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�ƽƞƨƸƞƿƫơ �ƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƿƺ �ƽƞƸƞ
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�Ʃƣ �ƞƹƨǀƞƨƣ
ƺƤ �ƶƞƾƾƫơƞƶ �ƫƿƣƽƞƿǀƽƣ

�ƢƹƩƢƺ 	ơƩƻƶƹƺ

ƽƣƹƣ �ᄙ
ᄙ Ƣƣ �ƺƹƨ
�ƞƽƺƶƫƹƣ �ᄙ�ᄙ �ƽƺƺƹ

	ơƩƻƶƹƩƞƳ �ƶƞƹơ

�ǀƿƨƣƽ �ᄙ �ƶƶƞƹ
�ƞƽƴ �ᄙ�ᄙ �ƣƣƽƫƹƴ

ؘؠب؟آة ምሜ

�Ʃƣ ƿƫƿƶƣƾ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƣƽƫƣƾ ƞƽƣ ƶƫƾƿƣƢ ƞƿ ƟƹƩƳƳჯƠƶƴჽƻƳƠƳ
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�ƽƞƨƸƞƿƫơ �ƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƿƺ �ƽƞƸƞ
�ƻƼơƩƢƺ ƩƵ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ

ƶƵ ƻƨƢ �ƵƠƩƢƵƻ �ƻƞƧƢ

	ơƩƻƢơ Ɵǀ

�ǀƹƿƩƣƽ �ƞƽƿƫƹ

ƣƢƣƽƫơƞ ǀƽƣƾơƫƞ

�ƣǁƣƽƫƹ �ƺƤ
�ƫƞƢƞ �ƺƽƽƣƹƿƫƹƺ

҂ѻѿѺѻ҄ ᄩ Ѹ҅҉Ҋ҅҄
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�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ƿƫƿƶƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄕ
ǂƩƫơƩ ƻƣƽƸƫƿƾ ƞƹǄ ƹƺƹᅟơƺƸƸƣƽơƫƞƶ ǀƾƣᄕ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƽƣƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƫƹ ƞƹǄ ƸƣƢƫǀƸᄕ
ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƹƺ ƞƶƿƣƽƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƸƞƢƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƞǀƿƩƺƽᄬƾᄭ ƞƹƢ ƾƺǀƽơƣ ƞƽƣ ơƽƣƢƫƿƣƢᄙ

ǀƽƿƩƣƽ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƶƫơƣƹƾƣ ƿƣǃƿ ơƞƹ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƞƿ
ƩƿƿƻƾᄘᄧᄧơƽƣƞƿƫǁƣơƺƸƸƺƹƾᄙƺƽƨᄧƶƫơƣƹƾƣƾᄧƟǄᅟƹơᅟƹƢᄧᇶᄙᇲᄧ

�Ʃƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ ƶƫơƣƹƾƣ ƞƻƻƶǄ ƺƹƶǄ ƿƺ ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹƞƶ Ƹƞƿƣƽƫƞƶᄙ �Ʃƣ ǀƾƣ ƺƤ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƤƽƺƸ ƺƿƩƣƽ ƾƺǀƽơƣƾ
ᄬƫƹƢƫơƞƿƣƢ ƟǄ ƞ ƽƣƤƣƽƣƹơƣᄭ ƾǀơƩ ƞƾ ƢƫƞƨƽƞƸƾᄕ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƫƺƹƾᄕ ƻƩƺƿƺƾ ƞƹƢ ƿƣǃƿ ƾƞƸƻƶƣƾ ƸƞǄ ƽƣƼǀƫƽƣ ƤǀƽƿƩƣƽ
ƻƣƽƸƫƾƾƫƺƹ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣ ơƺƻǄƽƫƨƩƿ ƩƺƶƢƣƽᄙ

�Ʃƫƾ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹ ǂƞƾ ƧƬƹƞƹơƫƞƶƶǄ ƾǀƻƻƺƽƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ҉҄҉Ѽ ᄬ�ǂƫƾƾ �ƞƿƫƺƹƞƶ �ơƫƣƹơƣ 
ƺǀƹƢƞƿƫƺƹᄭᄙ

�Ʃƣ �ƫƟƽƞƽǄ ƺƤ �ƺƹƨƽƣƾƾ �ƞƿƞƶƺƨƫƹƨᅟƫƹᅟ�ǀƟƶƫơƞƿƫƺƹ �ƞƿƞ ƫƾ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƺƹƶƫƹƣ ƞƿ Ʃƿƿƻᄘᄧᄧơƞƿƞƶƺƨᄙƶƺơᄙƨƺǁ
҂ѹ ƽƣơƺƽƢ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƞƿ Ʃƿƿƻᄘᄧᄧƶơơƹᄙƶƺơᄙƨƺǁᄧᇴᇲᇴᇲᇲᇵᇷᇲᇴᇳ

�ǄƻƣƤƞơƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƞƿƫƹᄕ �ƽƣƣƴᄕ ƞƹƢ �Ǆƽƫƶƶƫơ ƾơƽƫƻƿƾᄘ ᅸ�ƽƫƶƶᅺᄙ �ƣƣ ƞƹƢ ƢƺǂƹƶƺƞƢᄘ ƟƽƫƶƶᄙơƺƸᄧƟƽƫƶƶᅢƿǄƻƣƤƞơƣᄙ

ѿ҉҉҄ ሜሟሣሚᅟሜሡሚሣ
ѿ҉Ѹ҄ ሣሡሢᅟሣሚᅟሚሞᅟሞሞሚማሣᅟሡ ᄬƩƞƽƢƟƞơƴᄭ
ѿ҉Ѹ҄ ሣሡሢᅟሣሚᅟሚሞᅟሞሞሚሜሠᅟሟ ᄬƣᅟƟƺƺƴᄭ

�ƺƻǄƽƫƨƩƿ ᇴᇲᇴᇳ ƟǄ ƿƩƣ 	Ƣƫƿƺƽƾ ƞƹƢ �ǀƿƩƺƽƾᄙ �ǀƟƶƫƾƩƣƢ ƟǄ �ƺƹƫƹƴƶƫưƴƣ �ƽƫƶƶ ҄Ҍᄕ �ƣƫƢƣƹᄕ �Ʃƣ �ƣƿƩƣƽƶƞƹƢƾᄙ
�ƺƹƫƹƴƶƫưƴƣ �ƽƫƶƶ ҄Ҍ ƫƹơƺƽƻƺƽƞƿƣƾ ƿƩƣ ƫƸƻƽƫƹƿƾ �ƽƫƶƶᄕ �ƽƫƶƶ �ƣƾ ѵ �ƣ �ƽƞƞƤᄕ �ƽƫƶƶ �ƫưƩƺƦƤᄕ �ƽƫƶƶ �ƺƢƺƻƫᄕ
�ƽƫƶƶ �ƣƹƾƣᄕ �ƺƿƣƫ �ǀƟƶƫƾƩƫƹƨᄕ Ƹƣƹƿƫƾ �ƣƽƶƞƨᄕ �ƣƽƶƞƨ 
ƣƽƢƫƹƞƹƢ �ơƩʢƹƫƹƨƩ ƞƹƢ�ƫƶƩƣƶƸ 
ƫƹƴ �ƣƽƶƞƨᄙ
�ƺƹƫƹƴƶƫưƴƣ �ƽƫƶƶ ҄Ҍ ƽƣƾƣƽǁƣƾ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ƿƺ ƻƽƺƿƣơƿ ƿƩƫƾ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹ ƞƨƞƫƹƾƿ ǀƹƞǀƿƩƺƽƫǅƣƢ ǀƾƣᄙ

�Ʃƫƾ Ɵƺƺƴ ƫƾ ƻƽƫƹƿƣƢ ƺƹ ƞơƫƢᅟƤƽƣƣ ƻƞƻƣƽ ƞƹƢ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƫƹ ƞ ƾǀƾƿƞƫƹƞƟƶƣ Ƹƞƹƹƣƽᄙ

.5 A 5 65:145 B - 8:: /
B81 0 8B5 8 1 282:8 759 -5

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://catalog.loc.gov
http://lccn.loc.gov/2020035021
http://brill.com/brill-typeface


�ƺƹƿƣƹƿƾ

�ƺƿƣƾ ƺƹ �ƺƹƿƽƫƟǀƿƺƽƾ ث

ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ ᇳ
�ƼƵƻƨƢƹ �ƞƹƻƩƵძ 
ƢơƢƹƩƠƞ ƼƹƢƺƠƩƞძ �ƢƽƢƹƩƵ �ƶƣძ ƞƵơ �Ʃƞơƞ �ƶƹƹƢƵƻƩƵƶ

اإؔ҆ ማ
�ƢƹƟƞƳ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ яხ �ƶƩƵƧ �ƨƩƵƧƺ ƾƩƻƨ�ƶƹơƺ

�ƺǂ �ƺ �ƺ �Ʃƫƹƨƾ ǂƫƿƩ ᄬᄭசக௰ஞத ƞƹƢ ௹த ƫƹ �ƽƞƨƣƢǄᄘ ƹƫƿƫƞƶ �ǀƨƨƣƾƿƫƺƹƾ ᇳᇻ
�ƵƵƞ �ƶƵƩƣƞǁƩ

�ƺƫƹƿƫƹƨ ƿƺ �ƺƸƸƺƹ �ƽƺǀƹƢ ƫƹ �ƽƞƸƞƿƫơ �ƫƞƶƺƨǀƣᄘ �Ʃƣ �ƞƾƣ ƺƤ ஔ ƞƹƢ
ங ᇶᇵ

�ƼƻƧƢƹ �ჯ �ƳƳƞƵ

�ƣƽƸƾ ƺƤ �ƢƢƽƣƾƾ ƺƹ �ƫƨƩƿ �ƣƽƫƻƩƣƽǄ ƫƹ �ƽƣƣƴ �ƽƞƨƣƢǄ ᇹᇲ
�ƞƵơƹƞ �ƶơƹȵƧƼƢǁᄵ�ƩƢơƹƞƟƼƢƵƞ

�Ʃƣ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơ �Ʃƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾ ƫƹ ѕњᄘ � �ƽƞƨƸƞƿƫơƾᅟ�ƞƾƣƢ
�ƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ᅵ�ƫƹƢ �ƿǄƶƣᅷ ᇻᇸ

	ƽƢƹƻ ƽƞƵ 	ƴơƢ �ƶƞƺ

�ƣƾƺƹƞƹơƣ ƫƹ ƿƩƣ �ƽƺƶƺƨǀƣ ƺƤ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ�Ʈƞƿ ᇳᇴᇳ
�ƢƽƢƹƩƵ �ƶƣ

�ƣƹƿƩƣǀƾ ǀƹƢ �ƫƺƹǄƾƺƾ ƫƹ Ƣƣƹ �ƞƲƠƨƢƵᄘ �ƫƣ �ƽƣƹǅƣƹ Ƣƣƾ ƴƶƞƽƣƹ �ƫƞƶƺƨƾ ᇳᇶᇲ
�ƞƴƩƳƳƢ �ƢƴƢƵǁƞƻƶ

ƻƩƫƨƣƹƫƣ ǀƹƢ ƫƩƽƣ �ǀƿƿƣƽᄘ �ƽƞƨƸƞƿƫƾơƩƣ �ƣƸƣƽƴǀƹƨƣƹ ǅǀƽ ƷƨƩƧƢƵƩƢ ƩƵ
�ƼƳƩƺ ᇳᇸᇲ

�Ʃƞơƞ �ƶƹƹƢƵƻƩƵƶ
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ة ئاءؘاءآؖ

اإؔ҆ ሜ
�ƢƹƟƞƳ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ яяხ �ƢƩƵƧ�ƶƹƢ ƶƹ �Ƣƺƺ �ƩƵơ ƾƩƻƨ�ƶƹơƺ

�ƣƢƫƻǀƾ ƞƹƢ �ƫƽƣƾƫƞƾᄘ Ƹᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ �ƩƣƺƽǄ ƞƹƢ ƿƩƣ ƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ
�ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ �ƢơƩƷƼƺ �ǀƹƞƵƵƼƺ ᇳᇺᇹ

�ƼƩƧƩ �ƞƻƻƢǁǁƞƻƶ

�ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞƹƢ Ƹƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ᇴᇳᇵ
�ƩƠƨƞƢƳ �Ƴƶǀơ

�ƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾ ƫƹ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƤƽƺƸ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ƿƺ �ƣƹƞƹƢƣƽ ƞƹƢ
�ƣǄƺƹƢ ᇴᇵᇶ

�ƢƻƢƹ �ƞƹƹƩƶƺᄵ�ƢƠƨ

�Ƣǁƫơƣᅟ�ƫǁƫƹƨ ƫƹ �ƺƸƞƹ �ƺƸƣƢǄᄘ �ƻƣƣơƩᅟ�ơƿ 
ƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹ ƞƹƢ
Ƹᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ᇴᇸᇶ

¦ƼƲƞƺǁ �ƢƹƧƢƹ

�Ʃƣ �ƺƶƫƿƫơƾ ƺƤ �ƞƹƫƻǀƶƞƿƫƺƹᄘ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞƹƢ ƹƾƫƹơƣƽƫƿǄ ƫƹ ƿƩƣ �ƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ
�ƞƽƞƾƫƿƣƾ ƞƹƢ �ƺǀƽƿƣƾƞƹƾ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷ �ƺƸƣƢƫƣƾ ᇴᇻᇳ

�ƼƩƺ �ƵƠƢƻƞ �ɳƴƢǁ

اإؔ҆ ም
�ƢƹƟƞƳ ƞƵơ �ƶƵᄵƽƢƹƟƞƳ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵხ �ƶƩƵƧ �ƨƩƵƧƺ �ƶƻ �Ƽƺƻ
ƾƩƻƨ�ƶƹơƺ

�ƫƶƣƹơƣ ƞƹƢ ƿƩƣ 
ƞƫƶǀƽƣ ƺƤ �ƣƽƾǀƞƾƫƺƹ ƫƹ �ƽƞƨƫơ �ƫƾơƺǀƽƾƣ ᇵᇳᇻ
�ƞƵƢƺƺƞ �ƢƻǁƴƞƵƵ

�ƺƫƹƨ �Ʃƫƹƨƾ ǂƫƿƩ�ƺƽƢƾ ᄚ ƞƹƢ �ƣƾƿǀƽƣƾ ƺƹ �ƿƞƨƣ ᇵᇵᇺ
�ƞƻƻƢƶ �ƞƷƷƶƵƩ

�ƣƥƷƣơƿƫƺƹƾ ƺƹ �ƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ�ƺƽƢƾ ƫƹ �ƣƽƣƹơƣᅷƾ �ƺƸƣƢƫƣƾ ᇵᇸᇶ
�ƩƠƩƵƩƞ �ƩƠƶƻƻƩƳƳƩ

�Ʃƣ �ƫƾƾ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷ �ƻƩƠƨƼƺᄘ �ƺƿƣƾ ƺƹ �ƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ�ƺƽƢƾ ƫƹ �ƫƣǂ ƺƤ ƞ
�ƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ �ƺƸƫơ �ƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ᇵᇺᇴ

�ƢƵƞƻƞ �ƞƠƠƞƵƢƳƳƩ
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ئاءؘاءآؖ ة

�ƞƠƹƩƴƞƢ ƞƹƢ ƼƼƳƻƼƺᄘ �ƽƞƨƸƞƿƫơ �ƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹƾ ƺƹ �ƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ
�ƽƞƨƣƢƫƣƾ ᇶᇲᇵ

	ƽƩƻƞ �ƞƳƞƟƹƢƺƢ

�ƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ƣƹƞƼƺᄘ 	ƹơƺƢƫƹƨ ƞƹƢ �ƣơƺƢƫƹƨ ƺƤ �ƣơƣƫƿ ƫƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ �ƹƶƞơƢƺ
ƞƹƢ �ƨǀƢƺƻƢƺ ᇶᇴᇳ

�ƞƽƩƵƩƞ �ƠƶƳƞƹƩ

ѻؘبؚآ؟أ

	ǀƽƫƻƫƢƣƾᄘ �ƺƹ Ƣƣƽ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ǅǀƽ �ƽƞƨƸƞƿƫƴ ᇶᇶᇹ
�ƞƹƳƶ �ƠƞƹơƩƵƶ

ƹƢƣǃ �ƣƽǀƸ ᇶᇹᇵ
ƹƢƣǃ �ƺơƺƽǀƸ ᇶᇹᇺ
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�ƺƿƣƾ ƺƹ �ƺƹƿƽƫƟǀƿƺƽƾ

�ƼƻƧƢƹ �ჯ �ƳƳƞƵ
ƫƾ ƞ �ƣơƿǀƽƣƽ ƫƹ �ƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ ƞƿ ƿƩƣ 
ƽƣƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ �ƣ Ʃƞƾ ƻǀƟᅟ
ƶƫƾƩƣƢ ƺƹ ƞ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ ƿƺƻƫơƾ ƫƹ �ƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ ƽƣƶƞƿƫƹƨ ƿƺ ǁƣƽƟƞƶ
ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄕ ƞƹƢ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᄙ �ƣ Ʃƞƾ ƞ ƾƻƣơƫƞƶ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ ơƺƨᅟ
ƹƫƿƫǁƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞƹƢ ƹƞƽƽƞƿƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƿƺ �ƽƣƣƴ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣ ƿƣǃƿƾᄙ

�ƢƻƢƹ �ƞƹƹƩƶƺᄵ�ƢƠƨ
ƫƾ �ƾƾƺơƫƞƿƣ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ �ƶƞƾƾƫơƾ ƞƿ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƞƾƾƞơƩǀƾƣƿƿƾ �ƺƾƿƺƹᄙ ƹ Ʃƫƾ
ơǀƽƽƣƹƿ ƽƣƾƣƞƽơƩᄕ Ʃƣ ƣǃƻƶƺƽƣƾ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞǃ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƞƹƢ �ƞƿƫƹᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣƾƣ
ƶƞƹƨǀƞƨƣƾᅷ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƹƢ ƾƺơƫƺƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹƾᄙ

�ƼƩƧƩ �ƞƻƻƢǁǁƞƻƶ
ƫƾ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ �ƽƣƣƴ �ƫƿƣƽƞƿǀƽƣ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǆ Ƣƣƶ �ƫƣƸƺƹƿƣ �ƽƫƣƹƿƞƶƣᄕ �ƣƽᅟ
ơƣƶƶƫ ᄬƿƞƶǄᄭᄙ�ƣ ƫƾ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ ƞ ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄ ƺƹ	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ�ƢƠƼƟƞ ᄬ�ƞƸƟƽƫƢƨƣ
�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ �ƽƣƾƾᄕ ᇴᇲᇳᇺᄭᄕ ƿƩƽƣƣ ƸƺƹƺƨƽƞƻƩƾ ƺƹ �ƽƣƣƴ ƻƺƣƿƽǄ ᄬ�ƢƧƧƢƹƢ Ƴƞ ƴƢƵƻƢ
ơƢƧƳƩ ƢƹƶƩხ 	ƻƻƶƹƢძ �ƠƨƩƳƳƢ Ƣ �ƢƼƺ ƵƢƳƳᅍƳƩƞơƢᄕ �ƫƾƞ ᇴᇲᇳᇻᄕ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƞ Ƣ ƹƢƻƶƹƩƠƞ ơƢƳƳƞ
ƻƹƞƧƢơƩƞ ƧƹƢƠƞᄕ �ƺƸƣ ᇴᇲᇳᇺሿᄖ Ƴ ƴƶƵƶƳƶƧƶ ƵƢƳ ƻƢƞƻƹƶ ơƩ 	ƼƹƩƷƩơƢᄕ �ƫƾƞ ᇳᇻᇻᇷᄭᄕ ƞƹƢ
ƸƞƹǄ ƻƞƻƣƽƾ ƺƹ ƞƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄙ �ƣ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ǁƫƾƫƿƫƹƨ ƻƽƺƤƣƾƾƺƽ ƞƿ ƿƩƣ
�ơǀƺƶƞ �ƺƽƸƞƶƣ �ǀƻƣƽƫƺƽƣᄕ �ƫƾƞᄕ ƞƿ ƿƩƣ ƾƿƫƿǀƿƺ �ƹƫǁƣƽƾƫƿƞƽƫƺ Ƣƫ �ƿǀƢƫ �ǀƻƣƽƫƺƽƫᄕ
�ƞǁƫƞᄕ ƞƿ ƿƩƣ Wơƺƶƣ �ƺƽƸƞƶƣ �ǀƻȅƽƫƣǀƽƣᄕ �Ǆƺƹᄕ ƞƹƢ �ƫƾƫƿƫƹƨ 
ƣƶƶƺǂ ƞƿ �ƶƶ �ƺǀƶƾ
�ƺƶƶƣƨƣᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ

¦ƼƲƞƺǁ �ƢƹƧƢƹ
ƫƾ ƞƹ �ƾƾƫƾƿƞƹƿ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ ƫƹ ƿƩƣ ƹƾƿƫƿǀƿƣ ƺƤ �ƶƞƾƾƫơƞƶ �ƩƫƶƺƶƺƨǄ ƞƿ ƿƩƣ �ƢƞƸ
�ƫơƴƫƣǂƫơǅ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƫƹ �ƺǅƹƞʌ ᄬ�ƺƶƞƹƢᄭᄙ �ƫƾ �Ʃ� Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ ƢƣƤƣƹƢƣƢ ƫƹ
ᇴᇲᇳᇷ ƣǃƞƸƫƹƣƾ ǁƞƽƫƺǀƾ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ƺƻƣƹƫƹƨƾ ƫƹ ƿƩƣ
ơƺƸƣƢƫƣƾ ƟǄ �ƶƞǀƿǀƾᄙ �ǀƽƽƣƹƿƶǄᄕ Ʃƣ ƫƾ Ƣƣǁƣƶƺƻƫƹƨ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹ ƺƹ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
ƺƤ �ƺƸƞƹ ơƺƸƣƢǄᄕ ƞƻƻƶǄƫƹƨ ƫƹƾƫƨƩƿƾ ƤƽƺƸ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƽƣƾƣƞƽơƩᄕ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ
ƿƩƣƺƽǄᄕ ƞƹƢ ƸƣƿƩƺƢƾ ƺƤ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ �ƹƞƶǄƾƫƾᄙ �Ƹƺƹƨ Ʃƫƾ Ƹƞƫƹ ƫƹƿƣƽƣƾƿᄕ ƿƩƣƽƣ
ƞƽƣ ƿƩƣ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƞƶƴᄕ ƻƩƞƿƫơ ƽƺǀƿƫƹƣƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƞƢƢƽƣƾƾᄙ

�ƵƵƞ �ƶƵƩƣƞǁƩ
ƫƾ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƺƶƺƨƹƣᄕ ƹƾƿƫƿǀƿƣ ƺƤ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơƾᄕ �ƫƾƿƺƽƫơƞƶᅟ
�ƺƸƻƞƽƞƿƫǁƣ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơƾᄙ �Ʃƣ ƞƻƻƶƫƣƾ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴƾ ƤƽƺƸ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᄕ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ
ƞƹƞƶǄƾƫƾᄕ ƞƹƢ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ ƿƺ ƞƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄙ �ƩƣƸƺƹƺƨƽƞƻƩƾ
ƿƩƞƿ ƾƩƣ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƾƺ Ƥƞƽ Ƣƫƾơǀƾƾ Ƣƣƫǃƫƾ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƫƹ �ƫƹᅟ
Ƣƞƽ ᄬ�ƢƺƠƶƳƞƹƢ ƼƵ ƠƹƞƻƢƹƢ ơƩ ƠƞƵƻƩᄕ ᇴᇲᇲᇳᄭᄕ ƿƩƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƞ Ƥƣǂ ƻƽƺᅟ
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ƹƺǀƹƾᄕ ƻƞƽƿƫơƶƣƾᄕ ƞƢǁƣƽƟƾᄕ ƞƹƢ ƞ Ƥƣǂ ƫƹơƺƹƨƽǀƺǀƾ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƫƹ�ƺƸƣƽ ᄬ�ƶƴƢƹᅍƺ
�ƢƹƺƩƠƶƳƶƹƢơ 
ƞƟƹƩƠხ �ƨƢ 	ƽƶƠƞƻƩƽƢ �ƶƾƢƹ ƶƣ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ 	ƷƩƠ �ƶƹơᄵ�ƞƲƩƵƧᄕ
ᇴᇲᇳᇴᄭᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ƾƣǁƣƽƞƶ ƻƞƽƿƫơƶƣƾ ƫƹ �ƣƽƺƢƺƿǀƾ ƞƹƢ �ƩǀơǄƢƫƢƣƾ
ᄬ�ƞƹƻƩƠƳƢ �ƺƢ ƩƵ �ƢƹƶơƶƻƼƺ ƞƵơ �ƨƼƠǀơƩơƢƺᄕ ᇴᇲᇳᇸᄭᄙ �ƣƽ ơǀƽƽƣƹƿ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƣƹơƺƸᅟ
ƻƞƾƾƣƾ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾᄕ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƾƣƨƸƣƹƿƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢƸǀƶƿƫƸƺƢƞƶƫƿǄ ƟƣǄᅟ
ƺƹƢ ƞƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴᄙ

	ƽƩƻƞ �ƞƳƞƟƹƢƺƢ
ƩƺƶƢƾ ƞ �Ʃ� ƫƹ �ƫƿƣƽƞƿǀƽƣ ƞƹƢ �ƩƫƶƺƶƺƨǄ ƞƹƢ ƞƿƿƞƫƹƣƢ ƿƩƣ ƿƞƶƫƞƹ �ƞƿƫƺƹƞƶ �ơƫᅟ
ƣƹƿƫƧƬơ �ǀƞƶƫƧƬơƞƿƫƺƹ ᇴᇲᇳᇸ Ƥƺƽ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ƞƾ ƞƾƾƺơƫƞƿƣ ƻƽƺƤƣƾƾƺƽᄙ �Ʃƣ ƫƾ ơǀƽƽƣƹƿƶǄ
ƞƹ ƞƢưǀƹơƿ ƻƽƺƤƣƾƾƺƽ ƞƿ ƿƩƣ �ƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ �ǀƶƿǀƽƣƾ ƞƹƢ �ƫǁƫƶƫƾƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ
�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƣƽƺƹƞᄙ �ƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ ƿƩƣ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƞƨᅟ
Ƹƞƿƫơƾ ƺƤ ƩǀƸƞƹ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƿƺ �ƞƿƫƹ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ �Ʃƣ Ʃƞƾ ƢƣƢƫơƞƿƣƢ ƿǂƺ
Ɵƺƺƴƾ ƿƺ �ƣƹƣơƞƹ ƿƽƞƨƣƢƫƣƾᄘ Ƴ ƺƩƺƻƢƴƞơƢƳƳƞ ƠƶƴƼƵƩƠƞǁƩƶƵƢ ƵƢƳƳƞ 
ƢơƹƞơƩ �ƢƵƢƠƞ
ᄬ�ƞƶǀƸƟƺ ᇴᇲᇲᇻᄭ ƞƹƢ �ƺƷƢƻƻƩ ơƢƳƳᅍƩơƢƵƻƩƻǂ ƹƢƳƞǁƩƶƵƞƳƢ ƵƢƳƳƢ ƻƹƞƧƢơƩƢ ơƩ �ƢƵƢƠƞ
ᄬ�ǆƿƽƺƹ ᇴᇲᇳᇹᄭᄙ �Ʃƣ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ Ƣƣƞƶƿ ǂƫƿƩ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹ ƞ ƿƩƫƽƢ Ɵƺƺƴᄕ �ƹƶƺƷƢƻƻƩƽƢ
ƹƢƳƞǁƩƶƵƞƳƩ ơƢƳƳƞ ƧƢƺƻƼƞƳƩƻǂ ƵƢƳ �ƞƻǀƹƩƠƶƵ ᄬ�ǆƿƽƺƹ ᇴᇲᇳᇻᄭᄙ

�ƞƻƻƢƶ �ƞƷƷƶƵƩ
ƿƣƞơƩƣƾ �ƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƞǀƾƞƹƹƣᄙ �ƣ ƞƶƾƺ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƞƹ ƫƹƫᅟ
ƿƫƞƿƫƺƹ ƿƺ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƿƣǃƿƾ ƞƹƢ ƸǄƿƩƺƶƺƨǄ ƞƿ ƿƩƣ Wơƺƶƣ ƻƺƶǄƿƣơƩƹƫƼǀƣ ƤȅƢȅƽƞƶƣ
Ƣƣ �ƞǀƾƞƹƹƣ ᄬѻ҆Ѽ҂ᄭᄙ �ƣ ƢƣǁƺƿƣƢ Ʃƫƾ �Ʃᄙ�ᄙ ƿƺ �ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄᄕ ƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨ ƫƾƾǀƣƾ
ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƞƹƿƩƽƺƻƺƶƺƨǄᄕ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᄕ ƞƹƢ ƴƫƹƣƾƫơƾᄙ �ƺƢƞǄ Ʃƫƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ƥƺơǀƾ ƺƹ
ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄙ �ƣ ƫƾ ƞƶƾƺ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƫƹ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƹƨ
ƞƹơƫƣƹƿ ƿƣǃƿƾ ƿƺ ƾƿƞƨƫƹƨᄕ ƞơƿƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƣǃƻƶƺƽƫƹƨ ƹƣǂǂƞǄƾ ƺƤ ƿƣƞơƩƫƹƨ ơƶƞƾƾƫơƾᄙ ƹ
ƻƞƽƞƶƶƣƶ ƿƺ Ʃƫƾ ƞơƞƢƣƸƫơ ǂƺƽƴᄕ Ʃƣ Ƣƫƽƣơƿƾ ƿƩƣ ơƺƸƻƞƹǄ ҉Ҋ҅ѷᄕ ǂƩƫơƩ ƾƻƣơƫƞƶƫƾƣƾ
ƫƹ ƿƩƣ ƾƿƞƨƫƹƨ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ ƿƣǃƿƾ ᄬǂǂǂᄙƻƽƺưƣƿᅢƾƿƺƞᄙơƩᄭᄙ

	ƽƢƹƻ ƽƞƵ 	ƴơƢ �ƶƞƺ
ƫƾ �ƾƾƺơƫƞƿƣ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ ƫƹ �ƶƞƾƾƫơƞƶ �ƩƫƶƺƶƺƨǄ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƞƽƩǀƾᄙ �ƣ
ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ ƩƣƶƢ ƻƺƾƿƾ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ǃƤƺƽƢ ƞƹƢ ƞƿ ǁƞƽƫƺǀƾ ǀƹƫǁƣƽƾƫƿƫƣƾ
ƫƹ ƿƩƣ �ƣƿƩƣƽƶƞƹƢƾᄙ �ƫƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ ƿƩƣ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƸƺƢƣƽƹ ƶƫƹᅟ
ƨǀƫƾƿƫơ ƞƹƢ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƿƺ �ƽƣƣƴ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄙ �ƣ ƫƾ ƿƩƣ ƶƣƞƢ ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ
�ƨƢ�ƞƴƟƹƩơƧƢ�ƹƞƴƴƞƹƶƣ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ�ƹƢƢƲ ᄬѹҋ҆ ᇴᇲᇳᇻᄭᄕ ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ �ƞƵƧƼƞƧƢƞƵơ
�ƨƞƹƞƠƻƢƹ ƩƵ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᅍ 	ƳƢƠƻƹƞ ᄬ҅ҋ҆ ᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ƞƹƢ ơƺᅟƣƢƫƿƺƽ ƺƤ �ƨƞƹƞƠƻƢƹƩǁƞƻƩƶƵ ƩƵ
�ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢ ᄬ�ƽƫƶƶ ᇴᇲᇳᇺᄭᄙ

�ƢƽƢƹƩƵ �ƶƣ
ƩƺƶƢƾ ƞƹ ҃ѷ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ǀƽƫơƩ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄙ �ƣ ƫƾ ƞ ƸƣƸƟƣƽ ƺƤ ƿƩƣ
ƽƣƾƣƞƽơƩ ƨƽƺǀƻ ƺƹ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƫƹ ƞƹơƫƣƹƿ ƿƽƞƨƣƢǄ ƿƩƞƿ ƺƽƨƞƹᅟ
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ƫƾƣƢ ƿƩƣ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ƤƽƺƸ ǂƩƫơƩ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ Ʃƞƾ ƺƽƫƨƫƹƞƿƣƢ ƞƹƢ ƫƾ ơǀƽƽƣƹƿƶǄ
ƧƬƹƫƾƩƫƹƨ Ʃƫƾ �Ʃ� ƿƩƣƾƫƾ ƺƹ ƸǀƶƿƫƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƫƿǄ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƞƹ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄙ �ƫƾ
ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƫƹơƶǀƢƣ �ƽƣƣƴ ƢƽƞƸƞᄕ ƻƞƻǄƽƺƶƺƨǄᄕ ƞƹƢ �ƣƢƫƣǁƞƶ �ƞƿƫƹᄕ ƞƹƢ
Ʃƣ Ʃƞƾ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƺƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ�Ʈƞƿ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭ ƞƹƢ ƺƹ �ƫƹƢƞƽ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ ƞƾ
ǂƣƶƶ ƞƾ ƣƢƫƿƣƢ ƞ ƢƺơǀƸƣƹƿƞƽǄ ƻƞƻǄƽǀƾ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄙ


ƢơƢƹƩƠƞ ƼƹƢƺƠƩƞ
ƫƾ ҉҄҉Ѽ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ơƺƶƶƞƟƺƽƞƿƺƽ ƫƹ ƿƩƣ �ƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ �ƶƞƾƾƫơƾ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ
ƺƤ �ǀƽƫơƩᄙ �Ƥƿƣƽ Ʃƣƽ ƾƿǀƢƫƣƾ ƫƹ �ƶƞƾƾƫơƾ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿƫƣƾ ƺƤ �ƫƣƹƞ ƞƹƢ �ƫƾƞᄕ ƾƩƣ
ƺƟƿƞƫƹƣƢ Ʃƣƽ �Ʃ� ƫƹ ᇴᇲᇳᇹ ǂƫƿƩ ƞ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ ƺƹ Ƽǀƞƽƽƣƶƾ ƫƹ �ƞƿƫƹ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƿƣǃƿƾᄙ
�ƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƫƾƾǀƣ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƫƹ �ƞƿƫƹ �ƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄖ ƾƩƣ ƫƾ
ƹƺǂ ǂƺƽƴƫƹƨ ƺƹ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ơƺƩƣƽƣƹơƣ ƫƹ ƿƽƞƨƫơ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾᄙ �ƣƽ Ƹƞƫƹ ƻǀƟᅟ
ƶƫơƞƿƫƺƹ ƫƾ �ƹƢơƶ Ʃƞƴ Ƽƻ ƺƶƳƢƻ ƩƼƹƧƞƟƩƻჯ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƞ ơƢƳƳƞ ƳƩƻƢ ƞ �ƶƴƞ ᄬ�ʢƿƿƫƹƨƣƹᄕ
ᇴᇲᇳᇻᄭᄙ

�ƩƠƨƞƢƳ �Ƴƶǀơ
ƫƾ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ �ƽƣƣƴ �ƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ �ƫƿƣƽƞƿǀƽƣ ƞƿ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ �ƺƶƶƣƨƣ �ǀƟƶƫƹᄕ ƽƣᅟ
ƶƞƹƢᄙ �ƣ ƫƾ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ �ƨƢ �ƧƶƵ ƩƵ 	ƼƹƩƷƩơƢƺ ᄬᇳᇻᇻᇴᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᅍ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣხ
ƾƩƻƨ ƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵძ �ƹƞƵƺƳƞƻƩƶƵძ ƞƵơ �ƶƴƴƢƵƻƞƹǀ ᄬሿᇴᇲᇲᇷ ᄴᇳᇻᇻᇶᄵᄭᄕ ƞƹƢ �ƶƷƨƶƠƳƢƺხ
	ƶƣơƿƽƞ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄙ �ƣ ƫƾ ƞƶƾƺ ƿƩƣ ƣƢƫƿƺƽ ƺƤ �ƢƺƠƨǀƳƼƺ ƫƹ ƿƩƣ �ǃƤƺƽƢ �ƣƞƢƫƹƨƾ ƫƹ
�ƶƞƾƾƫơƞƶ �ƿǀƢƫƣƾ ƾƣƽƫƣƾ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ ƞƹƢ ƺƤ ƞƽƿƫơƶƣƾ ƺƹ �ƺƸƣƽᄕ �ƣƽƺƢƺƿǀƾᄕ �ƶƞƿƺᄕ ƞƹƢ
�ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄᄙ �ƣ Ʃƞƾ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƩƣƺƽǄᄙ

�ƼƵƻƨƢƹ �ƞƹƻƩƵ
Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƶƣƞƢƫƹƨᄕ ƞƾ ƞƹ ҉҄҉Ѽᅟ�ƽƺƤƣƾƾƺƽᄕ ƿƩƣ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƨƽƺǀƻ ƺƹ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ
ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƫƹ ƞƹơƫƣƹƿ ƿƽƞƨƣƢǄ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ǀƽƫơƩ ƿƩƞƿ ƺƽƨƞƹƫƾƣƢ ƿƩƣ
ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ƤƽƺƸ ǂƩƫơƩ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ Ʃƞƾ ƺƽƫƨƫƹƞƿƣƢᄙ �ƣ Ʃƞƾ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƞƹ ƣƢƫᅟ
ƿƫƺƹ ƞƹƢ ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄ ƺƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ ƶƵ ᄬ�ƣƽƶƫƹ ᇴᇲᇳᇺᄭ ƞƹƢ Ɵƺƺƴƾ ƺƹ ƽƣƶƫƨƫƺƹ ƫƹ
ƿƩƣ �ƿƿƫơ ƺƽƞƿƺƽƾ ᄬ�ǃƤƺƽƢ ᇴᇲᇲᇻᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ Ʃƫƾƿƺƽƫƞƹ �ƣǃƫƻƻǀƾ ᄬ�˦Ɵƫƹƨƣƹ ᇴᇲᇲᇸᄭᄙ

�ƞƵơƹƞ �ƶơƹȵƧƼƢǁᄵ�ƩƢơƹƞƟƼƢƵƞ
ƩƺƶƢƾ ƞƹ ҃ѷ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƞƶƞƸƞƹơƞ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭ ƞƹƢ ƞ �Ʃ� ƺƹ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƣǁƫƶƶƣ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄕ ǂƩƣƽƣ ƾƩƣ
Ʃƞƾ ƞƶƾƺ ƶƣơƿǀƽƣƢᄙ �ƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƞƽƣ �ƽƣƣƴ �ƽƞƸƞ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ
ƺƤ �ƽƣƣƴ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ �Ʃƣ Ʃƞƾ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƺƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ
�ƢƹƞƠƳƩơƞƢ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄕ �ƶǀƿƞƽơƩ ƞƹƢ ƷƹƶƧǀƴƵƞƺƴƞƻƞ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƺƹ �ƺƽƫƹƹƞ
ƞƹƢ �ƺƣƺƿƫƞƹ Ƣƫƞƶƣơƿ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄙ
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�ƢƵƞƻƞ �ƞƠƠƞƵƢƳƳƩ
ƫƾ ƞƹ ƞƾƾƺơƫƞƿƣ ƻƽƺƤƣƾƾƺƽ ƫƹ �ƞƿƫƹ �ƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ �ƫƿƣƽƞƿǀƽƣ ᄬ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƣƽᅟ
ƺƹƞᄭᄙ �ƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƫƹơƶǀƢƣ ƞƽơƩƞƫơ ƿƩƣƞƿƽƣ ᄬ�ƶƞǀƿǀƾᄭ ƞƹƢ ƣƿƩƫơƺᅟ
ƻƺƶƫƿƫơƞƶ ƿƩƺǀƨƩƿ ᄬ�ƫơƣƽƺᄕ �ƣƹƣơƞᄕ �ǀơƽƣƿƫǀƾᄭᄕ ǂƫƿƩ ƾƻƣơƫƞƶ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ
ƺƤ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻƾ ᄬƣᄙƨᄙ ƴƫƹƾƩƫƻᄕ ƞƴƩƠƩƻƩƞᄕ ơƫƿƫǅƣƹƾƩƫƻᄭ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƾǄƸƟƺƶƫơ ƽƣƻƽƣƾᅟ
ƣƹƿƞƿƫƺƹƾ ƫƹ ƞƹơƫƣƹƿ �ƺƸƞƹ ơǀƶƿǀƽƣᄙ �ƫƿƩƫƹ ƾǀơƩ ƞ ƧƬƣƶƢᄕ ƾƩƣ ƞƢƺƻƿƾ ƿƩƣ ƶƣƹƾ
ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƣǃƞƸƫƹƣ ƞƹơƫƣƹƿ ƿƩƣƺƽƫƣƾ ƞƹƢ
ƻƽƞơƿƫơƣƾ ƺƤ ƾƺơƫƞƶ ƣǃơƩƞƹƨƣ ƞƹƢ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƾƣơƿƫƺƹ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ǁƣƽƟƞƶ ƞƹƢ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ᄬƣƾƻᄙ ƨƣƾƿǀƽƣᄕ ƽƩǄƿƩƸ ƺƤ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ
ƺƹ ƾƿƞƨƣᄭᄙ

�ƩƠƩƵƩƞ �ƩƠƶƻƻƩƳƳƩ
ƫƾ Ƥǀƶƶ ƻƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ �ƞƿƫƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƣƽƺƹƞᄙ
�Ʃƣ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ơƽƣƢƫƿƣƢ Ƥƺƽ Ʃƣƽ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ᄬƞ
ƹƣǂ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ ƻƾǄơƩƫƞƿƽƫơ ƞƹƢ ơǄƟƣƽƹƣƿƫơ ƺƽƫƨƫƹƾᄭ ƿƺ ơƶƞƾᅟ
ƾƫơƞƶ ƿƣǃƿƾ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƤƽƺƸ ᇳᇻᇺᇴᄙ �ƫƹơƣ ƿƩƣ ƸƫƢᅟᇳᇻᇻᇲᅷƾᄕ ƾƩƣ Ʃƞƾ ƤǀƽƿƩƣƽ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ
ƿƩƫƾ ƸƣƿƩƺƢ ƫƹ ơƺƶƶƞƟƺƽƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩ �ƣƹƞƿƞ �ƞơơƞƹƣƶƶƫᄕ ƞƹƢ ƶƞƿƣƽ ƞƶƾƺ ǂƫƿƩ 	ǁƫƿƞ
�ƞƶƞƟƽƣƾƣᄙ �ƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƞƽƣƞƾ ƫƹơƶǀƢƣ ƿƩƣǂƺƽƴƾ ƺƤ �ƣƹƞƹƢƣƽᄕ �ƶƞǀƿǀƾᄕ �ƣƽƣƹơƣᄕ
�ƫƽƨƫƶ ƞƹƢ �ƣƹƣơƞ ƿƩƣ�ƺǀƹƨƣƽᄕ ƞƾǂƣƶƶ ƞƾ ƧƬƣƶƢƾ ƾǀơƩ ƞƾ ơƺƶƶƺƼǀƫƞƶ �ƞƿƫƹᄕ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ
ƾƫƶƣƹơƣ ƞƹƢ ƞƻƺƾƫƺƻƣƾƫƾᄙ

�ƞƹƳƶ �ƠƞƹơƩƵƶ
ơƺƸƻƶƣƿƣƢ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƞƾƣƶ ƫƹ ᇴᇲᇲᇸ Ʃƫƾ �Ʃ� ǂƫƿƩ ƞ ƿƩƣƾƫƾ ƺƹ ƿƩƣ
ƾƻƣƣơƩƣƾ ƫƹ �ƣƽƺƢƺƿǀƾ ƞƹƢ �ƩǀơǄƢƫƢƣƾ ᄬ�ƢƺƻƞƳƻƼƵƧ ƼƵơ 
ƼƵƲƻƩƶƵ ơƢƹ �ƢơƢƵ ƟƢƩ
�Ƣƹƶơƶƻ ƼƵơ �ƨƼƲǀơƩơƢƺᄭᄙ �ƣ ƞƶƾƺ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƽƣƾƣƞƽơƩ �ƽƺưƣơƿ ᅵǀƶƫǀƾ
�Ƥƽƫơƞƹǀƾᄕ �ƢƺƻƶƩᅷ ᄬᇴᇲᇲᇹᅬᇴᇲᇳᇴᄭᄙ ƹ ᇴᇲᇳᇴ Ʃƣ ƣƞƽƹƣƢ Ʃƫƾ �ƞƟƫƶƫƿƞƿƫƺƹ ƞƿ ƿƩƣ
�Ʃƫƶƫƻƻƾᅟ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǐƿ �ƞƽƟǀƽƨ ǂƫƿƩ ƞƹ ƫƹƿƣƽƢƫƾơƫƻƶƫƹƞƽǄ �ƽƞƣơƺᅟ�ƽƞƟƫơ ƿƩƣƾƫƾ
ƺƹ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ ƞƨƽƫơǀƶƿǀƽƞƶ ǂƽƫƿƣƽƾ ƫƹ �ƽƞƟƫơ ᄬᅵ	ơƩƻƩƶƵ ƞƵƻƩƲƢƹ
ƳƞƵơƾƩƹƻƺƠƨƞƣƻƳƩƠƨƢƹ �ƢƹƲƢ ƩƵ ƞƹƞƟƩƺƠƨƢƹ �ƷƹƞƠƨƢᄕᅷ ᇴᇲᇳᇷᄭᄙ �ǀƽƽƣƹƿƶǄᄕ Ʃƣ ƫƾ ǂƺƽƴᅟ
ƫƹƨ ƞƾ ƾƣƹƫƺƽ ƽƣƾƣƞƽơƩƣƽ ƞƿ ƿƩƣ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �˦ƾƾƣƶƢƺƽƤ ƫƹ ƿƩƣ ƶƺƹƨᅟƿƣƽƸƻƽƺưƣơƿ
ᅵ�ƫƹƺƽ ƞƹƢ 
ƽƞƨƸƣƹƿƞƽǄ �ƫƾƿƺƽƫƞƹƾ ƺƤ �ƞƿƣ �ƹƿƫƼǀƫƿǄᅷ ᄬ�
�ƫƾƿᄭᄙ

�ƞƽƩƵƩƞ �ƠƶƳƞƹƩ
ƩƺƶƢƾ ƞƹ ҃ѷ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ǀƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƞƶƣƽƸƺ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ ƞƹƢ ƞ �Ʃ� ƺƹ ƟƣƹƣƧƬƿ
ƞƹƢ ƽƣǁƣƹƨƣ ƫƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ ƠƶƹƷƼƺ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƫƣƹƞ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄙ �ƣƽ Ƹƞƫƹ
ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƞƽƣ ƽƣơƫƻƽƺơƫƿǄ ƞƹƢ ƨƫƤƿᅟƨƫǁƫƹƨ ƫƹ �ƞƿƫƹ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ ƞƹƢ �ƺƸƞƹ
�ǄƿƩƺƶƺƨǄᄙ �ƹ ƿƩƫƾ ƫƾƾǀƣᄕ ƾƩƣ Ʃƞƾ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƿǂƺ Ɵƺƺƴƾᄘ �ƶƵƩ ƣƼƵƢƺƻƩჯ �ƩƻƩ ơƩ
ƺƠƞƴƟƩ ƷƢƹƩƠƶƳƶƺƩ ƵƢƳƳƞ ƳƢƻƻƢƹƞƻƼƹƞ ƳƞƻƩƵƞ ᄬ�ƫƾƞ ᇴᇲᇳᇺᄭ ƞƹƢ �ƣƹƣƧƬơƫǀƸ Ƣ ƫƹƫǀƽƫƞᄙ
�ƞƷƷƹƢƺƢƵƻƞǁƩƶƵƩ ơƢƳ ơƶƵƶ Ƣ ơƢƳƳᅍƶƥƣƢƺƞ ƵƢƳ �ƣ ƟƣƹƣƧƬơƫƫƾ ơƩ �ƢƵƢƠƞ ᄬ�ƞƶƣƽƸƺ
ᇴᇲᇳᇺᄭᄙ �ƫƹơƣ ᇴᇲᇳᇺ ƾƩƣ ơƺƶƶƞƟƺƽƞƿƣƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ �ƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ �ǀƸƞƹƫƿƫƣƾ ƺƤ ƿƩƣ
�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƞƶƣƽƸƺᄙ
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ئؘاآء ءآ ئإآابؕإاءآؖ ث

�ƞƴƩƳƳƢ �ƢƴƢƵǁƞƻƶ
ƫƾ ƞ ƻƺƾƿᅟƢƺơƿƺƽƞƶ ƽƣƾƣƞƽơƩƣƽ ƞƹƢ ƶƣơƿǀƽƣƽ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿƫƣƾ ƺƤ �ǀƽƫơƩ ƞƹƢ
�ƣǀơƩǈƿƣƶ ᄬ�ǂƫƿǅƣƽƶƞƹƢᄭᄙ �Ƥƿƣƽ ƞ �Ʃ� ƺƹ ƿƩƣ �ǀƾƣƾ ƫƹ �ƽơƩƞƫơ �ƽƣƣơƣ ᄬ�ƣ
�ƽǀǄƿƣƽ ᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ƾƩƣ ƫƾ ơǀƽƽƣƹƿƶǄ ơƺƸƻƶƣƿƫƹƨ ƞ ƩƞƟƫƶƫƿƞƿƫƺƹ ƺƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ�ƞƠƠƨƞƢᄙ
�ƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƫƹƾƻƫƽƞƿƫƺƹᄕ ǂƫƾƢƺƸ ƞƹƢ ƸǄƾᅟ
ƿƣƽƫƣƾᄕ ƫƹ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƩǀƸƞƹƾ ƞƹƢ ƨƺƢƾ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ
�ƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣơƣᄙ

�Ʃƞơƞ �ƶƹƹƢƵƻƩƵƶ
Ʃƞƾ ơƺƸƻƶƣƿƣƢ Ʃƣƽ ƻƺƾƿᅟƢƺơ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƻƽƺưƣơƿ ᅸ�ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹᄕ �ƞƹƢƶǀƹƨ ǀƹƢ

ƫƨǀƽƣƹ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ �ƽƞƨʢƢƫƣᅺᄕ ƾǀƻƻƺƽƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ 
ƽƫƿǅ �ƩǄƾƾƣƹ 
ƺǀƹƢƞƿƫƺƹᄕ ƞƿ
ƿƩƣ �ƶƟƣƽƿᅟ�ǀƢǂƫƨƾᅟ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǐƿ ƫƹ 
ƽƣƫƟǀƽƨ ᄬ�ƣƽƸƞƹǄᄭᄙ �Ʃƣ ƫƾ ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ �ƶƴƼᄵ
ƵƩƠƞǁƩƶƵƢ Ƣ ƹƢƳƞǁƩƶƵƩ ƩƵƻƢƹƷƢƹƺƶƵƞƳƩ ƵƢƳƳƢ ƠƶƴƴƢơƩƢ ơƩ �ƢƵƞƵơƹƶ ᄬ�ʢƿƿƫƹƨƣƹ
ᇴᇲᇴᇲᄭ ƞƹƢ ƺƤ ǁƞƽƫƺǀƾ ƞƽƿƫơƶƣƾ ƺƹ �ƫƢƢƶƣ ƞƹƢ �ƣǂ �ƺƸƣƢǄᄙ

�ƼƩƺ �ƵƠƢƻƞ �ɳƴƢǁ
ƫƾ �ƾƾƺơƫƞƿƣ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ �ƞƿƫƹ ƞƿ ƿƩƣ �ǀƿƺƹƺƸƺǀƾ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƞƢƽƫƢᄕ �ƻƞƫƹᄙ
�ƫƾ Ƹƞƫƹ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƞƽƣ �ƞƿƫƹ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƹƢ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᄕ ƾƻƣơƫƞƶƶǄ
ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƿƩƣƺƽǄᄕ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ Ƹƞƽƴƣƽƾᄕ ƞƹƢ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ƿƺƻƫơƾ ƞƟƺǀƿ
ǂƩƫơƩƩƣƩƞƾ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƞƟƺƺƴᄕ �ƞƷƢƻƩƠƩɳƵ ƽƢƹƟƞƳ ƢƵ ƳƞƻȵƵჯ 	ƺƻƼơƩƶ ƳǾƿƩƠƶძ ƺƢƴǃƵᄵ
ƻƩƠƶ ǀ ƷƹƞƧƴǃƻƩƠƶ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ ƞƹƢ ƾƣǁƣƽƞƶ ƞƽƿƫơƶƣƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ᅸ�ƺƹƨƽƞƿǀƶƞƿƫƺƹƾ ƫƹ �ƞƿƫƹ
�ƺƸƣƢǄᄘ �Ǆƻƣƾ ƞƹƢ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾᅺ ᄬ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺ �ƢƺƢƞƹƠƨᄕ ᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ƺƽ ᅸ�ƺƹᅟ
ơƣƻƿǀƞƶƫǅƞƿƫƺƹƾ ƺƤ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ �ƞƿƫƹᄘ ƿƩƣ	Ƹƫơ�ƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᅺ ᄬ �ƶƼƹƵƞƳ
ƶƣ �ƩƺƻƶƹƩƠƞƳ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ ᇴᇲᇳᇻᄭᄕ ƞƸƺƹƨ ƺƿƩƣƽƾᄙ

�ƞƵƢƺƺƞ �ƢƻǁƴƞƵƵ
ƾƿǀƢƫƣƢ �ƽƣƣƴ ƞƹƢ �ƞƿƫƹ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �˦ƽǅƟǀƽƨ ƞƹƢ ƞƿ �ƺƽƻǀƾ �Ʃƽƫƾƿƫ
�ƺƶƶƣƨƣᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ ƹ Ʃƣƽ �˦ƽǅƟǀƽƨ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹᄕ ƾƩƣ ƤƺơǀƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƻƺƽƿƽƞǄƞƶ ƺƤ
Ƥƞƫƶƫƹƨ ƽƩƣƿƺƽƫơ ƫƹ �ƿƿƫơ ƿƽƞƨƣƢǄ ƞƹƢ ƾƻƣƹƿ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƾƿƞǄƾ ƫƹ �ǀƽƫơƩᄕ �ƫƾƞ ƞƹƢ
�ƞƹƢʻǀǁƽƣƾᄙ�ƣƽ ƺƿƩƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƫƹơƶǀƢƣ ƞƹơƫƣƹƿ ƽƩƣƿƺƽƫơ ƞƹƢƻƽƺƨǄƸᅟ
ƹƞƾƸƞƿƞᄕ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƸǄƿƩ ƞƹƢƸǄƿƩƺƻƺƫƣƾƫƾ ƫƹ
�ƽƣƣƴ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄙ
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ᇙ إؘ؛اءبؚ ᄕءاإؔؠ ؔؖإؘؘؙؗ ᄕؔؖئؘإب ءإؘةؘئ ᄕؙآ؛ ؗءؔ ؚؔؗؔ ᄕآءاءؘإإآئ
ሜሚሜማ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞሞሚሜሠሟᇇሚሚሜآؗ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄙ

ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ
�ƼƵƻƨƢƹ �ƞƹƻƩƵძ 
ƢơƢƹƩƠƞ ƼƹƢƺƠƩƞძ �ƢƽƢƹƩƵ �ƶƣძ ƞƵơ �Ʃƞơƞ �ƶƹƹƢƵƻƩƵƶ

ᇳ �ƽƣƶƫƸƫƹƞƽƫƣƾ

�Ʃƫƾ Ɵƺƺƴ ƞƾƾƣƸƟƶƣƾ ƾƣƶƣơƿƣƢ ƻƞƻƣƽƾ ƤƽƺƸ ƞ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ƣƹƿƫƿƶƣƢ �ƶƩƵƧ ƻƨƩƵƧƺ
ƾƩƻƨ ƾƶƹơƺ ƶƵ ƺƻƞƧƢჯ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƞƵơ Ʃƻƺ ƼƺƢ ƩƵ ƞƵƠƩƢƵƻ ơƹƞƴƞᄕ ǂƩƫơƩ ǂƞƾ ƩƣƶƢ
ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ǀƽƫơƩ ƤƽƺƸ ᇶƿƩ ƿƺ ᇹƿƩ �ǀƶǄ ᇴᇲᇳᇺᄙᅚ �Ʃƣ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ƟƽƺǀƨƩƿ
ƿƺƨƣƿƩƣƽ ƾơƩƺƶƞƽƾ ǂƩƺᄕ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ǂƺƽƴᄕ ǀƾƣ ƿƩƣ Ʃƣǀƽƫƾƿƫơ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƺƤ ƫƹƿƣƽƻƣƽᅟ
ƾƺƹƞƶ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᄕ ƫᄙƣᄙ ƿƩƣ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơ ƞƹƢ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶƶǄ ƫƹƤƺƽƸƣƢ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ơƺƸᅟ
Ƹǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄙሾ �ƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƺƽ ơƽƣƞƿƫƹƨ ƞ
ǀƹƫƤƺƽƸ ƻƫơƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƺƟưƣơƿƾ ƞƹƢ ƺƟưƣơƿƫǁƣƾ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ
ƿƩƣƫƽ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣ ƿƩƣ ƟƽƣƞƢƿƩ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƣ ƞƹƢ ƾƩƺǂ ƿƩƣ ƸƞƹǄ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƺƽƸƾ ƿƩƞƿ ƣƹƨƞƨƣƸƣƹƿǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƿƣǃƿƾ
ơƞƹ ƿƞƴƣᄘ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ƥƺƽơƣ ƿƩƞƿ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ǂƺƽƢ ơƞƹ Ʃƞǁƣ ƫƹ ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƺ ƫƿƾ ƫƹƿƽƞᅟ ƞƹƢ
ƣǃƿƽƞƿƣǃƿǀƞƶ ơƺƹƿƣǃƿ ƿƺ ƿƩƣ Ɵƞơƴ ƞƹƢ ƤƺƽƿƩ ƫƹ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƾᄖ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻǀƽƣƶǄ ƶƫƹᅟ
ƨǀƫƾƿƫơ ƽƣƾƺǀƽơƣƾ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƶƞǄ ƺƤ ǁƣƽƟƞƶ ƞƹƢ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ
ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƺ ƿƩƣ ƨƽƺǀƹƢƫƹƨ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƞơƿƾ ƫƹ ƾƺơƫƞƶ
ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƹƺƽƸƾ ƺƤ ơƺƹƢǀơƿᄙ ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƺƦƤƣƽƾ ƞ ƻƞƹƺƽᅟ
ƞƸƫơ ǁƫƣǂ ƿƩƞƿ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƾ ƿƩƣ ơƺƹƿƫƹǀǀƸ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƟǄ ǂƩƫơƩ
Ƹƣƞƹƫƹƨ ƫƾ ơƺƹƾƿƽǀơƿƣƢᄘ ƤƽƺƸ ƶƫƹƨǀƞƶ ƿƺ ƹƺƹᅟƶƫƹƨǀƞƶ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄕ ƺƽ ƞƾ
ƫƿ ǂƣƽƣᄕ ƤƽƺƸ ᅵƢƺƫƹƨ ƿƩƫƹƨƾ ǂƫƿƩ ǂƺƽƢƾᅷ ƿƺ ᅵƸƞƴƫƹƨ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ ǂƫƿƩƺǀƿ ǂƺƽƢƾᅷᄙ
�ƾ ƣƞơƩ ƞǀƿƩƺƽ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣƾ ƿƩƣƫƽ ǀƹƫƼǀƣƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ
ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿƫƣƾ ƿƩƞƿ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ǂƺƽƴ ƺƹ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƫƹ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ
ƞƦƤƺƽƢƾᄕ ƞƹƢ ƫƿ ƞƫƸƾ ƿƺ ƾƿƫƸǀƶƞƿƣ ƿƩƣ ƣǃơƩƞƹƨƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƟƽƞƹơƩƣƾ
ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƿƺ ơƽƣƞƿƣ ƾǄƹƣƽƨƫƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƟǄ ƤǀƽƿƩƣƽ ƞƢǁƞƹơƣ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƿƩƣ
ƧƬƣƶƢᄙ

�Ʃƫƶƣ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽƾ ƿƞƴƣ ƸƞǄ Ɵƣ Ƣƫǁƣƽƾƣᄕ ƿƩƣǄ
ƞƶƶ ƿƞơƴƶƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƸƣƢƫǀƸᄘ ƢƽƞƸƞᄙ ƹ ƿƩƞƿ ǂƞǄ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽƾ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƞ

ᅚ �Ʃƣ �ǂƫƾƾ �ƞƿƫƺƹƞƶ �ơƫƣƹơƣ 
ƺǀƹƢƞƿƫƺƹ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƨƣƹƣƽƺǀƾ ƤǀƹƢƫƹƨ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ƞƹƢ
ƿƩƣ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƻƽƺưƣơƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ǂƞƾ ƻƽƣƻƞƽƣƢ ᄬ��ᇲᇲ�ᇳᇇᇳᇷᇹᇶᇶᇶ ƞƹƢ
��ᇲᇲ�ᇳᇇᇳᇺᇵᇹᇲᇹᄭᄙ 
ƺƽ Ʃƣƶƻ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƽƣƻƞƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƿƩƣ ƣƢƫƿƺƽƾ ƞƽƣ ƫƹƢƣƟƿƣƢ ƿƺ
�ƶƣǃƞƹƢƣƽ �ƣƽƽƣƹᄙ

ᇽ �ƫƹơƣ ƫƿƾ ƫƹơƣƻƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƩƞƶƤ ƺƤ ƿƩƣ ᇴᇲƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄕ ƿƩƣ ƣǃƞơƿ ƹƞƿǀƽƣ ƞƹƢ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƸǀơƩ ƢƫƾơǀƾƾƣƢᄙ �Ʃƣ ƿǂƺ ƟƽƞƹơƩƣƾ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƫƾ ƸƞƫƹƶǄ ơƺƹơƣƽƹƣƢ
ǂƫƿƩ ƞƽƣ ƻƽƞƨƸƞƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾᄕ ǂƩƫơƩ ƽƣơƣƫǁƣƢ ƫƿƾ ƧƬƽƾƿ Ƹƞưƺƽ ƫƸƻǀƶƾƣ ƟǄ �ǀƾƿƫƹ ᄬሿᇳᇻᇹᇷᄭᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄕ ƞƾ ƤƺǀƹƢƣƢ ƟǄ �ƞƿǅƶƞǂƫơƴ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇳᇻᇸᇹᄭᄙ �Ʃƣ ƶƞơƴ ƺƤ Ƹǀƿǀƞƶ
ƽƣơƺƨƹƫƾƞƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ Ʃƞƾ ƺƤƿƣƹƟƣƣƹ ƶƞƸƣƹƿƣƢᄕ ƣᄙƨᄙ ƟǄ�ƣǄ ᄬሿᇴᇲᇲᇳᄘ ᇸᇻᄭᄙ
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ơƺƸƻƞƽƞƟƶƣ ƾƣƿ ƺƤ ƻƞƽƞƸƣƿƣƽƾ ƞƹƢ ƾƫƸƫƶƞƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ
ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ ơƩƺƫơƣ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ ơƺƸƣƢƫƣƾ ƞƹƢ ƿƽƞƨƣƢƫƣƾ ƞƾ ƿƩƣ ơƺƽƻǀƾ
ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƾƿǀƢƫƣƾ ƫƾ ƞ ƹƞƿǀƽƞƶ ƺƹƣᄙ 
ƺƽ ƢƽƞƸƞ ƫƾ ƞ ƸƫƸƣƿƫơ ƞƹƢ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ
ƞƽƿ ƤƺƽƸᄕ ƞƹƢ ƞƾ ƾǀơƩ ƫƿ ƣƹƢƺǂƾ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƞ ƻƽƫǁƫƶƣƨƣƢ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄙ �ƿ ƶƣƞƾƿ
ƞƸƺƹƨ ƿƩƣƻƺƣƿƫơ ƨƣƹƽƣƾᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺƺƿƩƣƽ ƫƹǂƩƫơƩ ƫƿ ƫƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ
ơƺƹơƣƹƿƽƞƿƣƢ ǀƹƢ ǀƹƧƬƶƿƣƽƣƢ ǂƞǄᄘ ƹƺƿ ƺƹƶǄ Ƣƺ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƿƣǃƿƾ ơƺƹƾƫƾƿ ƿƺ ƞ ƶƞƽƨƣ
ƣǃƿƣƹƿ ƺƤ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄕ ƟƺƿƩ ǁƣƽƟƞƶ ƞƹƢ ƻƩǄƾƫơƞƶᄖ ƿƩƣǄ ƞƽƣᄕ Ƹƺƽƣƺǁƣƽᄕ ơƩƞƽƞơƿƣƽᅟ
ƫƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƞƟƾƣƹơƣ ƺƤ ƞƹ ƫƹƿƣƽƸƣƢƫƞƽǄ ǁƺƫơƣᄙ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƹƞƽƽƞƿƺƽƾ ƫƹ ƣƻƫơ ơƞƹ
ƣǃƻƶƞƫƹ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƞơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄙ �ƩƣǄ ơƞƹ ƣǁƣƹ ƽƣƻƺƽƿ ƞƹƢ
ƞƾƾƣƾƾ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ƿƩƺǀƨƩƿƾ ƞƹƢ Ƹƺƿƫǁƣƾ ƤƽƺƸ ƞ ƻƽƫǁƫƶƣƨƣƢ ǁƞƹƿƞƨƣ ƻƺƫƹƿᄙ
ƹ ƾƺ Ƣƺƫƹƨ ƿƩƣǄ ƨǀƫƢƣ ƿƩƣ ƽƣƞƢƣƽƾᅷ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ƞƹƢ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹᄙ ƹ ƢƽƞƸƞᄕ
ƿƩƣƾƣ ƺƻƿƫƺƹƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƣǃƫƾƿᄘ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƻƣơƿƞƿƺƽƾ ƺƽ ƽƣƞƢƣƽƾ ƹƣƣƢ
ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƺƿ ƫƾ ơƺƹǁƣǄƣƢ ƞƶƸƺƾƿ ƣǃơƶǀƾƫǁƣƶǄ ƺƹ ƿƩƣ ƫƹƿƽƞᅟ
ƢƽƞƸƞƿƫơ ƶƣǁƣƶ ƺƽ ᅵƫƹƿƣƽƹƞƶ ƾǄƾƿƣƸ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᅷᄙሿ �Ʃƣ ƟǀƽƢƣƹ ƺƤ ƨƫǁƫƹƨ
ƞ ƾǀƦƧƬơƫƣƹƿ ƞƸƺǀƹƿ ƺƤ ơƶǀƣƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ Ƣƫƾƻƺƾƫƿƫƺƹƾᄕ ƿƩƺǀƨƩƿƾᄕ ƞƹƢ
Ƹƞƹƹƣƽ ƺƤ ƣǃƣơǀƿƫƺƹ ƺƤ ᄬƾƻƣƣơƩᅟᄭƞơƿƾ ƽƣƾƿƾ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ƺƹ ƿƩƣƫƽ ƾƩƺǀƶƢƣƽƾᄙ �ƨƞƻ
ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƾƞǄᄕ ƞƹƢ ƫƹ ƣƼǀƞƶ Ƹƣƞƾǀƽƣ ƨƶƾ ƿƩƣǄ ƾƞǄ ƫƿ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƿƩƣǄ ƫƹƿƣƽƞơƿ
ǂƫƿƩ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᄕ ƟƣơƺƸƣƾ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣ ƺƤ ƞƶƶ ƺǀƽ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƢƽƞƸƞƿƫơ
ǂƺƽƶƢᄙ �Ʃƞƿ ƫƾ Ƹƺƽƣᄕ ƾƫƹơƣ ǂƣ Ƣƺ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƾƿƞƨƣ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹƾ ƺƽ ƺƿƩƣƽ ƣǃƿƣƽƹƞƶ
ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ƾƫƢƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄƾᄕ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ƾƻƣƣơƩ
ƫƾ ƞƶƶ ǂƣ ơƞƹ ƽƣƶǄ ƺƹᄘ ƣǁƣƹ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƸƺǁƣƸƣƹƿƾ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣƫƽ
Ƹƣƞƹƫƹƨ ơƞƹ ƺƹƶǄ Ɵƣ ƨƞǀƨƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƫƹƢƫơƞƿƫƺƹƾ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƨƫǁƣ ǁƣƽƟƞƶƶǄ
ƞƟƺǀƿ ǂƩƞƿ ƿƩƣǄ Ƣƺ ƞƹƢ ǂƩƞƿ ƫƿ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾᄙ

�Ʃƞƿ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ơƺƹǁƣǄ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢ ƺƤ ƣƞơƩ ƢƽƞƸƞ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƣƺƻƶƣ
ƿƩƞƿ ƻƺƻǀƶƞƿƣ ƫƿ ƫƾ ƾƿƫƶƶ ƻƶƣƹƿǄᄙ 
ƞƽ ƤƽƺƸ ƶƣƿƿƫƹƨ ǀƾ ƴƹƺǂƺƹƶǄ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣƫƽ ƫƢƣƹƿƫƿǄᄕ
ƿƩƣǄ ƞƶƾƺ ƻƽƺǁƫƢƣ ƽƫơƩ ƫƹƾƫƨƩƿ ƫƹƿƺ ǂƩƺ ƿƩƣǄ ƞƽƣᄕ ƫᄙƣᄙ ǂƩƫơƩ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿǄƻƣ ƿƩƣǄ
Ɵƣƶƺƹƨ ƿƺ ƞƹƢ ƞƶƾƺ ǂƩƞƿ Ƹƞƴƣƾ ƿƩƣƸ ǀƹƫƼǀƣ ƞƾ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾᄙቀ �ƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ
ƿƩƣǄ ƞơƿ ƞƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫǁƣƾ ƺƤ ƨƽƺǀƻƾᄘ ƺƶƢ ǁƾ Ǆƺǀƹƨᄕ Ƹƞƶƣ ǁƾ ƤƣƸƞƶƣᄕ ƢƺƸƫƹƞƹƿ
ǁƾ ƻƺǂƣƽƶƣƾƾᄕ Ʃƣƽƺ ǁƾ ǁƫƶƶƞƫƹᄕ ƣƿơᄙᄕ ƞƹƢ ƟƺƿƩ ƿƩƣƫƽ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƞƾ ƾǀơƩ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ
ơƺƹƢǀơƿ ƿƺǂƞƽƢƾ ƺƿƩƣƽƾ Ʃƣƶƻƾᄕ ƫƹ ƫƿƾ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƾƻƣơƿƾᄕ ƿƺ ƽƣƞƦƧƬƽƸ ƿƩƣƫƽ Ɵƣƶƺƹƨᅟ
ƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣƾƣ ƿǄƻƣƾᄙ �ƣ ƾƣƣᄕ Ƹƺƽƣƺǁƣƽᄕ Ʃƺǂ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƣƹƞơƿƾ ƿǄƻƫơƞƶ ƻƞƿƿƣƽƹƾ
ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƣƾƣ ơƞƹ Ɵƣ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ᅵƾơƽƫƻƿƾᅷᄕ ƫᄙƣᄙ ƾƿƞƹƢƞƽƢ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ

ᇾ 
ƺƽ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ ƾƣƣ �ƧƬƾƿƣƽ ᄬᇳᇻᇺᇺᄘ ᇵᄕ ᇶᇲᅬᇶᇳᄭᄙ �Ʃƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹ ƞƽƣ ƾƺƸƣƻƽƺƶƺƨǀƣ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƫƹ ơƺƸᅟ
ƣƢǄᄕ ǂƩƺ ƞƾ௹ணப ஙசள ƺƽ ᅵƽƣƞƶᅟƶƫƤƣᅷ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƟƽƣƞơƩ ƿƩƣ ƤƺǀƽƿƩǂƞƶƶᄙ�ƣƾƾƣƹƨƣƽƾ ơƞƹ
ƞƶƾƺ ƣƹƨƞƨƣ ƫƹ ƾƺƸƣ ƶƫƸƫƿƣƢƸƫƹƢᅟƽƣƞƢƫƹƨᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣǄ Ƣƺ ƾƺ ƾƿƽƫơƿƶǄ ƞƾ ƫƹƿƽƞᅟƢƽƞƸƞƿƫơ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ
ᄬƾƣƣ Ƣƣ �ƺƹƨ ᇳᇻᇻᇳᄭᄙ

ᇿ �Ʃƣ Ƣƣƨƽƣƣ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƫƾ ƞơƩƫƣǁƣƢ ƺƽ ƣǁƣƹ ƞƿƿƣƸƻƿƣƢ Ʃƞƾ ƺƤ ơƺǀƽƾƣ Ɵƣƣƹ ƿƩƣ
Ƹƞƿƿƣƽ ƺƤ ƞƹ ƺƶƢ ƢƣƟƞƿƣᄘ ƺƹ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ƾƫƢƣ ơƤᄙ ƣᄙƨᄙ �ƺǀƶƢ ᄬᇳᇻᇹᇺᄭᄖ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄖ �ƫƶƶ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄖ
�ǀƢƣƶƸƞƹƹ ƞƹƢ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄖ ƾƣƣ ƿƩƣ ƾǀƟƾƿƞƹƿƫƞƶ ǁƺƶǀƸƣ ƟǄ �ƣ �ƣƸƸƣƽƸƞƹ ƞƹƢ ǁƞƹ
	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᄬᇴᇲᇳᇺƞᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƣơƣƹƿ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ ƟǄ �ƺƢƽɆƨǀƣǅᅟ�ƫƣƢƽƞƟǀƣƹƞ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄙ 
ƺƽ �ƺƸƞƹ
ƢƽƞƸƞ ơƤᄙ �ǀƻƺƹƿ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭ ƞƹƢ 
ƞǀƽƣᅟ�ƫƟƽƣƞǀ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄙ
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ƽƣơǀƽ ƫƹ ǁƣƽǄ ƾƫƸƫƶƞƽ ƤƞƾƩƫƺƹ ƞƹƢ Ƥƺƶƶƺǂ ƞƹ ƫƢƣƹƿƫƧƬƞƟƶƣ ᄬƿƩƺǀƨƩ ƺƤƿƣƹ ƫƹƤƺƽƸƞƶᄭ
ƻƽƺƿƺơƺƶᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹƾᄖ ƿƩƣǄ ơƞƹ ƞƶƾƺ ơƺƹơƣƽƹ ƿƩƣ ƿǄƻᅟ
ƫơƞƶ ơƺƹƢǀơƿ ƫƹ ơƣƽƿƞƫƹ ƴƫƹƢƾ ƺƤ ƽƞƻƻƺƽƿᄕ ƣᄙƨᄙ ƾǀƟƺƽƢƫƹƞƿƫƺƹ ƺƽ ơƺƹƤƽƺƹƿƞƿƫƺƹᄙ
�Ʃƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƿƩǀƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƫƹƨᄕ ƾƩƞƻƫƹƨᄕ ƞƹƢ ơƩƞƹƨƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ
ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽƾᄕ ǂƩƣƽƣƫƹ ƣƞơƩ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ Ʃƞƾ ƿƩƣ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ
ƿƺ Ƥƺƾƿƣƽᄕ ƢƣƾƿƽƺǄᄕ ƺƽ ƞƶƿƣƽ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƾǀơƩ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻƾᄙ

�ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄƾ ƞƶƾƺ ƨƫǁƣƾ ƿƩƣ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƞƹƢ
ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ƷƢƹƺƶƵƞƢ ƞƹ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƿƺǀơƩᄙ �Ʃƣ ǂƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ
ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƞơƿ ǂƫƿƩ ǂƺƽƢƾᄕ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ ƸƺǁƣƸƣƹƿƾᄕ ƞƹƢ ƾƺ ƤƺƽƿƩ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƾ ƿƩƣ
ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƫƹƾƿƞƹơƣ ƤƽƺƸ ƞ ƽƫƿǀƞƶƫƾƣƢ ƾƿƞƻƶƣ ƾơƣƹƣᄘ ƫƿ ơƞƹᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣ
ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơ Ƥƽƫơƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƾƿƽǀƨƨƶƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƫƹ ƞƹ ƞƧƶƵ ƾơƣƹƣᅭƟƣǄƺƹƢ
ƿƩƣ ƫƾƾǀƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƢƫƾƻǀƿƣƢ Ƹƞƿƿƣƽᄖ ƫƹ ƞ ƾơƣƹƣ ƺƤ ơƺǀƹƾƣƶᄕ ƫƿ ơƞƹ ơƞƾƿ ƶƫƨƩƿ ƺƹ ƿƩƣ
ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢǁƫơƣ ƞƹƢ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᄘ
ǂƩƣƿƩƣƽᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƺƽᄧƞƢǁƫƾƣƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƽƣƾƣƸƟƶƣƾ ƿƩƞƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƤƞƿƩƣƽ ƞƹƢ ƾƺƹᄕ ƿƣƞơƩƣƽ ƞƹƢ Ƣƫƾơƫƻƶƣᄕ ƺƽ ǂƞƽƹƣƽ ƞƹƢ ƽƣơƞƶơƫƿƽƞƹƿ ƿǄƽƞƹƿᄙ

�ƹ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ǂƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƾ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ƫƹ ƢƽƞƸƞᄕ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ Ʃƞǁƣ ƻƽƺǁƣƹ ƫƸƸƣƹƾƣƶǄ Ƥƣƽƿƫƶƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƿƽƞƨƣƢǄ
ƞƹƢ ơƺƸƣƢǄᄙ 	ƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƞƽƞƵƻ ᄬƺƽ ƺƞƵƺᄭ Ƴƞ ƳƢƻƻƹƢ Ʃƞǁƣ ƶƺƹƨ
Ɵƣƣƹ ƥƷƺƞƿƫƹƨ ƞƽƺǀƹƢᄙቁ 	ƞƽƶǄ ǁƣƹƿǀƽƣƾ ƫƹƿƺ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƿƩƣƺƽǄ ǂƣƽƣ ƧƬƽƾƿ ơƺƸᅟ
ƟƫƹƣƢǂƫƿƩ ƽƩƣƿƺƽƫơƞƶ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ᄬƾƣƣ �ƞƿƿƣǅǅƞƿƺ ᇴᇲᇲᇲᄭᄙ ƹ ƞ ǁƺƶǀƸƣƺƹ �ƶƷƨƶƠƳƢƺ
ƞƵơ ƻƨƢ �ƹƢƢƲ �ƞƵƧƼƞƧƢ ᄬƢƣ �ƺƹƨ ƞƹƢ �ƫưƴƾƟƞƽƺƹ ᇴᇲᇲᇸᄭ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƞƾ
ƻƞƽƿ ƺƤ ƞ ƿƽƫƞƢ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞƾƻƣơƿƾᄕ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ǂƫƿƩ Ƣƫơƿƫƺƹ ƞƹƢ ƾǄƹƿƞǃᄙ �Ʃƣ ƶƞƾƿ
Ƥƣǂ Ǆƣƞƽƾ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹ ƞ ƥƷƺǀƽƫƾƩ ƺƤ ƾƿǀƢƫƣƾ ƺƹ ƢƽƞƸƞ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ƧƬƽƸƶǄ ƽƺƺƿƣƢ ƫƹ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƿƩƣƺƽǄᄙቂ �Ʃƣ ƫƹƹƺǁƞƿƫǁƣ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƿƩƞƿ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ Ʃƞƾ ƟƽƺǀƨƩƿ ƿƺ
ƿƩƣ ƧƬƣƶƢ Ʃƞǁƣ ƿƩǀƾ ƶƣƢ ƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƟƶƣ ƻƽƺƨƽƣƾƾ ƫƹ ƺǀƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƢƽƞƸƞ
ƞƾ ƾǀơƩ ƞƹƢ ƺƤ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƻƶƞǄƾᄙ �Ʃƣ ƾǄƾƿƣƸ ƟǄ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ ƣǃƻƶƞƫƹ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ
ƫƹ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ Ʃƞƾ ƶƞƫƢ ƿƩƣ ƤƺǀƹƢƞƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ ƞ Ƹƺƽƣ ƻƣƽǁƞƾƫǁƣ ƞƹƢ ƾƿƽƺƹƨƶǄ
ơƺƹơƣƻƿǀƞƶƫƾƣƢ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƺƤ ǂƩƞƿ ᅵƩƞƻƻƣƹƾᅷ ƺƽ ᅵƫƾ Ƣƺƹƣᅷ ƫƹ ƞƹƢ ƿƩƽƺǀƨƩ ƞ ƿƣǃƿᄙ

�Ʃƣ ƽƣƾǀƶƿᅭƤƽƺƸ ƞ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂᅭƫƾ ƞ Ƹƺƽƣ ƾƺƶƫƢ Ƥƺƺƿƫƹƨ ƺƤ ƫƹƿƣƽᅟ
ƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƞƹ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƞ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄ ƿƺ ƿƣƾƿ ƣƞƽƶƫƣƽ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƺƤ
ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƹƣǂ ơƽƫƿƣƽƫƞ ƣƸƣƽƨƣ ƟǄ ǂƩƫơƩ ǂƣ ơƞƹ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƞƹƢ
Ƹƣƞƾǀƽƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƞƶ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƞƹƢ ơƺƸƻƞƽƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ǂƫƿƩƫƹ ƞ
ƻƶƞǄ ƺƽ ƣǁƣƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƺƽ ƾƫƸƫƶƞƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞơƽƺƾƾ ƻƶƞǄƾᄙ �ƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ

ሀ 	ᄙƨᄙ �ơƩǂƫƹƨƣ ᄬᇳᇻᇸᇺᄭᄖ ƽƣƶƞƹƢ ᄬᇳᇻᇹᇶᄭᄖ �ƞƾƿƽƺƹƞƽƢƣ ᄬᇳᇻᇹᇻᄭᄖ �ǀƽƹƣƽ ᄬᇳᇻᇺᇲᄭᄖ �ƤƣƫƦƤƣƽᅟ�ƣƿƣƽƾƣƹ
ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄖ �ǀƿƩƣƽƤƺƽƢ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄ ƾƿƫƶƶ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ǀƾƣ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴᄙ 
ƺƽ ƞ ƾǄƹᅟ
ƺƻƾƫƾ ƺƤ ǂƺƽƴƾ ƺƹ �ƞƿƫƹ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄕ ƾƣƣ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄙ

ሁ �ƺƽƽƣƹƿƫƹƺ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄖ �ơƩǀƽƣƹ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄖ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄖ �ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄖ ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ
ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄖ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄖ ǀƽƣƾơƫƞ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄙ
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ሞ ءاإؔؠ اؘ ᄙ؟ؔ

ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƟǄƸƣƞƹƾƺƤ ơƶƣƞƽ ơƽƫƿƣƽƫƞ ƞƹƢƺƹ ƿƩƣƟƞƾƫƾ ƺƤ ƞ ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿƸƺƢƣƶᅭ
ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƟǄ ƹƫƿᅟƻƫơƴƫƹƨ ƾơƞƿƿƣƽƣƢ ƢƣƿƞƫƶƾᅭƩƺǂ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƣǃƩƫƟƫƿ ǀƹơƺᅟ
ƺƻƣƽƞƿƫǁƣ ƺƽ ƫƸƻƺƶƫƿƣ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƿƩƣǄ ƾƣƞƽơƩ ƿƺ ƧƬƹƢ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ
ǂƫƿƩ ƿƩƣƫƽ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƺƽ ƣƸƻƶƺǄ ƿƣơƩƹƫƼǀƣƾ ƺƤ ƢƺƸƫƹƞƿƫƹƨ ƿƩƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ǂƫƿƩ
ƿƩƣƫƽ ƻƞƽƿƹƣƽᄙ ƹ ƣƾƾƣƹơƣᄕ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƻƣƽƸƫƿƾ ǀƾ ƿƺƢƣƿƣơƿ ƞƹƢƢƣƾơƽƫƟƣƢƽƞƸƞƿƫơ
ƿƣơƩƹƫƼǀƣƾ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƣƸƻƶƺǄƣƢᅭƞƹƢ ƿƩƣƽƣƟǄ ƿƺ ƣǃƿƣƹƢ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ
ƿƩƞƿ 
ƽƞƣƹƴƣƶ Ʃƞƾ ơƞƶƶƣƢ ƿƩƣ ᅵƨƽƞƸƸƞƽ ƺƤ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƿƣơƩƹƫƼǀƣᅷ ᄬᇳᇻᇷᇲᄘ ѿѿ ᇵᇲᇷᄭᄙ

�Ʃƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƾƿǀƢƫƣƾ Ʃƞǁƣ ƻƽƺƢǀơƣƢ Ƣƺᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ơƺƸƣ
ǂƫƿƩ ƿǂƺ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ơƞǁƣƞƿƾᄘ


ƫƽƾƿƶǄᄕ ƿƩƣǄ ƿƽƣƞƿ ƢƽƞƸƞƿƫơ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƾ ƞƨƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƹƺƿ ưǀƾƿ Ɵƶƞơƴ Ɵƺǃƣƾ
Ɵǀƿ ƣƹƢƺǂƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƞƹƢ Ƹƣƹƿƞƶ ƞƟƫƶƫƿƫƣƾ ƿƩƞƿ ƸƞƹƫƤƣƾƿ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ
ƫƹ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ᄬƫƹƿƣƽᅟᄭƞơƿƫƺƹƾᄙ �Ʃƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƽƣƞơƿᅭƺƽ ƞƽƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞƾ
ƽƣƞơƿƫƹƨᅭƿƺ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽ ƞƹƢ ƞƢƞƻƿ ƿƺ ǂƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƾƾǀƸƣ ƿƺ Ɵƣ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᅷƾ
ƿƩƺǀƨƩƿƾ ƞƹƢ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƾᄙ �Ʃǀƾᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞ ƶƞǄƣƽƣƢ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ᅵƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƸƫƹƢᅷ
ƨƺƫƹƨ ƺƹᄘ ƺƹ ƿƩƣ ƺƹƣƩƞƹƢᄕǂƣ ƞƾ ƽƣơƫƻƫƣƹƿƾ ƿƽǄ ƿƺ ƣǃƻƶƺƽƣǂƩƞƿ ƫƾ ƨƺƫƹƨ ƺƹ ƫƹ ƿƩƣ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ƸƫƹƢƾ ƞƹƢ ƞƾơƽƫƟƣ Ƥƣƣƶƫƹƨƾ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƻƽƺơƣƾƾƣƾ ƿƺ ƿƩƣƸ
ƿƩƞƿ ǂƣ ƣǃƿƽƞƻƺƶƞƿƣ ƤƽƺƸ ǂƺƽƢƾ ᄬƟƺƿƩ ơƺƹƿƣƹƿ ƞƹƢ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᄭ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣƾ
ᄬƾƣƣ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨ ᇳᇻᇻᇲᄭᄖ ǂƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿ ᅵƽƣƞƶƫƾƿƫơᅷᄕ ƫᄙƣᄙ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƞƟƶƣ
ƞƹƢ ƟƣƶƫƣǁƞƟƶƣᄕ ƻƣƽƾƺƹƞƶƫƿƫƣƾ ƺǀƿ ƺƤ ǂƩƞƿ ǂƣ Ʃƣƞƽ ƞƹƢ ƾƣƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƷƢƹƺƶƵƞƢᄙ
�ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕǂƣ ƞƾơƽƫƟƣ ƿƺ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣƸƣƹƿƞƶ ƻƽƺơƣƾƾƣƾǂƫƿƩ
ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ ƿƩƣƫƽ ƫƹƿƣƽƞơƿƞƹƿƾᅭǂƣ ƽƣƞƢ ƿƩƣƫƽ ƸƫƹƢƾ ƽƣƞƢƫƹƨ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᅷƾ ƸƫƹƢƾᄙ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƹƺƿ ƞ ơƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ �ƞƢǄ �ƞơƟƣƿƩᅷƾ ơƩƫƶƢƽƣƹᄖ ƫƹƾƿƣƞƢᄕ ƫƿ Ʃƞƾ ƞ
ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƫƸƻƞơƿ ƺƹ ƿƩƣ ᅵƾƣƹƾƣᅷ ǂƣ Ƹƞƴƣ ƺƤ ƞ ƻƫƣơƣ ƺƤ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄘ ǂƩƣƿƩƣƽ
ǂƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿ ƾǀơƩ ƞ ƾƣƹƾƣ ƟǄ ƤƺƽƸƫƹƨ ƞ ơƺƩƣƽƣƹƿ ƻƫơƿǀƽƣ ƤƽƺƸ ƞƶƶ ƿƩƣ ƞơƿƫƺƹƾ
ƞƹƢ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƺƤ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƺƽ ǂƩƣƿƩƣƽ ǂƣ ƿƞƴƣ ƣǁƣƽǄ ƻƶƞǄ ƾơƣƹƣ ƟǄ ƾơƣƹƣ ƺƽ
ƣǁƣƹ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƟǄ ƾƣƹƿƣƹơƣᄕ ǂƫƿƩƺǀƿ ƶƺƺƴƫƹƨ ƟƣƩƫƹƢ ƿƩƣ ƞơƿƺƽᅷƾƸƞƾƴ ƞƹƢ ƿƽǄƫƹƨ
ƿƺ Ƣƽƞǂ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ᄬƾƣƣ Ƹƺƾƿ ƽƣơƣƹƿƶǄ �ƣ �ƣƸƸƣƽƸƞƹ ƞƹƢ
ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᇴᇲᇳᇺƟᄘ ᇳᇳᅬᇳᇻᄭᄙ

�ƣƽƩƞƻƾ ƣǁƣƹ Ƹƺƽƣ ƻƽƣƾƾƫƹƨ ƫƾ ƞƹƺƿƩƣƽ ơƞǁƣƞƿ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƹƞᅟ
ƶǄƾƫƾ ƺƤ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄘ ƿƩƞƿ ƫƿ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣƾᅭǂƫƿƩ ǁƞƽǄƫƹƨ Ƣƣƨƽƣƣƾ ƺƤ ƾƿƽƫơƿƹƣƾƾ ƞƹƢ
ƞǂƞƽƣƹƣƾƾᅭƿƩƞƿ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ᅵƽƣƞƶ ƶƫƤƣᅷ ơƞƹ Ɵƣ ƿƽƞƹƾƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ
ƺƤ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƿƣǃƿƾᄙ ƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƞƢƢƽƣƾƾ ƿƩƫƾ ƻƽƺƟƶƣƸᄕ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᅟƟƞƾƣƢ ǂƺƽƴ ƺƹ
ƢƽƞƸƞ Ʃƞƾ ƤƺƾƿƣƽƣƢ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƞƹƢƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹᄙ �ƹƣ ƺƤ ƿƩƣƸƞƫƹ
ƟƽƞƹơƩƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ᅵƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ƧƬơƿƫƺƹᅷ ᄬƾƣƣ �ƺơƩƣƽ ƞƹƢ �ǀơƴƣƽ ᇴᇲᇳᇹᄭ Ƣƣƞƶƾ ǁƣƽǄ
ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞƻƻƶƫơƞƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƿƺ ƧƬơƿƫƺƹƞƶ ƞƹƢ ƾơƽƫƻƿƣƢ ƽƣƻᅟ
ƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƾƻƣƣơƩᄙ �Ʃƣƽƣ ƫƾ ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ ǂƫƶƶƫƹƨƹƣƾƾ ƿƺ ƞơơƣƻƿ ƿƩƣ ǁƞƶƫƢƫƿǄ ƺƤ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƫƹ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƿƣǃƿƾ ᄬƣᄙƨᄙ �ƫƶƴƫƹƨƿƺƹ ᇳᇻᇻᇳᄕ ᇴᇲᇲᇲᄖ �ƻƣƽƟƣƽ ƞƹƢ
�ƫƶƾƺƹ ᇳᇻᇻᇷᄘ ᇴᇵᇳᅬᇴᇵᇹᄖ�ƫƶƾƺƹ ᇴᇲᇳᇳᄭᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƿƣǃƿƾ ᄬ�ƣƾƾᅟ�˦ƿƿƫơƩ ᇳᇻᇺᇳᄖ
�ƣƿƽƣǄ ᇳᇻᇻᇲᄖ �ƣƽƸƞƹ ᇳᇻᇻᇷᄖ �ƣƣơƩ ƞƹƢ �Ʃƺƽƿ ሿᇴᇲᇲᇹᄭᄙ 
ƺƽ ƞƹơƫƣƹƿ ƢƽƞƸƞ ƾƻƣơƫƧƬơᅟ
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ƞƶƶǄᄕ ƿƩƫƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ Ʃƞƾ ƹƺƿ Ɵƣƣƹ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƣǃƿƣƹƾƫǁƣƶǄᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭ
ƣƸƻƩƞƾƫƾƣƾ ƿƩƞƿ ƢƽƞƸƞ ƨƺƣƾ Ƥƞƽ ƫƹƿƺ ƫƸƫƿƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ƻƽƞơƿƫơƣƾ ƺƤ ƽƣƞƶᅟƶƫƤƣ ƫƹƿƣƽƞơᅟ
ƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ �ơƩǀƽƣƹ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇳᇳᅬᇶᇻᄭ ƺƦƤƣƽƾ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿƫƞƿƣƢ ǁƫƣǂ ƺƤ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƞƶƫƾƸ ƺƤ
ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣƸƺƾƿ ƤƺƽƸƞƶƫƾƣƢ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƿƽƞƨƣƢǄᄘ ƾƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƞᄙ �Ʃƣ ƞƽƨǀƣƾ ƿƩƞƿᄕ
ǂƩƫƶƣ ƿƩƞƿ ƤƺƽƸƞƿƸƞǄƟƣ ƽƣƢǀơƿƫƺƹƫƾƿ ƫƹ ƾƺƸƣƞƾƻƣơƿƾᄕ ƫƹ ƺƿƩƣƽƾ ƫƿ ơƺƹơǀƽƾǂƫƿƩ
ƽƣƞƶ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾᄙ �ƣ ƸƞǄ ƞƢƢ ƿƩƞƿᄕ ƞƾ ƞ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣᄕ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ơƞƹ ƾƿƫƶƶ Ɵƣ ƞƹƞᅟ
ƶǄƾƣƢ ƟǄƸƣƞƹƾ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƞƽƞƸƣƿƣƽƾᄘ ǂƣ ơƞƹ ƶƺƺƴ Ƥƺƽ ƿǀƽƹᅟƞƶƶƺơƞƿƫƹƨƸƣơƩᅟ
ƞƹƫƾƸƾ ƞƹƢ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿ ƿƩƣ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ơƺᅟƺƻƣƽƞƿƫƺƹᄕ ƺƽǂƣ ơƞƹ ƽƣƞƽƽƞƹƨƣ ƶƫƹƣƾ ƤƽƺƸ
ƿƩƣ ƺƽƢƣƽ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƿƽƞƹƾƸƫƿƿƣƢ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƶƣƞƢƾ ƿƺ
ƨƽƣƞƿƣƽ ơƺƩƣƽƣƹơƣᄙ �ƶƿƫƸƞƿƣƶǄᄕ ƿƩƫƾ ƻƽƺơƣƢǀƽƣƸƣƞƹƾ ƶƫƿƿƶƣƸƺƽƣ ƿƩƞƹ ƿƞƴƫƹƨ ƿƩƣ
ƸƫƸƣƿƫơ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ ƢƽƞƸƞ ƾƣƽƫƺǀƾƶǄᄙ ƹ ƿƩƞƿ ƾƣƹƾƣᄕ ƿƩƣ ƫƹƾƿƽǀƸƣƹƿƾ ƺƤ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ơƞƹ Ɵƣ ƶƣƨƫƿƫƸƞƿƣƶǄ ƞƹƢ ƻƽƺƧƬƿƞƟƶǄ ƞƻƻƶƫƣƢ ƿƺ ƢƽƞƸƞƿƫơ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄙ �ƿ
ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣᄕ ƫƿ Ʃƞƾ ƹƣǁƣƽ Ɵƣƣƹ ơƺƹƿƣƹƿƫƺǀƾ ƿƩƞƿ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƶƞƹƨǀƞƨƣ Ʃƞƾ ƞƹ
ƞƽƿƫƧƬơƫƞƶᄕ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄕ Ɵƣ ƫƿ ƿƩƣ ƻƣƹơƩƞƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƨƽƺƿƣƾƼǀƣ ƞƹƢ ơƺƞƽƾƣ ƫƹ
�ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ƞƹƢ �ƶƞǀƿǀƾᄕ Ɵƣ ƫƿ ƿƩƣ ᅵƩƫƨƩ ƾƿǄƶƣᅷ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ
ƣƹƺǀƨƩ Ƥƺƽ ơƺƸƣƢǄ ƿƺ ƻƞƽƺƢǄᄙ �Ʃƫƾ ƞƽƿƫƧƬơƫƞƶƫƿǄ ƺƤ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƾƻƣơƫƧƬơᅟ
ƞƶƶǄ ƿƽƞƨƫơ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƞƹƢ ƫƿƾ Ƣƫƾƿƞƹơƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƽƣƨƫƾƿƣƽƾ ƺƤ ᅵƽƣƨǀƶƞƽᅷ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
ƻƺƾƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ƢƫƦƧƬơǀƶƿƫƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞᄙ �ƫƿƣƽƞƿǀƽƣ
ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ ƞƹƢ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƨƣƹƽƣƾ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ ơƞƽƽǄ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƤƽƞƸƣ ƺƤ ƽƣƤƣƽᅟ
ƣƹơƣᄕ ƿƩƣƫƽ ƾƻƣơƫƧƬơ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹƾᄕ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƸƞǄ Ɵƣ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢᄕ
Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƞƾ ƾƩƫƤƿƫƹƨ ƿƩƣ ƾơƞƶƣ ƺƤ ƽƣƶƣǁƞƹơƣ ᄬ�ơƩƫƢƞ ᇳᇻᇻᇺᄖ �ƫƶƿƽƺǂ ᇴᇲᇳᇹᄖ Ƥƺƽ
�ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄ ƹƺǂ �ƫƶƶƫ ᇴᇲᇳᇻᄭᄙ �ƣƹơƣᄕ ƫƿ ƫƾ ơƽǀơƫƞƶ ƿƺ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƿƩƣ Ƣƣƨƽƣƣ ƿƺ
ǂƩƫơƩ ᅵƻƽƫƹơƫƻƶƣƾᄕ ƹƺƽƸƾ ƞƹƢ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƾ ƺƤ ǀƾƣ ǂƩƫơƩ ǀƹƢƣƽƶƫƣ ƾƻƺƹƿƞƹƣƺǀƾ
ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƣǁƣƽǄƢƞǄ ƶƫƤƣ ƞƽƣ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƿƩƺƾƣ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ƣǃƻƶƺƫƿƣƢ ƞƹƢ
ƸƞƹƫƻǀƶƞƿƣƢ ƟǄ ƢƽƞƸƞƿƫƾƿƾ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ ƿǄƻƣƾ ƞƹƢ ƤƺƽƸƾ ƫƹ
ƻƶƞǄƾᅷ ᄬ�ƣƽƸƞƹ ᇳᇻᇻᇷᄘ ᇸᄭᄙ ƹ ƺƿƩƣƽǂƺƽƢƾᄕ ǂƣƸǀƾƿ ƿƽǄ ƿƺ ƧƬƹƢ ƺǀƿǂƩƣƽƣ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ
ƾƿƞƽƿƾ Ƣƣǁƣƶƺƻƫƹƨ ƫƿƾ ƺǂƹ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƽƣơƺƨƹƫƾƣƢ ƞƹƢ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƟǄ
ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ɵƣ ƣǃƻƶƺƫƿƣƢᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƫƹ ƨƣƹƽƣƾ
ƾǀơƩ ƞƾ ƿƽƞƨƣƢǄ ƞƹƢ ơƺƸƣƢǄᄕ ǂƩƫơƩ ƾƩƺǂ ƞ ƩƫƨƩ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƤƺƽƸƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƟƺƿƩ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƾƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƞ ƺƽ
ƿƩƣ ƽƞƿƩƣƽ ƾƿƽƫơƿ ƽǀƶƣƾ ƿƩƞƿ ƞƻƻƶǄ ƿƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ǂƣƣƻƫƹƨ ᄬƾƣƣ ƣᄙƨᄙ �ƣƶʕ ᇴᇲᇲᇴᄭᄙ

�ƹơƣ ǂƣ ǀƹƢƣƽƿƞƴƣ ƿƺ ƽƣƥƷƣơƿ ƺƹ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƤƽƞƸƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƢƽƞƸƞƿƫơ
ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƞƽƿƫơǀƶƞƿƣƾ ƫƿƾƣƶƤᄕ ǂƣ ơƞƹ ƾƿƞƽƿ ƿƺ ƽƣƞƾƾƣƾƾ ƿƩƣ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƾơƺƻƣ ƺƤ ǀƾƣ
ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᄙ�ƣƸƞǄ ƿƩƣƹ Ʃƺƻƣ ƿƺ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ Ɵƣƿǂƣƣƹᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ ǀƹƫᅟ
ǁƣƽƾƞƶƾ ᄬƟƣ ƫƿ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢ ƺƤ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ ǆ ƶƞ �ƽƫơƣ
ƺƽ ƿƩƣ ƣƿƩƹƺƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƺƤ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄭ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ɵƣ
ƞƻƻƶƫƣƢ ƿƺ ƞ ƾƣƿ ƺƤ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƿƣǃƿƾ ƞƹƢᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ Ƥƞơƿƺƽƾ ƿƩƞƿ ƸƞƹƫƤƣƾƿ
ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ƫƹ ƞ Ƣƣǁƫƞƹƿ ǂƞǄ ƫƹ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄙ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ƸƣơƩƞƹƫƾƸƾ
ƺƤ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ᄬ�ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ሿᇳᇻᇺᇹ ƞƾǂƣƶƶ ƞƾƸƺƽƣ ƽƣơƣƹƿ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾᄘ
�ƞƿƿƾ ᇴᇲᇲᇵᄖ �ƣƽƴƺǀƽƞƧƬ ᇴᇲᇲᇷᄖ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᇴᇲᇳᇳᄭ ƞƽƣ ƾƿƫƶƶ ƫƹ ƻƶƞơƣ ᄬƾƣƣ �ƶƺǄƢ ᇴᇲᇲᇸᄖ
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ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᇴᇲᇳᇹᄘ ᇵᇳᅬᇵᇻᄖ �ƣƽƨƣƽ ᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ǂƩƞƿ ơƺǀƹƿƾ ƞƾ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƺƽ ƺǁƣƽᅟ
ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾƸǀƾƿ Ɵƣ ƫƹƤƣƽƽƣƢ ƺƽ ƣǁƣƹƹƣƨƺƿƫƞƿƣƢ ƞƹƣǂǂƩƣƹǂƣƞƻƻƽƺƞơƩƢƽƞƸƞᄙ

ƺƽᄕ ƿƩƣ ơƺƾƸƺƾ ƺƤ ƿƽƞƨƣƢǄ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƺƤ ơƺƸƣƢǄ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣ ǁƣƽǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ
ƾƿƞƹƢƞƽƢƾ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶƫƿǄ ƺƽ ơƺƞƽƾƣƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ �Ʃƣ ƻƽƺƟƶƣƸƸƞǄ Ɵƣ
ƣǁƣƹƸƺƽƣ ƞơǀƿƣ ǂƩƣƹ ƨƣƹƣƽƫơ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƾ ơƶƞƾƩ ǂƫƿƩ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƫƹƢƫơƞƿƺƽƾᄘ ƫƾ
ƞƹ ƫƹƿƣƽƽǀƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ ƿǀƽƹ ƫƹ ƾƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƞ ƿƺ Ɵƣ ƽƣƞƢ ƻƽƞƨƸƞƿᅟ
ƫơƞƶƶǄ ƺƽ ƫƾ ƫƿ ƸƣƽƣƶǄ ƞ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣ ᄬǁƺƫƢ ƺƤ Ƹƣƞƹƫƹƨᄭ ƺƤ ƿƩƣ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƤƺƽƸᄕ
ǂƩƫơƩ ơƺƹƾƿƽƞƫƹƾ ƞ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƿǀƽƹ ƿƺ ƺƹƣ ƶƫƹƣᅭƺƽ ơƞƹ ƫƿ Ɵƣ ƟƺƿƩ ƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ
ƿƫƸƣᄞ�Ʃƞƿ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƾ ƞƹ ƫƹƿƣƽƽǀƻƿƫƺƹ ƤƽƺƸ ƞƹ ƞƻƺƾƫƺƻƣƾƫƾᄕ ƞƹƢ ǂƩƞƿ Ƣƺƣƾ
ƿƩƞƿ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ƹƣƞƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƺƹƨƺƫƹƨ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄞ�ƫƿƩ
ƞƹƾǂƣƽƾ ƿƺ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƶƫƴƣ ƿƩƣƾƣᄕ ǂƣ ƸƞǄ ǀƶƿƫƸƞƿƣƶǄ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƢƣƧƬƹƣ ƿƩƣ ƞƻƻƶƫơᅟ
ƞƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ Ɵǀƿ ƾƫƸǀƶƿƞƹƣƺǀƾƶǄ Ƹƞƴƣ ƞ ưǀƢƨƣƸƣƹƿ ƞƟƺǀƿ
ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƞ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄙ �Ʃƣ ưǀƢƨƣƸƣƹƿƾ ƺƹ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƽƫƹᅟ
ơƫƻƶƣƾ ƞƹƢ ƿƩƺƾƣ ƺƹ ƿƩƣ ƢƣƧƬƹƫƹƨ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƨƣƹƽƣ ơƺƹƢƫƿƫƺƹ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽ ƞƹƢ
ƢƣƸƞƽơƞƿƣ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᅷƾ ƽƣƞƶƸƾᄙ ƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ǀƾƣ ƿƩƣ Ƥǀƶƶ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƺƤ ƞ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ
ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƞƹơƫƣƹƿ ƢƽƞƸƞᄕ ǂƣ ƹƣƣƢ ƿƺ ƽƣƸƫƹƢ ƺǀƽƾƣƶǁƣƾ ơƺƹƾƿƞƹƿƶǄ ƞƟƺǀƿ
ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ƽƣƞƶƸƾ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƶƫƹƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣƸ ƫƾ ƺƤƿƣƹ ƞƽƨǀƞƟƶƣ ƞƹƢ
ƻƺƿƣƹƿƫƞƶƶǄ ƾǀƟưƣơƿƫǁƣᄙ

ᇴ �ǀƿƶƫƹƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƺƶǀƸƣ

�Ʃƣ ƻƞƻƣƽƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƞƢƢƽƣƾƾ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣƾ ƽƞƫƾƣƢ ƞƟƺǁƣᄕ ƣƞơƩ ƫƹ ƫƿƾ ƺǂƹ ǂƞǄ
ƞƹƢ ǂƫƿƩ ƫƿƾ ƺǂƹ Ƥƺơǀƾᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ Ƥƺơƞƶ ƻƺƫƹƿƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƣƾƿ Ƣƺ ƣƸƣƽƨƣᄕ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ
ƸƫƽƽƺƽƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƫƾ Ɵƺƺƴᄘ ƿƩƣ Ƥƺƽơƣ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƹ ơƺƸƸǀƹƫơƞᅟ
ƿƫƺƹᄖ Ƹƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄖ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƥƽƫƹƨƣƾ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ
ƫƿƾ ƫƹƿƣƽƻƶƞǄ ǂƫƿƩ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄙ �ƣǁƣƽƞƶ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ
ƞƶƾƺ ƞƢƢƽƣƾƾ ƿƩƣƻƺƫƹƿƾ ƺƤ ơƺƹƿƞơƿ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾǂƫƿƩƺƿƩƣƽ ƧƬƣƶƢƾ ƞƹƢ ƿƩƣƻƺƿƣƹᅟ
ƿƫƞƶ ƺƤ ƾǄƹƣƽƨƫƣƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣǄ ƤƺƽƸ ƿƩƣ ơƺƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ƻƞƻƣƽᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƶƢ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ
ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ ƽƩƣƿƺƽƫơᄙ

ᇴᄙᇳ �ƞƹƻ ᇉხ �ƢƹƟƞƳ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ яᅃ�ƶƩƵƧ�ƨƩƵƧƺ ƾƩƻƨ�ƶƹơƺ
�Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƻƞƽƿ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƶƣǁƣƶƾ ƺƹ ǂƩƫơƩ ƞƹƢ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ǂƞǄƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ
ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƿƽƞƹƾơƣƹƢƾ ƫƿƾ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƺƽ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ǁƞƶǀƣᄙ
�Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƿƩƣƸƫơƽƺᅟƶƣǁƣƶ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƹƞƸƣƶǄ ƾƿƽǀơƿǀƽƞƶ
ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾᄙ ƹ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾᄕ ƿƩƣƾƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ Ƣƺ ƹƺƿ ƾƣƣƸ
ƿƺ ơƞƽƽǄ ƸǀơƩ ǂƣƫƨƩƿᄖ ƫƹ ƾƻƣơƫƧƬơ ơƺƹƿƣǃƿƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣǄ ƞƾƾǀƸƣ Ƽǀƞƶƫƿƫƣƾ ƺƽ
ơƺƹƹƺƿƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ơƽƣƞƿƣ ƞƹ ƞƢƢƣƢ ƶƞǄƣƽ ƺƤ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƽ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƩƣƸƣƾƾƞƨƣ ƫƹ
ƿƩƣ ǂƫƢƣƽ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᄕ Ƹƞƴƫƹƨ ƞ ƻƺƫƹƿ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƫƿƾƣƶƤᄕ
ƿƩƣ ǂƫƢƣƽ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄕ ƺƽ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽƾᄙ
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�ƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƸƻƶƞƿƫƺƹƺƤ ƿƩƣƸƞơƽƺᅟƶƣǁƣƶᄕ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ�ƹƞƶǄƾƫƾ ᄬѹѷᄭ
ƿƞƴƣƾ ƞ ƻƽƺƸƫƹƣƹƿ ƽƺƶƣ Ɵƺƽƹƣ ƺǀƿ ƫƹ ƾƣǁƣƽƞƶ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾᄘ ƿƩƣ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ
Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƫƾ ǁƫƣǂƣƢ ƞƾ ƞ ƾƣƼǀƣƹơƣ ƺƤ ƿǀƽƹƾ ƤƺƽƸƫƹƨ ƶƞƽƨƣƽ ǀƹƫƿƾᄙ �ƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ
ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƞƢưƞơƣƹơǄ ƻƞƫƽƾ ƺƤ ƽƣƶƞƿƣƢ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ᄬƣᄙƨᄙ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᅟƞƹƾǂƣƽᄭᄕ
ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ƟƣơƺƸƣ ƻƞƽƿƹƣƽƾ ǂƩƺƾƣ ơƺᅟƺƻƣƽƞƿƫƺƹᄕ ƺƽ ƶƞơƴ ƿƩƣƽƣƺƤᄕ ƫƾ ƞƹƞƶǄƾᅟ
ƞƟƶƣ ǀƹƢ Ʃƣƶƻƾ ƨƽƞƾƻ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄙ

�Ʃƣ ƿƺƺƶƾ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƫƹƿƽƺƢǀơƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƞƽƿ ƞƶƶ Ɵƣƞƽ
ƞƹ ƺƟǁƫƺǀƾ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƿƺ ƞƾƻƣơƿƾ ƾǀơƩ ƞƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƞƹƢ Ƹƺƿƫǁƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƞơƿƫƺƹᄙ �ƾ ƾǀơƩᄕ ƿƩƣǄ Ʃƞǁƣ ƞ Ƣƫƽƣơƿ ƫƸƻƞơƿ ƺƹ ƺǀƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƶƫƿƣƽᅟ
ƞƽǄ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾᄙ �Ʃƫƾ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƫƾ ƣǃƻƶƺƽƣƢ ǂƫƿƩ ƨƽƣƞƿƣƽ
Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƩƞƶƤ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƞƽƿᄙ

�ƹƹƞ �ƺƹƫƤƞǅƫ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ ƟǄ ƿƩƣ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ௹த ƞƹƢ ᄬᄭசக௰ஞத Ʃƺǂ ƣǁƣƹ
ƫƹơƺƹƾƻƫơǀƺǀƾ Ƣƣƫơƿƫơƾ ơƞƹ Ɵƣ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ǂƫƿƩ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƺƻƣƽƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƿƩƣƹ
ơƩƞƽƨƣƢ ǂƫƿƩ ƫƸƻƶƫƣƢ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƿƩƞƿ Ƹƞƴƣƾ ƿƩƣƸ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ưǀƾƿ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ
Ƹƞƽƴƣƽƾᄙ �Ʃƣ ƞƾƻƣơƿƾ ƿƩǀƾ ƾƫƨƹƻƺƾƿƣƢ ƫƹơƶǀƢƣ ƿƩƣ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ǁƫƾǀƞƶ ƺƽ
ơƺƽƻƺƽƣƞƶᄕ Ƣƫƾƿƞƹơƣᄕ ƺƽ ƫƢƣƹƿƫƿǄᄖ ǂƩƣƹ ơƶǀƾƿƣƽƣƢᄕ Ƣƣƫơƿƫơƾ ƸƞǄ ƣǁƣƹ ơƽƣƞƿƣ ƞ ƽƣƾᅟ
ƺƹƞƹơƣ ƣƦƤƣơƿᄙ �Ʃƣ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹ ƾƩƣ ƺƦƤƣƽƾ ƫƾ ƿƩƞƿ ƾƿƽǀơƿǀƽƞƶ ǂƺƽƢƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ơƩƺƾƣƹ
ƺǀƿ ƺƤ Ƹƣƿƽƫơƞƶ ơƺƹǁƣƹƫƣƹơƣ Ɵǀƿ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣƫƽ Ƥǀƶƶ ƽƞƹƨƣ ƺƤ
ơƺƹƿƣǃƿᅟƾƻƣơƫƧƬơ ơƺƹƹƺƿƞƿƫƺƹƾᄙ

�Ʃƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ơƺƸƣƾ Ƹƺƽƣ ƫƹƿƺ ǁƫƣǂ ƫƹ �ǀƿƨƣƽ �ƶƶƞƹᅷƾ
ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƶƣƾ ஔ ƞƹƢ ங ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄᄙ �Ǆ Ƣƽƞǂƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ ơƺƸᅟ
Ƹƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄕ Ʃƣ ƞơơƺƸƻƶƫƾƩƣƾ ƞ Ƹƺƽƣ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫǁƣ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƩƣƫƽ Ƥǀƹơᅟ
ƿƫƺƹ ƞƹƢ ƣƦƤƣơƿᄕ ǂƩƫơƩ ƽƣơƺƹơƫƶƣƾ ƣƞƽƶƫƣƽ ơƺƸƻƣƿƫƹƨ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ǀƾƣᄘ
ƟƺƿƩ ƻƞƽƿƫơƶƣƾ ƾƣƽǁƣ ƞƾ ƨƽƺǀƹƢƫƹƨ Ƣƣǁƫơƣƾᄕ ƫᄙƣᄙ ƿƩƣǄ ƻǀƿ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƹ ƽƣƶƞᅟ
ƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄕ ƹƺƿƫƺƹƾᄕ ƺƽ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƾƩƞƽƣƢᄕ ƺƽ ƻƽƣƾǀƸƣƢ ƿƺ
Ɵƣ ƾƩƞƽƣƢᄕ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾᄙ �ƩƣǄ ƢƫƦƤƣƽ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƣƨƽƣƣ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ
ƾƻƣƞƴƣƽ ƞƾƾǀƸƣƾ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽ ƫƾ ƞǂƞƽƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ Ɵƣƫƹƨ ƫƹƾƫƢƣ ƿƩƣ ơƺƸᅟ
Ƹƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙ

�Ʃƫƶƣ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƞƢƢƽƣƾƾ Ʃƞǁƣ ƶƺƹƨ Ɵƣƣƹ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƞƾ ƞ ƤƽǀƫƿƤǀƶ ƞƽƣƞ ƺƤ
ƽƣƾƣƞƽơƩᄕ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ǂƫƿƩƫƹ ƞ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƫƾ ƾƩƺǂƹ ƟǄ �ƞƹƢƽƞ
�ƺƢƽɆƨǀƣǅᅟ�ƫƣƢƽƞƟǀƣƹƞ ƿƺ Ɵƣ ƞƹ ǀƹƢƣƽƣƾƿƫƸƞƿƣƢ ơƞƽƽƫƣƽ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƾƫƨƹƫƧƬơᅟ
ƞƹơƣ ƫƹ �ƽƣƣƴ ƢƽƞƸƞᄙ �Ʃƣ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ƻƣƽƫƻƩƣƽǄᄕ ƫᄙƣᄙ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƞƿ ƿƩƣ
ƣƹƢ ƺƤ ƾƣƹƿƣƹơƣƾᄕ ƞƹƢ ơƞƽǁƣƾ ƺǀƿ ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ƻƞƿƿƣƽƹƾ ƞƹƢ ƣƦƤƣơƿƾ ƿƩƫƾ ƻƶƞơƣᅟ
Ƹƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾ Ʃƞƾ ƟǄ ơƺƽƽƣƶƞƿƫƹƨ ƿƩƣƫƽ ƤƽƣƼǀƣƹơǄ ǂƫƿƩ ƻƞƽƞƸƣƿƣƽƾ ƾǀơƩ
ƞƾ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᄕ ƿǄƻƣ ƺƤ ƿƣƽƸ ƺƤ ƞƢƢƽƣƾƾᄕ ƞƹƢ ƾƺơƫƞƶ ƾƿƞƿǀƾᄙ �ƾ ƞ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƿƩƣ
ƞƹƞƶǄƾƫƾᄕ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƿƣƽƸ ƺƤ ƞƢƢƽƣƾƾ ƣƸƣƽƨƣƾ ƞƾ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ
Ƥƞơƿƺƽ ƞƶƺƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƶƣǃƫƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƤƽƣƼǀƣƹơǄ ƺƽ ƺƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾᄙ

�Ʃƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƿƺ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƢƽƞƸƞƿƫơ ơƩƞƽᅟ
ƞơƿƣƽƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƸƫƹƢƾ ƫƾ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƟǄ 	ǁƣƽƿ ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾᄙ �ƣ ƞƽƨǀƣƾ ƿƩƞƿ
ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ᅵƸƫƹƢ ƾƿǄƶƣᅷᄕ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ
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Ƹƣƹƿƞƶ ƾƣƶƤᄕ ƫƿ ƟƣơƺƸƣƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƣǃƿƽƞƻƺƶƞƿƣ ƿƩƞƿ ƾƣƶƤ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƟǄ ƿƺ ƞƾƾƣƾƾ
ƫƿƾ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƫƿǄ ƞƾ ƻƽƺưƣơƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᄙ �ƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ƣǃƣƸƻƶƫƧƬƣƾ ƿƩƣ
ƸƣƿƩƺƢƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƺƤ ƿƩƫƾ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƟǄ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƺƿƞƨƺƹƫƾƿ ƺƤ
�ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ�ƢơƩƷƼƺ�ǀƹƞƵƵƼƺᄙ 
ƽƺƸ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƶƫƹᅟ
ƨǀƫƾƿƫơ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ �ƣƢƫƻǀƾ ƣƸƣƽƨƣƾ ƞƾ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƢ ƟǄ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ
ƾƿǄƶƣ ƿƩƞƿ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿƾ Ʃƫƾ ƫƹƼǀƫƾƫƿƫǁƣƹƣƾƾᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹ ƿǀƽƹ Ƹƫƽƽƺƽƾ Ʃƫƾ Ƹƣƹƿƞƶ Ƽǀƞƶᅟ
ƫƿƫƣƾ ƺƤ ƫƹƿƣƶƶƫƨƣƹơƣ ƞƹƢ Ƣƫƾƿƽǀƾƿᄙ

�ƣǁƣƽƫƹ �ƺƤ Ƣƽƞǂƾ ƺƹ ƽƣƾƺƹƞƹơƣ ƿƩƣƺƽǄ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƣǃƻƶƺƽƣ ǂƩƞƿ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨƫơ
ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƶƺƨǀƣ ƺƤ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ �Ʈƞƿ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄙ �ƣ ƾƿǀƢᅟ
ƫƣƾ Ʃƺǂ ƣƞơƩ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƫƾ ƫƹƿƣƽǂƺǁƣƹ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƿƫƾƾǀƣ ƺƤ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƫƿ
Ʃƞƾ ƫƿƾƸƣƞƹƫƹƨ ƣƹƽƫơƩƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƣơƩƺƣƾ ƞƹƢ ƽƣƾǀƸƻƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ
ƿǀƽƹƾᄙ �Ǆ ƽƣƞƢƫƹƨ�ƿƩƣƹƞᅷƾ ƞƹƢ�ƢǄƾƾƣǀƾᅷ ƻƞƽƿƾ ƞƨƞƫƹƾƿ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᄕǂƣ ơƞƹ ƨƞǀƨƣ
ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƻƽƣƢƫƾƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƞƹƢƸƫƹƢƾƣƿƾᄕ ǂƩƫơƩ ơƽƣƞƿƣ ƞ Ƥƽƫơƿƫƺƹ ƺƤ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣƾ ƿƩƞƿ ǂƫƶƶ ơƺƹƿƫƹǀƣ ƫƹ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ơƺƹƾƿƣƶƶƞƿƫƺƹƾ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ
ƿƩƣ ƻƶƞǄᄙ

�Ʃƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƤƽƺƹƿƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƞƹƢ �ƫƺƹǄƾǀƾ
ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ �ƞƠƠƨƞƢ ƫƾ ƿƽƞơƣƢ ƟǄ �ƞƸƫƶƶƣ �ƣƸƣƹǅƞƿƺᄙ �ƫƿƩ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ѹѷ
ơƺƹơƣƻƿƾᄕ ƾƩƣ Ƣƫƞƨƹƺƾƣƾ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƸƫƾǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨƾ ƿƩƞƿ ƺơơǀƽ ᄬƺƽ ƞƽƣ
ƢƣƶƫƟƣƽƞƿƣƶǄ ƻƽƺƢǀơƣƢᄭ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿǂƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄙ �ƞƿƿƣƽƹƾ ƺƤ ơƺƩƣƽƣƹơƣ
ƸƞƹƫƤƣƾƿᄕ ƺƹ ƞ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƶƣǁƣƶᄕ ƿƩƣ ƾƩƫƤƿƫƹƨ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƞƹƢ ƿƩƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ
ƺƤ ơƺƹƿƽƺƶᄙ �ƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ƺƤ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƿƩǀƾ ƿǀƽƹ ƫƹƿƺ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ
ơƺƸƻƣƿƣƹơƣᄕ ƞƹƢ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ ƶƫƸƫƿƞƿƫƺƹƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ƽƣƨƞƽƢ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣ ƿƺ Ʃƫƾ Ƣƺǂƹᅟ
Ƥƞƶƶᄙ


ƫƹƞƶƶǄᄕ �ƫƞƢƞ �ƺƽƽƣƹƿƫƹƺ Ƣƽƞǂƾ ƞ ơƺƹƿƽƞƾƿƫǁƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ ƻƩƫƨƣƹƫƞ
ƞƹƢ �ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ ƷƨƩƧƢƵƩƞ ƩƵ �ƼƳƩƺᄕ ǀƾƫƹƨ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᄕ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣᅟ
ƹƣƾƾ ƿƩƣƺƽǄᄕ ƥƷƺƺƽ ƸƞƹƞƨƣƸƣƹƿᄕ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ѹѷ ƿƺƺƶƾᄙ �Ʃƣ ƾƩƺǂƾ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƿǂƺ
ƢƽƞƸƞƿƫơ ƧƬƨǀƽƣƾ ƞƽƣ ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿƶǄ ƺƻƻƺƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄕ
ƣǁƣƹ ƿƽƞƹƾơƣƹƢƫƹƨ ƿƩƣ ơƩƞƹƨƣ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƾ ƞ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƿƩƣ
Ƹƞưƺƽ ƻƶƺƿ ƿǀƽƹᄙ ƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄᄕ ƹƺƿ ƺƹƶǄ Ƣƺƣƾ ƿƩƞƿ ƺƻƻƺƾƫƿƫƺƹ ƢƣƧƬƹƣ ƿƩƣƸ ƞƨƞƫƹƾƿ
ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᄕ Ɵǀƿ ƫƿ ƞƶƾƺ Ƹƞƴƣƾ ƿƞƹƨƫƟƶƣ ƿƩƣ ƞƹƿƫƿƩƣƿƫơƞƶ ƾƩƫƤƿ ƫƹ ơƺƹƿƽƺƶ ƺǁƣƽ ƿƩƣ
ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƣǁƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƽƣǁƣƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƻƩƫƨƣƹƫƞᅷƾ Ƥƞƿƣ Ɵƽƫƹƨƾᄙ �Ʃƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ
ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ơƺƹƢǀơƿ ƫƹ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƣƸƻƩƞƾƫƾ ƺƹ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƿƩƣƸ ƟƣơƺƸƣƾ ƟƺƿƩ ƞ ǂƫƹƢƺǂ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƫƹƹƣƽ ƾƣƶƤ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ǂƺƸƣƹ ƞƹƢ ƞ
Ƹƣƞƹƾ ƿƺ ƣƶƞƟƺƽƞƿƣ ƻƩƫƨƣƹƫƞᅷƾ ƾƣƶƤᅟƣƸƻƺǂƣƽƸƣƹƿᄙ

ᇴᄙᇴ �ƞƹƻ ᇊხ �ƢƹƟƞƳ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ яяᅃ�ƢƩƵƧ�ƶƹƢ ƶƹ �Ƣƺƺ �ƩƵơ ƾƩƻƨ
�ƶƹơƺ

�ƞƽƿ ᇴ Ƣƣƞƶƾ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ ǂƫƿƩ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ƞƹ ƞƾƻƣơƿ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ
ƿƩƞƿ Ʃƞƾ ƽƣơƣƫǁƣƢ ƞ ƨƽƣƞƿ ƞƸƺǀƹƿ ƺƤ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƫƹ �ƶƞƾƾƫơƞƶ �ƿǀƢƫƣƾ ƺǁƣƽ ƿƩƣ
ƶƞƾƿ ƢƣơƞƢƣᄙ �Ʃƣ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ƩƞƢ ƺƽƫƨƫƹƞƶƶǄ Ɵƣƣƹ ơƺǀơƩƣƢ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ 
ƞơƣ
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ءآاؖبؗآإاء ሣ

�Ʃƽƣƞƿƣƹƫƹƨ �ơƿƾ ᄬѼҊѷƾᄭ ƿƩƞƿ ơƺǀƶƢ ƣƫƿƩƣƽ ƫƹƤƽƫƹƨƣ ƺƹ ƾƺƸƣƺƹƣᅷƾ ƾƣƶƤᅟƫƸƞƨƣ
ᄬƻƺƾƫƿƫǁƣ Ƥƞơƣᄭ ƺƽ ƿƩƣƫƽ ƤƽƣƣƢƺƸ ƺƤ ƞơƿƫƺƹ ᄬƹƣƨƞƿƫǁƣ Ƥƞơƣᄭᄙ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƩƣƹ ơƺƹᅟ
ƾƫƾƿƾᄕ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƫƾ ƞƻƻƽƺƞơƩᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƞǁƺƫƢƞƹơƣ ƺƤ ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿƾ ƿƩƽƺǀƨƩᄕ
Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƺƤ ƽƣƾƻƣơƿ ƺƽ Ƹƫƿƫƨƞƿƫƹƨ Ƣƣǁƫơƣƾᄙ �Ʃƣ ƻƞƻƣƽƾ ƫƹ ƿƩƫƾ
ǁƺƶǀƸƣ ƻƞƽƿƶǄ ƣǃƻƞƹƢ ƺƹ ƿƩƫƾ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƞƹƢ ƻƞƽƿƶǄ ƶƺƺƴ ƞƿ Ƹƺƽƣ
ƽƣơƣƹƿ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾᄙ 	ǃƿƣƹƾƫǁƣ ǀƾƣ ƫƾ ƸƞƢƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƸƫƹƞƶ ǂƺƽƴ ƟǄ �ƞƿƿƾ
ᄬᇴᇲᇲᇵᄭ ƿƩƞƿ Ƹƺǁƣƾ ƞǂƞǄ ᄬƫƹ ƿƩƣ ƾƺᅟơƞƶƶƣƢ Ƣƫƾơǀƽƾƫǁƣ ƞƻƻƽƺƞơƩᄭ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƞƹƞᅟ
ƶǄƾƿᅷƾ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ ǂƩƫơƩ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ ƞƟƾƿƽƞơƿ ƸƣơƩƞƹƫƾƸƾ ƞƹƢ ƞƾƾƫƨƹƾ ƿƺ ƿƩƣƸ
ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƺƤ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄙ �ƞƿƿƾ ƻƽƺƻƺƾƣƾ ƿƺ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿ ƿƩƫƾ ƞƻƻƽƺƞơƩ
ᄬǂƩƫơƩ Ʃƣ ƿƣƽƸƾ ƾƣơƺƹƢᅟƺƽƢƣƽ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄭ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƺǂ ƿƩƣ
ƫƹƿƣƽƞơƿƞƹƿƾ ƼǀƞƶƫƤǄ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƞƾ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣ ᄬƧƬƽƾƿᅟƺƽƢƣƽ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄭᄙ �Ʃƣ Ƥƺơǀƾ
ƾƩƫƤƿƾ ƿƺ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫǁƫƿǄ ƺƤ ǂƩƞƿ ƫƾ ƻƣƽơƣƫǁƣƢ ƞƾ ƻƺƶƫƿƣ ƞƹƢ ƿƺ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ
ơƺƹƿƣǃƿǀƞƶ Ƥƞơƿƺƽƾᄙ �Ʃƫƾ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿǂƺ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƺƻƣƹƾ
ƹƣǂ ƞƶƶƣǄƾ ƺƤ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹᄘ ƫƿ Ɵƽƫƹƨƾ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƺƽƣ ƟƺƿƩ ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơƫƿƫƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ơǀƶᅟ
ƿǀƽƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƺƤ ƺƻƣƽƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƾƩƞƽƣƢ
ƞơƽƺƾƾ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾᄙ �ƹƣ ƞƫƸ ƺƤ ƽƣơƣƹƿ ƾƿǀƢƫƣƾ ƫƹ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ Ʃƞƾ
ƞơơƺƽƢƫƹƨƶǄ Ɵƣƣƹ ƿƺ ƨƫǁƣ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ ƢƣƻƿƩ ƿƺ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞᄕ
ƞƹƢ ƿƺ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿ ƿƩƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿƫƣƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƫƹ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ơǀƶƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƫƹ
ơƽƺƾƾᅟơǀƶƿǀƽƞƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ᄬơƤᄙ �ƞƿƿƾ ᇴᇲᇳᇲᄖ �ƞƩƞ ᇴᇲᇳᇶᄭᄙ �Ʃƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ
ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƞƽƿ ƿƩƞƿ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ �ƽƣƣƴ ƞƹƢ �ƺƸƞƹ ơƺƸƣƢǄ ƾƫƸƫƶƞƽƶǄ ƣǃƻƞƹƢ ƿƩƣ ƞƹƞᅟ
ƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ơƺƽƻǀƾ ƟǄ ƣǃƻƶƺƽƫƹƨ ƿƩƣ ƞƢǁƞƹơƣƾ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ɵƣ ƸƞƢƣ ƟǄ ƿƩƣ ƽƣơƣƹƿ
ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾ ƫƹ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿǀƢƫƣƾᄙ


ƫƽƾƿᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ �ǀƫƨƫ �ƞƿƿƣǅǅƞƿƺ ƣǃƻƶƺƽƣƾ ƿƩƣ ơƺƸƻƞƿƫƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ
ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ǂƫƿƩ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ᄬƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƸƫƹƢ
ƞƹƢ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǂƺƽƶƢƾᄭᄙ �ƣ ǀƾƣƾ ƞƾ ƞ ƿƣƾƿ ơƞƾƣ ƞ ƻƞƽƞƢƺǃƫơƞƶ ơƺƸƸƣƹƿ
�ƫƽƣƾƫƞƾƸƞƴƣƾ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ�ƢơƩƷƼƺ�ǀƹƞƵƵƼƺᄘ ƟǄ ƾƿƞƿƫƹƨ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƩƞƢ ƾƞƫƢǂƩƞƿ
Ʃƣ ƩƞƢ ơƺƸƣ ƿƺ ƾƞǄᄕ ƿƩƣ ƾƣƣƽ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ơƺƹƿƽƞƢƫơƿ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ
ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄙ �ƾ �ƞƿƿƣǅǅƞƿƺ ƞƽƨǀƣƾᄕ ƿƩƣ ƿƩƽƣƣ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ǀƹƫƿƣ ƿƺ ƺƻƣƹ ǀƻ ƹƣǂ
ƽƣƞƢƫƹƨƾ ƞƹƢ ơƽƣƞƿƣ ƞ ƾƣƹƾƣ ƫƹ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ Ƽǀƫǅǅƫơƞƶ ƽƣƸƞƽƴᄘ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƾ ƞ ƸƣơƩᅟ
ƞƹƫƾƸ ƞơƿƫǁƣ ƺƹ ƿƩƣ ƶƺơƞƶ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ Ʃƣƶƻ
ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƣ ƨƣƹƣƽƞƶ ƸƫƹƢƾƣƿ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƾƣƣƽ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄙ
Ƥ ƽƣƞƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƣƹƾƣᄕ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƹƢ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ
ƶƞƿƿƣƽᅷƾ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƫƹ ƫƿ ƺƦƤƣƽ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ�ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞᅟ
ƿƫƺƹᄙ

�ƺƾƫƿƫǁƣ ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƞǁƺƫƢƞƹơƣ ƞƽƣ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƟǄ �ƫơƩƞƣƶ �ƶƺǄƢᄕ
ǂƩƺ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ ƿƩƣ ƶƫƸƫƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ƸƺƢƣƶᄘ ƞ ƸƺƢƣƶ ƿƩƞƿ ƞƾơƽƫƟƣƾ
ƞƹ ƞƟƾƺƶǀƿƣ ƣƦƤƣơƿ ƿƺ ơƣƽƿƞƫƹ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹᅟ
ƾƺƹᅷƾᄕ ƾƿƽƺƹƨƶǄ ơƺƽƽƣƶƞƿƣƾ ƾƣƸƞƹƿƫơ ǁƞƶǀƣ ƞƹƢ ƫƸƻƞơƿ ƺƹ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄙ �ƶƺǄƢ Ƽǀƣƾᅟ
ƿƫƺƹƾ ƿƩƫƾ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ƟǄ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƣƹƢƣƞƽƸƣƹƿ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄙ �ƣ
ƾƩƺǂƾ Ʃƺǂ ƿƩƣƾƣ ƿƣƽƸƾᄕ ǂƩƫơƩ ǂƺǀƶƢ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶƶǄ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƻƺƾƫƿƫǁƣ Ƥƞơƣᅟ
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ǂƺƽƴᄕ ơƞƹƟƣƟƣƽƣƤƿ ƺƤ ƞƹǄ ƾǀơƩ ƣƦƤƣơƿ ƞƹƢᄕ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ ƣǁƣƹ ƿǀƽƹ ƫƹƿƺ ƺǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
ƞƹƢ ƿƩǀƾ ѼҊѷƾᄙ �Ǆ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƫƹƨ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƿǂƺ ơƺƹơƣƻƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƶƣǁƣƶƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣᅟ
ƹƣƾƾ ưƞƽ Ʃƣ Ƹƞƴƣƾ ƿƩƣ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣƾ ƺƤ ƞƢƺƻƿƫƹƨ �ƞƿƿƾᅷ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽᅟ
ƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ơƶƣƞƽᄙ �ƣ Ɵƽƫƹƨƾ ƫƹƿƺ ƻƶƞǄ ƿƩƣ ƻƞƽƞƸƣƿƣƽƾ ƺƤ Ƣƫƾƿƞƹơƣ ƞƹƢ
ƻƺǂƣƽᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ ƿƩƣ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƣƹƢƣƞƽƸƣƹƿᅭƞƹƢ Ʃƣ ƽƞƫƾƣƾ
ᅵƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣƽƣ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƿƺ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƩƞƹ ƩǄƻƺơƽƫƾǄᅷ ᄬƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ
ƻᄙ ᇴᇵᇳᄭᄙ

�ƣƶƞƿƫǁƫƿǄ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ƿƩƫƾ ƿƫƸƣ ƤƽƺƸ ƞ ƢƫƞơƩƽƺƹƫơ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ ƫƾ ƞƶƾƺ ƿƩƣ
ƾǀƟưƣơƿ ƺƤ �ƣƿƣƽ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣƾ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƿƩƣ
ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾǄƾƿƣƸ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ Ѹѹѻᄙ ƹ ƾƺ Ƣƺƫƹƨ
Ʃƣ ƞƢǁƞƹơƣƾ ǂƺƽƴ ƺƹ �ƽƣƣƴ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƟǄ ƞƢƺƻƿƫƹƨ ƞ ƢƫƞơƩƽƺƹƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩᄕ
ƞƾ ƫƾ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ƻƽƞơƿƫƾƣƢ ǂƫƿƩ ƸƺƢƣƽƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ᄬƤƺƽ 	ƹƨƶƫƾƩ ơƤᄙ ƣᄙƨᄙ �ǀơƴƣƽ
ƞƹƢ �ƞƞǁƫƿƾƞƫƹƣƹ ᇴᇲᇲᇺᄭᄙ �ƣ ƿƽƞơƣƾ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ƞƹƢ ƾƺƤƿƣƹƫƹƨ Ƣƣǁƫơƣƾ
ƫƹ ƢƫƞƶƺƨǀƣᅟơƣƹƿƽƣƢ ƨƣƹƽƣƾ ƞƹƢ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿƾ ƿƩƣ ơƺƹƿƫƹǀƫƿƫƣƾ ƞƹƢ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ
ƿƩƞƿ ƣǃƫƾƿ ƫƹ ơƺƸƣƢǄᄕ ƻƽƺƾƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄕ ƞƹƢ ƸƫƸƣᄘ ƟƺƿƩ ƿƩƣ ƽƞƿƫƺ ƺƤ ƾƺƤƿƣƹƣƢ
ƿƺ ǀƹƾƺƤƿƣƹƣƢ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫǁƣ ƤƽƣƼǀƣƹơǄ ƺƤ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƾƺƤƿƣƹƣƽƾ ƞƽƣ
ƶƞƽƨƣƶǄ ƾƿƞƟƶƣ ƞơƽƺƾƾ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƽƻǀƾᄕ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƺơƫƞƶ ƞƹƢƻƺƶƫƿᅟ
ƫơƞƶ ƣƹǁƫƽƺƹƸƣƹƿᄙ �ƹƶǄƸƫƸƣ ƣǃƩƫƟƫƿƾ Ƣƣǁƫƞƹƿ ƻƞƿƿƣƽƹƾᄙ �Ʃƣ ƽƣƾǀƶƿ ƫƾ ƣǁƣƹƸƺƽƣ
ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿǂƩƣƹ ơƺƸƻƞƽƣƢ ƿƺ�ƺƸƞƹơƺƸƣƢǄᄕǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƧƬƨǀƽƣƾ ƢƫƦƤƣƽ ƞƹƢ ƿƩǀƾ
ƫƹƢƫơƞƿƣ ƿƩƣ ơǀƶƿǀƽƞƶ ƾƻƣơƫƧƬơƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾǄƾƿƣƸᄙ

¦ǀƴƞƾǅ �ƣƽƨƣƽ ƶƺƺƴƾ ƞƿ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ƺƦƤƣƽƫƹƨ ƞƢǁƫơƣ ƫƹ �ƺƸƞƹ ơƺƸᅟ
ƣƢǄ ƞƹƢ ƻƽƺƻƺƾƣƾ ƞ ƹƣǂ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄙ �ƺƫƹƨ ƟƣǄƺƹƢ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ
ƾƫƹƨƶƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƞƹƢ ƿǀƽƹƾᄕ Ʃƣ ƿƽƣƞƿƾ ƞƢǁƫơƣ ƞƾ ƞ Ƹǀƶƿƫᅟƞơƿ Ƹƺǁƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƢƫƤᅟ
Ƥƣƽƣƹƿ Ƥƞơƿƺƽƾ Ʃƞǁƣ ƿƺ Ɵƣ ƣƼǀƫƶƫƟƽƞƿƣƢ ƿƺ ƣƹƾǀƽƣ ƿƩƣ ƞơơƣƻƿƞƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƺǁƣ
ƞƹƢ ƞǁƺƫƢ ƫƹƿƽǀƾƫǁƣƹƣƾƾᄘ ƿƩƣ ơƩƺƫơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾǀƟᅟƿǄƻƣ ƺƤ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƾƻƣƣơƩᅟƞơƿ ƞƹƢ
ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ Ƣƣǁƫơƣƾ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƢƺǁƣƿƞƫƶƣƢ ǂƫƿƩ ơƺƹƿƣǃƿǀƞƶ ᄬƾƺơƫƞƶᄭ Ƥƞơƿƺƽƾ ƿƺ ƤƺƽƸ
ƞ ơƺƸƻƶƣǃ Ɵǀƿ ƣƦƤƣơƿƫǁƣ ƺƻƣƽƞƿƫƺƹᄙ ƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹᄕ �ƣƽƨƣƽ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ƾƣƼǀƣƹơƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƞƽƣ ƞƽƽƞƹƨƣƢ ƞƶƾƺ Ʃƞƾ ƞƹ ƫƸƻƞơƿ ƺƹ ǂƩƣƿƩƣƽ
ƞƢǁƫơƣ ƫƾ ǂƣƶơƺƸƣᄕ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƽƣƢƽƣƾƾƫǁƣ ƞơƿƫƺƹ ơƞƹ Ɵƣ ƿƞƴƣƹ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƸƫƢƢƶƣ ƺƤ
ƿƩƣ ƣǃơƩƞƹƨƣ ƿƺ ƞơơƺƸƸƺƢƞƿƣ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƣƾᅷ Ƥƞơƣ ǂƞƹƿƾᄙ

�ǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƣƸƻƶƺǄƣƢ ƟǄ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƺƤ ƶƺǂ ƾƺơƫƞƶ ƽƞƹƴ ƫƹ �ƺƸƞƹ ơƺƸᅟ
ƣƢǄ ƫƾ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƺƤ �ǀƫƾ �ƹơƣƿƞᅟ�ʖƸƣǅᅷ ƻƞƻƣƽᄙ �ƾ Ʃƣ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾᄕ ƿƩƣ ơƺƸᅟ
Ƹǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƺƤ ƻƞƽƞƾƫƿƣƾ ƞƹƢ ƴƢƹƢƻƹƩƠƢƺ ƣƹƿƞƫƶ ƩƣƞǁǄ ǀƾƣ ƺƤ Ƣƣǁƫơƣƾ
ƿƺ ƣƹƩƞƹơƣ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣ Ƥƞơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƺƻƶƣ ƿƩƣǄ ƢƣƻƣƹƢ ƺƹᄙ �Ʃƣƫƽ ǀƾƣ ƫƾ ƫƹƿƣƽᅟ
ƻƽƣƿƣƢ ƞƾ ƟƺƿƩ ơƺƹƾơƫƺǀƾ ƞƹƢ ƫƹƾƫƹơƣƽƣᄘ ƿƩƣǄ ƞƽƣ Ƹƣƞƹƾ ƣƸƻƶƺǄƣƢ ƿƺ ƨƞƫƹ ƞ
ơƣƽƿƞƫƹ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣᄕ Ɵǀƿ ƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣ ƿƩƣǄ ƞƻƻƣƞƽ ƿƺ Ɵƣ ƞơơƣƻᅟ
ƿƣƢ ƹƺƽƸ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣ ơƶƞƾƾƣƾᄙ �Ʃƣƾƣ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹƾ Ƹƞƴƣ ƞ ƾƿƽƺƹƨ ơƞƾƣ Ƥƺƽ
ƿƩƣ ƾƺơƫƞƶ ƢƣƿƣƽƸƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ Ƥƣƶƫơƫƿƺǀƾƹƣƾƾ ƫƹ �ƺƸƞƹ ơƺƸƣƢǄ ƺƤ ƤƺƽƸƾ ƺƤ Ƥƞơƣᅟ
ǂƺƽƴᄙ
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ᇴᄙᇵ �ƞƹƻ ᇋხ �ƢƹƟƞƳ ƞƵơ �ƶƵᄵƽƢƹƟƞƳ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵᅃ�ƶƩƵƧ�ƨƩƵƧƺ �ƶƻ
�Ƽƺƻ ƾƩƻƨ�ƶƹơƺ

�Ʃƫƶƣ ƺǀƽ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƻƶƞǄƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƨƺ Ƥƞƽ ƟƣǄƺƹƢ ƿƩƣƫƽ ƿƣǃƿᄕ
ƿƩƣ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƾƿƺƻ ƞƿ ƿƩƣƫƽ
ǀƾƣ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ �ƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞƽǄᄕ ƣǁƣƹ ƿƩƣ Ƣƣơƫƾƫƺƹ ƹƺƿ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ơƞƹ ơƺƹǁƣǄ
ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ơƽƣƞƿƣƸƣƞƹƫƹƨ ƫƹ ƞ ƻƽƞƨƸƞƿƫơǂƞǄᄙ�ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƢƣƻƶƺǄƸƣƹƿ
ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƢƢƾ ƞ ǁƫƿƞƶ ƶƞǄƣƽ ƿƺ ƺǀƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻƾ ƞƹƢ ƾƺơƫƞƶ
ƺƻƣƽƞƿƫƺƹƾᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ƨƣƹƽƣƾ ƺƤ ƢƽƞƸƞᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƸǀơƩ ƺƤ
ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᅭơƣƽƿƞƫƹƶǄ ƿƩƣ ƻƞƽƿ ƞǀƿƩƺƽƾ ǂƞƹƿƣƢ ƿƺ
Ʃƞǁƣ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ Ƥƺƽ Ƥǀƿǀƽƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣƾᅭƫƾ ơƞƻƿǀƽƣƢ ƞƹƢ ơƞƹ Ɵƣ ƫƹƤƣƽƽƣƢ ƤƽƺƸ
ƿƩƣ ƿƣǃƿᄕ ƞƾ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƻƩǄƾƫơƞƶ ƞơƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƽƣƨǀƶƞƽƶǄ ǁƣƽƟƞƶƫƾƣƢᄕ ƫᄙƣᄙ ƽƣᅟ
ƢƣƻƶƺǄƣƢ ƫƹ ƿƩƣƸƣƢƫǀƸƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ �Ʃƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ƾƫƸƻƶǄ ƿƩƣ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ
ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ Ɵǀƿ ƣƼǀƫǁƞƶƣƹƿ ƞƾ ƞ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƞƹƢ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄖ ƺƽ
ƽƞƿƩƣƽᄕ ƿƩƣǄ ơƞƹ Ɵƣ ƽƣƞƢ ƫƹ ƞƹƞƶƺƨǄ ƿƺ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᄕ ƾƣƽǁƫƹƨ ƿƩƣ ƾƞƸƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹᄕ
ƞƶƟƣƫƿ ƫƹ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƸƣƢƫǀƸᄙ �ƾ ƾǀơƩᄕ ƿƩƣǄ Ƥƺƶƶƺǂ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƶƞǄᅟ
Ɵƺƺƴ ƞƹƢ ơƞƹ ƫƹƿƣƽƻƶƞǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ǁƣƽƟƞƶ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄙ

�ƫƶƣƹơƣ ƫƾ ƞ ƾƻƣơƫƞƶ ơƞƾƣ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞơƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƞƴƣƾ ǀƾ ƿƺ ƿƩƣ ƟƺƽƢƣƽƶƫƹƣ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ǁƣƽƟƞƶ ƞƹƢ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄙ �ƞƹƣƾƾƞ �ƣƿǅƸƞƹƹ Ƣƣƞƶƾ ǂƫƿƩ ơƞƾƣƾ
ƫƹ ǂƩƫơƩ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƫƹ �ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄ ƾƿƞǄƾ ƾƫƶƣƹƿᄙ �Ʃƣ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƫƹƤƣƶƫơƫƿǄ ƫƹ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƾǀơƩ ƞ ƾƫƶƣƹơƣ ơƞƹ ƾƫƨƹƞƶᄙ �ƺƸƣ
ơƞƾƣƾ ơƞƹ Ɵƣ ƽƣƞƢ ƞƾ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƿƩƽƺǀƨƩ Ƣƣƹƫƞƶ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ƞƹƢ Ʃƣƹơƣ ƞƾ ƞ Ƣƫƾᅟ
ƻƽƣƤƣƽƽƣƢ ƽƣƾƻƺƹƾƣᄙ �Ʃƣ ƾǀƟƾƣƼǀƣƹƿ ƻƽƺƸƻƿƾ ƿƺ ƞƹƾǂƣƽ ᄬƫᄙƣᄙ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ
ƿǄƻƣ ௮ ணஙஓவஙதᄖᄭ ƞƽƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞƾ ƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ Ƹƞƽƴƣƽƾᄘ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƞƶƫƾƣƢ
ƾƫƨƹƾ ƿƩƞƿ ƫƹƢƫơƞƿƣ ƞ Ƹƣƹƿƞƶ ƺƻƣƽƞƿƫƺƹᅭƿƩƣ ƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƸƫƹƢᅭ
ƫƹƫƿƫƞƿƫƹƨ ƞ ƹƣǂ ƞƿƿƣƸƻƿ ƞƿ ƻƣƽƾǀƞƾƫƺƹᄙ �Ʃƣƾƣ ƞƿƿƣƸƻƿƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƽƣƨǀƶƞƽƶǄ Ƥƞƫƶᄙ

�Ʃƣ ƫƹƿƣƽƻƶƞǄ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƫƹ ơƺƸᅟ
Ƹǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƫƾ ơƺƹơƣƻƿǀƞƶƫƾƣƢ ƟǄ �ƞƿƿƣƺ �ƞƻƻƺƹƫᄙ �ƣ ƣƸƻƩƞƾƫƾƣƾ ƿƩƣ ƻƞƽƞƶᅟ
ƶƣƶƫƾƸ ƞƹƢ ƿƩƣ ƣƼǀƫǁƞƶƣƹơƣ ƺƤ ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƹƣƣƢ Ƥƺƽ ƞ ᅵǀƹƫƿƞƽǄᅷ
ƞƹƞƶǄƾƫƾᄘ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ǁƣƽƟƞƶ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ǀƹƫƿƣ ƿƺ ƾƻƣƶƶ ƺǀƿ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ
ƞơƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣ Ƥƺƽơƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ
ƫƾ ƿƩƣƹ ƣǃƣƸƻƶƫƧƬƣƢ ǂƫƿƩ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƿƩƣ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƾơƣƹƣƾ ƺƤ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ ƞƹƢ
	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ 	ƳƢƠƻƹƞƢᄘ ƿƩƣƾƣ ƻƶƞǄƾ ƾƩƺǂ ǁƣƽǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƻƞƿƿƣƽƹƾ ƺƤ ƨƣƾƿƫơǀƶƞƿƫƺƹᄕ
ǂƩƫơƩ ƽƣƾǀƶƿƾ ƫƹ ƞ ƾƩƫƤƿ ƺƤ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣ ƢǄƹƞƸƫơƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾǄƸƟƺƶƫơ ᅵƶƞƹƨǀƞƨƣᅷ ƺƤ
ƿƩƣ ƻƩǄƾƫơƞƶ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣᄙ

�Ʃƣ ƟƺǀƹƢƞƽƫƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƽƣ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƞƶƾƺ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹᅟ
ƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƟǄ �ƫơƫƹƫƞ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ ǂƩƺ Ƣƣƞƶƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ Ʃƺǂ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƸƞǄ
Ɵƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ �ƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ �ƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄙ �ƽƞǂƫƹƨ ƺƹ Ʃƣƽ ƻƽƣᅟ
ǁƫƺǀƾ ǂƺƽƴ ƺƹ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƢƵƢƩơᄕ ƾƩƣ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƞ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƾ
ƟƺƢƫƶǄ ƺƽ Ƥƞơƫƞƶ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƿƩƞƿ ƿƞƴƣƾ ƺƹ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣᄕ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫǁƣᄕ ƺƽ ƫƹƿƣƽᅟ
ƞơƿƫǁƣ ǁƞƶǀƣᄙ ƹ Ʃƣƽ ƻƞƻƣƽᄕ ƾƩƣ ƞƻƻƶƫƣƾ ƿƩƫƾ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƾƿǀƢǄ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ
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ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƸƺǁƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƩƣƞƢᄕ ƫƹ �ƣƽƣƹơƣᅷƾ ơƺƸƣƢƫƣƾᄙ �ƣƽ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ǀƹƢƣƽᅟ
ƾơƺƽƣƾ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƣƽƣƹơƣ ƞƹƢ
Ʃƫƾ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƞƹƢ ƽƣƿƽƫƣǁƣƾ ƿƩƣ ƣƸƫơ ƾƻƣơƫƧƬơƫƿƫƣƾ ƺƤ ơƣƽƿƞƫƹ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹ �ƺƸƞƹ
ơǀƶƿǀƽƣᄙ �ƶƿƫƸƞƿƣƶǄᄕ ǂƣ ƾƣƣ Ʃƺǂ ƿƩƫƾ ƾƩƞƽƣƢ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƫƾ ƩƞƽƹƣƾƾƣƢ ƿƺ ơƽƣƞƿƣ
ơƺƸƫơ ƣƦƤƣơƿƾ ƞƹƢ ƞƢƢƾ ƤǀƽƿƩƣƽ Ƣƣƿƞƫƶƾ ƿƺ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ơƩƞƽƞơᅟ
ƿƣƽƾᄙ

�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᅷƾ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƶƾƺ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƿƩƣ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ ƤƽƞƸƣᅟ
ǂƺƽƴ ƺƤ �ƣƹƞƿƞ �ƞơơƞƹƣƶƶƫᅷƾ ƞƹƢ 	ǁƫƿƞ �ƞƶƞƟƽƣƾƣᅷƾ ƻƞƻƣƽƾᄕ ǂƩƺ ƣƞơƩ Ƥƺơǀƾ ƺƹ
ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƴƫƹƢ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣᄘ ƴƫƾƾƣƾ ƞƹƢ ƿƣƞƽƾ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄙ �ƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ �ƞơᅟ
ơƞƹƣƶƶƫ ƺƦƤƣƽƾ ƞ ƽƣƞƢƫƹƨ ƺƤ �ƶƞǀƿǀƾᅷ �ƻƩƠƨƼƺ ƞƾ ƞ ơƞƾƣᅟƾƿǀƢǄ ƿƺ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣ ƿƩƣ
ơǀƶƿǀƽƣᅟƾƻƣơƫƧƬơ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƴƫƾƾᄙ �Ʃƣ ƞƽƨǀƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƴƫƾƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƤƞƿƩƣƽ
ƞƹƢ ƢƞǀƨƩƿƣƽ ơƞƹ ƺƹƶǄ Ɵƣ ƿƩƺƽƺǀƨƩƶǄ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ǂƩƣƹ ƻƶƞơƣƢ ƫƹ ƫƿƾ ƻƽƺƻƣƽ
�ƺƸƞƹ ơƺƹƿƣǃƿᄘ ƹƺƿ ƺƹƶǄ Ƣƺƣƾ ƞ ƴƫƾƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƽƣƶƞƿƫǁƣƾ ƾƣƽǁƣ ƞƾ ƞ ƽƫƿǀƞƶ ƺƤ ƨƽƣƣƿᅟ
ƫƹƨᄕ Ɵǀƿ ƫƿ ƫƾ ƣƸƟƣƢƢƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƞơƿƫơƣ ƺƤ Ƹƞƶƣ ƾƺơƫƞƶ ơƺƹƿƽƺƶ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƷƼơƩƠƩƻƩƞ
ƺƤ ƤƣƸƞƶƣ ƽƣƶƞƿƫǁƣƾᄙ

�ƞƶƞƟƽƣƾƣᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ Ƣƫƾơǀƾƾƣƾ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ ƞƹ ƫƸƻƞơƿ ƺƹ ƩǀƸƞƹ
ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƾᄕ Ƥƺơǀƾƾƫƹƨ ƺƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ ƿƽƞƨƣƢƫƣƾᄙ �ƣƾƿǀƽƣƾ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ơƺǀƹƿƣƹƞƹơƣ
ƣƹƞƟƶƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƞƹƿƾ ƿƺ Ƹƞƹƞƨƣ ƿƩƣƫƽ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ ƺƹ ƞ ƺƹƣᅟƿƺᅟƺƹƣ ƶƣǁƣƶᄙ
�ƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ �ƞƶƞƟƽƣƾƣ ƾƩƺǂƾ Ʃƺǂ ƺƹƣ ƿǄƻƣ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣᄕ ƹƞƸƣƶǄ ƤƣƸƞƶƣ
ƿƣƞƽƾᄕ ƫƾ ǀƾƣƢ ƿƺ ƹƣƨƺƿƫƞƿƣ ƞƹƢ ơƞƶƫƟƽƞƿƣ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƞƹ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ
ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƸƸǀƹƫƿǄ ƺƽ ƿƺ Ƣƣơƣƫǁƣᄙ

�ƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƺƤ Ƣƣơƣƻƿƫƺƹ ƫƹ ƿƽƞƨƫơ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾ ƞƽƣ ƞƶƾƺ ƣǃƻƶƺƽƣƢ ƟǄ �ƞǁƫƹƫƞ �ơƺᅟ
ƶƞƽƫᄕ ǂƩƺ ƫƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ Ʃƺǂ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢǂƺƽƢƾ ơƺƹơǀƽ ƫƹ ƞƿƿƣƸƻƿƾ ƿƺ Ƣƣơƣƫǁƣ
ƞƹ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄙ ƹ ƞ ƟƺƿƿƺƸᅟǀƻ ƞƻƻƽƺƞơƩᄕ ƾƩƣ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƞ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƣƹƞƼƺᄕ
ƿƽƞơƴƫƹƨ ƿƩƣ ǁƺơƞƟǀƶƞƽǄ ƞƹƢ ƿƩƣ ƣƸƫơ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ Ƣƣơƣƻƿƫƺƹ ƫƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ
ƿƽƞƨƫơ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾᄙ �ƩƽƺǀƨƩ ƞ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơᄕ ƢƽƞƸƞƿǀƽƨƫơƞƶᄕ ƞƹƢ
ƞƹƿƩƽƺƻƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾᄕ ƾƩƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƾ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƺƤ ƾǀơơƣƾƾƤǀƶ
Ƣƣơƣƻƿƫƺƹ ƫƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ �ƹƶƞơƢƺ ƞƹƢ �ƨǀƢƺƻƢƺᄙ

ᇴᄙᇶ 	ƷƩƳƶƧƼƢ
�Ʃƣ ƶƞƾƿ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƶƺƺƴƾ ƞƿ ƿƩƣ ƹƺƿƺƽƫƺǀƾƶǄ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ ƽƩƣƿƺƽƫơᄙ �ƶƸƺƾƿ ƤƽƺƸ ƫƿƾ ƫƹơƣƻƿƫƺƹ ƺƹᄕ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƞƾ ƞ Ƣƫƾơƫƻᅟ
ƶƫƹƣ Ʃƞƾ ƩƞƢ ƿƺ ƢƣƤƣƹƢ ƫƿƾ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƞƨƞƫƹƾƿ ƿƩƣ ơƶƞƫƸ ƿƩƞƿ ƫƿ ǂƞƾ ƞƾ ƞ Ƹƣƽƣ ƾǀƟᅟ
ƾƣƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞƹơƫƣƹƿ ƞƽƿ ƺƤ ƾƻƣƞƴƫƹƨᄙ �ƺƺƴƫƹƨ Ɵƞơƴ ƞƿ ƿƩƣ ƶƺƹƨ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƞƟƺǀƿ
ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿǂƺ ƧƬƣƶƢƾᄕ �ƞƽƶƺ �ơƞƽƢƫƹƺ ƫƹƾƿƣƞƢ Ƹƞƴƣƾ ƿƩƣ ơƞƾƣ
ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƞƽƣ ƫƹ Ƥƞơƿ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿƞƽǄᄙ �Ʃƣ Ƹǀƿǀƞƶ Ƥƺƾƿƣƽƫƹƨ ƺƤ
ƿƩƣ Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƣƾ ƫƾ ƣǃƣƸƻƶƫƧƬƣƢ ƟǄ ƿƩƣ 
ƺǀƽƿƩ 	ƻƣƫƾƺƢƫƺƹ ƺƤ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ �ƹƢƺƻƢƺᄙ
�ƹƫƿƣƢᄕ ƿƩƣǄ ƞƶƶƺǂ ƞƸƺƽƣ ƿƩƺƽƺǀƨƩ ƣǃƻƶƺƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƢƣƞƾ ƞƹƢ ƣƸƺƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ
ƞƽƣ ơƺƹǁƣǄƣƢᄕ �ơƞƽƢƫƹƺ ƞƽƨǀƣƾᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ
ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƞƨƣᄘ Ƥƺƽ ƿƽƞƨƣƢǄƸƺǁƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƻƺƶƣƾ ƺƤ ơƺƹƤƺƽƸƞƹơƣ ǂƫƿƩ ƹƞƿǀƽƞƶ
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ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƢƣƸƞƹƢƾ ƺƤ ƞ �ƼƵƺƻƺƷƹƞƠƨƢᄕ ƟƺƿƩ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ƩƞƽƹƣƾƾƣƢ ƟǄ
ƿƩƣ ƻƺƣƿƾ ƿƺ ƾƩƞƻƣ ƺǀƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬơƿƫƺƹƞƶ ǂƺƽƶƢᄙ

�ƣƤƣƽƣƹơƣƾ

�ǀƾƿƫƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇹᇷ ᄴᇳᇻᇸᇴᄵᄭᄕ �ƶƾ ƻƶ �ƶ �ƨƩƵƧƺ ƾƩƻƨ�ƶƹơƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ ƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵ ƩƵ �ƶƴƞƵ �ƶƴƢơǀᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƞƿƿƣǅǅƞƿƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ ᅵ�ƽƞƨƸƞƿƫơƞ ƣ ƽƣƿƺƽƫơƞ Ƣƣƶƶƣ Ƥƽƞƾƫ ƫƹƿƣƽƽƺƨƞƿƫǁƣ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣᄙ �ƺƿƣ

ƞƫ Ƥƽᄙ ᇳᇴᇷ ƣ ᇴᇷᇷ �ƞǀơƴ ƣ ƞƢ �ƹƢƽᄙ ᇵᇸᇸ ƾᄙ ᄬơƺƹ ǀƹƞ ƻƞƽƣƹƿƣƾƫ ƾǀƶ Ƥƽᄙ ᇳᇹᇴ �ƞǀơƴᄭᅷᄕ �ƞƻƢƹƩƞƳƩ
Ƣ ơƩƺƠƼƺƺƩƶƵƩ ƷƢƹ ƳᅍƞƵƞƳƩƺƩ ơƢƩ ƻƢƺƻƩ ƠƳƞƺƺƩƠƩ ᇶᇶᄕ ᇳᇶᇳᅬᇳᇹᇵᄙ

�ƣƽƨƣƽᄕ ¦ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƶƢ �ƞƹ ƞƹƢ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƺƸƣƢƫƣƾ ƺƤ �ƶƞǀƿǀƾᅷᄕ
�ǀƴƟƶƳƞƢ �ƨƩƳƶƳƶƧƶƹƼƴ �ƶƺƵƞƵƩƢƵƺƩƼƴ �ƹƞƢƠƞƢ Ƣƻ �ƞƻƩƵƞƢ ᇴᇹᄕ ᇴᇶᇻᅬᇴᇹᇵᄙ

�ƽƺǂƹᄕ �ᄙ ѵ �ƣǁƫƹƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇺᇹ ᄴᇳᇻᇹᇺᄵᄭᄕ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺხ ƺƶƴƢ �ƵƩƽƢƹƺƞƳƺ ƩƵ �ƞƵƧƼƞƧƢ
�ƺƞƧƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ

�ǀƢƣƶƸƞƹƹᄕ 
ᄙ ѵ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨᄕ �ᄙ	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ ᅵ�ƣƞƢƫƹƨ �ƫƹƢƾ ƫƹ �ƽƣƣƴ �ƽƞƨƣƢǄᅷᄕ �ƹƢƢƠƢ х
�ƶƴƢ ᇷᇹᄕ ᇴᇺᇻᅬᇵᇲᇵᄙ

�ǀƶƻƣƻƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ ƴƷƶƳƩƻƢƵƢƺƺხ �ƺƩƵƧ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƻƶ �ƞƼƺƢ �ƥƣƢƵƠƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƣ �ƣƸƸƣƽƸƞƹᄕ �ᄙ ѵ 	ƸƢƣ �ƺƞƾᄕ 	ᄙ ǁƞƹ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺƞᄭᄕ �ƨƞƹƞƠƻƢƹƩǁƞƻƩƶƵ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ

�ƹƢƢƲ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢᄕ �ƣƫƢƣƹᄙ
�ƣ �ƣƸƸƣƽƸƞƹᄕ �ᄙ ѵ 	ƸƢƣ �ƺƞƾᄕ 	ᄙ ǁƞƹᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺƟᄭᄕ ᅵ�ƹ ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹᅷᄕ ƫƹ �ƣ �ƣƸƸƣƽƸƞƹ

ƞƹƢ ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᇴᇲᇳᇺƞᄕ ᇳᅬᇴᇸᄙ
�ǀƻƺƹƿᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭᄕ ᅵ�ƣ ƸƞƾƼǀƣ ƿƽƞƨƫƼǀƣ ǆ �ƺƸƣᅷᄕ �ƞƳƳƞƺ ᇶᇻᄕ ᇵᇷᇵᅬᇵᇸᇵᄙ
	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨᄕ �ᄙ	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄕ ᅵ�ƺƹƾƿƽǀơƿƫƹƨ�Ʃƞƽƞơƿƣƽ ƫƹ�ƽƣƣƴ�ƽƞƨƣƢǄᅷᄕ ƫƹ�ᄙ�ᄙ�ᄙ �ƣƶƶƫƹƨ ᄬƣƢᄙᄭᄕ

�ƨƞƹƞƠƻƢƹƩǁƞƻƩƶƵ ƞƵơ ƵơƩƽƩơƼƞƳƩƻǀ ƩƵ �ƹƢƢƲ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄕ ᇺᇵᅬᇻᇻᄙ
	ƸƢƣ �ƺƞƾᄕ 	ᄙ ǁƞƹᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƞƵơ �ƨƞƹƞƠƻƢƹ ƩƵ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᅍ 	ƶƣơƿƽƞᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ

ƞǀƽƣᅟ�ƫƟƽƣƞǀᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ �ƶƼƹ Ƴƞ ƟƢƞƼƻǾ ơƼ ƮƢƼᄕ �ƞƽƫƾᄙ

ƽƞƣƹƴƣƶᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇷᇲᄭᄕ �ƧƞƴƢƴƵƶƵᄕ ᇵ ǁƺƶƾᄙᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƫƶƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƩƞƽƞơƿƣƽᅟƻƣƽƾƺƹƞƶƫƿǄ �ƫƾƿƫƹơƿƫƺƹᅷᄕ ƫƹᄘ �ᄙ�ᄙ�ᄙ �ƣƶƶƫƹƨ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƨƞƹƞƠᄵ

ƻƢƹƩǁƞƻƩƶƵ ƞƵơ ƵơƩƽƩơƼƞƳƩƻǀ ƩƵ �ƹƢƢƲ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄕ ᇳᅬᇵᇳᄙ
�ƫƶƿƽƺǂᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƹƽƣƾ ƺƤ 
ƫơƿƫƺƹᅷᄕ ƫƹ �ƺơƩƣƽ ƞƹƢ �ǀơƴƣƽ ᇴᇲᇳᇹᄕ

ᇷᇷᅬᇻᇴᄙ
�ƺǀƶƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇺᄭᄕ ᅵ�ƽƞƸƞƿƫơ�Ʃƞƽƞơƿƣƽ ƞƹƢ ᅸ�ǀƸƞƹ ƹƿƣƶƶƫƨƫƟƫƶƫƿǄᅺ ƫƹ�ƽƣƣƴ�ƽƞƨƣƢǄᅷᄕ �ƹƶᄵ

ƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ ƻƨƢ �ƞƴƟƹƩơƧƢ �ƨƩƳƶƳƶƧƩƠƞƳ �ƶƠƩƢƻǀ ᇴᇶᄕ ᇶᇵᅬᇸᇹᄙ
�ƣƽƸƞƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ �ƹƞƴƞƻƩƠ �ƩƺƠƶƼƹƺƢხ �ƩƞƳƶƧƼƢ ƞƺ ƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵ ƩƵ �Ƴƞǀƺᄕ �ƺƹƢƺƹᄧ�ƣǂ

�ƺƽƴᄙ
�ƣƾƾᅟ�˦ƿƿƫơƩᄕ 	ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇳᄭᄕ �ƶǁƩƞƳƢ ƵƻƢƹƞƲƻƩƶƵ ƼƵơ ƳƩƻƢƹƞƹƩƺƠƨƢƹ �ƩƞƳƶƧᄕ �ƣƽƶƫƹᄙ
ƽƣƶƞƹƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇶᄭᄕ ᅵ�ƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƞ ƫƹ �ƣƾơƩǄƶǀƾᄘ ƿƩƣ �ƽƞƸƞƿƫơ �ƺƶƣ ƺƤ �Ǆƹƿƞǃ ƞƹƢ �ƺƹᅟ

ƹƣơƿƫƹƨ �ƞƽƿƫơƶƣƾᅷᄕ �ƢƹƴƢƺ ᇳᇲᇴᄕ ᇷᇲᇻᅬᇷᇴᇶᄙ
ǀƽƣƾơƫƞᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄕ �ƹƢơƶ Ʃƞƴ Ƽƻ ƺƶƳƢƻ ƩƼƹƧƞƟƩƻხ ƷƹƞƧƴƞƻƩƠƞ ơƢƳƳƞ ƳƩƻƢ ƞ �ƶƴƞᄕ �ʢƿƿƫƹƨƣƹᄙ
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ማሞ ءاإؔؠ اؘ ᄙ؟ؔ

�ƺƹƨᄕ ᄙ�ᄙ
ᄙ Ƣƣᄕ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ �ƞƹƹƞƻƩƽƢ ƩƵ �ƹƞƴƞხ ƻƨƢ �ƹƻ ƶƣ ƻƨƢ 	ƼƹƩƷƩơƢƞƵ �ƢƺƺƢƵƧƢƹᄵƺƷƢƢƠƨᄕ
�ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ

�ƺƹƨᄕ ᄙ�ᄙ
ᄙ Ƣƣѵ�ƫưƴƾƟƞƽƺƹᄕ �ᄙ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺ ƞƵơ ƻƨƢ�ƹƢƢƲ �ƞƵƧƼƞƧƢხ �ƺƷƢƠƻƺ
ƶƣ �ƩƠƻƩƶƵძ �ǀƵƻƞƿ ƞƵơ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄙ

�ǀơƴƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �ƞƞǁƫƿƾƞƫƹƣƹᄕ ᄙ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭ �ƷƢƢƠƨ �Ơƻƺ ƩƵ ƻƨƢ �Ʃƺƻƶƹǀ ƶƣ 	ƵƧƳƩƺƨᄕ �Ƹƾᅟ
ƿƣƽƢƞƸᄧ�ƩƫƶƞƢƣƶƻƩƫƞᄙ

�ƣƣơƩᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �Ʃƺƽƿᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇴᇲᇲᇹ ᄴᇳᇻᇺᇳᄵᄭᄕ �ƻǀƳƢ ƩƵ 
ƩƠƻƩƶƵხ ƞ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ ƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵ ƻƶ 	ƵƧᄵ
ƳƩƺƨ 
ƩƠƻƩƶƵƞƳ �ƹƶƺƢᄕ �ƞƽƶƺǂᄙ

�ƶƺǄƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ ᅵ�ƺƻƩƺơƶƣƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƫƨƩƿ ƺƤ 
ƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ �ƩƣƺƽǄᅷᄕ ƫƹ Ƣƣ �ƺƹƨ
ƞƹƢ �ƫưƴƾƟƞƽƺƹᄕ ᇴᇴᇷᅬᇴᇶᇲᄙ

�ƺơƩƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �ǀơƴƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƶƣ 
ƩƠƻƩƶƵᄕ �ƣƽƶƫƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄙ
�ƞƩƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ ᅵ�ƽƺƾƾᅟ�ǀƶƿǀƽƞƶ �ƣƽƾƻƣơƿƫǁƣƾ ƺƹ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾᅷᄕ �ƹƶƺƺᄵ�ƼƳƻƼƹƞƳ

�ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ ᇳᇲᄕ ᇷᇸᅬᇸᇲᄙ
�ƞƾƿƽƺƹƞƽƢƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇻᄭᄕ �ƶƵƻƞƠƻ ƞƵơ �ƩƺƠƶƵƻƩƵƼƩƻǀხ ƺƶƴƢ �ƶƵƽƢƵƻƩƶƵƺ ƶƣ �ƷƢƢƠƨ ƞƵơ

�ƠƻƩƶƵ ƶƵ ƻƨƢ �ƹƢƢƲ �ƹƞƧƩƠ �ƻƞƧƢᄕ �ƣƽƴƣƶƣǄᄙ
�ƣǄᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇴᇲᇲᇳ ᄴᇳᇻᇻᇵᄵᄭᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺხ ƞƵ ƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƣƿƽƣǄᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄕ �ƷƢƢƠƨ �Ơƻƺ ƞƵơ �ƩƻƢƹƞƹǀ �ƨƢƶƹǀᄕ �ƺƹƢƺƹᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄙ
�ƤƣƫƦƤƣƽᅟ�ƣƿƣƽƾƣƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ �ƶƵƤƳƩƲƻƺƻƩƠƨƶƴǀƻƨƩƢƵ ƟƢƩ �ƶƷƨƶƲƳƢƺხ 
ƶƹƴ ƼƵơ �ƢƺƻƞƳƻƼƵƧᄕ

�ƫƣƾƟƞƢƣƹᄙ
�ƧƬƾƿƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭᄕ �ƨƢ �ƨƢƶƹǀ ƞƵơ �ƵƞƳǀƺƩƺ ƶƣ �ƹƞƴƞᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣ ᄬ	ƹƨƶᄙ ƿƽƞƹƾƶᄙ ƺƤ �ƞƺ

�ƹƞƴƞხ �ƨƢƶƹƩƢ ƼƵơ �ƵƞƳǀƺƢᄕ �ǀƹƫơƩ ᇳᇻᇹᇹᄭᄙ
�ƫƶƴƫƹƨƿƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ ᅵ�ƺƣƿƫơ 	ƦƤƣơƿƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ �ƣƶƶ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƩƻƢƹƞƹǀ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ �ƺƹƢƺƹᄕ ᇶᇶᅬ

ᇸᇳᄙ
�ƫƶƴƫƹƨƿƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ �ƶƢƻƩƠ 	ƥƣƢƠƻƺხ ƞ �ƢƳƢƽƞƵƠƢ �ƨƢƶƹǀ �ƢƹƺƷƢƠƻƩƽƢᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄧ�Ʃƫƶᅟ

ƞƢƣƶƻƩƫƞᄙ
�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ ᅵ�ƻƻǀƹƿƫ ƾǀƶƶƞ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƞ Ƣƣƶƶƞ ơƺƸǀƹƫơƞǅƫƺƹƣ ƣ Ƣƣƶƶƞ ƶƣƿƿƣƽƞƿǀƽƞ

ƶƞƿƫƹƞᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƽơƩƫƣƾƫ ѵ �ᄙ �ǀƫƢƺƽƫǅǅƫ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞ ƺƻƢƳƳƞ ƺƻƞ ƠƶƴƷƩƢƵơƶ ƩƳ ƺƼƶ ƧƩƹƶჯ �ƻƻƩ
ơƢƳ ƠƶƵƽƢƧƵƶ ƩƵƻƢƹƵƞǁƩƶƵƞƳƢ ơƩ �ƩƹƞƠƼƺƞძ ᇊᇉᅂᇊᇋ ƴƞƧƧƩƶ ᇊᇈᇈᇏᄕ 
ƶƺƽƣƹơƣᄕ ᇳᇴᇳᅬᇳᇹᇲᄙ

�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ ᅵ�ƣƞƿƽƺ ƶƞƿƫƹƺ ƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƞ Ƣƣƶƶƞ ơƺƸǀƹƫơƞǅƫƺƹƣᅷᄕ �ƩƶƵǀƺƼƺ Ƣƿ
ƴƞƠƨƩƵƞ ᇳᄕ ᇵᇸᇲᅬᇵᇹᇻᄙ

�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙ ᄬƣƢᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ �ƶơƞƳƩƻǂ ơƢƳƳƞ ƠƶƴƼƵƩƠƞǁƩƶƵƢ ƩƵ �ƶƴƞ ƞƵƻƩƠƞᄕ �ƺƶƺƨƹƞᄙ
�ƺƢƽɆƨǀƣǅᅟ�ƫƣƢƽƞƟǀƣƹƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄕ �ƞ ƳƢƵƧƼƞ ơƢ Ƴƶƺ ƷƢƹƺƶƵƞƮƢƺჯ �ƞƹƞƠƻƢƹƩǁƞƠƩɳƵ ƳƩƵƧ˃ȵƺƻᄵ

ƩƠƞ ƢƵ Ƴƞ ƶƟƹƞ ơƢ 	ƼƹȵƷƩơƢƺ ƞ ƷƞƹƻƩƹ ơƢ �ƺƾ �ƣƽơƶƫƢƞƾᄕ �Ʃ� ƿƩƣƾƫƾ ᄬ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ
�ƣǁƫƶƶƣᄭᄙ

�ǀƿƩƣƽƤƺƽƢᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ�ƹƢƢƲ �ƹƞƧƩƠ �ƻǀƳƢხ 
ƶƹƴძ �ƞƵƧƼƞƧƢძ ƞƵơ ƵƻƢƹƷƹƢƻƞƻƩƶƵᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ơƩǀƽƣƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄕ �ƨƞƹƢơ �ƻƶƹǀƻƢƳƳƩƵƧ ƩƵ 	ƼƹƩƷƩơƢƞƵ �ƻƩƠƨƶƴǀƻƨƩƞᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄙ
�ơƩǂƫƹƨƣᄕ 	ᄙᅟ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇺᄭᄕ �ƩƢ �ƢƹƾƢƵơƼƵƧ ơƢƹ �ƻƩƠƨƶƴǀƻƨƩƢ ƩƵ ơƢƵ �ƹƞƴƢƵ ơƢƺ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᄕ

�ƣƫƢƣƶƟƣƽƨᄙ
�ƺƽƽƣƹƿƫƹƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ �ƶƴƼƵƩƠƞǁƩƶƵƢ Ƣ ƹƢƳƞǁƩƶƵƩ ƩƵƻƢƹƷƢƹƺƶƵƞƳƩ ƵƢƳƳƢ ƠƶƴƴƢơƩƢ ơƩ

�ƢƵƞƵơƹƶხ ƼƵᅍƩƵơƞƧƩƵƢ ƺƼƳ �Ǆƾơƺƶƺƾ Ƣ ƺƼƳƳƞ �ƞƸƫƞᄕ �Ʃ� ƿƩƣƾƫƾ ᄬ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ 
ƽƣƫᅟ
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Ɵǀƽƨᄭᄙ ƩƿƿƻƾᄘᄧᄧƤƽƣƫƢƺƴᄙǀƹƫᅢƤƽƣƫƟǀƽƨᄙƢƣᄧƤƣƢƺƽƞᄧƺƟưƣơƿƾᄧƤƽƣƫƢƺƴᄘᇻᇷᇺᇴᄧƢƞƿƞƾƿƽƣƞƸƾᄧ

�	ᇳᄧơƺƹƿƣƹƿ ᄬᇳᇺᄧᇲᇸᄧᇴᇲᇳᇻᄭᄙ

�ƻƣƽƟƣƽᄕ �ᄙ ѵ �ƫƶƾƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇻᇷ ᄴᇳᇻᇺᇸᄵᄭᄕ �ƢƳƢƽƞƵƠƢხ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ ƞƵơ �ƶƧƵƩƻƩƶƵᄕ
�ǃƤƺƽƢᄧ�ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙ

�ƣƶʕᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ ᅵ�ƣƽ ǀƹƞ ƨƽƞƸƸƞƿƫơƞ Ƣƣƫ ƨƣƾƿƫ ƹƣƶƶƞ ƿƽƞƨƣƢƫƞ ƨƽƣơƞᅷᄕ �ƞƻƢƹƩƞƳƩ Ƣ ơƩƺƠƼƺᄵ
ƺƩƶƵƩ ƷƢƹ ƳᅍƞƵƞƳƩƺƩ ơƢƩ ƻƢƺƻƩ ƠƳƞƺƺƩƠƩ ᇶᇺᄕ ᇻᅬᇹᇷ ƞƹƢ ᇶᇻᄕ ᇻᅬᇷᇳᄙ

�ƣƽƴƺǀƽƞƧƬᄕ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄕ ᅵ�ƣǄƺƹƢ ƿƩƣ�ƫơƽƺᅟƶƣǁƣƶ ƫƹ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ �ƣƾƣƞƽơƩᅷᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƶƳƩƻƢᄵ
ƵƢƺƺ ᇳᄕ ᇴᇵᇹᅬᇴᇸᇴᄙ

�ǀƽƹƣƽᄕ 	ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇲᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �Ʃƣƿƺƽƫơ ƺƤ �ǀƣƾƿƫƺƹ ƞƹƢ�ƹƾǂƣƽ ƫƹ�ƣƹƞƹƢƣƽᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣƢƸƺƹƢ
ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƹƞƴƞ ƞƵơ�ƩƴƢƺƩƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ ᇳᅬᇴᇵᄙ

�ơƩƫƢƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭᄕ ᅵ�ƣǃƿ ƞƹƢ �ƣƶƣǁƞƹơƣᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƽƾƿƺƹ ѵ �ᄙ �ơƩƫƢƞ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƢƳƢƽƞƵƠƢ �ƨƢᄵ
ƶƹǀხ �ƷƷƳƩƠƞƻƩƶƵƺ ƞƵơ ƴƷƳƩƠƞƻƩƶƵƺᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄧ�ƩƫƶƞƢƣƶƻƩƫƞᄕ ᇳᇸᇳᅬᇳᇹᇺᄙ

�ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ᅵ�ƞ ƽƣƾƻǀƣƾƿƞ ƞƶ ƞƨƽƞƢƣơƫƸƫƣƹƿƺ ƣƹ ƶƞ ơƺƸƣƢƫƞ Ƣƣ �ƶƞǀƿƺ Ǆ
�ƣƽƣƹơƫƺᅷᄕ �ƞƳƳƞƺ ᇳᇲᇴᄕ ᇴᇴᇻᅬᇴᇵᇸᄙ

�ƞƿƿƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄕ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƞƿƿƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ ᅵ�ƫƹƨǀƫƾƿƫơ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ �ƩƣƺƽǄ ƞƹƢ ƫƿƾ �ƤƿƣƽƸƞƿƩᄘ �ƣơƣƹƿ �ƣƾƣƞƽơƩ

�ƽƞƫƶƾᅷᄕ ƫƹ�ᄙ�ᄙ �ƺơƩƣƽѵ �ᄙ�ᄙ �ƽƞƩƞƸ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ƵƻƢƹƷƢƹƺƶƵƞƳ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ �ƣƽƶƫƹᄧ�ƺƾƿƺƹ
ᇴᇲᇳᇲᄕ ᇶᇵᅬᇹᇲᄙ

�ƞƿǅƶƞǂƫơƴᄕ �ᄙᄕ �ƣƶƸƫơƴ �ƣƞǁƫƹᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƞơƴƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇹᄭᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƶƣ �ƼƴƞƵ �ƶƴᄵ
ƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵხ ƞ �ƻƼơǀ ƶƣ ƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵƞƳ �ƞƻƻƢƹƵƺძ �ƞƻƨƶƳƶƧƩƢƺძ ƞƵơ �ƞƹƞơƶƿƢƺᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄙ

�ƫƶƶƫᄙ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄕ ᅵ�ƣƽ �ƻƽƞơƩƽƞǀƸ Ƣƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣᅷᄕ ƫƹ ƫƢᄙ ᄬƣƢᄙᄭᄕ 
ƶƹƴƢƺ Ƣƻ ƣƶƵƠƻƩƶƵƺ ơƢƺ
ƳƞƵƧƼƢƺ ƳƩƻƻǾƹƞƩƹƢƺ ƢƵ �ƹǽƠƢ ƞƵƠƩƢƵƵƢᄕ �ƞƹƢʻǀǁƽƣƾᄕ ᇻᇹᅬᇳᇶᇴᄙ

�ƫƶƾƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ ᅵ�ƣƶƣǁƞƹơƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƫƿƣƽƞƽǄ �ƺƽƴƾᅷᄕ ћщђ �ƶƹƲƩƵƧ
�ƞƷƢƹƺ ƩƵ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ ᇴᇵᄕ ᇸᇻᅬᇺᇲᄙ
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اإؔأ ማ
�ƢƹƟƞƳ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ яხ
�ƶƩƵƧ �ƨƩƵƧƺ ƾƩƻƨ�ƶƹơƺ
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ᇙ ؔءءؔ ᄕحؙؔءآؕ ሜሚሜማ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞሞሚሜሠሟᇇሚሚምآؗ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄙ

�ƺǂ�ƺ �ƺ �Ʃƫƹƨƾ ǂƫƿƩ ᄬᄭசக௰ஞத ƞƹƢ ௹த ƫƹ
�ƽƞƨƣƢǄᄘ ƹƫƿƫƞƶ �ǀƨƨƣƾƿƫƺƹƾ

�ƵƵƞ �ƶƵƩƣƞǁƩ

ᇳ �ƫƸ ƞƹƢ �ƽƫƨƫƹ ƺƤ ƿƩƣ �ƽƣƾƣƹƿ �ƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ

�Ʃƫƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƺƦƤƣƽƾ ƞƹ ƫƹƻǀƿ ƺƹ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ᄬᄭசக௰ஞத ƞƹƢ ௹தᄕ ƸƞƫƹƶǄ
ǂƩƣƹ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ǀƾƣƢ ƞƾ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ Ƹƞƽƴƣƽƾ ƞƹƢᄕ ƫƹ ƞ Ƥƣǂ ơƞƾƣƾᄕ ƞƾ Ƣƣƫơƿƫơ Ƹƞƽƴᅟ
ƣƽƾᄙሾ �Ʃƣ ƿƞƽƨƣƿ ơƺƽƻǀƾ ƫƾ ƤƺƽƸƣƢ ƟǄ �ƶƞƾƾƫơƞƶ ƿƽƞƨƣƢƫƣƾᄕ ǂƩƣƽƣ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ ƽƣƤᅟ
ƣƽƣƹơƣƾ ƞƽƣ ƿƩƫƽƢᅟƻƣƽƾƺƹ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾᄕ ƿƩƞƿ ƫƾ ƿƺ ƾƞǄᄕ ƺƿƩƣƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƿƩƞƹ ƿƩƣ
ᅵᅷᅟᅵǄƺǀᅷ ƻƽƣƾƣƹƿ ƺƹ ƾƿƞƨƣᄕ ƫᄙƣᄙ ƻƣƺƻƶƣ ǂƩƺ ƞƽƣ ƞƟƾƣƹƿ ƞƿ ƞ ƨƫǁƣƹ ƸƺƸƣƹƿ ƾƿƞƨƣƢ
ƫƹ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣᄘ ƻƣƺƻƶƣ ǂƩƺ Ʃƞǁƣ ƢƫƾƞƻƻƣƞƽƣƢᄕ ǂƩƺ ƞƽƣ ƨƺƫƹƨ ƿƺ ƞƻƻƣƞƽ
ƶƞƿƣƽᄕ ƺƽ ƣǁƣƹ ƢƣƞƢ ƻƣƺƻƶƣᄙ

�Ʃƫƾ ƻƞƻƣƽ ƾƣƶƣơƿƾ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹ Ƹƞƿƣƽƫƞƶƾ ƞƹƢ ƻǀƽƾǀƣƾ ƾƣƶƣơƿƣƢ ƽƣƾǀƶƿƾᄘ ƺƹ
ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ ᄬᄭசக௰ஞத ƞƹƢ ௹த ƞƽƣ ƾƣƶƣơƿƣƢ ƺǀƿ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ƿƩƫƽƢᅟƻƣƽƾƺƹ ƻƽƺᅟ
ƹƺǀƹƾ ǀƾƣƢ ƫƹ �ƶƞƾƾƫơƞƶ �ƽƣƣƴ ᄬƣᄙƨᄙ అதᄕ ணᅟ ƤƺƽƸƾᄭ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣƫƽ ƨƽƞƸƸƞƽ ᄬƫƹ
ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ǀƾƣᄭ ƾƿƫƶƶ ƹƣƣƢƾ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹƾᄖ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ
ƿƩƣ ƽƣƞƢƫƹƨƾ ƿƩƞƿ  ƞƸ ƞƟƺǀƿ ƿƺ ƺƦƤƣƽ ơƞƹƹƺƿ ơƶƞƫƸ ƞƹǄ ƨƣƹƣƽƞƶ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ
ƞƾ ƿƩƣǄ ƞƻƻƶǄ ƿƺ ǁƣƽǄ Ƥƣǂ ƻƞƾƾƞƨƣƾᄙ ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƿƩƫƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƻƽƣƾƣƹƿƾ
ƻƽƣƶƫƸƫƹƞƽǄ ƞƹƞƶǄƾƣƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿƩƺǀƨƩƿƾ Ɵƣƫƹƨ ƻǀƿ ƤƺƽǂƞƽƢ ƫƹǁƫƿƣ ƣǃƻƞƹƾƫƺƹ
ƿƩƽƺǀƨƩ Ƥǀƿǀƽƣ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƞƹƢ Ƹƺƽƣ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹƾᄙ

�ƺǂƣǁƣƽ ƶƫƸƫƿƣƢ ƿƩƣ ƣǁƫƢƣƹơƣƸƞǄ Ɵƣᄕ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ Ɵƞơƴᅟǀƻ ƽƣƶƫƣƾ ƺƹ ơƺƹᅟ
ƾƫƢƣƽƞƟƶƣ ǂƺƽƴ ƫƹ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƩƞƶƤ ƺƤ ƿƩƣ ᇳᇻᇹᇲƾᄙ�ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƻƞƽƞƶᅟ
ƶƣƶƾ ƫƹ ƸƺƢƣƽƹ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƿƣǃƿƾ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƫƹ ƺƿƩƣƽ �ƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ ƨƣƹƽƣƾ Ƣƺ ƹƺƿ Ƥƞƫƶ
ƿƺ ƻƽƺǁƫƢƣ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ơƞƾƣƾᄙ �Ʃƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƞƽƨǀƸƣƹƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƾƿƞƽƿ ƤƽƺƸ ơƶƞƾƾƫơƞƶ
�ƽƣƣƴ ƢƽƞƸƞ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƽ ƤƽƺƸ ƞƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ ƨƽƞƸƸƞƽƾ Ɵǀƿ ƞƫƸƾ ƞƿ ƫƸƻƺƽƿƫƹƨ
ơƺƹơƣƻƿƾ ƞƹƢ ƫƢƣƞƾ ƤƽƺƸ ƺǀƿƾƫƢƣ ƞƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴᄕ ƫƹ ƶƫƹƣ ǂƫƿƩ ƺƿƩƣƽ ơƩƞƻƿƣƽƾ ƫƹ
ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ �Ʃƣ ƺǁƣƽƞƽơƩƫƹƨ ƨƺƞƶ ƫƾ ƿƺ ǁƫƣǂ ƿƩƣ ƾƴƫƶƤǀƶ ǀƾƞƨƣƾ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ǂƺƽƢƾ
ƟǄ �ƣƾơƩǄƶǀƾᄕ �ƺƻƩƺơƶƣƾᄕ ƞƹƢ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƞ Ɵƫƨƨƣƽ ƾƣƿ ƺƤ ǀƾƞƨƣƾᄕ ƿƩƞƿ
ƫƾᄕ ǂƩƞƿ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƨƣƹƽƣƾ ƺƦƤƣƽ ƞƶƾƺ ƫƹ ƸƺƢƣƽƹ ƿƫƸƣƾᄖ Ƹƺƾƿ ƺƤ ƞƶƶᄕ ƿƩƣǄ ǂƫƶƶ Ɵƣ
ƺƟƾƣƽǁƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƶƫƨƩƿ ƺƤ ƨƣƹƣƽƞƶ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƾƿǀƢƫƣƾ ƺƹ Ʃƺǂǂƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ
Ƹƞƽƴƣƽƾ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᄙ

ᇽ ƹ ǁƫƣǂ ƺƤ ǀƻơƺƸƫƹƨ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ƞƹƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƞƴƣ ƺƤ ơƺƩƣƽƣƹơƣᄕ  ƾƩƞƶƶ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ௹த ƞơơƺƸᅟ
ƻƞƹǄƫƹƨ ƿƩƫƽƢᅟƻƣƽƾƺƹ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ᄬƫᄙƣᄙ  Ƣƺ ƹƺƿ ơƺƹƾƫƢƣƽ ௹த ƞơơƺƸƻƞƹǄƫƹƨ ᅵᅷ ƺƽ ᅵǄƺǀᅷ ƽƣƤƣƽᅟ
ƣƹơƣƾᄭᄙ

.5 A 5 65:145 B - 8:: /
B81 0 8B5 8 1 282:8 759 -5

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


ሜሚ حؙؔءآؕ

�ƣơƿƫƺƹ ᇴ ƾƫƹƨƶƣƾ ƺǀƿ ơƣƹƿƽƞƶ ơƺƹơƣƻƿƾ ƫƹ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƹƢ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ
ƞơơƺǀƹƿƾ ƺƤ ƞƹƞƻƩƺƽƞᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƾƿǀƢƫƣƾ ƺƹƻƽƺƹƺǀƹƾ ƫƹƹƞƽƽƞƿƫǁƣ ƿƣǃƿƾᄙ �ƣơƿƫƺƹ
ᇵ ƻƽƺƻƺƾƣƾ ƫƹƾƿƞƹơƣƾ ƤƽƺƸ ƸƺƢƣƽƹ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƿƣǃƿƾ ơƺƹƧƬƽƸƫƹƨ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƣǃƻƞƹƢᅟ
ƫƹƨ ƺƹ ƨƣƹƣƽƞƶ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹƾᄕ ƞƹƢ ƫƿ Ƣƽƞǂƾ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ
ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄ ƺƤ ƿƣǃƿǀƞƶ ƞƹƞƶǄƾƣƾᄙ �ƣơƿƫƺƹ ᇶ ƽƣơƞƻƾ ƻƺƫƹƿƾ ƤƽƺƸ ƸǄ ƻƽƣǁƫƺǀƾ
ǂƺƽƴ ƺƹ ᄬᄭசக௰ஞத ƞƹƢ ௹தᄙ �ƣơƿƫƺƹ ᇷ ƺƦƤƣƽƾ ƞ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƹƢ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƽƣƞƢƫƹƨ
ƺƤ ᄬᄭசக௰ஞத ƞƹƢ ௹த ƫƹ ƾƣǁƣƽƞƶ ƿƽƞƨƫơ ƻƞƾƾƞƨƣƾᄙ �ƣơƿƫƺƹ ᇸ ơƶƺƾƣƾ ƿƩƣ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞᅟ
ƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƞ ƾǀƸƸƞƽǄ ƞƹƢ Ƥǀƿǀƽƣ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹƾᄙ

ᇴ �ƹƞƻƩƺƽƞ �ƽƺơƣƾƾƫƹƨᄘ �ǀƽƽƣƹƿ �ƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ

�ƫƹơƣ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ᇳᇻᇹᇲƾᄕ ƽƣƾƣƞƽơƩƣƽƾ ƤƽƺƸ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơƾᄕ �ƾǄơƩƺƶƺƨǄᄕ ƞƹƢ �ƽƿƫƧƬᅟ
ơƫƞƶ ƹƿƣƶƶƫƨƣƹơƣ Ʃƞǁƣ ƼǀƣƾƿƫƺƹƣƢ ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƻƽƺƹƺǀƹ
ƫƹǁƺƶǁƣƾ ƿƩƣ ƾƣƞƽơƩ Ƥƺƽ ƣƞƽƶƫƣƽ ǂƺƽƢƾ ᄬƾƣƣ ƣᄙƨᄙ �ƽƺƾǅ ᇳᇻᇹᇹᄕ �ƶƞƹơǄ ᇳᇻᇺᇲᄕ �ƽƺǂƹ
ƞƹƢ �ǀƶƣ ᇳᇻᇺᇵᄭᄙ �ƺǂƞƢƞǄƾᄕ Ƹƺƾƿ ƿƩƣƺƽƫƣƾ ƺƤ ƞƹƞƻƩƺƽƞ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿ ƿƩƣ
ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƺƻƣƽƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƾǄơƩƺƶƺƨƫơƞƶ Ƥƞơƿƺƽƾ ƫƹƥƷǀƣƹơƫƹƨ ƺǀƽ ơƺƸƻƽƣƩƣƹᅟ
ƾƫƺƹ ƺƤ ƞƹƞƻƩƺƽƫơƸƞƽƴƣƽƾᄙ �ƺƹơƣƻƿƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ơƽǀơƫƞƶ ƫƹ ƿƩƫƾ ƽƣƾƻƣơƿ ƽƣƨƞƽƢ Ʃƺǂ
ƞơơƣƾƾƫƟƶƣ ƞ ƽƣƤƣƽƣƹƿ ƫƾ ᄬƣᄙƨᄙ �ƽƫƣƶ ᇳᇻᇻᇲᄕ 
ƽƣƿƩƣƫƸ ƞƹƢ �ǀƹƢƣƶ ᇳᇻᇻᇸᄭᄕ ƺƽ Ʃƺǂ
ƞơƿƫǁƣ ƞƹ ƣƹƿƫƿǄ ƫƾ ƫƹ ƺƹƣᅷƾ ơƺƹƾơƫƺǀƾƹƣƾƾ ᄬ�ƩƞƤƣ ᇳᇻᇻᇸᄭᄙ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ǂƣ ƸƞǄ
ƻƽƣƤƣƽ ƿƺ ǀƾƣ ᅵƶƫƨƩƿᅷ ƽƣơƞƶƶƾ Ƥƺƽ ƣƹƿƫƿƫƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƞơƿƫǁƣ ƺƽ ᅵƫƹ Ƥƺơǀƾᅷ ƫƹ
ƿƩƣ ƽƣơƫƻƫƣƹƿᅷƾ ƸƫƹƢᄕ ƣᄙƨᄙ ᅵƾƩƣᅷᄕ ƞƹƢ ƩƣƞǁǄ ƽƣơƞƶƶƾ Ƥƺƽ ƣƹƿƫƿƫƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƫƹƞơƿƫǁƣ
ƞƹƢ ƞƽƣ ƞƟƺǀƿ ƿƺ Ɵƣ ƞơƿƫǁƞƿƣƢ ƞƨƞƫƹᄕ ƣᄙƨᄙ ᅵƿƩƫƾ ƨƫƽƶᅷ ᄬơƤᄙ �ƺƽƹƫƾƩ ᇳᇻᇻᇻᄭᄙ � Ƥǀƽᅟ
ƿƩƣƽ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƿƣƽƸ ƫƾ ƞƹƞƢƣƫǃƫƾ ᄬƾƣƣ ƣᄙƨᄙ 
ƺƾƾƞƽƢ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇳᇴᄭᄘ ƫƹƾƿƣƞƢ ƺƤ ƞ ơƶƣƞƽᅟ
ơǀƿ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƞƹƞƻƩƺƽƞ ƞƹƢ Ƣƣƫǃƫƾᄕ ǂƣ ƸƞǄ ƿƩƫƹƴ ƺƤ ƞ ơƺƹƿƫƹǀǀƸ
ƤƽƺƸ ƽƣƿƽƫƣǁƫƹƨ ƽƣƤƣƽƣƹƿƾ ƫƹ ƺǀƽƸƫƹƢ ƺǀƿ ƺƤ ƿƩƣ ƣǃƿƽƞƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ơƺƹƿƣǃƿ ᄬƢƣƫơƿƫơ
ƻƺƶƣᄭ ƿƺ ƽƣƿƽƫƣǁƫƹƨ ƽƣƤƣƽƣƹƿƾ ƫƹ ƺǀƽ ƸƫƹƢ ƺǀƿ ƺƤ ƻƽƣǁƫƺǀƾ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ᄬƞƹƞƻƩƺƽƫơ
ƻƺƶƣᄭᄙ

	ƼǀƞƶƶǄ ƻƽƺƧƬƿƞƟƶƣ ƞƽƣ ƾƿǀƢƫƣƾ ƺƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƤƞơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ Ƹƞƹƞƨƣᅟ
Ƹƣƹƿ ƞƹƢ ƻƣƺƻƶƣᅷƾ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƤƽƺƸ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹƾ ƺƹ ƶƺƨƺƻƩƺƽƫơƫƿǄ
ᄬƫᄙƣᄙ Ƣƣƞƶƫƹƨ ǂƫƿƩ ƽƣƥƷƣơƿƣƢ ƺƽ ƽƣƻƺƽƿƣƢ ƻƺƫƹƿƾ ƺƤ ǁƫƣǂᄭ ƞƹƢ Ƥƽƣƣ ƽƣƥƷƣǃƫǁƣᄧƫƹƢƫƽᅟ
ƣơƿ Ƹƞƽƴƣƽƾ ᄬƽƣƥƷƣǃƫǁƣƾ ǂƩƺƾƣ ǁƣƽƟƞƶ ƞƹƿƣơƣƢƣƹƿ ƽƣƾƫƢƣƾ ƺǀƿƾƫƢƣ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƺƾƿ
ơƶƞǀƾƣᄭᄕ ƣᄙƨᄙ �ƞƨȄƨƣ ᄬᇳᇻᇹᇶᄭᄕ �ʢƹƫƨ ƞƹƢ �ƫƣƸǀƹƢ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄙ � ƾƣƸƫƹƞƶ ǂƺƽƴ ƺƹ ƻƺƾᅟ
ƫƿƫǁƣ ƞƹƢ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾ ƺƤ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƿƺǂƞƽƢƾ ƽƣƤƣƽƣƹƿƾ ƽƣơƞƶƶƣƢ ƟǄ Ƹƣƞƹƾ
ƺƤ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƫǁƣƾ ƫƾ �ƞƴƺƦƤ ᄬᇳᇻᇹᇶᄭᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ơƞƶƶƾ ƿƩƣ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ
ᅵƣƸƺƿƫƺƹƞƶ Ƣƣƫǃƫƾᅷᄙ �ƺƽƣ ƽƣơƣƹƿƶǄᄕ �ƫƹƿƣƽǂƫƸƸƣƽ ƞƹƢ �ƺƾơƩ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭ Ƣƫƾơǀƾƾƣƾ
�ƣƽƸƞƹ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƫǁƣƾ ƞƹƢ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƿƞƴƫƹƨᄕ ƞƹƢ �ƞƹơǄƨƫƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭ ƽƣƞƢƾ
ƻƽƺƹƺǀƹƾ ƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ǁƫƣǂƻƺƫƹƿ ơƺƹƧƬƨǀƽƞƿƫƺƹƾᄘ ƞ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ƿƩƞƿƸƞǄ ƣƹơƺƸᅟ
ƻƞƾƾ ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ǁƫƣǂƻƺƫƹƿ ƺƤ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶ Ƣƣƾƫƨƹ ƞƟƺǀƿ
ƶƞƽƨƣ ƻƺƽƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƣǃƿƾᄙ
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ƫƹƞƶƶǄᄕ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƽƣƾƣƞƽơƩƩƞƾ Ɵƣƣƹ Ƥƺơǀƾƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ ƞƹƞƻƩƺƽƫơƸƞƽƴƣƽƾ
ƫƹ ƣƶƞƟƺƽƞƿƣƢ ƿƣǃƿƾ ƺƽ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣƾᄘ 
ƺǃ ᄬᇳᇻᇺᇹᄭ Ƣƫƾơǀƾƾƣƾ ƞƹƞƻƩƺƽƞ ƫƹ ƻƺƻǀƶƞƽ 	ƹƨᅟ
ƶƫƾƩ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣƾᄕ �ƞƹƣˌ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭ ƿƩƣ ƾƿǄƶƫƾƿƫơ ƽƣƶƣǁƞƹơƣ ƺƤ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ ơƩƺƫơƣƾᄕ �ƞƴƣƽ
ᄬᇳᇻᇻᇷᄭ ƶƺơƞƶƶǄ Ƥƽƣƣ ƽƣƥƷƣǃƫǁƣƾ ƫƹ �ƞƹƣ �ǀƾƿƣƹᄕ �ƺƹƿƣ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ ᅵƣƹơƞƻƾǀƶƞᅟ
ƿƫƺƹᅷ ᄬƽƣơƞƻƻƫƹƨ ᅵƿƩƫƾᅷ ƞƹƢ ƿƩƣ ƶƫƴƣᄭᄕ ƞƹƢ	ƸƸƺƿƿ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ ƿƽƞơƴƫƹƨ ƞƹƢ
ơƺƹƿƣǃƿǀƞƶ ƤƽƞƸƣƾᄙ �ƶƞƹơǄ ᄬᇳᇻᇺᇲᄭ ƞƹƢ�ƺƤƸƞƹƹ ᄬᇳᇻᇺᇻᄭᄕ ƞƸƺƹƨ ƺƿƩƣƽƾᄕ ƾƿƽƣƾƾ ƿƩƣ
ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƞƹƢ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ ơƩƺƫơƣƾᄙ ƶƶǀƸƫƹƞƿƫƹƨ
ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƺƹ ƞƹƞƻƩƺƽƞ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ƞƹƢ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ ƿƽƞơƴƫƹƨ ƫƹ �ƞƿƫƹ ƶƫƿƣƽƞƿᅟ
ǀƽƣ ƣƹơƺƸƻƞƾƾ �ƺƶƴƣƾƿƣƫƹ ƞƹƢ ǁƞƹ Ƣƣ �ƽƫƤƿ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭ ƞƹƢ �ƽƺƺƹ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄙ

�ƶƶ ƿƩƣƾƣ ǂƺƽƴƾ ƞƢƢƽƣƾƾ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƹƢ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƽƣƶƣǁƞƹơƣ ƺƤ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ
Ƹƞƽƴƣƽƾᄕ ǂƩƫơƩ  ƾǀƸƸƞƽƫƾƣ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ Ƥƺƽơƣᄕ ƿƩƣƫƽ ᅵƢƺƫƹƨ
ƿƩƫƹƨƾᅷᄕ ƫƹ �ǀƾƿƫƹᅷƾ ƿƣƽƸƾᄘ ǂƩƞƿ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ơƺƹǁƣǄ ƟǄ ǀƿƿƣƽƫƹƨ ƿƩƣƸᄕ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƿƩƣǄ
ƾƫƨƹƞƶǂƩƞƿ ƫƾ ƨƺƫƹƨ ƺƹ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄙ ƹƾƿƞƹơƣƾ ƺƤ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ Ƥƺƽơƣ ƫƹơƶǀƢƣ
ǂƩƞƿ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƺƽ ƞǀƿƩƺƽƾ ƸƞǄ ƫƸƻƶǄᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ᅵƟǄ ǀƿƿƣƽƫƹƨ ƿƩƫƾ Ƹƞƽƴƣƽ  ƾƫƨᅟ
ƹƞƶ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƻƣƽƾƺƹ ƫƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƞơƿƫǁƣ ƫƹ ƸǄ ƸƫƹƢᅷᄕ ᅵƞƾ  ǀƿƿƣƽ ƿƩƫƾ Ƹƞƽƴƣƽ ƶƣƿ Ƹƣ
ƣǃƻƽƣƾƾ ǂƩƞƿ  ƿƩƫƹƴ ƺƤᄧƩƺǂ  ƾƣƣ ƿƩƞƿ ƻƣƽƾƺƹᅷᄕ ƺƽ ǂƩƞƿ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƺƹƨƺᅟ
ƫƹƨ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƸƞǄ ƫƸƻƶǄᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ᅵƞ ƹƣǂ ƣƻƫƾƺƢƣ ƫƾ ƾƿƞƽƿƫƹƨᅷ ƺƽ ᅵƞ ƿǀƽƹƫƹƨ ƻƺƫƹƿ
ƫƹ ƿƩƣ ƾƿƺƽǄ ƫƾ ƞƟƺǀƿ ƿƺ ƫƹǁƺƶǁƣ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿᅷᄙ

ᇵ �ƫƹƿƾ ƤƽƺƸ�ƺƢƣƽƹ �ƫƿƣƽƞƽǄ �ƣǃƿƾ

�ơƿǀƞƶ ƫƹƾƿƞƹơƣƾ ƺƤ ƞƹƞƻƩƺƽƫơƸƞƽƴƣƽƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƫƹƨ ơƩƺƫơƣƾ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹƸƣơƩᅟ
ƞƹƫơƞƶ ơƺƩƣƽƣƹơƣ ƿƺƺƶƾ ơƞƹ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƣǁƣƽǄǂƩƣƽƣᄖ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƻǀƽƻƺƾƣƾᄕ 
ƾƩƞƶƶ Ƣƽƞǂ ƿƩƣ ƽƣƞƢƣƽᅷƾ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺǂƞƽƢƾ ƞ ƾƞƸƻƶƣ ƺƤ ƻƞƾƾƞƨƣƾ ƤƽƺƸ �ƣƽƸƞƹ
ƞƹƢ	ƹƨƶƫƾƩ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƿƣǃƿƾᄙሿ �Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƻƞƾƾƞƨƣ ƫƾ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƿƺ ƞƹơƫƣƹƿ�ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄ
Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ ƫƾ ƤƽƺƸ ƞ ƻƶƞǄ ǂƽƫƿƿƣƹ ƫƹ Ƹƣƿƣƽᄙ

ᄴᇳᄵ �ᄙ	ᄙ �ƣƾƾƫƹƨ �ƞƻƨƞƵơƢƹ�ƢƩƺƢ ᄬᇳᇹᇹᇻᄭᄕ �ơƿ ᇳᄕ �ơƣƹƣ ᇳ ᄬƣƢᄙ �ƞƽƴ ᄴᇳᇻᇷᇶᄘ ᇳᇴᄵቀᄭ

�ƞưƞ ᄚ Ʃƽƣ ƨƞƹǅƣ �ƣƣƶƣ ǂƞƽ ᄧ �ƫƣ �ƣƫƿ Ʃƣƽ ƹǀƽ Ɵƣƫ 	ǀơƩᅭǀƹƢ ƫƩƸᄙ
�ƞƿƩƞƹ �ƣƫ ƫƩƸᄞ ᄧ �ƣƫ ǂƣƶơƩƣƸ ƩƸᄞ

ᇾ �Ʃƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƸǄ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƿƩƞƿ  Ʃƞǁƣ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ ƽƣơƣƹƿ ƻƞƻƣƽƾ ᄬ�ƹƫᅟ
ǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƿǀƿƿƨƞƽƿᄕ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ ƢƣƻƞƽƿƸƣƹƿᄕ �ƣơƣƸƟƣƽ ᇴᇲᇳᇹᄖ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƞƢǀƞᄕ �ƺƹƤƣƽƣƹơƣ
ƺƹ Ƽǀƞƶƫƿƞƿƫǁƣ ƞƹƢ Ƽǀƞƹƿƫƿƞƿƫǁƣ ƸƣƿƩƺƢƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƸƺƢƣƽƹ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣƾᄕ �ǀƹƣ ᇴᇲᇳᇺᄖ �ƹƫᅟ
ǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƫƽƸƫƹƨƩƞƸᄕ �ƺƣƿƫơƾ ƞƹƢ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ �ƾƾƺơƫƞƿƫƺƹ �ƺƹƤƣƽƣƹơƣᄕ �ǀƶǄ ᇴᇲᇳᇺᄖ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ
ƺƤ �ƺǅƹƞʌᄕ �ƺƨƹƫƿƫǁƣ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ �ƺƹƤƣƽƣƹơƣᄕ �ơƿƺƟƣƽ ᇴᇲᇳᇺᄭᄙ  ƞƸ ƨƽƞƿƣƤǀƶ ƿƺ ƿƩƣ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣ
ᄬƞƹƢ ǁƣƽǄ Ƣƫǁƣƽƾƣᄭ ƞǀƢƫƣƹơƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣƫƽ ƤƽǀƫƿƤǀƶ ƤƣƣƢƟƞơƴᄙ

ᇿ �ƽᄙ �ƞǄƶƺƽ ᄬƩƿƿƻᄘᄧᄧǂǂǂᄙƤǀƶƶƟƺƺƴƾᄙơƺƸᄧ�ƞƿƩƞƹᅢƿƩƣᅢ�ƫƾƣᇳᄙƩƿƸƶᄙᄭᄙ
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ሜሜ حؙؔءآؕ

�ƞưƞ ᄚ �ƣƽ ƿƩƺǀƨƩƿƾ ᄴ�ƣƩƞᅷƾᄵ Ʃƞǁƣ ƺƹƶǄ Ɵƣƣƹ ǂƫƿƩ ǄƺǀᅭƞƹƢ ƩƫƸᄙ
�ƞƿƩƞƹ �ƹƢ Ѿѿ҃ᄞ�Ʃƞƿ ƩƫƸᄞ

�Ʃƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿ ƺƤ �ƣƽƸƞƹ ᅵƫƩƸᅷ ƫƾ ƿƩƣ Ǆƺǀƹƨ �ƣƸƻƶƞƽ ǂƩƺ ƽƣƾơǀƣƢ �ƣơƩƞ
ᄬ�ƞƿƩƞƹᅷƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽ ƞƹƢ ƞ ơƶƺƾƣ ƤƽƫƣƹƢ ƺƤ �ƞưƞᄭ ƤƽƺƸ ƞ ƿƣƽƽƫƟƶƣ ƧƬƽƣᄙ ƹ �ƞưƞᅷƾ
ƸƫƹƢᄕ Ʃƣ ƫƾ ƞ ƤǀƶƶǄ ƞơƿƫǁƣ ƣƹƿƫƿǄᄕ ǂƩƣƽƣƞƾ �ƞƿƩƞƹ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƴƹƺǂ ƩƫƸ Ǆƣƿᄕ ǂƩƫơƩ
ƫƾ ǂƩǄ Ʃƣ ƽƞƫƾƣƾ ƞƹ ƞƹƞƻƩƺƽƞᅟƽƣƾƺƶǀƿƫƺƹ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄘ ᅵ�ƣƫ ǂƣƶơƩƣƸ ƩƸᄞᅷᄧ ᅵ�ƫƿƩ
ǂƩƫơƩ ᅸƩƣᅺᄞᅷ �Ʃƫƾ ƢƫƾơƽƣƻƞƹơǄ ƺƤ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƞƿ ƿƩƣ ƺƹƾƣƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄ ƿƽƫƨƨƣƽƾ
ơǀƽƫƺƾƫƿǄ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹ ƿƩƞƿ ƶƺƺƴƾ ƾƺ Ƣƣƞƽ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƺƿƞƨƺƹƫƾƿᅷƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽ ƞƹƢ
ƣƹƩƞƹơƣƾ ƣǁƣƽǄƺƹƣᅷƾ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿƩƞƿ ƫƾ ƾƿƫƶƶ ƞƟƾƣƹƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄙ

�Ʃƣ ƾƣơƺƹƢ ƻƞƾƾƞƨƣ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƞ ƾǀƻƻƺƾƣƢƶǄ ǀƹƨƽƞƸƸƞƿƫơƞƶ ǀƾƣ ƺƤ ƞƹ ƞƹƞᅟ
ƻƩƺƽƫơ ƽƣƥƷƣǃƫǁƣ Ƹƞƽƴƣƽᄘ

ᄴᇴᄵ �ᄙ �ǀƾƿƣƹ �ƢƵƺƢ ƞƵơ �ƢƵƺƩƟƩƳƩƻǀ ᄬƣƢᄙ �ƺƻƣƶƞƹƢ ᄴᇴᇲᇲᇸᄘ ᇳᇸᇲᄵᄭ

�ƺǀƶƢ Ʃƣ ᄴ	ᄙ
ᄙᄵ ƣǁƣƽ Ɵƣ ƿƺƶƣƽƞƟƶǄ ƩƞƻƻǄ ǂƫƿƩ �ǀơǄ �ƿƣƣƶƣᄖ ơƺǀƶƢ Ʃƣᄕ ǂƣƽƣ
Ʃƫƾ ƞƦƤƣơƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƩƣƽƾƣƶƤ ᄴ	ƶƫƹƺƽᄵ ƺǀƿ ƺƤ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄕ ǂƫƿƩ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƨƽƫƿǄᄕ
Ʃƫƾ ƢƣƶƫơƞơǄᄕ ƞƹƢ ǂƣƶƶᅟƫƹƤƺƽƸƣƢ ƸƫƹƢᄕ Ɵƣ ƾƞƿƫƾƧƬƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ǂƫƤƣ ƶƫƴƣ Ʃƣƽᅭ
ƫƶƶƫƿƣƽƞƿƣᄕ ƞƽƿƤǀƶᄕ ƞƹƢ ƾƣƶƧƬƾƩᄞ

�ǀƾƿƣƹᅷƾ ǀƾƣ ƺƤ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƽƣƥƷƣǃƫǁƣ Ƹƞƽƴƣƽƾ ᄬƾƣƣ ᅵƩƣƽƾƣƶƤ ᅷ ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƞƾƾƞƨƣ ǂƫƿƩ
ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ 	ƶƫƹƺƽᄭ ơƞƹ Ɵƣ ƤǀƶƶǄ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƺƹƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ƶƫƨƩƿ ƺƤ ƶƞƽƨƣ Ƣƫƾᅟ
ơƺǀƽƾƣ ƢƺƸƞƫƹƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ơƩƞƻƿƣƽƾ ƺƤ �ƢƵƺƢ ƞƵơ �ƢƵƺƩƟƩƳƩƻǀƩƺƾƿƫƹƨ ᄴᇴᄵᄕ ǂƩƣƽƣ
	ƶƫƹƺƽᅷƾ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƫƾ ƻƽƣƢƺƸƫƹƞƹƿᄙ

�Ʃƣ ƧƬƹƞƶ ƻƞƾƾƞƨƣ ƾƩƺǂƾ ƞ ơƞƾƣ ƺƤ ƟƶǀƽƽƣƢ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƞƹƞƻƩƺƽƞ ƞƹƢ
ǂƩƞƿ �˦Ʃƶƣƽ ơƞƶƶƾ ᅵ�ƣƫǃƫƾ ƞƸ �ƩƞƹƿƞƾƸƞᅷ ᄬᇳᇻᇵᇶᄘ ᇳᇴᇳᅬᇳᇶᇲᄭᄙ

ᄴᇵᄵ �ƨƞƿƩƞ �Ʃƽƫƾƿƫƣᄕ �ƨƢ �ƳƶƶơƺƻƞƩƵƢơ �ƞƽƢƴƢƵƻ ᄬᇴᇲᇲᇺᄘ ᇵᇶᇲᄭ

ᅵƤ ƞƹǄƺƹƣ ƾƣƣƾ ƿƩƺƾƣ ƟƶƺƺƢƾƿƞƫƹƾᅭᅷ

 ƾǀƟƸƫƿ ƿƩƞƿᄕ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƩƺƽƿ ơƽƫƸƣ ƾƿƺƽǄᄕ �Ʃƽƫƾƿƫƣᅷƾ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ᅵƿƩƺƾƣᅷ ƿƺ
ƽƣơƞƶƶ ƾƺƸƣ ƾƿƞƫƹƾ ƺƤ ƟƶƺƺƢ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƣƞƽƶƫƣƽ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄕ
ƸƞǄ ƾǀƨƨƣƾƿ ƞƸƺƸƣƹƿƞƽǄ ǁƫƾǀƞƶƫƾƞƿƫƺƹƺƤ ƿƩƣ ƾƿƞƫƹƾ ᄬƞƶƸƺƾƿ ƢƣƫơƿƫơƞƶƶǄᄭ ƫƹǁƫƿƣƢ
ƟǄ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅭƞƹ ƺƶƢ ƧƬƾƩƣƽƸƞƹᅭƿƺ ƴƣƣƻ ƣǁƣƽǄƺƹƣᅷƾ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƺƹ ƿƩƣƸᄙ �ƺƿ
ƟǄ ơƩƞƹơƣ Ƣƺ ƿƩƣǄ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ ƞ Ƣƣơƫƾƫǁƣ Ƣƣƿƞƫƶ ƫƹ ƿƩƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƺƽǄᄙ


ƽƺƸ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƞƹƞƻƩƺƽƫơƸƞƽƴƣƽƾ ƣƹơƺƸƻƞƾƾƫƹƨ ƹƺƿ ưǀƾƿ ƿƩƫƽƢᅟƻƣƽƾƺƹ
ƻƽƺƹƺǀƹƾ Ɵǀƿ ƞƶƶ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƹƺǀƹƾ ƻƩƽƞƾƣƾ ǀƾƣƢ ƿƺ ƽƣơƞƶƶ ƾƺƸƣƟƺƢǄᄧƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƫƹ
ƶƞƽƨƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƢƺƸƞƫƹƾ ƾǀơƩ ƞƾ ƞ ơƽƫƸƣ ƾƿƺƽǄ ƺƽ ƞƹ ƣƹƿƫƽƣ ƹƺǁƣƶ ƞ ƤƣǂƸƣƿƩƺƢᅟ
ƺƶƺƨƫơƞƶ ƻƺƫƹƿƾ ƣƸƣƽƨƣᄘ
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تآ؛ آا آؗ ئؚء؛ا ؛ات ᄬഝᄭഢഝഡഥധഫ ؗءؔ ങഭബധഫ ء جؘؚؗؔإا ሜም

ƞᄭ �Ʃƣ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƤƺƽƸ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ ƞ ƶƺơƞƶ ƤǀƹơƿƫƺƹᅭưǀƾƿƫƧƬƣƢ ƟǄ ƿƩƣ Ʃƺƾƿ
ơƶƞǀƾƣ ƺƽ ƾƸƞƶƶ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ǀƹƫƿᅭƞƹƢ ƞ ƨƶƺƟƞƶ Ƥǀƹơƿƫƺƹᅭƫƹǁƫƿƫƹƨ ƿƩƣ ƻƽƺᅟ
ơƣƾƾƫƹƨ ƺƤ ƽƣƤƣƽƣƹƿƾ ƞƾ ƿƩƣǄ ƣǁƺƶǁƣ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ ơƺƸƻƶƣǃ ƹƞƽƽƞƿƫƺƹƾᄕ ƺƽ ƞƾ
ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƞƿ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƻƺƫƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞƽƿƫơǀƶƞƿƫƺƹ ƺƤ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄙ

Ɵᄭ �ƺơƞƶ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ƹƣǁƣƽ ƽƣƶǄ ƣǃơƶǀƾƫǁƣƶǄ ƺƹ ƿƩƣ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ ƤƺƽƸᄖ ƿƩƣǄ ƣƸƣƽƨƣ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ơƺᅟƿƣǃƿ ƞƾ ǂƣƶƶᄕ ƞƶƺƹƨ ǂƫƿƩ ƫƿƾ ƾǄƹƿƞơƿƫơᄕ
ƾƣƸƞƹƿƫơᄕ ƞƹƢ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ Ƥƣƞƿǀƽƣƾᄖ ƟǄ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽᄕ  Ƹƣƞƹ ƿƩƣ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ
Ƥƺƽơƣ ƺƤ ƞ ǂƩƺƶƣ ơƶƞǀƾƣ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ Ƥƺƽơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƫƹƨƶƣ
ƞƹƞƻƩƺƽƫơ Ƹƞƽƴƣƽᄙ

ơᄭ �ƫƴƣ ƻƞƽƿƫơƶƣƾ ƞƹƢ ƿƣƹƾƣƾᄕ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ Ƹƞƽƴƣƽƾ ƞƽƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ
ƾƣƹƾƫƿƫǁƣ ƞƹƢ ƸǀƶƿƫƤǀƹơƿƫƺƹƞƶᄙ

ᇶ ƹƻǀƿ ƤƽƺƸ �ƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƹƢ �ƺƨƹƫƿƫǁƣ �ƣƞƢƫƹƨƾ ƺƤ ᄬᄭசக௰ஞத ƞƹƢ ௹த
ƫƹ �ƫƹƢƞƽ ƞƹƢ ƫƹ �ƺƸƣƽ

ƹ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ǂƺƽƴ ƺƤ Ƹƫƹƣᄕቁ  ơƩƞƶƶƣƹƨƣ ƞ Ƥƣǂ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ
ᄬᄭசக௰ஞத ƞƹƢ ௹தᄙ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ  ƞƿƿƣƸƻƿ ƿƺ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣ ƿƩƞƿᄕ ƫƹ �ƫƹƢƞƽ ƞƹƢ
ƫƹ�ƺƸƣƽᄕ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƿƩƣ ƹƺƸƫƹƞƿƫǁƣ ơƞƾƣƾ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƹƺƹᅟƹƺƸƫƹƞƿƫǁƣ ơƞƾƣƾ ƺƤ ƟƺƿƩ
Ƹƞƽƴƣƽƾ ƸƞǄ ơƺƹǁƣǄ ƣƸƻƩƞƾƫƾᄙ �Ʃƫƾ ƣƸƻƩƞƾƫƾ ơƺƸƣƾ ƤƽƺƸ ƞ ƽƞƹƨƣ ƺƤ ƫƸƻƶƫƣƢ
Ƹƣƞƹƫƹƨƾ ƫƹƤƣƽƞƟƶƣ ƤƽƺƸ ƶƺơƞƶ ƞƹƢ ƨƶƺƟƞƶ ơƺƹƿƣǃƿᄙ  ƞƶƾƺ ƺƦƤƣƽ ơƺǀƹƿƣƽƣǃƞƸƻƶƣƾ
ƿƺ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƿǂƺ ƽǀƶƣƾᄘ ᅵƤƞƽ ƞƹƿƣơƣƢƣƹƿᅷ Ƥƺƽ ᄬᄭசக௰ஞத ƞƹƢ ᅵƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƻƽƣᅟ
ơƣƢƫƹƨᅷ ƽƣƤƣƽƣƹƿ Ƥƺƽ ௹த ᄬƣƾƻᄙ �ƺƹƫƤƞǅƫ ᇴᇲᇲᇻᄕ ᇴᇲᇳᇲᄕ ᇴᇲᇳᇴᄭᄙ  ƞƶƾƺ ƣǃƻƶƺƽƣ ƿƩƣ
ƾƿƽƺƹƨƶǄ ǁƫƾǀƞƶ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƺƤ ᄬᄭசக௰ஞத ᄬ�ƺƹƫƤƞǅƫ ᇴᇲᇲᇶᄕ ᇴᇲᇳᇴᄘ ᇶᇲᅬᇸᇺᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ ƫƸƞƨƣ
ƾơƩƣƸƞᅭƞơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƹƺƿƫƺƹ ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƺ ƾƴƣƶƣƿƞƶ ƾƿƽǀơƿǀƽƣᅭƿƩƞƿ ƻƺƾƾƫƟƶǄ ƺǁƣƽᅟ
ƞƽơƩƣƾ ƞƶƶ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨƾ ƞƹƢ ƾǄƹƿƞơƿƫơ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ƺƤ ௹த ᄬ�ƺƹƫƤƞǅƫ ᇴᇲᇳᇻᄭᄙ �Ʃƣ
ƧƬƽƾƿ ƿƩƽƣƣ ơƩƞƻƿƣƽƾ ƺƤ �ƺƹƫƤƞǅƫ ᄬᇴᇲᇳᇴᄘ ᇳᇵᅬᇳᇺᇵᄭ ơƺƸƟƫƹƣ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƶƺơƞƶ ƞƾ
ǂƣƶƶ ƞƾ ƨƶƺƟƞƶ ơƺƹƿƣǃƿƾ ƟǄ ƿƩƣƸƣƞƹƾƺƤ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹᄕ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ
ƞƹƢ ƸǀƶƿƫᅟƤǀƹơƿƫƺƹƾ ƺƤ �ƢǄƾƾƣǀƾᅟƞƾᅟசக௰ஞத ƞƹƢ �ƢǄƾƾƣǀƾᅟƞƾᅟ௹த ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ
ƿƩƣ �ơǀƺƺƢǀᄙቂ

�ƾ ƞ ǂƞǄ ƺƤ ƽƣơƞƻƻƫƹƨ ƸǄ ƽƣƞƢƫƹƨƾᄕ  ƾƩƞƶƶ ƶƫƾƿ ƿƩƣ ƽƞƹƨƣ ƺƤ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ
 ƾƣƣ ǀƻ ƿƺ ƹƺǂ ƟƣƩƫƹƢ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ Ƹƞƽƴƣƽƾ ƫƹ ƶǄƽƫơ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƫƹ ƣƻƫơᄙ
�ƶƺƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾǀƽƽƺǀƹƢƫƹƨ ơƺᅟƿƣǃƿᄕ ᄬᄭசக௰ஞத ƻƽƺƹƺǀƹ ƞƹƢ ᄬᄭசக௰ஞத ƞƢưƣơƿƫǁƣ

ሀ �ƺƹƫƤƞǅƫ ᄬᇴᇲᇲᇶᄕ ᇴᇲᇲᇻᄕ ᇴᇲᇳᇲᄕ ᇴᇲᇳᇴᄕ ƞƹƢ ᇴᇲᇳᇻᄭᄙ
ሁ �ƹ ƻƞƨƣƾ ᇳᇻᅬᇶᇲ ƺƤ ƿƩƣ ƾƞƸƣƸƺƹƺƨƽƞƻƩᄕ  ƻƽƣƤƞơƣ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ǂƫƿƩ ƞ ƾƣơƿƫƺƹ ƫƹƾƻƫƽƣƢ ƟǄ ơǀƽᅟ

ƽƣƹƿ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞơơƺǀƹƿƾ ƺƤ ƿƩƫƽƢᅟƻƣƽƾƺƹ ƻƽƺƹƺǀƹƾᄕ ƿƫƿƶƣƢ ᅵ�ƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ƽƣƞƢƫƹƨƾ ƺƤ ƿƩƫƽƢᅟƻƣƽƾƺƹ
ƻƽƺƹƺǀƹƾᄘ ƞơơƣƾƾƫƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿᄕ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾᄕ ƞƹƢ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƫƸƻƞơƿᅷᄙ �Ʃƣƹᄕ 
ƿƣƾƿ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ ƫƢƣƞƾ ƺƹ ƿƩƣ ƻƽƺƣƸ ƺƤ ƿƩƣ �ơǀƺƺƢǀᄕ ƞƹƢ  Ƹƞƴƣ ƞ ơƞƾƣ Ƥƺƽ ƞƹ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ ƽƣƞƢƫƹƨ
ƺƤ ஞஔ ᄬ�ơǀƺƺƢǀ ᇳᄙᇳᄭᄙ
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ሜሞ حؙؔءآؕ

ƫƹ ƹƺǀƹ ƻƩƽƞƾƣƾ ơƞƹ ƾǀƨƨƣƾƿ ƻƩǄƾƫơƞƶ Ƣƫƾƿƞƹơƣᄕ ƫƹƿƣƽƾǀƟưƣơƿƫǁƣ Ƣƫƾƿƞƹơƣᄕ ƣƸƺᅟ
ƿƫƺƹƞƶ Ƣƫƾƿƞƹơƣ ᄬƿƺ ƿƩƣ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƾƿƫƨƸƞƿƫƾƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƾƣƹƾƣ ƞƹƢ ƺƤ
ǁƣƹƣƽƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƾƣƹƾƣᄭᄖ ƫƿ ơƞƹ ƫƹǁƫƿƣ ǁƫƾǀƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ᄬƻƺƾƾƫƟƶǄ ƫƹ ƽƣƶƞƿƫƺƹ
ƿƺ ҆ѿѻ ᅚƲƢᄭ ƞƹƢᄧƺƽ ƞ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƸƫƹƢᅷƾ ƣǄƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƫƨƩƿ ᄬƞƻƻƣƞƽᅟ
ƞƹơƣᄭ ƺƤ ƾƺƸƣƺƹƣᄙ

�ƶƺƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾǀƽƽƺǀƹƢƫƹƨ ơƺᅟƿƣǃƿᄕ ௹த ƞƢưƣơƿƫǁƣ ᄬƫƹ ƞƿƿƽƫƟǀƿƫǁƣ ƺƽ ƻƽƣᅟ
Ƣƫơƞƿƫǁƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄭᄕ ƻƽƺƹƺǀƹᄕ ƞƹƢ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƽƣƥƷƣǃƫǁƣ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƞ ơƣƹƿƽƣ ƣǁƺƴƫƹƨ
ᄬƫƸƻƶƫơƫƿƶǄ ƺƽ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄᄭ ƻƣƽƫƻƩƣƽǄᄘ ƺƹƣ ǁƾᄙ ƸƞƹǄᄖ ơƩƫƣƤƾ ǁƾᄙ ƾǀƟƺƽƢƫƹƞƿƣƾ ᄬƾƣƣ
�ƞƿƫƹ ƩƷƺƢᄭᄖ ƨƺƢƾ ǁƾᄙ ƩǀƸƞƹƾᄖ ƻƣƽƾƺƹƾ ǁƾᄙ ƞƹƫƸƞƶƾᄖ ƟƺƢǄ ǁƾᄙ ƟƺƢǄ ƞƢƺƽƹƸƣƹƿƾᄧ
ǂƣƞƻƺƹƾᄖቃ ƞƶƺƹƣƹƣƾƾᄖ ƺƹƣᅷƾ ƫƹƹƣƽ ƻƞƽƿᄖ ƺƹƣᅷƾ ƿƽǀƣ ƾƣƶƤᄖ ƺƹƣᅷƾ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ᄬƢƣƫơƿƫơᅟ
ƞƶƶǄᄭᄖ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƻƽƺƸƫƹƣƹơƣᄖ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƾƞƸƣƹƣƾƾ ᄬᅵƾƿƫƶƶ ƫƹ Ƥƺơǀƾᅷᄭᄙ

�ƺ ᄬᄭசக௰ஞத ƞƹƢ ௹த ƻƞƾƾƞƨƣƾ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄ ƶƣƿ ǀƾ ƫƹƤƣƽ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƾƫƸƫƶƞƽᄕ ƺƽ Ƣƺ
ƿƩƣǄ Ƹƣƞƹ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿᄞ

ᇷ �Ʃƫƹƨƾ �ƺƹƣ ƟǄ �ƿƿƣƽƫƹƨ ᄬᄭசக௰ஞத ƞƹƢ ௹த ƺƹ �ƿƞƨƣ

ᇷᄙᇳ ᄂஔᄃ୪ீ୮୰୴ ƣƶƹ ƻƨƢ �Ƣƞơხ ƵƻƢƹƺƼƟƮƢƠƻƩƽƢ ᄂ�ƨǀƺƩƠƞƳᄃ �ƩƺƻƞƵƠƢ ƞƵơ
�ƢƽƢƹƢƵƠƢ

�Ʃƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƻƞƾƾƞƨƣ ƤƽƺƸ �ƳƠƢƺƻƩƺ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƞ ƢƺǀƟƶƣ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ ơƩƺƫơƣ ᄬᄭசக௰ᅟ
ஞத ǂƫƿƩ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƿƩƣ ƢƣƞƢ ᄬƫƹ ᇺᇸᇸ ƞƾ ƞ ƻƽƺƹƺǀƹᄕ ƫƹ ᇺᇸᇹ ƞƾ ƞƹ ƞƢưƣơƿƫǁƣ
ơƺƹƹƺƿƫƹƨ ƿƩƣ Ƣǂƣƶƶƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƢƣƞƢᄭᄙ

ᄴᇶᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƳƠƢƺƻƩƺ ᇺᇸᇳᅬᇺᇸᇹቄ

ఖᄕ ணஓஞ௯ ௹ணஔஙᄕ ணஓஞ௯ ஔᅷ ௴னகஙத நபஞ
களபஞᄙ ఖ ௮ ஙᄙ ௦ ௦ᄙ
௰ ஒఘᄖ ௰ ணఘᄖ ௮ ொஓபᄖ ௮ ஔோ ᄖ
ఘத ஞ ௳௮ஞᄖ
 ஒஔ௮ஞ  ᅷ கசகஞᄙ
ఘ ஙொஞதᄕ சக௮ஞபஞ ஙᄕ
சக௰ஞᅷ ஙఘ ஔఖ ஞ௮கஙஞᄙ

�Ʃᄕ Ʃƺǂ ƨƶƺƺƸǄ
ƞƽƣ ƿƩƣ ƣƹƿƽƞƹơƣƾᄕ Ʃƺǂ ƨƶƺƺƸǄ ƿƩƣ ƾƫƨƩƿ
ƺƤ ƿƩƫƾ ƟƣƽƣƞǁƣƢ Ƣǂƣƶƶƫƹƨᄙ �Ʃᄛ �ƶƞƾᄕ ƞƶƞƾᄛ

ሂ �Ʃƣƾƣ ơƺƹƿƽƞƾƿƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƞƻƻƣƞƽ ƫƹ�ƞƨƹƺƹ ᇳᇺᇺᇲ ᄬǂƫƿƩ ƹƺ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾᄭᄙ
ሃ �Ʃƣ �ƽƣƣƴ ƿƣǃƿƾ ƺƤ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ Ƥƺƶƶƺǂ �ƫƨƨƶƣ ᄬᇳᇻᇺᇳᅬᇳᇻᇻᇶᄭᄖ ƿƩƺƾƣ ƺƤ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƶƺǄƢᅟ�ƺƹƣƾ ƞƹƢ

�ƫƶƾƺƹ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄖ ƿƩƺƾƣ ƺƤ �ƣƾơƩǄƶǀƾ �ƞƨƣ ᄬᇳᇻᇹᇴᄭᄙ
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تآ؛ آا آؗ ئؚء؛ا ؛ات ᄬഝᄭഢഝഡഥധഫ ؗءؔ ങഭബധഫ ء جؘؚؗؔإا ሜሟ

�Ʃƣƽƣ ƾƩƺǀƶƢ  ƨƺᄞ�Ʃƣƽƣ ƾƩƺǀƶƢ  ƾƿƞǄᄞ�Ʃƞƿ ƾƩƺǀƶƢ  ƾƞǄᄞ�Ʃƞƿ
ƾƩƺǀƶƢ  ƹƺƿ ƾƞǄᄞ

�ƺǂ  ǂƫƾƩ  ǂƺǀƶƢ ƻƣƽƫƾƩᄛ
�ƣƞƶƶǄᄕ ƸǄ ƸƺƿƩƣƽ Ɵƺƽƣ Ƹƣ ƶǀơƴƶƣƾƾᄙ
 ƞƢƸƫƽƣ ƿƩƣ ƢƣƞƢᄕ  ƶƺƹƨ Ƥƺƽ ƿƩƺƾƣ ƺƹƣƾᄕ
ƿƩƺƾƣ Ƣǂƣƶƶƫƹƨƾ ƞƽƣ ƿƩƣ ƺƹƣƾ  ƶƺǁƣ ƿƺ ƾƿƞǄ ƫƹᄙቅ

�ƾ Ʃƫƾ ƟƣƶƺǁƣƢ ǂƫƤƣ Ƣƫƣƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƻƶƞơƣᄕ �ƢƸƣƿǀƾ Ƥƞƶƶƾ ƫƹƿƺ ƞ ƾƿƞƿƣ ƺƤ Ƣƣƾƻƣƽƞƿƫƺƹ
ƞƹƢ ƶƞƸƣƹƿƾ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƸƫƾƣƽǄ ƞƿ ƿƩƣ Ƥǀƹƣƽƞƶ ƻƽƺơƣƾƾƫƺƹᄙ �Ǆ ƾƿƞƿƫƹƨ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƶƺƹƨƾ
Ƥƺƽ ᅵƿƩƺƾƣ ƺƹƣƾᅷ ƞƹƢ ᅵƿƩƺƾƣ Ƣǂƣƶƶƫƹƨƾᅷᄕ Ʃƣ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ƻƩǄƾƫơƞƶ ƞƹƢ ƫƹƿƣƽᅟ
ƾǀƟưƣơƿƫǁƣ Ƣƫƾƿƞƹơƣ ƿƺǂƞƽƢƾ ƣƹƿƫƿƫƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƹƺ ƶƺƹƨƣƽ ƻƞƽƿ ƺƤ ᅵƿƩƫƾᅷ ǂƺƽƶƢᄕ Ɵǀƿ
ƞƶƾƺ ƽƣǁƣƽƣƹơƣᄕ ưǀƾƿ ƞƾ ƫƹ �ơǀƺƺƢǀ ᇳᅬᇶᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƤƽƣƼǀƣƹƿ ƻƽƺƹƺǀƹ ǀƾƣƢ
Ƥƺƽ �ƢǄƾƾƣǀƾ ᄬǀƿƿƣƽƣƢ ƣǃơƶǀƾƫǁƣƶǄ ƟǄ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄭ ƫƾ ᄬᄭசக௰ஞதᄕ ǂƩƫơƩ ƽƣơƞƶƶƾ ƿƩƣ
ƞƟƾƣƹƿ ƞƹƢ ƻƣƽƩƞƻƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƢƣƞƢ Ʃƣƽƺᄙቆ ƹ ƿƩƫƾ ƻƞƾƾƞƨƣ ơƣƽƿƞƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶ ƨƽƞƸᅟ
Ƹƞƿƫơƞƶ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƺƤ ᄬᄭசக௰ஞத ƿǀƽƹ ƺǀƿ ƿƺ Ɵƣ ƢƫƾƽƣƨƞƽƢƣƢƺƽ ƣǁƣƹ ƫƽƽƣƶƣǁƞƹƿᄘ
ƿƩƣ ƣƸƻƩƞƾƫƾ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƽƣƻƣƿƫƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƤƺƽƸ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƽƣƶƞƿƣ ưǀƾƿ ƿƺ
ƿƩƣ ƹƺƸƫƹƞƿƫǁƣ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƿƺ ƿƩƣ ƨƣƹƫƿƫǁƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞơơǀƾƞƿƫǁƣ ơƞƾƣ ᄬசக௮ஞபஞᄕ ᇺᇸᇸᄕ
ƞƹƢ சக௰ஞᄕ ᇺᇸᇹᄭᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƫƹ ƶƫƹƣ ᇺᇸᇸᄕ ƿƩƣ ǁƣƽƟƞƶ ƞƹƿƣơƣƢƣƹƿ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƻƽƣᅟ
ơƣƢƣƾ ƿƩƣ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ Ƹƞƽƴƣƽᄕ ǂƩƫơƩᄕ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶƶǄᄕ ƫƾ ƹƺƿ ƾǀƻƻƺƾƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƿƩƣ
ơƞƾƣᄙ

ᇷᄙᇴ �ƼƴƼƳƞƻƩƽƢ ᄂஔᄃ୪ீ୮୰୴ ƣƶƹ �Ʈƞƿხ �ƳƞƴƩƵƧძ �ƢƽƢƹƢƵƠƢძ ƞƵơ �ƹƶƮƢƠƻƢơ
�ƞƴƢƵƻ

�ƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƽƞƹƨƣ ƺƤ ƫƸƻƶƫƣƢƸƣƞƹƫƹƨƾ ƺƤ ᄬᄭசக௰ஞத ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄᄕ ƟƶƞƸƫƹƨ ᄬƢƣƽƫǁƣƢ
ƤƽƺƸ ƞ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ Ƣƫƾƿƞƹơƣᄭ ƫƾ ǂƣƶƶ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ �Ʈƞƿᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ơƺƸᅟ
Ƹƣƹƿƞƽƫƣƾ ƩƞƽƢƶǄ ƻƞǄ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ƶƣǃƫơƞƶ ơƩƺƫơƣ ƞƹƢ ƫƿƾ ƽƣơǀƽƽƣƹơƣᄙ �ưƞǃ
Ʃƞƾ ƿƺ Ɵƣ ƽƣƻƽƺƞơƩƣƢ Ƥƺƽ ǂƩƞƿ Ʃƣ Ʃƞƾ Ƣƺƹƣᄕ ƞƹƢ Ǆƣƿ Ʃƫƾ Ʃƣƽƺƫơ ƧƬƨǀƽƣ ƫƾ ƻƽƣᅟ
ƢƺƸƫƹƞƹƿ ƫƹ Ʃƫƾ ƶƫƤƣ ƞƹƢ ƞƤƿƣƽƶƫƤƣᄙ  ƾǀƨƨƣƾƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƿǂƣƶǁƣ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƺƤ
ᄬᄭசக௰ஞத Ƥƺƽ �ưƞǃ ƫƹ ƿƩƣ ƩƺƸƺƹǄƸƺǀƾ ƻƶƞǄ ƽƣƥƷƣơƿ ƞ Ƹƫǃ ƺƤ ƫƸƻƶƫƣƢ Ƹƣƞƹƫƹƨƾ
ƿƩƞƿ ƸƞƿơƩ Ʃƫƾ ơƺƹƿƽƺǁƣƽƾƫƞƶ ƧƬƨǀƽƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƸƫǃƣƢ Ƥƣƣƶƫƹƨƾ ƺƤ ƻƣƺƻƶƣ ƿƺǂƞƽƢƾ
ƩƫƸᄙ �Ʃƣƾƣ Ƹƣƞƹƫƹƨƾ ƫƹơƶǀƢƣ ƟƶƞƸƣᄕ ƿƩƣ ƽƣơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ƞƹƢ
ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣᅷƾ ƸƫƹƢᅷƾ ƣǄƣƾ ǂƫƿƩ Ʃƫƾ ƻƽƣƾƣƹơƣᄕ ƞƹƢ ƽƣǁƣƽƣƹơƣᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƫƹ ƿƩƣ
ƤƽƞƸƣ ƺƤ Ʃƣƽƺᅟơǀƶƿ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿƶǄᄕ ᄬᄭசக௰ஞத ƸƞǄ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƞƾ ƞ ǂƞǄ ƿƺ
ƞǁƺƫƢ ƻƽƺƹƺǀƹơƫƹƨ ƾƺƸƣƺƹƣᅷƾ ƹƞƸƣᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿ ƫƾ ơƶƣƞƽ ƫƹ ƣǁƣƽǄƟƺƢǄᅷƾ
ƸƫƹƢᄙሾሽ

ሄ �Ʃƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ᄴᇶᄵ ƞƹƢ ᄴᇻᄵ ƞƽƣ Ƹƫƹƣᄙ
ህ �ƾ Ƥƺƽ ᄬᄭசக௰ஞத ǀƿƿƣƽƣƢ ƫƹ ơƺƹƿƣǃƿƾ ƺƤ ƶƞƸƣƹƿƾᄕ ƾƣƣ �ƺƹƫƤƞǅƫ ᄬᇴᇲᇳᇴᄘ ᇶᇳᅬᇷᇹᄭᄙ
ᇽᇼ 
ƺƽ ƞƹ ƺǁƣƽǁƫƣǂ ƺƤ ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻ ƻƽƺ ƞƹƢ ơƺƹƿƽƞ Ʃƣƽƺᅟơǀƶƿ ƽƣƥƷƣơƿƣƢ ƫƹ �Ʈƞƿᄕ ƾƣƣ 
ƫƹƨƶƞƾƾ

ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇶᇹᅬᇷᇳᄭᄙ
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ሜሠ حؙؔءآؕ

�Ʃƣ ƻƶƞǄ ƫƹơƶǀƢƣƾ ᇴᇷ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƺƤ ᄬᄭசக௰ஞத ᄬᇳᇸ ƿƫƸƣƾ ǂƫƿƩƺǀƿ ƿƩƣ ƣƻƾƫƶƺƹᄭ
ƫƹ Ƹƞƾơǀƶƫƹƣ ƾƫƹƨǀƶƞƽ ƤƺƽƸƾᄙሾሾ �ưƞǃ ƿƞƴƣƾ ƿƩƣ ƶƫƺƹᅷƾ ƾƩƞƽƣ ǂƫƿƩ ƿǂƣƶǁƣ ƺƤ ƿƩƣƸ
ᄬƾƣƣ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƿƞƟƶƣᄭᄙ �Ʃƣ ƺƿƩƣƽ ƽƣƤƣƽƣƹƿƾ ƞƽƣ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽ �ƣƶƞƸƺƹ ᄬᇶᇵᇹᄕ ᇶᇹᇴᄕ
ᇳᇵᇲᇵᄭᄕ �ƣǀơƣƽ ᄬᇷᇸᇹᄕ ᇹᇻᇺᄭᄕ �ƢǄƾƾƣǀƾ ᄬᇳᇳᇵᄭᄕ �ƣơƿƺƽ ᄬᇳᇲᇵᇴᄭᄕ 	ǀƽǄƾƞơƣƾ ᄬᇷᇳᇵᄭᄕ ƾƺƸƣƺƹƣ
ǂƩƺ ƿƩƫƹƴƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿƶǄ ƤƽƺƸ �ƣǀơƣƽ ᄬᇳᇲᇵᇻᄭᄕ ந௹ஞத ᄬᇻᇵᇵᄭᄕ ƞƹƢ ƿƩƽƣƣ ƿƫƸƣƾ ƫƹ
ƞƶƸƺƾƿ ơƺƹƿƫƨǀƺǀƾ ƶƫƹƣƾ ᅵƿƩƣ ƫƹǁƣƹƿƺƽ ƺƤ ǂƞƽ ƞƹƢ ǂƣƞƻƺƹƽǄᅷ ᄬᇳᇳᇻᇷᄕ ᇳᇳᇻᇺᄕ ᇳᇳᇻᇻᄭᄙ

�ƣƽƣ ƫƾ ƞ ƾǄƹƺƻƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƾƿƞƹơƣƾ ǂƫƿƩ �ưƞǃ ƞƾ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ ƿƩƣ
ƻƶƞǄᄘ

�ƩƵƢ 
ƶƹƴ �ƷƢƞƲƢƹ �ƶƠƞƳ ƠƶᄵƻƢƿƻ

ሂ சக௮ஞ �ƿƩƣƹƞ ƾơƞƹƹƫƹƨ Ʃƫƾ ƤƽƣƾƩ ƿƽƞơƴƾ
ᇾᇼ சக௰ஞஞ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƿƽƞơƴƫƹƨ ƿƩƞƿ ƺƹƣ
ᇾሄ சக௮ஞఙ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƞƶƶ ƶƞǄ ƽƣƾƻƺƹƾƫƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ƿƩƞƿ ƺƹƣ

ᇾᇾᇼ சக௮ஞᄚ ஞஔ௹த �ƣơƸƣƾƾƞ ǁƫơƿƫƸƾ ƞƾ ƾƞơƽƫƧƬơƣƾ ƸƞƢƣ ƟǄ ƿƩƞƿ Ƹƞƹ
ᇾሃᇽ யஞ சக௰ஞத �ƣơƸƣƾƾƞ ƿƩƞƿ Ƹƞƹᄕ ƤƽƣƹǅƫƣƢᄕ ᄚ
ᇾሃሁ சக௰ஞத �ƣơƸƣƾƾƞ ƿƩƞƿ ƺƹƣ ƫƾ ƾǀƟưƣơƿƣƢ ƿƺ ƞƹƨǀƫƾƩ
ᇾሄሁ சக௰ஞத �ƣơƸƣƾƾƞ ƿƩƞƿ ƺƹƣᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƢƣƞƢ ƺƤ ƹƫƨƩƿ ᄚ
ሃሁሁ சக௰ஞஞ �ƣƾƾƣƹƨƣƽ ƿƺ ƾƣƣ ƿƩƞƿ ƺƹƣ ƞƶƫǁƣ
ሃሂᇾ சக௰ஞத �ƣƾƾƣƹƨƣƽ ƿƩƞƿ ƺƹƣ ǂƞƾ ƤƺƺƶƫƾƩ ƞƶƾƺ ƣƞƽƶƫƣƽ
ሃሄᇿ யஞ சக௰ஞத �ƣƾƾƣƹƨƣƽ ƿƩƞƿ Ƹƞƹ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƣǃƫƾƿ ƞƹǄ ƶƺƹƨƣƽ
ሃህሁ சக௰ஞஞ �ƣƾƾƣƹƨƣƽ ƿƺ ƴƣƣƻ ƿƩƞƿ ƺƹƣ ƫƹ Ʃƫƾ ƿƣƹƿ
ህህᇽ யஞ சக௰ஞத �Ʃƺƽǀƾ ƿƩƞƿ Ƹƞƹ ƩƞƢ ƞƾƴƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƞƽƣ ƺƤ Ʃƫƾ

ơƩƫƶƢ

 ƾƩƞƶƶ ƾƺƶƣƶǄ ơƺƸƸƣƹƿ ƺƹ ƿƩƣƾƣ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƿƩƞƿ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣᄕ ƞƶƺƹƨǂƫƿƩ ƿƩƣƫƽ ơƺᅟ
ƿƣǃƿᄕ ƿƩƣ ƫƹƤƣƽƞƟƶƣ ƾƻƣƞƴƣƽƾᅷ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾ ƺƽ ƾƩƺǂ Ʃƺǂ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƞƹƞƻƩƺƽƫơƸƞƽƴƣƽƾ
ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƻƞƾƾƞƨƣ ƞƽƣ ƸƣƞƹƫƹƨƤǀƶ ơƩƺƫơƣƾ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ Ƹƣƿƽƫơƞƶ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƾᄙ

ᇽᇽ �ƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ ƺơơǀƽƽƣƹơƣᄕ சசக௰ஞஞ ƫƹ ᇳᇲᇵᇷᄕ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ƿƩƣ ƨƫƽƢƶƣ ƿƩƞƿ �ưƞǃ ƩƞƢ ƺƹơƣ ƨƫǁƣƹ
ƿƺ �ƣơƿƺƽᄖ �ơƩƫƶƶƣƾ ƶƞƿƣƽ ǀƾƣƢ ƫƿ ƿƺ Ƣƽƞƨ �ƣơƿƺƽᅷƾ ơƺƽƻƾƣ ƞƽƺǀƹƢ �ƽƺǄᄙ 
ƫƹƨƶƞƾƾ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇶᇵᇲᄭᄕ
ƫƹ ƶƫƹƣ ǂƫƿƩ ƺƿƩƣƽ ƾơƩƺƶƞƽƾᄕ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ ƶƫƹƣƾ ᇳᇲᇴᇺᅬᇳᇲᇵᇻ ƾƻǀƽƫƺǀƾᄖ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨƶǄᄕ ƺƹƣ ƽƣƞƾƺƹ
ƫƾ ƿƩƣ ƞƻƻƞƽƣƹƿƶǄ ƞǂƴǂƞƽƢ ƞƹƞƻƩƺƽƞ ƽƣƾƺƶǀƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƹƺǀƹᄘ ᅵசசக௰ஞஞ ƶƺƺƴƾ Ɵƞơƴ ƧƬǁƣ
ƶƫƹƣƾ Ƥƺƽ ƫƿƾ ƽƣƤƣƽƣƹƿᄕ ƞ Ƥƞǀƶƿ ƹƺƿ ƣƞƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ơƺƸƻƽƣƾƾƫƺƹ ƞƹƢ ƫƹƿƣƽƻƺƾƣƢ ƹƺǀƹƾᅷᄙ
ƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿƶǄ ƺƤ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƺƾƣ ƶƫƹƣƾ ƞƽƣ ƾƻǀƽƫƺǀƾ ƺƽ ƹƺƿᄕ  ƾǀƟƸƫƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫǁƣƶǄ
ƽƣƸƺƿƣ ǁƣƽƟƞƶ ƞƹƿƣơƣƢƣƹƿ ƺƤ சசக௰ஞஞ ƫƾ ƹƺƿ ƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄ ƞ ƻƽƺƟƶƣƸᄘ ƞƹǄƺƹƣ ǂƺǀƶƢ ƣƞƾƫƶǄ
ƽƣƿƽƫƣǁƣ ᅵƿƩƞƿ ƨƫƽƢƶƣᅷ ƫƹ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ƿƺ �ƣơƿƺƽᅷƾ ƾƿƺƽǄ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƫƹ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ƿƺ ƻƽƣǁƫƺǀƾ
ƿƣǃƿǀƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹƿƾᄖ ƫƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿ ƸƞǄ Ɵƣ ƞơƿƫǁƞƿƣƢ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ƸƣƸƺƽǄ ƺƤ
ƞƹƺƿƩƣƽ ƴƹƺǂƹ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƾƣƻƞƽƞƿƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƺƹƣᄙ
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تآ؛ آا آؗ ئؚء؛ا ؛ات ᄬഝᄭഢഝഡഥധഫ ؗءؔ ങഭബധഫ ء جؘؚؗؔإا ሜሡ

ᄴᇷᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �Ʈƞƿ ᇴᇷᅬᇵᇳ ᄬ�ƢǄƾƾƣǀƾ ƾƻƣƞƴƫƹƨᄭ

ொஞத ஓழ ௮பத கం௮ணசகஞ
க௮த யளணத ச௯ சஞஙணொஞத
ச நகங௺த ௰த ஙஞ௮பஞ ஙணளஙதᄙ
ஞஔᅷ ఁஞ சக௮ஞபங வத ஙத ௮ஞ ஞொகஙᄙ
ச௮ ௮ ஙத ௳ ௺ஞ கணஙஔగஞ ௹ஞஞ
ஔఘஞ கஔ௮ ணఊஞ ஞகளஞபங ட௮கங
ளகங க சஔபணகஞဴᄚ


ƺƽ ǂƣ ƽƣơƣƹƿƶǄ ƤƺǀƹƢ ƞƶƶ ƿƩƣ ơƞƿƿƶƣᄕ ƺǀƽ ƻƶǀƹƢƣƽᄕ ƢƣƞƢᅭǄƣƾᄕ ƾƶƞǀƨƩƿƣƽƣƢ
ƟǄƩǀƸƞƹƩƞƹƢᅭƞƹƢǂƫƿƩ ƿƩƣƸ ƿƩƣ ƨǀƞƽƢƫƞƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƥƷƺơƴƾᄙ �ƺǂᄕ ƞƶƶƸƣƹ
ƶƞǄ ƽƣƾƻƺƹƾƫƟƫƶƫƿǄ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ơƽƫƸƣ ƿƺ ƩƫƸᄙ �ƹƢ ƤǀƽƿƩƣƽᄕ ƞ ƾơƺǀƿ ǂƩƺ ƩƞƢ ƾƣƣƹ
ƩƫƸ ƟƺǀƹƢƫƹƨ ƞƶƺƹƣ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƻƶƞƫƹ ǂƫƿƩ ƞ ƹƣǂƶǄᅟǂƣƿ ƾǂƺƽƢ ƽƣƻƺƽƿƣƢ ƿƺ
Ƹƣ ƞƹƢ ƢƣơƶƞƽƣƢ ǂƩƞƿ Ʃƣ ƾƞǂᄙሾሿ

ƹ ƶƫƹƣ ᇴᇺᄕ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ƨǀƫƶƿ ƺƤ �ưƞǃ ƞƾ ơƺƶƶƣơƿƫǁƣƶǄ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƢ ƿƺ ƩƫƸ
ᄬᅵƿƩƞƿ ƺƹƣᅷᄭᄙ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƫƾ ƞƶƾƺ ƞ ƨƺƺƢ ơƞƹƢƫƢƞƿƣ Ƥƺƽ ƫƹƢƫƽƣơƿƶǄ ơƺƹǁƣǄƫƹƨ Ʃƫƾ
ƺǂƹ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƩƞƿƽƣƢᄕ ƺƽ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶ Ƣƫƾƿƞƹơƣ ƿƺǂƞƽƢƾ �ưƞǃᄙ � ƤǀƽƿƩƣƽ
ƣƶƣƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƞƾƾƞƨƣ ƿƩƞƿ ƶƣƹƢƾ ƾǀƻƻƺƽƿ ƿƺ ƿƩƣ ƹƺƹᅟƹƣǀƿƽƞƶ ơƩƺƫơƣ ƺƤ ƿƩƣ
ƞƹƞƻƩƺƽƫơ Ƹƞƽƴƣƽ ƫƾ ƿƩƣ ƺơơǀƽƽƣƹơƣ ƺƤ ௹ஞ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƶƫƹƣ ᄬᇴᇻᄭᄙ � ᅵƻƶƞƫƹ
ƿƩƫƽƢᅟƻƣƽƾƺƹ ƻƽƺƹƺǀƹᅷ ƽƣƞƢƫƹƨ ƿƩƣƽƣƺƤ ǂƺǀƶƢ Ƹƫƾƾ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹ
ƺƤ ƞƶƺƹƣƹƣƾƾ ơƺƹǁƣǄƣƢ ƟǄ ௹ஞᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƤǀƽƿƩƣƽ ƽƣƫƹƤƺƽơƣƢ ƟǄ ௹ஞஞᄙሾቀ

�Ʃƣ ƹƣǃƿ ƻƞƾƾƞƨƣ ơƺƹƧƬƽƸƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƟƣƩƫƹƢ ǀƾƫƹƨ ƟƺƿƩ
ᄬᄭசக௰ஞத ƞƹƢ ௹த Ƥƺƽ ƞ ƽƣƤƣƽƣƹƿ ƿƩƞƿ ƫƾ ƤǀƶƶǄ ƫƹ Ƥƺơǀƾ Ƹǀƾƿ ƨƺ ƟƣǄƺƹƢ ƿƩƣ
ᅵƾƫƸƻƶƣᅷ ƹƣơƣƾƾƫƿǄ ƺƤ ƽƣơƞƶƶƫƹƨ �ưƞǃᄙ

ᄴᇸᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �Ʈƞƿ ᇴᇹᇳᅬᇴᇹᇸ ᄬ�ƣơƸƣƾƾƞ ƾƻƣƞƴƫƹƨᄭ

யஞ சக௰ஞதᄕ ௐஞ௮சᅷ ஞ ஞ ங ஞ௹ணபஙᄕ
௺த ோஞ ஔகᅷ ௪ணஙஞ கநகᅷ ஞ சச௰தᄕ
ௐவத ஔோ ఊத ஞఋஞத ௌஞ௮ டஞఖஞဴ
ஞఋஞ ஔᅷ ఒத டக சஞொஞகணக த ஞ௹ணᄕ
சக௰ஞ௹த க ఉங வத ங சசங
ௐக௰த ᅷ ௶௮பத ஔோஞ ணணஞ  ளதᄙ

ᇽᇾ �ƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ �Ʈƞƿ ƞƽƣ ƤƽƺƸ �ƣƟƟ ᄬቀᇳᇻᇲᇹᄭᄙ
ᇽᇿ �ƣƣ ƾƣơƿƫƺƹ ᇶ ƞƹƢ�ƞƫƶƶƞƽƢƞƿ ᄬᇳᇻᇺᇹᄭ ƞƟƺǀƿ ƫƾƺƶƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ǀƹƫƿǄ ƞƾ ơƺƸƻƺƹƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹᅟ

ƿƫơ ƹǀơƶƣǀƾ ƺƤ ௹தᄙ

.5 A 5 65:145 B - 8:: /
B81 0 8B5 8 1 282:8 759 -5



ሜሢ حؙؔءآؕ

�Ʃƞƿ Ƹƞƹᄕ ǂƩƫƶƣ ƞƦƥƷƫơƿƣƢᄕ ƤƺǀƹƢ ưƺǄ Ƥƺƽ ƩƫƸƾƣƶƤ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƫƽƣ Ƥƞƹƿƞƾƫƣƾ ƿƩƞƿ
ƩƣƶƢƩƫƸᄕ ƿƩƺǀƨƩƩƫƾ ƻƽƣƾƣƹơƣƢƫƾƿƽƣƾƾƣƢǀƾǂƩƺǂƣƽƣ ƾƞƹƣᄙ �ǀƿƹƺǂᄕ ƾƫƹơƣ
Ʃƣ Ʃƞƾ ƩƞƢ ƻƞǀƾƣ ƞƹƢ ƽƣƾƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƶƞƨǀƣᄕ Ʃƣ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ǀƿƿƣƽƶǄ ƾǀƟưƣơƿƣƢ
ƿƺ ƶƺǂƶǄ ƞƹƨǀƫƾƩᄕ ƞƹƢ ǂƣ ƾƫƸƫƶƞƽƶǄ ƨƽƫƣǁƣ ƹƺ ƶƣƾƾ ƿƩƞƹ ƟƣƤƺƽƣᄙ

�ƣƩƫƹƢ ƿƩƣ ǀƹƼǀƣƾƿƫƺƹƞƟƶƣ ƣƸƻƩƞƾƫƾ ƺƤ யஞ சக௰ஞத ᄬƫᄙƣᄙ ௶ ஞ சக௰ஞதᄭ ƫƹ ᇴᇹᇳ
ᄬƾƣƣ ƞƶƾƺ ᇹᇺᇵ ƞƹƢ ᇻᇻᇳᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƫƾ ǀƿƿƣƽƣƢ ƟǄ ƿƩƣ
Ƹƣƾƾƣƹƨƣƽ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄭᄕ  ƾƣƣ �ƣơƸƣƾƾƞᅷƾ ƿƽƞƨƫơ Ƣƣƾƻƞƫƽ ƞƹƢ
ƿƺƽƸƣƹƿ ƞƢƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƣǁƞƶǀƞƿƫƺƹ ƺƤ �ưƞǃᅷ ƾƫơƴƹƣƾƾᄙ �Ʃƣ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ
Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƞƻƻƶǄƫƹƨ ƿƺ ᅵƿƩƞƿ Ƹƞƹᅷᄕ ௺த ொஞ ƞƹƢ ௐவத ஔொ ᄬᇴᇹᇴᅬᇴᇹᇵᄭᄕ ƽƣƥƷƣơƿƾ ƿƩƣ
ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƫƸƞƨƣ ƾơƩƣƸƞ ơƣƹƿƽƣᅟƻƣƽƫƻƩƣƽǄᄘ ƿƩƣ Ɵƞƾƫơ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƫƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ưƞǃᅟ
ƿƩƣᅟơƣƹƿƽƣ ƞƹƢ ᅵǀƾᅷᅟƿƩƣᅟƻƣƽƫƻƩƣƽǄᄙሾቁ சக௰ஞ௹த க ᄴᄚᄵ ௐக௰த ᅷ ƫƹ ᇴᇹᇷᅬᇴᇹᇸ ƽƣƿƽƫƣǁƣƾ
ƿƩƣ ưǀǃƿƞƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ᅵƩƣᅷ ƞƹƢ ᅵǀƾᅷᄕ ƿƩƫƾ ƿƫƸƣᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƺ ƶƞƸƣƹƿ ǂƩƞƿ ƫƾ ơƺƸƸƺƹ
ƿƺ ƟƺƿƩᄕ ƹƞƸƣƶǄ ƾƺƽƽƺǂ ƞƹƢ ƨƽƫƣƤ ᄬƾƣƣ ƿƩƣ கᄚ க ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹᄭᄙ

	ǃƞƸƻƶƣ ᄴᇹᄵ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ǀƿƿƣƽƫƹƨ சக௰ஞதƸƞǄ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶƶǄ
ơƺƹơƣƽƹ ƿƩƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƺƾƿƫƹƨ ǀƹƫƿᄙ

ᄴᇹᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �Ʈƞƿ ᇴᇺᇴᅬᇴᇺᇹ ᄬ�Ʃƺƽǀƾ ƞƹƢ �ƣơƸƣƾƾƞᄭ

ᄙ ௮த ஓள ᅷ ந ఋ சசఋ ணொᄖ
ஔபணஞ ௐ௰ஞ ௰த டஞஓఋணஙஞ ఉநதᄙ

கசᄙ ரஞ ணங ஓஞᄕ ఒத சஙஞபஞ௺த ఏஞᄙ
சக௰ஞத ஓழ சத ஞச௹தᄕ ௐஞ௮நᅷ ைணகங
கத சொᅷ ஙஞᄕ சகத ஒగஞ
௮கᅷ ஓநத ட௹ஔத ைகஙஞ சகஞளதᄙ

�Ʃᄙ ƹ ǂƩƞƿ ǂƞǄ ƢƫƢ ƿƩƣ ƻƶƞƨǀƣ ƧƬƽƾƿ ƾǂƺƺƻ Ƣƺǂƹ ƺƹ ƩƫƸᄞ �ƣƶƶ ǀƾ ǂƩƺ
ƾƩƞƽƣ Ǆƺǀƽ ƻƞƫƹ Ʃƺǂ ƫƿ ƩƞƻƻƣƹƣƢᄙ

�ƣƴᄙ �ƺǀ ǂƫƶƶ Ʃƣƞƽ ƞƶƶ ƿƩƞƿ ƿƺƺƴ ƻƶƞơƣᄕ ƾƫƹơƣ Ǆƺǀ ƞƽƣ ƫƹǁƺƶǁƣƢᄙ ƹ ƿƩƣ ƢƣƞƢ
ƺƤ ƹƫƨƩƿ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƣǁƣƹƫƹƨ ƶƞƸƻƾ ǂƣƽƣ ƹƺ ƶƺƹƨƣƽ ƞƥƷƞƸƣᄕ Ʃƣ ƾƣƫǅƣƢ ƞ
ƿǂƺᅟƣƢƨƣƢ ƾǂƺƽƢ ƞƹƢ ǂƞƹƿƣƢ ƿƺ ƶƣƞǁƣ ƺƹ ƞƹ ƞƫƸƶƣƾƾ ƤƺƽƞǄᄙ

�Ǆ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ஓளᄕ �ƣơƸƣƾƾƞ ƾƿƞƽƿƾ ƿƩƣ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣ ƺƤ �ưƞǃᅷ ƸƞƢ ƞơƿƫƺƹƾᄙሾቂ �Ʃƣ ǀƾƣ
ƺƤ சக௰ஞத ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ Ƣǀƣ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƞƽ ƞƹƿƣơƣƢƣƹƿᄕ Ɵƣ ƫƿ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƺƽ ƫƹ
ƿƩƣ ƸƫƹƢᄘ ƿƩƣ Ʃƣƽƺ ƫƾ ƫƹ Ƥƞơƿ ƿƩƣ Ƥƺơǀƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾᅷ ƞƹƢ �ƣơƸƣƾƾƞᅷƾ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ

ᇽሀ �ƣƣ ƾƣơƿƫƺƹ ᇶ ƞƹƢ �ƺƹƫƤƞǅƫ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄙ
ᇽሁ ƹ ƫƿƾ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹᄕ ƿƩƫƾ ஓள ƽƣƾƣƸƟƶƣƾ ஓள ƿƩƞƿ ƾƿƞƽƿƾ ƣƸƟƣƢƢƣƢƹƞƽƽƞƿƫǁƣƾ ƫƹ�ƺƸƣƽ

ᄬƺƹ ǂƩƫơƩ ƾƣƣ Ƣƣ �ƺƹƨ ᇳᇻᇻᇹ ƞƹƢ ƽƣơƣƹƿƶǄ �ƺƹƫƤƞǅƫ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇳᇸᄘ ѿѿᄙᇵ ᆑᆑᇴᇲᅬᇵᇴᄭ ƞƹƢ ƫƹ �ƣƽƺᅟ
Ƣƺƿǀƾ ƞƹƢ �ƩǀơǄƢƫƢƣƾ ᄬƾƣƣ �ƺƹƫƤƞǅƫ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇳᇸᄘ ѿҌᄙᇵ ᆑᆑᇳᇲᇻᅬᇳᇳᇲᄭᄙ
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تآ؛ آا آؗ ئؚء؛ا ؛ات ᄬഝᄭഢഝഡഥധഫ ؗءؔ ങഭബധഫ ء جؘؚؗؔإا ሜሣ

ƞƹƢ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƾƫƹơƣ ƿƩƣ ƣƹƿƽƞƹơƣ ƺƤ �ƣơƸƣƾƾƞ ƞƿ ƶƫƹƣ ᇴᇲᇳᄙ �ƞƿƩƣƽᄕ  ƾƣƣ
ƿǂƺ ơƺᅟƣǃƫƾƿƫƹƨ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ƺƤ சக௰ஞதᄘ ƺƹƣ ƫƾ ƿƩƣƸƣƹƿƞƶ ǁƫƾǀƞƶƫƾƞƿƫƺƹƺƤ �ưƞǃ ƫƹ ƿƩƣ
ƾƣƿƿƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƻƺƽƿ ᄬ�ƢƩƿƩƺ ƞƴ �ƨƞƵƻƞƺƴƞᄭᄕ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƫƾ ƞ ƾƿƽƺƹƨ ƽƣơƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣ
ƽƣƤƣƽƣƹƿ ƞƿ ƿƩƣ ƺƹƾƣƿ ƺƤ ƞ ƹƣǂ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ǀƹƫƿƾ ᄬǂƣǂƺǀƶƢ ơƞƶƶ ƿƩƫƾ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ
ƺƤ ƞ ƹƣǂ ƻƞƽƞƨƽƞƻƩᄭᄙሾቃ

�Ʃƣ ƶƞƾƿ ƻƞƾƾƞƨƣ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ૠஞᅷᄕ சக௰ஞஞ ƞƹƢ ௹ஞᄘ ƞƶƶ ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƺ �ưƞǃ ƫƹ
ƿƩƽƣƣ ơƺƹƿƫƨǀƺǀƾ ƶƫƹƣƾᄙ

ᄴᇺᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �Ʈƞƿ ᇹᇷᇴᅬᇹᇸᇴ ᄬƿƩƣ Ƹƣƾƾƣƹƨƣƽ ƾƻƣƞƴƫƹƨᄭ

க௯த க௦க சொணசனக ஞ௮ங ொநஞங
க௦டங சᅷ  ஞோத ௺ ஞఋஞ ௹ஔக
ૠஞᅷ ం௺ ணசஞ௰ணங ஔᅷ ொஞᅷ வஞᄕ
க ఘஞᅷ சக௰ஞஞ கணஙஔக௰ஞ ொங ொဴ
வங ஓழ ௺ஞ ஞஔᅷ ᅷ ௐொஞ ௹ஞஞ
ஔ௮த ளஞத ஞஙதᄕ ఒத  ொஓபஞᄙ

�Ʃƣ ƻƽƺƻƩƣƿ ᄴኙ �ƞƶơƩƞƾᄵ ƿƩƣƹ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƩƫƸ ᄴኙ �ƣǀơƣƽᄵ ƞƹƢ ƾƿƽƫơƿƶǄ ơƺƸᅟ
ƸƞƹƢƣƢ ƩƫƸ ƿƺ ǀƾƣ ƣǁƣƽǄ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƽƣƾƺǀƽơƣ ƿƺ ƴƣƣƻ�ưƞǃ ƫƹƾƫƢƣ Ʃƫƾ ƿƣƹƿ Ƥƺƽ
ƿƩƣ Ƣǀƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƫƾ ƢƞǄ ƿƩƞƿ ƹƺǂ ƾƩƫƹƣƾ ƺƹ ǀƾᄕ ƞƹƢ ƿƺ ƻƽƣǁƣƹƿ ƩƫƸ ƤƽƺƸ
Ƹƺǁƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƫƤ Ʃƣ ǂƫƾƩƣƢ ƣǁƣƽ ƿƺ ƶƺƺƴ ƺƹ ƩƫƸ ƞƶƫǁƣᄙ 
ƺƽ ƿƩƫƾ ƢƞǄ ƞƶƺƹƣ
ǂƫƶƶ ƿƩƣ ƞƹƨƣƽ ƺƤ Ƣƫǁƫƹƣ �ƿƩƣƹƞ ƶƞƾƩ ƞƿ ƩƫƸᄙ

�ƣǀơƣƽ ƫƾ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫƣƢ ƨƽƞƸƸƞƿƫơƞƶ ƾǀƟưƣơƿ ƺƤ ƿƩƣ க ơƶƞǀƾƣ ƫƹ ᇹᇷᇷᄖ ƹƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ
ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƶƣ ఘஞ ƾǀƦƧƬơƣƾ ƿƺ ƽƣơƞƶƶ �ưƞǃ ƫƹ ƿƩƣ ƺƟưƣơƿ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ᄬƾƣƣ ૠஞᅷ ƞƿ
ᇹᇷᇶ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƨƽƞƸƸƞƿƫơƞƶ Ƥǀƹơƿƫƺƹᄭᄙ �Ʃƣƹᄕ சக௰ஞஞ ƶƺƺƴƾ ƶƫƴƣ ƞƹ ǀƹƹƣơƣƾᅟ
ƾƞƽƫƶǄ ƩƣƞǁǄ ƻƽƺƹƺǀƹᄙሾቄ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƤ ǂƣ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƿƩƣ ƣƹƿƫƽƣ Ʃƺƾƿ ơƶƞǀƾƣᄕ சக௰ஞஞ
ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƾƻƩƣƽƣ ƺƤ ƾƣƣƫƹƨ ᄬᅵƿƺ ƶƺƺƴ ƺƹ ƩƫƸᅷᄕ கணஙஔக௰ஞᄭᄙ
 ƞƢǁƺơƞƿƣ ƿƩƣ ƽƣƞƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ௹ஞ ƞƾ ƴƣƣƻƫƹƨ �ưƞǃ ƞƾ ƿƩƣ ơƣƹƿƽƣ ƺƤ
ƣǁƣƽǄƺƹƣᅷƾ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƞƹƢ ƻƺƾƾƫƟƶǄ Ʃƫƹƿƫƹƨ ƞƿ ƿƩƣ ơƺƽƻƺƽƣƞƶ ƾƫƢƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƻƣƽƾƺƹƞ
ƞƾ �ƿƩƣƹƞ ƶƞƾƩƣƾ ƞƿ ƩƫƸ ᄬƸƺƽƣ Ɵƣƶƺǂ ƺƹ ௹த ƞƹƢ ƺƹƣᅷƾ ƟƺƢǄᄭᄙ ᅵ�ƞƾƩƫƹƨᅷ ƫƾ ƿƺ
Ɵƣ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƸƣƿƞƻƩƺƽƫơƞƶƶǄᄕ Ɵǀƿ ƫƿ ƫƾ ƞƾ ƫƤ ௹ஞ ƴƣƣƻƾ ƿƩƣ ƻƩǄƾƫơƞƶƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ
ƞơƿƫƺƹᄖ ƫƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƫƿ ƸƞƿơƩƣƾ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣᄙሾቅ

ᇽሂ �ƣƣ ƾƣơƿƫƺƹ ᇴ ƞƹƢ �ƺƤƸƞƹƹ ᄬᇳᇻᇺᇻᄭᄙ
ᇽሃ �ƣƟƟ ᄬቀᇳᇻᇲᇹᄘ ƞơ ᇹᇷᇷᄭ ơƺƸƸƣƹƿƾᄘ ᅵசக௰ஞஞᄕ ǂƩƣƽƣǂƣƸƫƨƩƿ Ʃƞǁƣ ƶƺƺƴƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƶƣƾƾ ƣƸƻƩƞƿƫơ

௹ஞᄕ ƾƫƹơƣ ૠஞ Ʃƞƾ ƾƺ ƶƞƿƣƶǄ ƻƽƣơƣƢƣƢᅷᄖ ƟǄ Ƽǀƺƿƫƹƨ ƞ ƻƞƾƾƞƨƣ ƤƽƺƸ �ƹƢƺơƫƢƣƾ ǂƩƣƽƣ
சக௰ஞஞ ƺơơǀƽƾ ƾƩƺƽƿƶǄ ƞƤƿƣƽ ƿƩƣ ƻƽƺƻƣƽ ƹƞƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿᄕ �ƣƟƟ ơƺƹơƶǀƢƣƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƞƹ
�ƿƿƫơ ƫƢƫƺƸᄙ

ᇽሄ  ƞƸ ƨƽƞƿƣƤǀƶ ƿƺ �ƺǀƨƶƞƾ �ƞƫƽƹƾ ᄬƻƣƽƾƺƹƞƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄭ Ƥƺƽ Ƣƽƞǂƫƹƨ ƸǄ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ
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ምሚ حؙؔءآؕ

ƿ ƫƾ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƿƺ ưǀƢƨƣ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣƾƣ ƿǂƣƶǁƣ ƫƹƾƿƞƹơƣƾ ƺƤ ᄬᄭசக௰ஞத ƽƣƻƽƣƾƣƹƿᅟ
ƫƹƨ �ưƞǃ ƞƽƣ ƣƹƺǀƨƩ ƿƺ ƻƽƺƢǀơƣ ƞ ƽƣƾƺƹƞƹơƣ ƣƦƤƣơƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞơƿƺƽƾ ƺƹ ƾƿƞƨƣ ƞƹƢ
ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣᄙሾቆ �Ǆ ƻƺƫƹƿ ƫƾ ƿƩƞƿ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƿƩƣǄ ƾƩƞƽƣ ƿǂƺ ƻƽƞƨƸƞƿƫơᄕ ơƺƨƹƫƿƫǁƣᄕ
ƞƹƢ ƻƺƣƿƫơ ƞƾƻƣơƿƾᄘ ƞᄙ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣƸ ƸƣƹƿƞƶƶǄ ᄬƫƤ ƹƺƿ ǁƫƾǀƞƶƶǄᄭ ƽƣơƺƹƹƣơƿ ƣǁƣƽǄᅟ
ƺƹƣ ƿƺ �ưƞǃᅷ ƻƽƣƾƣƹơƣ ǂƩƣƹ Ʃƣ ƫƾ ƹƺƿ ƺƹ ƾƿƞƨƣᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ᇻᇻᇳᄕ ƞƾ
ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ǀƿƿƣƽƾ யஞ சக௰ஞத ƽƫƨƩƿ ƟƣƤƺƽƣ �ƣǀơƣƽ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ �ưƞǃᅷ ƢƣƞƢ ƟƺƢǄᄖ
Ɵᄙ ƺƹ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣᄕ ƿƩƣǄ ơƺƸƻƽƣƾƾ ƞ ƹƣƿǂƺƽƴ ƺƤ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƿƺ ǂƩƞƿ Ʃƣ Ʃƞƾ Ƣƺƹƣᄘ
ƿƩƣǄ ƽƣơƞƶƶ Ʃƫƾ ƫƾƺƶƞƿƫƺƹᄧƢƫƾƿƞƹơƣ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƢƣƞƿƩᄖ ƤǀƽƿƩƣƽƸƺƽƣᄕ ƿƩƣǄ ƻƽƺưƣơƿᄕ ƤƽƺƸ
ƿƩƣ ǁƣƽǄ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ᄬƫƹ ƞ ƻƽƺƻƣƽ ƿƽƞƨƫơ ƾƿǄƶƣᄭᄕ ƿƩƣ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƶƞƸƣƹƿ ƿƩƞƿ ǂƫƶƶ
ƞơơƺƸƻƞƹǄ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ǀƹƿƫƶ Ʃƫƾ Ɵǀƽƫƞƶᄙ �ƣƽƩƞƻƾ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞ ƶƫƹƴ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƿƩƫƾ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿƩƣƸƞƿƫơ ᄬƞƹƢ ǁƫƾǀƞƶᄞᄭ ơƣƹƿƽƞƶƫƿǄ ƺƤ ƞ ƢƣƞƢ
�ưƞǃᄙሿሽ

ᇷᄙᇵ 	ƷƩƷƨƞƵƩƠ ᄂஔᄃ୪ீ୮୰୴
�ƾ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƺƤ ƣƶƢƣƽƶǄ ơƫƿƫǅƣƹƾ ƺƤ �ƺƶƺƹǀƾ ƣƹƿƣƽƾ ƿƩƣ ƾƿƞƨƣ ƞƹƢ ƾƫƹƨƾ ᄬ�ƺƻƩᄙѕщ
ᇳᇳᇺᅬᇳᇵᇹᄭᄕ �ƹƿƫƨƺƹƣ ƞƹƢ ƞ ƟƶƫƹƢ �ƣƢƫƻǀƾ ƩƫƢƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞơƽƣƢ ƨƽƺǁƣ ƺƤ ƿƩƣ 	ǀƸƣƹᅟ
ƫƢƣƾᄕ Ɵǀƿ ƞƤƿƣƽǂƞƽƢƾ ƿƩƣǄ ơƺƸƣ ƤƺƽǂƞƽƢᄕ ƞƹƢ ƞƿ ƿƩƞƿ ƻƺƫƹƿ �ƣƢƫƻǀƾ ƿƞƶƴƾᄘ

ᄴᇻᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƞƻ �ƶƳƶƵƼƺ ᇳᇵᇹᅬᇳᇶᇲ

�ஙᄙ ௷ஔᅷ சக௰ஞத ஓఖဴ பஞங ஓழ ௶ఘᄕ
௺ ங௹கஞஞᄙ

�ƺᄙ గ ఖᄕ
ஔகஙஞ௺த ோஞ ௶வஞᄕ ஔகஙஞ௺த ஔோ சఉகஙஞᄙ

�ƣᄙ �ƣƽƣ  ƞƸᄖ  ơƞƹ ƾƣƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƺǀƹƢᄕ
ƞƾ ƿƩƣǄ ƾƞǄᄙ

�Ʃᄙ �Ʃᄛ �Ʃᄛ

ƣƞƽƤǀƶ ƿƺ ƾƣƣᄕ ƤƣƞƽƤǀƶ ƿƺ Ʃƣƞƽᄛሿሾ

ƿƩƣ ƨƣƹƣƽƞƶ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄ ƿƩƞƿ ƸƣƿƞƻƩƺƽƫơƞƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ᅵƞƿƿƽƞơƿᅷ ƿƺ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣ ƤƽƞƸƣ ƺƿƩƣƽ
ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƿƩƞƹ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾᄙ

ᇽህ �Ʃƣ ƹƞƸƣ ᅵ�ưƞǃᅷ ƞƻƻƣƞƽƾ ᇵᇻ ƿƫƸƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄖ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƿ ƫƾ ƞ ǁƺơƞƿƫǁƣ ơƞƾƣ ƿǂƣƶǁƣ ƿƫƸƣƾᄕ
ǂƩƫơƩ ƽƣƢǀơƣƾ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƿƺ ƩƫƸ ƫƹ ƿƩƫƽƢ ƻƣƽƾƺƹ ƿƺ ᇴᇹ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾᄙ �ƹ ƞ ƾƫƢƣ ƹƺƿƣᄕ
ƹƺƿƩƫƹƨ ƻƽƣǁƣƹƿƾ ǀƾ ƤƽƺƸ ƩǄƻƺƿƩƣƾƫƾƫƹƨ ƿƩƞƿ ǀƿƿƣƽƫƹƨ ƿƩƣ ƻƽƺƻƣƽ ƹƞƸƣ ƺƤ ƞ Ʃƣƽƺ ƸƞǄ ƫƹ
ƿǀƽƹ Ʃƫƹƿ ƞƿ ƞ ƾƣƽƫƣƾ ƺƤ ƫƸƻƶƫƣƢ Ƹƣƞƹƫƹƨƾᄕ ƹƺƿ ƾƺ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ ǂƩƞƿ Ʃƞƻƻƣƹƾ ǂƫƿƩ ƞƹƞᅟ
ƻƩƺƽƫơ Ƹƞƽƴƣƽƾᄙ

ᇾᇼ �ƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƫǁƣ ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ǁƫƾƫƟƫƶƫƿǄ ƺƤ �ưƞǃ ƺƹ ƿƩƣ ƢƲƲǀƲƳȈƴƞᄕ ƾƣƣ ƫƹ ƻƞƽƿƫơᅟ
ǀƶƞƽ �ƣƫƹƣơƴ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄖ ƺƹ ƞƸƟƫƨǀƫƿƫƣƾ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ƾƣƿƿƫƹƨƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄕ ƾƣƣ 
ƫƹƨƶƞƾƾ
ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇳᇳᅬᇴᇲᄭᄙ

ᇾᇽ �Ʃƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƫƾ ƤƽƺƸ �ƣƟƟ ᄬቀᇳᇻᇲᇲᄭᄙ
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تآ؛ آا آؗ ئؚء؛ا ؛ات ᄬഝᄭഢഝഡഥധഫ ؗءؔ ങഭബധഫ ء جؘؚؗؔإا ምማ

சக௰ஞத ƫƹ ᇳᇵᇺ ƫƾƸƺƽƣ ƿƩƞƹ ưǀƾƿ ƞ ƢƣƫơƿƫơƸƞƽƴƣƽ ᄬ௷ஔக ƞƶƽƣƞƢǄ ƤǀƶƧƬƶƾ ƿƩƣ Ƣƣƫơƿƫơ
ƽƺƶƣ ƺƤ ƻƺƫƹƿƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿᄭᄙ �ǀƫưƨƩ ᄬᇴᇲᇲᇸᄘ ᇳᇸᇲᄭ ƾƣƣƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ
௷ஔக ና சக௰ஞத ƞ ᅸƿǄƻƣ ƺƤ ᅵƻƽƣƾƣƹƿ ƽƣǁƣƶƞƿƫƺƹᅷ ᅺᄙ சக௰ஞத Ʃƞƾ ƞƹ ƣƻƫƻƩƞƹƫơ ƼǀƞƶƫƿǄ ƫƹ
ƫƿƾƣƶƤᄕ ǂƩƫơƩ ƽƣƾǀƶƿƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ơƺᅟƺơơǀƽƽƫƹƨ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƺƻƣƽƞƿƫƺƹƾ
Ƣƣƞƶƫƹƨ ǂƫƿƩ ǁƫƾƫƺƹ ƞƹƢ ƸƣƸƺƽǄᄘ ƾƺƸƣƺƹƣᄧƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᄕ
ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᄕ ǁƫƾǀƞƶƶǄ ᄬƽƣᅟᄭơƺƹƹƣơƿƾ ƿƩƫƾ ƾƺƸƣƺƹƣᄧƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƺ ƞ ƽƣƤƣƽƣƹƿ
ƿƩƞƿ ƫƾ ƫƹ Ʃƣƽ ƸƫƹƢᄙ �Ʃƣ ǁƫƾǀƞƶ ơƺƸƻƺƹƣƹƿ ƫƾ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶᄙሿሿ

ᇷᄙᇶ ୡ୵୴ ƣƶƹ �ƶƹƷƺƢƺ
ƿ ƫƾ ǂƣƶƶ ƴƹƺǂƹ ƿƩƞƿ ƺƹ ƿƩƣ ƺƹƾƣƿ ƺƤ ƿƩƣ ƳƩƞơᄕ ఉத ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƽƻƾƣƾ ƺƤ
Ʃƣƽƺƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƤƣƢ ƿƺ ƿƩƣ Ƣƺƨƾ ᄬƳᄙ ᇳᄙᇶᄭᄙ �ƺƸƣƽƫơ ƻƺƣƿƽǄ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƺƿƩƣƽ ƫƹƾƿƞƹơƣƾ
ǂƩƣƽƣ ௹த ƫƸƻƶƫƣƾ ᅵƟƺƢǄᅷ ᄬƫᄙƣᄙ ƾƺƸƣƺƹƣᅷƾ ƟƺƢǄ ǂƫƿƩƺǀƿ ǂƣƞƻƺƹƾ ƺƽ ƞƹǄƿƩƫƹƨ
ƣƶƾƣᄭ ƞƹƢ ᅵƞƶƺƹƣᅷ ᄬƫᄙƣᄙ ǂƫƿƩƺǀƿ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣ ƞƽƺǀƹƢᄭᄕ ǂƩƫơƩ Ƹƞƴƣƾ �ƞƫƶƶƞƽƢƞƿ
ᄬᇳᇻᇺᇹᄘ ᇹᇹᅬᇹᇻᄭ ƞƽƨǀƣ Ƥƺƽ ƾƣƻƞƽƞƿƫƺƹ ƞƹƢ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ ƞƾ ƫƿƾ Ɵƞƾƫơ ƾƣƸƞƹƿƫơ ơƺƸᅟ
ƻƺƹƣƹƿƾᄙ �Ʃƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƟǄ �ƽƣƾƿƣƾ ƫƹ �ƩƟƞƻƩƶƵ �ƢƞƹƢƹƺ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƴƣƣƻ
ƿƩƣ ƣƻƫơ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ ᅵƢƣƞƢ ƟƺƢǄᅷᄘ

ᄴᇳᇲᄵ �ƣƾơƩǄƶǀƾ �ƩƟƞƻƩƶƵ �ƢƞƹƢƹƺ ᇻᇲᇵᅬᇻᇲᇶ

૮ᄙ ச௮ஞப ணக ஞஙசவஞᄕ ச௯ ஙஞக௰த ங சఘதᄙ
ைᄕ ௺த ௺ஞ ௹ஞஔக ணோ ணளடங ொபᄙ

�ƽᄙ ᄬƻƶ �ǀƳƞơƢƺᄭ  ưǀƢƨƣ Ǆƺǀ ƿƩƣ ǂƫƹƹƣƽᄖ Ǆƺǀ Ʃƞǁƣ ƞƢǁƫƾƣƢ Ƹƣ ǂƣƶƶᄙ
ᄬƻƶ �ƳǀƻƞƢƴƢƺƻƹƞᄭ 
ƺƶƶƺǂ Ƹƣᄙ  ǂƞƹƿ ƿƺ ƾƶƞǄ Ǆƺǀ ƽƫƨƩƿ ƹƣǃƿ ƿƺ ƿƩƞƿ
Ƹƞƹᄙሿቀ

 ƶƣƿ ƿƩƣ ƽƣƞƢƣƽ ƹƺƿƫơƣ ƿƩƞƿ �ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹᅷƾ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ᅵƽƫƨƩƿ ƹƣǃƿ ƿƺ ƿƩƞƿ Ƹƞƹᅷ
Ƥƞƫƶƾ ƿƺ ƿƽƞƹƾƶƞƿƣ ƟƺƿƩ ƿƩƣ ƞƶƶǀƾƫƺƹ ƿƺ �ƣƨƫƾƿƩǀƾᅷ ơƺƽƻƾƣ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƣƣƫǃƫƾᄙ  ƫƹƿƣƽᅟ
ƻƽƣƿ ƿƩƫƾ ƻƩƽƞƾƣ ƿƺ Ƹƣƞƹ ᅵƹƣǃƿ ƿƺ ƿƩƫƾ ơƺƽƻƾƣᅷᄙ

ᇾᇾ �ƣƣ ƣᄙƨᄙ 	ǀƽᄙ 	Ƴᄙ ᇷᇺᇳ சக௰ஞத க௦ ணఉᄖ ᇳᇴᇴᇴ  ஓழ ணఊ சக௰ஞதᄖ ᇳᇳᇹᇺ ௹ஔᅷ ணᅷ சக௰ஞᄕ ச௯ ளᅷ ௮பத
நஞ ǂƫƿƩ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ 	ƶƣơƿƽƞᅷƾ ǁƫƾǀƞƶ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ �ƽƣƾƿƣƾ ᄬƫƹ ƶƫƹƣ ᇳᇳᇹᇺᄕ ƿƩƣ ƺƟưƣơƿ ƫƾ
ƿƩƣ ǀƽƹ ơƺƹƿƞƫƹƫƹƨ �ƽƣƾƿƣƾᅷ ƞƾƩƣƾᄭᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƺƸƣƽ �ơǀƺƺƢǀ ᇴᇶᄙᇵᇴᇳ சக௰ஞத ோஞ ஔ ௷ஔᅷ ௺த
ஓఖᄕ ளகᄕ ௸ஞ ணఊ கౌவஙத ᄬƿƩƣ ǀƶƿƫƸƞƿƣ ƽƣǁƣƶƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƫƹ Ƥƽƺƹƿ ƺƤ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽᄭ
ƞƹƢ �ƞƻƻƩƺ Ƥƽᄙ ᇵᇳᄙᇳ �ƺƫƨƿ ௮ஞக௮ ங சஞத ணத ொஙணஙஞ ᄬƺƹ ǂƩƫơƩ ƾƣƣ �ƞƨǄ ᇳᇻᇻᇲᄘ ᇴᇲᇳ
ƹᄙ ᇳᇳᇲᄭᄙ

ᇾᇿ �Ʃƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƫƾ ƤƽƺƸ �ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄙ
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ምሜ حؙؔءآؕ

ᇷᄙᇷ ୡ୵୴ ƴƷƳǀƩƵƧ ᅋ�ƶƴƢƶƵƢᅍƺ �ƶơǀᅍ ƞƺ ƾƢƳƳ ƞƺ �ƩƺƠƶƼƹƺƢ �ƹƶƴƩƵƢƵƠƢ
�ƣƿ ǀƾ ƨƺ Ɵƞơƴ Ƥƺƽ ƞƸƺƸƣƹƿ ƿƺ �Ʈƞƿᄙ �ưƞǃǂƞƹƿƾ ƿƺ ƿƞƴƣ Ʃƫƾ ƶƣƞǁƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƾƺƹ ƞƤƿƣƽ
ƨƫǁƫƹƨ ƩƫƸ Ʃƫƾ ƾƩƫƣƶƢ ᄬᇷᇴᇻᅬᇷᇹᇹᄭᄙ 	ǃƞƸƻƶƣ ᄴᇳᇳᄵ ƾƩƺǂƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ǂƞǄƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ
	ǀƽǄƾƞơƣƾ ƫƾ ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƾƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƞ ƫƹ ƶƫƹƣƾ ᇷᇴᇻᅬᇷᇶᇷ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ơƩƫƶƢ
ƫƾ ǀƹƼǀƣƾƿƫƺƹƞƟƶǄ ƿƩƣ ƿƺƻƫơ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ᄬƻƽƣƾǀƸƞƟƶǄ ƞ ƤǀƶƶǄ ƞơƿƫǁƣ ƽƣƤᅟ
ƣƽƣƹƿ ƫƹ �ƣơƸƣƾƾƞᅷƾ ƞƹƢ �ưƞǃᅷ ƸƫƹƢᄭᄙ ƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƽƣƤƣƽ ƿƺ 	ǀƽǄƾƞơƣƾᄕ �ƺƻƩƺơƶƣƾ
ơƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ǀƾƣƢ ƺƿƩƣƽ ƻƩƽƞƾƣƾᄕ ƺƿƩƣƽ ƻƽƺƹƺǀƹƾ ᄬƾǀơƩ ƞƾ ఋஞᄭᄕ ƺƽ ƹƺƿƩƫƹƨ
ᄬƹǀƶƶ ƞƹƞƻƩƺƽƞᄕ ƨƫǁƣƹ ƿƩƞƿ Ƣƫƽƣơƿ ƺƟưƣơƿƾ ƞƽƣ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺᅟƢƽƺƻ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿᅟ
ƫơƾ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴᄭᄙ ƹƾƿƣƞƢᄕ ƞƤƿƣƽ ƿƩƣ ᅵƻƽƫƸƫƹƨᅷ Ƹƣƹƿƫƺƹ ௰ஔ ௺ஞ ௹ஞ ᄬᇷᇵᇲᄭᄕ
Ʃƣ Ʃƞƾ�ƣơƸƣƾƾƞ ƞƹƢ�ưƞǃ ǀƾƣ ஔఉணஞத ᄬᇷᇵᇵᄭ ƞƹƢ Ƥƺǀƽ ƿƫƸƣƾ ௹ஞ ᄬᇷᇵᇳᄕ ᇷᇵᇺᄕ ᇷᇶᇴᄕ
ᇷᇶᇷᄭᄙሿቁ

ᄴᇳᇳᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �Ʈƞƿ ᇷᇵᇲᅬᇷᇶᇷ

�ஙᄙ ச௹ஙொ ஞఉஞ ங ௰ஔ ௺ஞ ௹ஞᄕ ఒத ஔபᄙ
�கᄙ ச௯ ஞ ௹ஒஙண௮ ஓᅷ ௺ஞ டகணளஞᄙ
�ஙᄙ ஞ ௰ணஔக ௰த சச௰ணஙஞᄖ  ௮ ங ொஓகஙதᄖ
�கᄙ  ண௮ ஓொ  ஔఉணஞத ஞணத ளஞஙᄙ
�ஙᄙ ொஞ ஓொ ஞ ஞ ஔ௮ஞத ఋ ௹ஔகᄙ
�கᄙ ౌᅷ ఁஞ ஓగ ᅷఉட ఋ௹ ஓᅷ சொணஙᄙ
�ஙᄙ ஙஞகணᅷ ஓஞ ச௯ ௹ஞஙஞ ஞ ᄙ
�கᄙ ௮ ஔᅷ ஞ ఒத ச ఘஞஔᅷ ஞ ఎக௰௮ ணகᄖ
�ஙᄙ ஔ௹த ங ணகஙக௰ஞ ௺ஞ ஞ ᅷ ஔக௰ஞᄙ
�கᄙ ச௯ ஞ ொத ஓக ண௹ஙத ளணணகஙᄙ
�ஙᄙ ௮ ஔ ொౌகங   ண௮ஞ நகஙஞᄖ
�கᄙ  ௰ᄕ  சக௰ ணகᄙ ஔகఋ ண௹பஞ

ஓᅷ ௺ஞ ௷ணக நகண௯ஞ கఉஞபஞ சக௰தᄙ
�ஙᄙ ைஞங பஞக௰தᄕ  ககஙொஞபங ௹ஓபஞᄖ
�கᄙ ச௯ ஔ ச௮கங ண௹பஞ ௷ஔᅷ ోఉகஞᄙ
�ஙᄙ ௦ᅷ ௹ஞᄕ ௦க ஔகఋဴᄚ

�ưᄙ �Ʃƣƹ Ɵƽƫƹƨ Ƹƣ ƸǄ ƾƺƹᄕ ƾƺ ƿƩƞƿ  ƸƞǄ ƾƣƣ ƩƫƸᄙ
�ƣƴᄙ �ǀƿ ƫƹ ƸǄ Ƥƣƞƽ  ƽƣƶƣƞƾƣƢ ƩƫƸ ƤƽƺƸƸǄ ƴƣƣƻƫƹƨᄙ
�ưᄙ �ƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƿƽƺǀƟƶƣƾ ƺƤ Ƹƫƹƣᄞ �ƽ ǂƩƞƿ Ƣƺ Ǆƺǀ Ƹƣƞƹᄞ
�ƣƴᄙ �ƣƾᄕ Ƥƺƽ Ƥƣƞƽ ƿƩƞƿ ƾƺƸƣƩƺǂ ƿƩƣ ƻƺƺƽ ơƩƫƶƢ ǂƺǀƶƢ ƨƣƿ ƫƹ Ǆƺǀƽ ǂƞǄᄕ ƞƹƢ

Ƣƫƣᄙ

ᇾሀ  ƾƩƞƶƶ ƹƺƿ Ƣƫƾơǀƾƾ ƿƩƣ ǁƺơƞƿƫǁƣ௰ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢᅟƻƣƽƾƺƹ ƻƽƺƹƺǀƹ ணக ᄬᇷᇶᇳᄭᄕ ƣǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ
ƿƩƣǄ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƿƩƣ ơƩƫƶƢ ƞƾ ǂƣƶƶᄖ ƞƾ Ƣƣƫơƿƫơ Ƹƞƽƴƣƽƾ ƿƩƣǄ ƫƹƿƣƽƽǀƻƿ ƿƩƣ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƩƫƸ ƫƹ ƿƩƫƽƢ
ƻƣƽƾƺƹᄙ

.5 A 5 65:145 B - 8:: /
B81 0 8B5 8 1 282:8 759 -5
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�ưᄙ �ƣƾᄕ ƿƩƞƿ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƿƽǀƶǄ ǂƺƽƿƩǄ ƺƤ ƸǄ ƢƣƾƿƫƹǄᄙ
�ƣƴᄙ �ƣƶƶᄕ ƞƿ ƶƣƞƾƿ  ƿƺƺƴ ơƞƽƣ ƿƺ ƞǁƣƽƿ ƿƩƞƿ Ƣƫƾƞƾƿƣƽᄙ
�ưᄙ  ƞƻƻƽƺǁƣ ƺƤ Ǆƺǀƽ ƞơƿƫƺƹ ƞƹƢ ƺƤ Ǆƺǀƽ ƤƺƽƣƾƫƨƩƿᄙ
�ƣƴᄙ �ƺǂᄕ ƿƩƣƹᄕ ơƞƹ  ƾƣƽǁƣ Ǆƺǀᄕ ƞƾ ƿƩƫƹƨƾ ƾƿƞƹƢ ƹƺǂᄞ
�ưᄙ �ƣƿ Ƹƣ ƾƻƣƞƴ ƿƺ ƩƫƸ ƞƹƢ ƾƣƣ ƩƫƸ Ƥƞơƣ ƿƺ Ƥƞơƣᄙ
�ƣƴᄙ �Ʃᄕ ǄƣƾᅭƩƣ ƫƾ ơƶƺƾƣ ƟǄᄕ ǂƞƿơƩƣƢ ƟǄ ƺǀƽ ƾƣƽǁƞƹƿƾᄙ
�ưᄙ �Ʃƣƹ ǂƩǄ ƫƾ Ʃƫƾ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƢƣƶƞǄƣƢᄞ
�ƣƴᄙ �Ǆ ơƩƫƶƢᄕ Ǆƺǀƽ ƤƞƿƩƣƽ ơƞƶƶƾ Ǆƺǀᄙ �ƽƫƹƨ ƩƫƸ Ʃƣƽƣᄕ ƾƣƽǁƞƹƿᄕ ǂƩƫơƩƣǁƣƽ

ƺƤ Ǆƺǀ ƫƾ ƨǀƫƢƫƹƨ Ʃƫƾ ƾƿƣƻƾᄙ
�ưᄙ ƾ ƿƩƣ Ƹƞƹ ơƺƸƫƹƨᄞ �ƽ Ʃƞƾ Ʃƣ ƸƫƾƾƣƢ Ǆƺǀƽ ơƞƶƶᄞ
�ƣƴᄙ �ƣƽƣ ƹƺǂ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƽǁƞƹƿƾ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ǂƫƿƩ ƩƫƸᄙ
�ưᄙ �ƫƤƿ ƩƫƸᄖ ƶƫƤƿ ƩƫƸ ǀƻ Ʃƣƽƣᄙ

 ƫƹƿƣƽƻƽƣƿ ƿƩƫƾ ƣǃơƣƻƿƫƺƹƞƶ ơƺƹơƣƹƿƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ௹த Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿ ƞƾ ƞ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƾƫƨƹƻƺƾƿ Ƥƺƽ ƿǂƺ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾᄘ ƞᄙ ƿƩƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƻƽƺƸƫƹƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ
ơƩƫƶƢ ᄬơƣƹƿƽƣ ƺƻƻƺƾƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƻƣƽƫƻƩƣƽǄ ƸƞƢƣ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ƻƣƺƻƶƣᄭᄖ Ɵᄙ ƿƩƣ Ƥƺơǀƾ ƺƹ
	ǀƽǄƾƞơƣƾᅷ ƟƺƢǄᄕ ƞƾ ƿƩƣ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣ ơƺᅟƿƣǃƿƾ ƫƹƢƫơƞƿƣᄘ ᅵƽƣƶƣƞƾƫƹƨ ƩƫƸ ƤƽƺƸ ƴƣƣƻᅟ
ƫƹƨᅷ ᄬᇷᇵᇳᄭᄕ ᅵƾƻƣƞƴƫƹƨ ƞƹƢ ƾƣƣƫƹƨ ƩƫƸᅷ ᄬᇷᇵᇺᄭᄕ ᅵƟƽƫƹƨƫƹƨ ƩƫƸᅷ ᄬᇷᇶᇴᄭᄕ ƞƹƢ ᅵƶƫƤƿƫƹƨ ƩƫƸᅷ
ᄬᇷᇶᇷᄭᄙ

ᇷᄙᇸ �ƼƴƼƳƞƻƩƽƢ ୡ୵୴ ƣƶƹ �ƩƷƷƶƳǀƻƼƺხ �ƢƵƻƹƞƳƩƻǀ ƞƵơ �ƢƳƢƽƞƵƠƢ ƶƣ ƻƨƢ
�ƶơǀ

�Ʃƣ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƻƽƺƸƫƹƣƹơƣᄕ ơƣƹƿƽƣᅟƞƹƢᅟƻƣƽƫƻƩƣƽǄᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƣƶᅟ
ƣǁƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƟƺƢǄ ƫƾ ǂƩƞƿ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƣƾ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ௹த ǂƫƿƩ �ƫƻƻƺƶǄƿǀƾ ƞƾ
ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ ƩƺƸƺƹǄƸƺǀƾ ƿƽƞƨƣƢǄᄙ �ǀƿ ƺƤ ƿǂƣƶǁƣ Ƹƞƾơǀƶƫƹƣ ƾƫƹᅟ
ƨǀƶƞƽ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ௹த ǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƫƽƢᅟƻƣƽƾƺƹ ᄬƿǂƺ ƣǃƿƽƞ ƿƫƸƣƾᄕ ƿƩƣ Ƹƞƽƴƣƽ ƫƾ ǀƾƣƢ
ƫƹ ƧƬƽƾƿ ƺƽ ƾƣơƺƹƢ ƻƣƽƾƺƹᄕ ᅵᅷ ௹த ƞƹƢ ᅵǄƺǀᅷ ௹தᄭᄕ ƹƫƹƣ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ Ʃƞǁƣ ƿƩƣ
ƻƽƺƿƞƨƺƹƫƾƿ ƞƾ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿᄙ �ƣƽƣ ƫƾ ƞ ƾǄƹƺƻƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ
ƿƩƣ ƻƶƞǄᄘ

�ƩƵƢ 
ƶƹƴ �ƷƢƞƲƢƹ �ƶƠƞƳ ƠƶᄵƻƢƿƻ

ሁሀ ரᅷ ఘங �ƻƩƽƺƢƫƿƣ �Ʃƣ சఘத Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƩƫƸ
ሄህሁ ௹ஞ �Ʃƣƾƣǀƾ �ƺƾƣƫƢƺƹ ǂƫƶƶ ƾƣƹƢ ƩƫƸ ƿƺ �ƞƢƣƾ
ሄህህ ௹த �Ʃƺƽǀƾ �ƣ ƩƷƺƢ ƫƾ Ʃƣƽƣ

ᇽᇼሄሀ ௹ஞ �Ʃƣƾƣǀƾ �ƽƞƨ ƩƫƸ ƞǂƞǄ
ᇽᇽሂሂ ௹ஞ �ƣƾƾƣƹƨƣƽ �ƫƾ ƺǂƹ ơƩƞƽƫƺƿ ƢƣƾƿƽƺǄƣƢ ƩƫƸ
ᇽᇽሃᇾ ௹ஞ �Ʃƣƾƣǀƾ �Ʃƣ ơǀƢƨƣƶ ƺƤ �ǀƾƿƫơƣ ƾƿƽǀơƴ ƩƫƸ
ᇽᇽሄሃ ᅷ ௹ஞ �ƣƾƾƣƹƨƣƽ �ƣ ƾƣƿ ƿƩƣ Ʃƺƽƾƣƾ ƟƣƾƫƢƣ ƩƫƸ
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ᄬƠƶƵƻჯᄭ

�ƩƵƢ 
ƶƹƴ �ƷƢƞƲƢƹ �ƶƠƞƳ ƠƶᄵƻƢƿƻ

ᇽᇾᇿሂ ௹த �ƣƾƾƣƹƨƣƽ �ƣᄕ ƣƹƿƞƹƨƶƣƢ ᄚ
ᇽᇾሂሁ ௹ஞ �Ʃƣƾƣǀƾ �ƽƫƹƨ ƩƫƸ

	ƞơƩ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƫƾ ƸƣƞƹƫƹƨƤǀƶ ƫƤ ǂƣ ƿƞƴƣ ƺƹƶǄ ƿƩƣ ƶƺơƞƶ ơƺᅟƿƣǃƿ ƫƹƿƺ
ƞơơƺǀƹƿᄙ �ƫƹƣƾ ᇷᇶ ƞƹƢ ᇳᇳᇺᇹ ᄬƫƹơƶǀƢƫƹƨ ரᅷ ఘங ƞƹƢ ᅷ ௹ஞ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄭ
Ƥƣƞƿǀƽƣ ƞ ơƣƹƿƽƣᅟƻƣƽƫƻƩƣƽǄ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹᄘ ƫƹ ᇷᇶ ƿƩƣ சఘத ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƽǁƞƹƿƾ ᄬƻƣƽƫᅟ
ƻƩƣƽǄᄭ ƫƾ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƨƩƴ ᄬơƣƹƿƽƣᄭ ƞƾ ƾƺƺƹ ƞƾ Ʃƣ ƽƣƿǀƽƹƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ʃǀƹƿᄖ ƫƹ ᇳᇳᇺᇹ
ƿƩƣ ƾƣƽǁƞƹƿƾ ᄬƞƨƞƫƹᄕ ƿƩƣ ƻƣƽƫƻƩƣƽǄᄭ ƻƽƣƻƞƽƣ ƿƩƣ ơƩƞƽƫƺƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ʃƺƽƾƣƾ ᄬƻƣƽƫᅟ
ƻƩƣƽǄᄭ ƟƣƾƫƢƣ ƿƩƣ Ƹƞƾƿƣƽ ᄬƿƩƣ ơƣƹƿƽƣᄭᄙ ƹ ᇳᇲᇺᇶᄕ ᇳᇳᇸᇸᄕ ᇳᇳᇹᇴ ᄬƸƣƿƞƻƩƺƽƫơ ƞơƿƫƺƹᄭᄕ
ᇳᇴᇵᇸᄕ ƞƹƢ ᇳᇴᇸᇷᄕ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƽƣƶƣǁƞƹơƣ ƺƤ �ƫƻƻƺƶǄƿǀƾᅷ ƟƺƢǄ ƾƫƸƻƶǄ ƣƸƣƽƨƣƾ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƺƾƿ ơƶƞǀƾƣ ᄬᅵƢƽƞƨ ƩƫƸ ƞǂƞǄᅷᄕ ᅵƿƩƣ ơƩƞƽƫƺƿ ƢƣƾƿƽƺǄƣƢ
ƩƫƸᅷᄕ ᅵƿƩƣ ơǀƢƨƣƶ ƾƿƽǀơƴ ƩƫƸᅷᄕ ᅵƩƣᄕ ƣƹƿƞƹƨƶƣƢ ᄚᅷᄕ ƞƹƢ ᅵƟƽƫƹƨ ƩƫƸᅷ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄭᄙ 
ƶƫƹƴ ƿƩƣƾƣ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƿƩƣƸƞƿƫơ ƽƣƶƣǁƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƶƣ ƟƺƢǄ ƫƹ ƻƞƫƹᄘሿቂ
ưǀƾƿ ƞƾ ƿƩƣ ǁƫƾǀƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ ƢǄƫƹƨ ƟƺƢƫƣƾ ơƺƸƣƾ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƺƽƣ ǂƫƿƩ ƨƽƫƻƻƫƹƨ Ƣƣƿƞƫƶƾ
ƫƹ ƺƿƩƣƽ ƻƶƞǄƾᄕ ƿƩƣ ƿƽƞƨƣƢǄ ƺƤ �ƫƻƻƺƶǄƿǀƾ ơƞƹƹƺƿ ƻƽƣƾơƫƹƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƽƣƻƺƽƿƣƢ
ƾƻƣơƿƞơƶƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƢƫƾƧƬƨǀƽƣƢ ƟƺƢǄᄙ �ƣƽƩƞƻƾ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƾƿƽƫƴƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƻƞƾƾƞƨƣƾ ƫƾ
ᇳᇳᇸᇻᅬᇳᇳᇹᇴ ǂƩƣƽƣ �Ʃƣƾƣǀƾ ƫƾ ƣƞƨƣƽ ƿƺ ƶƣƞƽƹ ƤƽƺƸ �ƺƾƣƫƢƺƹ Ʃƺǂ Ʃƣ ǂƽƣơƴƣƢ �ƫƻᅟ
ƻƺƶǄƿǀƾᄘ

ᄴᇳᇴᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƩƷƷƶƳǀƻƼƺ ᇳᇳᇸᇻᅬᇳᇳᇹᇴ

૧ᄙ  க௮ᄕ ૯௹ணகஙஔ௹ஞ ᅷဴ ఒத ᅷ ணᅷ ௺த 
௳ఘதᄕ சఉணத ఘஞ ఘஞ சகஓளபஞᄙ
ఘத ச௯ ஔஙఖகᅷᄖ கொᄕ ఘங ௹பங ૣ௮சத
ஙணகஞ ௺ஞ ௹ஞ ணநఉஞஞள கᄖ

�Ʃᄙ ᄬƺƻƹƢƻƠƨƩƵƧ ƶƼƻ ƨƩƺ ƞƹƴƺძ ƷƞƳƴƺ ƼƷƾƞƹơძ ƩƵ ƷƹƞǀƢƹᄭ �ƣƽơƫƤǀƶ ƨƺƢƾᄛ �ƺ
ƞƤƿƣƽ ƞƶƶ Ǆƺǀ ƞƽƣ ƿƽǀƶǄƸǄ ƤƞƿƩƣƽᄕ �ƺƾƣƫƢƺƹᄕ ƾƫƹơƣ ǄƺǀƩƣƞƽƢƸǄƻƽƞǄƣƽᄛ
�ƺǂ ƢƫƢ Ʃƣ ƻƣƽƫƾƩᄞ �ƣƶƶ Ƹƣᄕ Ʃƺǂ ƢƫƢ ƿƩƣ ơǀƢƨƣƶ ƺƤ �ǀƾƿƫơƣ ƾƿƽƫƴƣ ƩƫƸ
Ƥƺƽ ƢƫƾƩƺƹƺƽƫƹƨ Ƹƣᄞሿቃ

ᇾሁ �ƣƣ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ �ƞǂƶƣǄ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭᄙ
ᇾሂ �Ʃƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƩƷƷƶƳǀƻƼƺ ƞƽƣ ƤƽƺƸ �ƺǁƞơƾ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄙ

.5 A 5 65:145 B - 8:: /
B81 0 8B5 8 1 282:8 759 -5



تآ؛ آا آؗ ئؚء؛ا ؛ات ᄬഝᄭഢഝഡഥധഫ ؗءؔ ങഭബധഫ ء جؘؚؗؔإا ምሟ

�Ʃƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ఘத ச௯ ஔஙఖகᅷ ᄬᇳᇳᇹᇳᄭ ƾƩƺǂƾ ƹƺ ƣƹơƺƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƨƽƞƸƸƞƿƫơƞƶ
ƾǀƟưƣơƿᄕ ǂƩƫơƩ ƿƣƶƶƾ ǀƾ ƿƩƞƿ �ƫƻƻƺƶǄƿǀƾ ƫƾ ƤǀƶƶǄ ƫƹ Ƥƺơǀƾ ƫƹ �Ʃƣƾƣǀƾᅷ ƸƫƹƢᄙ �Ʃƫƾ
Ƹƞƴƣƾ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ௹த ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿᄘ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƸƣƿƞƻƩƺƽƫơƞƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ᅵƿƩƣ
ơǀƢƨƣƶ ƺƤ �ǀƾƿƫơƣ ƾƿƽƺƴƣ ƩƫƸᅷ ௹த ƫƾ ƞƶƸƺƾƿ ƽƣƼǀƫƽƣƢ ƫƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƹƢƣƢ ƽƣƤƣƽƣƹƿ ƫƾ
�ƫƻƻƺƶǄƿǀƾᅷ ƟƺƢǄᄙሿቄ

�Ʃƣ ƽƣƸƞƫƹƫƹƨ ƫƹƾƿƞƹơƣƾ ƺơơǀƽ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƻƞƾƾƞƨƣᄘ

ᄴᇳᇵᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƩƷƷƶƳǀƻƼƺ ᇺᇺᇹᅬᇻᇲᇲ

૧ᄙ ᄚ ౌᅷᄕ  ளக ૯௹ணகஙஔஞᄕ றத ௮ க
ழத ంொணந க௰தᄕ ஙவங சொஓணங
ఉபஞ ௺ஞ ௰ஔᅷᄕ ௐொஞ ஔோ  ఉஓங
ஞஔᅷᄕ கக ௐ௰ஞ ఏணத ணக௰த ளதᄙ

ᄙ ஞடᄕ கఉந ఋ ௺த கఘஞ ளஙஞᄕ
ஓஞఖணங ஓழ ఁஙத சఖஞဴ ௯ ஙఋᄙ

૧ᄙ ச ணஙᄙ ச௯ ௹த ஓᅷ டகఘ ணக ணஔக ஓதᄕ
ஔ௰ஞ ஔோ ௮ஙஞ ொங கடகஙဴ
 ஓழ ૯ணகஙஔఘஞ ௺ஞ கத ૽ஙஔ ஔ௹த
ஞ௹ஞ ொனகங ழத ழத ழத ணொஒபஞ
 ணஔக நఖத சகணగஞ ఖகஞத
டொஞஞ ᅷ ௦ஞ ௺ஞ ஞணகங ஒ௮ஞᄙ

ᄙ ச௯ ஞ ௷ஔᅷ ௺த ௰த ண௺த த சங௺ஞ ள
ା௹தဴᄚ

�Ʃᄙ ᄚ �ǀƿᄕ ƤƞƿƩƣƽ �ƺƾƣƫƢƺƹᄕ ƿƩƺƾƣ ƿƩƽƣƣ ơǀƽƾƣƾ Ǆƺǀ ƺƹơƣ ƻƽƺƸƫƾƣƢƸƣᅭ
ǂƫƿƩ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣƸ ƴƫƶƶ ƸǄ ƾƺƹᄕ ƞƹƢ ƸƞǄ Ʃƣ ƹƺƿ ƶƫǁƣ ƺǀƿ ƿƩƫƾ ƢƞǄᄕ ƫƤ
ƫƹƢƣƣƢ Ǆƺǀ Ʃƞǁƣ ƨƽƞƹƿƣƢ Ƹƣ ơǀƽƾƣƾ  ƸƞǄ ƽƣƶǄ ƺƹᄙ

�Ʃᄙ �Ǆ ƶƺƽƢᄕ  Ɵƣƨ Ǆƺǀ ƟǄ ƿƩƣ ƨƺƢƾᄕ ƿƞƴƣ Ɵƞơƴ Ǆƺǀƽ ƻƽƞǄƣƽᄛ 
ƺƽ Ǆƺǀ ǂƫƶƶ
ƶƣƞƽƹ ƫƹ ƿƫƸƣ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ Ʃƞǁƣ ƸƞƢƣ ƞ Ƹƫƾƿƞƴƣᄙ �ƞƴƣ ƸǄ ƞƢǁƫơƣᄛ

�Ʃᄙ ƿ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣᄙ �ƹƢ ǂƩƞƿ ƫƾ Ƹƺƽƣᄕ  ƾƩƞƶƶ ƟƞƹƫƾƩ ƩƫƸ ƤƽƺƸ ƿƩƫƾ ƶƞƹƢᄕ
ƞƹƢ ƺƤ ƿǂƺ Ƥƞƿƣƾ ƺƹƣ ƾƩƞƶƶ ƾƿƽƫƴƣ ƩƫƸᄘ ƣƫƿƩƣƽ �ƺƾƣƫƢƺƹᄕ Ʃƺƹƺƽƫƹƨ ƸǄ
ơǀƽƾƣƾᄕ ǂƫƶƶ ƾƣƹƢ ƩƫƸ ƢƣƞƢ ƿƺ ƿƩƣ Ʃƺǀƾƣ ƺƤ �ƞƢƣƾ ƺƽ Ɵƣƫƹƨ ƟƞƹƫƾƩƣƢ
ƤƽƺƸ Ʃƣƽƣ Ʃƣ ǂƫƶƶ ǂƞƹƢƣƽ ƺǁƣƽ Ƥƺƽƣƫƨƹ ƾƺƫƶ ƞƹƢ Ƣƽƞƫƹ ƿƺ ƿƩƣ Ƣƽƣƨƾ ƞ
ƶƫƤƣ ƺƤ ƸƫƾƣƽǄᄙ ᄴ	ƵƻƢƹ �ƩƷƷƶƳǀƻƼƺ Ɵǀ 	Ʃƺƶơƶƺ �ᄙᄵ

�Ʃᄙ �ƺƺƴᄛ �ƺǀƽ ƾƺƹ �ƫƻƻƺƶǄƿǀƾ ƫƾ Ʃƣƽƣ ƩƫƸƾƣƶƤᄕ ƞ ƿƫƸƣƶǄ ƞƽƽƫǁƞƶᄛ

ᇾሃ �ƺƸƣƿƩƫƹƨ ƾƫƸƫƶƞƽ Ʃƞƻƻƣƹƾ ƫƹ ƶƫƹƣ ᇹᇸᇳᄖ ƾƣƣ ƞƟƺǁƣᄕ ƾƣơƿƫƺƹ ᇷᄙᇴᄙ
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ምሠ حؙؔءآؕ

ƹ ƿƩƫƾ ƣǃơƣƽƻƿᄕ �ƫƻƻƺƶǄƿǀƾ ƫƾ ƻƽƫƸƣƢ ƫƹ ᇺᇺᇻ ᄬ௺ஞ ௰ஔᄭ ƞƹƢ ƽƣơƞƶƶƣƢ ƫƹ ᇺᇻᇵ
ƟǄ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ணகᄙ �Ʃƣƹᄕ �Ʃƣƾƣǀƾ ƤƺƽƸǀƶƞƿƣƾ ƿǂƺ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƾ Ƥƺƽ ƽǀƫƹƫƹƨ Ʃƫƾ
ƾƺƹᅷƾ ƶƫƤƣᄙ ƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿᄕ ǂƣ ƧƬƹƢ௹ஞᄕ ǂƩƣƽƣƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺƸƞƽƴƣƽ
Ƥƺƽ �ƫƻƻƺƶǄƿǀƾ ᄬƹǀƶƶ ƞƹƞƻƩƺƽƞᄖ ƾƣƣ ƿƩƣ ƧƬƹƫƿƣ ǁƣƽƟ ஞணகஙᄕ ᇺᇻᇺᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿǂƺ
ƻƞƽƿƫơƫƻƶƣƾ சகணగஞ ఖகஞதᄕ ᇺᇻᇹᄭᄙ �Ʃƣ Ƥǀƶƶ ƞơơƣƾƾƫƟƫƶƫƿǄ ƺƤ �ƫƻƻƺƶǄƿǀƾ ƞƾ ƿƩƣ
ƽƣƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ ᇺᇺᇻ ƿƩƽƺǀƨƩ ᇻᇲᇲ Ƹƞƴƣƾ ௹ஞ ƫƹ ᇺᇻᇷ ǀƾƣƶƣƾƾ ǀƹƶƣƾƾ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ
ƣƶƾƣ ƫƾ ƫƸƻƶƫƣƢ ƟǄ ƫƿƾ ǀƾƣᄙ �Ʃƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƺƾƿ ơƶƞǀƾƣ ƢƫƾƞƸƟƫƨǀƞƿƣƾ ƿƩƣ
ƾƣƹƾƣᄘ ǂƩƞƿ �Ʃƣƾƣǀƾ ǂƫƾƩƣƾ ƫƾ ƿƩƞƿ �ƺƾƣƫƢƺƹ ƾƣƹƢƾ ƨƩƺ ơƢƞơ Ɵƶơǀ ƿƺ �ƞƢƣƾᄙ

�Ʃƣ ƶƞƿƣƽ ௹த ᄬᇺᇻᇻᄭ ƫƾᄕ ơƺƹǁƣƽƾƣƶǄᄕ ƞ Ƣƣƫơƿƫơ Ƹƞƽƴƣƽ ƺƤ ƫƢƣƹƿƫƿǄᄘ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ
ƻƺƫƹƿƾ ƿƺ �ƫƻƻƺƶǄƿǀƾ ᄬƾƣƣ ச௯ ஞ ƞƹƢ ௷ஔகᄭ ƟǄ Ƣƣƹƺƿƫƹƨ ƩƫƸ ᄬ௰த ண௺தᄭᄕ ơƞƶƶƫƹƨ
ƩƫƸ ᄬା௹தᄭᄕ ƞƹƢ ơƺƹƧƬƽƸƫƹƨ Ʃƫƾ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ᄬ௹தᄕ ᅵƫƹ ƻƣƽƾƺƹᅷᄭᄙ

ᇷᄙᇹ ୡ୵୴ ƞƺ ƞ �ƢƤƳƢƿƩƽƢ�ƞƹƲƢƹ
�ƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ �ƞƾƾƞƹƢƽƞᅷƾ ƶƺƹƨ ƾơƣƹƣ ƫƹ �ƧƞƴƢƴƵƶƵ ᄬᇳᇳᇹᇴᅬᇳᇵᇵᇲᄭᄕ ƿƩƣ
ƻƽƺƻƩƣƿƣƾƾ ƞƹƹƺǀƹơƣƾ Ʃƣƽ ƺǂƹ ƫƸƸƫƹƣƹƿ ƢƣƞƿƩ ƟǄ ƾƣƿƿƫƹƨ ƤƺƽƿƩ ƞ ơƺƹƿƽƞƢƫơᅟ
ƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƫƾ ƫƹ ƶƫƹƣ ǂƫƿƩ ƤǀƽƿƩƣƽ ƾƩƺơƴƫƹƨ ƻƽƣƢƫơƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ƞƹƢ
ƞƟƺǀƿ �ƽƣƾƿƣƾᄙሿቅ

ᄴᇳᇶᄵ �ƣƾơƩǄƶǀƾ �ƧƞƴƢƴƵƶƵ ᇳᇵᇴᇴᅬᇳᇵᇴᇵ

૩ᄙ ரட ᅷ கக௰ஞ ணஙஞ  ஞஞ ொப
௺ஞ ௺ஞ தᄚ

�ƞᄙ  ǂƺǀƶƢ Ƹƞƴƣ ƺƹƣ ƾƻƣƣơƩ Ƹƺƽƣᄕ ƺƽ ƫƿ ƸƞǄ Ɵƣ ƞ ƢƫƽƨƣᅭƸǄ ƺǂƹᄙሿቆ


ƽƞƣƹƴƣƶ ᄬᇳᇻᇷᇲᄘ ƞơ ᇳᇵᇴᇵᄭ ǂƽƫƿƣƾᄘ ᅵ�Ǆ ƞƢƢƫƹƨ ௺ஞ ௺ஞ த �ƞƾƾƞƹƢƽƞ ƻƺƫƹƿƾ ƿƺ
ƿƩƣ ƻƣơǀƶƫƞƽƫƿǄ ƺƤ Ʃƣƽ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᄕ Ƥƺƽ ƫƿ ƫƾ ƫƹ ƫƿƾƣƶƤ ơƺƹƿƽƞƽǄ ƿƺ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƫƹƨƾ
ƿƩƞƿ ƞƹǄƺƹƣ ƾƩƺǀƶƢ ƾƫƹƨƺƽ ƾƻƣƞƴƩƫƾ ƺǂƹƢƫƽƨƣᄙᅷ ƹƢƣƣƢᄕ Ʃƫƾ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ơƞƻƿǀƽƣƾ
ƿƩƣ ƻƞƽƞƢƺǃ ƟǄ ƫƹƾƣƽƿƫƹƨ ƞ ƢƞƾƩ ƟƣƤƺƽƣ ௺ஞ ௺ஞ தᄙ �Ǆ ƻƺƫƹƿ ƫƾ ƿƩƞƿ த ƫƹ
ƿƩƫƾ ƻƣơǀƶƫƞƽ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƣƸƻƩƞƿƫơƞƶƶǄ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ�ƞƾƾƞƹƢƽƞᅷƾ ƺǂƹ ƾƣƶƤ ᄬᅵƸƫƹƣᄕ ƺƤ
ƸǄƾƣƶƤ ᅷᄭᄙቀሽ�Ʃƣ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƞƹƢƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ ௹த ƫƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣ ƽƣƾƫƢƣƾ

ᇾሄ �ƹ ƿƩƫƾ ƞƾ ƞ ᅵƸƞƢᅟƾơƣƹƣᅷᄕ ƾƣƣ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ �ơƩƣƫƹ ᄬᇳᇻᇺᇴᄭᄙ
ᇾህ �Ʃƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƫƾ ƤƽƺƸ 
ƽƞƣƹƴƣƶ ᄬᇳᇻᇷᇲᄭᄙ
ᇿᇼ �ƣƞƽƾƺƹ ᄬᇳᇻᇳᇲᄘ ƞƢ ƶƺơᄙᄭ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƤǀƽƿƩƣƽ 	ǀƽƫƻƫƢƣƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ǂƩƞƿ Ʃƣ ơƞƶƶƾ ƞ ᅵƶƺƺƾƣƶǄ

ƞƢƢƣƢ ƨƣƹƫƿƫǁƣᅷ ƞƤƿƣƽ ௹ஞᄙ �Ʃƫƶƣ ƿƩƣ �ƺƣƟ ƣƢƫƿƫƺƹ ᄬƟǄ �ƸǄƿƩᄖ ƾƣƣ �ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹ ᇴᇲᇲᇺᄭ Ʃƞƾ
ంத ǂƫƿƩ ƽƺǀƨƩ ƟƽƣƞƿƩƫƹƨᄕ ƹƺƿ ƺƹƶǄ 
ƽƞƣƹƴƣƶ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ �ƣƹƹƫƾƿƺƹ ƞƹƢ �ƞƨƣ ᄬᇳᇻᇷᇹᄭ ƞƹƢ
�ƣƾƿ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭ Ʃƞǁƣ த ǂƫƿƩ ƾƸƺƺƿƩ ƟƽƣƞƿƩƫƹƨᄕ ƿƩǀƾ ƫƹƢƫƽƣơƿƶǄ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƫƹƨ ƿƩƣ ƤƺƽƸ
ƞƾ Ɵƣƫƹƨ ƫƹ ƶƫƹƣ ǂƫƿƩ ƞƽơƩƞƫơ ƽƣƥƷƣǃƫǁƣ ǀƾƞƨƣƾ ƺƤ ௹தǂƫƿƩ ƾƸƺƺƿƩ ƟƽƣƞƿƩƫƹƨ ᄬƣᄙƨᄙ�ơǀƺƺƢǀ
ᇶᄙᇴᇶᇹᄭᄕ ƞƹƢ ƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣ ƞƾ Ƣƫƾƿƫƹơƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ƹƺƽƣ ơƺƸƸƺƹ ௹ஞᄙ
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ƫƹ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƿƩƣ ơƣƹƿƽƣ ᄬ�ƞƾƾƞƹƢƽƞ ƨƢƹƺƢƳƣ ᄭ ƞƾ ƫƹƢƫƽƣơƿƶǄ ƺƻƻƺƾƣƢ ƿƺ ƺƿƩᅟ
ƣƽƾ Ƥƺƽ ǂƩƺƸ ƿƩƣ Ƣƫƽƨƣ ƸƞǄ Ɵƣ ƾǀƹƨ ᄬƻƣƽƫƻƩƣƽǄᄭᄙ

ᇷᄙᇺ ୡ୵୴ ƣƶƹ �ƶƴƢƶƵƢᅍƺ ᄂ�ƠƻƼƞƳᄃ ơƢƵƻƩƻǀძ ƞƵơ ƻƨƢ ƵƠƶƹƷƶƹƞƻƩƶƵ ƶƣ
�ƼƳƻƩƷƳƢ �ƢƹƺƷƢƠƻƩƽƢƺ

�Ʃƣ ƧƬƹƞƶ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƞƹƢ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ Ƥƺƽơƣ ƺƤ ௹த ƿƩƞƿ  ơƺƹƾƫƢƣƽ
Ƣƽƞǂƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾǀƟƿƶƣ ƫƹƿƣƽƻƶƞǄ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƢǄƾƾƣǀƾᅟƫƹᅟƢƫƾƨǀƫƾƣ ƿƺ ƿƩƣ ƣǄƣƾ ƺƤ
ƸƞƹǄ ƞƹƢ �ƢǄƾƾƣǀƾᅟƿƩƣᅟƞơƿǀƞƶᅟƺƹƣ ƿƩƽƺǀƨƩ ௹த ƫƹ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ
�ơǀƺƺƢǀᄙቀሾ �Ʃƣƽƣᄕ ǀƿƿƣƽƫƹƨ ௹த ƞƾ ƞƹ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ Ƹƞƽƴƣƽ ơƞƹ Ɵƣ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƽƣƤƣƽƣƹƿƾᅟƫƹᅟƿƩƣᅟƸƫƹƢᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ Ʃƣƽƺ ƫƹ Ƣƫƾƨǀƫƾƣ ƺƽ ƿƩƣ Ʃƣƽƺ ƽƣơƺƨᅟ
ƹƫƾƣƢᄖ ƿƩƫƾ ƽƣǁƣƞƶƾ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ơƺᅟƣǃƫƾƿƫƹƨ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƞƹƢ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿᅟ
ƫƣƾᄘ௹த ơƞƹ ƫƸƻƶǄ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƿƩƣƻƣƽƾƺƹ ưǀƾƿƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƫƹ ƿƩƣƢƫƾơƺǀƽƾƣᄖ
ƫƿ ơƞƹ ơƺƹǁƣǄ ƾƺƸƣƺƹƣᅷƾ ƾƻƣơƫƧƬơ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƞƢƺƻƿƣƢ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿ ᄬƤƺƽ
ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ᅵ� ƿƩƣ ƽƣƞƶ ƺƹƣᅷᄭᄖ ƧƬƹƞƶƶǄᄕ ƫƿ ơƞƹ ƽƣƿƽƫƣǁƣ ƿƩƣ Ƣƣƫơƿƫơ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ௹த ƿƺ
ƻƺƫƹƿ ƿƺ ƾƺƸƣƺƹƣᅷƾ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ᄬƩƷƺƢᄕ ƞƾ ƫƹ �ƩƷƷƶƳǀƻƼƺ ᇺᇻᇻᄕ ƫƹ ᄴᇳᇵᄵᄭ ƺƽ ƾƞƸƣƹƣƾƾ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƾƻƣƞƴƣƽ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿ ƺƤ ௹தᄙ �ƶƶ ƿƩƣƾƣ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿƫƣƾ ƞƽƣ ƞƶƶǀƢƣƢ
ƿƺᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƣǃơƩƞƹƨƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ 	ƶƣơƿƽƞ ƞƹƢ �ƽƣƾƿƣƾ ƫƹ 	ǀƽᅟ
ƫƻƫƢƣƾᅷ	ƳƢƠƻƹƞᄘ

ᄴᇳᇷᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ 	ƳƢƠƻƹƞ ᇴᇹᇶᄕ ᇴᇹᇸᄕ ᇴᇹᇺᅬᇴᇺᇲᄕ ᇴᇺᇴ

૮ᄙ ௮ ஔᅷொணத ௺த ளஔᅷᄕૹஓத ஞ ௹ஙᄖ
ᄴᄚᄵ

૮ᄙ గஞ ஔோ ஔ ఘத ஞொத ஞ சளஞங ௹தᄖ
ᄴᄚᄵ

૮ᄙ  ச௯ கᅷ ఋ ொᅷ ஞ ௮த சஞக௰ஞᄖ
ᄙ ఘங ஓக கொசகங ఘங  ఖகᄙ
૮ᄙ ொஓப ளஔᅷ ఘஙᄕ ச௯ ஒொஒங ௺ ணఋᄖ

ᄴᄚᄵ
૮ᄙ கఋဴ கᅷ ஞ ொணத ண௮ஞ சఉபஞ ளஔக

�ƽᄙ �Ʃƣƹ ǂƩƞƿ ƾƩƺǀƶƢ �ƽƣƾƿƣƾ Ƣƺ ƞƟƺǀƿ ƿƩƫƾᄕ ƫƤ Ʃƣ ơƺƸƣƾ ƿƺ �ƽƨƺƾᄞ
ᄴᄚᄵ

�ƽᄙ �ǀƿ ƫƤ Ʃƣ Ƣƺƣƾ ơƺƸƣᄕ ƩƺǂƸƫƨƩƿ Ʃƣ ƴƫƶƶ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽᅷƾ ƸǀƽƢƣƽƣƽƾᄞ
ᄴᄚᄵ

�ƽᄙ �ƹƢ ǂƺǀƶƢ Ǆƺǀ Ƣƞƽƣᄕ ǂƫƿƩ ƩƫƸᄕ ƿƺ ƴƫƶƶ Ǆƺǀƽ ƸƺƿƩƣƽᄞ
	ƶᄙ �ƣƾᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƞƿ ƾƞƸƣ ƞǃƣ ƟǄ ǂƩƫơƩ ƸǄ ƤƞƿƩƣƽ ƢƫƣƢᄙ

ᇿᇽ �ƺƹƫƤƞǅƫ ᄬᇴᇲᇳᇴᄘ ᇳᇴᇹᅬᇳᇺᇶᄭᄙ
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ምሢ حؙؔءآؕ

�ƽᄙ �Ƹ  ƿƺ ƿƣƶƶ ƩƫƸ ƿƩƫƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƞƿ Ǆƺǀƽ ƻǀƽƻƺƾƣ ƫƾ ƾƿƣƞƢƤƞƾƿᄞ
ᄴᄚᄵ

�ƽᄙ �Ʃᄛ�ƺǀƶƢ ƿƩƞƿ �ƽƣƾƿƣƾ ǂƣƽƣ ƹƣƞƽƟǄᄕ ƿƺ Ʃƣƞƽ ƿƩƞƿᄛቀሿ

ƹƿƺ ƿƩƣ ƸƺǀƿƩ ƺƤ �ƽƣƾƿƣƾᅟƫƹᅟƢƫƾƨǀƫƾƣᄕ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƻǀƿƾ ƞƹ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ
�ƽƣƾƿƣƾᅟƿƩƣᅟƽƣƞƶᅟƺƹƣ ƞƾ ƿƩƣ ƤƺƽƸƣƽ ƣƹǁƫƾƫƺƹƾ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽᅷƾ ƩǄƻƺƿƩƣƿƫơƞƶ ƞƽƽƫǁƞƶ
ᄬૹஓத ஞ ௹ஙᄕ ᇴᇹᇶᄭᄙ �ƫƴƣǂƫƾƣ ƫƹ ᇴᇺᇴᄕ �ƽƣƾƿƣƾᅟƫƹᅟƢƫƾƨǀƫƾƣ ǂƫƾƩƣƾ ƿƩƞƿ �ƽƣƾƿƣƾᅟ
ƿƩƣᅟƽƣƞƶᅟƺƹƣ ƫƾ ƹƣƞƽ ƞƹƢ ƫƾ ƞƟƶƣ ƿƺ Ʃƣƞƽ ƿƩƣ ơǀƽƽƣƹƿ ƣǃơƩƞƹƨƣᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƹ
ƿǂƺ ƶƫƹƣƾ ƿƩƞƿ ƺơơǀƽ ƫƹ Ɵƣƿǂƣƣƹᄕ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƶƣƿƾ �ƽƣƾƿƣƾᅟƫƹᅟƢƫƾƨǀƫƾƣ ǀƾƣ ௹த
ƞƸƟƫƨǀƺǀƾƶǄᄘ ƫƹ 	ƶƣơƿƽƞᅷƾ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƿƩƣ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ Ƹƞƽƴƣƽ Ƹƣƞƹƾ ᅵ�ƽƣƾƿƣƾᄕ
ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿ  ưǀƾƿ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢᅷᄖ ƫƹ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣᅷƾ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƫƿ Ƹƣƞƹƾ ᅵƿƩƣ ƽƣƞƶ
�ƽƣƾƿƣƾᄕ ǂƩƺ ƫƾ ơǀƽƽƣƹƿƶǄ ƿƞƶƴƫƹƨ ƿƺ Ʃƣƽᄖ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƻƣƽƾƺƹƾᅷᄖ ƫƹ �ƽƣƾƿƣƾᅷ
ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ ƫƿ Ƹƣƞƹƾ ᅵ�ƣǄᄕ  ƞƸ ƣǃƞơƿƶǄ ƩƫƸᄕ  ƞƸ �ƽƣƾƿƣƾ ƸǄƾƣƶƤ ᅷᄙ

�ǁƣƽƞƶƶᄕ ƿƩƫƾ ƻƞƾƾƞƨƣ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿ ௹த ơƞƹ Ɵƣ ǀƿƿƣƽƣƢ ƿƺ Ƣƺ ƾƣǁƣƽƞƶ ƿƩƫƹƨƾ
ƞƿ ƺƹơƣ ƾǀơƩ ƞƾ ơƺƹƹƣơƿƫƹƨ ƽƣƤƣƽƣƹƿƾ ƞƿ ƿƩƣ ƶƣǁƣƶ ƺƤ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ơƺƩƣƽƣƹơƣ ƞƹƢ
ƾǀƨƨƣƾƿƫƹƨ ƾƞƸƣƹƣƾƾ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƾƺƸƣƺƹƣᅷƾ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ƿƺ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƻƣƺƻƶƣᄕ ƿƩƣƽƣᅟ
Ƥƺƽƣ ƫƸƻƶǄƫƹƨ ƿƩƣ ƞƢƺƻƿƫƺƹ ᄬƞƹƢ ƿƩƣ ƽƣǁƣƶƞƿƫƺƹᄭ ƺƤ Ƹǀƶƿƫƻƶƣ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣƾ ƞƿ
ƺƹơƣᄙ

ᇸ �ƺƹơƶǀƾƫƺƹ

�Ǆ ƿƞƴƫƹƨ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ƞơơƺǀƹƿƾ ƺƤ Ʃƺǂ ǂƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ Ƹƞƽƴƣƽƾ ƫƹƿƺ
ƞơơƺǀƹƿ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƹƢ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƽƣƞƢƫƹƨƾ ƺƤ ƿƩƫƽƢᅟƻƣƽƾƺƹ ƻƽƺƹƺǀƹƾ
ƫƹ ƸƺƢƣƽƹ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƿƣǃƿƾ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƫƹ ƞƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƞƹƢ ƣƻƫơᄕ ƫƿ ƫƾ ƻƺƾᅟ
ƾƫƟƶƣ ƿƺ ƾƣƣ ǂƩƞƿ ᄬᄭசக௰ஞத ƞƹƢ ௹த Ƣƺ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢƫƣƾᄕ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƫƹ ƾƺƸƣ ƻƞƾƾƞƨƣƾᄙ
�Ʃƣ ƾƫƸƫƶƞƽƫƿƫƣƾ ƫƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ǀƾƣ ƿƩƞƿ  ƾƣƣ ƞơƽƺƾƾ ƞƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơᄕ ƣƻƫơᄕ ƞƹƢ
ƢƽƞƸƞ ƽƣƫƹƤƺƽơƣ ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ƴƣǄ ǂƺƽƢƾ ƞƽƣ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƸƣƞƹƫƹƨƤǀƶ
ơƩƺƫơƣƾ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƸƣƿƽƫơƞƶƶǄ ơƺƹǁƣƹƫƣƹƿ ƾƺƶǀƿƫƺƹƾᄙ �Ɵưƣơƿƫƺƹƾ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ
ǁƞƶǀƣ ƺƤ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƫƹƨ ǂƩƞƿ ǂƺƽƢƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƾƞǄ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƞƽƣ ƞƹƾǂƣƽƣƢ ƟǄ ƾƿƞƿƫƹƨ
ƿƩƞƿ ƢƽƢƹǀƻƨƩƵƧǂƣ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƤƽƺƸǂƺƽƢƾ ᄬƸƺƽƣ ƾƺ ƤƽƺƸ ƻƺƣƿƫơ ǂƺƽƢƾᄭ ơƺƸƣƾ
ƤƽƺƸ ƺǀƽ ƫƹƤƣƽƣƹơƣƾ ᄬƩƺǂƣǁƣƽ ǂƣƶƶᅟƽƣƞƢᄭ ƞƟƺǀƿ ǂƩƞƿ ƿƩƣǄ Ƹƣƞƹƿᄕ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƶǄ
ƞƹƢ ƫƹ ơƺƹƿƣǃƿᄙ

�Ʃƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ᄬᄭசக௰ஞத ƞƹƢ ௹த ƫƹ ƿƽƞƨƣƢƫƣƾ ƽƣƾƫƢƣ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƤƣƽƣƹơƣƾ
ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƫƹǁƫƿƣ ƺƹ Ƹǀƶƿƫƻƶƣ ƶƣǁƣƶƾᄘ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƾƿƞƿǀƾ ƺƤ ƽƣƤƣƽƣƹƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƸƫƹƢ ƺƤ
ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᄬƾᄭᄕ ƞƟƺǀƿ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƺƽ ƫƹƿƣƽƾǀƟưƣơƿƫǁƣ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾ ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣƸᄕ ƞƹƢ
ƞƟƺǀƿ Ʃƺǂ ƿƩƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ǀƹƤƺƶƢƾ ᄬƿƽƞƹƾƫƿƫƺƹƾᄧƹƺ ƿƽƞƹƾƫƿƫƺƹƾᄖ ƨƶƺƟƞƶ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣ

ᇿᇾ �Ʃƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƫƾ ƤƽƺƸ �ƺǁƞơƾ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭᄙ
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ƿƽƞưƣơƿƺƽƫƣƾᄭᄙ �ƩƣǄ ƸƞǄ ơƞƽƽǄ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ Ƥƺƽơƣ ᄬƣᄙƨᄙ ௹த Ƹƣƞƹᅟ
ƫƹƨ ᅵƾƺƸƣƺƹƣᅷƾ ƟƺƢǄᅷᄭ ƞƹƢᄧƺƽ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƣ ƫƹ ƿƩƣ ƟƽƺƞƢƣƽ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ Ƥƺƽơƣ ƺƤ
ƿƩƣ Ʃƺƾƿ ǀƹƫƿ ᄬƣᄙƨᄙ ᅵ ƶƺƹƨ Ƥƺƽ சக௰ஞஙᅷ ơƺƹǁƣǄƫƹƨ ƞ ƻƺƾƫƿƫǁƣƶǄᅟƺƽƫƣƹƿƣƢ Ƣƫƾƿƞƹơƣ
ƟƣƿǂƣƣƹƸƺƽƿƞƶƾ ƞƹƢ ƾƻƣơƫƞƶ ƻƣƽƾƺƹƾᄭᄙ �Ʃƣƫƽ ƤƺƽơƣƸƞǄ ƽƣƾƫƢƣ ƫƹƸǀƶƿƫƻƶƣ Ƥǀƹơᅟ
ƿƫƺƹƾ ơƞƽƽƫƣƢ ƺǀƿ ƞƿ ƺƹơƣᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƹƺƿ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ƹǀƶƿƫƻƶƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ
ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ Ƣƣƫơƿƫơ Ƹƞƽƴƣƽƾ ƸƞǄ ƤǀƶƧƬƶ ᄬƶƣƿ ǀƾ ƿƩƫƹƴ ƺƤ ƿƩƣ Ƹǀƶƿƫƻƶƣ ơƺᅟǂƺƽƴƫƹƨ
ƽƣƞƢƫƹƨƾ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿƾ ƺƤ ᅵǂƣᅷ ƫƹ ƿƩƣ�ǀƣƣƹᅷƾ ᅵ�ƣ ƞƽƣ ƿƩƣ ơƩƞƸƻƫƺƹƾᅷᄭᄙ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ
ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƺƤ ᄬᄭசக௰ஞத ƞƹƢ ௹த ơƞƹ ƽƣƸƫƹƢ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƺƤ ƺǁƣƽᅟ
ƞƽơƩƫƹƨ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾ ᄬơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶᄭ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ ƿƩƣ
ƾƞƸƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿƩƽƺǀƨƩ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƾơƣƹƣƾ ƺƽƸƺƸƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄕ ƞƶƶƺǂƫƹƨ ǀƾ ƿƺ
ƞƻƻƽƣơƫƞƿƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ƥƞơƣƿƾ ƺƽᄕ ơƺƹǁƣƽƾƣƶǄᄕ ƫƹǁƞƽƫƞƹƿ ƿƩƺǀƨƩƿƾ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƞ
ƾƻƣơƫƧƬơ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄙቀቀ

�ƾ  ơƶƺƾƣ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽᄕ  ǂƺǀƶƢ ƶƫƴƣ ƿƺ ƽƞƫƾƣ ƞ Ƥƣǂ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ ƤǀƽƿƩƣƽ ᄬƸǀơƩᅟ
ƹƣƣƢƣƢᄭ ƽƣƾƣƞƽơƩᄙ �ƺǂƸƞƹǄ ƿƫƸƣƾ ƫƾ �ưƞǃ ƽƣơƞƶƶƣƢ ƞƾ అத ƫƹ ƿƩƣ �ƺƻƩƺơƶƣƞƹ
ƻƶƞǄᄞ�Ʃƣƹ ƞƹƢ Ʃƺǂ Ƣƺƣƾ ௹த ƺơơǀƽ ƫƹ ƺƻƣƹ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƾơƣƹƣƾ ƞƹƢ Ƣƫƾƨǀƫƾƣ
ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾᄞ �Ʃƞƿ ƫƾ ƿƩƣ ƤƽƣƼǀƣƹơǄ ƺƤ ᄬᄭசக௰ஞத ƫƹ ƶƞƸƣƹƿƾ ƞƹƢ ƫƹ ơƩƺƽƞƶ ƾƺƹƨƾᄞ
�ƽƣ ƿƩƣ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƺƿƩƣƽ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ Ƹƞƽƴƣƽƾ ƫƹ ƢƽƞƸƞ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƿƺ
ƾƺƸƣƺƹƣᅷƾ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƺƽ ƾƺƸƣ ƫƹƿƣƽƾǀƟưƣơƿƫǁƣ ᄬƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶᄭ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƫƹ ƻƞƽᅟ
ƿƫơǀƶƞƽᄞ �ƺǂ ƞƽƣ ᄬᄭசக௰ஞத ƞƹƢ ௹த ǀƾƣƢ ƫƹ ơƺƸƣƢǄᄞ  Ʃƺƻƣ ƿƩƫƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ
ǂƫƶƶ ƾƿƫƸǀƶƞƿƣ Ƹƺƽƣ ǂƺƽƴ ƺƹ ƾǀơƩ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƺƽ ƞƿ ƶƣƞƾƿ Ƥƺƾƿƣƽ ƞǂƞƽƣƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ
ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞƹƢ ƻƺƣƿƫơ ƽƣƶƣǁƞƹơƣ ƺƤ ᄬᄭசக௰ஞதᄕ ௹தᄕ ƞƹƢ ƻƺƾƾƫƟƶǄ ƞƶƶ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ
ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƫƹ �ƽƣƣƴ ƢƽƞƸƞᄙ

�ơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƸƣƹƿƾ

�Ʃƣ ƞǀƿƩƺƽ ǂƞƽƸƶǄ ƿƩƞƹƴƾ �ǀƹƿƩƣƽ �ƞƽƿƫƹ ƞƹƢ ƞƶƶ ƿƩƣ ƺƽƨƞƹƫƾƣƽƾ ƺƤ ƞ ƩƫƨƩƶǄ
ƾƿƫƸǀƶƞƿƫƹƨ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣᄙ

�ƣƤƣƽƣƹơƣƾ

�ƽƫƣƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄕ �ƠƠƢƺƺƩƵƧ �ƶƼƵᄵƷƨƹƞƺƢ �ƵƻƢƠƢơƢƵƻƺᄕ �ƺƹƢƺƹᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄙ
�ƞƴƣƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ ᅵ�ƺƹƿƽƞƾƿᄕ �ƫƾơƺǀƽƾƣ �ƽƺƸƫƹƣƹơƣᄕ ƞƹƢ ƹƿƣƹƾƫƧƬơƞƿƫƺƹᄕ ǂƫƿƩ �ƻƣơƫƞƶ

�ƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ �ƺơƞƶƶǄ 
ƽƣƣ �ƣƥƷƣǃƫǁƣƾ ƫƹ �ƽƫƿƫƾƩ 	ƹƨƶƫƾƩᅷᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ᇹᇳᄕ ᇸᇵᅬᇳᇲᇳᄙ
�ƞƽƴᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇷᇶᄭᄕ �ჯ	ჯ �ƢƺƺƩƵƧძ �ƞƻƨƞƵ ơƢƹ�ƢƩƺƢᄕ �ǀƹƫơƩᄙ

ᇿᇿ �Ʃƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞƶƶ ƿƩƣƾƣ ƞƾƻƣơƿƾ ơƺǀƶƢ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢ ƿƺ Ƹƺƽƣ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƺơơǀƽᅟ
ƽƣƹơƣ ƞƹƢ ƽƣƻƣƿƫƿƫƺƹ ƺƤ ᄬᄭசக௰ஞத ƞƹƢ ௹த ƫƹ ơƺƸƸƣƹƿƞƽƫƣƾ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƫƹ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾᄙ
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ሞሚ حؙؔءآؕ

�ƺƶƴƣƾƿƣƫƹᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �ƽƫƤƿᄕ �ᄙ ǁƞƹ Ƣƣᄕ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ ᅵ�ƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ �ƽƞơƴƫƹƨ ƫƹ �ƞƿƫƹ �ƫƾơƺǀƽƾƣᅷᄕ ƫƹ
�ᄙ �ƣƽƸƞƹ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ �ƻƼơƩƢƺ ƶƵ �ƞƻƩƵᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄧ�ƩƫƶƞƢƣƶƻƩƫƞᄕ ᇴᇺᇵᅬᇵᇲᇴᄙ

�ƺƹƫƤƞǅƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄕ ᅵசக௰ஞத ƫƹ �ƫƹƢƞƽᄘ Ɵƣƿǂƣƣƹ�ƽƞƸƸƞƽ ƞƹƢ �ƺƣƿƫơ ƹƿƣƹƿƫƺƹᅷᄕ�ƳƞƺƺƩƠƞƳ
�ƨƩƳƶƳƶƧǀ ᇻᇻᄕ ᇴᇺᇵᅬᇴᇻᇻᄙ

�ƺƹƫƤƞǅƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ ᅵ�ƫƾơƺǀƽƾƣ �ƺƩƣƾƫƺƹ ƿƩƽƺǀƨƩ �ƩƫƽƢ �ƣƽƾƺƹ �ƽƺƹƺǀƹƾᄘ ƿƩƣ �ƞƾƣ ƺƤ
சக௰ஞத ƞƹƢ ௹த ƫƹ �ƺƸƣƽᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƴƴƣƽ ѵ �ᄙ �ƞƴƴƣƽ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƩƺƠƶƼƹƺƢ �ƶƨƢƺƩƶƵ ƩƵ
�ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄕ ᇳᅬᇳᇻᄙ

�ƺƹƫƤƞǅƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ ᅵ�ƹƞƻƩƺƽƫơ �ƽƺƹƺǀƹƾ ௹த ƞƹƢ சக௰ஞத ƫƹ �ƺƸƣƽᄘ ƞ �ƺƨƹƫƿƫǁƣᅟ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩᅷᄕ ƫƹ ᄙ �ǀƿǅǀᄕ �ᄙ �ƞǀƶƫƾᄕ �ᄙ �ƫƣƢƢǀᄕ ѵ �ᄙ �ǀǅǅƺƶƫƹ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞ ƴƶƹᄵ
ƣƶƳƶƧƩƞ ơƢƳ ƧƹƢƠƶ ƻƹƞ ƻƩƷƶƳƶƧƩƞ Ƣ ơƩƞƠƹƶƵƩƞჯ �ƻƻƩ ơƢƳ ќяя ƵƠƶƵƻƹƶ ƩƵƻƢƹƵƞǁƩƶƵƞƳƢ ơƩ ƳƩƵᄵ
ƧƼƩƺƻƩƠƞ ƧƹƢƠƞძ �ƞƧƳƩƞƹƩ ᇉᇋᅂᇉᇍ ƺƢƻƻƢƴƟƹƢ ᇊᇈᇈᇏᄕ �ƫƶƞƹᄕ ᇻᇹᅬᇳᇳᇶᄙ

�ƺƹƫƤƞǅƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ �ƶƴƢƹᅍƺ �ƢƹƺƩƠƶƳƶƹƢơ 
ƞƟƹƩƠხ ƻƨƢ 	ƽƶƠƞƻƩƽƢ �ƶƾƢƹ ƶƣ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ
	ƷƩƠ�ƶƹơᄵƴƞƲƩƵƧᄕ �ƞƾƩƫƹƨƿƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄧ�ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙ

�ƺƹƫƤƞǅƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄕ ᅵ�Ƽƻƶƺ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƣƹƿƣƽᅟ�ƣƽƫƻƩƣƽǄ Ƹƞƨƣ �ơƩƣƸƞᅷᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ �Ʃƺƽƿ ѵ
	ᄙ �ƺơơƫƞƽƺ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƨƢ 	ƴƟƶơƩƢơ �ƞƺƩƺ ƶƣ �ƶƵƺƻƹƼƠƻƩƶƵƺ ƩƵ �ƹƢƢƲ ƞƵơ �ƞƻƩƵᄕ �ƣƽƶƫƹᄕ
ᇳᇴᇸᅬᇳᇶᇺᄙ

�ƺƹƫƤƞǅƫᄕ �ᄙᄕ �ƽǀƸƸƣƹᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƽƣƫưᄕ �ᄙ Ƣƣᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ �ƞƹƻƩƠƳƢƺ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ �ƩƺƠƶƼƹƺƢᄙ

ƩƽƢ�ƶƳƼƴƢƺ 	ƿƷƳƶƹƩƵƧ �ƞƹƻƩƠƳƢ �ƺƢ �Ơƹƶƺƺ �ƢƵƹƢƺᄕ�ƞƾƩƫƹƨƿƺƹᄕ �ᄙ�ᄙ ƩƿƿƻᄘᄧᄧơƩƾᄙƩƞƽǁƞ
ƽƢᄙƣƢǀᄧ���ᄧƞƽƿƫơƶƣᄧƢƫƾƻƶƞǄᄧᇸᇵᇻᇳ ᄬᇵᇳᄧᇲᇵᄧᇴᇲᇴᇲᄭᄙ

�ƽƺǂƹᄕ �ᄙ ѵ �ǀƶƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇵᄭᄕ �ƩƺƠƶƼƹƺƢ �ƵƞƳǀƺƩƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�˦Ʃƶƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇵᇶᄭᄕ �ƷƹƞƠƨƻƨƢƶƹƩƢᄙ �ƩƢ �ƞƹƺƻƢƳƳƼƵƧƺƣƼƵƲƻƩƶƵ ơƢƹ �ƷƹƞƠƨƢᄕ �ƣƹƞᄙ
�ƩƞƤƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ ᅵƹƤƣƽƽƫƹƨ ƢƣƹƿƫƧƬƞƟƫƶƫƿǄ ƞƹƢ �ơơƣƾƾƫƟƫƶƫƿǄᅷᄕ ƫƹ 
ƽƣƿƩƣƫƸ ƞƹƢ �ǀƹƢƣƶᄕ

ᇵᇹᅬᇶᇸᄙ
�Ʃƽƫƾƿƫƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ �Ʃƺƺ �ƞƹƷƳƢ ƞƵơ�ǀƺƻƢƹǀჯ �ƨƢ �ƶƴƷƳƢƻƢ �ƨƶƹƻ �ƻƶƹƩƢƺᄕ �ƺƹƢƺƹᄙ
�ƶƞƹơǄᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇲᄭᄕ ᅵ�ƣƤƣƽƣƹƿƫƞƶ �Ʃƺƫơƣ ƫƹ 	ƹƨƶƫƾƩ ƞƹƢ �ƞƻƞƹƣƾƣ�ƞƽƽƞƿƫǁƣ�ƫƾơƺǀƽƾƣᅷᄕ ƫƹ

�ᄙ�ᄙ �ƩƞƤƣ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƨƢ �Ƣƞƹ �ƻƶƹƩƢƺხ �ƶƧƵƩƻƩƽƢძ �ƼƳƻƼƹƞƳძ ƞƵơ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ �ƺƷƢƠƻƺ ƶƣ �ƞƹᄵ
ƹƞƻƩƽƢ �ƹƶơƼƠƻƩƶƵᄕ �ƺƽǂƺƺƢᄕ ᇳᇴᇹᅬᇴᇲᇴᄙ

�ƺƹƿƣᄕ �ᄙᅟ	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ ᅵ�ƹƞƻƩƺƽƫơ 	ƹơƞƻƾǀƶƞƿƫƺƹᅷᄕ ƫƹ �ᄙ Ƣƣ �ǀƶƢƣƽ ƞƹƢ �ᄙ �ƞƾƸƺǂƾƴƫ
ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƶƨƢƹƢƵƠƢ ƞƵơ �ƵƞƷƨƶƹƞᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄧ�ƩƫƶƞƢƣƶƻƩƫƞᄕ ᇳᅬᇳᇲᄙ

�ƺƻƣƶƞƹƢᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ �ƞƵƢ �ƼƺƻƢƵძ �ƢƵƺƢ ƞƵơ �ƢƵƺƩƟƩƳƩƻǀᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƺƽƹƫƾƩᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭᄕ �ƵƞƷƨƶƹƞძ �ƩƺƠƶƼƹƺƢძ ƞƵơ �ƵơƢƹƺƻƞƵơƩƵƧᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƞƹơǄƨƫƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ ᅵ�ƣƽƾƺƹƞƶ �ƽƺƹƺǀƹƾᄕ �ƶƣƹƢƫƹƨᄕ ƞƹƢ �ƞƽƽƞƿƫǁƣ �ƫƣǂƻƺƫƹƿᅷᄕ ƫƹ

�ᄙ �Ǆƶƣƽᄕ �ᄙ �ƫƸᄕ ѵ �ᄙ �ƞƴƞƢƞ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƩƵ ƻƨƢ �ƶƵƻƢƿƻ ƶƣ �ƺƢხ �ƩƺƠƶƼƹƺƢ ƞƵơ
�ƶƧƵƩƻƩƽƢ �ƷƷƹƶƞƠƨƢƺ ƻƶ �ƞƵƧƼƞƧƢᄕ �ƣƽƶƫƹᄕ ᇳᇸᇹᅬᇳᇺᇴᄙ

�ƞƹƣˌᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄕ ᅵ�ƹ ƿƩƣ �ƿǄƶƫƾƿƫơ �ƣƶƣǁƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ �Ʃƺƫơƣ ƺƤ �ƹƞƻƩƺƽƫơ 	ǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾᅷᄕ
�ƩƽƩƺƻƞ ơƩ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƞ ᇴᄕ ᇳᇴᇳᅬᇳᇵᇻᄙ

�ƣƹƹƫƾƿƺƹᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �ƞƨƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇷᇹᄭᄕ �ƢƺƠƨǀƳƼƺძ �ƧƞƴƢƴƵƶƵᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƫƨƨƶƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇳᅬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƩƺ ƣƞƟƼƳƞƢᄕ ᇵ ǁƺƶƾᄙᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
	ƸƸƺƿƿᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄕ �ƞƹƹƞƻƩƽƢ �ƶƴƷƹƢƨƢƵƺƩƶƵᄕ �ǃƤƺƽƢᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄙ

ƫƹƨƶƞƾƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺძ �Ʈƞƿᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
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تآ؛ آا آؗ ئؚء؛ا ؛ات ᄬഝᄭഢഝഡഥധഫ ؗءؔ ങഭബധഫ ء جؘؚؗؔإا ሞማ


ƺƾƾƞƽƢᄕ �ᄙᄕ �ƞƽƹƩƞƸᄕ �ᄙᄕ ѵ�ƫƹƢ �ƺǂƶƣƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ ᅵ�ƣƿǂƣƣƹ �ƹƞƻƩƺƽƞ ƞƹƢ �ƣƫǃƫƾ ᄚ
�Ʃƣ�ƣƾƺƶǀƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ�ƣƸƺƹƾƿƽƞƿƫǁƣ�ƺǀƹ�Ʃƽƞƾƣ ᅸƿƩƞƿ�ᅺ ᅷᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢƞƵơ�ƶƧƵƩƻƩƽƢ
�ƹƶƠƢƺƺƢƺ ᇴᇹᄕ ᇳᇵᇺᇷᅬᇳᇶᇲᇶᄙ


ƺǃᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇹᄭᄕ ᅵ�ƹƞƻƩƺƽƞ ƫƹ �ƺƻǀƶƞƽ �ƽƫƿƿƣƹ 	ƹƨƶƫƾƩ �ƞƽƽƞƿƫǁƣƾᅷᄕ ƫƹᄘ �ᄙ�ᄙ �ƺƸƶƫƹ ᄬƣƢᄙᄭᄕ
�ƶƨƢƹƢƵƠƢ ƞƵơ �ƹƶƼƵơƩƵƧ ƩƵ �ƩƺƠƶƼƹƺƢხ �ƼƻƠƶƴƢ ƶƣ ƞ �ǀƴƷƶƺƩƼƴძ 	ƼƧƢƵƢძ �ƹƢƧƶƵძ
�ƼƵƢ ᇉᇑᇐᇌᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄧ�ƩƫƶƞƢƣƶƻƩƫƞᄕ ᇳᇷᇹᅬᇳᇹᇶᄙ


ƽƞƣƹƴƣƶᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇷᇲᄭᄕ �ƧƞƴƢƴƵƶƵᄕ ǁƺƶᄙ ᇵᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ

ƽƣƿƩƣƫƸᄕ �ᄙ ѵ �ǀƹƢƣƶᄕ �ᄙ�ᄙ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ �ƢƣƢƹƢƵƠƢ ƞƵơ �ƢƣƢƹƢƵƻ �ƠƠƢƺƺƩƟƩƳƩƻǀᄕ �Ƹƾƿƣƽᅟ

ƢƞƸᄧ�ƩƫƶƞƢƣƶƻƩƫƞᄙ
�ƽƺƾǅᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇹᄭᄕ �ƨƢ �ƢƷƹƢƺƢƵƻƞƻƩƶƵ ƞƵơ �ƺƢ ƶƣ 
ƶƠƼƺ ƩƵ �ƩƞƳƶƧƼƢ �ƵơƢƹƺƻƞƵơƩƵƧჯ �ƢƠƨᄵ

ƵƩƠƞƳ �ƢƷƶƹƻ ᇉᇍᇉᄕ ҉҈ѿ ƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶᄕ �ƣƹƶƺ �ƞƽƴᄙ
�ƞƨȄƨƣ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇶᄭᄕ ᅵ�ƣƾ ƻƽƺƹƺƸƾ ƶƺƨƺƻƩƺƽƫƼǀƣƾᅷᄕ �ƼƳƳƢƻƩƵ ơƢ Ƴƞ �ƶƠƩǾƻǾ ơƢ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƸƼƢ ơƢ

�ƞƹƩƺ ᇸᇻᄕ ᇴᇺᇹᅬᇵᇳᇲᄙ
�ƞǂƶƣǄᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ�ƞƶƣ �ƺƢǄ ƞƾ �ƻƣơƿƞơƶƣ ƫƹ�ƿƿƫơ�ƽƞƸƞᅷᄕ ƫƹ �ᄙ 
ƺǃƩƞƶƶ ѵ �ᄙ �ƞƶƸƺƹ

ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ�ƨƩƵƲƩƵƧ�ƢƵხ�ƞƺƠƼƳƩƵƩƻǀ ƞƵơ Ʃƻƺ �ƢƳƣᄵƹƢƷƹƢƺƢƵƻƞƻƩƶƵ ƩƵ ƻƨƢ�ƳƞƺƺƩƠƞƳ�ƹƞơƩƻƩƶƵᄕ
�ƺƹƢƺƹᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄕ ᇺᇵᅬᇻᇻᄙ

�ƫƹƿƣƽǂƫƸƸƣƽᄕ �ᄙ ѵ �ƺƾơƩᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ᅵ�ƣƸƺƹƾƿƽƞƿƫǁƣ �ƽƺƹƺǀƹƾ ƞƹƢ �ƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᅷᄕ ƫƹ
�ᄙ �ƽƺƾǅ ѵ �ᄙ �ƞƿƣƶᅟ�ƽƺƾǅ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƨƢ ƴƷƞƠƻ ƶƣ �ƹƶƵƶƴƩƵƞƳ 
ƶƹƴ ƶƵ ƵƻƢƹƷƹƢƻƞƻƩƶƵᄕ
�ƣƽƶƫƹᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄕ ᇳᇺᇻᅬᇴᇴᇲᄙ

�ƺƤƸƞƹƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇻᄭᄕ ᅵ�ƞƽƞƨƽƞƻƩƾ ѵ �ƹƞƻƩƺƽƞᅷᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ᇳᇵᄕ ᇴᇵᇻᅬᇴᇷᇲᄙ
�ƣƟƟᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬቀᇳᇻᇲᇹ ᄴᇳᇺᇸᇺᄵᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺძ �Ʈƞƿᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƣƟƟᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬቀᇳᇻᇲᇲ ᄴᇳᇺᇺᇷᄵᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺძ �ƢơƩƷƼƺ �ƶƳƶƵƢƼƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƺƹƨᄕ ᄙ�ᄙ
ᄙ Ƣƣᄕ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄕ ᅵૢள ƹƿƽƺƢǀơƫƹƨ 	ƸƟƣƢƢƣƢ�ƞƽƽƞƿƫǁƣƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƫưƴƾƟƞƽƺƹ ᄬƣƢᄙᄭᄕ�Ƣƾ

�ƷƷƹƶƞƠƨƢƺ ƻƶ �ƹƢƢƲ �ƞƹƻƩƠƳƢƺᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄕ ᇳᇹᇷᅬᇳᇺᇸᄙ
�ʢƹƫƨᄕ 	ᄙ ѵ �ƫƣƸǀƹƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ ᅵ�ƺơƞƶƶǄ 
ƽƣƣ �ƣƶƤᅟƤƺƽƸƾᄕ �ƺƨƺƻƩƺƽƫơƫƿǄᄕ ƞƹƢ ƹƿƣƹƾƫƧƬơᅟ

ƞƿƫƺƹ ƫƹ 	ƹƨƶƫƾƩᅷᄕ 	ƵƧƳƩƺƨ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƞƵơ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ ᇶᄕ ᇳᇺᇵᅬᇴᇲᇶᄙ
�ƺǁƞơƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᄕ ǁƺƶᄙ ᇴᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƺǁƞơƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᄕ ǁƺƶᄙ ᇵᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƽƺƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ ᅵ�ƹƞƻƩƺƽƫơ �ƣƤƣƽƣƹơƣ ƫƹ �ƞƿƫƹ 	ƻƫơᄙ �ƫƾơƺǀƽƾƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ƺƤ �ƣƤƣƽƣƹᅟ

ƿƫƞƶ �Ʃƺƫơƣƾ ƫƹ �ǁƫƢᅷƾ �ƣƿƞƸƺƽƻƩƺƾƣƾᅷᄕ ƻƞƻƣƽ ƨƫǁƣƹ ƞƿ ƿƩƣ ҎѿҌ �ƺƶƶƺƼǀƫǀƸ ƺƹ �ƞƿƫƹ
�ƫƹƨǀƫƾƿƫơƾᄕ 	ƽƤǀƽƿᄙ

�ƞƴƺƦƤᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇶᄭᄕ ᅵ�ƣƸƞƽƴƾ ƺƹ �Ʃƫƾ ƞƹƢ �Ʃƞƿᅷᄕ �ƨƩƠƞƧƶ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ �ƶƠƩƢƻǀ ᇳᇲᄕ ᇵᇶᇷᅬᇵᇷᇸᄙ
�ƶƺǄƢᅟ�ƺƹƣƾᄕ �ᄙ ѵ�ƫƶƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƩƺ ƣƞƟƼƳƞƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƣƫƹƣơƴᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ ᅵ�ƹơƫƣƹƿ �ƽƞƸƞ ƶƶǀƸƫƹƞƿƣƢ ƟǄ �ƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ �ƿƞƨƣơƽƞƤƿᄘ ƾƺƸƣ

�ƩƺǀƨƩƿƾ ƺƹ ƿƩƣ �ƾƣ ƺƤ �ƞƾƴƾ ƞƹƢ 	ƲƲǀƲƳȈƴƞ ƫƹ �ƽƫƞƹƣ �ƹƺǀơƩƴƫƹƣᅷƾ �Ƣ �ƢƹƵƩƢƹ
�ƞƹƞƽƞƵƺǾƹƞƩƳ ƞƹƢ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ�Ʈƞƿᅷᄕ �ƴƢƹƩƠƞƵ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƨƩƳƶƳƶƧǀ ᇳᇴᇹᄕ ᇶᇷᇵᅬᇶᇸᇲᄙ

�ƞƨǄᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄕ �ƩƵơƞƹᅍƺ �ƶƴƢƹხ �ƨƢ �ǀƹƩƠ �ƶƺƺƢƺƺƩƶƵ ƶƣ ƞƵ 	ƷƩƠ �ƞƺƻᄕ �ƞƶƿƫƸƺƽƣᄙ
�ƞƨƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇴᄭᄕ �ƢƺƠƨǀƳƩ ƺƢƷƻƢƴ ƸƼƞƢ ƺƼƷƢƹƺƼƵƻ ƻƹƞƧƶƢơƩƞƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƣƞƽƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇳᇲᄭᄕ �ƨƢ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ƶƣ �ƢƺƠƨǀƳƼƺძ ƻƹƞƵƺƳƞƻƢơ Ɵǀ �ჯ �ƢƞơƳƞƴᄙ �ƞƸᅟ

ƟƽƫƢƨƣᄙ
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ሞሜ حؙؔءآؕ

�ǀƫưƨƩᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƾƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƸƺƹƾƿƽƞƿƫǁƣƾ ௷ஔகᄕ అத ƞƹƢ ᄬᄭசக௰ஞத ƫƹ
�ƺƻƩƺơƶƣƾᅷᄕ ƫƹ ᄙ�ᄙ
ᄙ Ƣƣ �ƺƹƨѵ�ᄙ �ƫưƴƾƟƞƽƺƹ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺ ƞƵơ ƻƨƢ�ƹƢƢƲ �ƞƵƧƼƞƧƢხ
�ƺƷƢƠƻƺ ƶƣ �ƩƠƻƩƶƵძ �ǀƵƻƞƿ ƞƵơ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄕ ᇳᇷᇳᅬᇳᇸᇴᄙ

�ơƩƣƫƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇴᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƞƾƾƞƹƢƽƞ �ơƣƹƣ ƫƹ �ƣƾơƩǄƶǀƾᅷ �ƧƞƴƢƴƵƶƵᅷᄕ �ƹƢƢƠƢ х �ƶƴƢ
ᇴᇻᄕ ᇳᇳᅬᇳᇸᄙ

�ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ �ƢƺƠƨǀƳƼƺᄕ ǁƺƶᄙ ᇴᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƞƫƶƶƞƽƢƞƿᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇹᄭᄕ ᅵ� ƻƽƺƻƺƾ Ƣƣ ƨƽƣơ ௹தᄘ ƫƻƾȅƫƿȅᄕ ƫƢƣƹƿƫƿȅᄕ ƞƹƞƻƩƺƽƣᅷᄕ �ƞƳƩƢƺ ᇷᄕ ᇹᇷᅬᇺᇸᄙ
�ƞƨƹƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇺᇺᇲᄭᄕ �Ƣ ƷƹƶƵƶƴ ơᅍ ƩơƢƵƻƩƻǾ Ƣƻ Ƴƞ ƣƶƹƴƼƳƢ ơƼ ƹǾƤƳǾƠƨƩ ơƞƵƺ �ƶƴǽƹƢძ ơƞƵƺ ƳƢƺ

ƷƶǽƻƢƺ ƻƹƞƧƩƸƼƢƺ Ƣƻ ƠƨƢǁ ƳƢƺ �ƶƹƩƢƵƺᄕ �ƣƹƣǁƞᄙ
�ƣƾƿᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄕ �ƢƺƠƨǀƳƩ �ƹƞƧƶƢơƩƞƢᄕ �ƿǀƿƿƨƞƽƿᄙ
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ᇙ إؘؚابإ ᄙ؝ ᄕءؔ؟؟ؔ ሜሚሜማ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞሞሚሜሠሟᇇሚሚሞآؗ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄙ

�ƺƫƹƿƫƹƨ ƿƺ �ƺƸƸƺƹ �ƽƺǀƹƢ ƫƹ �ƽƞƸƞƿƫơ �ƫƞƶƺƨǀƣᄘ
�Ʃƣ �ƞƾƣ ƺƤ ஔ ƞƹƢ ங

�ƼƻƧƢƹ �ჯ �ƳƳƞƵ

ᇳ ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ

	ǁƣƽǄ ǂƺƽƢ ǂƣ ƾƻƣƞƴᄕ ƣǁƣƽǄ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ǂƣ ƻƣƽƤƺƽƸᄕ ƫƾ ƺƹƶǄ ƫƹƿƣƶƶƫƨƫƟƶƣ ƿƺ ƺǀƽ
ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƞƨƞƫƹƾƿ ƿƩƣ ƟƞơƴƢƽƺƻ ƺƤ ƞ ƟƺƢǄ ƺƤ ƾƩƞƽƣƢ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƞƹƢ ƟƣƶƫƣƤƾᄙ
�Ʃƣƹǂƣƞƽƣ ƣƹƨƞƨƣƢ ƫƹ ƞ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄕǂƣ ƞƾƾǀƸƣ ƿƩƞƿ ƺǀƽ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƴƹƺǂƾ
ƾǀơƩ ƿƩƫƹƨƾ ƞƾ ƿƩƣ ǁƺơƞƟǀƶƞƽǄ ƞƹƢ ƽǀƶƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ ǂƣ ƩƺƶƢ ƿƩƣ
ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄙ �ƣ ƹƞƿǀƽƞƶƶǄ ƞƾƾǀƸƣ ƿƩƞƿ ƺǀƽ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ƻƞƽƿƹƣƽ ƫƾ ƿƞƶƴƫƹƨ
ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƺƻƫơᄕ ƞƹƢ Ʃƞƾ ƹƺƿ Ƥƺƽƨƺƿƿƣƹ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹᅟ
ǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄙ �ƣ ƿƞƴƣ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ƞƸƺǀƹƿ ƺƤ ƨƣƹƣƽƞƶ ǂƺƽƶƢ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ Ƥƺƽ ƨƽƞƹƿƣƢ
ƞƹƢ ǂƣ ƺƤƿƣƹ ƞƶƾƺ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ ƺǀƽ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƶƫǁƣƾᄙ �ƣƺƻƶƣ ƣƹƨƞƨƣƢ
ƫƹ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ Ƣƺ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƾƩƞƽƣ ƞ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƟƶƣ ƞƸƺǀƹƿ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄕ Ɵǀƿ
ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƞƶƾƺ ƸǀƿǀƞƶƶǄ ƞƾƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƾƩƞƽƣ ƿƩƫƾ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƫƾ ƻƽƣƾǀƸƣƢ
ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄕ ƺƤƿƣƹ ƶƣƤƿ ƫƸƻƶƫơƫƿᄕ Ɵǀƿ ƹƺ ƶƣƾƾ ǁƫƿƞƶ ƿƺ ƾǀơơƣƾƾƤǀƶ ơƺƸᅟ
Ƹǀƹƫơƞƿƫƺƹᄕ ƫƾ ǀƾǀƞƶƶǄ ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƞƾ ƠƶƴƴƶƵ ƧƹƶƼƵơᄙ

�ƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƞƾ ƞ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ơƺƹơƣƻƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƣƶƢ
ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄ ƫƹ ƿƩƣ ᇳᇻᇹᇲƾ ƟǄ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾ ƾǀơƩ ƞƾ �ƺƟƣƽƿ �ƿƞƶƹƞƴƣƽᄕ
ǂƩƺ ƢƣƧƬƹƣƾ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƞƾ Ƥƺƶƶƺǂƾᄘ

ᄴᇳᄵ �ƿƞƶƹƞƴƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇴᄘ ᇹᇲᇳᄭ

�ƺ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƫƾ ƿƺ ƿƞƴƣ ƫƿ Ƥƺƽ ƨƽƞƹƿƣƢᄕ ƺƽ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƿƺ ƞơƿ ƞƾ ƫƤ
ƺƹƣ ƿƞƴƣƾ ƫƿ Ƥƺƽ ƨƽƞƹƿƣƢᄕ ƞƾ ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᅭƞƾ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ
ƞƸƺƹƨ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄙ

�Ʃƣ ƻƾǄơƩƺƶƫƹƨǀƫƾƿ �ƣƽƟƣƽƿ �ƶƞƽƴᄕ ƞ ƻƽƺƸƫƹƣƹƿ ƧƬƨǀƽƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ơƺƸƸƺƹ
ƨƽƺǀƹƢ ƫƹ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄕ ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƫƹ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ǂƞǄ ƞƾᄘ ᅵᄴᄚᄵ ƿƩƣ
ƾǀƸ ƺƤ ᄴƿǂƺ ƻƣƺƻƶƣᅷƾᄵ Ƹǀƿǀƞƶᄕ ơƺƸƸƺƹᄕ ƺƽ ưƺƫƹƿ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄕ ƟƣƶƫƣƤƾᄕ ƞƹƢ ƾǀƻᅟ
ƻƺƾƫƿƫƺƹƾᅷ ᄬ�ƶƞƽƴ ᇳᇻᇻᇸᄘ ᇻᇵᄭᄙ 
ǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƿƺ �ƶƞƽƴᅷƾ ǁƫƣǂ ƺƹ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƫƾ
ƿƩƞƿ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƫƾ ƞ ƤƺƽƸ ƺƤ ưƺƫƹƿ ƞơƿƫƺƹᄘ

ᄴᇴᄵ �ƶƞƽƴ ᄬᇳᇻᇻᇸᄘ ᇻᇴᄭ

	ǁƣƽǄƿƩƫƹƨ ǂƣ Ƣƺ ƫƾ ƽƺƺƿƣƢ ƫƹ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƞƟƺǀƿ ƺǀƽ ƾǀƽƽƺǀƹƢᅟ
ƫƹƨƾᄕ ƞơƿƫǁƫƿƫƣƾᄕ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹƾᄕ ƣƸƺƿƫƺƹƾᄕ ƻƶƞƹƾᄕ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾᄙ 	ǁƣƽǄƿƩƫƹƨ ǂƣ Ƣƺ
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ሞሞ ءؔ؟؟ؔ

ưƺƫƹƿƶǄ ǂƫƿƩ ƺƿƩƣƽƾ ƫƾ ƞƶƾƺ ƽƺƺƿƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄕ Ɵǀƿ ƺƹƶǄ ƫƹ ƿƩƞƿ
ƻƞƽƿ ǂƣ ƿƩƫƹƴ ƿƩƣǄ ƾƩƞƽƣ ǂƫƿƩ ǀƾᄙ �Ʃƣ ƹƺƿƫƺƹ ƹƣƣƢƣƢ Ʃƣƽƣ ƫƾ ơƺƸƸƺƹ
ƨƽƺǀƹƢᄙ ᄴᄚᄵ�ƩƣƹƸǄ ƾƺƹ ƞƹƢ  ƣƹƿƣƽ ƞ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄕ ǂƣ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣ ơƣƽᅟ
ƿƞƫƹ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄕ ƞƹƢ ǂƫƿƩ ƣƞơƩ ưƺƫƹƿ ƞơƿƫƺƹᅭƣƞơƩ ǀƿƿƣƽƞƹơƣᄕ Ƥƺƽ
ƣǃƞƸƻƶƣᅭǂƣ ƿƽǄ ƿƺ ƞƢƢ ƿƺ ƫƿᄙ �ƺ Ƣƺ ƿƩƞƿᄕ ǂƣ ƹƣƣƢ ƿƺ ƴƣƣƻ ƿƽƞơƴ ƺƤ ƺǀƽ
ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƞƾ ƫƿ ƞơơǀƸǀƶƞƿƣƾ ƫƹơƽƣƸƣƹƿ ƟǄ ƫƹơƽƣƸƣƹƿᄙ

�ƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƿǄƻƫơƞƶƶǄ ƻƶƞǄƾ ƞ Ƣǀƞƶ ƽƺƶƣ ƫƹ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄙ 
ƫƽƾƿᄕ ƾƻƣƞƴᅟ
ƣƽƾ ǂƫƶƶ ƹƺƽƸƞƶƶǄ ƿƞƫƶƺƽ ƿƩƣƫƽ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ Ɵƽƫƹƨ ƿƩƣƸ ƫƹ ƞƶƫƨƹƸƣƹƿ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄖ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƿƺ ƽƣƶƞƿƣ ƿƩƣƸ ƿƺ ǂƩƞƿ ƿƩƣǄ ƻƽƣƾǀƸƣ ƿƩƣƫƽ
ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ƴƹƺǂ ƺƽ Ɵƣƶƫƣǁƣᄙ �Ʃƣ Ƹƺƾƿ ƺƟǁƫƺǀƾ ǂƞǄ ƿƺ ƞƢƞƻƿ Ǆƺǀƽ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ
ƿƺ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƫƾ ƟǄ ƾƫƸƻƶǄ ƶƣƞǁƫƹƨ ƺǀƿ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ Ǆƺǀ ƾǀƻƻƺƾƣ Ǆƺǀƽ
ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƞƶƽƣƞƢǄ ƻƺƾƾƣƾƾƣƾᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƞƶƾƺ ƸƞƹǄ ơƩƺƫơƣƾ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ǁƺơƞƟᅟ
ǀƶƞƽǄ ƞƹƢ ƨƽƞƸƸƞƿƫơƞƶ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙ

ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ǂƫƶƶ ǀƾƣ ƞ ƢƣƧƬƹƫƿƣ ƞƽƿƫơƶƣ ƫƤ ƿƩƣǄ ƻƽƣƾǀƸƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƣƹƿƫƿǄ
ƞƿ ƫƾƾǀƣ ǂƫƶƶ ƞƶƽƣƞƢǄ Ɵƣ ƴƹƺǂƹ ƞƹƢ ƫƢƣƹƿƫƧƬƞƟƶƣ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ

ƹ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ǂƞǄᄕ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƸƞƹƞƨƣƸƣƹƿ ƫƾ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƿƺ �ƽƣƣƴ ǂƺƽƢ
ƺƽƢƣƽᄙ ƿ ƫƾ ƟǄ ƹƺǂ ơƺƸƸƺƹƶǄ ƞơơƣƻƿƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ơƽǀơƫƞƶ Ƥƞơƿƺƽ ƢƣƿƣƽƸƫƹƫƹƨ
ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ơƺƹƾƿƫƿǀƣƹƿ ƫƹ ƞ �ƽƣƣƴ ơƶƞǀƾƣ ƫƾ ƫƿƾ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƾƿƞƿǀƾᄘ Ƣƺƣƾ
ƿƩƣ ơƺƹƾƿƫƿǀƣƹƿ ƞƿ ƫƾƾǀƣ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƨƫǁƣƹ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ᄬƫᄙƣᄙ ƫƾ ƫƿ ƞ �ƺƻƫơᄭ ƺƽ Ƣƺƣƾ
ƫƿ ƻƽƺǁƫƢƣ ƹƣǂ ƺƽ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣ ƾƞƶƫƣƹƿ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ᄬƫᄙƣᄙ ƫƾ ƫƿ 
ƺơǀƾᄭᄞ �Ʃƣ Ƣƫƾƿƫƹơᅟ
ƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƺƻƫơƞƶƫƿǄ ƞƹƢ ƤƺơƞƶƫƿǄᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƞƿ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƨƽƞƸƸƞƽ ƺƤ
�ƽƣƣƴ ǂƺƽƢ ƺƽƢƣƽᄕ ơƞƹ ƽƣƞƢƫƶǄ Ɵƣ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ Ƹƞƹᅟ
ƞƨƣƸƣƹƿᄙ �ƺƻƫơƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹƿƾ ƞƽƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ᄬƻƽƣƾǀƸƣƢ ƿƺ Ɵƣᄭ ƻƞƽƿ
ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄕ ǂƩƫƶƣ Ƥƺơƞƶ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƾ ƹƺƿ Ǆƣƿ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ
ƨƽƺǀƹƢ Ɵǀƿ ƫƾ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƞƢƢ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙ
�Ʃƫƾ Ɵƽƫƹƨƾ ǀƾ ƿƺ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƞƾƻƣơƿ ƺƤ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙ

�Ʃƣ ƾƣơƺƹƢ ƴƣǄ ƞƾƻƣơƿ ƺƤ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƫƹ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƽƣƶƞƿƣƾ ƿƺ ƿƩƣ
Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƫƾ ƹƺƿ ƞ ƾƿƞƿƫơ ƣƹƿƫƿǄᄘ ƫƿ ơƩƞƹƨƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ
ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ƿƩƽƺǀƨƩ ƞ ƻƽƺơƣƾƾ ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƞƾ ƧƹƶƼƵơƩƵƧ ᄬ�ƶƞƽƴ ƞƹƢ
�ƽƣƹƹƞƹ ᇳᇻᇻᇳᄭᄙ �ǀƽƫƹƨ ƞ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄕ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƫƾ Ɵƣƫƹƨ ƹƣƨƺƿƫƞƿƣƢ
ƟǄ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾᄙ �ƿƿƣƽƞƹơƣƾ ơƞƹ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƞƾ ƻƽƺƻƺƾƞƶƾ ƿƺ ƞƢƢ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƸᅟ
Ƹƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄕ ƺƽ ƿƺ ơƺƽƽƣơƿ ƞƹ ƣƶƣƸƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙ �Ǆ ƞơơƣƻƿƫƹƨ
ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƾƞƶᅭƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƫƸƻƶƫơƫƿƶǄᅭƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƣƦƤƣơƿƾ ƞƹ ǀƻƢƞƿƣ ƺƤ ƿƩƣ
ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙ �Ʃƣ ǀƻƢƞƿƣƢ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƿƩƣƹ ƾƣƽǁƣƾ ƞƾ ƞ Ɵƞƾƫƾ Ƥƺƽ Ƥǀƽᅟ
ƿƩƣƽ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄙ

ƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƞƢƢ ƿƺ ƿƩƣƫƽ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄕ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ǂƫƶƶ Ʃƞǁƣ ƿƺ ƣƹƨƞƨƣ
ƫƹ ƞ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ƞƶƫƨƹƫƹƨ ƿƩƣƫƽᄕ ƻƺƾƾƫƟƶǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿᄕ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣƾ ƺƹ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢᄙ ƹ
�ƽƫƣ �ƣƽƩƞƨƣƹᅷƾ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƹƣƨƺƿƫƞƿƫƺƹᄕ
ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƞƽƣ ƾƣƣƹ ƞƾ ƾǀƟưƣơƿƾ ƺƤ ơƺƹơƣƻƿǀƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ơƺᅟƺƻƣƽƞƿƫƹƨ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ơƺᅟ
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ؚءاءآأ آا ءآؠؠآؖ ؗءبآإؚ ء ؖاؔؠؔإؗ ؘبؚآ؟ؔؗ ሞሟ

ƺƽƢƫƹƞƿƣ ƿƩƣƫƽ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣƾ ǂƫƿƩ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƺ ƾƺƸƣ ƺƟưƣơƿ ƺƤ ơƺƹơƣƻƿǀƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƿƺ
ǂƩƫơƩ ƿƩƣƫƽ ưƺƫƹƿ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƫƾ ƢƫƽƣơƿƣƢᄕ ƞ ƻƽƺơƣƾƾ ơƞƶƶƣƢ ƩƵƻƢƹƺƼƟƮƢƠƻƩƽƢ ƠƶƶƹơƩƵᄵ
ƞƻƩƶƵ ƟǄ �ƣƽƩƞƨƣƹᄘ

ᄴᇵᄵ �ƣƽƩƞƨƣƹ ᄬᇴᇲᇲᇷᄘ ᇹᄭ

ᄴ�Ʃƣᄵ ƾǀƟưƣơƿƾ ƺƤ ơƺƹơƣƻƿǀƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƣƹƨƞƨƣ ƫƹ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ơƺƺƽƢƫƹƞƿƫƺƹ ƟǄ
Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣᄕ ǂƫƿƩ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƺ ƾƺƸƣ ƺƟưƣơƿ ƺƤ ơƺƺƽƢƫƹƞƿƫƺƹᄙ ᄴᄚᄵ
�Ʃƣ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ƞ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ǀƿƿƣƽƞƹơƣᄕ ƫƹ ƟƽƺƞƢ ƿƣƽƸƾᄕ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ơƺƹơƣƻᅟ
ƿǀƞƶƫǅƣƽ ƫƹǁƫƿƣƾ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƿƺ ưƺƫƹƿƶǄ ƞƿƿƣƹƢ ƿƺ ƞƹ ƺƟưƣơƿ ƺƤ ơƺƹơƣƻƿǀƞƶƫǅᅟ
ƞƿƫƺƹ ƫƹ ƾƺƸƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ǂƞǄᄕ ƞƹƢ ƿƺ ǀƻƢƞƿƣ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƟǄ Ƣƺƫƹƨ
ƾƺᄙ

�ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƣƽƩƞƨƣƹᄕ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾᅷ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ơƺƺƽƢƫƹƞƿƫƺƹ ƫƾ ƞ ơƽǀơƫƞƶ
Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ƸƞƹǄ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ᄬƶƣǃƫơƞƶ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƨƽƞƸƸƞƿƫơƞƶᄭ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞᄘ

ᄴᇶᄵ �ƣƽƩƞƨƣƹ ᄬᇴᇲᇲᇷᄘ ᇶᄭ


ƺƽ ƞ ƽƞƹƨƣ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ƞƽƨǀƞƟƶǄ Ƽǀƫƿƣ Ɵƞƾƫơ ᄬƹƣƨᅟ
ƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƹƣƨƞƿƫƺƹᅟƽƣƶƞƿƣƢ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾᄕ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿƞƿƫƺƹᄕ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ
ơƺƹƹƣơƿƫǁƣƾᄭ ƫƿ ơƞƹ Ɵƣ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƢ ƿƩƞƿ ơƺƹƹƣơƿƫƹƨᄕ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿƫƞƿƫƹƨᄕ ƞƹƢ
ᅵƿƞƫƶƺƽƫƹƨᅷ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿƾ ƺƤ ƻƺƫƹƿƾ ƺƤ ǁƫƣǂǂƫƿƩ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƺ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽ ᄬƽƞƿƩƣƽ
ƿƩƞƹ ƺƽƨƞƹƫǅƫƹƨ ƞ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢᄭ ƫƾ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ Ƥƺƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ
ƿƩƣƫƽ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƹƢᄕ ƻƣƽƩƞƻƾ ƾǀƽƻƽƫƾƫƹƨƶǄᄕ ƿƩƣƫƽ ƾǄƹƿƞǃᄙሾ

� ơƺƨƹƫƿƫǁƣƶǄᅟƺƽƫƣƹƿƣƢ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄕ ǁƣƽǄ ƾƫƸƫƶƞƽ ƿƺ �ƣƽƩƞƨƣƹᅷƾᄕ ƫƾ ƿƩƞƿ
ƺƤ �ƺƹƞƶƢ �ƞƹƨƞơƴƣƽᄕ ǂƩƺ ƢƣƧƬƹƣƾ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᅭǂƩƫơƩ Ʃƣ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ
ƞƾ �ǀƽƽƣƹƿ �ƫƾơƺǀƽƾƣ �ƻƞơƣᅭƞƾᄘ ᅵƿƩƣ Ƹƣƹƿƞƶ ƾƻƞơƣ ơƺƸƻƽƫƾƫƹƨ ƿƩƺƾƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ
ƞƹƢ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ ơƺƹƾƿƽǀƣƢ ƞƾ Ɵƣƫƹƨ ƾƩƞƽƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƞƹƢ Ʃƣƞƽƣƽ ƞƾ ƞ Ɵƞƾƫƾ Ƥƺƽ
ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƞƿ ƞ ƨƫǁƣƹ ƸƺƸƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ƥƷƺǂ ƺƤ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᅷ ᄬ�ƞƹƨƞơƴƣƽ ᇴᇲᇲᇳᄘ
ᇳᇶᇶᄭᄙ ƹ �ƞƹƨƞơƴƣƽᅷƾ ƫƹƾƫƨƩƿƤǀƶƸƺƢƣƶᄕ ƿƩƣ�ǀƽƽƣƹƿ�ƫƾơƺǀƽƾƣ �ƻƞơƣᄕ ƫᄙƣᄙ ơƺƸƸƺƹ
ƨƽƺǀƹƢᄕ ƫƾ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƢ ƞƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƟǄ 
ƫƨǀƽƣ ᇳᄙ

�ƞƹƨƞơƴƣƽ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƾ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿᄕ ƿƺƨƣƿƩƣƽᄕ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣ ƿƩƣ
�ǀƽƽƣƹƿ �ƫƾơƺǀƽƾƣ �ƻƞơƣᄕ ƫᄙƣᄙ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙ �ƣƹƿƽƞƶ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ
ƞƽƣ ƿƩƣ ƺƷƢƞƲƢƹ ᄬ�ᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ ƨƢƞƹƢƹ ᄬ�ᄭ ƞƾ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿƾ ƺƤ ơƺƹơƣƻƿǀƞƶƫƾƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ
ƿƩƣ ƻƩƴƢ ƞƹƢ ƺƷƞƠƢ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƣǁƣƹƿᄙሿ

ᇽ � ƩƣƶƻƤǀƶ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ưƺƫƹƿ ơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƞƹƢ ơƺƸƸƺƹ
ƨƽƺǀƹƢ ƫƾ �ƣƽƩƞƨƣƹ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄙ

ᇾ �ƞƹƨƞơƴƣƽ ơƞƶƶƾ ƿƩƣ ƣƹƾƣƸƟƶƣ ƺƤ ƾƻƣƞƴƣƽᄕ Ʃƣƞƽƣƽᄕ ƿƫƸƣ ƞƹƢ ƾƻƞơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƣǁƣƹƿ ƿƩƣ
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ሞሠ ءؔ؟؟ؔ

ؘإبؙؚ ማ �ƶƴƴƶƵ ƧƹƶƼƵơჽ�ƼƹƹƢƵƻ �ƩƺƠƶƼƹƺƢ �ƷƞƠƢ ƫƹ �ƺƨƹƫƿƫǁƣ �ƽƞƸƸƞƽ
�ƾƞƨƣ 	ǁƣƹƿ ኙ ǀƿƿƣƽƞƹơƣᄕ ƞơƿǀƞƶ ƫƹƾƿƞƹơƣ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ǀƾƣ ᄬƿǄƻƫơƞƶƶǄ ƞ ơƶƞǀƾƣᄭ
҂ؔإؘ؞ؚؖؔء ሜሚሚማᄘ ማሞሟ

�Ʃƣ ƾƣơƺƹƢ ƣƶƣƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƫƾ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƞƹƢ Ʃƣƞƽƣƽᅷƾ
ƮƶƩƵƻ ƞƻƻƢƵƻƩƶƵ ᄬƫƹƢƫơƞƿƣƢ ƫƹ 
ƫƨǀƽƣ ᇳ ƟǄ ƿƩƣ ƢƞƾƩƣƢ ƞƽƽƺǂƾᄭ ƢƫƽƣơƿƣƢ ƞƿ ƾƺƸƣ
ƽƣƞƶ ƺƽ ƫƸƞƨƫƹƣƢ ƣƹƿƫƿǄ ƺƽ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᄕ ƫᄙƣᄙ ƿƩƣ ƺƟưƣơƿ ƺƤ ơƺƹơƣƻƿǀƞƶƫƾƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƫƾ
ƣƹƿƫƿǄ ƺƽ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƫƾ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺơǀƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᄙቀ �Ʃƫƾ ƤƺơǀƾƣƢ ƣƹƿƫƿǄ ƫƾ ƶƺơᅟ
ƞƿƣƢ ǂƫƿƩƫƹ ƞ ǁƫƣǂƫƹƨ ƤƽƞƸƣᄕ ƞ ǂƫƹƢƺǂ ᄬƺƽᄕ ƿƺ ǀƾƣ ƞ ƿƩƣƞƿƽƣ ƸƣƿƞƻƩƺƽᄕ ƞƹ ᅵƺƹ
ƾƿƞƨƣᅷ ƽƣƨƫƺƹᄭ ƿƩƽƺǀƨƩ ǂƩƫơƩ ǂƣ ƞƽƣ ǁƫƣǂƫƹƨ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢᄙ �Ʃƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƻƞƽᅟ
ƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƞƽƣ ƞƶƾƺ ƸǀƿǀƞƶƶǄ ƞǂƞƽƣ ƺƤ ƺƹƣ ƞƹƺƿƩƣƽᅷƾ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƞƹƢ ƻƣƽƾƻƣơƿᅟ
ƫǁƣƾ ᄬƾƣƣ ƿƩƣ ƢƺǀƟƶƣᅟƩƣƞƢƣƢ ƢƞƾƩƣƢ ƞƽƽƺǂ Ɵƣƿǂƣƣƹ � ƞƹƢ � ƫƹ 
ƫƨǀƽƣ ᇳᄭᄙ �Ʃƣ
ƿƩƫƽƢ ƣƶƣƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƫƾ ƿƩƣ ƩƴƴƢơƩƞƻƢ ƠƶƵƻƢƿƻ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ
ƣǁƣƹƿᄘ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ƻƩǄƾƫơƞƶᄕ Ƹƣƹƿƞƶᄕ ƾƺơƫƞƶᄕ ƞƹƢ ơǀƶƿǀƽƞƶ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƺƤ ƿƩƣ
ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ ƤƺǀƽƿƩ ƣƶƣƸƣƹƿ ƫƾ ƿƩƣ ƟƺƢǄ ƺƤ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƾƩƞƽƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽᅟ
ƶƺơǀƿƺƽƾᄙ �ƨƞƹƢơ ƲƵƶƾƳƢơƧƢ ơƞƹ Ʃƞǁƣ ƽƺǀƨƩƶǄ ƿǂƺ ƾƺǀƽơƣƾᄘ ƫƿ ƫƾ ƣƫƿƩƣƽ ƨƣƹƣƽƞƶ
ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƺƤƿƣƹ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƞ ƾƩƞƽƣƢ ơƺƸƸǀƹƫƿǄᄕ ƺƽ ơǀƶƿǀƽƣᄙ �ƩƞƽƣƢ
ơǀƶƿǀƽƞƶ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ ƾƺơƫƞƶ ƻƽƞơƿƫơƣƾᄕ ơǀƶƿǀƽƞƶ ƹƺƽƸƾᄕ ƾƿƣᅟ

�ƽƺǀƹƢᄙ ƹ �ƞƹƨƞơƴƣƽᅷƾ ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄᄕ ƫƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƿƩƣ �ƽƺǀƹƢ ƫƾ ƺƹƶǄ ƞ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸᅟ
Ƹƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ƫƹ Ʃƫƾ ƿƣƽƸƾᄕ �ǀƽƽƣƹƿ �ƫƾơƺǀƽƾƣ �ƻƞơƣᄙ

ᇿ ƿ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƹƺƿƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ƣƶƠƼƺᄕ ƞƾ ƫƿ ƫƾ ǀƾƣƢ Ʃƣƽƣᄕ ƫƾ ƹƺƿ ƣƼǀƞƶ ƿƺ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᅟ
ƾƿƽǀơƿǀƽƞƶ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ 
ƺơǀƾᄕ ƫᄙƣᄙ ƹƣǂ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄙ ƹ ƿƩƫƾ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ƫƿ ƫƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƞ ƟƽƺƞƢƣƽ ƾƣƹƾƣᄕ
ƞƾ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿǀƞƶ ơƺƹƿƣƹƿ ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƟǄ ƞƹ ǀƿƿƣƽƞƹơƣᄕ ƿǄƻƫơƞƶƶǄ ƞ ơƶƞǀƾƣ ƺƽ ƞƹ ƫƹƿƺƹƞƿƫƺƹ ǀƹƫƿᄕ
ǂƩƫơƩ ƫƾ ƤǀƶƶǄ ƞơƿƫǁƣ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƾơƫƺǀƾƹƣƾƾ ᄬƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺơǀƾ ƺƤ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᄭ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ
ƞƿ ƾƺƸƣ ƻƺƫƹƿ ƫƹ ƿƫƸƣᄙ
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ƽƣƺƿǄƻƣƾᄕ ƻƶƷƶƩᄕ ƨƣƹƽƣ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƾᄕ ƣƿơᄙ �ƩƞƽƣƢ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ơƞƹ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƟƞƾƣƢ
ƺƹ ƾƩƞƽƣƢ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƾᄙ �Ʃƣ ƧƬƤƿƩ ƣƶƣƸƣƹƿ ƽƣƶƞƿƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ơƩƺƠƶƼƹƺƢ ƠƶƵᄵ
ƻƢƿƻ ƺƤ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣᄙ � ƾƻƣƞƴƣƽ ơƞƹ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ơƺƹǁƣǄƣƢ
ƟǄ ƿƩƣƫƽ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƫƾ ƴƹƺǂƹ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƸƞǄ
ƞƶƾƺ ƻƽƣƾǀƸƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƣƹƿƣƽƿƞƫƹƾ ƾƻƣơƫƧƬơ ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ Ʃƺǂ
ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ǂƫƶƶ ƤǀƽƿƩƣƽ Ƣƣǁƣƶƺƻᄙ

	ƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ �ǀƽƽƣƹƿ �ƫƾơƺǀƽƾƣ �ƻƞơƣᄧ�ƺƸƸƺƹ �ƽƺǀƹƢᄘ
ᄬᇽᄭ �ƻƣƞƴƣƽ ᄬ�ᄭᄕ�ƣƞƽƣƽ ᄬ�ᄭᄕ ƾƻƣƣơƩ ƿƫƸƣ ƞƹƢ ƾƻƞơƣ ᄬ�ƽƺǀƹƢᄭ
ᄬᇾᄭ �ƺƫƹƿ Ƣƫƽƣơƿƫƹƨ ƺƤ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƺƹ ƞ Ƥƺơƞƶ ƣƹƿƫƿǄ ᄬ
ƺơǀƾᄭ
ᄬᇿᄭ �ƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƾƻƣƣơƩᄘ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣ ƻƣƽơƣƫǁƞƟƶƣ ƻƩǄƾƫơƞƶᄕ Ƹƣƹƿƞƶᄕ ƾƺơƫƞƶᄕ ƞƹƢ

ơǀƶƿǀƽƞƶ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ᄬና ƾƫƸƻƶƣ ƫƹƤƣƽƣƹơƣƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣƸᄭ
ᄬሀᄭ �ƩƞƽƣƢ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄘ

ᅬ ƨƣƹƣƽƞƶ ǂƺƽƶƢ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄕ ƿǄƻƫơƞƶƶǄ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƾƩƞƽƣƢ ơǀƶƿǀƽƣ ᄬƾƺơƫƞƶᄧ
ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƻƽƞơƿƫơƣƾᄕ ơǀƶƿǀƽƞƶ ƹƺƽƸƾ ƞƹƢ ǁƞƶǀƣƾᄕ ƾƿƣƽƣƺƿǄƻƣƾᄕ ƻƶƷƶƩᄕ ƨƣƹƽƣ
ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƾ ƣƿơᄙᄭ

ᅬ ƾƩƞƽƣƢ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ
ᄬና ƾƫƸƻƶƣ ƫƹƤƣƽƣƹơƣƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƾƩƞƽƣƢ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄭ

ᄬሁᄭ �ƫƾơƺǀƽƾƣ ơƺƹƿƣǃƿᄘ ƾƩƞƽƣƢ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄕ ƾƩƞƽƣƢ ƣǃᅟ
ƻƣơƿƞƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƾǀƟƾƣƼǀƣƹƿ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ᄬና ƾƫƸƻƶƣ ƫƹƤƣƽƣƹơƣƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹƢƫƾᅟ
ơƺǀƽƾƣ ơƺƹƿƣǃƿᄭ

�ƣƿ ǀƾ ƹƺǂƸƺǁƣ ƞǂƞǄ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽǄ ƞƹƢ ƿǀƽƹ ƿƺ ƻƞƽƿƫơƶƣƾᄙ�Ʃƞƿ  ǂƺǀƶƢ ƶƫƴƣ
ƿƺ ƾƩƺǂ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ơƞƹ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƩƣƶƻƤǀƶ ƫƹ ǀƹƢƣƽᅟ
ƾƿƞƹƢƫƹƨ ǂƩƞƿ ƿƩƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƻƞƽƿƫơƶƣƾ ƫƹ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƫƾᄙ �ƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ
ǂƩƞƿ  ǂƫƶƶ ƞƽƨǀƣ ƫƾ ƿƩƞƿ ƻƞƽƿƫơƶƣƾ ƻƶƞǄ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƽƺƶƣ ƫƹ ǂƩƞƿ ǄƺǀƸƫƨƩƿ ơƞƶƶ
ƠƶƴƴƶƵ ƧƹƶƼƵơ ƴƞƵƞƧƢƴƢƵƻᄙ �ƞƽƿƫơƶƣƾ ơƞƹ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƞƾ ƫƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
ƾƻƣƞƴƣƽ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƺƹ Ʃƺǂ ƿƺ ơƺƨƹƫƿƫǁƣƶǄ ƞƹơƩƺƽ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƞƿ ƫƾƾǀƣ ƿƺ
ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹƨƽƺǀƹƢᄙቁ�ƾ ƞƹ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƫƺƹƺƤ ƿƩƫƾ ƞƾƻƣơƿ ƺƤ ƻƞƽƿƫơƶƣƸƣƞƹƫƹƨᄕ ǂƫƶƶ
ƣǃƞƸƫƹƣ ƿǂƺ ƻƞƽƿƫơƶƣƾ Ƹƺƽƣ ơƶƺƾƣƶǄᄕ ƹƞƸƣƶǄ ஔ ƞƹƢ ஙᄕ ƻƞƽƿƫơƶƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ǀƾǀᅟ
ƞƶƶǄ ơƶƞƾƾƫƧƬƣƢ ƞƾ ƸƺƢƞƶ ƺƽ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƞƶ ƻƞƽƿƫơƶƣƾ Ɵǀƿ ǂƩƺƾƣ ƻƽƣơƫƾƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƫƾ
ƹƺƿ ƣƞƾǄ ƿƺ ƻƫƹƻƺƫƹƿᄙቂ �Ʃƞƿ  ǂƺǀƶƢ ƶƫƴƣ ƿƺ ƾƩƺǂ ƫƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƩƣƶƻƤǀƶ ƿƺ ƞƹƞƶǄƾƣ

ሀ ƹ �ƶƶƞƹ ƞƹƢ ǁƞƹ �ƫƶƾ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭ ƞƹƢ �ƶƶƞƹ ᄬᇴᇲᇳᇹƞᄭᄕ  ƞƽƨǀƣƢ ƿƩƞƿ �ƽƣƣƴ ƞƢǁƣƽƾƞƿƫǁƣ ƻƞƽƿƫơƶƣƾ ƾǀơƩ
ƞƾ ౌளᄕ ச௮ஙᄕ ொஞஙᄕ ƞƹƢ ஞ ơƞƹ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƫƹƾƫƨƩƿƤǀƶƶǄ ƞƹƞƶǄƾƣƢ ƞƾ Ƣƣǁƫơƣƾ ǀƾƣƢ ƿƺ ƞƹơƩƺƽ
ƿƩƣƫƽ Ʃƺƾƿ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙ �Ʃƣƽƣ ƫƾ ƞƶƾƺ ƞƹ ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƾƿǀƢƫƣƾ
ƞƻƻƽƺƞơƩƫƹƨ ƻƞƽƿƫơƶƣƾ ƫƹ ƸƺƢƣƽƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƸƞƹƞƨƣƸƣƹƿᄕ ƣᄙƨᄙ
�ƞƽƞƨưƺƾƺǁƞ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄕ �ƣƽƩƞƨƣƹ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄕ 
ƣƿǅƣƽ ƞƹƢ 
ƫƾơƩƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ �ƫƸƺƹᅟ�ƞƹƢƣƹƟƣƽƨƣƹ ƞƹƢ
�ƫưƸƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄙ

ሁ 
ƺƽ ƿƩƫƾ ơƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹᄕ ƾƣƣ ƣᄙƨᄙ �ƞƴƴƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇹᄘ ᇴᇳᇳᄭᄕ ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇴᇲᇳᇺᄘ ᇸᇺᇸᅬᇸᇺᇺᄭᄙ
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ሞሢ ءؔ؟؟ؔ

ஔ ƞƹƢ ங ƞƾ ƧƹƶƼƵơƩƵƧ ơƢƽƩƠƢƺᄕ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƞƾ ƞ ƾƫƨƹƞƶ ƤƽƺƸ ƾƻƣƞƴƣƽ ƿƺ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ
ƾƻƣơƫƤǄƫƹƨ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙ
�ƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ  ǂƫƶƶ ƞƽƨǀƣ ƿƩƞƿ ஔ ƞƹƢ ங ƞƽƣ ǀƾƣƢ ƿƺ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƽ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƫƾ ƾǀƻƻƺƾƣƢ ƿƺ Ɵƣ ơƺƨƹƫƿƫǁƣƶǄ ƞơơƣƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƿƩƣ
ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄕ ƺƽ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣ ƣƞƾƫƶǄ ƫƹƤƣƽƽƞƟƶƣ ƺƹ ƿƩƣ
Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙ

ᇴ �Ʃƣ �ƞƽƿƫơƶƣ ஔᄘ �ƺƫƹƿƫƹƨ ƿƺ �ƺƸƸƺƹ �ƽƺǀƹƢ

� ơƺƹǁƣƹƫƣƹƿ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƻƺƫƹƿ Ƥƺƽ ƺǀƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƫƾ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƶƣ ஔᄕ ƾƫƹơƣ ƫƿ ƫƾ ƻƽƺƟᅟ
ƞƟƶǄ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƶƣ ƿƩƞƿ ƽƣƶƞƿƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƫƹ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ Ƣƫƽƣơƿ ƞƹƢ
ƺƟǁƫƺǀƾ ǂƞǄᄙ �Ʃƣƽƣ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹᄕ ƞƹƢ ƾƿƫƶƶ ƫƾᄕ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƟƶƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƹ ƿƩƣ ƣǃƞơƿ
Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ஔᄙ �ƫƹơƣ ƾƻƞơƣ ƻƽƣǁƣƹƿƾ Ƹƣ ƤƽƺƸ ƽƣƩƣƞƽƾƫƹƨ ƿƩƣ ƣǃƿƣƹƾƫǁƣ ƾơƩƺƶᅟ
ƞƽƶǄ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƹ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƶƣᄕ  ǂƫƶƶ Ʃƣƽƣ ƺƹƶǄ ƻƽƣƾƣƹƿ ƿƩƣ ƿǂƺƸƺƾƿ ƻƽƺƸƫƹƣƹƿ
ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƶƣᄙቃ

�ƹƣ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƶƣᅷƾ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƞƾ ƞ Ƹƞƽƴƣƽ ƺƤ ƣǁƫƢƣƹƿƫƞƶƫƿǄᄕ
ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƶƣ ƞƾ ƞ Ƹƞƽƴƣƽ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƫƾ ǁƫƾƫƟƶƣᄕ ƣǁƫƢƣƹƿᄕ ƺƽ ƺƿƩƣƽᅟ
ǂƫƾƣ ƴƹƺǂƹ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ �ƹ ƫƹƥƷǀƣƹƿƫƞƶ ƻƽƺƻƺƹƣƹƿ ƺƤ ƿƩƫƾ ǁƫƣǂ ƫƾ �˦Ʃƹƣƽᅷƾ
ƞƹƢ �ƣƽƿƩᅷƾ ƨƽƞƸƸƞƽᄘ

ᄴᇷᄵ �˦Ʃƹƣƽ ƞƹƢ �ƣƽƿƩ ᄬᇳᇺᇻᇺᄘ ѿѿ ᇳᇴᇵᄭ

ᄴᄚᄵ ƞǀƾ Ƣƫƣƾƣƽ ᄴƿƣƸƻƺƽƞƶƣƹ �ƣƢƣǀƿǀƹƨᄕ јѐчᄵ ƣƹƿǂƫơƴƣƶƿƣ ƾƫơƩ Ƣƫƣ ƟƫƶƢᅟ
ƶƫơƩƣᄕ ƫƹ Ƣƣƽ ƣƾ ƞǀƤ Ɵƣƽƣƫƿƾ ᄬƩƞƴᄭ �ƣƴƞƹƹƿƣƾᄕ �ƦƤƣƹƟƞƽƣƾᄕ �ǀƨƣƹƾơƩƣƫƹᅟ
ƶƫơƩƣƾ Ʃƫƹǂƣƫƾƿᄕ ƾƺ Ƣƞƾƾ ƣƾ ƾƫơƩ ƺƤƿ ƢǀƽơƩ ƨƣǂƫƾƾᄕ ƺƦƤƣƹƟƞƽ ƣƽƴƶǐƽƣƹ ƶǐƾƾƿᄙ

�ƺƽƣ ƽƣơƣƹƿƶǄᄕ ƿƩƫƾ ǁƫƣǂƩƞƾ ƞƶƾƺ Ɵƣƣƹ ƞƢǁƺơƞƿƣƢ ƟǄ �ƫơƴƫƹƨ ƞƹƢ ǁƞƹ�ƻƩǀƫưƾƣƹᄕ
ǂƩƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƣ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƶƣᅷƾ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƞƾᄘ

ᄴᇸᄵ �ƫơƴƫƹƨ ƞƹƢ ǁƞƹ �ƻƩǀƫưƾƣƹ ᄬᇳᇻᇻᇵᄘ ᇷᇴᄕ ᇳᇶᇳᄭ

ᄴᄵƿ ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƢƣƾơƽƫƟƣ ஔ ƞƾ ƞ ƻƽƫƸƞƽƫƶǄ ᅵƣǁƫƢƣƹƿƫƞƶᅷ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƻƞƽƿƫơƶƣ
ǂƩƫơƩ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ ƞƾ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƣǁƫƢƣƹƿ ƿƺ ƿƩƣ ƾƣƹƾƣƾ ƺƽ ƿƩƣ
ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƽ ƞƾ ơƺƸƸƺƹ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄙ ƿ ƿƩǀƾ ƫƸƻƶƫƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ
ƞƹƢ Ʃƣƞƽƣƽ ƞƽƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƺ ƿƩƫƾ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿᄙ

ሂ 
ƺƽ ƞ ǁƣƽǄ ƩƣƶƻƤǀƶ ƺǁƣƽǁƫƣǂ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄕ ƾƣƣ ƹƺǂ ƿƩƣ �ƹƶƫƹƣ �ƣƻƺƾƫƿƺƽǄ ƺƤ �ƞƽƿƫơƶƣ �ƿǀƢᅟ
ƫƣƾ ᄬ�ƺƶǀƸƣ ᇷ ƺƤ �ƺƹƫƤƞǅƫ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇳᇸᄭᄙ
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ؚءاءآأ آا ءآؠؠآؖ ؗءبآإؚ ء ؖاؔؠؔإؗ ؘبؚآ؟ؔؗ ሞሣ

ᄴᄚᄵ ƿƩƣ Ɵƞƾƫơ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƶƣ ƽƣƶƞƿƣƾ ƿƺǂƩƞƿ ƫƾ ǁƫƾƫƟƶƣ ƿƺ ƿƩƣƸƫƹƢᅷƾ
ƣǄƣ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƺ ƿƩƣ ƺƽƨƞƹ ƺƤ ƾƫƨƩƿ ᄴᄚᄵ

�ƫơƴƫƹƨ ƞƹƢ ǁƞƹ �ƻƩǀƫưƾƣƹᅷƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ ஔ ƞƾ ƞ Ƹƞƽƴƣƽ ƺƤ ǂƩƞƿ ƫƾ ƣǁƫƢᅟ
ƣƹƿ ƞƹƢ ơƺƸƸƺƹƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ơƺƸƣƾ ǁƣƽǄ ơƶƺƾƣ ƿƺ ǁƫƣǂƫƹƨ ƿƩƣƻƞƽƿƫơƶƣ
ƞƾ ƞ Ƹƞƽƴƣƽ ƺƤ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙቄ

�ƣƾƫƢƣ ƿƩƣ ᅵƣǁƫƢƣƹƿƫƞƶᅷ ǁƫƣǂ ƺƹ ஔᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞƹ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ஔ ǂƩƫơƩ ƾƿƞƿƣƾ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƶƣ ƾƣƽǁƣƾ ƿƺ Ƣƽƞǂ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƫƿ ƺơơǀƽƾ
ƞƹƢ ƿƺ ƻƺƫƹƿ ƺǀƿ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƺƤ ƾƻƣơƫƞƶ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƿƩƣ
ƞƻƻƽƺƞơƩ ƻƽƺƻƺƾƣƢ ƟǄ ƶƫƹƨǀƫƾƿƾ ƾǀơƩ ƞƾ �ǀƫưƨƩ ƞƹƢ �ƞƴƴƣƽ ǂƩƺ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƿƩƣ
ƻƞƽƿƫơƶƣᅷƾ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄ ƞƾᄘ

ᄴᇹƞᄵ �ǀƫưƨƩ ᄬᇳᇻᇹᇳᄘ ᇸᇶᇸᅬᇸᇶᇹᄭ

	ƹ ƣƦƤƣƿᄕ ஔ ƾƣƸƟƶƣ ƾƺǀƶƫƨƹƣƽ ƶᅷ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ Ƣǀ Ƥƞƫƿ ƹƺǀǁƣƞǀ Ƽǀƫ ƣƾƿ ƶƣ ơƺƹᅟ
ƿƣƹǀ Ƣƣ ƶƞ ƻƩƽƞƾƣᄙ 	ƹ ƣǃƞƨȅƽƞƹƿ Ɵƣƞǀơƺǀƻᄕ ƺƹ ƻƺǀƽƽƞƫƿ ƽƣƹƢƽƣ ஔ ƻƞƽ ᅵǁƺƫơƫ
ǀƹ Ƥƞƫƿ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿᅷᄙ

ᄴᇹƟᄵ�ƞƴƴƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇶᄘ ᇵᇷᇳᄭ

ƞƹ ƞƿƿƫƿǀƢƫƹƞƶ ƻƞƽƿƫơƶƣ ǂƩƫơƩ ƢƣƸƞƹƢƾ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᅷƾ ƾƻƣơƫƞƶ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ
Ƥƺƽ ƿƩƣ ᄬƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƞƹƢ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨᄭ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᄙ

�ƺǂ ƿƺ ƺǁƣƽơƺƸƣ ƿƩƫƾ ƢƣƞƢƶƺơƴ ƺƤ ƺƻƻƺƾƫƹƨ ǁƫƣǂƾᄞ �Ǆ ƞƹƾǂƣƽ ǂƺǀƶƢ ƹƺƿ Ɵƣ
ƿƺ ƞơơƣƻƿ ƺƹƣ ƫƹ Ƥƞǁƺǀƽ ƺƤ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᄕ Ɵǀƿ ƿƺ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƿƩƞƿ ƟƺƿƩ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ
ơƞƻƿǀƽƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƶƣᅷƾ Ƹƣƞƹƫƹƨᄙ ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƫƿ ƫƾ Ƹƺƽƣ
ƞƿƿƽƞơƿƫǁƣ ƿƺ ơƺƸƣ ƿƺ ƞ ƾǄƹƿƩƣƾƫƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿǂƺ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾᄕ ƽƣơƺƨƹƫƾƫƹƨ ƿƩƞƿ
ஔ ơƺƸƟƫƹƣƾ ƿǂƺ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾᄘ ƫƿ ƫƾ Ɵƶƻƨ ƞ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢƸƞƽƴƣƽ ᄬƫƿƾ ᅵƣǁƫƢƣƹƿƫƞƶᅷ
Ƥǀƹơƿƫƺƹᄭ ƞƵơ ƞƹ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᅟƤƺơǀƾƣƽᄙቅ � ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ ஔᅷƾ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƞƶƺƹƨ
ƿƩƣƾƣ ƶƫƹƣƾ ǂƺǀƶƢ ƽǀƹ ƞƾ Ƥƺƶƶƺǂƾᄘ

ሃ �Ʃƣ ƹƣǂ �ƞƴƟƹƩơƧƢ �ƹƞƴƴƞƹ ƶƣ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƹƢƢƲ ᄬѹѽѹѽᄭᄕ ǂƩƫơƩ Ʃƞƾ ƞƹ ƣǃơƣƶƶƣƹƿ ơƩƞƻƿƣƽ
ƺƹ ƻƞƽƿƫơƶƣƾᄕ ƞƶƾƺ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƾƫƢƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ᅵƣǁƫƢƣƹƿƫƞƶᅷ ǁƫƣǂ ᄬǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇳᇺᄘ ᇸᇺᇸᅬ
ᇸᇺᇺᄭᄙ �Ʃƣ ƿƣƽƸ ᅵƣǁƫƢƣƹƿƫƞƶᅷᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ᅵƸƞƽƴƫƹƨ ǂƩƞƿ ƫƾ ƣǁƫƢƣƹƿᅷᄕ ƫƾ ƾƺƸƣǂƩƞƿ ǀƹƤƺƽƿǀƹƞƿƣ
Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ ƫƾ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶƶǄ ơƺƹƤǀƾƫƹƨᄘ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƺƤƿƣƹ ǀƾƣƢ ƫƹ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƾƣƹƾƣᄕ ƹƞƸƣƶǄ
ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƨƽƞƸƸƞƿƫơƞƶ ƾǄƾƿƣƸ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƸƞƹǄ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ǂƩƫơƩ ƫƹƢƫơƞƿƣƾ ƿƩƣ ƺƶƼƹƠƢ ƺƤ
ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄙ

ሄ ƹ ƿƩƣƫƽ ƸƺƹǀƸƣƹƿƞƶ ƾƿǀƢǄ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƻƞƽƿƫơƶƣƾᄕ �ƺƹƫƤƞǅƫ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭ ƞƶƾƺ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƿƩƣƾƣ
ƿǂƺ ơƣƹƿƽƞƶᄕ ƫᄙƣᄙ ᅵƫƹƿƣƹƾƫƤǄƫƹƨᅷ ƞƹƢ ᅵƣǁƫƢƣƹƿƫƞƶᅷᄕ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ƺƤ ஔᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣǄ Ƣƺ ƹƺƿ ƾƣƣƸ ƿƺ
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ሟሚ ءؔ؟؟ؔ

ᄴᇺᄵ �Ʃƣ ƻƞƽƿƫơƶƣ ஔ Ƥƺơǀƾƣƾ ƿƩƣ ưƺƫƹƿ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƺƹ ƞƹ ƣƹƿƫƿǄ ᄬƫᄙƣᄙ ƞ ƻƣƽƾƺƹᄕ
ƺƟưƣơƿᄕ ƻƽƺƻƣƽƿǄᄕ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƺƽ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄭǂƩƫơƩ ƫƾ ᄬơƺƹƾƿƽǀƣƢ ƞƾ Ɵƣƫƹƨᄭ
ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙቆ

�Ʃƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ஔ ƸƞǄ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƿƩƣ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƺƹ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƣƹƿƫƿƫƣƾᄕ ƣᄙƨᄙ
ƻƽƺƻƣƽƿƫƣƾᄕ ƻƣƽƾƺƹƾᄕ ƺƟưƣơƿƾᄕ ƾƿƞƿƣƾ ƺƤ ƞƦƤƞƫƽƾᄕ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƾᄕ ƞƹƢ ƣǁƣƹ ƾƻƣƣơƩ
ƞơƿƾᄕ Ʃƞƾ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞơƿƫơƞƶ ƾơƺƻƣ ƺƤ ஔᄘ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƶƣ ƸƞǄ ƾơƺƻƣ
ƺǁƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾᄕ ᄬƻƽƺᄭƹƺǀƹƾᄕ ǁƣƽƟƾᄕ ƞƹƢ ǂƩƺƶƣ ơƶƞǀƾƣƾᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ�ƞơƴƣƽƹƞᅟ
ƨƣƶᅷƾ �ƞǂᄕ ஔ ƫƾ ƹƺƽƸƞƶƶǄ ƻƶƞơƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ǀƹƫƿ ƫƿ
Ʃƞƾ ƾơƺƻƣ ƺǁƣƽᄕ ƫᄙƣᄙ ƞ ǂƺƽƢᄕ ƻƩƽƞƾƣᄕ ƺƽ ơƶƞǀƾƣᄙሾሽ

�ƺ ƤǀƶƶǄ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ஔᄕ ƫƿ ƫƾ ƹƺƿ ƾǀƦƧƬơƫƣƹƿ ƿƺ ƾƺƶƣƶǄ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƫƿƾ
ƫƹƩƣƽƣƹƿ ƾƣƸƞƹƿƫơ Ƥƣƞƿǀƽƣƾᄕ Ɵǀƿ ƫƿ ƫƾ ƞƶƾƺ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƺ ƿƞƴƣ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƫƿƾᅭ
ơƺƹƿƣǃƿǀƞƶƶǄ ƣǁƺƴƣƢᅭƻƽƞƨƸƞƿƫơ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƫƹƿƺ ƞơơƺǀƹƿᄙ �ƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ ஔᅷƾ
ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᅟƤƺơǀƾƫƹƨ ƻƽƺƻƣƽƿǄ ƿƣƹƢ ƿƺ Ɵƣ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƾƫƢƣᅟƣƦƤƣơƿƾ ᄬƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾᄭᄙ

� ƹƞƿǀƽƞƶ ƾƫƢƣᅟƣƦƤƣơƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᅟƤƺơǀƾƫƹƨ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ஔ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ƾƻƣƞƴƣƽ ǂƫƾƩƣƾ ƿƺ ƻƺƫƹƿ ƺǀƿ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƿƩƞƿ ƞƹ ƣƹƿƫƿǄ ƫƾ ƹƺƿƣǂƺƽƿƩǄ Ƥƺƽ
ƾƺƸƣ ƽƣƞƾƺƹᄙ �ƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ƿƩƫƾ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƹƺƿƣǂƺƽƿƩƫƹƣƾƾ ƸƞǄ Ɵƣ
ƞơơƺƸƻƞƹƫƣƢ ƟǄƸƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơƸƣƹƿƞƶ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾ ƺƽ ƣƸƺƿƫƺƹƾ ƾǀơƩ ƞƾ ơƺƹƿƣƸƻƿᄕ
ƫƹƢƫƨƹƞƿƫƺƹᄕ ƫƽƺƹǄᄕ ƾƞƽơƞƾƸᄕ ƺƽ ƾơƣƻƿƫơƫƾƸᄙሾሾ �ƹƺƿƩƣƽ ƺơơƞƾƫƺƹƞƶ ƾƫƢƣᅟƣƦƤƣơƿ ƺƤ
ƿƩƣ Ƥƺơǀƾƫƹƨ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ஔ ƫƾ ƢƿƠƳƼƺƩƽƩƻǀᄙ ƹ ƾƺƸƣ ơƺƹƿƣǃƿƾᄕ ஔ ƣƸƻƩƞƾƫƾƣƾ ƿƩƞƿ
ƞ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƾ ƿƽǀƣ ƶƵƳǀ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƣƹƿƫƿǄ ƫƹ ƫƿƾ ƾơƺƻƣᄕ ƫƹ ơƺƹƿƽƞƾƿ ƿƺ ƞ ƾƣƿ ƺƽ ƾơƞƶƣ
ƺƤ ᄬƫƸƻƶƫơƫƿᄭ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƾᄙሾሿ

ƞƾƾǀƸƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ƺƻƣƽƞƿƣ ƺƩƴƼƳƻƞƵƢƶƼƺƳǀᄙ �ƣƣƾ�Ʃƫưƾ ƫƾ ƻƽƣƻƞƽƫƹƨ ƞ Ƣƺơƿƺƽƞƶ
Ƣƫƾƾƣƽƞƿƫƺƹ ƺƹ ஔ ᄬƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƻƞƽƿƫơƶƣƾᄭ ƫƹ ǂƩƫơƩ ஔ ƫƾ ƞƶƾƺ ƞƹƞƶǄǅƣƢ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ �ƺƸƸƺƹ
�ƽƺǀƹƢ ƞƹƢ Ƥƺơǀƾ ƺƤ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᄙ

ህ �Ʃƣ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ Ƥƺơƞƶƫƾƣƽ ƞƹƢ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢƸƞƽƴƣƽ ƾƩƺǀƶƢ ƹƺƿ ơƺƸƣ ƞƾ ƞ ƾǀƽƻƽƫƾƣᄙ
�ƽƺƾƾᅟƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƞƶƶǄᄕ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ Ƹƞƽƴƣƽƾ ƞƹƢ ƞƢǁƣƽƟƾᄕ ƣᄙƨᄙ 	ƹƨƶƫƾƩ ƩƵơƢƢơᄕ ƺƤƿƣƹ ơƺƸƟƫƹƣ
Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ƾǀơƩ ƞƾ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ Ƹƞƽƴƫƹƨᄕ ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹ Ƹƞƽƴƫƹƨᄕ ƣƸƻƩƞƾƫƾᄕ ƞƹƢ Ƥƺơƞƶᅟ
ƫƾƞƿƫƺƹ ᄬƾƣƣ ƣᄙƨᄙ �ƫƸƺƹᅟ�ƞƹƢƣƹƟƣƽƨƣƹ ƞƹƢ �ƫưƸƣƽ ᇴᇲᇲᇹᄭᄙ

ᇽᇼ �ơơƞƾƫƺƹƞƶƶǄᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ஔƸƞǄ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƾƣƻƞƽƞƿƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƫƿƣƸ ƫƹ ƫƿƾ ƾơƺƻƣ ƟǄ ƺƹƣ ƺƽƸƺƽƣ
ǂƺƽƢƾ ƺƽ ƫƿ ƸƞǄ Ɵƣ ƻƶƞơƣƢ ƟƢƣƶƹƢ ƿƩƣ ƫƿƣƸ ƫƹ ƫƿƾ ƾơƺƻƣ ᄬ�ƣƹƹƫƾƿƺƹ ሿᇳᇻᇷᇶᄘ ᇴᇴᇺᅬᇴᇴᇻᄭᄙ 
ƺƽ ƫƿƾ
ƾơƺƻƣᄕ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ƺƹƫƤƞǅƫ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ѿҌᄙᇶ ᆑᇳᇲᇲᄭᄙ

ᇽᇽ ƽƺƹǄ ƸƞǄ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƞ ƾƫƢƣᅟƣƦƤƣơƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹᅟƨƽƺǀƹƢᅟƸƞƽƴƫƹƨ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ஔᄘ ơƽƺƾƾᅟ
ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƞƶƶǄᄕ ƫƽƺƹǄ ƫƾ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ Ƹƞƽƴƣƽƾᄕ ơƤᄙ 	ƹƨƶƫƾƩ Ƶƶ
ơƶƼƟƻ ᄬ�ƫƸƺƹᅟ�ƞƹƢƣƹƟƣƽƨƣƹ ƞƹƢ�ƫưƸƣƽ ᇴᇲᇲᇹᄭᄙ 
ƺƽ ƿƩƣǀƾƣ ƺƤ ஔǂƫƿƩ ƞƹ ƫƽƺƹƫơ ǀƹƢƣƽƿƺƹƣᄕ
ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ƺƹƫƤƞǅƫ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ѿҌᄙᇶᄙᇷᄙᇷᄕ ᇶᄙᇸᄙᇶᄭᄙ

ᇽᇾ �ƾ ƞ Ƹƞƽƴƣƽ ƺƤ ƣǃơƶǀƾƫǁƫƿǄ ᄬƺƽ ƽƣƾƿƽƫơƿƫǁƣƹƣƾƾᄭᄕ ஔ ƾƩƺǂƾ ƾƺƸƣ ƾƫƸƫƶƞƽƫƿǄ ƿƺ Ƹƺƽƣ ƿǄƻƫơƞƶ
Ƥƺơǀƾ ᄬƺƽ ƾơƺƻƣᄭ ƻƞƽƿƫơƶƣƾ ƾǀơƩ ƞƾ ஓகᄕ ᅟக ƞƹƢ ச௮ ᅵƞƶƾƺᄕ ƣǁƣƹᅷᄙ
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ؘإبؙؚ ሜ �ơơƞƾƫƺƹƞƶ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƾƫƢƣᅟƣƦƤƣơƿƾ ƺƤ ஔᅷƾ
ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᅟƤƺơǀƾƫƹƨ Ƥǀƹơƿƫƺƹ

ᇵ ஔ ƫƹ �ƽƞƸƞ

�Ʃƣ Ƣǀƞƶ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ஔ ƞƾ ƞƹ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᅟƤƺơǀƾƫƹƨ Ƣƣǁƫơƣ ƞƹƢ ƞ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ
Ƹƞƽƴƣƽ ơƞƹ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƺƟƾƣƽǁƣƢ ƫƹ ƫƿƾ ǀƾƣ ƫƹ ƢƽƞƸƞᄙሾቀ ஔ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ơƞƻƞƟƶƣ
ƺƤ ƫƹǁƺƴƫƹƨ ƞƶƶ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ơƺƸƻƺƹƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ᄬƫᄭ ƿƩƣ
ƫƸƸƣƢƫƞƿƣ ƻƩǄƾƫơƞƶ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ᄬƫƫᄭ ƾƩƞƽƣƢ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƞƹƢ ơƺƸƸǀƹƞƶ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ
ᄬƞƹƢ ƫƹƤƣƽƣƹơƣƾ ƟƞƾƣƢ ƿƩƣƽƣƺƹᄭᄕ ƞƹƢ ᄬƫƫƫᄭ ƾƩƞƽƣƢ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤᄕ ƞƹƢ ƣǃƻƣơƿƞᅟ
ƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿᄕ ƿƩƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄙ ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ஔ ƸƞǄ Ƹƞƽƴ ƺǀƿ ƞƹ ƣƹƿƫƿǄ ƿƩƞƿ ƫƾ
ƾǀƻƻƺƾƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƻƣƽơƣƻƿǀƞƶƶǄ ƺƽ ơƺƨƹƫƿƫǁƣƶǄ ƞơơƣƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄕ ƣᄙƨᄙ ᅵƞƾ
Ǆƺǀ ơƞƹ ƾƣƣᄧƩƣƞƽᅷᄕ ᅵƞƾ Ǆƺǀ ƴƹƺǂᅷᄕ ᅵƞƾ ƣǃƻƣơƿƣƢᅷᄕ ᅵƣǁƫƢƣƹƿƶǄᅷᄕ ᅵƺƟǁƫƺǀƾƶǄᅷᄕ ᅵơƶƣƞƽƶǄᅷᄕ ᅵƺƤ
ơƺǀƽƾƣᅷᄕ ᅵƫƹƢƣƣƢᅷᄙ

ᇵᄙᇳ ƴƴƢơƩƞƻƢ �ƶƵƻƢƿƻხ 
ƶƠƼƺ ƶƵ ƞ�ƩƺƩƟƳƢ 	ƵƻƩƻǀ ƶƹ �ƻƞƻƢ ƶƣ �ƥƣƞƩƹƺ
�Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ơƞƿƣƨƺƽǄ ơƺƹơƣƽƹƾ ơƞƾƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ஔ ƫƾ ǀƾƣƢ ƿƺ Ƣƫƽƣơƿ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᅷƾ
ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƞ ƻƣƽƾƺƹ ƺƽ ƞƹ ƣǁƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣ ƻƩǄƾƫơƞƶ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƿƩƣ
ƾƻƣƞƴƣƽ ƞƹƢ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ ƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ஔ ƫƾ ǀƾƣƢ ᅵƸƞƽƴƫƹƨ ƿƩƣ

ᇽᇿ �Ʃƣ ơƺƽƻǀƾ ƣǃƞƸƫƹƣƢ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƺƤ �ƣƾơƩǄƶǀƾᅷ�ƧƞƴƢƴƵƶƵ ƞƹƢ �ƢƹƺƞƢᄕ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ�Ʈƞƿ ƞƹƢ
�ƵƻƩƧƶƵƢᄕ ƞƹƢ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ�ƞƠƠƨƞƢ ƞƹƢ �ƢơƢƞ ᄬᇻᇸ ƫƹƾƿƞƹơƣƾ ƺƤ ஔ ƫƹ ƿƺƿƞƶᄭᄙ  ǂƫƶƶᄕ ƞƿ ƿƫƸƣƾᄕ
ƞƶƾƺ ơƫƿƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƤƽƺƸ ƺƿƩƣƽ ƻƶƞǄƾ ƫƹ ơƞƾƣ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƿǄƻƣ ƺƤ ƻƞƽƿƫơƶƣ ǀƾƣ ƢƫƢ ƹƺƿ ƺơơǀƽ
ƫƹ ƿƩƣ ơƺƽƻǀƾ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƾƫǃ ƻƶƞǄƾᄙ
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ሟሜ ءؔ؟؟ؔ

ƞƻƻƣƞƽƞƹơƣ ƺƤ ƞ ƹƣǂ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƺƹ ƾƿƞƨƣᅷ ᄬ�ƣƹƹƫƾƿƺƹ ሿᇳᇻᇷᇶᄘ ᇳᇲᇵᄭᄘ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ
ƫƹƿƣƽƽǀƻƿ ƿƩƣƫƽ ƾƺƹƨ ƿƺ ƞƹƹƺǀƹơƣ ƿƩƣ ƞƽƽƫǁƞƶ ƺƤ �ƽƣƺƹ ƺƹ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄙ

ᄴᇻᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƵƻƩƧƶƵƢ ᇳᇷᇷᅬᇳᇷᇺ

ౌᅷ ௷ஔக ஓழ ஔ ஒணஙகఊத நఖதᄕ
ᆍ૩ொபஞ ௶ ૫கஞஙசொபதᄕᆍᄚ ஞகந௺த
ஞக௰ணங கఘஞ ௯ ணஞந௮ஙத
நபக௰ ᄴᄚᄵ

�ǀƿ Ʃƣƽƣ ơƺƸƣƾ ƿƩƣ ƹƣǂ ƴƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƹƢᄕ ᄚ �ƽƣƺƹᄕ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƹƣǂ ơƺƹƢƫᅟ
ƿƫƺƹƾ ƨƫǁƣƹ ƟǄ ƿƩƣ ƨƺƢƾ ᄴᄚᄵሾቁ

�Ʃƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ஔ ƫƹ ᄴᇻᄵ ƫƾ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ச௯ ஔ ƞƾ ƞ
Ƹƞƽƴƣƽ ƺƤ ƣƹƿƽƫƣƾᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ǁƞƹ 	ƽƻ �ƞƞƶƸƞƹ �ƫƻᄕ ச௯ ஔ ᅵƫƾ ǀƾƣƢ ƿƺƸƞƽƴ ƞƹ
ƣƹƿƽǄ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƻƽƣƻƞƽƣƢ Ƥƺƽ ƟǄ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾ ƿƩƞƿ ƻƽƣơƣƢƣ ƫƿᅷᄙሾቂ �Ʃƣ ǀƾƣ ƺƤ ச௯
ஔ ơƞƹ Ɵƣ ơƺƹƿƽƞƾƿƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ச௯ ஞ ǂƩƫơƩ ᅵƸƞƽƴƾ ƞƹ ƣƹƿƽǄ ƿƩƞƿ ƫƾ ƹƺƿ
ƻƽƣƻƞƽƣƢ Ƥƺƽ ƟǄ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾ ƿƩƞƿ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƻƽƣơƣƢƣ ƫƿ ᄴᄚᄵᅷ ᄬǁƞƹ 	ƽƻ �ƞƞƶƸƞƹ
�ƫƻ ᇴᇲᇲᇻᄘ ᇳᇴᇺᄭᄙ ஔ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƣƹƿƽƫƣƾ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƣǁƺƴƣ ƿǂƺ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƞƾƻƣơƿƾ
ƺƤ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄘ ƹƺƿ ƺƹƶǄ Ƣƺƣƾ ƫƿ Ƣƽƞǂ ƿƩƣ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƞ ƻƣƽƾƺƹ ƿƩƞƿ ƫƾ ƽƩƺᄵ
ƩƟƳƢ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿ ƻƩǄƾƫơƞƶ ơƺƹƿƣǃƿ ᄬƹƺƿƣ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƣƫơƿƫơ ƻƽƺƹƺǀƹ ௷ஔக
ƫƹ ᄴᇻᄵᄭᄕ ƫƿ ƞƶƾƺ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƣƹƿƽǄ ƫƾ ƾƺƸƣƩƺǂ ƢƿƷƢƠƻƢơ
ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ᄬƺƽ ƻƽƣƻƞƽƣƢ Ƥƺƽ ƟǄᄭ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄙ ƹ ᄴᇻᄵᄕ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ
ƺƤ ƣƶƢƣƽƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƣǃƻƣơƿ �ƽƣƺƹᅷƾ ƞƽƽƫǁƞƶ ƾƫƹơƣ Ʃƣ Ʃƞƾ ƾǀƸƸƺƹƣƢ ƿƩƣ ƣƶƢƣƽƾ ƫƹ
ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƞƢƢƽƣƾƾ ƿƩƣƸᄙ �Ʃƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ౌᅷᄕ ƫƹơƫƢƣƹƿƞƶƶǄᄕ ơƞƹ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ
ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƸƞƹƞƨƣƸƣƹƿᄙ �Ʃƞƿ ǂƣ Ʃƞǁƣ Ʃƣƽƣ ƫƾ ౌள ƫƹ ƫƿƾ
Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƞƾ ƞ Ƹƞƽƴƣƽ ƺƤ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƟƺǀƹƢƞƽƫƣƾᄘ ƫƿ ƾƫƨƹƞƶƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƫƹƿƣƽᅟ
ƽǀƻƿƾ ƿƩƣ ƣǃƻƣơƿƣƢ ƥƷƺǂ ƺƤ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƞƹƢ ƾƩƫƤƿƾ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾᅷ ưƺƫƹƿ Ƥƺơǀƾ ƺƤ
ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƞƹƺƿƩƣƽ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƿƺƻƫơᄙሾቃ

ᄴᇳᇲᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƵƻƩƧƶƵƢ ᇶᇶᇳᅬᇶᇶᇴ

ணோ ஔᄕ ணோ ஞ ஞகఉணஞ த ொஔஞ சளᄕ
தᄕ  சஞங  ஔகஔசொஞங ளஔகᄖ

ᇽሀ �Ʃƣ �ƽƣƣƴ ƿƣǃƿƾ ƞƽƣ ƿƞƴƣƹ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ҅ѹҊ ƣƢƫƿƫƺƹƾ ƺƤ �ƣƾơƩǄƶǀƾ ᄬ�ƞƨƣ ᇳᇻᇹᇴᄭᄕ �ƺƻƩƺơƶƣƾ
ᄬ�ƶƺǄƢᅟ�ƺƹƣƾ ƞƹƢ �ƫƶƾƺƹ ᇳᇻᇻᇲᄭ ƞƹƢ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ᄬ�ƫƨƨƶƣ ᇳᇻᇺᇳᅬᇳᇻᇻᇶᄭᄙ �Ʃƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ
ƿƞƴƣƹᄕ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ǂƫƿƩ Ƹƫƹƺƽ ƞƢƞƻƿƞƿƫƺƹƾᄕ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƣƢƫƿƫƺƹƾ ƺƤ 
ƽƞƣƹƴƣƶ ᄬᇳᇻᇷᇲᄭ ᄬ�ƣƾơƩᄙ
�Ƨᄙᄭᄕ �ƶƺǄƢᅟ�ƺƹƣƾ ᄬᇳᇻᇻᇶᅬᇳᇻᇻᇸᄭ ᄬ�ƺƻƩƺơƶƣƾᄭ ƞƹƢ �ƺǁƞơƾ ᄬᇳᇻᇻᇶᅬᇴᇲᇲᇵᄭ ᄬ	ǀƽƫƻƫƢƣƾᄭᄕ ǀƹƶƣƾƾ
ƺƿƩƣƽǂƫƾƣ ƫƹƢƫơƞƿƣƢᄙ

ᇽሁ 	ᄙƨᄙ �ƺƻƩᄙ �Ʈᄙ ᇷᇶᇶᄕ 	ǀƽᄙ �Ƣơᄙ ᇳᇳᇳᇺᄙ
ᇽሂ 
ƺƽ ƿƩƫƾ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ஔ ƫƹ ƢƽƞƸƞᄕ ƾƣƣ �ƽǀƸƸƣƹ ᄬᇴᇲᇲᇻᄘ ᇳᇷᇳᅬᇳᇷᇴᄭᄕ �ƶƶƞƹ ᄬᇴᇲᇳᇹƞᄘ ᇴᇺᇹᄭᄙ
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ؚءاءآأ آا ءآؠؠآؖ ؗءبآإؚ ء ؖاؔؠؔإؗ ؘبؚآ؟ؔؗ ሟም

�ƺǀ ƿƩƣƽƣᄕ Ǆƺǀ ƿƩƞƿ ƞƽƣ Ɵƺǂƫƹƨ Ƣƺǂƹ Ǆƺǀƽ ƩƣƞƢ ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣ ƨƽƺǀƹƢᄕ Ƣƺ
Ǆƺǀ ƞƢƸƫƿᄕ ƺƽ Ƣƺ Ǆƺǀ ƢƣƹǄᄕ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ Ʃƞǁƣ Ƣƺƹƣ ƿƩƫƾᄞ

�ƽƣƺƹ ƫƾ ơƞƶƶƫƹƨ �ƹƿƫƨƺƹƣᅷƾ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƫƹ ƞ ƽƞƿƩƣƽ ƩƞƽƾƩ ǂƞǄ ƟǄ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƞƹ
ƞơơǀƾƞƿƫǁƣ ᄬƾǀƨƨƣƾƿƫƹƨ ƞƹ ƣƶƶƫƻƾƣ ƺƤ ƞ ǁƣƽƟ ƶƫƴƣ சఘᄭᄙ �Ʃƣ ǀƾƣ ƺƤ ஔ ơƞƹ ƞƨƞƫƹ
Ɵƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƫƿƾ ƿǂƺ Ƥǀƹơƿƫƺƹƞƶ ƞƾƻƣơƿƾᄘ ƫƿ Ƥƺơǀƾƣƾ ƿƩƣ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƺƹ
�ƹƿƫƨƺƹƣ ᄬᅵǄƺǀ ƿƩƣƽƣᄛᅷᄭᄕ ǂƩƺ ƫƾ ƞƾ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƟǄ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸᅟ
Ƹƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙ �ƾ ƺƤƿƣƹᄕ ஔ ƫƹ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƞ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƻƽƺƹƺǀƹ ơƺƹǁƣǄƾ ƞƹ
ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ơƺƹƿƣƸƻƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙሾቄ

ᄴᇳᇳᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƵƻƩƧƶƵƢ ᇻᇵᇹᅬᇻᇵᇻ

 ஓத ૧ஒத ண ఘஙஞ
ச௯ க௯ ஓகஞக௰தᄕ
ஓங ஔ ᅷஓగ சசொங ொౌபᄙ

� ơƫƿǄ ƺƤ ƸǄ ƤƞƿƩƣƽƾᄕ ƶƞƹƢ ƺƤ �ƩƣƟƣƾᄕ ƞƹƢ Ǆƺǀ ƨƺƢƾᄕ ƺǀƽ ƞƹơƣƾƿƺƽƾᄛ  ƞƸ ƶƣƢ
ƞǂƞǄ ƹƺǂᄖ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ Ƹƺƽƣ ƢƣƶƞǄᄛ

ƹ ƞ ƧƬƹƞƶ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶ ƞƻƻƣƞƶ ƿƺ ƿƩƣ �ƩƣƟƞƹƾᄕ �ƹƿƫƨƺƹƣ Ƣƽƞǂƾ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ
ƺǀƿƽƞƨƣƺǀƾ Ƥƞơƿᄕ ǁƫƾƫƟƶƣ ƿƺ ƿƩƣ �ƩƣƟƞƹƾᄕ ƿƩƞƿ ƾƩƣ ƫƾ Ɵƣƫƹƨ ƶƣƢ ƞǂƞǄᄙ ஔ ƾƣƣƸƾ ƿƺ
ơƺƹǁƣǄ ƞƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƫƹƢƫƨƹƞƿƫƺƹᄙሾቅ

ᇵᄙᇴ �ƨƞƹƢơ �ƶƴƴƼƵƞƳ �ƵƶƾƳƢơƧƢხ �ƶƴƴƶƵ �ƵƶƾƳƢơƧƢძ �ƵƶƴƩƠ
�ƵƶƾƳƢơƧƢ

�ƫƿƩ ஔᄕ ƞ ƾƻƣƞƴƣƽ ƸƞǄ ƞƶƾƺ ƫƹǁƺƴƣ ƨƣƹƣƽƞƶ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ƾƩƞƽƣƢ ƞƸƺƹƨ
ƸƣƸƟƣƽƾ ƺƤ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ơƺƸƸǀƹƫƿǄᄙ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ

ᄴᇳᇴᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƵƻƩƧƶƵƢ ᇳᇸᇴᅬᇳᇸᇵ

ஞஔகதᄕ ழ ோஞ ஔ ௹கத ணఘத க௯
ౌఘங ணளபங ணக௮ணஞகத ఏபணஞ ளஙஞဴ ᄬ�ƺƻƩᄙ �Ƶƻᄙ ᇳᇸᇴᅬᇳᇸᇵᄭ

ᇽሃ �ƺƽƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƫƹ �ƣƹƹƫƾƿƺƹ ᄬሿᇳᇻᇷᇶᄘ ᇴᇲᇺᄭᄙ
ᇽሄ �ƿƩƣƽ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ஔ Ƣƽƞǂƫƹƨ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƺƟƾƣƽǁƞƟƶƣ ƣƹƿƫƿƫƣƾ ƺƽ ƣǁƣƹƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣ

ơƺƹƿƣǃƿ ƞƽƣᄘ �ᄙ �Ƣƹƺᄙ ᇳᇲᇹᇳ ᄬƾƺǀƹƢƾ ƺƤ ǂƞƫƶƫƹƨᄭᄕ �ᄙ �Ƨᄙ ᇺᇺᇹ ᄬƢƽƫƣƢ ǀƻ ƣǄƣƾᄭᄕ �ƺƻƩᄙ �Ʈᄙ ᇺᇹᇹ ᄬ�ưƞǃ
Ʃƞƾ ơƶƣƞƽƶǄ Ƶƶƻ ƞƻƻƣƞƽƣƢᄭᄕ �ƺƻƩᄙ �Ʈᄙ ᇳᇴᇹᇳ ᄬౌᅷ நகங ஔ ளஞ ఋᅷ ஙொஞᄙ ᅵ�ƶƶ ƿƩƫƾ ƫƾ
ơƶƣƞƽƶǄ ơƞƾƿ ƞƹƢ ƨƺƹƣᄛᅷ ᄴƫƹƢƫƨƹƞƹƿ ƿƺƹƣ ƞƶƾƺ ƻƽƣƾƣƹƿᄞᄵᄭᄙ
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ሟሞ ءؔ؟؟ؔ

�ƫƽƾᄕ ƿƩƣ ƨƺƢƾ Ʃƞǁƣ ƾƩƞƴƣƹ ƿƩƣ ơƫƿǄᅷƾ Ƥƺƽƿǀƹƣƾ ǂƫƿƩ ƞ ƩƣƞǁǄ ƾƩƞƴƫƹƨᄕ Ɵǀƿ
ƹƺǂ ƿƩƣǄ Ʃƞǁƣ ƾƣƿ ƿƩƣƸ ƽƫƨƩƿ ƫƹ ƾƞƤƣƿǄᄙ

�ƾ ƞ ƾƿƽƞƿƣƨƫơƞƶ ƾƿƞƽƿƫƹƨᅟƻƺƫƹƿ ƺƤ Ʃƫƾ ƸƞƫƢƣƹ ƾƻƣƣơƩ ƞƾ ƞ ƽǀƶƣƽ ƺƤ �ƩƣƟƣƾᄕ ƫƹ
ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƫƾ ƿƺ ƻƽƺơƶƞƫƸ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƽƞƿƩƣƽ ơƺƹƿƽƺǁƣƽƾƫƞƶ ƫƾƾǀƣƾᄕ �ƽƣƺƹ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ
ǂƩƞƿ ƫƾ ǀƹƢƺǀƟƿƣƢƶǄ ƿƩƣƸƺƾƿ ƾƞƶƫƣƹƿ ƣƶƣƸƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƩƫƸ ƞƹƢ ƿƩƣ ƣƶƢƣƽƾᄘ ƿƩƣƫƽ ƾƩƞƽƣƢ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣơƣƹƿ ơƫǁƫƶ ǂƞƽ ᄬᅵ�ƫƽƾᄕ ƾƢ ƞƳƳ
ƲƵƶƾ ƿƩƣ ƨƺƢƾ Ʃƞǁƣ ƾƩƞƴƣƹ ᄚᅷᄭᄙ

ஔ ƞƶƾƺ ƺơơǀƽƾ ƫƹ ƨƹƺƸƫơ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾᄕ ƣƸƻƩƞƿƫơƞƶƶǄ ƻƺƫƹƿƫƹƨ ƺǀƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ơƺƹƿƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƫƾ ƾǀƻƻƺƾƣƢ ƿƺ Ɵƣǂƣƶƶᅟƴƹƺǂƹ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ ƹ ᄴᇳᇵᄵᄕ
ஓழ ஔ ᄬᅵƤƺƽᄕ ƞƤƿƣƽ ƞƶƶᅷᄭ ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƞƹ ƺƟǁƫƺǀƾ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ Ʃƺƻƣ Ɵƽƫƹƨƾ ƻƽƺƧƬƿ
ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ Ƣƣơƣƻƿƫƺƹƾᄘ

ᄴᇳᇵᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƵƻƩƧƶƵƢ ᇸᇳᇵᅬᇸᇳᇹ

ஔொஞᅷ ைகங
ஞఘஞ ஒ௮த ளத ச௺த தᄙ
ய ஓழ ஔ ఉஓசத ᅟ
௯த ౌ௰த ோஞ ௴ஞணஙத ஞஔఘஞᄕ
ౌ௰த ஔᅷ ள சஞ௹பஞ ఖபஞဴ

�ƺ ƹƺƹƣ ƞƸƺƹƨ Ƹƺƽƿƞƶƾ ƾƩƞƶƶ ƨƽƣƞƿ ǂƣƞƶƿƩ ơƺƸƣ ǂƫƿƩƺǀƿ Ƣƫƾƞƾƿƣƽᄙ 
ƺƽᄕ
ƞƤƿƣƽ ƞƶƶᄕ ǂƫƢƣƶǄ ǂƞƹƢƣƽƫƹƨ Ʃƺƻƣ Ɵƽƫƹƨƾ ƻƽƺƧƬƿ ƿƺ ƸƞƹǄ Ƹƣƹᄕ Ɵǀƿ ƿƺ ƸƞƹǄ
ƿƩƣ Ƣƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƺǀƨƩƿƶƣƾƾ ƶƺƹƨƫƹƨƾᄙ

ƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ�ƞƠƠƨƞƢᄕ ஔ ƺƹơƣ ƞƨƞƫƹƸƞƽƴƾ ƺǀƿ ƞ Ƥƞơƿ
ƿƩƞƿ ƫƾ ơƺƸƸƺƹ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄘ ǂƣ ƞƶƶ ƴƹƺǂ ǂƩƞƿ ƴƫƹƢ ƺƤ ƾơƩƣƸƣƾ ƿƩƣ ƨƺƢƾ ƞƽƣ
ƫƹơƶƫƹƣƢ ƿƺ Ƣƣǁƫƾƣᄙ

ᄴᇳᇶᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƞƠƠƨƞƢ ᇴᇻᇲᅬᇴᇻᇳ

கᄙ ᄚଣ ஞஙஞ ்கᅷ சஒக௰ஞ ᅷ ஞఋᄕ
கఊத ஔᅷ ஞகநஞணᅷ ௪ ஔ க௹தᄙ

�ƫᄙ �ƣƽƞǂƞƹƿƣƢ ƿƺ Ʃǀƽƶ ƩƫƸ ƫƿ ƺǀƿ ƺƤ Ʃƣƞǁƣƹᄙ �ǀƿ �ƣǀƾ ƫƹ ƽƣƿǀƽƹ ƢƣǁƫƾƣƢ
ƞ ƾơƩƣƸƣ ƾǀơƩ ƞƾ ƞ ƨƺƢ ƫƹƢƣƣƢ Ƣƣǁƫƾƣƾᄙሾቆ

ᇽህ �Ʃƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƫƾ ƤƽƺƸ �ƣƞƤƺƽƢ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄙ
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�ƺǂƣǁƣƽᄕ ƞƾ ƫƾ ƺƤƿƣƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ǂƩƣƹ ஔ ƫƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƞ ƽƣƶƞƿƫǁƣ ơƶƞǀƾƣᄕ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƣƦƤƣơƿƾ ơƺƸƣ ƫƹƿƺ ƻƶƞǄᄙሿሽ ƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ ஔ ƸƫƨƩƿ Ʃƞǁƣ ƞ Ƣƫƾƞƻƻƽƺǁᅟ
ƫƹƨᄕ ƺƽ ƣǁƣƹ ƾƞƽơƞƾƿƫơᄕ ǀƹƢƣƽƿƺƹƣ ƽƩƺᄵǂᄵƽƩƺ ƿƩƣ ƹƺƿƺƽƫƺǀƾ ǂƫƶƫƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ ƨƺƢƾᄙ
�ƹƺƿƩƣƽ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƣƦƤƣơƿ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƞƶƾƺ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ƤƺǀƹƢ ǂƫƿƩ ஔ ƫƹ ƽƣƶƞƿƫǁƣ
ơƶƞǀƾƣƾ ƫƾ ƿƩƞƿ ஔƸƞƽƴƾ ƢƿƠƳƼƺƩƽƩƻǀᄕ ơƺƹƿƽƞƾƿƫƹƨ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿ ǂƫƿƩ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƞƶƿƣƽᅟ
ƹƞƿƫǁƣƾᄘ ᅵƷƹƢƠƩƺƢƳǀ ƾǀơƩ ƞ ƾơƩƣƸƣ ƞƾ ƞ ƨƺƢ Ƣƣǁƫƾƣƾᅷ ᄬᅵƞ ƾơƩƣƸƣ ƿǄƻƫơƞƶ ƺƤ ƞ ƨƺƢᅷᄭᄙ
� ơƺƸƻƞƽƞƟƶƣ ƣƦƤƣơƿ ơƞƹ Ɵƣ ƺƟƾƣƽǁƣƢ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƣǃƞƸƻƶƣᄘ

ᄴᇳᇷᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �Ʈƞƿ ᇳᇲᇶᇷ

૫கஞொதᄕ కங ஔ ௹ஞஔக ఋஞ ணக௮கஞᄙ

�ƣƹƣƶƞƺƾᄕ Ƥƺƽ ǂƩƺƸ ǂƣ ƶƞǀƹơƩƣƢ ƿƩƫƾ ƣǃƻƣƢƫƿƫƺƹᄙ

�ƨƞƫƹᄕ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᄕ ƹƞƸƣƶǄ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƺƤ �ƞƶƞƸƫƹƫƞƹ ƾƞƫƶƺƽƾᄕ ǂƩƺ ƞƽƣ ƤƽƫƣƹƢƾ
ƺƤ �ưƞǃᄕ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƿƩƣ ǂƣƶƶᅟƴƹƺǂƹ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ �ƽƺưƞƹ ƣǃƻƣƢƫƿƫƺƹ ǂƞƾ ƶƞǀƹơƩƣƢ
Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƞƴƣ ƺƤ �ƣƹƣƶƞƺƾᄙ �ƨƞƫƹᄕ ƺƹƣ ƸƞǄ ƞƶƾƺ ƾƣƹƾƣ ƞƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ
ƣǃơƶǀƾƫǁƫƿǄ ᄬᅵƻƽƣơƫƾƣƶǄ Ƥƺƽ ǂƩƺƸᅷᄕ ᅵƤƺƽ ǂƩƺƸ ƞƶƺƹƣᅷᄕ ᅵƿƩƣ ǁƣƽǄ Ƹƞƹ Ƥƺƽ ǂƩƺƸᅷᄭᄕ
ƞơơƺƸƻƞƹƫƣƢ ƟǄ ƞ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ơƺƹƿƣƸƻƿᄙ

ᇵᄙᇵ �ƨƞƹƢơ �ƵƶƾƳƢơƧƢ ƶƣ �ƹƢƠƢơƩƵƧ �ƩƺƠƶƼƹƺƢ ƞƵơ �ƨƞƹƢơ 	ƿƷƢƠƻƞƻƩƶƵƺ
ƞƟƶƼƻ �ƼƟƺƢƸƼƢƵƻ �ƩƺƠƶƼƹƺƢ

ஔƸƞǄ ƞƶƾƺ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ
ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƞƹƢ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƞƽƣ ơǀƽƽƣƹƿƶǄ ƣƹƨƞƨƣƢᄙ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƫƹ ᄴᇳᇸᄵᄕ �ƹƿƫᅟ
ƨƺƹƣ ƞƹƢ ƾƸƣƹƣ ƞƽƣ ơƺƸƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƩƣƞƿƣƢ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ǂƩƣƿƩƣƽ ƺƽ
ƹƺƿ ƿƩƣǄ ƾƩƺǀƶƢ ƟǀƽǄ �ƺƶǄƹƣƫơƣƾᄘ

ᄴᇳᇸᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƵƻƩƧƶƵƢ ᇹᇺᅬᇺᇳ

૨ணᄙ ஓగ ோஞ ச ங ஙఋஙᄕ ௺ ஔோ
ஒ௮ங ஙఘஞ ஔவஞ ஞ நஞதᄙ

ૠஞᄙ ணఊ ோஞ ளஔᅷ ஞ நஙᅷဴ ஓగ ஔோ ஔ ளஞ
நఖணணᅷ ஔகఘங ஙளபங கఉணஙᄙ

ƾᄙ  ƞƸ ƹƺƿ ƢƫƾƩƺƹƺǀƽƫƹƨ ƿƩƣƸᄕ Ɵǀƿ  Ƣƺ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƫƿ ƫƹƸƣ ƿƺ ƞơƿ ƞƨƞƫƹƾƿ
ƿƩƣ ǂƫƶƶ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƺƻƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƫƿǄᄙ

ᇾᇼ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƣƹƹƫƾƿƺƹ ᄬሿᇳᇻᇷᇶᄘ ᇴᇳᇺᅬᇴᇴᇲᄭᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ௪ ƫƹ ƿƩƫƾ ƶƫƹƣᄕ ƾƣƣ �ƫưƴƾƟƞƽƺƹ
ᄬᇳᇻᇻᇳᄘ ƞƢ ƶƺơᄙᄭᄙ
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ሟሠ ءؔ؟؟ؔ

�ƹᄙ �ƺǀƸƞǄ ƺƦƤƣƽ ƿƩƞƿ ƣǃơǀƾƣᄖ Ɵǀƿ  ƨƺ ƿƺ Ʃƣƞƻ ǀƻ ƞ ƿƺƸƟ Ƥƺƽ ƸǄ Ƣƣƞƽƣƾƿ
ƟƽƺƿƩƣƽᄛ

�ƺƻǀƿ ƞƹ ƣƹƢ ƿƺ ƿƩƣƫƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄕ�ƹƿƫƨƺƹƣ ƣƸƻƩƞƿƫơƞƶƶǄ ƽƣƻƣƞƿƾ Ʃƣƽ ƧƬƽƸ ƫƹƿƣƹᅟ
ƿƫƺƹ ƿƺ ƟǀƽǄ ƿƩƣƫƽ ƟƽƺƿƩƣƽᄕ ƿƩǀƾ ƩƞƸƸƣƽƫƹƨ ƩƺƸƣ ƿƺ ƾƸƣƹƣᄕ ƺƹơƣ ƞƹƢ Ƥƺƽ ƞƶƶᄕ
ƿƩƞƿ ƾƩƣ ǂƫƶƶ ƟǀƽǄ �ƺƶǄƹƣƫơƣƾ ᄬᅵ�ƺ ƺƨƶƼƳơ ƟƢ ƠƳƢƞƹ ƻƶ ǀƶƼ Ɵǀ Ƶƶƾᄕ  ǂƫƶƶ ƨƺ ƿƺ ƟǀƽǄ
ƸǄ ƟƽƺƿƩƣƽᅷᄭᄙ

�Ʃƣ ƻƞƽƿƫơƶƣ ƫƾ ƞƶƾƺ ǀƾƣƢ ƫƹ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ǂƺƽƢƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƾƻƺƴƣƹ ƞƿ ƞƹ
ƣƞƽƶƫƣƽ ƾƿƞƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƞƽƣᄕ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƻƽƣƾǀƸƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƤƞƸƫƶƫƞƽ ƿƺ
ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙሿሾ

ᄴᇳᇹᄵ �ƣƾơƩǄƶǀƾ �ƧƞƴƢƴƵƶƵ ᇷᇵᇻᄕ ᇷᇷᇲ

૩ᄙ ந௮ப ௺ கஞளஞங ஔᅷ சொᅷ ஞகఘ க௰தᄙ
ᄴᄚᄵ
ᄙ ఒத ஞఋஞᄕ ௺ ண௺ஞ ஔᄕ ச௯ ஞக௰ஞ ౌ நளஙதᄙ

�ƣƽᄙ �ƺǄ  Ʃƞǁƣᄖ ƞƹƢ  ƹƺ ƶƺƹƨƣƽ ƺƟưƣơƿ ƿƺ Ɵƣƫƹƨ ƢƣƞƢᄙ
ᄴᄚᄵ
�Ʃᄙ ᄴ ƩƞƢ ƿƺ Ƥƣƞƽᄵ �ƺ ƸǀơƩ ƿƩƞƿ ƹƺǂᄕ ƫƹ Ǆƺǀƽ ƺǂƹ ǂƺƽƢƾᄕ ƣǁƣƹ ƢƣƞƿƩ ƫƾ

ƞ ƨƽƣƞƿ ưƺǄᄙ

ƹ ᄴᇳᇹᄵᄕ ஔ ƫƾ ǀƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƿƺ ƽƣƸƫƹƢ ƿƩƣ �ƣƽƞƶƢ ƺƤ Ʃƫƾ ƺǂƹ ǂƺƽƢƾᄕ ƾƻƺƴƣƹ
ƞ Ƣƺǅƣƹ ƶƫƹƣƾ ƣƞƽƶƫƣƽ ᄬᇷᇵᇻᄭᄙ

� ǁƣƽǄ ƤƽƣƼǀƣƹƿ ƢƫƾơƺǀƽƾƣᅟƺƽƫƣƹƿƣƢ ǀƾƣ ƺƤ ஔ ƽƣƶƞƿƣƾ ƿƺ ƫƿƾ ƺơơǀƽƽƣƹơƣ ƫƹ ơƺƸᅟ
ƸƞƹƢƾ ƞƹƢ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄙ ƹ ƾǀơƩ ơƺƹƿƣǃƿƾᄕ ƿƺƺᄕ ஔ ƾƩƺǂƾ ƫƿƾ Ƣǀƞƶ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƞƾ ƞƹ
ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᅟƨƣƿƿƣƽ ƞƹƢ ƞ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ Ƹƞƽƴƣƽᄙ

ᄴᇳᇺᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƵƻƩƧƶƵƢ ᇷᇵᇳᅬᇷᇵᇷ

ணఊ ஔᅷᄕ  சᅷ சத ఒத நஙஔஞᅷ ంகஙொஞ
ணள ᅷ டொஙஞகதᄕ ஔᅷ ளஞஞஞ
ொபஞ ஔఉᅷ  சஞணளணகஙத ௹ஞபஞᄕ
ொᅷᄕ கோ ஔ ஙᄕ ச௯ ணఊ ఋஔக ఋ ள
ணகஙத கணநக௰ஞᄕ  ᅷடங ௺  கஔொஞஙᄖ

ᇾᇽ 
ƺƽ ஔᅷƾ Ƽǀƺƿƫƹƨ Ƥǀƹơƿƫƺƹᄕ ƾƣƣ ƞƶƾƺ�ƣƹƹƫƾƿƺƹ ᄬሿᇳᇻᇷᇶᄘ ᇴᇵᇷᄭᄕ �ƫơƴƫƹƨ ƞƹƢ ǁƞƹ�ƻƩǀƫưƾƣƹ ᄬᇳᇻᇻᇵᄘ
ᇳᇶᇴᄭ ƞƹƢ �ƺƹƫƤƞǅƫ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ѿѿѿᄙᇴ ᆑᇹᇸᄭᄙ
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�ƺǀᄕ ǂƩƺƸ  ƹƣǁƣƽ ƹƺƿƫơƣƢ ƞƾ ƶƫƴƣ ƞ ǁƫƻƣƽ ƩƫƢƫƹƨ ƫƹ ƿƩƣ Ʃƺǀƾƣ Ǆƺǀ ƾǀơƴƣƢ
ƸǄ ƟƶƺƺƢᅭƹƺƽ ƢƫƢ  ƴƹƺǂ ƿƩƞƿ  ǂƞƾ ƽƣƞƽƫƹƨ ǀƻ ƿǂƺ ƻƶƞƨǀƣƾ ƞƹƢ ƿǂƺ ƾǀƟᅟ
ǁƣƽƿƣƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿƩƽƺƹƣᅭơƺƸƣᄕ ƿƣƶƶ Ƹƣᄕ Ƣƺ Ǆƺǀ ƞƢƸƫƿ Ɵƣƫƹƨ ƞ ƻƞƽƿǄ ƿƺ ƿƩƫƾ
Ɵǀƽƫƞƶᄕ ƺƽ ǂƫƶƶ Ǆƺǀ ƾǂƣƞƽ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ƴƹƺǂ ƹƺƿƩƫƹƨᄞ

ஔ ơƺƸƟƫƹƣƢ ǂƫƿƩ ƞƹ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƾƩƺǂƾ ƿǂƺ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾᄘ ᄬᇳᄭ ƫƿ ƽƣƫƹƤƺƽơƣƾ ƿƩƣ
ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƟǄ ǀƽƨƫƹƨ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƿƺ ƻƞǄ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƫƿᄕ ƞƹƢ ᄬᇴᄭ ƫƿ ơƺƹƾƿƽǀƣƾ
ƿƩƣ ơƺƸƸƞƹƢ ƞƾ ƞ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙ �ƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ ƫƿ ƻƽƣƾƣƹƿƾ
ƿƩƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƞơƿ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƞƾ ƣǃƻƣơƿƣƢ ƞƹƢ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƞƟƶƣᄕ ƞƹƢ ƞƾ ƞ
ƶƺƨƫơƞƶ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣ ƻƽƣƻƞƽƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ᄬᅵƿƩƣƹᅷᄕ ᅵƿƩƣƽƣƤƺƽƣᅷᄭᄙሿሿ
�Ʃǀƾ ஔ ƺƤƿƣƹ ƫƸƻƶƫƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƫƾ ƾǀƻƻƺƾƣƢ ƿƺ ơƺƸƻƶǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƺƽƢƣƽ
ǂƫƿƩƺǀƿ ƞƹǄ Ʃƣƾƫƿƞƿƫƺƹᄙ

ƹ ᄴᇳᇺᄵᄕ �ƽƣƺƹ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ Ʃƫƾ ƾǀƾƻƫơƫƺƹ ƞƨƞƫƹƾƿ ƾƸƣƹƣᄙ �ƣ ƻƽƣƾƣƹƿƾ Ʃƫƾ ƽƣᅟ
Ƽǀƣƾƿ ƿƺ ƾƸƣƹƣᅭƿƺ ƿƣƶƶ ƩƫƸ ǂƩƣƿƩƣƽ ƺƽ ƹƺƿ ƾƩƣ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƞƹ ƞơơƺƸƻƶƫơƣᅭƞƾ
ƞ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƞơƿ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƶƺƨƫơƞƶƶǄ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ᄬᅵƿƣƶƶƸƣᄕ ƿƩƣƽƣᅟ
Ƥƺƽƣᄕ ᄚᅷᄭᄙ

ƹ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄕ ƞƾ ǂƣƶƶᄕ ஔ ƫƹǁƺƴƣƾ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄘ ƫƿƾ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƸƫƨƩƿ Ɵƣ
ơƺƸƻƞƽƣƢ ƿƺ ƫƿƾ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƫƹ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾᄕ ƣǃƻƽƣƾƾƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƞƿ ƫƾƾǀƣᄕ
Ɵƣ ƫƿ ƞ ơƺƸƸƞƹƢ ƺƽ ƞ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄕ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƞƾ ƞƹ ƣǃƻƣơƿƣƢ ơƺƹƿƫƹǀƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄙሿቀ

ᄴᇳᇻᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƞƠƠƨƞƢ ᇺᇴᇳᅬᇺᇴᇴ

ૣஙᄙ ணக௰௮ ஞஞ ௯ நப௯ ஒணண௮ஞத ொதᄙ
૯கᄙ ௮ ஔ ௹ஔᅷᄖ த ஓஞ௰சத ட ஞஔ௺த கఘᄖ

�ƫᄙ �Ʃƣƹ Ƣƽƣƾƾ ǄƺǀƽƾƣƶƤ ƫƹ ƞ ƶƺƹƨ ƶƫƹƣƹ ƽƺƟƣᄙ
�ƣᄙ �ƩǄ ƿƩƞƿᄞ �Ʃƞƶƶ  ƟƣơƺƸƣ ƞ ǂƺƸƞƹ ƫƹƾƿƣƞƢ ƺƤ ƞ Ƹƞƹᄞ

ᇾᇾ �ƣƣ ƞƶƾƺ �˦Ʃƹƣƽ ƞƹƢ �ƣƽƿƩ ᄬᇳᇺᇻᇺᄘ ѿѿ ᇳᇴᇹᄭᄕ �ƣƹƹƫƾƿƺƹ ᄬሿᇳᇻᇷᇶᄘ ᇴᇳᇸᄭᄙ
ᇾᇿ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƺƹƫƤƞǅƫ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ѿѿѿᄙᇴ ᆑᇹᇺᄭᄙ ƹ ơƺƸƸƞƹƢƾ ƞƹƢƼǀƣƾƿƫƺƹƾᄕ ஔ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾᄕ ƫƹ ƿƣƽƸƾ

ƺƤ ƿƩƣ ƶƞǄƣƽƣƢƸƺƢƣƶ ƺƤ 
ǀƹơƿƫƺƹƞƶ�ƫƾơƺǀƽƾƣ�ƽƞƸƸƞƽ ᄬ�ƣƹƨƣǁƣƶƢ ƞƹƢ�ƞơƴƣƹǅƫƣ ᇴᇲᇲᇺᄭᄕ
ƺƹ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƶƞǄƣƽ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ǀƾƣƾ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƣƞƽƶƫƣƽᄙ �Ʃƫƶƣᄕ ƫƹ ƿƩƣ ǀƾƣƾ Ƹƣƹᅟ
ƿƫƺƹƣƢƣƞƽƶƫƣƽᄕ ƿƩƣƻƞƽƿƫơƶƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ƞƾ ƞƹƺƻƣƽƞƿƺƽ ƺƹ ƿƩƣ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƿƩƣ�ƺƸƸǀƹƫơƞƿƣƢ�ƺƹᅟ
ƿƣƹƿ ᄬƞƾ ƫƿƸƞƽƴƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ�ƺƸƸǀƹƫơƞƿƣƢ�ƺƹƿƣƹƿ ƺƽ ƾƺƸƣƻƞƽƿ ƺƤ ƫƿ ƫƾ ƴƹƺǂƹ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄭᄕ
ƫƹ ơƺƸƸƞƹƢƾ ƞƹƢ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƶƣ ơƞƹ Ɵƣ ƞƹƞƶǄƾƣƢ ƞƾ ƞƹ ƺƻƣƽƞƿƺƽ ƺƹ ƿƩƣ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƿƩƣ
�ƫƾơƺǀƽƾƣ �ơƿᄘ ƫƿ ƽƣƫƹƤƺƽơƣƾ ƿƩƣ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹ ƞƹƢ ƾƫƨƹƞƶƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƫƾ ƞƹ ƣǃƻƣơƿƣƢ
ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄙ ƹ ƿƩƣ ѼѺѽ ƸƺƢƣƶᄕ ƟƺƿƩ ƿƩƣ ƶƞǄƣƽ ƺƤ ƿƩƣ �ƺƸƸǀᅟ
ƹƫơƞƿƣƢ �ƺƹƿƣƹƿ ƞƹƢ ƿƩƣ ƶƞǄƣƽ ƺƤ ƿƩƣ �ƫƾơƺǀƽƾƣ �ơƿ ƞƽƣ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƹƿƣƽƻƣƽƾƺƹƞƶ �ƣǁƣƶᄙ ƿ ƫƾ
ƫƹơƺƽƽƣơƿ ƿƺ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿ ஔ ƞƾ ƺƹƶǄ Ʃƞǁƫƹƨ ƾơƺƻƣ ƺǁƣƽ ᄬƞƹƢ ƿƩǀƾ ƣƸƻƩƞƾƫƾƫƹƨᄭ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƽƺƨƞƿᅟ
ƫǁƣ ƻƽƺƹƺǀƹ ƾƫƹơƣ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƶƣ ƞƶƾƺ ƺơơǀƽƾ ƫƹ ǄƣƾᄧƹƺᅟƼǀƣƾƿƫƺƹƾᄕ ǂƫƿƩ ƞƹ ƫƢƣƹƿƫơƞƶ Ƥǀƹơƿƫƺƹᄙ
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ሟሢ ءؔ؟؟ؔ

�ƫƺƹǄƾǀƾ ƺƽƢƣƽƾ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƿƺ ƻǀƿ ƺƹ ƞ ƶƫƹƣƹ ƽƺƟƣᄙ �ƫƿƩ ஔᄕ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƾƫƨƹƞƶƾ
ƿƩƞƿ Ʃƫƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ᄬᅵ�ƩǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣƹᄞᅷᄭ ƫƾ ƞƹ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƞƟƶƣ ƽƣƞơƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƺƽƢƣƽᄕ
ƨƫǁƣƹ ƟǄ �ƫƺƹǄƾǀƾᄕ ƿƺ ƻǀƿ ƺƹ ƞ ƶƫƹƣƹ ƽƺƟƣᄙ �Ʃƣ ǀƾƣ ƺƤ ஔ ƫƹ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƫƾ ƺƤƿƣƹ
ƞƶƾƺ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƣƸƺƿƫƺƹƾ ƾǀơƩ ƞƾ ƫƹƢƫƨƹƞƿƫƺƹ ƺƽ ƫƸƻƞƿƫƣƹơƣ ᄬ�ƣƹƹƫƾƿƺƹ
ሿᇳᇻᇷᇶᄘ ᇴᇵᇸᄭᄕ ƞ ơƺƹƿƣǃƿǀƞƶ ƾƫƢƣᅟƣƦƤƣơƿ ƺƤ ƫƿƾ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᅟƨƣƿƿƫƹƨ Ƥǀƹơƿƫƺƹᄙ

�ƹƺƿƩƣƽ ƤƽƣƼǀƣƹƿ ơƺƹƿƣǃƿ ƫƹ ǂƩƫơƩ ஔ ƞƻƻƣƞƽƾ ƫƹ ƢƽƞƸƞ ƫƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƸƟƫƹƞᅟ
ƿƫƺƹ ச௯ ஔᄙ �ƾ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹ ƣƞƽƶƫƣƽᄕ ச௯ ஔ ơƞƹ Ɵƣ ᅵǀƾƣƢ ƿƺ Ƹƞƽƴ ƞƹ ƣƹƿƽǄ ƿƩƞƿ
Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƻƽƣƻƞƽƣƢ Ƥƺƽ ƟǄ ƿƩƣǂƺƽƢƾ ƿƩƞƿ ƻƽƣơƣƢƣ ƫƿᅷ ᄬǁƞƹ 	ƽƻ�ƞƞƶƸƞƹ�ƫƻ ᇴᇲᇲᇻᄘ
ᇳᇴᇺᄭᄙ �Ʃƣ ƻƞƽƿƫơƶƣ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ச௯ ஔ ƫƾ ƞƶƾƺ ǀƾƣƢ ƫƹ ƺƿƩƣƽ ơƺƹƿƣǃƿƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƫƹ
ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƿƺ ƽƣƼǀƣƾƿƾᄙ ƹ ƿƩƫƾ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ƿƺƺᄕ ǂƣ ƸƞǄ ƽƣơƺƨƹƫƾƣ ஔᅷƾ ƿǂƺƤƺƶƢ Ƥǀƹơᅟ
ƿƫƺƹ ƞƾ ƞ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ Ƹƞƽƴƣƽ ƞƹƢ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᅟƤƺơǀƾƣƽᄙ

ᄴᇴᇲᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƵƻƩƧƶƵƢ ᇴᇶᇶᅬᇴᇶᇷ

૩ᄙ சஞ க௰த ᅷᄕ க௦ᅷ ౌநக௯த கஙᄖ
ᄙ ச௯ ஔ ொஓப ணஙᄙ

�ƽᄙ �ƫƶƶ Ǆƺǀ ƹƺƿ ƾƻƣƞƴ ƺǀƿᄕ ƞƹƢ ƶƣƞǁƣ ƞƤƿƣƽ Ʃƞǁƫƹƨ Ɵƣƣƹ ƢƫƾơƩƞƽƨƣƢᄞሿቁ
�ǀƞƽƢ  ƞƸ ƞƶƽƣƞƢǄ ƿƣƶƶƫƹƨ Ǆƺǀᄙሿቂ

ச௯ ஔᄕ ƫƹ ƽƣƞơƿƫƺƹƾ ƿƺ ƞ ƽƣƼǀƣƾƿᄕ ƫƾ ǀƾƣƢ ƿƺ ƣǃƻƽƣƾƾ ƿƩƞƿᅭƺƽ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƿƺ ƻƽƣᅟ
ƿƣƹƢ ƞƾ ƫƤᅭƿƩƣ ƺƽƢƣƽ Ʃƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ Ɵƣƣƹ ơƞƽƽƫƣƢ ƺǀƿᄕ ƺƽ ƫƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ
Ɵƣƫƹƨ ơƞƽƽƫƣƢ ƺǀƿᄘ ƫƹ Ƹƺƾƿ ơƞƾƣƾᄕ ƿƩƣ ƿƣƹƾƣ ǀƾƣƢ ƫƾ ƣƫƿƩƣƽ ƞ ƻƽƣƾƣƹƿ ᄬơƤᄙ ொஓப
ƫƹ ᇴᇶᇷᄭ ƺƽ ƞ ƻƣƽƤƣơƿ ƫƹƢƫơƞƿƫǁƣᄙሿቃ �ƫƿƩ ச௯ ஔᄕ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƺ ƿƩƣ ƻƣƽᅟ
ƾƺƹ ƨƫǁƫƹƨ ƿƩƣ ƺƽƢƣƽ ƹƺƿ ƿƺ ƫƹƾƫƾƿ ƞƹǄ ƶƺƹƨƣƽᄕ ƞƾ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ Ʃƞƾ ƹƺ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ
ƿƺ Ʃƣƾƫƿƞƿƣ ƿƺ ơƺƸƻƶǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƺƽƢƣƽᄙ ƹ ᄴᇴᇲᄵᄕ �ƽƣƺƹ ơƺƸƸƞƹƢƾ ƿƩƣ ƨǀƞƽƢ
ƧƬƹƞƶƶǄ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ƺǀƿ ƞƾ ƿƺ ǂƩǄ Ʃƣ Ʃƞƾ ơƺƸƣ ᄬ ƻƶǀƾ Ƥǀƿǀƽƣ ƫƹƢƫơƞƿƫǁƣ ƫƾ ƺƤƿƣƹ
ǀƾƣƢ ƿƺ ƣǃƻƽƣƾƾ ƞƹ ƣƸƻƩƞƿƫơ ơƺƸƸƞƹƢᄖ ƾƣƣ �ƫưƴƾƟƞƽƺƹ ቀᇴᇲᇲᇸᄘ ᇵᇶᄭᄙ ஔᄕ ƺƹ ƿƩƣ
ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ ƾƫƨƹƞƶƾ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƿƺ ƻƞǄ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ᄬᅵ�ƺƺƴᄛᅷᄭᄖ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ
ƩƞƹƢᄕ ஔ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƟƶƣ ƿƺ ƶƟƺƢƹƽƢ ᄬᅵƞƾ Ǆƺǀ ơƞƹ
ƾƣƣᅷᄭ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞơƿƫƺƹ ƺƽƢƣƽƣƢ ƫƾ ƞƶƽƣƞƢǄ Ɵƣƫƹƨ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ᄬƺƽ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƻƣƽᅟ
ƤƺƽƸƣƢᄭᄙ

�Ʃƣƽƣ ƸƞǄ Ɵƣ ƞ ƤǀƽƿƩƣƽ ƣƶƣƸƣƹƿ ƽƣƶƞƿƫƹƨ ƿƺ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƸƞƹƞƨƣƸƣƹƿ
ƿƩƞƿ ƫƾ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƫƹ ƾǀơƩ ơƺƹƿƣǃƿƾᅭƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ơƺƸƻƶƫƞƹơƣ ƿƺ ƿƩƣ ƺƽƢƣƽ
ƾƩƺǀƶƢ ơƺƸƣ ƞƾ ƢƿƷƢƠƻƢơ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ᄬᅵƺƤ ơƺǀƽƾƣᅷᄭᄙ �Ʃƞƿ ƿƩƣ ƣƶƣƸƣƹƿ ƺƤ
ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹ Ƣƺƣƾ ƫƹƢƣƣƢ ƻƶƞǄ ƞ ƽƺƶƣ ƫƹ ƿƩƫƾ ǀƾƣ ƺƤ ᄬச௯ᄭ ஔ ƸƞǄ Ɵƣ ƨƞƿƩƣƽƣƢ

ᇾሀ 
ƺƽ ౌநக௮தƸƣƞƹƫƹƨ ᅵƩƞǁƫƹƨ Ɵƣƣƹ ƢƫƾơƩƞƽƨƣƢᅷ Ʃƣƽƣᄕ ƾƣƣ �ƶƶƞƹ ᄬᇴᇲᇲᇸᄘ ᇳᇳᇻᄭᄙ
ᇾሁ �Ǆ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹᄙ
ᇾሂ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƣƹƹƫƾƿƺƹ ᄬሿᇳᇻᇷᇶᄘ ᇴᇷᇳᄭᄕ �ƞƴƴƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇹᄘ ᇴᇳᇸᅬᇴᇳᇹᄭᄙ
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ؚءاءآأ آا ءآؠؠآؖ ؗءبآإؚ ء ؖاؔؠؔإؗ ؘبؚآ؟ؔؗ ሟሣ

ƤƽƺƸ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞƾƿƫƹƨ ǀƾƣ ƺƤ ச௯ ஞ ƫƹ ƽƣƞơƿƫƺƹƾ ƿƺ ƺƽƢƣƽƾᄕ ǂƩƫơƩ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƾƺƸƣƩƺǂ ƠƶƼƵƻƢƹƺ ƞƹ ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹ ƣƹƿƣƽƿƞƫƹƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹ ƨƫǁᅟ
ƫƹƨ ƿƩƣ ƺƽƢƣƽᄘ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ǀƾƣ ச௯ ஞ ƿƺ ƫƹƢƫơƞƿƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣƫƽ ƠƶƴƷƳƩƞƵƠƢሿቄ ƺƽ ƿƩƣƫƽ
ƵƶƵᅟơƺƸƻƶƫƞƹơƣሿቅ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƺƸƸƞƹƢ ƸƞǄ ơƺƸƣ ƞƾ ǀƹƣǃƻƣơƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹ
ƺƽƢƣƽƫƹƨᄙ ƹ ƾƩƺƽƿᄕ ச௯ ஞ ƞƹƢ ச௯ ஔ ƾƩƺǂ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿƞƽǄ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ Ƥǀƹơᅟ
ƿƫƺƹƾᄘ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ƤƺƽƸƣƽ ƾƫƨƹƞƶƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƽƣƞơƿƫƺƹ ƫƾ ƾƺƸƣƩƺǂ ơƺƹƿƽƞƽǄ
ƿƺ ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ơƺƸƻƶƫƞƹơƣ ƾƩƺǀƶƢ ƹƺƿ ơƺƸƣ ƞƾ ƞ
ƾǀƽƻƽƫƾƣ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙሿቆ

�Ʃƣƽƣ ƫƾ ƾƿƫƶƶ ƺƹƣ ƺƿƩƣƽ ƫƹƿƽƫƨǀƫƹƨ ǀƾƣ ƺƤ ச௯ ஔ ǂƺƽƿƩ Ƣƫƾơǀƾƾƫƹƨ ƫƹ Ƹƺƽƣ
Ƣƣƿƞƫƶᄙ �ƣ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹ ƿƩƞƿ ச௯ ஔ ǀƾǀƞƶƶǄ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿ ƿƩƞƿ ƾƺƸƣ ƣƹƿƫƿǄ ƺƽ ƣǁƣƹƿ
ƫƾ ƻƣƽơƣƫǁƞƟƶƣ ᄬƞƹƢ ƺƤƿƣƹ ƞƶƾƺ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹᄭ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄕ ƞƹƢᄕ
ƿƩǀƾᄕ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙ �ǀƫƶƢƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƹƺƿƫƺƹƾ ƺƤ ƻƣƽơƣƫǁƞƟƫƶƫƿǄ ƞƹƢ
ưƺƫƹƿ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ச௯ ஔ ƫƾ ƞƶƾƺ ǀƾƣƢ ƿƺ ƫƹǁƫƿƣ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƿƺ
ǁƫǁƫƢƶǄ ƫƸƞƨƫƹƣ ᄬᅵƟƣƤƺƽƣ ƿƩƣ ƫƹƹƣƽ ƣǄƣᅷᄭᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƞƴƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƺƽ ƟǄ ǂƞǄ
ƺƤ ƿƩƺǀƨƩƿ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿᄕ ƿƩƞƿ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ Ʃƞƾ ƫƹƢƣƣƢ ᄬƞƶƽƣƞƢǄᄭ Ɵƣƣƹ
ƽƣƞƶƫƾƣƢᄙ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ

ᄴᇴᇳᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƢơƢƞ ᇳᇳᇲᇹᅬᇳᇳᇳᇳ

ச௯ ஔ ஓழ ரஙத ஒ௮௹ஞ ᅷ అஞ
ணఘள ᅷ த ஒஞ ்க ொசஞபஞ
நண௮ ᅷ ஓொஞஞᅷဴ க ஔோ சணங
ஔ௮பஞ ఃபதᄕ ఋஔத த ૽ஙஔ
ளஞத ொபஞ ணఖ ொசஞபஞᄙ

�ǀƻƻƺƾƣ ƿƩƣǄ Ʃƞǁƣ ƤƺǀƹƢ ƞ ƾǀƦƧƬơƫƣƹƿ ƶƫǁƣƶƫƩƺƺƢᄕ ƾǀƻƻƺƾƣ ƿƩƣ ơƩƫƶƢƽƣƹᅷƾ
ƟƺƢƫƣƾ Ʃƞǁƣ ƞƽƽƫǁƣƢ ƞƿ Ǆƺǀƹƨ ƸƞƹƩƺƺƢ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƫƾ ƨƺƺƢᄘ Ǆƣƿ ƫƤ
ƿƩƣƫƽ ƢƣƾƿƫƹǄ ƾƺ ơƩƞƹơƣƾᄕ ƺƦƤ ƨƺƣƾ ƢƣƞƿƩ ơƞƽƽǄƫƹƨ ƿƩƣ ơƩƫƶƢƽƣƹᅷƾ ƟƺƢƫƣƾ ƿƺ
�ƞƢƣƾᄙ

ᇾሃ �ƣƹƹƫƾƿƺƹ ơƫƿƣƾ ƞ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƟƶƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƫƹƾƿƞƹơƣƾ ƺƤ ச௯ ஞ ᅵƣǃƻƽƣƾƾƫƹƨᄕ ƢƫƽƣơƿƶǄ ƺƽ
ƟǄ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹᄕ ƞƨƽƣƣƸƣƹƿ ƺƽ ơƺƹƾƣƹƿᅷ ᄬ�ƣƹƹƫƾƿƺƹ ሿᇳᇻᇷᇶᄘ ᇵᇷᇵᄭᄙ �ƾ �ƞƴƴƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇹᄘ ᇴᇳᇸᄭ Ʃƞƾ
ƾƩƺǂƹᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ச௯ ஞ ƫƹ ơƺƹƾƣƹƿƫƹƨ ƽƣƞơƿƫƺƹƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƣǃƻƽƣƾƾ ƿƩƣ ơƺƹƾƣƹƿ ƫƿƾƣƶƤᄕ Ɵǀƿ
ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ơƺƹƾƣƹƿ ƫƾ ᄬƻƽƣƾǀƸƞƟƶǄᄭ Ƶƶƻ ƢƿƷƢƠƻƢơ ƟǄ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ᄬƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹ ơƺƸᅟ
ƸƞƹƢƫƹƨᄭᄙ

ᇾሄ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ૠஙᄙ ச௹ஙொ ஞఉஞ ங ௰ஔ ௺ஞ ௹ஞᄕ ఒத ஔபᄙ கᄙ ச௯ ஞ ௹ஒஙண௮ ஓᅷ ௺ஞ டகணளᅟ
ஞᄙ ᄬᅵ�ưƞǃᄘ �Ʃƣƹ ƟƽƫƹƨƸƣƸǄ ƾƺƹ ƾƺ ƿƩƞƿ  ơƞƹ ƾƣƣ ƩƫƸᄙ �ƣơƸƣƾƾƞᄘ�ƩǄᄕ  ǂƞƾ ƞƤƽƞƫƢ ƞƹƢ
ƾƣƹƿ ƩƫƸ ƞǂƞǄᅷᄕ �ƺƻƩᄙ �Ʈᄙ ᇷᇵᇲᅬᇷᇵᇳᄭᄙ

ᇾህ �ƺƿƣ ƿƩƞƿ ƾƺƶƫƿƞƽǄ ஔᄕ ǂƫƿƩƺǀƿ ச௮ᄕ ơƞƹ ƞƶƾƺ Ɵƣ ǀƾƣƢ ƫƹ ƞƾƾƣƹƿƫƣƹƿ ƽƣƞơƿƫƺƹƾ ᄬ�ƣƹƹƫƾƿƺƹ
ሿᇳᇻᇷᇶᄘ ᇴᇴᇹᄭᄙ
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ሠሚ ءؔ؟؟ؔ

ƹ ƾǀơƩ ơƺƹƿƣǃƿƾᄕ ச௯ ஔ ƫƹƿƽƺƢǀơƣƾ ƞ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹ ᄬᅵƶƣƿ ǀƾ ƞƾƾǀƸƣ ƿƩƞƿ ᄚᅷᄕ
ᅵƾǀƻƻƺƾƣ ƿƩƞƿ ᄚᅷᄭᄕ Ƥǀƹơƿƫƺƹƫƹƨ ƞƾ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ
ƞƹƢ ƾƣƽǁƫƹƨ ƞƾ ƞ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƻƺƫƹƿ Ƥƺƽ ƤǀƽƿƩƣƽ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨᄙቀሽ

�ƣƿ ǀƾ Ƹƺǁƣ ƞǂƞǄ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ச௯ ஔ ƞƹƢ ƣǃƞƸƫƹƣ Ǆƣƿ ƞƹƺƿƩƣƽ
ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƫƹǂƩƫơƩ ஔ ƿƣƹƢƾ ƿƺ ƺơơǀƽᄘǂƫƿƩ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ ƻƽƺƹƺǀƹƾ ƞƹƢ ƞƢǁƣƽƟƾᄙ
ƹ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣ ƿƣǃƿƾᄕ ƞƾ ǂƣ ƴƹƺǂᄕ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹƾ ƾǀơƩ ƞƾ అத ஔᄕ ௹க ஔᄕ ஞఋ
ஔ ƞƟƺǀƹƢᄙ �ƶƿƩƺǀƨƩ ƫƹ ƢƽƞƸƞ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƞƽƣ Ƥƣǂ ƞƹƢ
Ƥƞƽ Ɵƣƿǂƣƣƹᄕ ƫƿ ƫƾ ƹƺƿ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƿƺ ƽƣơƺƨƹƫƾƣ ƿƩƣ ƢƺǀƟƶƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ஔᄙ �ƹ
ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ ஔ Ƹƞƽƴƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƣƶƣƸƣƹƿ ƫƹ ƫƿƾ ƾơƺƻƣ ƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸᅟ
Ƹƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙ ƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƞƹ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ ƻƽƺƹƺǀƹᄕ ƿƩƫƾ ƫƾ ƹƺƿ ǁƣƽǄ ƾǀƽƻƽƫƾᅟ
ƫƹƨ ƾƫƹơƣ ƞƹ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ ƻƽƺƹƺǀƹ ƟǄ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ƞƹ ƣƹƿƫƿǄ ǂƩƫơƩ Ʃƞƾ
ƞƶƽƣƞƢǄ Ɵƣƣƹ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢᄕ ƞƹƢ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸᅟ
Ƹƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙቀሾ

�ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƿƩƣ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᅟƤƺơǀƾƫƹƨ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ஔ ƾƣƽǁƣƾ ƿƺ ƾƫƹƨƶƣ ƺǀƿ
ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ ƻƽƺƹƺǀƹ ǂƩƫƶƣ ƣǃơƶǀƢƫƹƨ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ
ơƞƹƢƫƢƞƿƣƾᄙቀሿ �Ʃǀƾᄕ ƞ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƾǀơƩ ƞƾ ఋ ஔ ơƞƹ Ɵƣ ƻƞƽƞƻƩƽƞƾƣƢ ƟǄ ᅵƿƩƞƿ
ƞƶƺƹƣᅷᄕ ᅵƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƿƩƞƿᅷᄕ ƺƽ ᅵƿƩƞƿ ƞƹƢ ƹƺƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣᅷᄙ

ᄴᇴᇴᄵ �ƣƾơƩǄƶǀƾ �ƢƹƺƩƞƵƺ ᇳᇷᇻ

ᄴ�Ʃƺƽǀƾᄘ �ǀƣƣƹᄕ Ǆƺǀ ǂƣƽƣ ǂƫƤƣ ƞƹƢ ƞƽƣ ƸƺƿƩƣƽ ƺƤ ƞ ƨƺƢᄕ ǀƹƶƣƾƾ ƞƹơƫƣƹƿ
Ƥƺƽƿǀƹƣ Ʃƞƾ ƞƟƞƹƢƺƹƣƢ ƺǀƽ ƞƽƸǄᄙᄵ

ᇿᇼ �ƺƽƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ơƞƹ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ �ƣƹƹƫƾƿƺƹ ᄬሿᇳᇻᇷᇶᄘ ᇴᇷᇴᄭᄙ
ᇿᇽ  Ƣƺ ƹƺƿ ƾƣƣ ƿƩƣ ƹƣơƣƾƾƫƿǄ ƿƺ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ ƞƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ஔ ƞƾ ƞ Ƹƞƽƴƣƽ ƺƤ ƶƞƽƨƣƽ

ƹƞƽƽƞƿƫǁƣ ƾƿƣƻƾ ᄬ�ƺƹƫƤƞǅƫ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇳᇸᄘ ѿѿᄙᇵᄙᇵᄙᇳᄕ ѿҌᄙᇶᄙᇷᄙᇳᄭᄙ ƹ ƸǄ ǁƫƣǂᄕ ஔ ƫƹ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹƾ ƾǀơƩ
ƞƾ ౌᅷ ௷க ஔ ƺƽ ஔ ௹கᄧ௹க ஔ ơƞƹ Ɵƣ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ ǂƣƶƶ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƫƿƾ Ƥƺơǀƾƫƹƨ Ƥǀƹơᅟ
ƿƫƺƹᄕ ƣǃơƶǀƢƫƹƨ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ᄬƣƞƽƶƫƣƽ ƺƽ ƶƞƿƣƽᄭ ƸƺƸƣƹƿƾ ƺƹ ƿƩƣ ƿƫƸƣ ƶƫƹƣ ᄬᅵƺƹơƣᅷᄕ ᅵƞƾ ƾƺƺƹ ƞƾᅷᄕ
ᅵƞƿ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ƸƺƸƣƹƿᅷᄕ ᅵƺƹƶǄ ǂƩƣƹᅷᄕ ᅵƹƺƿ ǀƹƿƫƶᅷᄭᄕ ƣᄙƨᄙ �ƺƻƩᄙ �Ƶƻᄙ ᇻᇳᄘ சఋஞᄕ ௷ஞ ஔ  ணொஞபᄕ
கఉணங ᅵ�Ʃƣƹᄕ ƹƺƿ ǀƹƿƫƶ ƸǄ ƾƿƽƣƹƨƿƩ Ƥƞƫƶƾᄕ ǂƫƶƶ  Ɵƣ ƞƿ ƽƣƾƿᅷ ᄬƸǄ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹᄭᄙ �Ʃƣ Ƥƞơƿ
ƿƩƞƿᄕ ƫƹ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƺƤƿƣƹ ƞ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƟƺǀƹƢƞƽǄ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƾơƽƫƟƣƢ ƿƺ ơƺƹƿƣǃƿǀƞƶ
ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƿƺ ƿƩƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ஔᄘ ƣᄙƨᄙᄕ ƿƩƣ ƟƺǀƹƢƞƽǄ Ƹƞƽƴƫƹƨ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƾơƽƫƟƣƢ
ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ ౌளᄕ ƺƽ ƿƺ ஔᅷƾ ƺơơǀƽƽƣƹơƣ ƫƹ ƻƽƣƻƺƾƣƢ ƿƣƸƻƺƽƞƶ ơƶƞǀƾƣƾᄕ ǂƩƫơƩ ƿǄƻƫơᅟ
ƞƶƶǄ Ƹƞƽƴ ƿƽƞƹƾƫƿƫƺƹƾ ƿƺ ƞ ƹƣǂ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣ ƣƻƫƾƺƢƣᄧƸƺǁƣᄧƻƞƽƞƨƽƞƻƩ ᄬƾƣƣ �ǀƫưƾ ᇴᇲᇲᇷᄭᄙ ƹ ƿƩƣ
ƾƞƸƣ ǁƣƫƹᄕ ƤƽƣƼǀƣƹƿ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹƾ ƾǀơƩ ƞƾ ௯ஞ ஔ ᄬᅵǀƹƿƫƶ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ƸƺƸƣƹƿᅷᄕ ᅵǀƹƿƫƶ ƞƿ ƶƞƾƿᅷᄭᄕ
ஔ க ƞƹƢ ௹க ஔ ᄬᅵƺƹƶǄ ƿƩƣƹᅷᄕ ᅵƞƿ ƿƩƞƿ ǁƣƽǄ ƸƺƸƣƹƿᅷᄕ ᅵƹƺƿ ǀƹƿƫƶ ƿƩƣƹᅷᄕ ᅵƿƩƣƹ ƞƿ ƶƞƾƿᅷᄭ ơƞƹ
Ɵƣ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ ǂƣƶƶ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƣǃơƶǀƾƫǁƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ஔᅭƫƿ ƫƾᄕ ƞƨƞƫƹᄕ ǀƹƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƺ
ƫƹǁƺƴƣ ƞƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ஔ ƞƾ ƞ Ƹƞƽƴƣƽ ƺƤ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣ ƾƿƣƻƾᄙ

ᇿᇾ �ƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ƿƩƣ ƾƣƿ ƺƤ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ƽƣƤƣƽƣƹƿƾ ƸƞǄ Ɵƣ ƺƽƢƣƽƣƢ ƺƹ ƞƹ ƫƸƻƶƫơƫƿ
ƾơƞƶƣᄕ ƣᄙƨᄙ ƞ ƿƣƸƻƺƽƞƶ ƾơƞƶƣᄕ ƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ௹க ஔ ᅵƞƿ ƿƩƞƿ ǁƣƽǄ ƸƺƸƣƹƿᅷᄕ ᅵƺƹƶǄ ƿƩƣƹᅷ ᄬƫᄙƣᄙ
ƹƣƫƿƩƣƽ ƞƿ ƞƹ ƣƞƽƶƫƣƽᄕ ƹƺƽ ƞƿ ƞ ƶƞƿƣƽ ƸƺƸƣƹƿ ƫƹ ƿƫƸƣᄭᄙ
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ؚءاءآأ آا ءآؠؠآؖ ؗءبآإؚ ء ؖاؔؠؔإؗ ؘبؚآ؟ؔؗ ሠማ

ૡᄙ ఋ ஔ ஙఋணᅷ ௧சளஞப நணகண௹த ஔ௹தᄚ

�ǀᄙ 
ƺƽ ƿƩƫƾ ǁƣƽǄ ƽƣƞƾƺƹ  Ʃƞǁƣ ƶƣƤƿ ƿƩƣ ƨƺƶƢᅟƢƣơƴƣƢƻƞƶƞơƣ ƞƹƢ ơƺƸƣƩƣƽƣ
ᄚቀቀ

ƹ ƾƺƸƣ ơƺƹƿƣǃƿƾᄕ ƿƩƣ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ஔ ና ƞƹƞƻƩƺƽƫơ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƫǁƣ ƾƣƣƸƾ ƿƺ
Ɵƣ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƞƹ ƫƹƢƫƨƹƞƹƿ ǀƹƢƣƽƿƺƹƣ ᄬᅵƻƨƞƻᅭƺƤ ƞƶƶ ƿƩƫƹƨƾᄛᅷᄭᄘ

ᄴᇴᇵᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ 	ƳƢƠƻƹƞ ᇵᇺᇷ

ᄴ�ƩƽǄƾƺƿƩƣƸƫƾ ƿƣƶƶƾ 	ƶƣơƿƽƞ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƻƶƞƹ ƿƺ ƶƺơƴ Ʃƣƽ ǀƻ ƫƹ ƞ Ƣǀƹƨƣƺƹᄙᄵ

૦ᄙ  ఋ ஔ க ச௯ ஒகஒఉகஞங க௰ஞᄖ

	ƶᄙ ƾ ƿƩƞƿ ƽƣƞƶƶǄ ǂƩƞƿ ƿƩƣǄ Ʃƞǁƣ ƢƣơƫƢƣƢ ƿƺ Ƣƺ ǂƫƿƩ Ƹƣᄞ

�Ʃƣ ƻƞƽƿƫơƶƣ  ƫƹ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ǀƾǀƞƶƶǄ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ƞ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ǀƹƟƣƶƫƣƤ ᄬᅵƽƣƞƶƶǄᄞᅷᄭᄙ
�Ʃƞƿ ஔ ƫƾ ƫƹƢƣƣƢ ƞƶƾƺ ƞ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ Ƹƞƽƴƣƽ ƞƹƢ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƞƹ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᅟ

Ƥƺơǀƾƫƹƨ Ƣƣǁƫơƣᄕ ƞƾ ƫƾ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ơƶƞƫƸƣƢᄕ ơƞƹ Ɵƣ ơƺƹơƶǀƢƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ƥƞơƿ
ƿƩƞƿ ஔ ƺƹƶǄ ơƺƸƟƫƹƣƾ ǂƫƿƩ ƞƵƞƷƨƶƹƩƠ ᄬƟƞơƴǂƞƽƢƾᅟƽƣƤƣƽƽƫƹƨᄭ ƻƽƺƹƺǀƹƾᅭƿƩƞƿ
ƫƾᄕ ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƺ ƣƹƿƫƿƫƣƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƴƹƺǂƹ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᅭᄕ ƞƹƢ
ƹƺƿ ǂƫƿƩ ƠƞƻƞƷƨƶƹƩƠ ᄬƤƺƽǂƞƽƢƾᅟƽƣƤƣƽƽƫƹƨᄭ ƻƽƺƹƺǀƹƾᄙ Ƥ ஔ ǂƺǀƶƢ ƸƣƽƣƶǄ Ɵƣ ƞƹ
ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᅟƤƺơǀƾƫƹƨ Ƣƣǁƫơƣᄕ ƿƩƣƽƣ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƹƺ ƽƣƞƾƺƹ ǂƩǄ ƫƿ ǂƺǀƶƢ ƹƺƿ ƞƶƾƺ
Ɵƣ ơƺƸƟƫƹƣƢ ǂƫƿƩ ơƞƿƞƻƩƺƽƫơ ƻƽƺƹƺǀƹƾᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƾƿƽƫƴƫƹƨ ƞƾǄƸƸƣƿƽǄ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƫƿƾ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ ƞƹƢ ơƞƿƞƻƩƺƽƫơ ƻƽƺƹƺǀƹƾ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿ
ஔ ƫƾ ƫƹƢƣƣƢ ƞƶƾƺ ƞ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ Ƹƞƽƴƣƽᄙ

�Ʃƣ ƶƞƾƿ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ǀƾƣ ƿƺ Ɵƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ Ʃƣƽƣ ƫƾ ஔᅷƾ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƶƣǃƫơƞƶ
ƫƿƣƸƾ ǂƩƫơƩ ƫƹƩƣƽƣƹƿƶǄ ƿƣƹƢ ƿƺ ƞƿƿƽƞơƿ ƿƩƣ ơƶƞǀƾƞƶ Ƥƺơǀƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ௹தᄕ ௹ஞதᄕ
வதᄕ ఉதᄕ ƞƹƢ ƾǀƻƣƽƶƞƿƫǁƣƾᄙ �ƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ƤƽƺƸ ƢƽƞƸƞ ƺƤ ஔ ǂƫƿƩ ƞ ƾǀƻƣƽƶƞƿƫǁƣ
ƫƾᄘ

ᄴᇴᇶᄵ �ƣƾơƩǄƶǀƾ �ƢƹƺƩƞƵƺ ᇵᇵᇳ

௰ᄕ சசఘஞ ఃனஙண ஔ சఉப ளஔகᄙ

�ƫƞƫᄕ ǂƩƞƿ  Ʃƣƞƽ ƫƾ ƿƩƣ ǂƺƽƾƿ Ƣƫƾƞƾƿƣƽ ƫƹƢƣƣƢᄙቀቁ

ᇿᇿ �Ǆ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹᄙ
ᇿሀ �Ǆ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹᄙ
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ሠሜ ءؔ؟؟ؔ

�Ʃƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ஔ ƫƾ ƾƺ ƺƤƿƣƹ ơƺƸƟƫƹƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣƾƣ ƫƹƩƣƽƣƹƿƶǄ ƤƺơǀƾᅟƺƽƫƣƹƿƣƢ
ǂƺƽƢƾ ƾƩƺǀƶƢ ƹƺƿ Ɵƣ ƾǀƽƻƽƫƾƫƹƨᄕ ƨƫǁƣƹ ƫƿƾ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƞƾ ƞƹ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᅟƤƺơǀƾƣƽᄘ ஔ
ƽƣƫƹƤƺƽơƣƾ ƿƩƣ ƤƺơƞƶƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƫƿƣƸ ƫƹ ƫƿƾ ƾơƺƻƣᄙ �ƾ ƺƤƿƣƹᄕ ƿƩƣ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᅟƤƺơǀƾƫƹƨ
ƞƾƻƣơƿ ƺƤ ஔ ƫƾ ƞƶƾƺ ƞơơƺƸƻƞƹƫƣƢ ƟǄ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ ƾƣƹƾƣƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƣǃơƶǀƾƫǁƫƿǄ ᄬƫᄙƣᄙ
ᅵƺƹƶǄᅷᄕ ᅵƿƩƣ ǁƣƽǄ ᄚᅷ ና ƾǀƻƣƽƶƞƿƫǁƣᄭ ƞƹƢ ƹƺƿƣǂƺƽƿƩƫƹƣƾƾ ᄬƺƽᄕ Ƹƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ
Ƹƣƹƿƞƶ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾ ƾǀơƩ ƞƾ ƫƹƢƫƨƹƞƿƫƺƹᄕ ơƺƹƿƣƸƻƿ ƺƽ ƞƸƞǅƣƸƣƹƿᄭᄙ

�ƺǂƣǁƣƽᄕ ǂƩƣƹ ơƺƸƟƫƹƣƢ ǂƫƿƩ ƾǀơƩ Ƥƺơǀƾᅟƞƿƿƽƞơƿƫƹƨ ƫƿƣƸƾᄕ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ஔᅷƾ
Ƥƺơǀƾƫƹƨ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƫƾ ƽƣƶƣǁƞƹƿᄕ Ɵǀƿ  ǂƺǀƶƢ ƞƽƨǀƣ ƿƩƞƿ ஔ ƞƶƾƺ ƫƹǁƺƴƣƾ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽᅟ
ƶƺơǀƿƺƽƾᅷ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƫƹ ᄴᇴᇶᄵᄕ ஔ ƹƺƿ ƺƹƶǄ Ƥƺơǀƾƣƾ ƿƩƣ ƞƿƿƣƹᅟ
ƿƫƺƹ ƿƺ ఃனஙண ᄬᅵƿƩƣ ǁƣƽǄ ǂƺƽƾƿᅷᄕ ᅵƞƟƾƺƶǀƿƣƶǄ ƿƩƣ ǂƺƽƾƿᅷᄭᄕ Ɵǀƿ ƫƿ ƞƶƾƺ ǀƾƣƢ ƟǄ
ƿƩƣ �ǀƣƣƹ ƿƺ ƾƫƨƹƞƶ ƿƩƞƿ ƫƿ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƺƟǁƫƺǀƾ ƿƺ ƿƩƣ Ƹƣƾƾƣƹƨƣƽ ᄬƫᄙƣᄙ ơƺƸƸƺƹ
ƨƽƺǀƹƢᄭ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ơƞƿƞƾƿƽƺƻƩƫơ ƶƺƾƿ Ɵƞƿƿƶƣ ƞƿ �ƞƶƞƸƫƾ ƫƾ ƫƹƢƣƣƢ ƿƩƣ ǂƺƽƾƿ Ƣƫƾƞƾƿƣƽ
ƾƩƣ Ʃƞƾ ƣǁƣƽ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƢᄙ

ᇶ �Ʃƣ �ƞƽƿƫơƶƣ ஙᄘ �ƣƸƫƹƢƫƹƨ ƿƩƣ �ƢƢƽƣƾƾƣƣ ƺƤ �ƺƸƸƺƹ �ƽƺǀƹƢ

ƿ ƫƾ ƹƺƿ ƣƞƾǄ ƿƺ ƻƫƹƻƺƫƹƿ ǂƩƞƿ ங ƣǃƞơƿƶǄ Ƣƺƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ
ƾƻƣƞƴƣƽ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ �Ʃƣƽƣ ƫƾ ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ ơƺƹƾƣƹƾǀƾ ƿƩƞƿ ƫƿƾ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƫƾ
ƾƿƽƺƹƨƶǄ ƫƹƿƣƽƞơƿƫǁƣᄘ ƫƿ ƾƣƽǁƣƾ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƞƹ ǀƽƨƣƹƿ ƞƻƻƣƞƶ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ ƹ
ƿƩƫƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƶƣᅷƾ ƺƽƫƨƫƹ ƞƾ ƞƹ ƣƿƩƫơ Ƣƞƿƫǁƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƻƣƽƾƺƹ
ƻƽƺƹƺǀƹ ᄬᅵƿƺ Ǆƺǀᅷᄕ ᅵƤƺƽ Ǆƺǀᅷᄭ ǀƹƢƺǀƟƿƣƢƶǄ ƻƶƞǄƾ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƽƺƶƣᄙቀቂ � ƩƣƶƻƤǀƶ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƶƣᅷƾ Ƥǀƹơƿƫƺƹᄕ ƽƣƥƷƣơƿƫƹƨ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƺƻƫƹƫƺƹᄕ ƫƾ
ƨƫǁƣƹ ƟǄ �ƹƹƣƸƫƣƴƣ �ƽǀƸƸƣƹᄘ

ᄴᇴᇷᄵ �ƽǀƸƸƣƹ ƫƹ �ƺƹƫƤƞǅƫ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ѿѿѿᄙᇶ ᆑᇷᇺᄭᄖ �ƽǀƸƸƣƹ ᄬᇴᇲᇳᇹᄘ ᇴᇷᇺᄭ

�Ʃƣ ƻƞƽƿƫơƶƣ ங ᄴᄚᄵ ǂƺƽƴƾ ƿƺ ƤǀƽƿƩƣƽ ƞ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ ƣƹƢƾᄙ �Ʃƣ
ƻƞƽƿƫơƶƣᅷƾ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƫƾ ƿƺ ƾƫƨƹƞƶ ƞƹ ƞƻƻƣƞƶ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄕ ǂƩƺ ƫƾ ƾƿƽƺƹƨƶǄ
ƣƹơƺǀƽƞƨƣƢ ƿƺ ƿƞƴƣ ƹƺƿƣ ƺƤᄕ ƞƹƢ Ɵƣƶƫƣǁƣᄕ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ Ɵƣƫƹƨ ǀƿƿƣƽƣƢᄙ

�ƽǀƸƸƣƹ ƽƫƨƩƿƶǄ ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƾƿƽƺƹƨ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ Ƥƺƽơƣ ƺƤ ங ƞƾ ƞ Ƣƣǁƫơƣ ƿƺ ƞƻƻƣƞƶ ƿƺ
ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƿƺ ƿƞƴƣ ƹƺƿƣ ƞƹƢ ƿƺ Ɵƣƶƫƣǁƣ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿᄙቀቃ �ƶƿƩƺǀƨƩ
ƿƩƫƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ ங ƫƾ ơƺƽƽƣơƿᄕ  ǂƺǀƶƢ ƶƫƴƣ ƿƺ ƞƽƨǀƣ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ
ƞƽƽƫǁƣ ƞƿ ƞƸƺƽƣ ƻƽƣơƫƾƣ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƫƤ ƺƹƣ ƿƞƴƣƾ ƫƹƿƺ ƞơơƺǀƹƿ ƫƿƾ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƫƹ ơƺƸᅟ
Ƹƺƹ ƨƽƺǀƹƢƸƞƹƞƨƣƸƣƹƿᄙ ᄕ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƻƽƺƻƺƾƣ ƿƺ ƢƣƾơƽƫƟƣ ஙᅷƾ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƞƶƺƹƨ
ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƶƫƹƣƾᄘ

ᇿሁ 
ƺƽ ƿƩƣ ƢƫƞơƩƽƺƹƫơƞƶ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ᄬƨƽƞƸƸƞƿƫơƞƶƫƾƞƿƫƺƹᄭ ƺƤ ஙᄕ ƾƣƣ �ƶƶƞƹ ᄬᇴᇲᇳᇹƟᄭᄙ
ᇿሂ � ƾƫƸƫƶƞƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ ங ƫƾ ƨƫǁƣƹ ƟǄ ƿƩƣ щэщэ ᄬǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇳᇺᄘ ᇸᇻᇳᄭᄙ
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ؚءاءآأ آا ءآؠؠآؖ ؗءبآإؚ ء ؖاؔؠؔإؗ ؘبؚآ؟ؔؗ ሠም

ᄴᇴᇸᄵ �Ʃƣ ƻƞƽƿƫơƶƣ ங ƫƾ ǀƾƣƢ ƟǄ ƞ ƾƻƣƞƴƣƽ ƿƺ ƣƸƻƩƞƿƫơƞƶƶǄ ƞƻƻƣƞƶ ƿƺ ƿƩƣ
ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƿƺ ƻƞǄ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄕ ƿǄƻƫơƞƶƶǄ ƾƣƽǁƫƹƨ ƿƺ ƽƣƸƫƹƢ
ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣƾ ƺƤ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ
ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƫƨƹƺƽƣ ƺƽ ƿƺ Ʃƞǁƣ Ƥƺƽƨƺƿƿƣƹᄙ

�Ʃƞƿ ங ƾƩƞƽƣƾ ǂƫƿƩ ஔ ƫƾ ƫƿƾ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƿƺ ƻƺƫƹƿ ƺǀƿ ƞƹ ƣƶƣƸƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƸᅟ
Ƹƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ �ƩƣƸƞƫƹ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƾ ƿƩƞƿ ஔ ƿǄƻƫơƞƶƶǄ
ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ƞƹ ƣƶƣƸƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƿƩƞƿ ƫƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƽƣƶƞƿƫǁƣƶǄ ƞơƿƫǁƣ
ƫƹ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᅷƾ ơƺƹƾơƫƺǀƾƹƣƾƾ ƺƽᄕ ƞƿ ƶƣƞƾƿᄕ ᄬƾǀƻƻƺƾƣƢ ƿƺ Ɵƣᄭ ƣƞƾƫƶǄ ƞơơƣƾƾᅟ
ƫƟƶƣ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᅷƾ ƸƫƹƢ ƺƽ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹᄙ ஙᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƫƾ ǀƾƣƢ ƿƺ
Ɵƽƫƹƨ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᅷƾ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƩƞƿᄕ Ƥƺƽ ƾƺƸƣ ƽƣƞƾƺƹ ƺƽ ƞƹƺƿƩƣƽᄕ
Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƶǄƫƹƨ ƢƺƽƸƞƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᅷƾ ƸƣƸƺƽǄᄕ ƺƽ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ
ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƸƫƨƩƿ ƣǁƣƹ Ɵƣ ǀƹǂƫƶƶƫƹƨ ƿƺ ƽƣơƞƶƶ ƿƺ ƸƫƹƢᄙቀቄ ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ஙᄕ
ǀƹƶƫƴƣ ஔᄕ ƫƸƻƶƫƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ơƺƹƤƽƺƹƿƾᄕ ƺƽ ƣǃƻƣơƿƾ ƿƺ ơƺƹƤƽƺƹƿᄕ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ
Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƽƣƾƫƾƿƞƹơƣ ƺƹ ƿƩƣ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƿƺ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƞ ƻƫƣơƣ ƺƤ
ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙ

� ƿǄƻƫơƞƶ ơƺƹƿƣǃƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ங ƫƹ �ƽƣƣƴ ƢƽƞƸƞ ƫƾ ƞ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƞƿƿƣƸƻƿ ƿƺ
ƻƣƽƾǀƞƢƣ ƞƹ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƿƺ ƻƣƽƤƺƽƸ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƞƠƻƩƶƵᄖ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ங ƫƾ ƹƺƿ ƾƺƸǀơƩ
ƣƸƻƶƺǄƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻǀƽƻƺƾƣ ƺƤ ơƺƹǁƣǄƫƹƨ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƾ ƫƿ ƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƞ ƽƩƣƿƺƽᅟ
ƫơƞƶ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƿƺ Ɵƽƫƹƨ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƿƺ ơƩƞƹƨƣ Ʃƫƾ ƺƽ Ʃƣƽ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄘ ƫƿ ƻƺƫƹƿƾ
ƺǀƿ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƾƺƸƣ ƾƺƽƿ ƺƤ ơƺƹƥƷƫơƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᅷƾ
ƻƽƣƾƣƹƿ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƺƽ ƟƣƶƫƣƤƾ ƺƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ ƞƹƢ ƞƹ ƣƶƣƸƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ
ƨƽƺǀƹƢ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᄙቀቅ

ᇶᄙᇳ �ƨƞƹƢơ �ƶƴƴƼƵƞƳ �ƵƶƾƳƢơƧƢხ �ƶƴƴƶƵ �ƵƶƾƳƢơƧƢძ �ƵƶƴƩƠ
�ƵƶƾƳƢơƧƢ

ƹ ƢƽƞƸƞᄕ ங ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ƞƻƻƣƞƽƾ ƫƹ ƨƹƺƸƫơ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾᄙ �ƾ ƨƣƹƣƽƞƶ ƿƽǀƿƩƾ ƣǃᅟ
ƻƽƣƾƾ ƾƩƞƽƣƢ ơƺƸƸǀƹƞƶ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄕ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƟǄ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƻƽƣƾǀƸƣƢ ƿƺ Ɵƣ
ƴƹƺǂƹ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƞƹƢ ƞƾ ƾǀơƩ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙ ƹ ƨƹƺƸƫơ
ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾᄕ ங ƫƾ ǀƾƣƢ ƿƺ ƽƣƸƫƹƢ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƺƤ ƾƺƸƣ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶ ǂƫƾƢƺƸ
ƞƾ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƟƣƩƞǁƫƹƨ ƺƽ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ơƺƹƿƽƞƽǄ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƺƤ
ƿƩƣ ƨƹƺƸƫơ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ ƞƿ ƫƾƾǀƣᄙ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ

ᇿሃ �ƺƸƻƞƽƣ ƞƶƾƺ �ƣƹƹƫƾƿƺƹᅷƾ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹᄘ ᅵƿƾ ƻƽƫƸƞƽǄ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƫƾ ƿƺ Ɵƽƫƹƨ ƩƺƸƣ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƸᅟ
ƻƽƣƩƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƞ ƿƽǀƿƩ ƺƤ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƫƾ ƫƨƹƺƽƞƹƿᄕ ƺƽ ƿƣƸƻƺƽƞƽƫƶǄ ƺƟƶƫǁƫᅟ
ƺǀƾᅷ ᄬ�ƣƹƹƫƾƿƺƹ ሿᇳᇻᇷᇶᄘ ᇷᇵᇹᄭᄙ

ᇿሄ �Ʃƣ ơƺƽƻǀƾ ƣǃƞƸƫƹƣƢᄕ ƞƨƞƫƹᄕ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƺƤ �ƣƾơƩǄƶǀƾᅷ �ƧƞƴƢƴƵƶƵ ƞƹƢ �ƢƹƺƞƢᄕ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ
�Ʈƞƿ ƞƹƢ �ƵƻƩƧƶƵƢᄕ ƞƹƢ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ�ƞƠƠƨƞƢ ƞƹƢ �ƢơƢƞ ᄬᇷᇻ ƫƹƾƿƞƹơƣƾ ƺƤ ங ƫƹ ƿƺƿƞƶᄭᄙ
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ሠሞ ءؔ؟؟ؔ

ᄴᇴᇹᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƵƻƩƧƶƵƢ ᇴᇶᇳᅬᇴᇶᇵ

૩ᄙ கఁ ஓக ணநளங சளஓஞணங சఉசபங
௺ வஓᄙ ஔ௰த ஔᅷ ఓத ங ணஞఘஞ ஞொஞᄙ

ᄙ ழ ஔகஙஞழ ஓள ங ண௮ணᅷ ௴சஞஞ ఉஞᄙ

�ƽᄙ �ƺǀ ƞƽƣ ƾƴƫƶƤǀƶƶǄ ƾƣƿƿƫƹƨ Ƥƣƹơƣƾ ƞƹƢ ƻƞƶƫƾƞƢƣƾ ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣ Ƹƞƿƿƣƽᄕ
ƞƹƢ ƫƿ ƫƾ ơƶƣƞƽ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ Ʃƞǁƣ ƾƺƸƣ ƹƣǂƾ ƿƺ ƿƣƶƶ ǀƾᄙ

�ǀƞƽƢ �ƣƾᄕ ƾƣƽƫƺǀƾ Ƹƞƿƿƣƽƾ Ƹƞƴƣ ƺƹƣ ǁƣƽǄ ƹƣƽǁƺǀƾᄙ

�ƽƣƺƹ ƫƾ ƞƹƹƺǄƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƨǀƞƽƢᅷƾ ơƫƽơǀƫƿƺǀƾ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƿƩƣƸƞƿƿƣƽ ƞƿ ƩƞƹƢ ƞƹƢ
ǀƽƨƣƾ ƩƫƸ ƿƺ ƨƣƿ ƿƺ ƿƩƣ ƻƺƫƹƿᄙ �Ʃƣ ƨǀƞƽƢ ƢƣƤƣƹƢƾ ƩƫƸƾƣƶƤ ƟǄ ƽƣƸƫƹƢƫƹƨ �ƽƣƺƹ ƺƤ
ƞ ƨƹƺƸƫơ ƿƽǀƿƩ ǂƩƫơƩ ƾƿƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ƿƣƽƽƫƟƶƣ ƿƩƫƹƨƾ ƹƺƽƸƞƶƶǄ Ɵƽƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƞ ƾƿƽƺƹƨ
Ʃƣƾƫƿƞƿƫƺƹᄙ

�Ʃƣ ƻƞƽƿƫơƶƣ ƞƶƾƺ ƺơơǀƽƾ ƫƹ ƺƿƩƣƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƺƤ ơƺƸƸƺƹ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄘ

ᄴᇴᇺᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƵƻƩƧƶƵƢ ᇺᇵᇶᅬᇺᇵᇷ

ᄴ�ƹƿƫƨƺƹƣᄘ �ƫƴƣ �ƫƺƟƣᄕ  ǂƫƶƶ Ƣƫƣ ƿƩƣ ƾƞƢƢƣƾƿ ƢƣƞƿƩᄙᄵ

ᄙ ౌழ க௹த ங ச௯ கஓகஞஞதᄕ
ௐக௰த ஔோ ஒ௯ ச௯ ஞஓகஞக௰தᄙ

�Ʃᄙ �ǀƿ ƾƩƣ ǂƞƾ ƞ ƨƺƢƢƣƾƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƩƫƶƢ ƺƤ ƨƺƢƾᄕ ƞƹƢ ǂƣ ƞƽƣ Ƹƺƽƿƞƶ ƞƹƢ
ƿƩƣ ơƩƫƶƢƽƣƹ ƺƤ Ƹƺƽƿƞƶƾᄙ

�ƹƿƫƨƺƹƣ ƿƣƶƶƾ ƿƩƣ ƾƿƺƽǄ ƺƤ �ƫƺƟƣᄕ ǂƩƺ ƢƫƣƢ ƞ ƿƣƽƽƫƟƶƣ ƢƣƞƿƩᄕ ǂƩƫƶƣ ơƺƸƻƞƽƫƹƨ
ƩƣƽƾƣƶƤ ƿƺ �ƫƺƟƣᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƣ ƨƺƢƾ ƞƶƾƺ Ɵƽƫƹƨ ƢƣƞƿƩ ǀƻƺƹ Ʃƣƽᄙ �Ʃƣ ơƩƺƽǀƾ ƽƣưƣơƿ
�ƹƿƫƨƺƹƣᅷƾ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩ �ƫƺƟƣ ƟǄ ƽƣƸƫƹƢƫƹƨ �ƹƿƫƨƺƹƣ ƺƤ �ƫƺƟƣᅷƾ Ƣƫǁƫƹᅟ
ƫƿǄ ᄬᅵ�ǀƿ ơƶƵᅍƻ ƣƶƹƧƢƻ ƾƩƣ ǂƞƾ ƞ ƨƺƢƢƣƾƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƩƫƶƢ ƺƤ ƨƺƢƾ ƣƿơᄙᅷᄭᄙቀቆ

ƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƫƹƾƿƞƹơƣ ƤƽƺƸ �ƣƾơƩǄƶǀƾᅷ �ƧƞƴƢƴƵƶƵᄕ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ƣƸᅟ
ƻƩƞƿƫơƞƶƶǄ ƽƣƸƫƹƢƾ �ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƿƺƴƣƹƾ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ ƾƩƣ
ǂƫƾƩƣƾ ƿƺ Ʃƺƹƺǀƽ ƩƫƸ ƞƽƣ ƺƹƶǄ ƧƬƿƿƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƨƺƢƾᄘ

ᇿህ �ƿƩƣƽ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƤƽƺƸ ƸǄ ơƺƽƻǀƾ ƺƤ ங ƫƹ ƨƹƺƸƫơ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ
ƺƤ ơƺƸƸƺƹ ơƺƸƸǀƹƞƶ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄘ �ᄙ �Ƨᄙ ᇻᇹᇶᄕ ᇳᇲᇳᇶᄕ ᇳᇲᇶᇲᄕ ᇳᇵᇲᇶᄕ �Ƣƹƺᄙ ᇴᇺᇹᄕ ᇹᇲᇸᄖ �ƺƻƩᄙ
�Ʈᄙ ᇷᇴᇲᄕ ᇷᇺᇲᄕ ᇻᇺᇺᄕ ᇳᇳᇳᇻᄕ ᇳᇵᇷᇲᄕ �Ƶƻᄙ ᇶᇹᇵᄕ ᇷᇴᇴᄕ ᇷᇺᇲᄕ ᇳᇲᇴᇺᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƣƹƹƫƾƿƺƹ ᄬሿᇳᇻᇷᇶᄘ ᇷᇶᇴᅬ
ᇷᇶᇵᄭᄙ
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ؚءاءآأ آا ءآؠؠآؖ ؗءبآإؚ ء ؖاؔؠؔإؗ ؘبؚآ؟ؔؗ ሠሟ

ᄴᇴᇻᄵ �ƣƾơƩǄƶǀƾ �ƧƞƴƢƴƵƶƵ ᇻᇴᇴ

கఉத ங ௰ணஔக ஙக௰ஞ நகఖஞဴ

�Ʃƣ ƨƺƢƾ ǂƣ Ƹǀƾƿ Ʃƺƹƺǀƽ ƫƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄᄙ

ᇶᄙᇴ ƴƴƢơƩƞƻƢ �ƶƵƻƢƿƻ
ங ƫƾ ƞƶƾƺ ǀƾƣƢ ƿƺ Ƣƽƞǂ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᅷƾ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƞƹ ƣƶƣƸƣƹƿ ƻƽƣƾƣƹƿ ƫƹ
ƿƩƣ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣ ƻƩǄƾƫơƞƶ ƣƹǁƫƽƺƹƸƣƹƿ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƫƨƹƺƽƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄕ ƣǁƣƹ
ƿƩƺǀƨƩ ƫƿ ƫƾ ᄬƾǀƻƻƺƾƣƢ ƿƺ Ɵƣᄭ ƻƣƽơƣƫǁƞƟƶƣ ƞƹƢ ƺƟǁƫƺǀƾᄙ �ƹ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƫǁƣ ƣǃƞƸƻƶƣ
ƺƤ ƿƩƫƾ ǀƾƣ ƺƤ ங ƫƾ ƤƽƺƸ ƞ Ƹƣƾƾƣƹƨƣƽ ƾƻƣƣơƩ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƞƠƠƨƞƢᄙ

ᄴᇵᇲᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƞƠƠƨƞƢ ᇳᇳᇳᇺᅬᇳᇳᇳᇻ

ᄴ�ƣƾƾƣƹƨƣƽᄕ Ƽǀƺƿƫƹƨ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ ǂƺƽƢƾᄘᄵ

ஓఖ ஙᄕ கᄕ க௮ᄕ ௰த ணொகஞ
૯கஞகఉதᄕ ௸ஞ கசகத ஞ ஔ௹ஙத ଖந௮ஞதဴ

ᅵƿᅷƾ Ƹƣᄕ ƸƺƿƩƣƽᄕ �ƣƹƿƩƣǀƾᄕ ƿƩƣ ƾƺƹ Ǆƺǀ Ɵƺƽƣ ƫƹ 	ơƩƫƺƹᅷƾ Ʃƺǀƾƣᄛᅷ

�Ʃƣ Ƹƣƾƾƣƹƨƣƽ ƫƾ ƢƣƾơƽƫƟƫƹƨ ƿƩƣ ƣǁƣƹƿƾ ƶƣƞƢƫƹƨ ƿƺ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ ƢƣƞƿƩᄕ ơƫƿƫƹƨ �ƣƹᅟ
ƿƩƣǀƾᅷ ƶƞƾƿǂƺƽƢƾᄙ 
ƞƫƶƫƹƨ ƿƺ ƽƣơƺƨƹƫƾƣ Ʃƫƾ ƿƽǀƣ ƫƢƣƹƿƫƿǄᄕ �ƨƞǀƣƩǀƽƶƾ ƩƣƽƾƣƶƤ ǀƻƺƹ
�ƣƹƿƩƣǀƾᄕ ǂƩƺ ƿƽƫƣƾ ƿƺ ƾƿƺƻ Ʃƣƽ ƟǄ ƽƣƸƫƹƢƫƹƨ Ʃƣƽ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƫƾᄕ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ Ʃƣƽ ƾƺƹᄙ
�ƨƞƫƹᄕ ங ƫƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƞƹ ƞƻƻƣƞƶ ƿƺ ƞƶƣƽƿ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƿƺ ƞƹ ƺƟǁƫƺǀƾ Ƥƞơƿ ǂƩƫơƩ
ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ Ƥƞƫƶƾ ƿƺ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄙ � ƾƫƸƫƶƞƽ ƣǃƞƸƻƶƣ ƫƾ ƾƣƣƹ ƫƹ ƿƩƣ �Ʈƞƿᄘ

ᄴᇵᇳᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �Ʈƞƿ ᇵᇷᇸᅬᇵᇸᇲ

గ
ஓொஞத ஞ௫த பஓ௺ஞ ொநஞதᄕ
ரஙஞ ௸த ொஒத ே௮ணணபஞ ளஞᄕ
ணொ ஙᄕ ணொ ங ௹ஞஞ ஔொஔᅟ
ச ஞழஞ சொணஞᅷဴ

�ƞƫƶᄕ ƽƞơƣ ƩƣƶƻƤǀƶ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƣƞƸƞƹᅷƾ ƾƴƫƶƶᄕ Ǆƺǀ ǂƩƺ ơƞƸƣ ƺƹ ƟƺƞƽƢ ƿƺ ƻƶǄ
ƿƩƣ ƺƞƽ ƞƿ ƾƣƞᄕ Ǆƺǀᄕ Ǆƺǀ ƞƽƣ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ƨǀƞƽƢƫƞƹƾ  ƾƣƣ ǂƩƺ ǂƫƶƶ Ʃƣƶƻ Ƹƣᄛ

�ưƞǃ ƫƾ ƫƹƾƫƢƣ ƿƩƣ Ʃǀƿ ƫƹ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƴƫƶƶƣƢ ƿƩƣ ơƞƿƿƶƣ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƿƺƺƴ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ
ơƺƸƸƞƹƢƣƽƾᄙ �ƣơƸƣƾƾƞ ƺƻƣƹƾ ƿƩƣ Ƣƺƺƽ ƺƤ ƿƩƣ Ʃǀƿ ƞƹƢ �ưƞǃ ƫƾ ƽƣǁƣƞƶƣƢ ƾƫƿƿƫƹƨ
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ሠሠ ءؔ؟؟ؔ

Ƹƺƿƫƺƹƶƣƾƾ ƞƸƺƹƨ ƿƩƣ ƾƶƞǀƨƩƿƣƽƣƢ ơƞƿƿƶƣᄙ �ưƞǃ ơƞƿơƩƣƾ ƾƫƨƩƿ ƺƤ Ʃƫƾ ƤƽƫƣƹƢƾᄕ ƿƩƣ
ƾƞƫƶƺƽƾ ƤƽƺƸ �ƞƶƞƸƫƾᄕ ǂƩƺ ƞƽƣ ǂƫƿƩ �ƣơƸƣƾƾƞᄕ ƞƹƢ Ʃƣ ơƞƶƶƾ ǀƻƺƹ ƿƩƣƸ ƿƺ Ʃƣƶƻ
ƩƫƸᄙ �Ʃƣ ƾƞƫƶƺƽƾ ƫƨƹƺƽƣ �ưƞǃᅷƾ ơƞƶƶ Ƥƺƽ Ʃƣƶƻ ƞƹƢᄕ ƫƹƾƿƣƞƢᄕ ƾƞǄ ƿƺ �ƣơƸƣƾƾƞ ƿƩƞƿ
�ưƞǃ ƫƾ ƾƿƫƶƶ ƟƣƾƫƢƣ ƩƫƸƾƣƶƤᄙ �ưƞǃᄕ ƿƩƣƹᄕ Ƥƺƽ ƞ ƾƣơƺƹƢ ƿƫƸƣ ƞƿƿƣƸƻƿƾ ƿƺ ƞƻƻƣƞƶ ƿƺ
ƿƩƣ ƾƞƫƶƺƽƾᄙ�ƫƿƩ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ங�ưƞǃ ƢƣƾƻƣƽƞƿƣƶǄ ƿƽƫƣƾ ƿƺ ƧƬƹƞƶƶǄ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ơƺƹƿƞơƿ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƞƫƶƺƽƾ ƟǄ ƾƿƽƣƾƾƫƹƨ ᄬơƤᄙ ƿƩƣ ƣƸƻƩƞƿƫơ ƽƣƻƣƿƫƿƫƺƹ ணொ ஙᄕ ணொ ஙᄭ ƿƩƣ ƣǁƫƢᅟ
ƣƹƿ Ƥƞơƿᄕ ƫƨƹƺƽƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƾƞƫƶƺƽƾᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƫƹƢƣƣƢ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ƺƹƣƾ ƿƺ Ɵƣ ƾƣƣƹ
ᄬஔொஔசᄭ ƫƹ ƿƩƣ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣ ƣƹǁƫƽƺƹƸƣƹƿ ǂƩƺ ƞƽƣ ƞƟƶƣ ƿƺ Ʃƣƶƻ ƩƫƸᄙ

ᇶᄙᇵ �ƨƞƹƢơ �ƵƶƾƳƢơƧƢ ƶƣ �ƹƢƠƢơƩƵƧ �ƩƺƠƶƼƹƺƢხ �ƢƴƩƵơƩƵƧ ƻƨƢ �ơơƹƢƺƺƢƢ
ƶƣ �ƨƞƻ �ƞƺ �ƢƢƵ �ƞƩơ 	ƞƹƳƩƢƹ

ங ơƞƹ ƞƶƾƺ ƽƣƶƞƿƣ ƿƺ ƿƩƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ƾƣƽǁƫƹƨ ƿƺ ƽƣƸƫƹƢ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ
ƺƤ ǂƩƞƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƾƞƫƢ ƣƞƽƶƫƣƽᄙ ƹ ᄴᇵᇴᄵᄕ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �Ʈƞƿᄕ ƿƩƣ Ƹƣƾƾƣƹƨƣƽ ƞƾƴƾ ƿƩƣ
ơƩƺƽǀƾ ǂƩƣƽƣ �ưƞǃ ƫƾᄙ �Ʃƣ ơƩƺƽǀƾ ƽƣƻƶǄ ƿƩƞƿ �ưƞǃ ƫƾ ƹƺƿ ƫƹ Ʃƫƾ Ʃǀƿ Ɵǀƿ Ʃƞƾ ưǀƾƿ
ƶƣƤƿᄙ �Ʃƣ Ƹƣƾƾƣƹƨƣƽ ƿƣƶƶƾ ƿƩƞƿ �ƣǀơƣƽ Ʃƞƾ ƾƞƫƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƾƩƺǀƶƢ ƹƺƿ ƞƶƶƺǂ �ưƞǃ
ƿƺ ƶƣƞǁƣ ǀƹƿƫƶ �ƣǀơƣƽ ƩƫƸƾƣƶƤ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƻƽƣƾƣƹƿᄙ ƹ ƶƫƹƣ ᇹᇵᇶᄕ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƫƨƹƺƽƣ
ƿƩƣ Ƹƣƾƾƣƹƨƣƽᅷƾ ǂƺƽƢƾ ᄬƹƺƿƣ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƶƣ ౌள ƞƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƿǀƽƹᄕ
ƤƺƽơƣƤǀƶƶǄ ƽƣƢƫƽƣơƿƫƹƨ ƿƩƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄭ ƞƹƢ ƣƸƻƩƞƿƫơƞƶƶǄ ƽƣƸƫƹƢ ƿƩƣ Ƹƣƾƾƣƹƨƣƽ
ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƩƞƢ ƞƶƽƣƞƢǄ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƿƩƞƿ �ưƞǃ ƩƞƢ ƶƣƤƿᄙ

ᄴᇵᇴᄵ �ƺƻƩᄙ �Ʈƞƿ ᇹᇵᇷᅬᇹᇵᇸᄕ ᇹᇶᇵᅬᇹᇶᇶ

ᄴ�ƣƾƾƣƹƨƣƽᄘ �ƣǀơƣƽ ƫƾ Ʃƣƽƣ ƤƽƺƸ�Ǆƾƫƞᄙ �Ʃƣƽƣ ƫƾ �ưƞǃᄞᄵ

ᄙ ச ஞஔஞᄕ ౌழ ఋஔத ௮பதᄕ ஞொத
ஒழத ஞொஙணஙஞ ஓசகఉடத ௹ஙதᄙ

ᄴ�ƣƾƾƣƹƨƣƽᄘ �ƣǀơƣƽ ƾƞƫƢ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ƾƩƺǀƶƢ ƹƺƿ ƞƶƶƺǂ ƩƫƸ ƿƺ ƨƺ ƺǀƿ ǀƹƿƫƶ
�ƣǀơƣƽ ƩƫƸƾƣƶƤ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƿƩƣƽƣᄙᄵ

ᄙ ౌᅷ நக௮ ஙᄕ ௺த ௺ சொஔஙணஞ க௯த
ஓஞఖதᄕ க௰ணஙஞ ఒத சౌநங ந௹ᄙ

�Ʃᄙ �ƣ ƫƾ ƹƺƿ ƫƹᄕ Ɵǀƿ ƢƣƻƞƽƿƣƢ ƶƞƿƣƶǄᄕ ǂƫƿƩ ƤƽƣƾƩ ơƺǀƹƾƣƶƾ ƩƞƽƹƣƾƾƣƢ ƿƺ ƞ
ƤƽƣƾƩ ƸƺƺƢᄙ

ᄴᄚᄵ
�Ʃᄙ �ƣƶƶᄕ ƞƾ  ƾƞƫƢᄕ Ʃƣ Ʃƞƾ ƨƺƹƣᄙ �ƣ ƩƞƢ ƿǀƽƹƣƢ Ʃƫƾ ƿƩƺǀƨƩƿƾ ƫƹ ƞ Ƹƺƽƣ

ƻƽƺƧƬƿƞƟƶƣ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹᄕ ƿƺ Ɵƣ ƽƣơƺƹơƫƶƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƨƺƢƾ ǂƫƿƩ ǂƩƺƸ Ʃƣ
ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƞƹƨƽǄᄙ
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ؚءاءآأ آا ءآؠؠآؖ ؗءبآإؚ ء ؖاؔؠؔإؗ ؘبؚآ؟ؔؗ ሠሡ

� ƾƫƸƫƶƞƽ ƣǃƞƸƻƶƣ ƫƾᄘ

ᄴᇵᇵᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƞƠƠƨƞƢ ᇶᇺᇻᅬᇶᇻᇲᄕ ᇷᇳᇷᅬᇷᇳᇹ

૯கᄙ ஔ௮சஞ ணக ஔఋஞங ஔக௰ ணஙணளபஞ சசఘஞᄙ
ૣஙᄙ ணோ ஔᅷ ௮த ஓக சணகஒఋஞᅷ த ௺ஞ க௹ஞᄙ
ᄴᄚᄵ
ૣஙᄙ ணக௮நஙᅷ ஞဴ ௷ ங ஓழ  நகఖஞᄕ ங நகగஞ

க௰ஞᄙ ள ங ఘஞஔᅷ ஙஞᅷ ంஒஙணளபஞ
ொகஙணங ૣங௹ஞண௹த ணᅷᄕ ௸ஞ ச க௦ஞங ொஓகஙதဴ

�ƣᄙ �ƺǀᅷƶƶ ƻƞǄ Ƥƺƽ Ǆƺǀƽ ƴƹƞǁƫƾƩ ơƶƣǁƣƽƹƣƾƾᄙ
�ƫᄙ �ƹƢ Ǆƺǀ Ƥƺƽ Ǆƺǀƽ ƺƟƿǀƾƣƹƣƾƾ ƞƹƢ ƫƸƻƫƣƿǄ ƞƨƞƫƹƾƿ ƿƩƣ ƨƺƢᄙ
ᄴᄚᄵ
�ƫᄙ ᅷƸ ƽƣƞƢǄ ƿƺ ƨƺᄘ  ƾƩƞƶƶ ƹƺƿ ƾǀƦƤƣƽ ƞƹǄƿƩƫƹƨ  ƞƸ ƹƺƿ Ƹƣƞƹƿ ƿƺ ƾǀƤᅟ

Ƥƣƽᄙ �ǀƿ �ƫƺƹǄƾǀƾᄕ Ǆƺǀ ƴƹƺǂᄕ ǂƫƶƶ ƻǀƹƫƾƩ Ǆƺǀ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƩƫƨƩƩƞƹƢƣƢᅟ
ƹƣƾƾᄙ

�ƣƹƿƩƣǀƾ Ʃƞƾ ưǀƾƿ ƺƽƢƣƽƣƢ ƿƺ ƶƺơƴ �ƫƺƹǄƾǀƾ ǀƻᄙ �ƫƺƹǄƾǀƾ Ʃƞƾ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ǂƺƽƢ
ƟƣƤƺƽƣ Ʃƣ ƫƾ ƶƣƢ ƞǂƞǄ ƞƹƢ Ʃƣ ƽƣƸƫƹƢƾ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƺƹƣ ƶƞƾƿ ƿƫƸƣ ƿƩƞƿ Ʃƣ ǂƫƶƶ ƹƺƿ
ƣƾơƞƻƣ ƻǀƹƫƾƩƸƣƹƿ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƫƸƻƫƣƿǄᄙ

ᇷ �ƺƹơƶǀƾƫƺƹ

ƿ ƫƾ ơƣƽƿƞƫƹƶǄ ƹƺ ƺǁƣƽƾƿƞƿƣƸƣƹƿ ƿƩƞƿ �ƽƣƣƴ ƻƞƽƿƫơƶƣ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƥƷƺǀƽƫƾƩᅟ
ƫƹƨ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ƿǂƺ ƢƣơƞƢƣƾᄙ �Ʃƞƹƴƾ ƿƺ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƾƿǀƢƫƣƾᄕ ǂƣ ƞƽƣ
ƾƶƺǂƶǄ ƨƣƿƿƫƹƨ ƿƺ ƨƽƫƻƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣƾƣ ᅵƫƹƿƞƹƨƫƟƶƣ ƞƹƢ ƣƶǀƾƫǁƣ ǂƺƽƢƾᅷᅭƞƾ �ƣƹƹƫƾᅟ
ƿƺƹ ơƞƶƶƣƢ ƿƩƣƸ ƫƹ Ʃƫƾ ƻƽƣƤƞơƣ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƣƢƫƿƫƺƹ ƺƤ �ƨƢ �ƹƢƢƲ �ƞƹƻƩƠƳƢƺᄙ �Ʃƞƿ 
Ʃƞǁƣ ƿƽƫƣƢ ƿƺ ƾƩƺǂ Ʃƣƽƣ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢƸƞǄ Ɵƣ ƞ ƩƣƶƻƤǀƶ
ƞƢƢƫƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƣǃƫƾƿƫƹƨ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƞƻƻƞƽƞƿǀƾ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƟƽƺǀƨƩƿ ƿƺ Ɵƣƞƽ ƺƹ
ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ƻƞƽƿƫơƶƣƾᄙ ƿ ƾƣƣƸƾ ǂƺƽƿƩǂƩƫƶƣ ƿƺ ƞƹƞƶǄƾƣ �ƽƣƣƴ ƻƞƽƿƫơƶƣƾ ƞƾ ƧƹƶƼƵơᄵ
ƩƵƧ ơƢƽƩƠƢƺᄕ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƞƾ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƫƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ Ʃƺǂ ƿƺ ƽƣƶƞƿƣ
ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙ ƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ஔ ƞƹƢ ஙᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƞ
ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƞƻƻƽƺƞơƩ Ʃƣƶƻƾ ƿƺ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ ƿƩƣ ƿǂƺ ƻƞƽƿƫơƶƣƾ Ƹƺƽƣ ơƶƣƞƽƶǄ
ƤƽƺƸ ƺƹƣ ƞƹƺƿƩƣƽ ƞƹƢ ƤƽƺƸ ƺƿƩƣƽ ƞƿƿƫƿǀƢƫƹƞƶ ƺƽ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƞƶ ƻƞƽƿƫơƶƣƾ ƾǀơƩ ƞƾ
 ƺƽ ஞᄙ �ƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣ ƺƤ ƞ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƞƾ ƞ ƨƣƹᅟ
ƣƽƞƶ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ Ƥƺƽ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƫƾ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƟǄ �ơơƞƸᅷƾ ƽƞǅƺƽᄘ ơƺƸƸƺƹ
ƨƽƺǀƹƢ ƸƞƹƞƨƣƸƣƹƿ ƫƾ ƞ ơƽǀơƫƞƶ Ƥƞơƿƺƽ ƫƹ ƸƞƹǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƢƫƾơƺǀƽƾƣᅟƻƽƞƨƸƞƿƫơ
ƻƩƣƹƺƸƣƹƞᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƾǀơƩ Ɵƞƾƫơ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƞƾ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƹƣƨƞƿƫƺƹᄕ
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ሠሢ ءؔ؟؟ؔ

ƿƩƣ ƞƽƿƫơƶƣᄕ Ƣƣƫơƿƫơ ƻƽƺƹƺǀƹƾᄕ ơƺƹưǀƹơƿƫƺƹƾᄕ ơƶƞǀƾƞƶ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿƞƿƫƺƹᄕ ƿƣƹƾƣᅟ
ƞƾƻƣơƿᄕ ƸƺƢƞƶƫƿǄᄕ ƞƹƢ ǂƺƽƢ ƺƽƢƣƽᄙ

�ƣƤƣƽƣƹơƣƾ

�ƶƶƞƹᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �ƫƶƾᄕ �ᄙ ǁƞƹᄕ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭ ᅵ�ƹơƩƺƽƫƹƨ �ƣǂ Ƣƣƞƾ ƫƹ �ƺƸƸƺƹ �ƽƺǀƹƢᄘ ƞ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơ
�ƻƻƽƺƞơƩᅷᄕ �ƹƶƠƢƢơƩƵƧƺ ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ �ƶƵƣƢƹƢƵƠƢ �ƵƠƨƶƹƩƵƧ ƩƵ �ƵƻƩƸƼƩƻǀᄙ Ʃƿƿƻƾᄘᄧᄧǂǂ
ǂᄙƽǀᄙƹƶᄧƺƫƴƺƾᄧƞƹơƩƺƽƫƹƨᅢƫƹƹƺǁƞƿƫƺƹᄧƞƹơƩƺƽƫƹƨᅢƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻᄧƞƹơƩƺƽƫƹƨᅢƞƹƿƫƼǀƫƿǄᅢƫ
ƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶᅢơƺƹƤƣƽƣƹơƣᄧ ᄬᇲᇵᄧᇲᇸᄧᇴᇲᇳᇻᄭᄙ

�ƶƶƞƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ ᅵ�ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ �ƺƫơƣᄘ �ơƿƫǁƣᄕ �ƫƢƢƶƣᄕ ƞƹƢ �ƞƾƾƫǁƣ ƫƹ ƿƩƣ �ƶƞǄƾ ƺƤ �ƺƻƩƺᅟ
ơƶƣƾᅷᄕ ƫƹ ᄙ�ᄙ
ᄙ Ƣƣ �ƺƹƨ ѵ �ᄙ �ƫưƴƾƟƞƽƺƹ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺ ƞƵơ ƻƨƢ �ƹƢƢƲ �ƞƵƧƼƞƧƢხ
�ƺƷƢƠƻƺ ƶƣ �ƩƠƻƩƶƵძ �ǀƵƻƞƿ ƞƵơ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄕ ᇳᇳᇳᅬᇳᇴᇸᄙ

�ƶƶƞƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹƞᄭᄕ ᅵ�ƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ �Ƣǁƣƽƾƞƿƫǁƣ �ƞƽƿƫơƶƣƾ ƫƹ �ƺƹƿƽƞƾƿᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣƹƫǅƺƿ ѵ
�ᄙ �ƻƣǁƞƴ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƠ�ƷƷƹƶƞƠƨƢƺ ƻƶ�ƞƻƩƵƞƵơ�ƵƠƩƢƵƻ�ƹƢƢƲᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄧ�Ʃƫƶᅟ
ƞƢƣƶƻƩƫƞᄕ ᇴᇹᇵᅬ ᇵᇲᇳᄙ

�ƶƶƞƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹƟᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƽƞƸƸƞƿƫơƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƽƣƣƴ �ƞƽƿƫơƶƣƾᄘ ƞ 
ǀƹơƿƫƺƹƞƶ �ƫƾơƺǀƽƾƣ
�ƽƞƸƸƞƽ �ƻƻƽƺƞơƩᅷᄕ ƫƹ 
ᄙ �ƺƨƺǅǅƺ ѵ �ᄙ �ƺơơƣƿƿƫ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺხ
�Ƣƾ �ƷƷƹƶƞƠƨƢƺძ ƵƺƩƧƨƻƺძ �ƢƹƺƷƢƠƻƩƽƢƺᄕ �ƣƽƶƫƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄕ ᇳᇲᇵᅬᇳᇳᇺᄙ

�ƺƹƫƤƞǅƫᄕ �ᄙᄕ �ƽǀƸƸƣƹᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƽƣƫưᄕ �ᄙ Ƣƣᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ �ƞƹƻƩƠƳƢƺ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ �ƩƺƠƶƼƹƺƢხ

ƩƽƢ�ƶƳƼƴƢƺ	ƿƷƳƶƹƩƵƧ�ƞƹƻƩƠƳƢ�ƺƢƞƠƹƶƺƺ�ƢƵƹƢƺᄕ�ƞƾƩƫƹƨƿƺƹᄕ�ᄙ�ᄙ ƩƿƿƻƾᄘᄧᄧơƩƾᄙƩƞƽǁƞ
ƽƢᄙƣƢǀᄧ���ᄧƞƽƿƫơƶƣᄧƢƫƾƻƶƞǄᄧᇸᇵᇻᇳᄙƻƞƽƿƫơƶƣƾᅢƫƹᅢƞƹơƫƣƹƿᅢƨƽƣƣƴᅢƢƫƾơƺǀƽƾƣ ᄬᇲᇵᄧᇲᇸᄧᇴᇲᇳᇻᄭᄙ

�ǀƫưƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄕ �ƳƞƼƺƢ �ƶƴƟƩƵƩƵƧ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ �ƞƹƹƞƻƩƽƢ �ƩƺƠƶƼƹƺƢჯ �ƨƢ �ƩƺƻƹƩᄵ
ƟƼƻƩƶƵ ƶƣ �ƼƟƠƳƞƼƺƢƺ ƞƵơ �ƞƹƻƩƠƩƷƩƞƳ �ƳƞƼƺƢƺ ƩƵ �ƢƵƶƷƨƶƵᅍƺ �ƣƶƶƣƹƫơƞ ƞƵơ �ƹƞƟƞƾƫƾᄕ
�ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄙ

�ƶƞƽƴᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �ƽƣƹƹƞƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ ᅵ�ƽƺǀƹƢƫƹƨ ƫƹ �ƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᅷᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ �ƣƾƹƫơƴᄕ
�ᄙ�ᄙ �ƣǁƫƹƣᄕ ѵ �ᄙ�ᄙ �ƣƞƾƶƣǄ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƢƹƺƷƢƠƻƩƽƢƺ ƶƵ �ƶƠƩƞƳƳǀ �ƨƞƹƢơ �ƶƧƵƩƻƩƶƵᄕ �ƞƾƩᅟ
ƫƹƨƿƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᇳᇴᇹᅬᇳᇶᇻᄙ

�ƶƞƽƴᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ �ƺƩƵƧ �ƞƵƧƼƞƧƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƣƹƹƫƾƿƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇷᇶ ᄴᇳᇻᇵᇶᄵᄭᄕ �ƨƢ �ƹƢƢƲ �ƞƹƻƩƠƳƢƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƫƨƨƶƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇳᅬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƩƺ ƣƞƟƼƳƞƢᄕ ᇵ ǁƺƶƾᄙᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƽǀƸƸƣƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ ᅵ�ƫƾơƺǀƽƾƣ �ƺƩƣƾƫƺƹ ƫƹ �ƫƞƶƺƨǀƣᄘ �ǀƽƹᅟƫƹƫƿƫƞƶ ౘౘ ƫƹ �ƽƣƣƴ

�ƽƞƸƞᅷᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ �ƞƴƴƣƽ ѵ �ᄙ�ᄙ �ƞƴƴƣƽ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƩƺƠƶƼƹƺƢ �ƶƨƢƺƩƶƵ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲᄕ
�ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄕ ᇳᇵᇷᅬᇳᇸᇻᄙ

�ƽǀƸƸƣƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƶƵ �ƻƞƧƢჯ �ƞƹƻƩƠƳƢƺ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ �ƹƞƴƞᄕ �Ʃ� ƿƩƣƾƫƾ
ᄬ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƣƫƢƣƶƟƣƽƨᄭᄙ ƩƿƿƻᄘᄧᄧǂǂǂᄙǀƟᄙǀƹƫᅢƩƣƫƢƣƶƟƣƽƨᄙƢƣᄧƞƽơƩƫǁᄧᇴᇵᇲᇲᇴ ᄬᇳᇶᄧᇲᇸᄧ
ᇴᇲᇳᇻᄭᄙ

	ƸƢƣ �ƺƞƾᄕ 	ᄙ ǁƞƹᄕ �ƫưƴƾƟƞƽƺƹᄕ �ᄙᄕ �ǀƫƿƫƹƴᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƞƴƴƣƽᄕ �ƞƿƩƫƣǀ Ƣƣᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ �ƨƢ �ƞƴᄵ
ƟƹƩơƧƢ �ƹƞƴƴƞƹ ƶƣ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƹƢƢƲᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ

	ƽƻ �ƞƞƶƸƞƹ �ƫƻᄕ �ᄙ�ᄙ ǁƞƹᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ ᅵ૩௯ ஞᄕ ச௯ ஔ ƞƹƢ ்ஔ ƫƹ �ƽƞƨƣƢǄ ƞƹƢ �ƺƸƣƢǄᅷᄕ ƫƹ
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�ᄙ�ᄙ �ƞƴƴƣƽѵ�ᄙ�ᄙ�ƞƴƴƣƽ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ�ƩƺƠƶƼƹƺƢ�ƶƨƢƺƩƶƵ ƩƵ�ƵƠƩƢƵƻ�ƹƢƢƲᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄕ
ᇳᇳᇳᅬᇳᇵᇵᄙ


ƣƿǅƣƽᄕ �ᄙ ѵ 
ƫƾơƩƣƽᄕ �ᄙ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ �ƢƿƩƠƞƳ �ƞƹƲƢƹƺ ƶƣ �ƶƴƴƶƵ �ƹƶƼƵơᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ

ƽƞƣƹƴƣƶᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇷᇲᄭᄕ �ƢƺƠƨǀƳƼƺძ �ƧƞƴƢƴƵƶƵᄕ ᇵ ǁƺƶƾᄙᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƣƹƨƣǁƣƶƢᄕ �ᄙ ѵ �ƞơƴƣƹǅƫƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ 
ƼƵƠƻƩƶƵƞƳ �ƩƺƠƶƼƹƺƢ �ƹƞƴƴƞƹჯ � �ǀƷƶƳƶƧƩᄵ

ƠƞƳƳǀᄵƟƞƺƢơ �ƨƢƶƹǀ ƶƣ �ƞƵƧƼƞƧƢ �ƻƹƼƠƻƼƹƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƞƽƞƨưƺƾƺǁƞᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄕ ᅵ�ƺƢƞƶ �ƞƽƿƫơƶƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƺƸƸƺƹ�ƽƺǀƹƢᄘ�ƣƞƹƫƹƨ ƞƹƢ 
ǀƹơᅟ

ƿƫƺƹƾ ƺƤ �ƣƽƸƞƹ Ʈƞძ ơƶƠƨძ ƢƟƢƵჽƨƞƳƻ ƞƹƢ ƞƼƠƨᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �˦Ʃƹƶƣƫƹᄕ �ᄙ �ƫƣƾƣƽᄕ ѵ �ᄙ �ƣƣǁƞƿ
ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƢƹƺƷƢƠƻƩƽƢƺ ƶƵ �ƩƞƳƶƧƼƢ ƩƵ ƻƨƢ �Ƣƾ�ƩƳƳƢƵƵƩƼƴᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄕ ᇵᇵᇷᅬᇵᇶᇻᄙ

�ƺǁƞơƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇶᅬᇴᇲᇲᇵᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�˦Ʃƹƣƽᄕ �ᄙ ѵ �ƣƽƿƩᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇺᇻᇺᄭᄕ �Ƽƺƣ˃ƨƹƳƩƠƨƢ �ƹƞƴƴƞƻƩƲ ơƢƹ ƧƹƩƢƠƨƩƺƠƨƢƵ �ƷƹƞƠƨƢძ

�ƾƢƩƻƢƹ �ƢƩƳხ �ƞƻǁƳƢƨƹƢᄕ ᇴ ǁƺƶƾᄙᄕ �ƞƹƺǁƣƽᄙ
�ƞƹƨƞơƴƣƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄕ ᅵ�ƫƾơƺǀƽƾƣ ƫƹ �ƺƨƹƫƿƫǁƣ �ƽƞƸƸƞƽᅷᄕ�ƶƧƵƩƻƩƽƢ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ ᇳᇴᄕ ᇳᇶᇵᅬ

ᇳᇺᇺᄙ
�ƶƺǄƢᅟ�ƺƹƣƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇶᅬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƶƺǄƢᅟ�ƺƹƣƾᄕ �ᄙ ѵ�ƫƶƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƩƺ ƣƞƟƼƳƞƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƞƨƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇴᄭᄕ �ƢƺƠƨǀƳƩ ƺƢƷƻƢƴ ƸƼƞƢ ƺƼƷƢƹƺƼƵƻ ƻƹƞƧƶƢơƩƞƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƫưƴƾƟƞƽƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ �ƹƞƴƴƞƻƩƠƞƳ �ƟƺƢƹƽƞƻƩƶƵƺ ƶƵ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᅍ �ƞơơƩƞƣᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ
�ƫưƴƾƟƞƽƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬቀᇴᇲᇲᇸ ᄴᇳᇻᇺᇶᄵᄭᄕ �ƨƢ �ǀƵƻƞƿ ƞƵơ �ƢƴƞƵƻƩƠƺ ƶƣ ƻƨƢ �ƢƹƟ ƩƵ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƹƢƢƲჯ

�Ƶ ƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵᄕ �Ʃƫơƞƨƺᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ǀƫưƨƩᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇳᄭᄕ �ƼƻƶƼƹ ơƢ க ǾƷƩƸƼƢჯ 	ƻƼơƢƺ ƺƼƹ Ƴƞ ƺǀƵƻƞƿƢ ƧƹƢƠƸƼƢᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ
�ƣƞƤƺƽƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ �ƞƠƠƨƞƢᄕ �ƞƽƸƫƹƾƿƣƽᄙ
�ƫơƴƫƹƨᄕ �ᄙ�ᄙ�ᄙ ѵ�ƻƩǀƫưƾƣƹᄕ �ᄙ�ᄙ ǁƞƹᄕ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄕ�ƾƶ �ƻƼơƩƢƺ ƩƵ �ƻƻƩƠ �ƞƹƻƩƠƳƢ �ƺƞƧƢᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ

�ƣǂ �ƺƽƴᄧ�ƺƻƣƹƩƞƨƣƹᄧ�ƺƶƺƨƹƣᄙ
�ƫƸƺƹᅟ�ƞƹƢƣƹƟƣƽƨƣƹᄕ�ᄙᅟ�ᄙѵ�ƫưƸƣƽᄕ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ�ƨƢ�ƢƴƞƵƻƩƠ
ƩƢƳơƶƣ �ƶơƞƳ�ƢƹƻƞƩƵƻǀხ

ƞ �ƶƹƷƼƺᄵ�ƞƺƢơ �ƻƼơǀ ƶƣ 	ƵƧƳƩƺƨ �ơƽƢƹƟƺᄕ �ƣƽƶƫƹᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄙ
�ƿƞƶƹƞƴƣƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ ᅵ�ƺƸƸƺƹ �ƽƺǀƹƢᅷᄕ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ ƞƵơ �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀ ᇴᇷᄕ ᇹᇲᇳᅬᇹᇴᇳᄙ
�ƣƽƩƞƨƣƹᄕ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄕ�ƶƵƺƻƹƼƠƻƩƶƵƺƶƣ ƵƻƢƹƺƼƟƮƢƠƻƩƽƩƻǀხ�ƩƺƠƶƼƹƺƢძ �ǀƵƻƞƿძ ƞƵơ�ƶƧƵƩƻƩƶƵᄕ

�ǃƤƺƽƢᄙ
�ƣƽƩƞƨƣƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄕ ᅵ�ƽƞƸƸƞƽ ƞƹƢ �ƺƺƻƣƽƞƿƫǁƣ �ƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᅷᄕ ƫƹ 	ᄙ �ǤƟƽƺǂƾƴƞ ѵ

�ᄙ �ƫǁưƞƴ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞƵơƟƶƶƲ ƶƣ �ƶƧƵƩƻƩƽƢ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺᄕ �ƣƽƶƫƹᄕ ᇴᇵᇴᅬᇴᇷᇴᄙ
�ƞƴƴƣƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ �ƶƵơƩƻƩƶƵƺ ƞƵơ �ƶƵơƩƻƩƶƵƞƳƺხ ƞƵ ƵƽƢƺƻƩƧƞƻƩƶƵ ƶƣ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲᄕ

�ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ
�ƞƴƴƣƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄕ ᅵ	ƸƻƩƞƾƫƾ ƞƹƢ �ƦƧƬƽƸƞƿƫƺƹᄘ ƾƺƸƣ �ƾƻƣơƿƾ ƺƤ ஞ ƫƹ �ƽƞƨƣƢǄᅷᄕ ƫƹ

�ᄙ �ƫưƴƾƟƞƽƺƹ ᄬƣƢᄙᄭᄕ�Ƣƾ�ƷƷƹƶƞƠƨƢƺ ƻƶ�ƹƢƢƲ�ƞƹƻƩƠƳƢƺᄙ �ƹƶƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ ƻƨƢ�ƶƳƳƶƸƼƩƼƴ
ƨƢƳơ ƩƵ �ƴƺƻƢƹơƞƴძ ᇌᅂᇎ �ƞƵƼƞƹǀ ᇉᇑᇑᇎძ ƻƶ �ƶƵƶƼƹ �ჯ�ჯ �ƼƩƮƧƨ ƶƵ ƻƨƢ �ƠƠƞƺƩƶƵ ƶƣ ƨƩƺ
�ƢƻƩƹƢƴƢƵƻᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ
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ᇙ ؔإؗءؔئ ᄕؔءؘبؕؔإؘؗأᅟحؘبؚڔإؗآإ ሜሚሜማ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞሞሚሜሠሟᇇሚሚሟآؗ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄙ

�ƣƽƸƾ ƺƤ �ƢƢƽƣƾƾ ƺƹ �ƫƨƩƿ �ƣƽƫƻƩƣƽǄ ƫƹ �ƽƣƣƴ
�ƽƞƨƣƢǄ

�ƞƵơƹƞ �ƶơƹȵƧƼƢǁᄵ�ƩƢơƹƞƟƼƢƵƞ

ᇳ ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ

�Ʃƣ ƻǀƽƻƺƾƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽ ƫƾ ƿƺ ƞƹƞƶǄƾƣ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƨƫǁƣƹ ƿƣƽƸ ƺƤ
ƞƢƢƽƣƾƾ ᄬ��Ƣᄭ Ɵƣƞƽƾ ƞƹǄ Ƹƣƞƹƫƹƨ Ƥƺƽ ƿƩƣ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƞƹƢ
ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƫƿ ƽƣƶƞƿƣƾ ᄬ�ƫƴ ᇴᇲᇲᇹᄘ ᇴᇷᇵᄭᄙሾ �Ʃƣ ƫƢƣƞ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƶƞơƣƸƣƹƿ ƺƤ
��Ƣƾ ơƞƹ Ɵƣ ƸƣƞƹƫƹƨƤǀƶ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ �ƺƹǁƣƽᅟ
ƾƞƿƫƺƹ �ƹƞƶǄƾƫƾ ᄬ�ƫƢƹƣƶƶ ᇴᇲᇳᇲᄘ ᇴᇸᇳᅬᇴᇸᇶᄭᄙ �ƾ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƾƣƣƹᄕ ѹѷ Ʃƞƾ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƸƞƹǄ
ơƶǀƣƾ ƞƾ ƿƺ Ʃƺǂ ƿƩƫƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƺƹ�ƽƣƣƴƢƽƞƸƞ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ơƺƹƢǀơƿƣƢᄙ�Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƺƟǁƫᅟ
ƺǀƾ ƶƫƸƫƿƞƿƫƺƹƾᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƾƿƞƹƢᅟƞƶƺƹƣ ƫƿƣƸƾ ƞƽƣ ƽƞƽƣƶǄ ƤƺǀƹƢ Ƣǀƣ ƿƺ ƤƺƽƸƞƶ
ơƺƹƾƿƽƞƫƹƿƾᄕሿ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ Ƹƣƿƽƣ ᄬ�Ʃƞƶƣǁ ᇴᇲᇲᇵᄘ ᇵᇷᇻ ƹᄙ ᇳᇴᄭᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨƶǄᄕ ƿƩƣ Ƥƺơǀƾ
ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƺƹ ��Ƣƾ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƞ ơƶƞǀƾƣᄕ ƫᄙƣᄙ ƺƹ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ƻƣƽƫƻƩƣƽǄ
ᄬ҈҆ᄭᄙ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƞƽƣ ƽƞƽƣ ơƺƸƻƞƽƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƤƽƣƼǀƣƹơǄ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ ��Ƣƾ ƞƻƻƣƞƽ ƞƿ
ƿƩƣ ƾƿƞƽƿ ƺƤ ƞ ơƶƞǀƾƣ ᄬƶƣƤƿ ƻƣƽƫƻƩƣƽǄ ᄴ҂҆ᄵᄭ ƺƽ ƫƹ ƿƩƣ ƸƫƢƢƶƣ ᄬ�ᄭᄙ ҂҆ᅟ��Ƣƾ ᄬᇴᇸᇸᄭ
ƞƽƣᄕ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƿǂƫơƣ ƞƾ ƤƽƣƼǀƣƹƿ ƞƾ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ᄬᇳᇴᇷᄭ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƻƶƣ ᄬƾƣƣ
�ƣơƿƫƺƹ ᇴᄙᇳᄭᄙ �Ʃƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƽƫƾƣƾ ƞƾ ƿƺ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ
ƿƩƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƺƤ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƻƺƾƫƿƫƺƹƾᄕ ƞƹƢ ǂƩƞƿ ƫƸƻƶƫơᅟ
ƞƿƫƺƹƾ ƿƩƫƾ ƸƞǄ Ʃƞǁƣᄙ �Ʃƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ҂҆ᅟᄕ �ᅟ ƞƹƢ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƤƽƺƸ ƞ ƾƣƶƣơƿƣƢ
ƾƞƸƻƶƣ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƢƽƞƸƞ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƣǃƞƸƫƹƣƢ ƫƹ ƞơơƺƽƢƞƹơƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƽƞƹƨƣ
ƺƤ ƻƞƽƞƸƣƿƣƽƾᄙ


ƣǂ ƾƿǀƢƫƣƾ ƺƹ ��Ƣƾ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ơƺƹƢǀơƿƣƢ ƞƹƢ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƺƹ ƿƩƣ ƻƶƞơƣƸƣƹƿ
ƺƤ ��Ƣƾ ƫƹ �ƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ ƽƣƸƞƫƹƾ ƾơƞƽơƣᄙ �ƞƾƾƣƿƿ ᄬᇳᇻᇵᇶᄘ ᇳᇶᇲ ƹᄙ ᇳᄭ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ƞƹ
ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ǁƺơƞƿƫǁƣ ƞƻƻƣƞƽƾ ƞƿ ƿƩƣ ƾƿƞƽƿᄕ ƫƹ ƿƩƣƸƫƢƢƶƣᄕ ƺƽ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ
ƺƤ ƞ ơƶƞǀƾƣᄙ �ƺ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƺƹ ƿƩƫƾ ƫƾƾǀƣᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ Ʃƞƾ ơƺƸƣ ƿƺ Ƥƽǀƫƿƫƺƹᄙ 
ƽƞƣƹƴƣƶ
ᄬᇳᇻᇸᇷᄭ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ �ᅟ��Ƣƾᄙ �Ʃƣ ǂƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ��Ƣƾ
ƸƞƫƹƶǄ ƽƣƶƫƣƾ ƺƹ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾᄙ �ƺƹƞƿƫ ᄬᇴᇲᇳᇵᄘ ᇹᇶᄭ ƺƹƶǄ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ ҂҆ᅟ��Ƣƾᄙ
�ƫơƴƣǄ ᄬᇳᇻᇻᇸᄘ ᇳᇻᇷᄭ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƞ ƾƣơƿƫƺƹ ƺƹ ƿƩƣ ᅵƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ

ᇽ �Ʃƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƞƟƟƽƣǁƫƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽᄘ ��Ƣ ኙ ƿƣƽƸ ƺƤ ƞƢƢƽƣƾƾᄕ ҂҆ ኙ ƶƣƤƿ ƻƣƽƫƻƩƣƽǄᄕ
� ኙ ƿƣƽƸ ƺƤ ƞƢƢƽƣƾƾ ƫƹ ƿƩƣ ƸƫƢƢƶƣᄕ ҈҆ ኙ ƽƫƨƩƿ ƻƣƽƫƻƩƣƽǄᄕ ѿѹ ኙ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ơƶƞǀƾƣᅟ��Ƣᄕ Ѻ҆ ኙ
ƢƺǀƟƿƤǀƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ᇴ҆҆ ኙ ƾƣơƺƹƢ ƻƞƫƽ ƻƞƽƿ ƺƤ ƞƹ ƞƢưƞơƣƹơǄ ƻƞƫƽᄕ ѻѹѹ ኙ ƣǃƿƽƞᅟơƶƞǀƾƞƶ ơƺƹƾƿƫƿǀᅟ
ƣƹƿᄕ ѼҊѷ ኙ 
ƞơƣ �Ʃƽƣƞƿƣƹƫƹƨ �ơƿᄙ

ᇾ �ƣƣ �ƞƽƴƫƹƾƺƹ ᄬᇳᇻᇺᇷᄘ ᇵᇹᄭ ƞƹƢ �ƞǁƣƽƴƞƿƣ ᄬᇳᇻᇺᇶᄘ ᇸᇻᄭ ƺƹ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ��Ƣƾ ƞƾ ƾƿƞƹƢᅟƞƶƺƹƣ ƫƿƣƸƾᄙ
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ئؠإؘا ؙآ ئئؘإؗؗؔ ءآ ا؛ؚإ جإؘ؛أإؘأ ء ؞ؘؘإؚ جؘؚؗؔإا ሡማ

ƾƣƹƿƣƹơƣᅷ ᄬᇳᇻᇹᄭᄙ �Ǆ ᅵƻƺƾƿƻƺƾƫƿƫǁƣ ǁƺơƞƿƫǁƣƾᅷᄕ ƾƩƣƸƣƞƹƾ ƺƹƶǄ ƿƩƺƾƣ ǁƺơƞƿƫǁƣƾ ƿƩƞƿ
Ƣƺ ƹƺƿ ƩƣƞƢ ƞ ƾƣƹƿƣƹơƣᄕ Ɵǀƿ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƻƽƣơƣƢƣƢ ƟǄ ƞƹƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢ
ƺƽ ƻƩƽƞƾƣᄙቀ

 ƾǀƟƾơƽƫƟƣ ƿƺ ƿƩƣ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƟǄ �ƫƴ ᄬᇴᇲᇲᇹᄘ ᇴᇷᇵᅬᇴᇷᇶᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƺƻƻƺƾƣƢ ƿƺ ƿƞƴᅟ
ƫƹƨ ƺƹƶǄ ƿƩƣ ƶƫƹƣ ƞƹƢ ƹƺƿ ƿƩƣ ơƶƞǀƾƣ ƞƾ ƞ ǀƹƫƿ ǂƩƣƹ ƞƹƞƶǄƾƫƹƨ ǂƺƽƢ ƺƽƢƣƽ ƫƹ
�ƽƣƣƴ ƢƽƞƸƞᄕ ƿƩƣƽƣƟǄ ƶƣƞƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ǂƺƽƹᅟƺǀƿ ƴƢƻƹƩ ƠƞƼƺƞ ƞƽƨǀƸƣƹƿᄙ  ƾƻƣƞƴ
ƺƤ ƶƣƤƿ ƞƹƢ ƽƫƨƩƿ ƻƣƽƫƻƩƣƽǄ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƹƶǄ Ƥƽƣƣ ƞƹƢ ƹƺƿ ƟƺǀƹƢ ��Ƣƾ ƞƽƣ ơƺƹᅟ
ƾƫƢƣƽƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽ ᄬƤƺƶƶƺǂƫƹƨ �ƫơƴƣǄ ᄴᇳᇻᇻᇸᄘ ᇷᅬᇸᄕ ᇴᇵᄵᄕ �ƞƽƴƫƹƾƺƹ ᄴᇳᇻᇺᇷᄘ ᇵᇸᄵᄕ
ƞƹƢ �ƶƣƫƹƴƹƣơƩƿ ƞƹƢ �ƺǀǅƞ ᄴᇴᇲᇳᇹᄘ ᇴᇸᇲᄵᄭᄙ ��Ƣƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ƟƺǀƹƢ ƫƤ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƣǃƿƽƞᅟ
ơƶƞǀƾƞƶ ơƺƹƾƿƫƿǀƣƹƿƾቁ ƿƩƞƿ ƽƣƶƞƿƣ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƫƹƨ ơƶƞǀƾƣ ǂƩƫƶƣ Ɵƣƫƹƨ ƾǄƹᅟ
ƿƞơƿƫơƞƶƶǄ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿᄙ 
ƽƺƸ ƞ ƤƺƽƸƞƶ ƾƿƞƹƢƻƺƫƹƿᄕ ƿƩƣƾƣ ��Ƣƾ ƞƽƣ ƻƽƺƿƺƿǄƻƫơᅟ
ƞƶƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ǁƺơƞƿƫǁƣᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƿƩƣ ǀƾƞƨƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶƶǄ ƴƹƺǂƹ ƞƾ ƵƶƴƩƵƞƻᄵ
ƩƽƼƺ Ʒƹƶ ƽƶƠƞƻƩƽƶᄙ �ƺƿƣ ƿƩƞƿ ǁƺơƞƿƫǁƣƾ ơƞƹ ƩƞƽƢƶǄ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƞƾ ơƞƾƣƾ ǀƹƢƣƽ
ƿƩƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ơƞƾƣ ƨƽƞƸƸƞƽ ƾƫƹơƣ ƿƩƣǄ ƻƣƽƤƺƽƸ ƹƺ ƾǄƹƿƞơƿƫơƞƶ
Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƾƩƻƨƩƵ ƿƩƣ ơƶƞǀƾƣ ƹƺƽ ǂƫƿƩƫƹ ƞƹǄ ƹƺǀƹ ƻƩƽƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹᄙቂ �Ʃƣ
Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƞƽƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ��Ƣƾ ƺƹ ҂҆ ƞƹƢ ҈҆ᄘ

ᄴᇳᄵ ҂҆ᄘ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƳƠƢƺƻƩƺ ᇶᇹᇸᅬᇶᇹᇹ ᄬ�ƣƽƞơƶƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾᄭ

டொஞஙᄕ க௮த ணஔக சபங நஞ௹தᄕ
ૹஔஞ ஞ ஔ௹ஙணஙஞ ம சஙஓநளஞபᄖ

�ƿƽƞƹƨƣƽƾᄕ Ƣǂƣƶƶƣƽƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ƶƞƹƢ ƺƤ �Ʃƣƽƞƣᄕ ǂƫƶƶ  ƧƬƹƢ �ƢƸƣƿǀƾ ƞƿ ƩƺƸƣᄞቃ

ᇿ ƹ ƞ ƶƞƿƣƽ ǂƺƽƴᄕ �ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇲᄘ ᇵᇵᇲᅬᇵᇵᇳᄭ ƾƻƣƞƴƾ ƺƤ ᅵƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾᅷᄕ Ɵǀƿ ƺƹƶǄ ƤƽƺƸ ƞ
ƾƣƸƞƹƿƫơƞƶ ƾƿƞƹƢƻƺƫƹƿᄙ �ƣƹƢƣƶ ᄬᇳᇻᇴᇻᄭ ƫƾ ƸƞƫƹƶǄ ƞ ơƺƸƻƫƶƞƿƺƽǄ ǂƺƽƴᄙ �ơƺƿƿ ᄬᇳᇻᇲᇵᄕ ᇳᇻᇲᇶᄕ ᇳᇻᇲᇷᄭ
ƣǃƻƶƞƫƹƾ ƿƩƣǀƾƣ ƞƹƢƺƸƫƾƾƫƺƹƺƤ ᄙ �ƽƫƺƾƺᅟ�ǇƹơƩƣǅ ᄬᇳᇻᇹᇳᄭ ƼǀƣƾƿƫƺƹƣƢƸƞƹǄƺƤ �ơƺƿƿᅷƾ ƧƬƹƢƫƹƨƾᄙ
�ƞƾƾƣƿƿ ᄬᇳᇻᇵᇶᄭ Ƥƺơǀƾƣƾ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƺƹ ƺƸƫƾƾƫƺƹᄙ �ƺƹƞƿƫ ᄬᇴᇲᇳᇵᄘ ᇳᇳᇸᅬᇳᇵᇸᄭ ƞƹƞƶǄƾƣƾ  ƢƫƞơƩƽƺƹƫơᅟ
ƞƶƶǄ ƞƹƢơƺƹƾƫƢƣƽƾ ƫƿ ƞ ơƞƾƣ ƺƤ ƨƽƞƸƸƞƿƫơƞƶƫƾƞƿƫƺƹᄙ�ơ�ƶǀƽƣ ᄬᇳᇻᇻᇷᄘ ᇷᇲᅬᇷᇸᄭ ƞƿƿƣƸƻƿƾ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ
ƤƣƸƞƶƣ ƾƻƣƣơƩ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƟǄ ơƺƹƾƫƢƣƽƫƹƨ��Ƣƾᄕ ƞƸƺƹƨ ƺƿƩƣƽ Ƥƣƞƿǀƽƣƾᄙ �ƫơƴƣǄᅷƾ ƾƣƸƫƹƞƶǂƺƽƴ
ᄬᇳᇻᇻᇸᄘ ᇴᇲᄭ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƶƣƞǁƣƾ ƺǀƿ ƿƽƞƨƣƢǄᄙ �ǀƿƩƣƽƤƺƽƢ ᄬᇴᇲᇳᇴᄘ ᇳᇲᇳᅬᇳᇲᇻᄭ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣ ƟƽƫƣƥƷǄ
Ɵǀƿ ƞơǀƿƣƶǄᄙ �ƣƣ �ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭ ƺƹ �ƞƿƫƹ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƞƢƢƽƣƾƾ ƞƹƢ �ƽƫƺƾƺᅟ�ǇƹơƩƣǅ ᄬᇳᇻᇹᇳᄘ ᇵᇷᄭ Ƥƺƽ
ƻƽƫƺƽ ƟƫƟƶƫƺƨƽƞƻƩǄ ƺƹ ƿƩƣ ǁƺơƞƿƫǁƣᄙ �ƣƽƨƣƽ ᄬƤƺƽƿƩᄙᄭ Ʃƞƾ ƽƣơƣƹƿƶǄ ƢƣǁƺƿƣƢ ƞ ƾƿǀƢǄ ƺƹ ƞ ƾƫƸᅟ
ƫƶƞƽ ƿƺƻƫơ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ��Ƣƾ ƫƹ �ƞƿƫƹᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƫƾ ǂƺƽƴᄕ ��Ƣƾ ƞƽƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ
ƿǀƽƹ Ƣƣƾƫƨƹ ƞƹƢ ƿƩƣǄ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƹ ƿƩƽƣƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƶƣǁƣƶƾᄘ Ƣƫƞƶƺƨƫơƞƶ ᄬƿǀƽƹᅟƿƞƴƫƹƨᄭᄕ ƫƹƿƣƽƻƣƽƾƺƹƞƶ
ᄬƾƿƞƹơƣᅟƿƞƴƫƹƨ ƞƹƢ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄭ ƞƹƢ ƿƣǃƿǀƞƶ ᄬƢƫƾơƺǀƽƾƣ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƺƹᄭᄙ

ሀ ѻѹѹƾ ƞƾ ơƺƫƹƣƢ ƫƹ 
ǀƹơƿƫƺƹƞƶ �ƽƞƸƸƞƽ ᄬ�ƫƴ ᇳᇻᇻᇹᄘ ᇵᇹᇻᅬᇶᇲᇹᄭᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƞǁƣƽƴƞƿƣ ᄬᇳᇻᇺᇶᄘ ᇸᇹᄭᄘ
ᅵᄴᄚᄵ ǁƺơƞƿƫǁƣƾ ƿǄƻƫơƞƶƶǄ ƧƬƶƶ ƿƩƣ ƻƣƽƫƻƩƣƽƞƶ ƾƶƺƿƾ ƞƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƽ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƹƿƣƹơƣᅷᄙ

ሁ �ƞǁƣƽƴƞƿƣ ᄬᇳᇻᇺᇶᄘ ᇸᇺᄭᄙ �Ʃƣ Ƹƞƿƿƣƽ ƽƣƸƞƫƹƾ ơƺƹƿƽƺǁƣƽƾƫƞƶᄘ ƾƣƣ �ƺƹƞƿƫ ᄬᇴᇲᇳᇵᄘ ᇳᇻᅬᇹᇶᄕ ᇻᇷᅬᇻᇸᄭᄙ
ሂ �ƹƶƣƾƾ ƾƿƞƿƣƢ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣᄕ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ 	ǀƽᄙ �ƳƠᄙ ƞƽƣ ƿƞƴƣƹ ƤƽƺƸ �ƺƹƞơƩƣƽ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭᄕ Ƥƺƽ 	ǀƽᄙ

�Ƶơƹᄙ ƤƽƺƸ �ƶƺǄƢ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ Ƥƺƽ �ƺƻƩᄙ �ƹƞƠƨᄙ ƤƽƺƸ �ƣƟƟ ᄬሿᇳᇻᇲᇺᄭᄙ �Ʃƣ ƽƣƸƞƫƹƫƹƨ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ
ƸǄ ƺǂƹᄙ
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ᄴᇴᄵ ҈҆ᄘ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƵơƹƶƴƞƠƨƢ ᇴᇵᇶᅬᇴᇵᇹ

ᄙ ௮ ணகஞக௰த சகத ஓఘஞᅷ நௗ ௹ஓபஞᄕ
ఒத ஔ ணఊ ணఖபஞᄕ ழ ஔᅷ ந௯ ணఖஞᄖ

ૠஞᄙ சஞ ᅷ ௪த ஓக ஞఋஞ சொணசத ௹ஓஙதᄙ
ᄙ ௶ ஞఋத ௶ ண௹த ங  டஞஙச௮ᄕ ஓఉஞஙᄙ

�ƣᄙ �ƩǄ Ƣƺ Ǆƺǀ ƻƽƣƞơƩ ƞƹƢ ƣƹƿƣƽ ƫƹƿƺ ƞ ơƺƹƿƣƾƿ ƺƤ ǂƺƽƢƾᄕ ƞƶƶƣƨƫƹƨ ƿƩƞƿ
Ǆƺǀ ƞƽƣ ǁƫƽƿǀƺǀƾ ƞƹƢ  ƞƸ ƹƺƿ ǁƫƽƿǀƺǀƾᄞ

�ƹᄙ �ƺǀ ƞƽƣ ơƣƽƿƞƫƹƶǄ ƹƺƿ ƺƹ ƿƩƣ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƺƤ Ǆƺǀƽ ƽƣơƣƹƿ ǂƺƽƢƾᄙ
�ƣᄙ �ƞǄ Ǆƺǀƽ ᅵƾƣƹƾƣᅷ ƹƣǁƣƽ Ɵƣ Ƹƫƹƣᄕ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᄙ

�ƺƸƟƫƹƣƢ ǂƫƿƩ ��Ƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƸƫƢƢƶƣ ƺƤ ƞ ơƶƞǀƾƣᄕ ƞ ƤǀƽƿƩƣƽ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ
ƞƢƢƣƢᄕ ƶƞƟƣƶƶƣƢ Ʃƣƽƣ ƞƾ ᅵƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿᅟ�ƶƞǀƾƣᅟ��Ƣᅷ ᄬѿѹᅟ��Ƣᄭᄙ � ƿǄƻƫơƞƶ ƣǃƞƸƻƶƣ
ƫƾ ƨƫǁƣƹ ƟǄ ǂƩƞƿ �ƣƣ ᄬᇳᇻᇻᇹᄘ ᇴᇳᇴᄭ ơƞƶƶƾ ᅵƣǃƿƣƹƢƣƢ ƞƻƺƾƿƽƺƻƩƣᅷᄕ ƣᄙƨᄙ 	ǀƽᄙ ƶƵ ᇶᇻᇴᅬ
ᇷᇲᇸᄕ ǂƩƫơƩ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƺƤ ƞ ǁƺơƞƿƫǁƣ ƫƹ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƞ ƽƣƶƞƿƫǁƣ
ơƶƞǀƾƣᄙቄ �ƞƾƿƶǄᄕ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƾƸƞƶƶ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ơƞƾƣƾ ƫƾ ƩƞƽƢ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩᄕ
ƸƞƫƹƶǄ Ƣǀƣ ƿƺ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿƫƣƾ ƺƤ ƻǀƹơƿǀƞƿƫƺƹ ƺƽ Ƣǀƣ ƿƺ ƞƺǀƵơƢƻƞᄕ ƫᄙƣᄙ
ǂƩƣƹ ƹƺ ƻƞƽƿƫơƶƣ ƺƽ ƻƺƾƿƻƺƾƫƿƫǁƣ Ƹƞƴƣƾ ƞ ơƶƣƞƽ ƾƻƶƫƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ᄬ�ƫƴ
ᇴᇲᇲᇹᄘ ᇳᇳᄭᄙ �Ʃƫƾ ƺƤƿƣƹ Ʃƞƻƻƣƹƾ ǂƩƣƹ ƞ ��Ƣ ƶƫƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿǂƺ ƫƹƿƣƽƽƺƨƞƿƫǁƣƾᄕ ƾƫƹơƣ
ƫƿ ơƞƹ Ɵƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƿƺ ƢƣơƫƢƣ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ��Ƣ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƾơƽƫƟƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾ
ƺƽ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ơƞƹ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩǂƩƣƹ
ƾǀƟƺƽƢƫƹƞƿƫƺƹ ƫƾ ƶƺƺƾƣᄕ ƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣƺƤ ơƣƽƿƞƫƹ ơƺƽƽƣƶƞƿƫǁƣƾᄕ ƞƹƢǂƩƣƹƣǁƣƽ ƿƩƣƽƣ
ƫƾ ƹƺ ơƺƹưǀƹơƿƫƺƹ ơƶƣƞƽƶǄ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƫƹƨ ƿƩƣ ƿƫƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ơƶƞǀƾƣƾᄙቅ �Ʃƣƾƣ ��Ƣƾ
ơƺǀƶƢ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢ ƿƺ ᅵƻƫǁƺƿƞƶ ƿǀƽƹ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹƾᅷ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƶƞǄƸƞƹ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ
ǂƩƣƽƣ ƿƩƣǄ ƾƫƸǀƶƿƞƹƣƺǀƾƶǄ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƿƩƣ ƻƽƫƺƽ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ǀƹƫƿ ƞƹƢ ƫƹƫƿƫƞƿƣ ƿƩƣ
ƾǀƟƾƣƼǀƣƹƿ ǀƹƫƿ ƞƾ ƞ ƽƣƾƺǀƽơƣ Ƥƺƽ ƣǃƿƣƹƢƫƹƨ ƿǀƽƹƾ ƞƿ ƿƞƶƴᄙ

�ƹƸƞƽƴƣƢ ơƞƾƣƾ ƾƣƣƸ ƿƺ Ɵƣ ƫƹ ҂҆ ƾƫƹơƣ ƿƩƣǄ ƺƤƿƣƹ ƞƻƻƣƞƽ ưǀƾƿ ƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ
ƿƩƣ ƸƣơƩƞƹƫơƾ ƺƤ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄕ ƫƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ǀƾƣƢ ᅵƿƺ ƨƣƿ ƿƩƣ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƺƤ
ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƺƽ ƿƺ ƾƫƹƨƶƣ ƩƫƸ ƺǀƿ ƺƤ ƞ ƨƽƺǀƻᅷᄙቆ 
ƽƺƸ ƿƩƣ ƾƿƞƹƢƻƺƫƹƿ ƺƤ �ƺƹᅟ
ǁƣƽƾƞƿƫƺƹ �ƹƞƶǄƾƫƾ ᄬѹѷᄭᄕ ƿƩƫƾ ƫƸƻƶƫƣƾ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƫƹƨ ơƺƹƿƞơƿ ƺƽ ƾƣƶƣơƿƫƹƨ ƿƩƣ ƹƣǃƿ
ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄕ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄙ �ƾ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƾƣƣƹᄕ ƿƩƫƾ ƫƾ ƹƺƿ ƿƩƣ ơƞƾƣ ǂƩƣƹ ƫƿ ơƺƸƣƾ ƿƺ
҈҆ᅟ��Ƣƾᄙ ƹ ƻƽƫƹơƫƻƶƣᄕ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ǂƩƺ ǀƾƣ ��Ƣƾ ƞƽƣ ƢƣƤƣƽƣƹƿƫƞƶ ƺƽ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ơƺƹᅟ
ƾƫƢƣƽƞƿƣ ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣƫƽ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄕ ƣǃơƶǀƢƫƹƨᄕ ƺƟǁƫƺǀƾƶǄᄕ ƺǁƣƽƿ ƫƹƾǀƶƿƾᄙ �ƞƾƾƣƿƿ
ᄬᇳᇻᇵᇶᄘ ᇳᇶᇴᄭ ƾƻƣƞƴƾ ƺƤ ƿƩƣ ᅵǁƺơƞƿƫǁƣ ƺƤ ơƺǀƽƿƣƾǄᅷᄕ ƫᄙƣᄙ ƿƩƣ ǁƺơƞƿƫǁƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƫƹ

ሃ �ƣƣ �ƞƹƹƫơƩƿ ᄬᇳᇻᇸᇻᄘ ƞơ ᇳᇶᇷᇳᅬᇳᇶᇸᇶᄭᄙ
ሄ �ƿƩƣƽ ơƞƾƣƾ ƫƹơƶǀƢƣ ƣᄙƨᄙ 	ǀƽᄙ �ƳƠᄙ ᇷᇳᇲૹஔகᄕ ச௯ ணఊ ந௰கᄕ ૧கணணఘஞ ஞடᄙ �Ʃƣ ƻƩƽƞƾƣ ૧கணணᅟ

ఘஞ ஞட ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƞƹ ƞƻƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƺ૽ஔக ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƞƹ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ҈҆ᅟ��Ƣᄙ
ህ �ƫơƴƣǄ ᄬᇳᇻᇻᇸᄘ ᇳᇻᇺᅬᇳᇻᇻᄭᄖ �ƞƽƴƫƹƾƺƹ ᄬᇳᇻᇺᇷᄘ ᇵᇹᄭᄙ
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ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƾƻƣƣơƩ ƺƤ ƺƹƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿƺ ƞƹƺƿƩƣƽᄕ ǂƩƫơƩ ơƞƹ Ɵƣ ƺƸƫƿƿƣƢ ƫƹ ƤǀƽƿƩƣƽ
ƿǀƽƹƾᄙ �ƿƩƣƽ ƽƣƞƾƺƹƾ Ƥƺƽ ƺƸƫƾƾƫƺƹ ƫƹơƶǀƢƣ ƿƩƞƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ Ɵƣƫƹƨ ƨƽƣƞƿƶǄ
ƫƹƤƣƽƫƺƽ ƿƺ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƫƹ ƾƿƞƿǀƾᄕ ƿƩƣ ǀƽƨƣƹơǄ ƺƤ ƿƩƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƿǄ
ƺƤ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƽƣƸƞƫƹƫƹƨ ǀƹƴƹƺǂƹ ᄬ�ƞƾƾƣƿƿ ᇳᇻᇵᇶᄘ ᇳᇶᇶᅬᇳᇶᇸᄖ �ƫơƴƣǄ ᇳᇻᇻᇸᄘ ᇳᇻᇵᄕ
ᇴᇶᇹᄭᄙ �ƺƹƾƣƼǀƣƹƿƶǄᄕ ƿƩƣ ƺƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ��Ƣƾ ơƺǀƶƢ Ɵƣ Ƥƣƶƿ ƞƾ Ɵƣƫƹƨ ƽǀƢƣᄕ ƞƟƽǀƻƿᄕ
ƺƽ ǀƹƤƽƫƣƹƢƶǄᄙሾሽ 	ǀƾƿƞƿƩƫǀƾ ᄬᇺᇲᇸᄙᇴᇹᄭ ƢƣƾơƽƫƟƣƾ �ƣơƿƺƽ ƞƾ ƽǀƢƣ ǂƩƣƹ ơƺƸƻƞƽƣƢ
ƿƺ �ƣƾƿƺƽ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ Ɵƣƨƫƹƾ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ơƞƶƶ Ƥƺƽ ǁƺƶǀƹƿƣƣƽƾ ǂƫƿƩ  ௮ங ᄬƳᄙ
ᇴᇲᄙᇴᇲᇶᄭᄕ ǂƩƣƽƣƞƾ �ƣơƿƺƽ ᄬƳᄙ ᇴᇲᄙᇵᇲᇵᄭ ǀƾƣƾ ƹƺ ��Ƣᄙ

 Ʃƞǁƣ ƶƺƺƴƣƢ ƫƹƿƺ ǂƩƣƿƩƣƽ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƤǀƶƧƬƶ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ
ơƺƹƿƞơƿ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƸƣƹƿᄕ ƹƣǃƿ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƾƣƶƣơƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƿǀƽƹ ƞƶƶƺơƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ơƺƸᅟ
ƻƞƽƣƢ ƿƩƣƸǂƫƿƩ ҂҆ᅟ ƞƹƢ�ᅟ��Ƣƾᄙ  Ʃƞǁƣ ƞƶƾƺ ƣǃƞƸƫƹƣƢǂƩƫơƩ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ��Ƣƾ ƞƽƣ
Ƹƺƽƣ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ƣƸƻƶƺǄƣƢ ƫƹ ҈҆ᄕ ǂƩƫơƩ ƴƫƹƢƾ ƺƤ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ǀƿƿƣƽ ƿƩƣƾƣ ��Ƣƾᄕ
ƞƹƢ ƫƹ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƿƩƣǄ Ƣƺ ƾƺᄙ �Ʃƣƾƣ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƻƞƽƞᅟ
Ƹƣƿƣƽƾ ơƺǀƶƢ ƣǁƣƹƿǀƞƶƶǄ ƾƩƣƢ ƶƫƨƩƿ ƺƹǂƩƣƿƩƣƽ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƟƣƩƞǁƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣǂƞǄ
ƞƾ Ƣƺ ҂҆ᅟ ƞƹƢ �ᅟ��Ƣƾᄙ

ᇴ �ƣƿƩƺƢ

ᇴᄙᇳ �ƶƹƷƼƺ
 Ʃƞǁƣ ƾƣƶƣơƿƣƢ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƻƶƞǄƾ Ƥƺƽ ƸǄ ƽƣƾƣƞƽơƩᄘ �ƣƾơƩᄙ �ƼƷƷᄙᄖ �ƺƻƩᄙ 	Ƴᄙᄕ
�ƹƞƠƨᄙᄖ 	ǀƽᄙ �ƳƠᄙᄕ �ƢƹƞƠƳᄙᄕ �Ƶơƹᄙᄕ ƶƵᄖ �ƽᄙ �ƼƟᄙ �Ʃƣ Ɵƞƾƣ ƿƣǃƿƾ ƞƽƣ Ƣƽƞǂƹ ƤƽƺƸ њђэ
ƺƹƶƫƹƣᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƶƞƿƣƽ ƣƢƫƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ơƺƸƸƣƹƿƞƽƫƣƾ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ơƩƣơƴƣƢ ƫƹ ƣǁƣƽǄ
ơƞƾƣᄙሾሾ �Ǆ ƻƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƫƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƽƣƞƢƫƹƨᄕ ǀƹƶƣƾƾ ƫƿ ƫƾ ƫƸƻƽƞơƿƫơƞƟƶƣᄙ

�Ʃƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƾƞƸƻƶƣ ƺƤ ��Ƣƾᄕ ơƶƞƾƾƫƧƬƣƢ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƣƸƣƽƨƣƾ ƤƽƺƸ
ƿƩƫƾ ơƺƽƻǀƾᄘ ҂҆ᅟ��Ƣƾ ᄬᇴᇸᇸᄭᄕ �ᅟ��Ƣƾ ᄬᇴᇹᇴᄭᄕ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ᄬᇳᇴᇷᄭᄕ ѿѹᅟ��Ƣƾ ᄬᇷᇳᄭᄕ ǀƹơƣƽƿƞƫƹ
ᄬᇷᇳᄭᄕ ƿƺƿƞƶ ᄬᇹᇸᇷᄭᄙ

ᇴᄙᇴ �ƞƹƞƴƢƻƢƹƺ
�Ʃƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ƣǁƣƽǄ��Ƣ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƞƹƞƶǄƾƣƢ ƫƹ ƞơơƺƽƢƞƹơƣǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂᅟ
ƫƹƨ ƻƞƽƞƸƣƿƣƽƾᄘ ѹѷᅟƤǀƹơƿƫƺƹƾ ᄬƫᄙƣᄙ ƿǀƽƹ ƞƶƶƺơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ơƺƹƿƞơƿ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƸƣƹƿᄭᄕ

ᇽᇼ �ǀƿƩƣƽƤƺƽƢ ᄬᇴᇲᇳᇴᄘ ᇳᇲᇳᄕ ᇳᇲᇵᅬᇳᇲᇻᄕ ƣƾƻᄙ ᇳᇲᇷᄭᄖ �ƫơƴƣǄ ᄬᇳᇻᇻᇸᄘ ᇳᇻᇵᄭᄙ �Ʃƣ ƾƞƸƣ ƞƻƻƶƫƣƾ ƿƺ ƺƿƩƣƽ ƶƞƹᅟ
ƨǀƞƨƣƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ 	ƨǄƻƿƫƞƹ �ƽƞƟƫơ ᄬ�ƞƽƴƫƹƾƺƹ ᇳᇻᇺᇷᄘ ᇵᇻᄭᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ�ƣƹƣƨƞƾᅟ�ƞƨ˦ȅƹƾ ᄬᇳᇻᇻᇳᄘ ᇳᇵᇷᄭᄙ

ƽƺƸ ƞ ƟƽƺƞƢƣƽ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ ƿƩƫƾ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƹƞƶǄƾƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ ƿƩƣ ƫƸƻƺƶƫƿƣᅟ
ƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ᅵǂƫƿƩƩƺƶƢ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᅷᄕ ơƺƹƾƫƾƿƫƹƨ ƺƹ ᅵƿƩƣ ƞƟƾƣƹơƣ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ǂƺƽƴ ǂƩƣƽƣ ƫƿ
ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƣǃƻƣơƿƣƢᅷ ᄬ�ǀƶƻƣƻƣƽ ᇳᇻᇻᇸᄘ ᇵᇷᇹᄕ ᇴᇲᇳᇸᄘ ᇶᇴᇷᄭᄙ

ᇽᇽ �Ʃƣ Ƹƞƫƹ ƣƢƫƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ơƺƸƸƣƹƿƞƽƫƣƾ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƞƽƣᄘ �ƺƩƞƹƾƣƹ ƞƹƢ �Ʃƫƿƿƶƣ ᄬᇳᇻᇺᇲᄭᄖ �ƣƟƟ
ᄬቀᇳᇺᇻᇶᄭᄕ 
ƫƹƨƶƞƾƾ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄖ �ƣƟƟ ᄬሿᇳᇻᇲᇺᄭᄕ �ƞǁƫƣƾ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄖ �ƞƶƣ ᄬᇳᇻᇷᇶᄭᄕ �ƺƹƞơƩƣƽ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭᄕ �ƞƽƴƣƽ
ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄖ �ƫƶƴƫƹƾ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄖ �ƿƣǁƣƹƾ ᄬᇳᇻᇹᇳᄭᄕ �ƶƺǄƢ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄖ �ƣƣ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄕ �ƞƽƿƫƹ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄖ �ƿƞƽƴƫƣ
ᄬᇳᇻᇸᇸᄭᄕ �ƺǁƣƽ ᄬᇳᇻᇸᇺᄭᄕ �ƫƶƾƺƹ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄙ
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��Ƣ ƿǄƻƣƾᄕ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƿǄƻƣƾᄕ ƞƹƢ ƹƺƹᅟƽƣƢƽƣƾƾƫǁƣ ƞơƿƫƺƹᄙ  ơƺƹƾƫƢƣƽ ƞƾ ᅵƹƺƹᅟ
ƽƣƢƽƣƾƾƫǁƣ ƞơƿƫƺƹᅷ ƣǁƣƽǄ ơƞƾƣ ǂƩƣƽƣ ƞ ��Ƣ ƫƾ ǀƿƿƣƽƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƞƹ ѼҊѷ
ᄬ
ƞơƣ �Ʃƽƣƞƿƣƹƫƹƨ �ơƿᄭ ƿƩƞƿ ƫƾ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƞƹƢ ƞƾ ƞ Ƣƫƽƣơƿ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ
ᄬƟƞƶƢᅟƺƹᅟƽƣơƺƽƢ ѼҊѷƾᄭᄙ

�ƩƽƣƣƸƺƽƣƻƞƽƞƸƣƿƣƽƾ Ƣƣƾƣƽǁƣ ƿƺƟƣƸƣƹƿƫƺƹƣƢᄕ ƹƞƸƣƶǄơƩƺƻƞƵƠƢ ᄬ� Ƥƞơƿƺƽᄭᄕ
ƫᄙƣᄙ ƿƩƣ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƤƞƸƫƶƫƞƽƫƿǄ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ᄬ�ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ሿᇳᇻᇺᇹᄘ
ᇳᇷᅬᇳᇸᄕ ᇹᇶᅬᇺᇴᄕ ᇴᇶᇻᅬᇴᇷᇵᄭᄕ ƿƣǃƿ ƿǄƻƣᄕ ƞƹƢ ��Ƣᅟǁƞƽƫƞƿƫƺƹᄙ �ƫƾƿƞƹơƣ Ʃƞƾ ƿǀƽƹƣƢ ƺǀƿ
ƹƺƿ ƿƺ Ɵƣ ƞ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƻƞƽƞƸƣƿƣƽᄙ �ǀƿ ƺƤ ᇹᇸᇷ ��Ƣƾᄕ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ᇶᇲᇴ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ǂƫƿƩ
ƞ ƹƣƨƞƿƫǁƣ � Ƥƞơƿƺƽ ᄬƫᄙƣᄙ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƽƣ ơƶƺƾƣ ƿƺ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᄭᄕ ơƺƸƻƞƽƣƢ ƿƺ ᇳᇶᇸ
ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ� Ƥƞơƿƺƽ ƫƾ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ᄬƫᄙƣᄙ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ƤƞƸƫƶƫƞƽǂƫƿƩ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᄭᄙሾሿ
�Ʃƫƾ ƫƾᄕ ƻƣƽƩƞƻƾᄕ Ƣǀƣ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄ ƞƽƣ ƺƤƿƣƹ ƞơƼǀƞƫƹƿᅟ
ƞƹơƣƾ ƺƽ ƽƣƶƞƿƫǁƣƾᄙሾቀ

�ƫƸƫƶƞƽƶǄᄕ ��Ƣƾ ƫƹ ƞƹǄ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ ơƺƸƸƺƹ ƫƹ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƿƩƞƹ ƫƹ ƶƺƹƨ
ƾƻƣƣơƩƣƾ ᄬƣǃơƣƣƢƫƹƨ ᇳᇲ ƶƫƹƣƾᄭᄕ ƺƢƣƾᄕ ƞƹƢ ƢƫƾƿƫơƩƾ ƟǄ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾᄙ �ƺƹƣƿƩƣƶƣƾƾᄕ
҈҆ᅟ��Ƣƾ Ɵƣƶƺƹƨᄕ Ƹƺƽƣ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿƶǄ ᄬᇹᇴᄙᇺነᄕ ᇻᇳᄭᄕ ƫƹ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ��Ƣƾ ƫƹ
ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƻƺƾƫƿƫƺƹƾ Ƣƺᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƫƾ ƧƬƨǀƽƣ ƣǃơƣƣƢƾ ƟƺƿƩ ƿƩƣ ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣ ƺƤ ��Ƣƾ
ƫƹ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƺƤ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ ƾƞƸƻƶƣ ᄬᇷᇷᄙᇸᇻነᄕ ᇶᇴᇸᄭᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƫƹƨ
ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣ ƺƤ ҂҆ᅟ��Ƣƾ ᄬᇷᇵᄙᇲᇳነᄕ ᇳᇶᇳᄭ ƞƹƢ �ᅟ��Ƣƾ ᄬᇶᇻᄙᇴᇸነᄕ ᇳᇵᇶᄭᄙ


ƫƹƞƶƶǄᄕ ƿƩƣ ǁƞƽƫƞƿƫƺƹ ƺƤ ��Ƣƾ ǂƫƿƩƫƹ ƞ ƾƻƣƣơƩ ƺƽ ƻƶƞǄ ƽƞƫƾƣƾ ƞƹ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ᄬ�ƞǁƣƽƴƞƿƣ ᇳᇻᇺᇶᄘ ᇹᇳᅬᇹᇸᄭᄕ Ɵǀƿ ƿƩƫƾᄕ ǀƹƤƺƽƿǀƹƞƿƣƶǄᄕ ƶƫƣƾ ƟƣǄƺƹƢ ƿƩƣ ƾơƺƻƣ
ƺƤ ƿƩƫƾ ƽƣƾƣƞƽơƩᄙ �Ʃƣ ǀƾƣ ƺƤ  ƞƶƾƺ Ƥƞƶƶƾ ƺǀƿƾƫƢƣ ƿƩƣ ƾơƺƻƣᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƾƫƹơƣ ƿƩƣ
ƾƞƸƻƶƣ ƫƾ ƿƺƺ ƶƫƸƫƿƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻǀƽƻƺƾƣᄙ �Ʃƣ Ƹƞƿƿƣƽ ƫƾᄕ Ƹƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƿƽǀƶǄ ơƺƹƿƽƺǁƣƽᅟ
ƾƫƞƶ ᄬ�ƫơƴƣǄ ᇳᇻᇻᇸᄘ ᇴᇲᇷᄭᄙ

ᇴᄙᇴᄙᇳ ��Ƣ �Ǆƻƣƾ
�Ǆ ��Ƣ ƿǄƻƺƶƺƨǄ ƽƺǀƨƩƶǄ Ƥƺƶƶƺǂƾ ƿƩƞƿ ƺƤ �ƫơƴƣǄ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕሾቁ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƫƿ ƫƾ ƾƫƸᅟ
ƻƶƫƧƬƣƢ ƫƹ ƞơơƺƽƢƞƹơƣ ǂƫƿƩ ǂƩƞƿ ǂƞƾ ƞơƿǀƞƶƶǄ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƻƶƣᄙ �ƣƹƢƣƶᅷƾ
ƶƞƟƣƶƶƫƹƨ ƫƾ ƞƢƢƣƢ ƫƹ Ɵƽƞơƴƣƿƾ ƞƹƢ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƟǄ ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣᄘ
�ᄙ �ƞƸƣƾᄘ

ƞᄙ �ƹƿƩƽƺƻƺƹǄƸ ᄬ	ƩƧƢƵƵƞƴƢᄭᄙ
Ɵᄙ �ƞƿƽƺƹǄƸƫơᄕ ƺƽƫƨƫƹ ᄬ�ƞƻƹƶƵǀƴƩƲƞᄕ �ɿƳƲƢƹƵƞƴƢᄭᄙ �ƞƿƽƺƹǄƸƫơƾ ơƺƹǁƣǄ

ƤƺƽƸƞƶƫƿǄ ƞƹƢ ƽƣƾƻƣơƿ ᄬ�ƫơƴƣǄ ᇳᇻᇻᇸᄘ ᇷᇴᅬᇷᇸᄕ ᇻᇲᅬᇻᇺᄕ ᇴᇶᇺᄭᄙ
�ᄙ �ƨƣ ᄬ�ƢƟƢƵƺƞƳƻƢƹᄭ ƞƹƢ ƴƫƹƾƩƫƻ ƿƣƽƸƾ ᄬƣᄙƨᄙ ௹ணஙᄭᄙ �Ʃƣƹ ௰ ƫƾ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ

ƿƺ ƾƶƞǁƣƾ ƫƿ ƫƾ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ƢƣƽƫǁƣƢ ƤƽƺƸ ƞƹ ƞƨƣ ƿƣƽƸ ƞƹƢ ƹƺƿ ƤƽƺƸ ƞ ƴƫƹƾƩƫƻ

ᇽᇾ �Ʃƣ ƽƣƸƞƫƹƫƹƨ ᇴᇳᇹ ơƞƾƣƾ ƞƽƣ ᅵƹƺƹᅟƞƻƻƶƫơƞƟƶƣᅷ ƾƫƹơƣ ƿƩƣ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ơƶƺƾƣƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫᅟ
ơƫƻƞƹƿƾ ƫƾ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƿƺ ƞƾơƣƽƿƞƫƹᄙ

ᇽᇿ �ƽƞƸƞƿƫơ ƻƶƺƿƾ ƾƣƣƸ ƿƺ ǂƺƽƴ Ƹƺƽƣ ƣƦƤƣơƿƫǁƣƶǄ ǂƩƣƹ ƤƺơǀƾƣƢ ƺƹ ƤƞƸƫƶǄ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻƾᄘ ƾƣƣ
�ǀƿƩƣƽƤƺƽƢ ᄬᇴᇲᇳᇴᄘ ᇳᇲᇵᄭ ƞƹƢ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ᄬ�ƶƢƻᄙ ᇳᇶᇷᇵƟᇳᇻᅬᇴᇴᄭᄙ

ᇽሀ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ǀƿƩƣƽƤƺƽƢ ᄬᇴᇲᇳᇴᄘ ᇳᇲᇳᄭᄙ
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ƿƣƽƸ ᄬƫᄙƣᄙ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾ ƿƺ ƺƹƣᅷƾ ƺǂƹ ơƩƫƶƢᄭ ᄬ�ƫơƴƣǄ ᇳᇻᇻᇸᄘ ᇴᇷᇺᄭᄙ ƹ ƞƹǄ ơƞƾƣᄕ
௰ᄕ ƟƺƿƩ ǂƩƣƹ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƿƺ ƾƶƞǁƣƾ ƞƹƢ ƿƺ ƺƹƣᅷƾ ƺǂƹ ƺƦƤƾƻƽƫƹƨᄕ ƫƾ ƫƹ ƿƩƫƾ
ƻƞƻƣƽ ơƶƞƾƾƫƧƬƣƢ ƞƾ ƞƹ ᅵƞƨƣᅷ ƿƣƽƸ ᄬ�ǀƿƩƣƽƤƺƽƢ ᇴᇲᇳᇴᄘ ᇳᇲᇷ ƹᄙ ᇳᇲᇹᄭ ƫƹ ơƺƹƿƽƞƾƿ
ƿƺ ொசஞஞᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƞ ƴƫƹƾƩƫƻ ƿƣƽƸᄕ ƞƹƢ ƻƺƾƾƫƟƶǄ Ƹƺƽƣ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶᄙ

�ᄙ ƹƢƣƧƬƹƫƿƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƞƹƢ டொஞகᄙ �Ʃƣ ƾƿƞƹƢƞƽƢ ��Ƣ ǂƞƾ ƿƩƣ ƞƹƿƩƽƺƻƺƹǄƸᄕ
ƿƺ ǂƩƫơƩ �ƫơƴƣǄ ᄬᇳᇻᇻᇸᄘ ᇶᇸᄕ ᇴᇲᇳᇲᄘ ᇵᇴᇻᄭ ƽƣƤƣƽƾ ƞƾ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƹƞƸƣᄕ ᅵǀƹƶƣƾƾ ƿƩƣ
ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ǂƞƾ ƞ ǂƺƸƞƹᄕ ƞ ơƩƫƶƢᄕ ƞ ƾƶƞǁƣᄕ ƞ Ƥƺƽƣƫƨƹƣƽᄕ ƺƽ ƞ ơƶƺƾƣ ƽƣƶƞƿƫǁƣ ƺƤ
ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷᄙ �ƣǁƫƞƿƫƺƹƾ ƿƩƣƽƣƺƤ ǂƣƽƣ ƞơơƺƽƢƫƹƨƶǄ ƾƞƶƫƣƹƿ ƣǃơƣƻƿ Ƥƺƽ ஓఉஞங
ǂƩƣƹ ƞ Ƹƞƶƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƞ ƤƣƸƞƶƣ ǂƩƺ ǂƞƾ ƹƺƿ Ʃƫƾ ǂƫƤƣᄙ �Ʃǀƾᄕ ஓఉஞங ǂƞƾ
ƿƩƣ ƾƿƞƹƢƞƽƢ ��Ƣ Ƥƺƽ ƽƣƾƻƣơƿƞƟƶƣ ǂƺƸƣƹ ƫƹ ƿƩƣƾƣ ơƺƹƿƣǃƿƾ ᄬ�ƫơƴƣǄ ᇳᇻᇻᇸᄘ
ᇴᇶᇵᅬᇴᇶᇺᄖ �ƣƹƢƣƶ ᇳᇻᇴᇻᄘ ᇸᇲᄭᄙ

�ᄙ �ƺǀƟƿƤǀƶ ��Ƣƾ ᄬ�ƢƩƵƞƴƢƵᄭᄙሾቂ �Ƹƺƹƨ ƺƿƩƣƽƾᄕ  ƫƹơƶǀƢƣ  ொகᄕ  வஞ ᄬƾƣƣ
�ơ�ƶǀƽƣ ᇳᇻᇻᇷᄘ ᇷᇷᄭ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ  ஔங௹ஞஙகᄙ

	ᄙ ƹǁƺơƞƿƫƺƹƾᄕ ƣᄙƨᄙ  ொசஞᄙ �ƫơƴƣǄ ᄬᇳᇻᇻᇸᄘ ᇴᇶᄭ ƺƹƶǄ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƣǃơƶƞƸƞƿƫƺƹƾ
ǂƩƣƹ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƞơƿǀƞƶ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƺƽ ƻƽƞǄƣƽƾ ƿƺ ƿƩƣ ƨƺƢƾᄙ 
ƺƽ ƞ Ƹƺƽƣ ƞơơǀƽᅟ
ƞƿƣ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹᄕ ƞƶƶ ƿƩƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ Ƥƽƣƣ��Ƣƾ ƞƽƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽᄕ
ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ��Ƣƾ ƿƺ ƺƦƤƾƿƞƨƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄕ ƾƣƶƤᅟƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ��Ƣƾᄕ ƞƹƢ ƺƞƿƩƾᄙ


ᄙ �ƫƿƶƣƾ ᄬƽƞƹƴᄭᄕ ƣᄙƨᄙ ஞடᄕ ஔொணஙஞᄕ ƞƹƢ ஔఘகதᄙ
�ᄙ 	ƹƢƣƞƽƸƣƹƿ ƿƣƽƸƾᄕ ƣᄙƨᄙ  ௮ᅷ ଚசᄙ �Ʃƣ ƣƹƢƣƞƽƸƣƹƿ ƿƣƽƸ ƫƹ ƿƩƣ

ƣǃƞƸƻƶƣ ƫƾ ưǀƾƿ  ௮ᅷᄕ Ɵǀƿ  ௮ᅷ ଚச ƫƾ ơƺǀƹƿƣƢ ƞƾ ǀƹƫƿ ƞƹƢ ƞƹƞᅟ
ƶǄƾƣƢ ƞƾ ƞƹ ƣƹƢƣƞƽƸƣƹƿ ƿƣƽƸᄙ �Ʃƣ ƾƞƸƣ ƫƾ ƿƽǀƣ ƫƹ �ᄙ

�ᄙ �ƣƤƣƽƣƹƿƫƞƶ ƿƣƽƸƾᄕ ƣᄙƨᄙ  ணఖங க௮ᄙ
ᄙ �ƣƽƺƨƞƿƺƽǄ ƿƣƽƸƾᄕ ƣᄙƨᄙ  ௰ணதᄙ

ᇴᄙᇴᄙᇴ �ƻƣƣơƩ �ơƿ �Ǆƻƣƾ
�ǀƾƾƣ ᄬᇴᇲᇲᇸᄘ ᇳᇳᇴᄭ ơƶƞƫƸƾ ƿƩƞƿ ᅵƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƿƩƣƺƽǄ ƫƾ ƺƤ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣᅷ ƫƹ
Ʃƣƽ ƾƿǀƢǄ ƺƹ ƿƩƣ ǁƺơƞƿƫǁƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾ ƫƹ �Ʃƞƴƣƾƻƣƞƽƣᄙ  Ʃƞǁƣ ƫƸƻƶƣƸƣƹƿƣƢ
ƞ ƿǄƻƺƶƺƨǄ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ �ƫƾƾƣƶƞƢƞ ᄬᇳᇻᇻᇵᄘ ᇵᇴᅬᇶᇻᄭᄙ �ƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƞƽƣ
ơƶƞƾƾƫƧƬƣƢ ƫƹ ƞơơƺƽƢƞƹơƣ ǂƫƿƩ ƿǂƺ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹƾᄘ ƺƽƫƣƹƿƞƿƫƺƹ ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ
ƺƽ ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄖሾቃ ƞƹƢ ǂƩƣƿƩƣƽ ᅵƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ ᄴᄚᄵ ƻƽƫƸƞƽƫƶǄ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ
ƞơƿƫƺƹᄕ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƺƽ ƣƸƺƿƫƺƹƾᅷ ᄬ�ƫƾƾƣƶƞƢƞ ᇳᇻᇻᇵᄘ ᇵᇷᄭᄙ �Ʃƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƢƫƞƨƽƞƸ
ƢƫƾƻƶƞǄƾ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ơƽƫƿƣƽƫƞᄕ ơƺƸƟƫƹƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸƺƤ ƫƹƿƣƽƾƣơƿƫƹƨ Ʃƺƽƫǅƺƹƿƞƶ ƞƹƢ
ǁƣƽƿƫơƞƶ ƞǃƣƾ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄕ ƞƹƢ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƿƞƴƣƹ ƞƾ ƞ ơƺƹƿƫƹǀǀƸ ƾƫƹơƣ ƹƺ ơƶƣƞƽᅟ

ᇽሁ �ƢƩƵƞƴƢ ᄬᅵƣƻƫƿƩƣƿᅷᄭ ƫƾ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƿƩƞƹ ᅵƢƺǀƟƿƤǀƶ ��Ƣᅷᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƢƣƹƺƿƣƢ ƟǄ
ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ƿƣƽƸƾ ƫƾ ƽƺǀƨƩƶǄ ƿƩƣ ƾƞƸƣᄙ

ᇽሂ  Ʃƞǁƣ ƹƺƿ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƺƽƫƣƹƿƞƿƫƺƹ ƿƺǂƞƽƢƾ ƞ ƢƣƧƬƹƫƿƣ ƺƽ ƫƹƢƣƧƬƹƫƿƣ ƿƩƫƽƢ ƻƣƽƾƺƹ ᄬ�ƫƾƾƣᅟ
ƶƞƢƞ ᇳᇻᇻᇵᄘ ᇵᇸᄭᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƫƾ ơƞƹ Ɵƣ ƾǀƟƾǀƸƣƢ ƟǄ ƿƩƣ Ƣƣơƶƞƽƞƿƫǁƣ ƿǄƻƣ ƞƹƢᄕ ƢƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ
ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ơƞƹ Ɵƣ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƞƾ ƞƹ ƫƸƻƣƽƾƺƹƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ
�ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ �ƩƣƺƽǄ ᄬ�ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇳᇻᇳᄖ �ƺǀƾƣ ƞƹƢ �ƞƾƻƣƽ ᇳᇻᇺᇳᄘ ᇳᇸᇺᄭᄙ
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ሡሠ ؔءؘبؕؔإؘؗأᅟحؘبؚڔإؗآإ

ؘإبؙؚ ማ �ǄƻƺƶƺƨǄ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ
ؘؙؗؗآؠ ؠآإؙ ؔؗؔ؟ؘئئ҈ ማሣሣምᄘ ምሡ

ơǀƿ ơƞƿƣƨƺƽƫƾƞƿƫƺƹ ƫƾ ƫƹƿƣƹƢƣƢᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨƶǄᄕ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƟƺƽƢƣƽƶƫƹƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ
ƞƽƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ Ɵƽƞơƴƣƿƾ ᄬ
ƫƨǀƽƣ ᇳᄭᄙ

 Ʃƞǁƣ ƫƹơƶǀƢƣƢ ƾƣǁƣƽƞƶ ƸƺƢƫƧƬơƞƿƫƺƹƾ ᄬƫƹ ƫƿƞƶƫơƾᄭᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƟǄ ƤǀƽƿƩƣƽ ƣƶƞƟᅟ
ƺƽƞƿƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƞƟƺǀƿ ƣƸƺƿƫƺƹƾᄙሾቄ

�ƫƾƾƣƶƞƢƞ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭ ƤƺơǀƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƾǀƟƿǄƻƣ ƺƤ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᄕ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ
ƫƹ ƿǀƽƹ ơƶƞƾƾƫƧƬƣƢ ƫƹ ƞơơƺƽƢƞƹơƣǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾơƩƣƸƣƟƣƶƺǂᄙሾቅ �Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƿǂƺ ơƽƫƿƣƽƫƞᄘ
ƿƩƣ Ƣƣƨƽƣƣ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƫƾ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƞƾ ơƺƸƻǀƶƾƺƽǄᄕሾቆ ƞƹƢ ǂƩƣƿƩƣƽ
ƿƩƣ ƟƣƹƣƧƬƿ ƫƾ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƺƽ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ �ƨƞƫƹᄕ ƫƿ ƫƾ ƞ ơƺƹᅟ
ƿƫƹǀǀƸ ᄬ
ƫƨǀƽƣ ᇴᄭᄙ

 Ʃƞǁƣ ƞƶƾƺ ƣƶƞƟƺƽƞƿƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƸƸƫƾƾƫǁƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƟǄ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƫƹƨ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƻƽƺƸƫƾƣƾᄕ ƿƩƽƣƞƿƾᄕ ƞƹƢ ǂƞƽƹƫƹƨƾ ƫƹ ƞơơƺƽƢƞƹơƣ ǂƫƿƩ ƿǂƺ ơƽƫƿƣƽƫƞᄕ
ƹƞƸƣƶǄ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƫƾ ƿƩƣ ƞƨƣƹƿ ƞƹƢ ǂƩƣƿƩƣƽ ƞ ƟƣƹƣƧƬƿ ƺƽ ƢƣƿƽƫƸƣƹƿ
ƫƾ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ Ƹƺƽƣ ƺƽ ƶƣƾƾ ƢƫƽƣơƿƶǄ ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣ ƽƣơƫƻƫƣƹƿᄕ ƫᄙƣᄙ ƿƩƣ ƣǁƣƹƿǀƞƶ ƻƣƽᅟ
ƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƣƦƤƣơƿᄙ �Ʃǀƾᄕ ƫƹ ƻƽƺƸƫƾƣƾᄕ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƫƾ ƿƩƣ ƞƨƣƹƿ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣ ơƞƹ Ɵƣ
ƞ ƟƣƹƣƧƬƿ ƢƫƽƣơƿƶǄ ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ ƹ ƿǀƽƹᄕ ƿƩƣ ƞƨƣƹƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ
ƫƢƣƹƿƫƤǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƫƹ ǂƞƽƹƫƹƨƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƢƞƸƞƨƣ ƫƾ ƹƺƿ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƺƽƫƣƹƿƣƢ
ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ ƹ ơƺƹƿƽƞƾƿᄕ ƿƩƽƣƞƿƾ ƞƽƣ ƢƣƿƽƫƸƣƹƿƞƶ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ

ᇽሃ �Ʃƫƶƣ ƽƣƻƽƺƞơƩƣƾ ƞƹƢ ƶƞƸƣƹƿƾ ƽƣƶƞƿƣ ƿƺ ƿƩƣ ƻƞƾƿ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƞƦƤƞƫƽƾ ƫƾ ƹƺƿ ƶƫƴƣƶǄ
ƿƺ ơƩƞƹƨƣ ᄬ�ƫƾƾƣƶƞƢƞ ᇳᇻᇻᇵᄘ ᇹᇺᄭᄕ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƞƟƺǀƿ ƣƸƺƿƫƺƹƾ ǂƩƫơƩ Ɵƣƶƺƹƨ ƫƹ ƞ Ƹƺƽƣ
ƹƺƹᅟƤƞơƿǀƞƶ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹᄕ ƣᄙƨᄙ ǂƫƾƩƣƾ ƞƹƢ ơƺƸƻƶƞƫƹƿƾᄕ ƶƫƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣ ƞƹƢ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ
ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᄙ

ᇽሄ �ƫƹƢƣƶƞƹƨ ᄬᇳᇻᇹᇺᄘ ᇳᇻᄕ ᇳᇳᇻᄕ ᇳᇵᇳᄕ ᇳᇶᇳᄭ ƞƶƾƺ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƟƩƵơƢƵơƢ ƞƹƢ ƵƩƠƨƻᄵƟƩƵơƢƵơƢ
�ƼƥƣƶƹơƢƹƼƵƧƢƵᄕ ǂƩƫơƩᄕ ƫƹ ƿǀƽƹᄕ ƞƽƣ ƾǀƟơƶƞƾƾƫƧƬƣƢᄖ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ƞǁƣƽƴƞƿƣ ᄬᇳᇻᇺᇶᄘ ᇳᇻᄭᄙ

ᇽህ �Ʃǀƾᄕ ƫƹ ƽƣƼǀƣƾƿƾ ᅵƿƩƣ ƢƣơƫƾƫƺƹǂƩƣƿƩƣƽ ƺƽ ƹƺƿ ƿƺ ƽƣƞƶƫǅƣ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƫƾ ƶƣƤƿ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᅷ
ᄬ�ƫƾƾƣƶƞƢƞ ᇳᇻᇻᇵᄘ ᇶᇹᄖ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ƣƽƨƣƽ ƺƹ ƟƫƹƢƫƹƨƹƣƾƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄭᄙ
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ؘإبؙؚ ሜ �ǄƻƺƶƺƨǄ ƺƤ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ
ؔؗؔ؟ؘئئ҈ ማሣሣምᄘ ሞሢ

ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƫƾ ƿƩƣ ƞƨƣƹƿᄙ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ ᅵƸƣƿƞƢƫƽƣơƿƫǁƫƿǄᅷ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ
ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ Ƥƺƽ ƞ Ɵƣƿƿƣƽ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƿǄƻƣƾᄘ

ᄴᄚᄵ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ᄴᄚᄵ ƞ ƴƢƻƞơƩƹƢƠƻƩƽƢ ƣƶƣƸƣƹƿ ƫƹ ƣǁƣƽǄ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƿǄƻƣᄙ �Ʃƫƾ
ƸƣƿƞƢƫƽƣơƿƫǁƣ ƣƶƣƸƣƹƿ ƽƣƾǀƶƿƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơ ƻƣƽƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƣƦƤƣơƿƾ
ᄴᄚᄵ ƿƩƫƾ ơƺƹơƣƻƿ ᄴᄚᄵ ƫƾ ƹƣƣƢƣƢ Ƥƺƽ ƞƹ ƞƢƣƼǀƞƿƣ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƺƤ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ
ǂƩƫơƩ ơƺƹƿƞƫƹ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƺƤ ƞ ᅵƻƣƽƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄᅷ ǁƣƽƟ ᄬƣᄙƨᄙ ƠƹƢơƢ ƴƩƨƩ
ᅵƟƣƶƫƣǁƣ Ƹƣᅷ ƺƽ ơƩƠ ƴƩƨƩ ᅵƿƣƶƶ Ƹƣᅷᄭᄙ �Ʃƣƾƣ ƸƣƿƞƢƫƽƣơƿƫǁƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ᄴᄚᄵ ƞƽƣ
ƺƤƿƣƹ ƸƫƾƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞƾ ƺƽƢƫƹƞƽǄ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾᄙ �ƩƣǄ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣᄕ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ ƿƩƣ
Ƥǀƹơƿƫƺƹƞƶ ơƺǀƹƿƣƽƻƞƽƿƾ ƺƤ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƶƫƴƣ  ƻƢƳƳ ǀƶƼ ƻƨƞƻ
ƺƽ  ƞƺƲ ǀƶƼ ƾƨƢƻƨƢƹ ᄴᄚᄵᄙ �ǀƾƿ ƞƾ  ƷƹƶƴƩƺƢ ƻƨƞƻ  ƾƩƳƳ ƟƢ ƨƢƹƢ ƫƾ ƹƺƿ ƞƹ
ƞƾƾƣƽƿƫǁƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄕ Ɵǀƿ ƞƹ ƣƸƻƩƞƿƫơƞƶƶǄ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ơƺƸƸƫƾƾƫǁƣᄕ ƟƢƳƩƢƽƢ
ƴƢ ƻƨƞƻ  ƵƢƽƢƹ ƺƞƾƨƩƴơƶ ƻƨƞƻ ƟƢƣƶƹƢ ƫƾ ƹƺƿ ƞ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ Ɵǀƿ ƞƹ ƣƸƻƩƞƿƫơƞƶƶǄ
ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ƞƾƾƣƽƿƫƺƹᄙሿሽ

�ƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƫƹ �ƽƣƣƴ ƫƾ �ƺƻƩᄙ �ƹƞƠƨᄙ ᇷᇻᇺ ᄬ௮ ந க௰ஞᄖ ணஙஞகᄙ ᅵǂƩƞƿ ƞƽƣ
ƿƩǄ ơƺƸƸƞƹƢƾᄞ �ƫǁƣƸƣƸǄ ơƩƞƽƨƣᄙᅷᄭᄙ ணஙஞக ƫƾ ƹƺƿ ƞƹ ƺƽƢƣƽ Ɵǀƿ ƞƸƣƿƞƢƫƽƣơƿᅟ
ƫǁƣ ƽƣƶƞƿƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄙ

ᇴᄙᇴᄙᇵ ѹѷᅟ
ǀƹơƿƫƺƹƾ ᄬ�ǀƽƹ �ƶƶƺơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ �ƺƹƿƞơƿ 	ƾƿƞƟƶƫƾƩƸƣƹƿᄭ
�ƣƽƣᄕ  ơƺƹƾƫƢƣƽ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƹƺƽƸƞƶƶǄ ƾƿǀƢƫƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ
�ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ �ƹƞƶǄƾƫƾ ᄬƾƣƣ �ƞơƴƾ ƣƿ ƞƶᄙ ᇳᇻᇹᇶᄘ ᇹᇲᇳᄭᄕ ƿƺ ǂƩƫơƩ �ƞƽƴƫƹƾƺƹ ƽƣƤƣƽƽƣƢ
ᄬᇳᇻᇺᇷᄘ ᇵᇸᄭ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ǂƞǄᄘ ��Ƣƾ ᅵƻƶƞǄ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƽƺƶƣ ƫƹ ƾƺƸƣ ƾƻƣƣơƩ
ƞơƿƾᄕ ƞƹƢ ƞƶƾƺ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƻƞƽƿ ƫƹ ƿƩƣ ᅸƸƣơƩƞƹƫơƾᅺ ƺƤ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᅷᄙ 
ƽƺƸ
ƞ ƟƽƺƞƢƣƽ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ �ƣƶǀǄƴƣƹƾ ᄬᇳᇻᇺᇹᄘ ᇳᇴᇳᄭ ƾƫƸƫƶƞƽƶǄ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƿǂƺ Ƹƞưƺƽ
Ƥǀƹơƿƫƺƹƞƶ ƢƺƸƞƫƹƾ ᄬƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹƞƶ ƞƹƢ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƞƶᄭ ǂƩƣƹ ƞƹƞƶǄƾƫƹƨ ᅵƿƞƫƶƾᅷ
ᄬƽƫƨƩƿᅟƢƫƾƶƺơƞƿƫƺƹƾᄭ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ 
ǀƹơƿƫƺƹƞƶ �ƽƞƸƸƞƽᄙ �ƣ Ƣƺƣƾ ƫƹ

ᇾᇼ �ƫƾƾƣƶƞƢƞ ᄬᇳᇻᇻᇵᄘ ᇶᇶᅬᇶᇷᄖ Ʃƣƽ ƣƸƻƩƞƾƣƾᄭᄙ
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Ƥƞơƿ ƻƺƫƹƿ ƺǀƿ ƿƩƞƿ ᅵƿƞƫƶƾ ƞƽƣ ƞƹ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƞƶ ƻƽƺơƣƾƾ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƞ Ƹƣƽƣ ǂƺƽƢ
ƺƽƢƣƽ ǁƞƽƫƞƿƫƺƹᅷ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ᅵƿƞƫƶƾ ƞƽƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƞƶ ƻƞƿƿƣƽƹƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣǄ Ʃƞǁƣ ƿƺ Ɵƣ
ƾƿǀƢƫƣƢ ƫƹ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƿǀƽƹᅟƿƞƴƫƹƨ ƻƽƺơƣƾƾᅷ ᄬ�ƣƶǀǄƴƣƹƾ ᇳᇻᇺᇹᄘ ᇳᇴᇴᄕ ᇳᇴᇹᄭᄙ ƹ
ƶƫƹƣ ǂƫƿƩ ƿƩƫƾ ƻƽƺƻƺƾƞƶᄕ ƿƩƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ��Ƣƾ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƾ ƞƹƞᅟ
ƶǄƾƣƢ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ǂƩƣƿƩƣƽ ƺƽ ƹƺƿ ҂҆ᅟᄕ �ᅟ ƞƹƢ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƤǀƶƧƬƶ ƞ ѹѷᅟƤǀƹơƿƫƺƹᄙ �
��Ƣ ƻƣƽƤƺƽƸƾ ƞ ѹѷᅟƤǀƹơƿƫƺƹ ǂƩƣƹƣǁƣƽ ƫƿ ƫƾ ǀƾƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƸƣƹƿ ƺƤ ơƺƹᅟ
ƿƞơƿ ᄬƾƣƣ�ƞƾƿƽƺƹƞƽƢƣ ᇳᇻᇹᇻᄭᄕ Ƥƺƽ ƿǀƽƹ ƞƾƾƫƨƹƸƣƹƿ ᄬǂƩƣƹ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƾƣƶƣơƿƾ ƿƩƣ
ƹƣǃƿ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƺƽ ƞƶƶƺơƞƿƣƾ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƿǀƽƹ ƫƹ ƿƽƫƶƺƨǀƣƾᄭᄕ ƞƹƢ ƫƹ ƾƣơƺƹƢ ƻƞƫƽ ƻƞƽƿƾ
ƺƤ ƞƹ ƞƢưƞơƣƹơǄ ƻƞƫƽ ᄬᇴ҆҆ᄭᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ��Ƣƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƞƶǂƞǄƾ ƻƣƽƤƺƽƸ
ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ѹѷᅟƤǀƹơƿƫƺƹƾᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƣǄ ơƞƹ Ɵƣ ǀƾƣƢ ƣǁƣƹ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ Ʃƞƾ
ƞƶƽƣƞƢǄ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ơƺƹƿƞơƿ ƞƹƢᄧƺƽ Ʃƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƾƣƶƣơƿƣƢ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ
�Ʃƣƾƣ ơƞƾƣƾ ƞƽƣ ƶƞƟƣƶƶƣƢ ƞƾ ƫƹƿƣƽƞơƿƫǁƣᄙ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ ��Ƣƾ ƿƩƞƿ Ƣƺ ƹƺƿ ƻƣƽƤƺƽƸ ѹѷᅟ
Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ơƞƹ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƹƺƹᅟƫƹƿƣƽƞơƿƫǁƣᄕ ǂƩƣƹƣǁƣƽ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ Ƣƫƽƣơƿ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄕ
ƣᄙƨᄙ ƫƹǁƺơƞƿƫƺƹƾᄕ ��Ƣƾ ƿƺ ƺƦƤƾƿƞƨƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄕ ƞƹƢ ƾƣƶƤᅟƽƣƤƣƽƣƹơƣƾᄙ �Ʃǀƾᄕ ��Ƣƾ
ƻƣƽƤƺƽƸƫƹƨ ƞ ƹƺƹᅟѹѷᅟƤǀƹơƿƫƺƹ ƞƽƣ ƶƞƟƣƶƶƣƢ ƞƾ ƣƫƿƩƣƽ ƫƹƿƣƽƞơƿƫǁƣ ƺƽ ƹƺƿ ƫƹƿƣƽᅟ
ƞơƿƫǁƣᄙ

ᇵ �ƞƿƞ

�Ʃƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ Ƣƞƿƞ ƶƣƞƢ ƿƺ ƽƣƾǀƶƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƿƣƹƢƣƹơƫƣƾᄕ ƾƫƹơƣ ƹƺ ��Ƣ Ƣƫƾᅟ
ƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƫƾ ƞƟƾƺƶǀƿƣƶǄ ƹƣƞƿᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƿƽƣƹƢƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ǂƣƶƶ ƾǀƻƻƺƽƿƣƢ
ƟǄ ƿƩƣ Ƣƞƿƞ ǂƩƫơƩ ƻƺƫƹƿ ƿƺ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ Ɵƣƿǂƣƣƹ ҂҆ᅟ ƞƹƢ ҈҆ᅟ��Ƣƾᄕ
ƞƹƢ ǂƩƫơƩ ƾǀƻƻƺƽƿ ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƿƩƞƿ ��Ƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƾ ƹƺƿ ƽƞƹƢƺƸ Ɵǀƿ ơƞƹ ơƺƹǁƣǄ
ƞ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ ƹǀƞƹơƣƾᄙ 
ƺƽ ƾƣǁƣƽƞƶ ƻƞƽƞƸƣƿƣƽƾ ƾƺƸƣ ƾǀƟƿǄƻƣƾ ƞƽƣ ƟƞƢƶǄ ƞƿƿƣƾƿƣƢ
ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƻƶƣᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƺƹƶǄ ƣƫƨƩƿ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƾǀƨƨƣƾƿƫƺƹƾ ƞƹƢ
ǂƞƽƹƫƹƨƾᄖ ƫƹ ƞƶƶᄕ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ Ƥƺǀƽ ƿƩƽƣƞƿƾ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇶᄭᄙ �Ʃƣ ƶƺǂ ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣƾ ƺƤ ƿƩƣƾƣ
ơƞƾƣƾ ƻƽƺƟƞƟƶǄ Ʃƞǁƣ ƶƣƾƾ ƿƺ Ƣƺ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ��Ƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƩƞƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ƾƞƸƻƶƣ ƫƾ ƾƸƞƶƶᄙ 
ƺƽ ƿƩƫƾ ƽƣƞƾƺƹᄕ ƽƣƾǀƶƿƾ ƫƹ �ƣơƿƫƺƹ ᇶ ƞƽƣ Ƣƽƞǂƹ ƺƹƶǄ ƤƽƺƸ ƿƩƺƾƣ
ƻƞƽƞƸƣƿƣƽƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƾǀƦƧƬơƫƣƹƿƶǄ ƞƿƿƣƾƿƣƢᄙ

ᇵᄙᇳ ��ơ �ƶƺƩƻƩƶƵ ƞƵơ ƻƨƢ�ƢƠƨƞƵƩƠƺ ƶƣ �ƶƵƽƢƹƺƞƻƩƶƵ
�Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ƫƹ Ʃƺǂ ƿƩƣ ��Ƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƽƣƶƞƿƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƸƣơƩᅟ
ƞƹƫơƾ ƺƤ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄙ ҂҆ᅟ��Ƣƾ ƞƽƣ ƣƸƻƶƺǄƣƢ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ơƺƹƿƞơƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ᄬᇵᇲᄙᇺᇵነᄭᄙ Ƥ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƹƺƿ ǀƿƿƣƽƣƢ ƿƺ ƤǀƶƧƬƶ ƿǀƽƹᅟƞƶƶƺơƞƿƫƺƹ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾᄕ
ƿƩƣƹ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƹƺƿ ǀƾƣƢ ƫƹ Ƣƫƽƣơƿ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƾ ᄬᇵᇻᄙᇳነᄭ Ɵǀƿ ƫƹ ƫƹǁƺơƞƿƫƺƹƾ ƿƺ ƿƩƣ
ƨƺƢƾᄕ ƿƺ ƺƦƤƾƿƞƨƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄕ ƺƽ ƫƹ ƾƣƶƤᅟƽƣƤƣƽƣƹơƣƾᄙ�ᅟ��Ƣƾ ƞƽƣƸƺƽƣ ƺƽ ƶƣƾƾ ƣǁƣƹƶǄ
ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ƞơƽƺƾƾ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾᄙ �ƺƹǁƣƽƾƣƶǄᄕ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƞƽƣ ƽƞƽƣƶǄ ǀƾƣƢ ƿƺ
ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ơƺƹƿƞơƿ ƞƹƢ ƞƽƣ ǀƿƿƣƽƣƢ ƸƺƾƿƶǄ ǂƩƣƹ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƹƺƿ ƾƿƽƫơƿƶǄ ƹƣƣƢƣƢ Ƥƺƽ
ƿǀƽƹ ƞƶƶƺơƞƿƫƺƹᄕ ƾƫƹơƣ ơƺƹƿƞơƿ ƫƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƞƹƢᄧƺƽ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ
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ؘ؟ؕؔا ማ �ƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ��Ƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƟǄ ѹѷᅟƤǀƹơƿƫƺƹƾᄙ �ƺǂ ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣƾ ƟǄ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ
ơƺƢƣƢ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ

��ᅟƤǀƹơƿƫƺƹƾ

ƹƿƣƽƞơƿƫǁƣ �ƺƿ ƫƹƿƣƽƞơƿƫǁƣ ᇾ�� �ƣǃƿ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ
ƾƣƶƣơƿƫƺƹ

�ƺƹƿƞơƿᄕ �ǀƽƹ
ƞƾƾƫƨƹƸƣƹƿ

҂҆ ሃᄙᇽሀነ ᄬᇽህᄭ ᇿህᄙᇽነ ᄬᇽᇼሀᄭ ሃᄙሄህነ ᄬᇾᇽᄭ ᇽሁᄙᇼሀነ ᄬሀᇼᄭ ᇿᇼᄙሄᇿነ ᄬሄᇾᄭ

� ᇾሁᄙሃሀነ ᄬሃᇼᄭ ᇽህᄙᇽᇾነ ᄬሁᇾᄭ ᇽሃᄙሂሁነ ᄬሀሄᄭ ᇾᇾᄙᇼሂነ ᄬሂᇼᄭ ᇽሁᄙሀሀነ ᄬሀᇾᄭ

҈҆ ሀህᄙሂነ ᄬሂᇾᄭ ሄᄙሄነ ᄬᇽᇽᄭ ᇾᇼነ ᄬᇾሁᄭ ᇽሀᄙሀነ ᄬᇽሄᄭ ሃᄙᇾነ ᄬህᄭ

ѿѹ ህᄙሄነ ᄬሁᄭ ሃᇼᄙሁህነ ᄬᇿሂᄭ ᇿᄙህᇾነ ᄬᇾᄭ ᇽᄙህሂነ ᄬᇽᄭ ᇽᇿᄙሃᇿነ ᄬሃᄭ

Ѻ҆ ᇾሃᄙሀሁነ ᄬᇽሀᄭ ᇾᇿᄙሁᇿነ ᄬᇽᇾᄭ ህᄙሄነ ᄬሁᄭ ᇾᇿᄙሁᇿነ ᄬᇽᇾᄭ ᇽሁᄙሂህነ ᄬሄᄭ

�ƺ ᇾᇾᄙᇾᇾነ ᄬᇽሃᇼᄭ ᇾሄᄙᇽነ ᄬᇾᇽሁᄭ ᇽᇿᄙᇾነ ᄬᇽᇼᇽᄭ ᇽሃᄙᇽᇾነ ᄬᇽᇿᇽᄭ ᇽህᄙᇿሁነ ᄬᇽሀሄᄭ

ƫƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƾƣƶƣơƿƣƢ ᄬᇶᇻᄙᇸነᄭᄙ �ƹƶƫƴƣ ҂҆ᅟ��Ƣƾᄕ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƽƞƽƣ ǂƩƣƹ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ Ƣƫƽᅟ
ƣơƿ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ᄬƣᄙƨᄙ ƫƹǁƺơƞƿƫƺƹƾ ƺƽ ƾƣƶƤᅟƽƣƤƣƽƣƹơƣƾᄭᄕ ƾƣƣ �ƞƟƶƣ ᇳᄙ

�Ʃƣƾƣ ƽƣƾǀƶƿƾ ƸƞƿơƩ ƿƩƺƾƣ ƺƤ �ǂƫơƴǄ ᄬᇳᇻᇹᇶᄭᄕ ǂƩƣƽƣƟǄ Ʃƣ ƻƽƺƻƺƾƣƾ ƞ ơƺƽƽƣƶᅟ
ƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ǁƺơƞƿƫǁƣ ƞƹƢ ƫƿƾ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƹ ơƺƸƻƞƽƞƟƶƣ
ƿƣƽƸƾᄕ ƹƞƸƣƶǄ ƿƩƞƿ ǁƺơƞƿƫǁƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ơƞƶƶƾ ƞƽƣ ƶƫƸƫƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƻƺƾƫᅟ
ƿƫƺƹᄕ ǂƩƣƽƣƞƾ ƿƩƣ �ᅟ ƞƹƢ ҈҆ᅟƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƞƽƣ Ƥƺƽ ǁƺơƞƿƫǁƣƾ ƞƾ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾᄙ �ƫƸƫƶƞƽƶǄᄕ
�ƶƺơǀƸ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ᇳᇺᅬᇴᇲᄭ ơƶƞƫƸƾ ƿƩƞƿ ᅵơƞƶƶƾƸǀƾƿ ƺơơǀƽ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƫƹƫƿƫƞƶƶǄᅷ ƫƹ 	ƹƨƶƫƾƩᄕ
ǂƩƣƽƣƞƾ ᅵƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƸƞǄ ƞƻƻƣƞƽ ƫƹ ƞ ǂƫƢƣ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ ƻƺƾƫƿƫƺƹƾᅷᄙ 
ǀƽƿƩƣƽ ƾƫƸƫƶƞƽ
ƿǄƻƺƶƺƨƫƣƾ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƻƽƺƻƺƾƣƢᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ��Ƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺ Ɵƣ ƞ ƽƣƶᅟ
ƣǁƞƹƿ Ƥƞơƿƺƽ ƫƹ ƿƩƣ ƢƣƿƣƽƸƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƫƿƾ Ƥǀƹơƿƫƺƹᄙሿሾ

ᇵᄙᇴ �ƩƺƻƹƩƟƼƻƩƶƵ ƶƣ ��ơ �ƶƺƩƻƩƶƵ Ɵǀ ��ơ�ǀƷƢ
�Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƾƣǁƣƽƞƶ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ Ɵƣƿǂƣƣƹ ҂҆ ƞƹƢ ҈҆ᄕ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ
ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ��Ƣ ƿǄƻƣƾᄙ ƹǁƺơƞƿƫƺƹƾ ƿƺ ƨƺƢƾ ᄬᇴᇹᄙᇲᇹነᄭ ƞƹƢ ƣƹƢƣƞƽƸƣƹƿ ƿƣƽƸƾ
ᄬᇳᇺᄙᇺነᄭ ƾơƺƽƣ ƿƩƣ ƩƫƨƩƣƾƿ ƫƹ ҂҆ᄙ ƹ ƿǀƽƹᄕ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƞƽƣ Ƹƺƾƿ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ƴƫƹƾƩƫƻ
ᄬᇴᇵᄙᇴᇲነᄭƺƽ ƫƹƢƣƧƬƹƫƿƣ ᄬᇴᇳᄙᇸᇲነᄭ ƤƺƽƸƾᄕǂƩƣƽƣ ƿƩƣǄ Ʃƞǁƣ ƿƩƣƩƫƨƩƣƾƿ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹᄙ

ᇾᇽ �ƣƣ �ƶƣƫƹƴƹƣơƩƿ ƞƹƢ �ƺǀǅƞ ᄬᇴᇲᇳᇹᄘ ᇴᇸᇲᅬᇴᇸᇳᄭᄙ
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ሢሚ ؔءؘبؕؔإؘؗأᅟحؘبؚڔإؗآإ

ؘ؟ؕؔا ሜ �ƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ��Ƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƟǄ ��Ƣ ƿǄƻƣᄙ �ƺǂ ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣƾ ƟǄ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ
ơƺƢƣƢ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾᄙ ƹǁᄙᄘ ƫƹǁƺơƞƿƫƺƹƾᄖ �ƣƞƽᄙᄘ ƣƹƢƣƞƽƸƣƹƿ ƿƣƽƸƾᄖ ѿѷᄘ ƫƹƢƣƧƬƹƫƿƣᄖ �ƣƽᄙᄖ
ƢƣƽƺƨƞƿƺƽǄᄖ �ƣƤᄙᄘ �ƣƤƣƽƣƹƿƫƞƶᄖ �ƫƹᄙᄘ ƴƫƹƾƩƫƻᄖ Ѽ҄ᄘ ƧƬƽƾƿ ƹƞƸƣᄖ �ƞƿƽᄙᄘ ƻƞƿƽƺƹǄƸƫơߏ

ƹǁᄙ �ƣƞƽᄙ � �ƞƹƴ �ƣƽᄙ �ƣƤᄙ �ƨƣ �ƫƹᄙ 
� �ƞƿƽᄙ

҂҆ ᇾሃᄙᇼሃ
ᄬሃᇾᄭ

ᇽሄᄙሄ
ᄬሁᇼᄭ

ሃᄙᇽሀ
ᄬᇽህᄭ

ሂᄙሃሃ
ᄬᇽሄᄭ

ሂᄙᇼᇾ
ᄬᇽሂᄭ

ሀᄙሄህ
ᄬᇽᇿᄭ

ሃᄙሄህ
ᄬᇾᇽᄭ

ᇽᇼᄙሁᇿ
ᄬᇾሄᄭ

ᇿᄙሃሂ
ᄬᇽᇼᄭ

ሁᄙሂሀ
ᄬᇽሁᄭ

� ᇽᇼᄙᇾህ
ᄬᇾሄᄭ

ᇽሁᄙᇼሃ
ᄬሀᇽᄭ

ᇽᇽᄙሃሂ
ᄬᇿᇾᄭ

ሁᄙሄሄ
ᄬᇽሂᄭ

ሂᄙᇾሁ
ᄬᇽሃᄭ

ᇾᄙሁሃ
ᄬሃᄭ

ᇽሂᄙሁሀ
ᄬሀሁᄭ

ᇽሄᄙᇼᇽ
ᄬሀህᄭ

ህᄙᇽህ
ᄬᇾሁᄭ

ᇽᄙᇽ ᄬᇿᄭ

҈҆ ሀ ᄬሁᄭ ሄ ᄬᇽᇼᄭ ᇾᇽᄙሂ
ᄬᇾሃᄭ

ᇽᇼᄙሀ
ᄬᇽᇿᄭ

ሄ ᄬᇽᇼᄭ ᇼᄙሄ ᄬᇽᄭ ᇽᇼᄙሀ
ᄬᇽᇿᄭ

ᇾᇿᄙᇾ
ᄬᇾህᄭ

ሄ ᄬᇽᇼᄭ ᇿᄙᇾ ᄬሀᄭ

ѿѹ ሀᇽᄙᇽሄ
ᄬᇾᇽᄭ

ᇿᇿᄙᇿᇿ
ᄬᇽሃᄭ

ᇼ ᇼ ᇿᄙህᇾ
ᄬᇾᄭ

ሃᄙሄሀ
ᄬሀᄭ

ᇿᄙህᇾ
ᄬᇾᄭ

ᇿᄙህᇾ
ᄬᇾᄭ

ሁᄙሄሄ
ᄬᇿᄭ

ᇼ

Ѻ҆ ᇽᇽᄙሃሂ
ᄬሂᄭ

ᇾᇿᄙሁᇿ
ᄬᇽᇾᄭ

ህᄙሄ ᄬሁᄭ ሃᄙሄሀ
ᄬሀᄭ

ሁᄙሄሄ
ᄬᇿᄭ

ᇿᄙህᇾ
ᄬᇾᄭ

ᇽህᄙሂᇽ
ᄬᇽᇼᄭ

ᇽᇽᄙሃሂ
ᄬሂᄭ

ᇿᄙህᇾ
ᄬᇾᄭ

ᇽᄙህሂ
ᄬᇽᄭ

�ƺᄙ ᇽሃᄙᇾሁ
ᄬᇽᇿᇾᄭ

ᇽሂᄙህህ
ᄬᇽᇿᇼᄭ

ᇽᇼᄙሄሁ
ᄬሄᇿᄭ

ሂᄙሂሃ
ᄬሁᇽᄭ

ሂᄙᇾሃ
ᄬሀሄᄭ

ᇿᄙሁᇿ
ᄬᇾሃᄭ

ᇽᇽᄙህ
ᄬህᇽᄭ

ᇽሀᄙህ
ᄬᇽᇽሀᄭ

ሂᄙሁሀ
ᄬሁᇼᄭ

ᇿᄙᇼᇽ
ᄬᇾᇿᄭ

ƞ �Ʃƣ ƽƣƸƞƫƹƫƹƨ ᇳᇸ ��Ƣƾ ƞƽƣ ƢƺǀƟƿƤǀƶᄙ

�ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƺƿƩƣƽ ƿƽƣƹƢƾ ǂƩƫơƩ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƽƣǁƣƞƶƫƹƨ ơƞƹ Ɵƣ ƞƿ ƽƫƾƴ ƺƤ
Ɵƣƫƹƨ ƹƣƨƶƣơƿƣƢᄕ ƾƫƹơƣ��Ƣ ƿǄƻƣƾ ƞƽƣƸƞƹǄ ƞƹƢ ƿƩƣ ƧƬƨǀƽƣƾ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢǂƫƿƩ ƿƩƣƸ
ƽƣƸƞƫƹ ƶƺǂᄙ 
ƺƽ ƿƩƫƾ ƽƣƞƾƺƹᄕ ƫƿ ƫƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƫƹƾƿƽǀơƿƫǁƣ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽ
ƿƩƣ ƽƞǂ ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣƾ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƿƺ ƞơơƺǀƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƣƸ ƫƹ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƞǁƣƽƞƨƣ ƻƣƽᅟ
ơƣƹƿƞƨƣƾ ƞơƽƺƾƾ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ ƾƞƸƻƶƣ ᄬƾƣƣ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ƽƺǂ ƫƹ �ƞƟƶƣ ᇴᄭᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ
ƞƶƿƩƺǀƨƩ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƻƽƣƾƣƹƿ ƿƩƣ ƩƫƨƩƣƾƿ ƽƞƿƣ ƺƤ ƢƣƽƺƨƞƿƺƽǄ ƤƺƽƸƾᄕ ƿƩƫƾ Ƹƞƴƣƾ ǀƻ
ƺƹƶǄ ᇺነᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƹƾǀƶƿƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ƞƾ ơƺƸƸƺƹ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄ ƞƾ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƿǄƻƣƾᄘ
ƺƹƶǄ ᇸᄙᇴᇹነ ƺƤ ƿƩƣ ��Ƣƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾƞƸƻƶƣ ƞƽƣ ƫƹƾǀƶƿƾᄕ ƞƹƢ Ʃƣƹơƣ ᇺነ ƫƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƞ
ƩƫƨƩƣƽ ƽƞƿƣ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ƺǁƣƽƞƶƶ ƾƞƸƻƶƣᄙ �Ʃƣ ƾƞƸƣ ƺǁƣƽᅟƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƞƻƻƶƫƣƾ
ƿƺ ƽƞƹƴᄕ ƞơƿǀƞƶƶǄ ƿƩƣ ƩƫƨƩƣƾƿ ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣ ᄬᇳᇲᄙᇶᇲነ ƺƤ ҈҆ᅟ��Ƣƾᄭᄕ ƞƹƢ ƧƬƽƾƿ ƹƞƸƣƾ
ᄬᇺነ ƺƤ ҈҆ᅟ��Ƣƾᄭᄘ ƿƩƣƾƣ ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣƾ ƞƽƣ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹƞƶƶǄ ƩƫƨƩƣƽ ƫƹ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƫƤ ǂƣ
ơƺƹƾƫƢƣƽ ƿƩƣ ƞǁƣƽƞƨƣ ƾơƺƽƣƾ ƺƤ ƽƞƹƴ ��Ƣƾ ƞƹƢ ƧƬƽƾƿ ƹƞƸƣƾ ᄬᇸᄙᇸᇹነ ƞƹƢ ᇸᄙᇷᇶነ
ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄭᄙ �ƺƹǁƣƽƾƣƶǄᄕ ƢƣƤƣƽƣƹƿƫƞƶ ��Ƣƾ ƺƹ ƿƩƣ ҈҆ ƞƽƣ ǁƣƽǄ ƽƞƽƣ ƞƹƢ ƻƽƣƾƣƹƿ
ƿƩƣ ƶƺǂƣƾƿ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹ ᄬᇲᄙᇺነᄭᄙ ƹ ƿƩƫƾ ƽƣƨƞƽƢᄕ ƫƿ ƫƾ ƞƶƾƺ ǂƺƽƿƩ ƹƺƿƫƹƨ ƿƩƣ ƺǁƣƽᅟ
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ئؠإؘا ؙآ ئئؘإؗؗؔ ءآ ا؛ؚإ جإؘ؛أإؘأ ء ؞ؘؘإؚ جؘؚؗؔإا ሢማ

ؘ؟ؕؔا ም �ƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ��Ƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƟǄ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƿǄƻƣᄙ �ƺǂ ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣƾ ƟǄ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ
ƺƤ ơƺƢƣƢ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ


ƞơƿƾ �ơƿƫƺƹƾ 	Ƹƺƿƫƺƹƾ �ƣƿƞƢƫƽƣơƿƫǁƣƾ

҂҆ ᇾሃᄙሀሀነ ᄬሃᇿᄭ ᇽሃᄙሂሃነ ᄬሀሃᄭ ሁᇿᄙሃሂነ ᄬᇽሀᇿᄭ ᇽᄙᇽᇿነ ᄬᇿᄭ

� ᇿሀᄙህᇿነ ᄬህሁᄭ ᇾሄᄙᇿᇽነ ᄬሃሃᄭ ᇿᇽᄙሂᇾነ ᄬሄሂᄭ ሁᄙᇽሁነ ᄬᇽሀᄭ

҈҆ ᇾሃᄙᇾነ ᄬᇿሀᄭ ሀሂᄙሀነ ᄬሁሄᄭ ᇾሀነ ᄬᇿᇼᄭ ᇾᄙሀነ ᄬᇿᄭ

ѿѹ ᇽᄙህሂነ ᄬᇽᄭ ᇼነ ᄬᇼᄭ ህሄᄙᇼሀነ ᄬሁᇼᄭ ᇼነ ᄬᇼᄭ

Ѻ҆ ᇾሃᄙሀሁነ ᄬᇽሀᄭ ᇾሁᄙሀህነ ᄬᇽᇿᄭ ሀᇿᄙᇽሀነ ᄬᇾᇾᄭ ᇿᄙህᇾነ ᄬᇾᄭ

�ƺƿƞƶ ᇾሄᄙᇿሃነ ᄬᇾᇽሃᄭ ᇾሁᄙሀህነ ᄬᇽህሁᄭ ሀᇿᄙᇾሃነ ᄬᇿᇿᇽᄭ ᇾᄙሄሄነ ᄬᇾᇾᄭ

ƞƶƶ ƾƞƸƻƶƣ ᄬᇵᄙᇷᇵነᄭᄕ ƿƩƣ ҂҆ᅟ��Ƣƾ ᄬᇶᄙᇺᇻነᄭᄕ ƞƹƢ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƿƩƣ ѿѹᅟ��Ƣƾᄕ ƹƞƸƣƶǄ
ǂƺƽƢǄ ƞƻƺƾƿƽƺƻƩƣƾᄕ ǂƩƣƽƣ ƢƣƤƣƽƣƹƿƫƞƶ ��Ƣƾ ƽƞƿƣ ƿƩƣ ƩƫƨƩƣƾƿ ᄬᇹᄙᇺᇶነᄭᄙ

ᇵᄙᇵ �ƩƺƻƹƩƟƼƻƩƶƵ ƶƣ ��ơ �ƶƺƩƻƩƶƵ Ɵǀ �ƷƢƢƠƨ �Ơƻ �ǀƷƢ
�Ʃƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ��Ƣƾ ƞƶƾƺ ƢƣƻƣƹƢƾ ƺƹ ƿƩƣ ƴƫƹƢ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƿǄƻƣ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇵᄭᄙ
�Ʃƫƶƣ ҂҆ᅟ��Ƣƾ ƞƽƣ ƤƺǀƹƢ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿƶǄ Ƹƺƽƣ ƺƤƿƣƹ ƫƹ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƞƟƺǀƿ ƣƸƺᅟ
ƿƫƺƹƾ ƺƽ Ƥƞơƿƾ ᄬᇷᇵᄙᇹᇸነ ƞƹƢ ᇴᇹᄙᇶᇶነ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄭᄕ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƸƞƫƹƶǄ ƞƻƻƣƞƽ ƫƹ ƿƩƣ
ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƞƟƺǀƿ ƞơƿƫƺƹƾ ᄬᇶᇸᄙᇶነᄭᄙ ƹƢƣƣƢᄕ ƿƩƫƾ ƫƾ ƿƩƣ ƩƫƨƩƣƾƿ ƻƣƽᅟ
ơƣƹƿƞƨƣᄕ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƟǄ ƿƩƺƾƣ ƞƟƺǀƿ Ƥƞơƿƾ ᄬᇴᇹᄙᇴነᄭ ƞƹƢ ƣƸƺƿƫƺƹƾ ᄬᇴᇶነᄭᄙ ƹ ƿǀƽƹᄕ
�ᅟ��Ƣƾ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ ƣǁƣƹƶǄ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢᄙ

�Ʃƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾǀƟƿǄƻƣƾ ƫƾ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ Ɵƣƶƺǂ ᄬ�ƣơƿƫƺƹ ᇵᄙᇵᄙᇳᅬᇵᄙᇵᄙᇴᄭǂƫƿƩ
ƿƩƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƞƟƺǀƿ Ƥƞơƿƾᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƹƺ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƢƫƦƤƣƽᅟ
ƣƹơƣƾ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƫƹƨ ƾǀƟƿǄƻƣƾ ᄬƫᄙƣᄙ Ƣƣơƶƞƽƞƿᅟ
ƫǁƣƾ ƞƹƢ ƫƹƿƣƽƽƺƨƞƿƫǁƣƾᄭᄙ

ᇵᄙᇵᄙᇳ �ƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ��Ƣ �ƺƾƫƿƫƺƹ ƟǄ �ƫƽƣơƿƫǁƣ �ƻƣƣơƩ �ơƿƾ
�ƺƽƣ ƿƩƞƹ ƩƞƶƤ ƺƤ ƿƩƣ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƞƻƻƣƞƽ
ƫƹ ƺƽƢƣƽƾ ᄬᇷᇵᄙᇶᇷነᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ǂƣƶƶ ƞƟƺǁƣ ƿƩƣ ƞǁƣƽƞƨƣ ƽƞƿƣ ᄬᇵᇶᄙᇵᇸነᄭᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƞ
ƻƽƺƻƣƽƿǄ ƾƩƞƽƣƢ ǂƫƿƩ ƾƿƞƹƢᅟƞƶƺƹƣ ��Ƣƾᄙሿሿ ƹ ơƺƹƿƽƞƾƿᄕ ҂҆ᅟ��Ƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ

ᇾᇾ �ƞǁƣƽƴƞƿƣ ᄬᇳᇻᇺᇶᄘ ᇹᇲᄭᄘ ᅵᄴᄚᄵ ƫƸƻƺƾƫƿƫǁƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ᄴᄚᄵ ƞƽƣ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ƟǄ ƿƩƣ
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ሢሜ ؔءؘبؕؔإؘؗأᅟحؘبؚڔإؗآإ

ؘ؟ؕؔا ሞ �ƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ��Ƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƟǄ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƿǄƻƣᄙ �ƺǂ ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣƾ ƟǄ ƿƩƣ
ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ơƺƢƣƢ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾᄙ ѿѹᅟ��Ƣƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ƞƿƿƣƾƿƣƢᄙ �ǀƨƨᄙᄘ ƾǀƨƨƣƾƿƫƺƹƾᄖ �Ƣǁᄙᄘ
ƞƢǁƫơƣᄖ �ƽƺƻᄙᄘ ƻƽƺƻƺƾƞƶƾᄖ �ƣƼᄙᄘ ƽƣƼǀƣƾƿƾᄖ �ƞƽƹᄙᄘ ǂƞƽƹƫƹƨƾᄖ �ƽƺƸᄙᄘ �ƽƺƸƫƾƣƾ

�ǀƨƨᄙ �Ƣǁᄙ �ƽƺƻᄙ �ƣƼᄙ �ƽƢƣƽƾ �Ʃƽƣƞƿƾ �ƞƽƹᄙ �ƽƺƸᄙ

҂҆
ᄬሀሃᄭ

ᇾᄙᇽᇿ ᄬᇽᄭ ሂᄙᇿሄ ᄬᇿᄭ ᇽሃᄙᇼᇾ
ᄬሄᄭ

ᇿሀᄙᇼሀ
ᄬᇽሂᄭ

ᇾᇿᄙሀ
ᄬᇽᇽᄭ

ᇾᄙᇽᇿ ᄬᇽᄭ ᇾᄙᇽᇿ ᄬᇽᄭ ᇽᇾᄙሃሃ
ᄬሂᄭ

�
ᄬሃሃᄭ

ᇿᄙህ ᄬᇿᄭ ᇽᇽᄙሂህ
ᄬህᄭ

ᇽᇽᄙሂህ
ᄬህᄭ

ᇾሃᄙᇾሃ
ᄬᇾᇽᄭ

ᇾሃᄙᇾሃ
ᄬᇾᇽᄭ

ᇾᄙሂ ᄬᇾᄭ ᇾᄙሂ ᄬᇾᄭ ᇽᇾᄙህህ
ᄬᇽᇼᄭ

҈҆
ᄬሁሄᄭ

ᇼ ሂᄙህ ᄬሀᄭ ሂᄙህ ᄬሀᄭ ᇽሃᄙᇾሀ
ᄬᇽᇼᄭ

ሁᇿᄙሀሁ
ᄬᇿᇽᄭ

ᇽᄙሃᇾ ᄬᇽᄭ ሂᄙህ ᄬሀᄭ ሂᄙህ ᄬሀᄭ

Ѻ҆
ᄬᇽᇿᄭ

ሃᄙሂህ ᄬᇽᄭ ᇽሁᄙᇿሄ
ᄬᇾᄭ

ሃᄙሂህ ᄬᇽᄭ ᇽሁᄙᇿሄ
ᄬᇾᄭ

ᇿᇼᄙሃሃ
ᄬሀᄭ

ᇼ ሃᄙሂህ ᄬᇽᄭ ᇽሁᄙᇿሄ
ᄬᇾᄭ

�ƺᄙ
ᄬᇽህሁᄭ

ᇾᄙሁሂ ᄬሁᄭ ህᄙᇾᇿ
ᄬᇽሄᄭ

ᇽᇽᄙᇾሄ
ᄬᇾᇾᄭ

ᇾሁᄙᇽᇿ
ᄬሀህᄭ

ᇿሀᄙᇿሂ
ᄬሂሃᄭ

ᇾᄙᇼሁ ᄬሀᄭ ሀᄙᇽᇼ ᄬሄᄭ ᇽᇽᄙᇾሄ
ᄬᇾᇾᄭ

ƺƤ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ ơƺƸƸƺƹ ƫƹ ƹƺƹᅟƟƫƹƢƫƹƨ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ
ƫƹ ƽƣƼǀƣƾƿƾ ᄬᇵᇶᄙᇲᇶነᄭ ƞƹƢ ƻƽƺƻƺƾƞƶƾ ᄬᇳᇹᄙᇲᇴነᄭᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƫƤ ǂƣ ƿƞƴƣ ƫƹƿƺ ƞơơƺǀƹƿ
ƿƩƣ ƺǁƣƽƞƶƶ ƾơƺƽƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƞƸƻƶƣ ᄬᇴᇷᄙᇳᇵነ ƞƹƢ ᇳᇳᄙᇴᇺነ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄭᄕ ƾƣƣ �ƞƟƶƣ ᇶᄙ

ᇵᄙᇵᄙᇴ �ƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ��Ƣ �ƺƾƫƿƫƺƹ ƟǄ �ƻƣƣơƩ �ơƿƾ ƞƟƺǀƿ 	Ƹƺƿƫƺƹƾ
�Ʃƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ ƣƸƺƿƫƺƹƾ ƞƶƾƺ ƻƺƫƹƿƾ ƿƺ ƿƩƣ ƢƫƤᅟ
Ƥƣƽƣƹƿ ƹǀƞƹơƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ҂҆ᅟ ƞƹƢ ҈҆ᅟ��Ƣƾᄙ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ ƺƤƿƣƹ ǀƿƿƣƽƣƢ ƫƹ
ƽƣƻƽƺƞơƩƣƾ ᄬᇵᇲነᄭ ǂƩƣƽƣƞƾ ҂҆ᅟ��Ƣƾ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ ơƺƸƸƺƹ ƫƹ ƶƞƸƣƹƿƾ ᄬᇵᇺᄙᇶᇸነᄭᄙ
�ƫƹơƣ ƶƞƸƣƹƿƾ ƞƽƣ ƾƣƶƤᅟƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƺƽ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƿƺ ƺƦƤƾƿƞƨƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄕ ƹƺƽƸƞƶƶǄ
ƨƺƢƾᄕ ƿƩƫƾ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ƿƩƞƿ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƞƟƺǀƿ ҂҆ᅟ��Ƣƾᄕ
ƹƞƸƣƶǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƺƤƿƣƹ ƹƺƹᅟƫƹƿƣƽƞơƿƫǁƣ ᄬƫƹǁƺơƞƿƫƺƹƾᄕ ƾƣƶƤᅟƞƢƢƽƣƾƾƣƾᄕ ƞƹƢ
ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƿƺ ƺƦƤƾƿƞƨƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄭ ƫƹ Ƹƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƸƞƫƹƫƹƨ ơƞƾƣƾᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ
ƞƽƣ ƹƺƿ ƸƣơƩƞƹƫơƞƶƶǄ ǀƾƣƢ ƿƺ ƤǀƶƧƬƶ ѹѷᅟƤǀƹơƿƫƺƹƾ ᄬƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƿƩƞƿ ƺƤ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩᅟ
ƫƹƨ ơƺƹƿƞơƿᄭᄙ

ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƺƤ ƞ ǁƺơƞƿƫǁƣ ƞƶƺƹƣᄙ ᄴᄵƤ ƾƺƸƣƺƹƣ ƫƾ ƽƫƹƨƫƹƨ ƞƿ ƿƩƣ Ƣƺƺƽᄕ ᄴᄚᄵ ƞ ǁƺơƞƿƫǁƣ ƶƫƴƣ ᄜ �ƼƞƵᄵ
Ʃƻƞᄛ ƻƣƽƤƣơƿƶǄ ƾƣƽǁƣƾ ƿƩƣ ƻǀƽƻƺƾƣ ƺƤ ƽƣƼǀƣƾƿƫƹƨ ƺƽ ƺƽƢƣƽƫƹƨ ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ᄴᄚᄵ ƿƺ
ƺƻƣƹ ƿƩƣ Ƣƺƺƽᄙᅷ
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ئؠإؘا ؙآ ئئؘإؗؗؔ ءآ ا؛ؚإ جإؘ؛أإؘأ ء ؞ؘؘإؚ جؘؚؗؔإا ሢም

ؘ؟ؕؔا ሟ �ƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ��Ƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƟǄ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ ƣƸƺƿƫƺƹƾᄙ �ƺǂ ƻƣƽơƣƹƿᅟ
ƞƨƣƾ ƟǄ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ơƺƢƣƢ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾᄙ �ƺƸƻƶᄙᄘ ơƺƸƻƶƞƫƹƿƾᄖ �ƣƻƽᄙᄘ ƽƣƻƽƺƞơƩƣƾᄖ
�ƽƣƣƿᄙᄘ ƨƽƣƣƿƫƹƨƾ

�ƽƞƫƾƣƾ �ƫƾƩƣƾ �ƺƸƻƶᄙ �ƣƻƽᄙ �ƽƣƣƿᄙ �ƽƞǄƣƽƾ �ƞƸƣƹƿƾ

҂҆
ᄬᇽሀᇿᄭ

ህᄙሃህነ
ᄬᇽሀᄭ

ሄᄙᇿህነ
ᄬᇽᇾᄭ

ሃᄙሂህነ
ᄬᇽᇽᄭ

ህᄙᇼህነ
ᄬᇽᇿᄭ

ህᄙሃህነ
ᄬᇽሀᄭ

ᇽሂᄙሃሄነ
ᄬᇾሀᄭ

ᇿሄᄙሀሂነ
ᄬሁሁᄭ

�
ᄬሄሂᄭ

ሀᄙሂሁነ
ᄬሀᄭ

ᇽᇼᄙሀሃነ
ᄬህᄭ

ᇽᇾᄙሃህነ
ᄬᇽᇽᄭ

ᇽᇽᄙሂᇿነ
ᄬᇽᇼᄭ

ᇽᇽᄙሂᇿነ
ᄬᇽᇼᄭ

ᇽሃᄙሀሀነ
ᄬᇽሁᄭ

ᇿᇽᄙሀነ
ᄬᇾሃᄭ

҈҆
ᄬᇿᇼᄭ

ᇿᄙᇿᇿነ
ᄬᇽᄭ

ᇽሂᄙሂሃነ
ᄬሁᄭ

ᇾᇿᄙᇿᇿነ
ᄬሃᄭ

ᇿᇼነ ᄬህᄭ ሂᄙሂሃነ
ᄬᇾᄭ

ሂᄙሂሃነ
ᄬᇾᄭ

ᇽᇿᄙᇿᇿነ
ᄬሀᄭ

ѿѹ
ᄬሁᇼᄭ

ሄነ ᄬሀᄭ ሀነ ᄬᇾᄭ ሀነ ᄬᇾᄭ ሀነ ᄬᇾᄭ ᇾᇼነ
ᄬᇽᇼᄭ

ሂነ ᄬᇿᄭ ሁሀነ
ᄬᇾሃᄭ

Ѻ҆
ᄬᇾᇾᄭ

ሀᄙሁሁነ
ᄬᇽᄭ

ᇼ ሀᄙሁሁነ
ᄬᇽᄭ

ᇽᇿᄙሂሀነ
ᄬᇿᄭ

ᇿᇽᄙሄᇾነ
ᄬሃᄭ

ህᄙᇼህነ
ᄬᇾᄭ

ᇿሂᄙᇿሂነ
ᄬሄᄭ

�ƺᄙ
ᄬᇿᇿᇽᄭ

ሃᄙᇾሁነ
ᄬᇾሀᄭ

ሄᄙሀሂነ
ᄬᇾሄᄭ

ህᄙሂሃነ
ᄬᇿᇾᄭ

ᇽᇽᄙᇽሄነ
ᄬᇿሃᄭ

ᇽᇾᄙህህነ
ᄬሀᇿᄭ

ᇽᇿᄙህነ
ᄬሀሂᄭ

ᇿሂᄙሁሂነ
ᄬᇽᇾᇽᄭ

҈҆ᅟ��Ƣƾ ƽƞƿƣ ƿƩƣ ƩƫƨƩƣƾƿ ƫƹ ƹƺƹᅟƤƞơƿǀƞƶ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƞƟƺǀƿ ƣƸƺƿƫƺƹƾᄕ ƹƞƸƣƶǄ
ǂƫƾƩƣƾ ᄬᇳᇸᄙᇸᇹነᄭ ƞƹƢ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ơƺƸƻƶƞƫƹƿƾ ᄬᇴᇵᄙᇵᇵነᄭᄕ ƟƺƿƩ ƫƹ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƞƹƢǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞǁƣƽƞƨƣ ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣᄙ �ƺƿƣ ƿƩƞƿ ǂƫƾƩƣƾ ƞƹƢ
ơƺƸƻƶƞƫƹƿƾ ƞƽƣ ƟƺƽƢƣƽƶƫƹƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ơƶƺƾƣƽ ƿƺ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾᄙ �ƹ ƿƩƣ
ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƟƞƽƣƶǄ ƺơơǀƽ ƫƹ ƻƽƞǄƣƽƾ ᄬᇸᄙᇸᇹነᄭ ƺƽ ƻƽƞƫƾƣ ᄬᇵᄙᇵᇵነᄭᄕ ǂƫƿƩ ƞ
ƾơƺƽƣ Ɵƣƶƺǂ ƿƩƣ ƨƣƹƣƽƞƶ ƽƞƿƫƹƨ ᄬᇳᇵᄙᇻነ ƞƹƢ ᇹᄙᇴᇷነ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄭᄕ ƾƣƣ �ƞƟƶƣ ᇷᄙ

ᇵᄙᇶ ��ơ �ƶƺƩƻƩƶƵ ƞƵơ �ƶƵᄵƹƢơƹƢƺƺƩƽƢ �ƠƻƩƶƵ ᄂ�ƞƳơᄵƶƵᄵ�ƢƠƶƹơ ьњчƺᄃ
�Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ҈҆ᅟᄕ �ᅟ ƞƹƢ ҂҆ᅟ��Ƣƾ ƫƤ ǂƣ ƶƺƺƴ ƫƹƿƺ
Ʃƺǂ ƿƩƣƾƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƞƽƣ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢᄙ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƾƿƞƹƢ ƺǀƿ Ƥƺƽ Ɵƣƫƹƨ ǀƾƣƢ ƫƹ
ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ѼҊѷƾ ǂƫƿƩ ƹƺƹᅟƽƣƢƽƣƾƾƫǁƣ ƞơƿƫƺƹᄕ ƫᄙƣᄙ ƟƞƶƢ ƺƹ ƽƣơƺƽƢᄙ �ǁƣƽ ƩƞƶƤ
ƺƤ ƿƩƣ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ᄬᇷᇷᄙᇴነᄕ ᇸᇻ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾᄭ ƞƽƣ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ƫƹ ƣǃƻƶƫơƫƿ ѼҊѷƾ ǂƫƿƩ
ƹƺ ƩƣƢƨƫƹƨ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣǄ ƣǁƣƹ ƾơƺƽƣ ƿƩƣ ƩƫƨƩƣƾƿ ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣ ᄬᇵᇷᄙᇹᇷነᄭ
ƺƤ ƿƩƣ ƺǁƣƽƞƶƶ ƾƞƸƻƶƣ ᄬᇳᇻᇵ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾᄭ Ƣƣƾƻƫƿƣ Ɵƣƫƹƨ ƸǀơƩ Ƥƣǂƣƽ ƫƹ ƹǀƸƟƣƽ
ᄬᇳᇴᇷᄭ ƿƩƞƹ ҂҆ᅟ ᄬᇴᇸᇸᄭ ƞƹƢ�ᅟ��Ƣƾ ᄬᇴᇹᇴᄭᄙ ƹ ơƺƹƿƽƞƾƿᄕ ƺƹƶǄ ᇳᇸᄙᇻᇴነ ᄬᇶᇷᄭ ƺƤ ҂҆ᅟ��Ƣƾ
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ሢሞ ؔءؘبؕؔإؘؗأᅟحؘبؚڔإؗآإ

ؘ؟ؕؔا ሠ �ƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ��Ƣƾ ƟǄ ƞƨƣᄙ �ƺǂ ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣƾ ƟǄ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ơƺƢƣƢ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ

҄ѷ ᄬሀᄭ �ƶƢ ƞƨƣ ᄬᇽሀᄭ �ƣƫƿǄ ᄬሂᄭ �ƺǀƿƩᅟơƩƫƶƢ
ᄬᇽሀᄭ

�ƢǀƶƿƩƺƺƢ
ᄬᇿᇽᄭ

҂҆
ᄬᇾሂሂᄭ

ᇼᄙᇿሄነ ᄬᇽᄭ ᇾሃᄙᇼሃነ ᄬሃᇾᄭ ᇿᄙᇿሄነ ᄬህᄭ ᇾሀᄙሀሀነ ᄬሂሁᄭ ሀሀᄙሃሀነ
ᄬᇽᇽህᄭ

�
ᄬᇾሃᇾᄭ

ᇽᄙሀሃነ ᄬሀᄭ ᇾሀᄙሂᇿነ ᄬሂሃᄭ ᇿᄙᇿᇽነ ᄬህᄭ ᇾሃᄙሁሃነ ᄬሃሁᄭ ሀᇿᄙᇼᇽነ
ᄬᇽᇽሃᄭ

҈҆
ᄬᇽᇾሁᄭ

ᇽᄙሂነ ᄬᇾᄭ ᇾህᄙሂነ ᄬᇿሃᄭ ᇾᄙሀነ ᄬᇿᄭ ᇿᇾነ ᄬሀᇼᄭ ᇿሀᄙሀነ ᄬሀᇿᄭ

ѿѹ
ᄬሁᇽᄭ

ᇼ ᇾሁᄙሀህነ ᄬᇽᇿᄭ ᇼ ሀህᄙᇼᇾነ ᄬᇾሁᄭ ᇾሁᄙሀህነ ᄬᇽᇿᄭ

Ѻ҆
ᄬሁᇽᄭ

ᇿᄙህᇾነ ᄬᇾᄭ ᇾሁᄙሀህነ ᄬᇽᇿᄭ ᇽᄙህሂነ ᄬᇽᄭ ᇾሁᄙሀህነ ᄬᇽᇿᄭ ሀᇿᄙᇽሀነ ᄬᇾᇾᄭ

�ƺƿƞƶ ᇽᄙᇽሄነ ᄬህᄭ ᇾሂᄙሀᇽነ
ᄬᇾᇼᇾᄭ

ᇾᄙሄሄነ ᄬᇾᇾᄭ ᇾሄᄙሁነ ᄬᇾᇽሄᄭ ሀᇽᄙᇼሁነ
ᄬᇿᇽሀᄭ

ƞƽƣ ƣƸƻƶƺǄƣƢ ƫƹ ƺǁƣƽƿ ѼҊѷƾ ƞƹƢ ƿƩƣǄ ƞƸƺǀƹƿ Ƥƺƽ ƺƹƶǄ ᇴᇵᄙᇵᇴነ ƺƤ ƿƩƣ ƾƞƸƻƶƣᄕ
ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ҂҆ᅟ��Ƣƾ ƾƿƞƹƢƾ ƞƿ ƺǁƣƽ ƿǂƫơƣ ƞƾ ƸƞƹǄ ƞƾ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ
ƺƤ ҈҆ᅟ��Ƣƾᄙ

ᇵᄙᇷ ��ơ �ƶƺƩƻƩƶƵ ƞƵơ �ƶƠƩƶᄵ�ƢƴƶƧƹƞƷƨƩƠƺ
�ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƞƾƾƣƿƿ ᄬᇳᇻᇵᇶᄘ ᇳᇶᇺᅬᇳᇶᇻᄭᄕ ƿƩƣ ƺƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ��Ƣƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƣƾ �ƢǄƾᅟ
ƾƣǀƾ ƞƹƢ �ƫƺƸƣƢƣƾ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƾƻƣƣơƩƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƳƩƞơᄕ ƫᄙƣᄙ ƞ Ƹƞƿǀƽƣ ǁƾᄙ ƞ Ǆƺǀƹƨƣƽ
ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄙ �Ʃƣ ƶƞƿƿƣƽ ƺƸƫƿƾ ��Ƣƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƾƻƣƣơƩ ƞƹƢ ƫƾ ᅵǄƺǀƿƩƤǀƶᄕ
ƩƫƨƩᅟƾƻƫƽƫƿƣƢ ƞƹƢ ƫƸƻƣƿǀƺǀƾᅷᄕ ǂƩƣƽƣƞƾ ƿƩƣ ƤƺƽƸƣƽ ǀƾƣƾ ��Ƣƾ ƞƹƢ ƾƻƣƞƴƾ ǂƫƿƩ
ᅵơƞǀƿƫƺƹᄕ ƢƣƶƫƟƣƽƞƿƣƹƣƾƾ ƞƹƢ ƿƞơƿᅷᄙ �ƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ��Ƣƾᄕ ƿƩƣ ƺƻƻƺƾᅟ
ƫƿƣ ƞƨƣ ƨƽƺǀƻƾ ƾƣƣƸ ƿƺ ƾƩƞƽƣ ƞ ƿƣƹƢƣƹơǄ Ƥƺƽ ҈҆ᅟ��Ƣƾᄙ �Ʃƣ Ǆƺǀƹƨ ƞƹƢ ƿƩƣ ƺƶƢ
ƾơƺƽƣ ᇵᇴነ ƞƹƢ ᇴᇻᄙᇸነ ƺƤ ƿƩƣ ƿƺƿƞƶ ƺƤ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄕ ƣǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣƽƣ
ƞƽƣ ƺƹƶǄ ᇳᇶ Ǆƺǀƹƨ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ᄬᇳᇷᄕᇳᇺᇹǂƺƽƢƾᄭ ƞƹƢ ᇳᇶ ƣƶƢƣƽƾ ᄬᇳᇶᄕᇳᇳᇲǂƺƽƢƾᄭᄕ ǂƩƣƽƣƞƾ
ᇵᇳ ƞƢǀƶƿ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ǀƿƿƣƽ ᇴᇷᄕᇺᇷᇲ ǂƺƽƢƾᄙ �Ʃƣƾƣ ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣƾ ƞƽƣ ƩƫƨƩƣƽ ƿƩƞƹ ƿƩƣ
ƞǁƣƽƞƨƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ��Ƣƾ ǀƿƿƣƽƣƢ ƟǄ ƿƩƣƾƣ ƞƨƣ ƨƽƺǀƻƾ ƽƣƨƞƽƢƶƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ
ƺƤ ƿƩƣ ��Ƣƾ ᄬᇴᇺᄙᇷነ ƞƹƢ ᇴᇸᄙᇶᇳነᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ǆƺǀƹƨ ƞƹƢ ƿƩƣ ƺƶƢ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄭᄕ ǂƩƫơƩ
Ƹƞƴƣƾ ƿƩƣƾƣ ƧƬƨǀƽƣƾ ƞƶƶ ƿƩƣ Ƹƺƽƣ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿᄕ ƾƣƣ �ƞƟƶƣ ᇸᄙ
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 Ʃƞǁƣ ƢƣƶƫƟƣƽƞƿƣƶǄ ƣǃơƶǀƢƣƢ ƿƩƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ��Ƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƟǄ ƨƣƹƢƣƽ ƞƹƢ
ƾƿƞƿǀƾᄘ ƿƣƾƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿǄƻƣ ƽǀƹ ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽ ơƞƹ ƶƣƞƢ ƿƺƸƫƾƶƣƞƢƫƹƨ ƽƣƾǀƶƿƾ ƫƹ ƿƩƣƾƣ
ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƣǄ Ƥƞƫƶ ƿƺ ƞơơƺǀƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ǂƩƣƿƩƣƽ
ƤƣƸƞƶƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƫƹƿƣƽƞơƿ ǂƫƿƩ ƺƿƩƣƽ ƤƣƸƞƶƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƺƽᄕ ƣᄙƨᄙᄕ ǂƫƿƩ Ƹƞƶƣ ƾƣƽᅟ
ǁƞƹƿƾᄕ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ǂƺƸƣƹ ƞƽƣ ƺƶƢƣƽ ƿƩƞƹ ƿƩƣƫƽ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾᄕ ƣƿơᄙ 	ǁƣƹ Ƹƺƽƣ
ƢƫƦƧƬơǀƶƿƫƣƾ ƞƽƫƾƣ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƾƿƞƿǀƾᄕ ƞƾ ƿƩƫƾ ơƞƹ Ɵƣ ƞ ƾƩƫƤƿƫƹƨ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƫƹ
ƣƞơƩ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ ƞ ƻƶƞǄ ᄬƣᄙƨᄙ 	ᄙ ƶƵᄕ �ƽᄙ �ƼƟᄙᄭᄙ

ᇶ �ƣƾǀƶƿƾ

�Ʃƣ Ƹƺƾƿ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƧƬƹƢƫƹƨƾ ƞƽƣ ƾǀƸƸƞƽƫƾƣƢ ƫƹ 
ƫƨǀƽƣ ᇵᄙ
�Ʃƣƽƣ ƫƾ ƞ ƩƫƣƽƞƽơƩǄ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƣƢ ƻƞƽƞƸƣƿƣƽƾ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ơƺƽƽƣƶᅟ

ƞƿƫƺƹƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƾƞƫƢ ƻƞƽƞƸƣƿƣƽƾᄙ ѹѷᅟƤǀƹơƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƿƩƣ ƢƣƧƬƹƫƹƨ ƻƞƽƞƸƣƿƣƽᄕ ƞƾ
ƿƩƣǄ ơƺƹƾƿƽƞƫƹ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƽ ƺƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ƞ ƨƫǁƣƹ ��Ƣ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƻƶƞơƣᄙሿቀ �ƹƶƫƴƣ
҈҆ᅟ��Ƣƾᄕ ҂҆ᅟ��Ƣƾ ơƞƹ Ɵƣ ǀƹƸƞƽƴƣƢ ƫƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƺƤƿƣƹ ƽƣƼǀƫƽƣƢ ƾƫƸƻƶǄ Ƥƺƽ
ƿƩƣ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƸƣƹƿ ƺƤ ơƺƹƿƞơƿ ƺƽ ƿƩƣ ƞƶƶƺơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƿǀƽƹᄙ ƹ ƿǀƽƹᄕ ҈҆ᅟ
��Ƣƾ ƾƣƶƢƺƸ ƻƶƞǄ ƾǀơƩ ƞ ƻƞƽƿ ƫƹ ƿƩƣ ƸƣơƩƞƹƫơƾ ƺƤ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄙ ƹ ƿƩƫƾ ƾƣƹƾƣᄕ
҈҆ᅟ��Ƣƾ ƿƣƹƢ ƿƺ ƟƣƸƞƽƴƣƢ ƾƫƹơƣ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƺƤ ƞƸƺƽƣ ƣǃƻƶƣƿƫǁƣ ƹƞƿǀƽƣᄙሿቁ �ƣơƺƹƢᄕ
ƫƤ ǂƣ ƽǀƶƣ ƺǀƿ ƿƩƣ ơƞƾƣƾ ǂƩƣƹ ҂҆ᅟ ƞƹƢ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƞƽƣ ᅵƸƣơƩƞƹƫơƞƶᅷ ƞƹƢ ưǀƾƿ ơƺƸᅟ
ƻƞƽƣ ƿƩƣ ƽƣƸƞƫƹƫƹƨ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ǂƩƣƽƣ ҂҆ᅟ ƞƹƢ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƞƽƣ ƟƺƿƩ ǀƹơƺƹƾƿƽƞƫƹƣƢ
ƟǄ ƿƩƣ ƸƣơƩƞƹƫơƾ ƺƤ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄕ ƿƩƣƹ ǂƣ ƧƬƹƢ ƿƩƞƿ ҂҆ᅟ��Ƣƾ ƞƽƣ ƸƞƫƹƶǄ ǀƾƣƢ
Ƥƺƽ ƫƹǁƺơƞƿƫƺƹƾᄕ ƾƣƶƤᅟƞƢƢƽƣƾƾƣƾᄕ ƺƽ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƿƺ ƺƦƤᅟƾƿƞƨƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄕ ƫᄙƣᄙ ƿƩƣǄ ƞƽƣ
ƹƺ ƶƺƹƨƣƽ ƢƫƽƣơƿƶǄ ƫƹƿƣƽƞơƿƫǁƣᄙ ƹ ơƺƹƿƽƞƾƿᄕ ǀƹơƺƹƾƿƽƞƫƹƣƢ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƞƽƣ ƾƿƫƶƶ Ƣƫƽᅟ
ƣơƿƶǄ ƫƹƿƣƽƞơƿƫǁƣ ƞƹƢ ơƺƹǁƣǄ ƹǀƞƹơƣƾ ǂƩƫơƩ ƽƞƹƨƣ ƤƽƺƸ ƾƣƶƤᅟƫƹƫƿƫƞƿƣƢ ƽƣƻƞƫƽ
ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƿƺ ƽƣƫƹƤƺƽơƣƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ơƶƞǀƾƣᄙሿቂ �ƣƶƤᅟƫƹƫƿƫƞƿƣƢ ƽƣƻƞƫƽ ƫƾ
ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ơƩƺƫơƣ ƺƤ ƽƣƾƻƣơƿƤǀƶ ƺƽ ƽƞƹƴ ��Ƣƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ஞட ᄬƾƣƣ ᄴᇷᄵᄭᄖ ƫƿ ƿƞƴƣƾ
ƻƶƞơƣ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ǀƽƨƣƹơǄ ƺƤ ƿƩƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƻǀƾƩƣƾ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƻƺƾƫᅟ
ƿƫƺƹᄙ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƿƩƣƾƣ ơƞƾƣƾ ƽƣƸƞƫƹ ƽƞƽƣᄙ

�Ʃƣ ƺƿƩƣƽ ƻƞƽƞƸƣƿƣƽƾ ƞƶƾƺ ơƺƽƽƣƶƞƿƣᄘ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƺƽƢƣƽƾ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ ơƺƸƸƺƹ
ǂƫƿƩ ƹƺƹᅟơƺƹƾƿƽƞƫƹƣƢ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƞƹƢ ƿƩƫƾ ƫƹ ƿǀƽƹ ƫƾ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ Ƹƺƽƣ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƫƹ
ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƟƞƶƢᅟƺƹᅟƽƣơƺƽƢ ƞơƿƫƺƹƾᄙ ��ƢᅟƿǄƻƣƾ ƞƶƾƺ ơƺƽƽƣƶƞƿƣᄕ ƞƾ ƹƺƿ ƸƞƹǄ
҈҆ᅟ��Ƣƾ ƞƽƣ ƢƣƤƣƽƣƹƿƫƞƶᄙ

ᇾᇿ �ƣƣ �ƞǁƣƽƴƞƿƣ ᄬᇳᇻᇺᇶᄘ ᇸᇻᄭᄘ ᅵᄴᄚᄵ ƿƩƣ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᅟƨƣƿƿƫƹƨ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ǁƺơƞƿƫǁƣ ƹƣƣƢƾ ƿƺ Ɵƣ
ƾƣƿ ƞƻƞƽƿ ƤƽƺƸ ƫƿƾ ƺƿƩƣƽ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾᄕ ƾƫƹơƣ ƫƿ ƫƾ ƹƺƿ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƹƞƶ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ
ƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄙᅷ

ᇾሀ �Ʃƫƾ ƫƾ ƽƣƨƞƽƢƶƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿᄕ ƤƽƺƸ ƞ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ƾǄƹƿƞơƿƫơƞƶ ƞƹƢ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƾƿƞƹƢƻƺƫƹƿᄕ
ƞƹǄ ǁƺơƞƿƫǁƣ ƫƾ ƺƻƿƫƺƹƞƶᄕ ƾƣƣ �ƞǁƣƽƴƞƿƣ ᄬᇳᇻᇺᇶᄘ ᇸᇺᄭᄙ

ᇾሁ �ƣƣ �ƞǁƣƽƴƞƿƣ ᄬᇳᇻᇺᇶᄘ ᇹᇳᅬᇹᇴᄭᄕ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ǂƫƿƩ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƣǃƞƸƻƶƣƾᄙ
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ሢሠ ؔءؘبؕؔإؘؗأᅟحؘبؚڔإؗآإ

҂҆ ҈҆

ѹѷᅟ
ǀƹơƿƫƺƹƾ

ѹ҅҄ҊѷѹҊᄙ �Ƹƫƾƾƫƺƹ ƫƾ ƾƞƶƫƣƹƿ ƾƫƹơƣ
ƞƟƽǀƻƿƹƣƾƾ ƫƾ ƫƹƿƣƹƢƣƢ ƺƽ ƿƩƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ
ƫƾ ǀƽƨƣƹƿᄙ
҄҅҄ᅟѿ҄Ҋѻ҈ѷѹҊѿҌѻᄘ
ƫƹǁƺơƞƿƫƺƹƾᄕ ƺƦƤƾƿƞƨƣᄕ ƞƹƢ ƾƣƶƤᅟƞƢƢƽƣƾƾƣƾ

ѿ҄Ҋѻ҈ѷѹҊѿҌѻᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ơƺƹƿƞơƿ ƫƾ ƞƶƽƣƞƢǄ
ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿǀƽƹ ƞƶƶƺơƞƿƣƢᄙ �ƺƹᅟ
ƾƣƼǀƣƹƿƶǄᄕ ƺƸƫƾƾƫƺƹ ƫƾ ƹƺƿ ƾƞƶƫƣƹƿᄙ

��Ƣ ƿǄƻƣ

ѿ҄Ҍ҅ѹѷҊѿ҅҄҉
ѻ҄Ѻѻѷ҈҃ѻ҄Ҋ ƿƣƽƸƾ

ҁѿ҄҉Ѿѿ҆ ƿƣƽƸƾ
ѿ҄ѺѻѼѿ҄ѿҊѻ ѷѺѺ҈ѻ҉҉ѻ҉

ᅚ�ƣƤƣƽƣƹƿƫƞƶ ƿƣƽƸƾ ƞƽƣ ƽƣƸƞƽƴƞƟƶǄ ƽƞƽƣᄕ
ǂƩƣƽƣƞƾ ƢƣƽƺƨƞƿƺƽǄ ƿƣƽƸƾ ƞƽƣ ǂƣƶƶ ƽƣƻƽƣƾᅟ
ƣƹƿƣƢᄙ

�ƻƣƣơƩ ƞơƿ ƿǄƻƣ

ѻ҃҅Ҋѿ҅҄҉ ѷѹҊѿ҅҄҉

�ƩƹƢƠƻƩƽƢ ƺƷƢƢƠƨ ƞƠƻƺ

҈ѻ҇ҋѻ҉Ҋ҉ ᄬ҄҅҄ᅟѸѿ҄Ѻѿ҄ѽᄭ ҅҈Ѻѻ҈҉ ᄬѸѿ҄Ѻѿ҄ѽᄭ

	ƴƶƻƩƶƵƺ

҂ѷ҃ѻ҄Ҋ҉ᄕ ҆҈ѷҏѻ҈҉ ҈ѻ҆҈҅ѷѹѾѻ҉ᄕ ѹ҅҃҆҂ѷѿ҄Ҋ҉ᄕ ҍѿ҉Ѿѻ҉

ؘإبؙؚ ም �ƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƻƞƿƿƣƽƹƾ ƺƤ ҂҆ᅟ ƞƹƢ ҈҆ᅟ��Ƣƾ
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ᇷ �ƫƾơǀƾƾƫƺƹ

�ƾ ƾƣƣƹᄕ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƻƞƿƿƣƽƹƾ ƿƩƞƿ ƞƽƨǀƣ Ƥƺƽ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ҂҆ᅟ
ƞƹƢ ҈҆ᅟ��Ƣƾᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƿ ƫƾ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƿƺ ƻƫƹ Ƣƺǂƹ ƞ ƾƫƹƨƶƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ҈҆ᅟ��Ƣƾ
ƞƾ ƺƻƻƺƾƣƢ ƿƺ ҂҆ᅟ��Ƣƾᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƾƫƹơƣ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ Ʃƞƾ ƞ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ Ɵƣƞƽᅟ
ƫƹƨ ƺƹ ƣƞơƩ ƾƻƣơƫƧƬơ ơƞƾƣᄙሿቃ �Ʃǀƾ Ƥƞƽᄕ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƽƣƶƞƿƣ ƿƺ ƟƞƶƢᅟƺƹᅟƽƣơƺƽƢ ƺƽƢƣƽƾᄕ
ƽƣƻƽƺƞơƩƣƾᄕ ƞƹƢ ơƺƸƻƶƞƫƹƿƾᄖ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ǀƿƿƣƽƣƢ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƟǄ ƿƩƣ Ǆƺǀƹƨ ƞƹƢ ƿƩƣ
ƺƶƢᄙ �ƺƾƿ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿƶǄᄕ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƣƸƻƶƺǄƣƢ ǂƩƣƹ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƶƺƹƨƣƽ ƞƹǄ ƹƣƣƢ
ƣƫƿƩƣƽ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƸƣƹƿ ƺƤ ơƺƹƿƞơƿ ƺƽ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƣƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ
ƹ ƿƩƫƾ ƽƣƨƞƽƢᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ƺƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ҂҆ᅟ��Ƣƾ ơƞƹ Ɵƣ ƾƞƶƫƣƹƿᄕ ƿƩƞƿ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƾƞƶƫᅟ
ƣƹƿ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƫƾ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ǀƾƣƢ ᄬƾƣƣ
�ƶƣƫƹƴƹƣơƩƿ ƞƹƢ �ƺǀǅƞ ᇴᇲᇳᇹᄘ ᇴᇸᇳᄭᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨƶǄᄕ ƿƩƣƽƣ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƹ ƫƹƻǀƿ ƺƤ
ƾƺƸƣ ƾƺƽƿᄕ ƣǁƣƹ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƣǁƫƞƹƿ ơƞƾƣƾ ǂƩƣƽƣ ҈҆ᅟ��Ƣƾ Ƣƺ ƹƺƿ Ƥƺƶƶƺǂ ƿƩƣ ƞƟƺǁƣᅟ
ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƿƽƣƹƢƾᄕ ƣᄙƨᄙ ƿƩƣ Ƥƣǂƣƽ ơƞƾƣƾ ƺƤ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƫƹƿƣƽƽƺƨƞƿᅟ
ƫǁƣƾᄕ Ƥƞơƿǀƞƶ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾᄕ ƻƽƞǄƣƽƾᄕ ƞƹƢ ƨƣƹƣƽƫơ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹƾᄙ �Ʃƣ ƺƟƾƣƽǁƣƢ Ƣƫƾƿƽƫᅟ
Ɵǀƿƫƺƹ ƻƞƿƿƣƽƹƾ ᄬƾƣƣ 
ƫƨǀƽƣ ᇵᄭ ơƞƹ ƾƩƣƢ ƶƫƨƩƿ ƺƹ ƿƩƣ ƫƹƻǀƿ ƺƤ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƫƹ ƿƩƣƾƣ
ƹƺƹᅟƻƽƺƿƺƿǄƻƫơƞƶ ơƞƾƣƾᄕ ƞƾ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƻƽƣƾƣƹƿƶǄ ƾƣƣƹᄙ

ƹ ǁƫƣǂ ƺƤ ƿƩƣ ƸƞưƺƽƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾᄕ ƫƿ ƾƣƣƸƾ ƿƩƞƿ ҈҆ᅟ��Ƣƾᄕ ƻƽƺƟƞƟƶǄ
ǀƿƿƣƽƣƢǂƫƿƩ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ ƫƹƿƺƹƞƿƫƺƹᄕ ƞƢƢ ƞ ƹƺƿƣ ƺƤ ƫƹƾƫƾƿƣƹơƣᄕ ƫƸƻƞƿƫƣƹơƣᄕ ǂƺƽƽǄᄕ
ƺƽ ǀƹƣƞƾƣ ǂƫƿƩ ƞ ǁƞƽǄƫƹƨ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƢƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ ƣƞơƩ ơƞƾƣᄙሿቄ
�Ʃƫƾ ơƞƹ ƟƣƸƞƢƣ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƟǄ ƿƩƣ ƶƣǃƫơƞƶ ƫƿƣƸƾᅭƞ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƫƾ ƹƺƿ ǁƣƽǄ ƽƣǁƣƞƶƫƹƨ
ƞƾ ƿƺ ƿƩƣ ƹǀƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ҈҆ᅟ��Ƣ ƫƿƾƣƶƤᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ơƺƹᅟ
ǁƣǄ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽᅷƾ ƢƫƾơƺƸƤƺƽƿᄕ ƣᄙƨᄙ �ƽᄙ �ƼƟᄙ ᇹᇻᇲᄕ ᇺᇷᇶᅬᇺᇷᇺᄙ �ƺƽƣ ƽƣǁƣƞƶƫƹƨ ƞƽƣ
ƿƩƣ ơƞƾƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ Ƽǀƣƽǀƶƺǀƾƹƣƾƾᄕ ƫƹƾƫƾƿƣƹơƣᄕ ƺƽ ǀƹƣƞƾƣ ơƞƹ Ɵƣ ƩƫƹƿƣƢ ƞƿ ƟǄ ƿƩƣ
ơƺƹƿƣǃƿ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ҈҆ᅟ��Ƣ ƻƶƞǄƾ ƞ ƻƞƽƿᄕ ƽƣƨƞƽƢƶƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣǃƫơƞƶ ƣƶƣƸƣƹƿƾᄘ

ᄴᇵᄵ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ �ƳƶƼơƺ ᇺᇲ

૱ᄙ கஙஔங௮ஔᄕ கஙஔங௮ஔஙஞᄙ கᄙ ௮ᄕ  ளகᄖ

�ƿƽᄙ �ƩƣƫƢƫƻƻƫƢƣƾᄛ �ƩƣƫƢƫƻƻƫƢƣƾᄕ ƸǄ ƶƫƿƿƶƣ ƺƹƣᄛ
�Ʃᄙ �Ʃƞƿᄕ ƺ ƤƞƿƩƣƽᄞ

ᇾሂ �ƣƣ �ƫƴ ᄬᇳᇻᇻᇹᄘ ᇵᇺᇵᄭᄖ �ƺƹƹƣƹƩƞǀƾƣƽ ƞƹƢ �ƺƣƶ �ǅƫǅ �ƞƹƹƞ ᄬᇴᇲᇳᇵᄘ ᇳᇶᄭᄖ �ƶƣƫƹƴƹƣơƩƿ ƞƹƢ �ƺǀǅƞ
ᄬᇴᇲᇳᇹᄘ ᇴᇸᇴᄭᄙ

ᇾሃ ҄Ѹᄘ ƫƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƺƿƩƣƽ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ơƞƹ ƞơơƺǀƹƿ Ƥƺƽ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ǂƩƫơƩ
ƞƽƣ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ƹƺƿ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƿƣǃƿƾᄕ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƹƺƿ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƞƸƻƶƣᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƞ ƿƣƞơƩƣƽ
ơƺǀƶƢ ƻƺƾƣ ƞ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƹ ƞ ơƶƞƾƾƽƺƺƸ ƞƹƢ ƿƩƣƹ ƾƣƶƣơƿ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƾƻƣƞƴƣƽᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƫƤ ƿƩƣƽƣ
ƞƽƣ ƹƺ ǁƺƶǀƹƿƣƣƽƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞƹƾǂƣƽ ƺƽ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ǂƞƾ ƹƺƿ ƞơƿǀƞƶƶǄ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƞƟƺǀƿ
ƞƹǄ ƾƻƣơƫƧƬơ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ǂƩƣƹ ǀƿƿƣƽƫƹƨ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄙ �Ƥᄙ �ƞƽƴƫƹƾƺƹ ᄬᇳᇻᇺᇷᄘ ᇵᇹᄭᄙ
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ሢሢ ؔءؘبؕؔإؘؗأᅟحؘبؚڔإؗآإ

�ƿƽƣƻƾƫƞƢƣƾ ƫƾ ƫƹƾƫƾƿƫƹƨ ƺƹ ơƞƶƶƫƹƨ Ʃƫƾ ƾƺƹ ƞƹƢ ǂƞƴƫƹƨ ƩƫƸ ǀƻᄙ �ƩƣƫƢƫƻƻƫƢƣƾ
ǂƞƹƿƾ ƿƺ ơƺƹƿƫƹǀƣ ƾƶƣƣƻƫƹƨᄕ ƞƹƢ Ʃƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƞƾƴƣƢ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽ ƿƺ ƶƣƿ ƩƫƸ Ƣƺ ƾƺ ᄬ�ƽᄙ
�ƼƟᄙ ᇵᇺᄭᄙ �ƺƹƾƣƼǀƣƹƿƶǄᄕ Ʃƣ ƫƾ ƞƹƹƺǄƣƢ ƞƹƢ ƿƩƣ ǂƞǄ Ʃƣ ƽƣƻƶƫƣƾᄕ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ǂƫƿƩ ƞ
ơƣƽƿƞƫƹ ƫƹƿƺƹƞƿƫƺƹ ƫƹ ƞƵƻƩƳƞƟƢᄕ ơƺǀƶƢ ơƺƹǁƣǄ Ʃƫƾ Ƽǀƣƽǀƶƺǀƾ ƞƿƿƫƿǀƢƣᄙሿቅ

҂҆ᅟ ƞƹƢ �ᅟ��Ƣƾ ơƞƹ ƞƶƾƺ ơƺƹǁƣǄ ǀƹƣƞƾƣᄕ ƫƹƾƫƾƿƣƹơƣᄕ Ƽǀƣƽǀƶƺǀƾƹƣƾƾᄕ ƺƽ
ƽƣƻƽƺƞơƩ Ɵǀƿ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƹƣƣƢƾ ƿƺ Ɵƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƞƶƶǄ ƺǁƣƽƿ ƫƹ ƿƩƫƾ ƽƣƾƻƣơƿᄙ �ƹ ƿƩƣ
ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ǂƩƣƹ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ǀƿƿƣƽƾ ƞƹ ƫƹƾǀƶƿ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƞ ��Ƣᄕ ƹƣƣƢƾ ƿƺ
ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ơƺƹƿƞơƿ ƞƾ ǂƣƶƶᄕ ƺƽ ƿƺ ƞƶƶƺơƞƿƣ ƞ ƿǀƽƹᄕ ƾƞƫƢ ��Ƣ Ƹƺǁƣƾ ƸƣơƩƞƹƫơƞƶƶǄ
ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ᄬƫᄙƣᄙ ҂҆ᄭᄙ ƹ ƿƩƣ ƞƟƾƣƹơƣ ƺƤ ƾǀơƩ ơƺƹƾƿƽƞƫƹƿƾᄕ�ᅟ ƺƽ ҈҆ᅟ��Ƣƾ
ƞƽƣ ƻƽƣƤƣƽƽƣƢᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ Ɵƣơƞǀƾƣ ѹѷᅟƤǀƹơƿƫƺƹƾ ƻƽƣǁƞƫƶ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ҂҆ᅟ��Ƣƾ ǀƹƶƫƴƣ
҈҆ᅟ��Ƣƾᄙ ƹ ơƺƹƿƽƞƾƿᄕ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ơƞƹᄕ ƞƾ ƫƿ ǂƣƽƣᄕ ᅵƸƺƢƞƶƫƾƣᅷ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ
ƞơƿƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƫƹƫƿƫƞƶƶǄ ƹƣǀƿƽƞƶᄕ ƣǁƣƹ ƫƹ ƿƩƣ ƞƟƾƣƹơƣ ƺƤ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƶƣǃƫơƞƶ ƫƿƣƸƾ ƺƽ ƞ
ơƶƣƞƽƣƽ ƨƫǁƣƹ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ƞƾ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƣǃƞƸƻƶƣƾᄕ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƹƺƹᅟ
ƻƽƺƿƺƿǄƻƫơƞƶ ơƺƹƾƫƢƣƽƫƹƨ ƿƩƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƻƞƿƿƣƽƹƾ ƺƤ ҈҆ᅟ��Ƣƾᄘ

ƞᄙ �ƢƵƢƹƩƠ ƹƢƣƢƹƢƵƠƢᄙ �Ʃƣ ҈҆ᅟ��Ƣ ƫƹ ᄴᇶᄵ Ƹƞƴƣƾ ƫƿ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƿƩƞƿ ǂƩƞƿ �ƣƽƞơƶƣƾ ƫƾ
ƣǃƻƽƣƾƾƫƹƨ ƫƾ ƹƺƿ ưǀƾƿ ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹ Ɵǀƿ ƞ ƽƣƻƽƺƞơƩ ƿƺ �ƢƸƣƿǀƾ Ƥƺƽ Ʃƫƾ
ƢƣơƣƫƿƤǀƶ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄘ

ᄴᇶᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƳƠƢƺƻƩƺ ᇳᇲᇲᇹᅬᇳᇲᇲᇺ

௮ஞ ௺த ஞஔ ந ொஓகஙஞ கொபதᄕ
ૹஔகᄙ

� Ƹƞƹ ƾƩƺǀƶƢ ƾƻƣƞƴ ƤƽƞƹƴƶǄ ƿƺ Ʃƫƾ ƤƽƫƣƹƢƾᄕ �ƢƸƣƿǀƾᄙ

�Ʃƣ ƣƹƿƫƽƣ ơƶƞǀƾƣ ƫƾ ƹƺƿ ƞƾ ƹƣǀƿƽƞƶ ƞƾ ƫƿ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ǂƫƿƩƺǀƿ ƿƩƣ ҈҆ᅟ��Ƣᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ
ƹƺƿ ƹƣƣƢƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƣƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙሿቆ

Ɵᄙ �ƻƞƻƢƴƢƵƻƺቀሽᄙ �Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƺƿƩƣƽ ƫƹƾƿƞƹơƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƟƞƶƢᅟƺƹᅟƽƣơƺƽƢ
ƞơƿƫƺƹ Ɵǀƿ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƫƹƾƫƾƿ ǀƻƺƹ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᄙ �ƢƸƣƿǀƾ ƫƹƾƫƾƿƾ ƺƹ
Ʃƺƾƿƫƹƨ �ƣƽƞơƶƣƾᄘ

ᇾሄ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƽᄙ �ƼƟᄙ ᇺᇸᅬᇻᇵᄕ ᇹᇵᇳᅬᇹᇵᇸᄕ ᇹᇹᇸᅬᇹᇺᇶᄖ 	ǀƽᄙ ƶƵ ᇻᇻᇻᄕ ᇳᇴᇳᇳᄖ �ƺƻƩᄙ 	Ƴᄙ ᇸᇹᇵᅬᇸᇹᇷᄙ
ᇾህ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƣƾơƩᄙ �ƼƷƷᄙ ᇻᇻᅬᇳᇲᇴᄙ
ᇿᇼ �ƣƣ 	ǀƽᄙ �ƳƠᄙ ᇷᇳᇸᅬᇷᇳᇹᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞ ƷƹƩƴƞ ƣƞƠƩƢ ƫƹƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ƣƣơƶƞƽƞƿƫǁƣ ƾƣƹƿƣƹơƣ ǂƫƿƩ ƞƹ

҈҆ᅟ��Ƣᄕ ǂƩƫơƩᄕ ƫƤ ǀƿƿƣƽƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ƫƹƿƺƹƞƿƫƺƹ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢᄕ ǂƺǀƶƢ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ƫƹơƽƣƞƾƣ
�ƢƸƣƿǀƾᅷ ƢƫƾơƺƸƤƺƽƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƶƞƿƣƽ ƢƫƾơƶƺƾƣƢ ᄬ	ǀƽᄙ �ƳƠᄙ ᇸᇴᇻᄭᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƽᄙ �ƼƟᄙ
ᇳᇵᇴᇷᄖ 	ǀƽᄙ �ƳƠᄙ ᇷᇴᇻᄕ ᇷᇵᇸᅬᇷᇵᇻᄖ �Ƶơƹᄙ ᇳᇲᇹᇵᅬᇳᇲᇹᇶᄖ �ƼƷƷᄙ ᇶᇲᇵᄖ ƶƵ ᇵᇲᇻᄕ ᇸᇶᇷᄖ �ƺƻƩᄙ 	Ƴᄙ ᇻᇴᇶᅬᇻᇴᇷ ᄬ
ளஙஞᄭᄕ ᇳᇳᇹᇻᅬᇳᇳᇺᇴᄙ
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ئؠإؘا ؙآ ئئؘإؗؗؔ ءآ ا؛ؚإ جإؘ؛أإؘأ ء ؞ؘؘإؚ جؘؚؗؔإا ሢሣ

ᄴᇷᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƳƠƢƺƻƩƺ ᇷᇵᇸᅬᇷᇵᇻ

૦ᄙ ᄚ கᅷ ఃொஞ ணᅷᄕૹஔகᄕ  ఉகஞஞᄙ
ૠஔᄙ ఒத ஔ ௮ ஔளணபஞ ௹ஞஔᅷ ంளகஙத ௹ஓஞᄖ
૦ᄙ டொஞபஞ ௺த ౌபஞ ேண௮ஞ கఉணஙᄙ
ૠஔᄙ ச ணஙஞᄕ ஞடဴ  ண௹ஞஔᅷ ங சச௹ஞᄙ

�ƣƽᄙ ᄚ  ǂƫƾƩᄕ �ƢƸƣƿǀƾᄕ ƿƩƞƿ  ƩƞƢ ƹƺƿ ƤƺǀƹƢ Ǆƺǀ ƫƹ Ƹƺǀƽƹƫƹƨᄙ
�Ƣᄙ �Ʃƞƿ ƞơƿƫƺƹ Ƣƺ Ǆƺǀ Ʃƫƹƿ ƞƿ ƟǄ ƿƩƣƾƣ ǂƺƽƢƾᄞ
�ƣƽᄙ ᅷƶƶ ƿƽƞǁƣƶ ƿƺ ƿƩƣ ƩƣƞƽƿƩ ƺƤ ƺƿƩƣƽ Ʃƺƾƿƾᄙ
�Ƣᄙ �Ǆ ƶƺƽƢᄕ ƿƩƞƿ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣᄛ �ƞǄ ƾǀơƩ ƞ ƢƽƣƞƢƤǀƶ ƿƩƫƹƨ ƹƺƿ ơƺƸƣ ƿƺ

ƻƞƾƾᄙ

ƹ ǁƫƣǂ ƺƤ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƶƫƴƣ ƿƩƣƾƣᄕ ƫƿ ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿǂƺ ƿǄƻƣƾ
ƺƤ ơƺƹƿƣǃƿƾ ƿƩƞƿ ǂƺǀƶƢ ƞơơƺǀƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻƶƞơƣƸƣƹƿ ƺƤ ��Ƣƾ ƞƿ ҈҆ᄘ
ᄬƞᄭ �ƺƹƿƣǃƿƾᄕ ƺƤƿƣƹ ƺƤ ǀƽƨƣƹơǄᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƻǀƾƩƣƾ ƫƿƾƣƶƤ ƫƹƿƺ ƧƬƽƾƿ

ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƞƹƢ ƞƹ ҈҆ᅟ��Ƣ ƫƾ ƞƢƢƣƢ ƞƾ ƾƣƶƤᅟƫƹƫƿƫƞƿƣƢ ƽƣƻƞƫƽᄙ �Ʃƫƾ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ
ƞ ƻƽƺƻƣƽƿǄ ƾƩƞƽƣƢ ǂƫƿƩ ƿƞƫƶ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾƿƞƹƢƻƺƫƹƿ ƺƤ 
ǀƹơƿƫƺƹƞƶ
�ƽƞƸƸƞƽᄙቀሾ �Ʃǀƾᄕ �ƢƸƣƿǀƾ ƾƩƫƤƿƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƹƞƸƣ ᄬଢளசகஙதᄭᄕ ǂƩƫơƩ
Ʃƣ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ ǀƾƫƹƨ ᄬ	ǀƽᄙ �ƳƠᄙ ᇷᇳᇹᄕ ᇷᇴᇻᄭᄕ ƿƺ ƞ ƽƞƹƴ ƿƣƽƸ ᄬஞடᄭ
ƫƹ ᄴᇷᄵ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ Ɵƞƶƞƹơƣ ƺǀƿ ƞƹƢ ƞǁƺƫƢ ƞ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƹƺƿƣ ƺƤ Ƣƫƾƽƣƾƻƣơƿ ƞƤƿƣƽ
Ʃƫƾ ƩƞƾƿǄ ƽƣƞơƿƫƺƹ ᄬச ணஙஞᄭᄙ 	ǃƞƸƻƶƣ ᄴᇵᄵ ơƺǀƶƢ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞƶƺƹƨ
ƿƩƣƾƣ ƶƫƹƣƾᄙ

ᄬƟᄭ �ƺƹƿƣǃƿƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ҈҆ᅟ��Ƣ ƫƾ ƞƢƢƣƢ ƞƾ ƞ ƸƺƢƫƧƬƣƽ ƺƤ ƿƺƹƣᄕ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƞƾ
ƽƣƫƹƤƺƽơƣƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ǀƿƿƣƽƞƹơƣᄙ

ƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ᄴᇷᄵᄕ ᄬƞᄭ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣᄘ �ƢƸƣƿǀƾ ƫƾ ƾƣƶƤᅟƽƣƻƞƫƽƫƹƨ ƞ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ
ѼҊѷᄙ �Ʃƫƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƾƣƣƸ ƿƺ Ɵƣ ƣǃƞơƿƶǄ ƞƹ ѼҊѷ Ɵǀƿ ƫƹƾƿƣƞƢ ƞ ǂƞǄ ƺƤ
ƫƹƾƫƾƿƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƻƽƺƟƶƣƸ ƫƤ �ƣƽƞơƶƣƾ ǂƞƹƿƾ ƿƺ ƾƿƞǄ ƞƿ ƩƺƸƣᄙ �ƶƿƣƽƹᅟ
ƞƿƫǁƣƶǄᄕ ƞƹƺƿƩƣƽ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣᄕ ǂƩƫơƩ ƽƣƶƞƿƣƾ ƿƺ ƞ ǀƾƞƨƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ
ƸƺƢƣƽƹ �ƻƞƹƫƾƩ ƞƹƢǂƩƫơƩǂƺǀƶƢ Ɵƣ ơƶƺƾƣƽ ƿƺ ᄬƟᄭᄙ�ƣ ơƞƹ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƿǂƺ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ǂƫƿƩ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƻǀƹơƿǀƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƫƹƥƷƣơƿƫƺƹᄘ

ᄴᇸᄵ �ƺᄕ ƾƣʎƺƽᄕ ᅵƹƺ ƾƫƽᅷ

ᄴᇹᄵ ᅚᅚ�ƺƾƣʎƺƽ ᄧ �ƺƾƣʎƺƽƞ

ᇿᇽ �ƣƶǀǄƴƣƹƾ ᄬᇳᇻᇺᇹᄘ ᇳᇴᇴᄭᄖ �ƫƴ ᄬᇳᇻᇻᇹᄘ ᇶᇲᇵᄭᄙ
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ሣሚ ؔءؘبؕؔإؘؗأᅟحؘبؚڔإؗآإ

 ƻǀƽƻƺƾƣƶǄ ƸƫƾƾƻƣƶƶƣƢ ᄴᇹᄵ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƫƹ ƫƹƿƺƹƞƿƫƺƹ
ƞƹƢ ƻǀƹơƿǀƞƿƫƺƹᄙ �ƺᄙ ᄴᇸᄵ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ᅵƹƺ ƾƫƽᅷᄖ ƫƿ ƫƾ ƽƣƾƻƣơƿƤǀƶ ƞƹƢ ƤƺƽƸƞƶᄕ ƞƹƢ
ƫƿ ƹƺƽƸƞƶƶǄ ƞƻƻƣƞƽƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƿƣƽƸ ƺƤ ƞƹ ƞƢưƞơƣƹơǄ ƻƞƫƽᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ᄴᇹᄵ ƫƾ
Ƥƞƽ ƤƽƺƸ ƽƣƾƻƣơƿƤǀƶᄙ ƿ ƞƻƻƣƞƽƾ ƫƹ ơƺƹƿƣǃƿƾ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƤƞƸƫƶƫƞƽƫƿǄ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ Ƥƣƣƶƾ ơƶƺƾƣ ƣƹƺǀƨƩ ƿƺ ƺǁƣƽƿƶǄ Ƣƫƾƞƨƽƣƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ �ƿƩƣƽǂƫƾƣᄕ ƫƿ ƫƾ ƫƸƻƺƶƫƿƣᄙ �ƫƿƩ ƵƶƺƢɫƶƹ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƽƣƫƹᅟ
Ƥƺƽơƣ Ʃƫƾ ƾƿƞƹơƣ ƟǄ Ƣƫƾƿƞƹơƫƹƨ ƩƫƸƾƣƶƤ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ ƹ ƞƟƾƿƽƞơƿ ƿƣƽƸƾᄕ
ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƣƹƢƫƹƨ ƫƹ ƵƶƺƢɫƶƹ ǂƺǀƶƢ ƽƣƾǀƶƿ ƫƹ ᅵơƶƺƾƣƹƣƾƾ ና ƽƣƫƹƤƺƽơƣƸƣƹƿ ƺƤ
ƺƹƣᅷƾ ƺǂƹ ƾƿƞƹơƣ ƟǄ ƨƣƹƣƽƞƿƫƹƨ Ƣƫƾƿƞƹơƣᅷᄙቀሿ �Ʃƫƾ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƸƞƿơƩ ƿƩƞƿ ǂƩƫơƩ
�ƢƸƣƿǀƾ Ƣƺƣƾ ƫƹ ᄴᇷᄵᄘ Ʃƣ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨ Ʃƫƾ ƤƽƫƣƹƢ ƟǄ Ʃƫƾ ƧƬƽƾƿ ƹƞƸƣ ᄬ	ǀƽᄙ
�ƳƠᄙ ᇷᇳᇹᄕ ᇷᇴᇻᄭᄕ ƞƹƢ ƹƺǂ Ʃƣ ƫƹƾƫƾƿƾ ƺƹ Ʃƫƾ ƫƹǁƫƿƞƿƫƺƹ ƞƹƢ Ƣƫƾƞƨƽƣƣƾ ǂƫƿƩ ƩƫƸᄕ
ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƞƹơƣ ƟǄ ƿƩƣ ƾƩƫƤƿ ƺƤ ƿƩƣ ��Ƣ ƿǄƻƣ ᄬƤƽƺƸ ଢளசகஙத ƿƺ ஞடᄭ
ƫƹ ҈҆ᄙ �ƺƿƣ ƿƩƞƿ ƵƶƺƢɫƶƹ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƞƶƫƾƣƢᄕ ƫƤ ƹƺƿ ƞƶƽƣƞƢǄ
ƨƽƞƸƸƞƿƫơƞƶƫƾƣƢᄕ ƫƹ �ƻƞƹƫƾƩᄕ ƞƾ ơƞƹ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƫƿƾ ƫƹǁƞƽƫƞƟƶƣ ƤƺƽƸ ᄬƺƹƶǄ Ƹƞƾᅟ
ơǀƶƫƹƣቀቀᄭ ƞƹƢ ƫƹ ơƺƹƿƣǃƿƾ ƺƿƩƣƽ ƿƩƞƹ Ƣƫƽƣơƿ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾᄕ ƟƣơƺƸƫƹƨ ƞƹ ƣƸƻƩƞƿƫơ
ƾƿƞƹơƣᅟƿƞƴƫƹƨ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹᄘ

ᄴᇺᄵ �ᄙ �ǇƸƞƹƺᄕ ᅸ�ƺƹ ƶƺ Ƽǀƣ ƿƣƹɆƞᄕ ƢƣƟɆƞ ƩƞƟƣƽ ƧƬƽƸƞƢƺ ƞ �ƞƽƻƫƹᅺ ᄬ	Ƴ �ƞȵƺᄭᄙ

�ƫ Ƹƣƿƞ ƹƺ ƣƾ ƾƞƶƫƽ ƣƹ ѻ҂ ҆ѷӷ҉ ƺ ƣƹ ƶƞ ƻƽƫƸƣƽƞ Ƣƣƶ �ƾ ƺ ƣƶ �ƞƽơƞᄕ ƹƺ
Ɵǀƾơƺ ƣƾƺᄕ ƹƺ Ƽǀƫƣƽƺ ƹƺƿƺƽƫƣƢƞƢᄙ �ǀơƩƞ ƨƣƹƿƣ ƻƫƣƹƾƞ Ƽǀƣ ơƺƸƺ ƿȅơƹƫơƺ
Ƣƣ �ƽƫƸƣƽƞ Ƹƫ ƞƸƟƫơƫʖƹ ƣƾ ƫƽ ƞƶ �ƞƢƽƫƢᄕ ƞƶ �ƞƽǴƞᄕ ƞƶ �ƿƩƶƣƿƫơ ᄚ ᄜ�ǀƣƾ ƹƺ
ƾƣʎƺƽᄛ �ƺ ƣƾ Ƹƫ ơƞƾƺᄕ ƹƺ ƿƣƹƨƺ ƹƫƹƨǀƹƞ ƹƣơƣƾƫƢƞƢᄙ

�Ǆ ƨƺƞƶ ƫƾ ƹƺƿ ƿƺ Ɵƣ ƫƹ ѻ҂ ҆ѷӷ҉ ƹƺƽ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƽƺƹƿ ƻƞƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ѷ҉ ƺƽ�ƞƽơƞᄙ ᅷƸ
ƹƺƿ ƶƺƺƴƫƹƨ Ƥƺƽ ƿƩƞƿᄕ  Ƣƺƹᅷƿ ƾƣƣƴ ƤƞƸƣᄙ �ƞƹǄ ƻƣƺƻƶƣ ƿƩƫƹƴ ƿƩƞƿ ƸǄ ƞƾƻƫƽƞᅟ
ƿƫƺƹ ƞƾ ƞ �ƽƣƸƫƣƽ �ƣƞƨǀƣƸƞƹƞƨƣƽ ƫƾ ƿƺ ƟƣơƺƸƣ ƿƩƣ ƩƣƞƢ ơƺƞơƩ ƺƤ �ƞƢƽƫƢᄕ
�ƞƽǴƞᄕ �ƿƩƶƣƿƫơ ᄚ �ƶƻ ƞƻ ƞƳƳძ ƴƩƺƻƢƹჱ ƿ ƫƾ ƹƺƿ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƤƺƽƸƣᄕ  Ƣƺƹᅷƿ ƹƣƣƢ ƫƿᄙ

�ƹƺƿƩƣƽ ƣǃƞƸƻƶƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƞƹ ҈҆ᅟ��Ƣ ƞƻƻƣƞƽƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƞ Ƣƣơƶƞƽƞƿᅟ
ƫǁƣ ƫƾ 	ǀƽᄙ �ƳƠᄙ ᇺᇴᇳ ᄬ૧கᄙ ஓஞ ோஞ ఁஞ ௴பகஞ ஔᄕ டொஞக ᅵƫƿ ƫƾ �ƢƸƣƿǀƾᅷ ǂƫƤƣ
ǂƩƺ ƫƾ ƢƣƞƢᄕ ƾƿƽƞƹƨƣƽᅷ ᄴƸǄ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹᄵᄭᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƫƾ ƹƺƿ ƾƺƸǀơƩ
ƫƹƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ƞƾ ƿƣƹƾƣᄙ �Ʃǀƾᄕ �ƞƶƣ ƾƿƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ᅵƿƩƣ �ƣƽǁƞƹƿ ƸƫƨƩƿ ƫƹƿƣƹƢ ᇺᇴᇳ ƞƾ ƞ
ƽƣƻƽƺƞơƩƤǀƶ ơƺƽƽƣơƿƫƺƹ ᄬோஞ ఁஞᄭᅷᄙቀቁ �Ʃƣ ƫƹƢƣƧƬƹƫƿƣ ҈҆ᅟ��Ƣ ƫƹ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ƶƫƹƣ ƺƤ ƿƩƣ

ᇿᇾ ƹ ƿƩƫƾ ƽƣƨƞƽƢᄕ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ƞǁƣƽƴƞƿƣ ᄬᇳᇻᇺᇶᄘ ᇹᇹᅬᇹᇺᄭ ƺƹ ƿƩƣ ƫƽƺƹƫơ ǀƾƣ ƺƤ ƺƢɫƶƹƩƻƶ ƞƹƢ ƺƤ ƼƺƻƢơ
ƞƾ ᅵƿǄƻƫơƞƶ ƺƤ ơƺƹƥƷƫơƿƫǁƣ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ǁƣƽƟƞƶ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᅷ ƟǄ ƨƣƹƣƽƞƿƫƹƨ Ƣƫƾƿƞƹơƣ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ
ơƺƢƣᅟƾǂƫƿơƩƫƹƨᄙ

ᇿᇿ �Ƥᄙ �ƶƣƫƹƴƹƣơƩƿ ƞƹƢ �ƺǀǅƞ ᄬᇴᇲᇳᇹᄘ ᇴᇷᇹᄕ ᇴᇷᇻᄕ ᇴᇸᇳᄕ ᇴᇺᇲᅬᇴᇺᇳᄭᄙ
ᇿሀ �ƞƶƣ ᄬᇳᇻᇷᇶᄘ ᇳᇳᇳᄭᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƞƽƴƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇹᄘ ᇴᇳᇶᄭᄙ
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ƾƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƞ ơƞƹ ƞƶƾƺ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣ ƿƺǂƞƽƢƾ ơƺƹǁƣǄƫƹƨ ƿƩƣ ƾƣƽǁƞƹƿᅷƾ ǀƹƣƞƾǄ ƞƿƿƫᅟ
ƿǀƢƣ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƫƹƾƫƾƿƣƹơƣ ƺƹ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ �ƣƽƞơƶƣƾ ƾƩƺǀƶƢ ƶƣƞǁƣ ƹƺǂᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ơƺƸᅟ
ƻƞƽƞƟƶƣ ƿƺ ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ƟǄ �ƞǁƣƽƴƞƿƣ ᄬᇳᇻᇺᇶᄘ ᇹᇷᅬᇹᇸᄭᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƞƹ ҈҆ᅟ��Ƣ ƞƻƻƣƞƽƾ
ƫƹ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƞ Ƣƣơƶƞƽƞƿƫǁƣ ƤƽƺƸǂƩƫơƩ ƞƹ ƫƹƤƣƽƣƹơƣ ơƞƹ Ɵƣ Ƣƽƞǂƹᄘ 	ƺƻǃ
ƳƳƶƽƩƢƵơƶ ƞ ƠǃƵƻƞƹƶƺძ �ơƢƳƞ ᄬᅵƿᅷƾ ƻƺǀƽƫƹƨ ǂƫƿƩ ƽƞƫƹᄕ �Ƣƣƶƞᅷᄭᄙ �ƞǁƣƽƴƞƿƣ ƽƣƶƞƿƣƾ
ƿƩƫƾ ƣǃƞƸƻƶƣ ƿƺ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹ ᅵ�ƺǀ ơƞƹƹƺƿ ƻƶƞǄ ƿƣƹƹƫƾ ƹƺǂᅷ ƞƹƢ ơƺƹơƶǀƢƣƾᄘ

ƹ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƺƤ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ǁƺơƞƿƫǁƣƾ ᄴᄚᄵ ƾƣƽǁƣ ƞƾ ƞ ƾƫƨᅟ
ƹƞƶ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽ ƿƺ ƫƹƤƣƽ ƿƩƞƿ ƞ Ƹǀƶƿƫƻƶƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƫƾ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ƟǄ ƿƩƣ
ƾƻƣƞƴƣƽᄙ

ơᄙ �ƹƞǀƢƹƺᄙ ƹ �ƣƾơƩᄙ �ƼƷƷᄙ ᇺᇳᇳᅬᇺᇳᇸᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞƹ ҈҆ᅟ��Ƣ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƞ ƻƽƞǄƣƽ
ᄬஓஙளநக ஓசோதᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƽƞƽƣᄙ �Ʃƫƾ ƻƽƞǄƣƽ ƫƾ ƞƶƾƺ ǀƹǀƾǀƞƶ ƫƹ ƿƩƞƿ
ƞ ƻƽƣƾƣƹƿ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƫƾ ǀƾƣƢ ƫƹƾƿƣƞƢ ƺƤ ƞƹ ƣǃƻƣơƿƣƢ ƞƺƽƫƾƿ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣᄙ �ƺƿƣ
�ƺƩƞƹƾƣƹ ƞƹƢ�Ʃƫƿƿƶƣᅷƾ ơƺƸƸƣƹƿ ᄬᇳᇻᇺᇲᄘ ƞơ ᇺᇳᇶᅬᇺᇳᇷᄭᄘ

�Ʃƣ ƾƩƫƤƿ ƤƽƺƸ ƞƹ ƞƺƽᄙ ᄬᇺᇳᇳ ஙஔகᄭ ƿƺ ƞ ƻƽƣƾᄙ ƫƸƻƣƽƞƿᄙ ᄴᄚᄵ ǂƺǀƶƢ ƫƹƢƫơƞƿƣ ƞƹ
ƣƸƺƿƫƺƹƞƶ ơƽƣƾơƣƹƢƺᅭƞƹ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƹƺƿ ƫƸƻƽƺƟƞƟƶƣ Ʃƣƽƣ
Ɵǀƿ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƾǀƻƻƺƽƿƣƢ ƟǄ ƺƿƩƣƽ ƫƹƢƫơƞƿƫƺƹƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿᄙ

ƿ ƾƣƣƸƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƹƣƣƢ ƺƤ ᅵƺƿƩƣƽ ƫƹƢƫơƞƿƫƺƹƾᅷ ƫƾ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ҈҆ᅟ��Ƣ ƞƹƢ
ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƻƽƞǄƣƽ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ǀƽƨƣƹƿ ƞƹƢ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶ ƹƺƿ ưǀƾƿ
Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹǁƺơᅟ
ƞƿƫƺƹᄙ 
ǀƽƿƩƣƽᄕ ƹƺƿƣ ƿƩƞƿ ஓஙளநக ஓசொத ƫƹ ҈҆ ƫƾ ƞ ƾƿƽƺƹƨ ƣƻƫƿƩƣƿ ǂƩƫơƩᄕ
ƞƢƢƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƞǄƣƽᄕ ơƞƹ ǂƺƽƴ ƞƾ ƞ ǂƞǄ ƺƤ ƽƣƫƹƤƺƽơƣƸƣƹƿᄙ �ƶƶ ƿƩƣƾƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾ
ƞƶƶƺǂ ǀƾ ƿƺ ơƺƹơƶǀƢƣ ƿƩƞƿ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƞƽƣ ƶƣƾƾ ƺƤƿƣƹ ƣƸƻƶƺǄƣƢ ƿƺ ƤǀƶƧƬƶ ѹѷᅟƤǀƹơƿƫƺƹƾ
ƿƩƞƹ ƿƺ ƽƣƫƹƤƺƽơƣ ƺƽ ơƩƞƹƨƣ ƿƩƣ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ Ƥƺƽơƣ ƺƤ ᄬƫƹƢƫƽƣơƿᄭ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ
ᄬ�ǀƾƾƣ ᇴᇲᇲᇸᄘ ᇳᇳᇶᅬᇳᇳᇷᄭᄙ

�ƺƿƩ �ƞƾƾƣƿƿ ᄬᇳᇻᇵᇶᄘ ᇳᇶᇸᄭ ƞƹƢ �ƫơƴƣǄ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭ ơƺƹƾƫƢƣƽ ��Ƣƾ ƞƾ Ƣƣǁƫơƣƾ Ƥƺƽ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹᄙ ��Ƣƾ ơƞƹ Ɵƣ ƞ ƾƺǀƽơƣ Ƥƺƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƿƩƽƺǀƨƩ
ƾƣƸƞƹƿƫơ ǁƞƽƫƞƿƫƺƹቀቂ ƺƽ ƺƸƫƾƾƫƺƹ ᄬ�ƞƾƾƣƿƿ ᇳᇻᇵᇶᄘ ᇳᇶᇷᅬᇳᇶᇸᄭ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƿƩƽƺǀƨƩ ƻƺƾᅟ
ƫƿƫƺƹᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƾƫƹơƣ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƞƽƣ ƽƞƽƣᄙ �Ʃǀƾᄕ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ᄬơƶǀƾƿƣƽƾ ƺƤᄭ ҈҆ᅟ��Ƣƾ
ƫƹƾƿƣƞƢ ƺƤ ƿƩƣ ƣǃƻƣơƿƣƢ ҂҆ᅟ ƺƽ �ᅟ��Ƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ǂƺƽƢƾቀቃ ƺƤ ƿƽƺǀƟƶƣƢᄕ Ʃƺƾᅟ

ᇿሁ �ƶƽƣƞƢǄ ƞƿ ƿƩƣ ǁƣƽǄ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƩƣƽƸƺƹƺƨƽƞƻƩᄕ �ƫơƴƣǄ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ ��Ƣᅟǁƞƽƫƞƿƫƺƹ ƞƾ
ƞ Ƣƣǁƫơƣ Ƥƺƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹᄕ ƣᄙƨᄙ �Ƣƿᄙ ᇳᄙᇵᇷᄙᇵᄕ ᇶᇳᄙᇳᄕ ᇶᇴᄙᇳᄕ ᇶᇷᄙᇴᄖ �ƶᄙ �ƨơᄙ ᇺᇲƟᅬᇺᇳơᄕ ƞƹƢ �ƺơƽƞƿƣƾ
ƫƹ �ƶᄙ �Ʒᄙ ᄬ�ƫơƴƣǄ ᇳᇻᇻᇸᄘ ᇳᇹᇻᄭᄙ �ƣƣᄕ ƶƫƴƣǂƫƾƣᄕ�ƣƹƢƣƶ ᄬᇳᇻᇴᇻᄘ ᇸᇴᅬᇸᇵᄭ ƞƹƢ�ǀƿƩƣƽƤƺƽƢ ᄬᇴᇲᇳᇴᄘ ᇳᇲᇴᅬ
ᇳᇲᇻᄭᄙ

ᇿሂ �ƣƣ �ǀƿƩƣƽƤƺƽƢ ᄬᇴᇲᇳᇴᄘ ᇳᇲᇳᄭ ƺƹ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ǂƺƽƢƾ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƿƺ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƞƹƢ
ƺƤ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ��Ƣƾᄙ
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ƿƫƶƣᄕ ƞƹƢ ǀƹƾǄƸƻƞƿƩƣƿƫơ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄘ �Ʃƞƹƞƿƺƾ ᄬ	ǀƽᄙ �ƳƠᄙ ᇵᇲᄭᄕ �ƶơƸƣƹƣ ᄬ�ƢƹƞƠƳᄙ
ᇸᇶᇸᅬᇸᇶᇹᄴᄞᄵᄕ ᇸᇶᇺᄕ ᇳᇲᇷᇲᅬᇳᇲᇷᇳᄭᄕ �ƣƶƣǀƾ ᄬ�Ƶơƹᄙ ᇷᇻᇲᄕ ᇸᇵᇳᄭᄕ �Ʃƣƽƣƾ ᄬ�ƳƠᄙ ᇸᇳᇶᄕ ᇸᇴᇲᄭᄕ �ƣƽᅟ
Ƹƫƺƹƣ ᄬ�Ƶơƹᄙ ᇳᇹᇲᄕ ᇴᇵᇶᅬᇴᇵᇹᄭᄕ �ƣƹƣƶƞǀƾ ᄬ�Ƶơƹᄙ ᇵᇲᇻᅬᇵᇳᇵᄭᄕ ƞƹƢ ƺƹ ᄬƶƵ ᇴᇵᇹᅬᇴᇶᇲᄕ
ᇴᇶᇶᄕ ᇴᇷᇷᄕ ᇴᇺᇻᄕ ᇵᇲᇻᄕ ᇵᇵᇵᄕ ᇵᇵᇻᄕ ᇵᇹᇴᄕ ᇵᇹᇻᄭᄙ �Ʃƣƾƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƽƣ ƣƫƿƩƣƽ Ǆƺǀƹƨ ƺƽ ƺƶƢ
ƞƹƢᄧƺƽ ǀƹƾǄƸƻƞƿƩƣƿƫơᄙ ƹ ƶƫƨƩƿ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾᄕ ƿƩƣ ơƺƽƽƣƶƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ҈҆ᅟ
��Ƣƾ ƞƹƢ ƞƨƣ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƺƤ ƞ ƾƣơƺƹƢƞƽǄ ƹƞƿǀƽƣᄕ ƫƹ ƿƩƞƿ ҈҆ᅟ��Ƣƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƢƣƻƣƹƢ
ƺƹ ƞƨƣ ƫƹ ƿƩƣ ǂƞǄ ƿƩƞƿᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ௰ Ƣƺƣƾ ᄬǂƩƫơƩ ƫƾ ǀƾƣƢ
ƻƽƣƢƺƸƫƹƞƹƿƶǄ ƟǄ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿƶǄ ƺƶƢƣƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄭᄙ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƾƣƣƸ ƿƺ ƺơơǀƽ ƻƞƽᅟ
ƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ǂƫƿƩ ƣƞƨƣƽƹƣƾƾ ƺƽ ƣǃơƫƿƣƸƣƹƿ ƫƹ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄙ �Ʃƫƾ ƫƹ ƿǀƽƹ
ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺ Ɵƣ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƞ ƿƣƹƢƣƹơǄ ƿƺ ƻƺƽƿƽƞǄ ƫƸƻƣƿǀƺǀƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƣƫƿƩƣƽ ƞƾ
ƺƶƢ ƺƽ Ǆƺǀƹƨᄙ

ᇸ �ƺƹơƶǀƾƫƺƹ

��Ƣƾ ƞƽƣ ƸƺƾƿƶǄ ǀƿƿƣƽƣƢ ƫƹ ǀƻǂƞƽƢ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƾᄕ ƫᄙƣᄙ ƤƽƺƸ ƶƺǂƣƽᅟƾƿƞƿǀƾ ơƩƞƽƞơᅟ
ƿƣƽƾ ƿƺ ƩƫƨƩƣƽᅟƾƿƞƿǀƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄙ ƹ ƿƩƫƾ ƽƣƨƞƽƢᄕ ƿƩƣƫƽ ƺƸƫƾƾƫƺƹ ơƞƹ Ɵƣ ƾƞƶƫƣƹƿ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾƿƞƹƢƻƺƫƹƿ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄙ �ƣƨƞƽƢƶƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ��Ƣƾ ǂƣƽƣ ƨƣƹᅟ
ƣƽƞƶƶǄ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƞƾ Ƣƣǁƫơƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƸƣƹƿ ƺƤ ơƺƹƿƞơƿ ƞƹƢ ƿǀƽƹ ƞƶƶƺơƞᅟ
ƿƫƺƹᄙ �Ʃƣƾƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƾƿƫƶƶ ǁƞƶƫƢ ǂƫƿƩ ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ ҂҆ᅟ ƞƹƢ�ᅟ��Ƣƾᄙ ƹ ơƺƹᅟ
ƿƽƞƾƿᄕ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƞƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ǀƿƿƣƽƣƢ ǂƩƣƹ ơƺƹƿƞơƿ Ʃƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ Ɵƣƣƹ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ
ƺƽǂƩƣƹ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ Ʃƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ Ɵƣƣƹ ƾƣƶƣơƿƣƢᄙ �Ʃǀƾᄕ ƿƩƣ ƺƸƫƾƾƫƺƹ ƫƾ ƹƺƿ
ƾƞƶƫƣƹƿᄕ ƞƹƢ ƿƩƫƾ ƶƣƞƢƾ ƿƺ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƾ ƿƺǂƩǄ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ǀƾƣƢ ƞƿ ƞƶƶᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ
ƩƞƹƢᄕ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƞƽƣ ơƺƸƸƺƹƶǄ ǀƿƿƣƽƣƢ ƟǄ ƫƸƻƣƿǀƺǀƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄕ ƣᄙƨᄙ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ
ǂƩƺ ƞƽƣ Ʃƺƾƿƫƶƣ ƞƹƢᄧƺƽ ǄƺǀƹƨᄧƺƶƢᄙ

ƹ ƾǀƸᄕ ҂҆ᅟ ƞƹƢ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ƽƞƹƢƺƸƶǄ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢᄙ �Ʃƫƾ ƶƣƞƢƾ ǀƾ ƿƺ ƿƩƣ
ơƺƹơƶǀƾƫƺƹ ƿƩƞƿ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƿƩƣ ƶƣǃƫơƞƶ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƽ ƿƩƣ ƺƸƫƾƾƫƺƹ ƞƶƶƺǂ ǀƾ ƿƺ ƽƣơƺƨᅟ
ƹƫƾƣ ƿƩƣ ƫƹƻǀƿ ƺƤ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ��ƢƟǀƿ ƞƶƾƺ ƫƿƾ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄙ ҂҆ᅟ��Ƣƾ ƽƣƶƞƿƣ ƿƺƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ
ƿƺ ѹѷ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾᄕ ƺƽ ƿƺ ƟƺƿƩᄙ ƹ ƣƫƿƩƣƽ ơƞƾƣᄕ ƺƸƫƾƾƫƺƹƾ ƞƽƣ ƾƞƶƫƣƹƿᄕ ƫƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ
ƞƽƣ ƣƫƿƩƣƽ ƽǀƢƣ ƺƽ ǀƽƨƣƹƿᄙ ҈҆ᅟ��Ƣƾ ƞƽƣ ƞ ǂƞǄ ƺƤ ơƺƹǁƣǄƫƹƨ ƹǀƞƹơƣƾ ƿƩƞƿ ƽƞƹƨƣ
ƤƽƺƸ ƫƹƾƫƾƿƣƹơƣᄕ ƫƸƻƞƿƫƣƹơƣᄕ ǀƹƣƞƾƫƹƣƾƾᄕ ƺƽ ǂƺƽƽǄ ƿƺ ƣǁƣƹ ƨƽƣƞƿƣƽ Ƥƣƣƶƫƹƨƾ ƺƤ
ƩƺƾƿƫƶƫƿǄ ƿƩƞƿ ơƩƞƶƶƣƹƨƣ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ � Ƥƣǂ ƫƹƾƿƞƹơƣƾ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞƾ
ƾƣƶƤᅟƫƹƫƿƫƞƿƣƢ ƽƣƻƞƫƽᄘ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄᄕ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƻǀƾƩƣƾ ƫƿƾƣƶƤ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƻƺƾᅟ
ƫƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ҈҆ᅟ��Ƣ ƫƾ ƞ ƽƣƾƻƣơƿƤǀƶ ƿƣƽƸᄙ �Ʃǀƾᄕ ƢƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ��Ƣ ƿǄƻƣ
ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ƿƩƣ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ǁƞƽƫƣƾᄙቀቄ 
ƽƺƸ ƞ ǂƫƢƣƽ ƻƣƽƾƻƣơƿᅟ
ƫǁƣᄕ ƿƩƫƾ ƫƾ Ǆƣƿ ƞƹƺƿƩƣƽ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ Ʃƺǂ ƸƣƞƹƫƹƨƤǀƶ ǂƺƽƢ ƺƽƢƣƽ ƫƾᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƫƹ

ᇿሃ �ƫƸƫƶƞƽ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ ǂƣƽƣ ƽƣƞơƩƣƢ ƟǄ �ƫƶƶ ᄬᇳᇻᇻᇶᄘ ᇵᇴᇷᄭ ƺƹ ƿƩƣ ƤƞƸƫƶƫƞƽƫƾƣƽ ơƼơƢ ƫƹ �Ƹƣƽƫơƞƹ
	ƹƨƶƫƾƩᄙ

.5 A 5 65:145 B - 8:: /
B81 0 8B5 8 1 282:8 759 -5
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�ƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴᄕ ǂƩƣƽƣǂƺƽƢ ƺƽƢƣƽ ƫƾ ƾǄƹƿƞơƿƫơƞƶƶǄ ƶƣƾƾ ơƺƹƾƿƽƞƫƹƣƢ ƿƩƞƹ ƫƹ ƺƿƩƣƽ
ƶƞƹƨǀƞƨƣƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ 	ƹƨƶƫƾƩᄙ

�ơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƸƣƹƿƾ

 ƞƸ Ƹƺƾƿ ƿƩƞƹƴƤǀƶ ƿƺ ƿƩƣ ƽƣǁƫƣǂƣƽƾᄕ ƿƺ 	Ƹƫƶƫƞ �ǀƫǅ �ƞƸǀǅƞᄕ ƞƹƢ ƿƺ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ
�ƞƾƿƽƺƹƞƽƢƣ Ƥƺƽ ƫƸƻƽƺǁƫƹƨ ƸǄ ǂƺƽƴᄙ  ǂƺǀƶƢ ƶƫƴƣ ƿƺ ƿƩƞƹƴ �ƣǁƣƽƫƹ �ƻƽƫƹƨ ƞƹƢ
�ƣǁƫƹƞ �ǀƺƽƨƣƽᄙ �Ɵƺǁƣ ƞƶƶᄕ  Ƥƣƣƶ ƢƣƣƻƶǄ ƨƽƞƿƣƤǀƶ ƿƺ �ǀƹƿƩƣƽ �ƞƽƿƫƹ Ƥƺƽ Ʃƫƾ
ƫƹǁƞƶǀƞƟƶƣ Ʃƣƶƻ ƞƹƢ ơƺƸƸƣƹƿƾ ƺƹ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ǁƣƽƾƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƢƽƞƤƿᄙ  ƞƸ ƽƣƾƻƺƹƾᅟ
ƫƟƶƣ Ƥƺƽ ƣǁƣƽǄ ƽƣƸƞƫƹƫƹƨ ƫƹƤƣƶƫơƫƿǄᄙ

�ƣƤƣƽƣƹơƣƾ

�ƞƾƾƣƿƿᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇵᇶᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �Ƹƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ �ƺơƞƿƫǁƣ ƫƹ �ƺƸƣƽƫơ �ƻƣƣơƩƣƾᅷᄕ �ƴƢƹƩƠƞƵ
�ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƨƩƳƶƳƶƧǀ ᇷᇷᄕ ᇳᇶᇲᅬᇳᇷᇴᄙ

�ƣƽƨƣƽᄕ ¦ᄙᄕ ᄬƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨᄭᄕ ᅵ�ƺƾƫƿƫƺƹ ƞƹƢ 
ǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ �ƺƸƫƹƞƶ �ƢƢƽƣƾƾ ƫƹ �ƺƸƞƹ �ƺƸᅟ
ƣƢǄᅷᄕ ƫƹ ᇊᇈƻƨ ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ�ƶƳƳƶƸƼƩƼƴƶƵ�ƞƻƩƵ�ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ ᄬ�ƹƫǁƣƽƾƫƢƞƢƢƣ ƶƞƾ �ƞƶƸƞƾ
Ƣƣ �ƽƞƹ �ƞƹƞƽƫƞᄕ ᇳᇹƿƩᅬᇴᇳƾƿ �ǀƹƣ ᇴᇲᇳᇻᄭᄙ

�ƽƫƺƾƺᅟ�ǇƹơƩƣǅᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇳᄭᄕ ᅵ	ƶ ǁƺơƞƿƫǁƺ Ǆ ƶƞ ƫƹƿƣƽưƣơơƫʖƹ ᅷᄕ �ƞƟƩƺ ᇴᄕ ᇵᇷᅬᇶᇺᄙ
�ƽƺǂƹᄕ �ᄙ ѵ �ƣǁƫƹƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇺᇹ ᄴᇳᇻᇹᇺᄵᄭᄕ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺხ ƺƶƴƢ �ƵƩƽƢƹƺƞƳƺ ƩƵ �ƞƵƧƼƞƧƢ

�ƺƞƧƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ǀƾƾƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ �ƶƠƞƻƩƽƢ �ƶƵƺƻƹƼƠƻƩƶƵƺ ƩƵ ƻƨƢ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƶƣ �ƨƞƲƢƺƷƢƞƹƢᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ
�ƶƞǄƸƞƹᄕ �ᄙ	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ ᅵ�ƫǁƺƿƞƶ �ƢƢƽƣƾƾ �ƣƽƸƾᅷᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ᇶᇶᄕ ᇳᇺᇷᇵᅬᇳᇺᇸᇹᄙ
�ƺƹƞơƩƣƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ �ƳƠƢƺƻƩƺᄕ �ƞƽƸƫƹƾƿƣƽᄙ
�ǀƶƻƣƻƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ ᅵ�ƺǂƞƽƢƾ ƞƹ �ƹƞƿƺƸǄ ƺƤ Ƹƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᅷᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ᇴᇷᄕ

ᇵᇶᇻᅬᇵᇸᇹᄙ
�ǀƶƻƣƻƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ᅵƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ �ƿƽƞƿƣƨƫƣƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƻƺƹƣѵ �ᄙ�ᄙ�ƣǄ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ƵƻƢƹơƩƺƠƩƷᄵ

ƳƩƵƞƹǀ �ƻƼơƩƢƺ ƩƵ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺძ �ƼƳƻƼƹƢ ƞƵơ �ƶƠƩƢƻǀᄕ �ƩƞƸᄕ ᇶᇴᇳᅬᇶᇶᇷᄙ
�ƞƶƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇷᇶᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ �ƳƠƢƺƻƩƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƞǁƫƣƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺძ �ƹƞƠƨƩƵƩƞƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƫơƴƣǄᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ �ƹƢƢƲ 
ƶƹƴƺ ƶƣ �ơơƹƢƺƺხ ƣƹƶƴ �ƢƹƶơƶƻƼƺ ƻƶ �ƼƠƩƞƵᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƫơƴƣǄᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ �ƞƻƩƵ 
ƶƹƴƺ ƶƣ �ơơƹƢƺƺხ ƣƹƶƴ �ƳƞƼƻƼƺ ƻƶ �ƷƼƳƢƩƼƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄙ
�ƫơƴƣǄᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ ᅵ
ƺƽƸƾ ƺƤ �ƢƢƽƣƾƾ ƞƹƢ�ƞƽƴƣƽƾ ƺƤ �ƿƞƿǀƾᅷᄕ ƫƹ 	ᄙ�ᄙ �ƞƴƴƣƽ ᄬƣƢᄙᄭᄕ � �ƶƴᄵ

ƷƞƵƩƶƵ ƻƶ ƻƨƢ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ �ƞƵƧƼƞƧƢᄕ �ƞƶƢƣƹᄧ�ǃƤƺƽƢᄧ�ƩƫơƩƣƾƿƣƽᄕ ᇵᇴᇹᅬᇵᇵᇹᄙ
�ƫƴᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ�ƶƹơ �ƹơƢƹ ƩƵ �ƹƢƢƲ �ƹƞƧƩƠ �ƩƞƳƶƧƼƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƫƴᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄕ �ƨƢ �ƨƢƶƹǀ ƶƣ 
ƼƵƠƻƩƶƵƞƳ �ƹƞƴƴƞƹᄕ ǁƺƶᄙ ᇴᄕ �ƣƽƶƫƹᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄙ
�ƺƹƞƿƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ Ƴ ƽƶƠƞƻƩƽƶ ƵƢƳ ƷƹƶƠƢƺƺƶ ƩơƢƵƻƩƻƞƹƩƶ ơƢƳƳᅍƩƵƻƢƹƞǁƩƶƵƢ ƳƩƵƧƼƩƺƻƩƠƞხ Ʒƹƶƺᄵ

ƷƢƻƻƩƽƢ ơƞƳƳƢ ƳƩƵƧƼƢ ƠƳƞƺƺƩƠƨƢᄕ �ǀƹƫơƩᄙ
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ሣሞ ؔءؘبؕؔإؘؗأᅟحؘبؚڔإؗآإ

�ƺǁƣƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇺᄭᄕ �ƹƩƺƻƶƷƨƞƵƢƺძ �ƳƶƼơƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ

ƫƹƨƶƞƾƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺძ 	ƳƢƠƻƹƞᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ

ƽƞƣƹƴƣƶᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇷᄭᄕ �ƶƠƨ ƢƩƵƴƞƳ �ƶƳƶƵ ƼƵơ �ƞƻǁᄕ �ǀƹƫơƩᄙ
�ƣƶǀǄƴƣƹƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇹᄭᄕ ᅵ�ƞƫƶƾ ᄬ�ƫƨƩƿᅟƢƫƾƶƺơƞƿƫƺƹƾᄭ ƞƾ ƞ �ƣƻƞƫƽ�ƣơƩƞƹƫƾƸ ƫƹ 	ƹƨƶƫƾƩ �ƺƹᅟ

ǁƣƽƾƞƿƫƺƹᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ǀǄƿƾ ѵ �ᄙ Ƣƣ �ơƩǀƿƿƣƽ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƢƻƻƩƵƧ �ƵƢᅍƺ�ƶƹơƺ ƩƵƻƶ �ƩƵƢხ ƶƵ�ƶƹơ
�ƹơƢƹ ƞƵơ 
ƼƵƠƻƩƶƵƞƳ �ƹƞƴƴƞƹᄕ �ƺƽƢƽƣơƩƿᄕ ᇳᇳᇻᅬᇳᇴᇻᄙ

�ƞǁƣƽƴƞƿƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇶᄭᄕ �ƷƢƢƠƨ �Ơƻƺძ �ƷƢƞƲƢƹƺ ƞƵơ �ƢƞƹƢƹƺხ �ƢƣƢƹƢƵƠƢ ƞƵơ �ƢƣƢƹƢƵƻƩƞƳ
�ƻƹƞƻƢƧƩƢƺ ƩƵ �ƷƞƵƩƺƨᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ

�ƫƶƶᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ ᅵ�ƺǀᅷǁƣ �ƺƸƣ ƞ �ƺƹƨ�ƞǄᄕ �ǀƢƣᄘ ƞ �ƫƾƿƺƽǄᅷᄕ �ƴƢƹƩƠƞƵ �ƷƢƢƠƨ ᇸᇻᄕ ᇵᇴᇳᅬ
ᇵᇴᇹᄙ

�ƫƹƢƣƶƞƹƨᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇺᄭᄕ �ƼƥƣƶƹơƢƹƵხ �ƩƢ �ƵƻƢƹƻǀƷƢƵ ơƢƺ �ƼƥƣƶƹơƢƹƵƺ ƼƵơ ƩƨƹƢ ƺƷƹƞƠƨƳƩƠƨƢƵ
�ƢƞƳƩƺƩƢƹƼƵƧƺƣƶƹƴƢƵᄕ �ʢƻƻƫƹƨƣƹᄙ

�ƺǀƾƣᄕ �ᄙ ѵ �ƞƾƻƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇳᄭᄕ ᅵ�ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ�ƞƽƴƣƽƾ ƫƹ 	ƹƨƶƫƾƩ ƞƹƢ�ƣƽƸƞƹᅷᄕ ƫƹ 
ᄙ �ƺǀƶƸƞƾ
ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƶƵƽƢƹƺƞƻƩƶƵƞƳ �ƶƼƻƩƵƢხ 	ƿƷƳƶƹƞƻƩƶƵƺ ƩƵ �ƻƞƵơƞƹơƩǁƢơ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ �ƩƻƼƞᄵ
ƻƩƶƵƺ ƞƵơ �ƹƢƷƞƻƻƢƹƵƢơ �ƷƢƢƠƨᄕ �Ʃƣ �ƞƨǀƣᄧ�ƞƽƫƾᄕ ᇳᇷᇹᅬᇳᇺᇷᄙ

�ƣƟƟᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬቀᇳᇺᇻᇶ ᄴᇳᇺᇸᇹᄵᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺძ �ƨƢ 	ƳƢƠƻƹƞᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƣƟƟᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇲᇺ ᄴᇳᇺᇻᇴᄵᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺძ �ƨƢ �ƹƞƠƨƩƵƩƞƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƺƩƞƹƾƣƹᄕ �ᄙ
ᄙ ѵ�Ʃƫƿƿƶƣᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇲᄭᄕ �ƢƺƠƨǀƳƼƺᄕ �ƨƢ �ƼƷƷƳƩƞƵƻƺᄕ ᇵ ǁƺƶƾᄙᄕ �ƺƻƣƹƩƞƨƣƹᄙ
�ƞƹƹƫơƩƿᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇻᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ �ƢƳƢƵƞᄕ �ƣƫƢƣƶƟƣƽƨᄙ
�ƶƣƫƹƴƹƣơƩƿᄕ 
ᄙ ѵ �ƺǀǅƞᄕ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ᅵ�ƺơƞƿƫǁƣƾ ƞƾ ƞ �ƺǀƽơƣ�ƞƿƣƨƺƽǄ Ƥƺƽ �ƽƞƨƸƞƿƫơ�ƞƽƴᅟ

ƣƽƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ 
ƣƢƽƫƞƹƫ ѵ �ᄙ �ƞƹƾʕ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƠ �ƞƹƲƢƹƺძ �ƩƺƠƶƼƹƺƢ �ƞƹƲƢƹƺ ƞƵơ
�ƶơƞƳ �ƞƹƻƩƠƳƢƺჯ �Ƣƾ ƷƢƹƺƷƢƠƻƩƽƢƺᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄕ ᇴᇷᇹᅬᇴᇺᇹᄙ

�ƣƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ ƶƵᄕ �ƞƽƸƫƹƾƿƣƽᄙ
�ƶƺǄƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ �ƵơƹƶƴƞƠƨƢᄕ �ƞƽƸƫƹƾƿƣƽᄙ
�ƞƽƿƫƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ ƶƵᄕ �ƣƽƶƫƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄙ
�ƞƾƿƽƺƹƞƽƢƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇻᄭᄕ �ƶƵƻƞƠƻ ƞƵơ �ƩƺƠƶƵƻƩƵƼƩƻǀხ ƺƶƴƢ �ƶƵƽƢƵƻƩƶƵƺ ƶƣ �ƷƢƢƠƨ ƞƵơ

�ƠƻƩƶƵ ƶƵ ƻƨƢ �ƹƢƢƲ �ƹƞƧƩƠ �ƻƞƧƢᄕ �ƣƽƴƣƶƣǄᄙ
�ơ�ƶǀƽƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ ᅵ
ƣƸƞƶƣ �ƻƣƣơƩ ƞƹƢ�Ʃƞƽƞơƿƣƽƫǅƞƿƫƺƹ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷᄕ ƫƹ 
ᄙ �ƣ�ƞƽƿƫƹƺ

ѵ �ᄙ�ᄙ �ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƶ ƺƷƢƻƻƞƠƶƳƶ ơƢƳƳƢ ƽƶƠƩᄕ �ƞƽƿ ᇴᄕ �ƞƽƫᄕ ᇵᇷᅬᇸᇲᄙ
�ƞƽƴƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ �ƳƠƢƺƻƩƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƞƽƴƫƹƾƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇷᄭᄕ �ƶƵƺƻƹƼƠƻƩƵƧ ƻƨƢ �ƶƠƩƞƳ �ƶƵƻƢƿƻ ƶƣ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵხ �Ƣƹƴƺ ƶƣ

�ơơƹƢƺƺ ƩƵ 	ƧǀƷƻƩƞƵ �ƹƞƟƩƠᄕ �ƣƽƶƫƹᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄙ
�ƫƾƾƣƶƞƢƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄕ ƴƷƢƹƞƻƩƽƢƺ ƞƵơ �ƻƨƢƹ �ƩƹƢƠƻƩƽƢ 	ƿƷƹƢƺƺƩƶƵƺ ƩƵ �ƞƻƩƵᄘ ƞ �ƻƼơǀ ƩƵ ƻƨƢ

�ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƶƣ ƞ �Ƣƞơ �ƞƵƧƼƞƧƢᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ
�ǀƿƩƣƽƤƺƽƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ �ƹƢƢƲ �ƹƞƧƩƠ �ƻǀƳƢხ 
ƶƹƴძ �ƞƵƧƼƞƧƢძ ƞƵơ ƵƻƢƹƷƹƢƻƞƻƩƶƵᄕ �ƞƸᅟ

ƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƞơƴƾᄕ �ᄙᄕ �ơƩƣƨƶƺƦƤᄕ 	ᄙ�ᄙᄕ ѵ �ƣƦƤƣƽƾƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇶᄭᄕ ᅵ� �ƫƸƻƶƣƾƿ �ǄƾƿƣƸƞƿƫơƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƽƨƞƹᅟ

ƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ �ǀƽƹᅟƿƞƴƫƹƨ Ƥƺƽ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᅷᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ᇷᇲᄕ ᇸᇻᇸᅬᇹᇵᇷᄙ
�ǇƸƞƹƺᄕ �ᄙᄕ ᅵ�ƺƹ ƶƺ Ƽǀƣ ƿƣƹɆƞᄕ ƢƣƟɆƞ ƩƞƟƣƽ ƧƬƽƸƞƢƺ ƞ �ƞƽƻƫƹᅷᄕ 	Ƴ �ƞȵƺᄕ ƽƣƿƽƫƣǁƣƢ ƤƽƺƸ

ƩƿƿƻƾᄘᄧᄧƣƶƻƞƫƾᄙơƺƸᄧƢƫƞƽƫƺᄧᇴᇲᇲᇴᄧᇳᇴᄧᇲᇴᄧƢƣƻƺƽƿƣƾᄧᇳᇲᇵᇺᇹᇺᇵᇸᇳᇶᇇᇺᇷᇲᇴᇳᇷᄙƩƿƸƶ ᄴᇳᇶᄧᇲᇷᄧ
ᇴᇲᇳᇻᄵᄙ
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�ơƺƿƿᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇲᇵᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ�ƺơƞƿƫǁƣ ƫƹ�ƺƸƣƽ ƞƹƢ�ƣƾƫƺƢᅷᄕ �ƴƢƹƩƠƞƵ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƨƩƳƶƳƶƧǀ ᇴᇶᄕ
ᇳᇻᇴᅬᇳᇻᇸᄙ

�ơƺƿƿᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇲᇶᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƺơƞƿƫǁƣ ƫƹ �ƣƾơƩǄƶǀƾ ƞƹƢ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷᄕ �ƴƢƹƩƠƞƵ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƨƩƳƶᄵ
ƳƶƧǀ ᇴᇷᄕ ᇺᇳᅬᇺᇶᄙ

�ơƺƿƿᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇲᇷᄭᄕ ᅵ�ƢƢƫƿƫƺƹƞƶ �ƺƿƣƾ ƺƹ ƿƩƣ �ƺơƞƿƫǁƣᅷᄕ �ƴƢƹƩƠƞƵ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƨƩƳƶƳƶƧǀ ᇴᇸᄕ
ᇵᇴᅬᇶᇵᄙ

�Ʃƞƶƣǁᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄕ ᅵ�Ƣƺ ᄬƞƹƢ �ƶᄭ ƫƹ �ƹơƫƣƹƿ �ƫƿƣƽƞƽǄ �ƽƣƣƴᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƺƹƢƫ ѵ �ᄙ �ƿƞƿƫ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ
�ƩƞƳƶƧƼƢ �ƵƞƳǀƺƩƺ ᇊᇈᇈᇈᄕ �˦Ɵƫƹƨƣƹᄕ ᇵᇷᇳᅬᇵᇸᇲᄙ

�ƫƢƹƣƶƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ �ƶƵƽƢƹƺƞƻƩƶƵ �ƵƞƳǀƺƩƺხ ƞƵ ƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵᄕ �ƩƫơƩƣƾƿƣƽᄙ
�ƶƺơǀƸᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ �ƨƢ �ǀƵƻƞƿ ƶƣ �ơơƹƢƺƺᄕ �ƿƺƹǄ �ƽƺƺƴᄙ
�ƺƹƹƣƹƩƞǀƾƣƽᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƺƣƶ �ǅƫǅ �ƞƹƹƞᄕ �ᄙ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ �ƶƠƞƻƩƽƢჱ �ơơƹƢƺƺƩƵƧ ƟƢƻƾƢƢƵ

�ǀƺƻƢƴ ƞƵơ �ƢƹƣƶƹƴƞƵƠƢᄕ �ƣƽƶƫƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄙ
�ƿƞƽƴƫƣᄕ �ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇸᄭᄕ �ƨƢ �ƶƺǀƢƾ ƶƣ �ƹƩƺƻƶƷƨƞƵƢƺᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ
�ƿƣǁƣƹƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇳᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ �ƵơƹƶƴƞƠƨƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƣƹƣƨƞƾᅟ�ƞƨ˦ȅƹƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ 	ƳƩǁƞƟƢƻƨ �ჯ �ƞƺƲƢƳƳხ �ƨƞƹƞƠƻƢƹƩǁƞƻƩƶƵ ƻƨƹƶƼƧƨ �ƞƵƧƼƞƧƢᄕ

�ƣǁƫƶƶƞᄙ
�ƣƹƢƣƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇴᇻᄭᄕ �ƩƢ �ƢƺƷƹǌƠƨƺƞƵƹƢơƢ Ʃƴ ƧƹƩƢƠƨƩƺƠƨƢƵ 	Ʒƶƺ ƼƵơ �ƹƞƴƞ ơƢƹ �Ƴ˃ƻƢǁƢƩƻᄕ

�ƿǀƿƿƨƞƽƿᄙ
�ƫƶƴƫƹƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ �ƢƹƞƠƳƩơƞƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƫƶƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ �ƹƩƺƻƶƷƨƞƵƩƺ 
ƞƟƼƳƞƢᄕ ǁƺƶᄙ ᇳᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ǂƫơƴǄᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇶᄭᄕ ᅵ�ƣǄᄕ ǂƩƞƿƾǄƺǀƽƹƞƸƣᅷᄕ ƫƹ�ᄙ�ᄙ �ƞ �ƞƶǄᄕ �ᄙ�ᄙ 
ƺǃᄕ ѵ �ᄙ �ƽǀơƴ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ

�ƞƷƢƹƺ ƣƹƶƴ ƻƨƢ ᇉᇈƻƨ �ƢƧƩƶƵƞƳ �ƢƢƻƩƵƧძ �ƨƩƠƞƧƶ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ �ƶƠƩƢƻǀᄕ �Ʃƫơƞƨƺᄕ ᇹᇺᇹᅬᇺᇲᇳᄙ
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ᇙ اإؘةؘ ءؔة ؘؗؠؘ ᄕئؔآؕ ሜሚሜማ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞሞሚሜሠሟᇇሚሚሠآؗ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄙ

�Ʃƣ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơ �Ʃƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾ ƫƹ ѕњᄘ
� �ƽƞƨƸƞƿƫơƾᅟ�ƞƾƣƢ �ƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ᅵ�ƫƹƢ �ƿǄƶƣᅷ

	ƽƢƹƻ ƽƞƵ 	ƴơƢ �ƶƞƺ

ᇳ ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹᄘ �ƫƹƢ �ƿǄƶƣ ƞƹƢ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơ �Ʃƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƫƹ �ƽƣƣƴ
�ƽƞƨƣƢǄ

ᄴᄵƤ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿƞƶƴƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƺǂƣƽ ƺƤ ƿƩƣ �ƣơƣƻƿƫƺƹ �ƻƣƣơƩ ƫƹ �Ʈƞƿ ƺƽ
	ƶƣơƿƽƞᅷƾ ƺƻƣƹƫƹƨ ƞƹƞƻƞƣƾƿƾ ᄴᄚᄵ ǂƣ ƞƽƣ ƤƺƽơƣƢ ƿƺ ƽƣơƺƨƹƫǅƣ ƿƩƣ ƽƣƞƶƫƿǄ ƺƤ
ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹ ƻƺƽƿƽƞǄƣƢᄙ  ƞƴ Ƶƶƻ ƶƣ ƠƶƼƹƺƢ ƺƼƧƧƢƺƻƩƵƧ ƻƨƞƻ �ƶƷƨƶƠƳƢƺ ƠƶƵƺƩƺƻᄵ
ƢƵƻƳǀ ƧƩƽƢƺ ƢƞƠƨ ƠƨƞƹƞƠƻƢƹ ƞ ƺƻǀƳƢ ƶƣ ƨƩƺ ƶƾƵᄙ �Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƩƞƟƫƿƾ ƺƤ ƾƿǄƶƣ ƿƩƞƿ
ƞƹǄ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ǂƫƶƶ ǀƾƣ ƫƹ ơƣƽƿƞƫƹ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ᄴᄚᄵ ƫƹ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ ǂƩƞƿ
�ƫƾƾ�ƞƶƣ ơƞƶƶƣƢ ᅵƿƩƣ ƽƩƣƿƺƽƫơ ƺƤ ƿƩƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᅷ ᄴᄚᄵ�ƺǂƣǁƣƽᄕ ƶƵƢ ƠƞƵơƢƻƢƠƻ
ƺƶƴƢ ơƢƧƹƢƢ ƶƣ ƠƨƞƹƞƠƻƢƹƩǁƞƻƩƶƵ Ɵǀ ƺƻǀƳƢᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣ ƫƹ ơƺƹƿƽƞƾƿƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƹƺƟƶƣ ƞƹƢ ƶƺǂƣƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ᄚሾ

�ƺ ǂƽƫƿƣƾ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨᄕ ƫƹ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƞƶƶǄ ƶǀơƫƢ ƞƹƢ ƫƹƾƫƨƩƿƤǀƶ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƤ
�ƺƻƩƺơƶƣƞƹ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ ᅵƺƤ ơƺǀƽƾƣᅷ ƫƹ ᅵ ƞƸ ƹƺƿ ƺƤ ơƺǀƽƾƣ ƾǀƨƨƣƾƿᅟ
ƫƹƨᅷ ƫƾ ƽƣǁƣƞƶƫƹƨ ƺƤ ƞƹ ƣƹƿƽƣƹơƩƣƢ ǁƫƣǂᄕ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƹƺƿ ưǀƾƿ ƿƺ �ƺƻƩƺơƶƣƾ Ɵǀƿ ƿƺ
ƞƶƶ �ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄᄕ ǂƩƫơƩ ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƨƺƹƣ ƶƞƽƨƣƶǄ ǀƹơƩƞƶƶƣƹƨƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ᇶᇲᅟ
ƻƶǀƾ Ǆƣƞƽƾ ƾƫƹơƣ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨᅷƾ ƞƽƿƫơƶƣᄙ �Ʃƣ ơƺƹƾƣƹƾǀƾ ƽƣƸƞƫƹƾ ƿƩƞƿ ǂƩƫƶƣ ƺƶƴƢ
ƾƿǄƶƫƾƿƫơ ǁƞƽƫƞƿƫƺƹ ƺơơǀƽƾᄕ ƸƺƾƿƶǄ ƺƹ ƿƩƣ Ƹƞƽƨƫƹƾ ƞƹƢ ƸƺƾƿƶǄ ǀƾƣƢ ƿƺ Ƣƣƶƫƹƣƞƿƣ
ƽƣƶƞƿƫǁƣƶǄ Ƹƫƹƺƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄕ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄ
ƫƾ ƾƿƫƶƶ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƻƞƽƿ ƣǁƣƹƣƢ ƺǀƿ ƟǄ ƿƩƣ ǂƣƫƨƩƿ ƺƤ ƿƽƞƨƣƢǄᅷƾ ƞƶƶᅟƶƣǁƣƶƶƫƹƨ
ƾƿǄƶƫƾƞƿƫƺƹ ᄬƺƤ Ƣƫƞƶƣơƿᄕ ƽƣƨƫƾƿƣƽᄕ ƿƺƹƣᄕ ƞƹƢ ƫƹƢƣƣƢ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƞƶ ƽƩƣƿƺƽƫơᄭᄙ ƹ ƿƩƣ
ǂƺƽƢƾ ƺƤ ƞƹƺƿƩƣƽ ƾơƩƺƶƞƽᄕ ᅵƿƩƣ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶ ƿƽƞƨƫơ �ƼƵƺƻƺƷƹƞƠƨƢ ƾƣƽǁƣƾ ƿƺ Ƣƫƾᅟ
ƨǀƫƾƣ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƸƞƹƹƣƽƫƾƸᄙᅷሿ �Ʃƞƿ ƽƣƸƞƫƹƾ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƿƺ ƾƣƣᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƾ Ʃƺǂ
ƿƩƫƾ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ǀƹƫƤƺƽƸƫƿǄ ơƞƹ ơƺƣǃƫƾƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ᅵƻƺǂƣƽᅷ ƺƤ ơƩƞƽƞơᅟ
ƿƣƽƾᅷ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ǂƩƫơƩ Ƥƺƽơƣƾ ǀƾ ᅵƿƺ ƽƣơƺƨƹƫǅƣ ƿƩƣ ƽƣƞƶƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹ ƻƺƽᅟ
ƿƽƞǄƣƢᅷᄙ�Ʃƞƿ ƴƫƹƢ ƺƤ ᅵƽƣƞƶƫƿǄᅷ ơƺǀƶƢ ƿƩƣƽƣ Ɵƣ ƫƤ ƣǁƣƽǄ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƾƻƣƞƴƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣ
ǂƞǄᄕ ƫƤ ƹƺ ƺƹƣ ƫƾ ƶƫƤƿƣƢ ƺǀƿ ƾƺƸƣƩƺǂ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƩƺƸƺƨƣƹƣƺǀƾ Ƹƞƾƾ ƺƤ ƿƽƞƨƫơ
ƾƿǄƶƣᄞ
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 Ʃƞǁƣ ƞƽƨǀƣƢ ƫƹ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹƾ ᄬǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᇴᇲᇳᇹƟᄕ ᇴᇲᇳᇺᄭ ƿƩƞƿ
ƞ ƨƽƣƞƿ Ƣƣƞƶ Ƹƺƽƣ ƾƿǄƶƫƾƿƫơ ǁƞƽƫƞƿƫƺƹ ƸƞǄ Ɵƣ ƢƣƿƣơƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ ƢƫƤᅟ
Ƥƣƽƣƹƿ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƫƹ �ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄᄕ ƾƺ ƶƺƹƨ ƞƾ ƺƹƣ ƞƶƶƺǂƾ Ƥƺƽ ƞ ƾǀƫƿƞƟƶǄ ƟƽƺƞƢ
ơƺƹơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ǂƩƞƿ Ƥƞƶƶƾ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƩƣƞƢƣƽ ᅵƾƿǄƶƣᅷᄙቀ ƿ ƫƾ ƿƽǀƣᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ƿƩƞƿ ƿƽƞᅟ
ƨƫơ Ƣƫơƿƫƺƹ ƫƾ ơƫƽơǀƸƾơƽƫƟƣƢ ƫƹ ǁƞƽƫƺǀƾ ƽƣƾƻƣơƿƾᅭƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ǂƫƶƶ ƹƺƿ ƾƿƞƹƢ ƺǀƿ
Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƺƽ Ʃƣƽ ǀƾƣ ƺƤ ƺƟƾơƣƹƫƿƫƣƾ ƺƽ Ƥƺƽƣƫƨƹᅟƶƞƹƨǀƞƨƣ ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾᄕ
ƞƾ ƾǀơƩ ƿƩƫƹƨƾ ƾƫƸƻƶǄ Ƣƺ ƹƺƿ ƺơơǀƽ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄᅭƟǀƿ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣƾƣ ơƺƹƾƿƽƞƫƹƿƾ
ƿƩƣ ƽƞƹƨƣ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ ƿƽƞƨƫơ ƻƶƞǄǂƽƫƨƩƿƾ ơƺǀƶƢ ƺƻƣƽƞƿƣ ǂƞƾ ƾƿƫƶƶ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿᄙ
�ƺƢƣƽƹ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾᄕ ƹƺƿ ƶƣƞƾƿ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᄕ ƤǀƽƹƫƾƩ ƞ ǂƣƞƶƿƩ ƺƤ ƸƣƿƩᅟ
ƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ ƿƣơƩƹƫƼǀƣƾ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ʃƣƶƻ ǀƾ ƿƺ ƫƾƺƶƞƿƣ ƞƹƢ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƾǀơƩ ƾƿǄƶƫƾƿƫơ
ǁƞƽƫƞƿƫƺƹƾᄕ ƫƹ ǂƞǄƾ ƿƩƞƿ Ƹƺƽƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƿƺ ƾƿǄƶƣ Ƣƺ ƹƺƿ ƞƶǂƞǄƾ ƻƣƽᅟ
Ƹƫƿᄙቁ

� ƟƽƺƞƢ ơƺƹơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƾƿǄƶƣᄕ ƫƹƤƺƽƸƣƢ ƟǄ ƸƺƢƣƽƹ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾᄕ ƫƾ ƫƹ Ƥƞơƿ
ƣƹƿƫƽƣƶǄ ƫƹ ƶƫƹƣǂƫƿƩ ƿƩƣ ƺǁƣƽƞƶƶ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƺƤ ƾƿǄƶƫƾƿƫơƾ ᄬƞǂƣƶƶᅟƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƧƬƣƶƢ ƺƤ
ƽƣƾƣƞƽơƩᄕ ơƺƹƾƻƫơǀƺǀƾƶǄ ǀƹƢƣƽǀƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣǂƩƺƶƣ ƟǄ ơƶƞƾƾƫơƫƾƿƾᄭᄙቂ�Ǆ ƞƫƸ ƫƹ ƿƩƫƾ
ơƩƞƻƿƣƽ ƫƾ ƿƺ Ɵƽƫƹƨ ƿƺ Ɵƣƞƽ ƺƹ �ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƫơ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƿƩƣ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄ
ƞƹƢ ƧƬƹƢƫƹƨƾ ƺƤ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƾǀƟƧƬƣƶƢ ƺƤ ƿƩƞƿ Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƣᄕ ƹƞƸƣƶǄ ǂƺƽƴ ơƺƹơƣƽƹƣƢ
ǂƫƿƩ ƾƺᅟơƞƶƶƣƢ ᅵƸƫƹƢ ƾƿǄƶƣᅷᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƫƹ ƫƿƾƣƶƤ ƞ ƤƞƫƽƶǄ ƟƽƺƞƢ ƧƬƣƶƢᄕ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ
ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ ƫƹơƶǀƾƫǁƣƹƣƾƾ ᄬƞƾ ǂƣ ƾƩƞƶƶ ƾƣƣᄭᄕ Ɵǀƿ ƸǄƸƞƫƹ Ƥƺơǀƾᄕ ƫƹ ƶƫƹƣ ǂƫƿƩ
ƿƩƞƿ ƺƤ ƿƩƣ ǁƺƶǀƸƣᄕ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƺƹ ƫƿƾ ǀƾƣ ƺƤ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƞƽƣƞƾ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ
ƞƾ ƞ ƴƣǄ ƿƺ ƨƣƿƿƫƹƨ ƞƿ ƿƩƣ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƫƹƨ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƺƤ ƞƹǄ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ơƩƞƽƞơƿƣƽᅷƾ
ƾƿǄƶƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƞƿ ƾƿǄƶƣᄕ ƞƿ ƿƩƣ ǂƺƽƴƫƹƨƾ ƺƤ ƿƩƣ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ
ƸƫƹƢᄙቃ�Ʃƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƸƫƹƢ  Ʃƞǁƣ ƫƹƸƫƹƢ ƫƾ ƿƩƞƿ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ�Ƣơᄵ
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ƫƹơƶǀƢƣƾ ơƩƞƻƿƣƽƾ ƺƹ ƾǀơƩ ƹƺƿ ƺƟǁƫƺǀƾƶǄ ƾƿǄƶƫƾƿƫơ ƿƺƻƫơƾ ƞƾ ᅵ�Ʃƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄᅷᄕ
ᅵ�Ʃƣ ƫƽƺƹǄ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄᅷᄕ ƞƹƢ ᅵ�Ʃƣ ǂƫƾƢƺƸ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄᅷᄙ �Ʃƫƾ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ ƞ ƾǀƫƿƞƟƶǄ
ƶƺƺƾƣ ƞƹƢ ƫƹơƶǀƾƫǁƣ ᄬƫƤ ƻƣƽƩƞƻƾ ƾƶƫƨƩƿƶǄ ǀƹƢƣƽƿƩƣƺƽƫƾƣƢᄭ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƞƾ ƿƺ ǂƩƞƿ ơƺǀƹƿƾ ƞƾ ƿƽƞƨƫơ
ƾƿǄƶƣᄙ

ሀ 
ƺƽ ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƾǀơƩ ƞ ᅵƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶᅷ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƾƿǄƶƣᄕ ƾƣƣ 	ƞƽƻ ᄬᇳᇻᇶᇶᄭ ᄬƾƿƫƶƶ ƞ ǀƾƣƤǀƶ Ɵƺƺƴᄕ
ƣǁƣƹ ƫƤ ƹƺƿ Ƥƺƽ ƸǄ ƻƽƣƾƣƹƿ ƻǀƽƻƺƾƣƾᄭᄙ

ሁ 
ƺƽ ƨƺƺƢ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƨƣƹƣƽƞƶ ƺǁƣƽǁƫƣǂƾ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƣƶƢᄕ ƾƣƣ ƣᄙƨᄙ �ƺƺƶƞƹ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭᄖ �ƫƸƻƾƺƹ
ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄖ �ƣƣơƩ ƞƹƢ �Ʃƺƽƿ ᄬሿᇴᇲᇲᇹᄭᄖ �ʸƽƨƞƞƽƢ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄖ �ƺƿƫƽƺǁƞ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄙ

ሂ �Ʃƫƾ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣƾᄕ ƞƾ Ƣƺ ƹƺƿƫƺƹƾ ƾǀơƩ ƞƾ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨᅷƾ ᅵƽƣƞƶƫƿǄᅷᄕ ƿƩƞƿ ƞǀƢƫƣƹơƣƾ ƞƻƻƽƺƞơƩ ơƩƞƽƞơᅟ
ƿƣƽƾ ƺƹ ƾƿƞƨƣ ƞƾ ƫƤ ƣƹƢƺǂƣƢǂƫƿƩƸƫƹƢƾ ƿƩƞƿ ơƞƹƟƣ ƽƣƞƢᄙ 
ƺƽ ƿƩƫƾ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹ ƞƾ ƞ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ
ơƺƽƺƶƶƞƽǄ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾᄕ ƾƣƣ ƿƩƣ ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄖ Ƥƺƽ ƸƫƹƢƽƣƞƢƫƹƨ ƫƹ
�ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ǀƢƣƶƸƞƹƹ ƞƹƢ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄙ  Ʃƞǁƣ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƿƩƣ ƹƺƿƫƺƹƾ ƺƤ ƽƣƞƶᅟ
ƫƾƸ ƞƹƢ ƸƫƹƢᅟƽƣƞƢƫƹƨ ƫƹ ƿƽƞƨƫơ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƸǄƾƣƶƤ ƞƿ ƨƽƣƞƿƣƽ ƶƣƹƨƿƩ ƫƹ ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ
ᄬᇴᇲᇳᇺᄕ ƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨ Ɵᄭᄙ � ƽƣơƣƹƿ ƨƣƹƣƽƞƶ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƺƤ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾ ᄬǂƫƿƩ Ƥǀƽᅟ
ƿƩƣƽ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾᄕ ƞƹƢ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƾƺƸƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƤ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƟǄ ƾƿǄƶƣᄭ ƫƾ �ƶƺǄƢ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄙ
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ሣሢ ءؔة ؘؗؠؘ ئؔآؕ

ƩƷƼƺ �ǀƹƞƵƵƼƺᄕ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿƩƞƿᄕ ƞƾ ǂƣ ǂƫƶƶ ƾƣƣᄕ Ʃƞƾ ƶƺƹƨ ơƩƞƶƶƣƹƨƣƢ ƹƺƿƫƺƹƾ ƺƤ
ƿƽƞƨƫơ ƾƿǄƶƫƾƿƫơ ǀƹƫƤƺƽƸƫƿǄᄙ

�ƶƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺ Ɵƣ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ǀƹƿƞƻƻƣƢ ƟǄ ơƶƞƾƾƫơƫƾƿƾᄕ ᅵƸƫƹƢ
ƾƿǄƶƣᅷ ƞƾ ƞ ƿƣƽƸ ƞƹƢ ơƺƹơƣƻƿ Ʃƞƾ ƩƞƢ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƟƶƣ ơǀƽƽƣƹơǄ ǂƫƿƩƫƹ ƾƿǄƶƫƾƿƫơƾ
ƾƫƹơƣ ƿƩƣ ƶƞƿƣ ᇳᇻᇹᇲƾᄕ ƞƹƢ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƾƫƹơƣ �ƣƣơƩ ƞƹƢ �Ʃƺƽƿ ƢƣǁƺƿƣƢ ƞ ơƩƞƻƿƣƽ
ƿƺ ƫƿ ƫƹ ƿƩƣƫƽ �ƻǀƳƢ ƩƵ 
ƩƠƻƩƶƵᅭƞ ƴƣǄ ƿƣǃƿ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƣƶƢᄙቄ �Ʃƣ ƿƣƽƸ ǂƞƾ ƺƽƫƨƫƹƞƶƶǄ
ơƺƫƹƣƢ ƟǄ 
ƺǂƶƣƽ ƫƹ Ʃƫƾ ǂƺƽƴ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ ƞƵơ ƻƨƢ �ƶƽƢƳ ᄬᇳᇻᇹᇹᄭᄕ ƞƾ Ƥƺƶƶƺǂƾᄘ

�ǀƸǀƶƞƿƫǁƣƶǄᄕ ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿ ƾƿƽǀơƿǀƽƞƶ ƺƻƿƫƺƹƾᄕ ƞƨƽƣƣƫƹƨ ƫƹ ơǀƿƿƫƹƨ ƿƩƣ ƻƽƣᅟ
ƾƣƹƿƣƢ ǂƺƽƶƢ ƿƺ ƺƹƣ ƻƞƿƿƣƽƹ ƺƽ ƞƹƺƿƩƣƽᄕ ƨƫǁƣ ƽƫƾƣ ƿƺ ƞƹ ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ƞ
ǂƺƽƶƢᅟǁƫƣǂᄕ ǂƩƞƿ  ƾƩƞƶƶ ơƞƶƶ ƞ ᅵƸƫƹƢ ƾƿǄƶƣᅷᄙ

�ƣ ƸƞǄ ơƺƫƹ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ᅵƸƫƹƢ ƾƿǄƶƣᅷ ƿƺ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƞƹǄ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ
ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞƹ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ Ƹƣƹƿƞƶ ƾƣƶƤᄙቅ

�ƾ ƿƩƣƾƣ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹƾ Ƹƞƴƣ ơƶƣƞƽᄕ ƸƫƹƢ ƾƿǄƶƣ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ƿƩƣ ǂƞǄ ƿƩƞƿ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ
ƻƞƿƿƣƽƹƾ ơƞƹ ƽƣǁƣƞƶ ƿƩƣ ƸƫƹƢ ƺƤ ƞ ǂƽƫƿƣƽ ƺƽ ƾƻƣƞƴƣƽ ᄬƸƫƹƢ ƾƿǄƶƣ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ʃƞƾ
ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣƢᄕ ǁƞƽƫƺǀƾƶǄᄕ ƾǀơƩ ƻƞƿƿƣƽƹƾ ƺƤ ƞǀƿƩƺƽƾᄕ ƹƞƽƽƞƿƺƽƾᄕ ƞƹƢ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄭᄙ �ƿ
ƿƩƣ Ʃƣƞƽƿ ƺƤ ƸƫƹƢ ƾƿǄƶƣ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƶƫƣƾ ƞ ƿǂƺᅟƻƽƺƹƨƣƢ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩᄕ
ƹƣƞƿƶǄ ƾǀƸƸƞƽƫƾƣƢ ƟǄ �ƣƸƫƹƺᄘ

�Ʃƣ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ƸƫƹƢ ƾƿǄƶƣ ƽƣƼǀƫƽƣƾ ƿǂƺ ƫƹƿƣƽƽƣƶƞƿƣƢ
ƞƹƞƶǄƿƫơƞƶ ƾƿƣƻƾᄕ ƹƞƸƣƶǄᄕ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƞ ƿƣǃƿ ᄬƺƽ ƻƞƽƿ ƺƤ ƞ ƿƣǃƿᄭ
ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƻƞƿƿƣƽƹƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ ƞƹƢ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽᅟ
ƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƻƞƿƿƣƽƹƾ ƞƾ ƿƩƣ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơᄕ ƺƤƿƣƹ
ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƿƫơᄕ ǂƺƽƴƫƹƨƾ ƺƤ ƞƹ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶᅷƾ ƸƫƹƢᄙቆ

�ƣƫƿƩƣƽ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƾƿƣƻƾ ƫƾ ƾƿƽƞƫƨƩƿƤƺƽǂƞƽƢᄙ �Ʃƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƻƞƿᅟ
ƿƣƽƹƾ ƫƾ ƞ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƿǂƺ ƽƣƞƾƺƹƾᄘ ƧƬƽƾƿᅭƞƹƢ ƿƩƫƾ ƫƾ ǂƩƣƽƣ
ƿƩƣ ƟƽƺƞƢ ơƺƹơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƾƿǄƶƣ ơƺƸƣƾ ƫƹᅭƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƺƟǁƫƺǀƾ ƶƫƸƫƿ ƿƺ ƿƩƣ ƹǀƸᅟ
Ɵƣƽ ƺƤ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ǀƾƣ ƿƩƞƿ ƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿᄙ ƹƢƣƣƢᄕ ƸƫƹƢ ƾƿǄƶƣ
ƽƣƾƣƞƽơƩ Ʃƞƾ ƤƺơǀƾƣƢ ƺƹ ƞ ƨƽƣƞƿ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƹƺƿ
ƸƣƽƣƶǄ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƾƻƣơƿƾ ᄬƾǀơƩ ƞƾ ƞƢƩƣƽƣƹơƣ ƺƽ ƹƺƹᅟƞƢƩƣƽƣƹơƣ ƿƺ �ƽƫơƣƞƹ

ሃ �ƣƣơƩ ƞƹƢ �Ʃƺƽƿ ᄬᇳᇻᇺᇳᄕ ƾƣơƺƹƢ ƣƢƫƿƫƺƹ ᇴᇲᇲᇹᄭᄙ 
ƺƽ ƨƣƹƣƽƞƶ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹƾ ƺƤ ƸƫƹƢ ƾƿǄƶƣ ƞƹƢ ƺǁƣƽᅟ
ǁƫƣǂƾ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄕ ƾƣƣ �ƣƸƫƹƺ ᄬᇴᇲᇲᇸᄕ ᇴᇲᇲᇹᄭᄖ �Ʃƣƹ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄖ �ƺƺǁƣƽ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄙ �Ʃƣ
ƶƞƿƿƣƽ ƻƫƣơƣ ƟǄ�ƺƺǁƣƽ ƞƽƨǀƣƾ Ƥƺƽ ƞ ƽƣƾƿƽƫơƿƫǁƣ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹƺƤ ƸƫƹƢ ƾƿǄƶƣ ƽƣƾƣƞƽơƩǂƩƫơƩ Ƥƺơǀƾƣƾ
ƸƞƫƹƶǄ ƺƹ ᅵƹƞƽƽƞƿƺƽƾ ƺƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ǂƫƿƩ ƽƣƶƞƿƫǁƣƶǄ ƞƟƹƺƽƸƞƶ ƸƫƹƢƾᅷ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ᇵᇵᇺᄭᄙ �Ʃƫƾ Ʃƞƾᄕ
ƫƹƢƣƣƢᄕ Ɵƣƣƹ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ Ƥƺơǀƾ ƺƤ ƸƫƹƢ ƾƿǄƶƣ ƽƣƾƣƞƽơƩᄖ ƿƺ Ɵƣ ơƶƣƞƽᄕ  Ƣƺ ƹƺƿ Ƹƣƞƹ ƿƺ ƾǀƨƨƣƾƿ
ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ᄬƞƟᄭƹƺƽƸƞƶƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƸƫƹƢ ƺƤ ƞƹǄ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ �ƽƣƣƴ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄙ

ሄ 
ƺǂƶƣƽ ᄬᇳᇻᇹᇹᄘ ᇹᇸ ƞƹƢ ᇳᇲᇵ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄭᄙ
ህ �ƣƸƫƹƺ ᄬᇴᇲᇲᇸᄘ ᇳᇶᇵᄭᄙ
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ƸƞǃƫƸƾᄕ ƸƞƽƴƣƢ ǀƾƣ ƺƤ Ƣƣƫǃƫƾᄕ ƸƞƽƴƣƢ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ƻƞƿƿƣƽƹƾᄭᄕሾሽ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ
ƨƽƞƸƸƞƿƫơƞƶ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ᄬƾƣƹƿƣƹơƣ ƶƣƹƨƿƩ ƞƹƢ ơƺƸƻƶƣǃƫƿǄᄕ ƿƽƞƹƾƫƿƫǁƫƿǄ ƻƞƿƿƣƽƹƾᄕ
ƣƿơᄙᄭᄕሾሾ ƶƣǃƫƾ ᄬᅵƴƣǄ ǂƺƽƢƾᅷ ƞƹƢ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƧƬƣƶƢƾᄕ ƺǁƣƽᅟ ƞƹƢ ǀƹƢƣƽƶƣǃƫơƞƶƫƾƞƿƫƺƹᄕ
ƣƿơᄙᄭᄕሾሿ ᅵơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƾƿǄƶƫƾƿƫơᅷ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ᄬƟƶƣƹƢƫƹƨ ƿƩƣƺƽǄᄕ ơƺƹơƣƻƿǀƞƶ ƸƣƿƞƻƩƺƽ
ƿƩƣƺƽǄᄕ ƾơƩƣƸƞ ƿƩƣƺƽǄᄕ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƨƽƞƸƸƞƽᄕ ƣƿơᄙᄭᄕሾቀ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƞƾƻƣơƿƾ ƾǀơƩ
ƞƾ ƤƺƽƸƞƶ ƶƺƨƫơᄕ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣ Ƥƺơƞƶƫƾƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƾƣơƺƹƢᅟƶƞƹƨǀƞƨƣ ǀƾƣ ƞƹƢ ơƺƢƣᅟ
ƾǂƫƿơƩƫƹƨᄙሾቁ

�Ʃƣ ƾƣơƺƹƢ ơƩƞƶƶƣƹƨƣ ƺƹ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƾƫƢƣ ƫƾ ƨƣƿƿƫƹƨ ƿƩƣ ƶƞƟƣƶ ᅵƢƫƾᅟ
ƿƫƹơƿƫǁƣ ƞƹƢ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơᅷ ƿƺ ƾƿƫơƴ ƿƺ ƞƹǄ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƻƞƿƿƣƽƹᄘ Ƽǀƞƹƿƫƿƞƿƫǁƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ
ƾƣƽǁƣƾ ƞ ƴƣǄ Ƥǀƹơƿƫƺƹ Ʃƣƽƣ ᄬƞƾ ƫƿ ǂƫƶƶ ƫƹ ƸǄ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ Ɵƣƶƺǂᄭᄕ Ɵǀƿ ƫƾ ƹƺƿ ƿƩƣ
ǂƩƺƶƣ ƾƿƺƽǄᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƞƾ ƫƿ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ǀƾƣƢ Ƥƺƽ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣ ƞƽƣƞƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ưǀƾƿ
ƶƫƾƿƣƢᄙ

�ƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƩƵƻƢƹƷƹƢƻƞƻƩƶƵ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƻƞƿƿƣƽƹƾ ƞƾ ƽƣƥƷƣơƿƫǁƣ ƺƤ ƞƹ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ
ƸƫƹƢᄕ ƿƩƫƾ ƫƾ ƹƺ ƶƣƾƾ ƿƽƫơƴǄ ƞƹ ƣƹƿƣƽƻƽƫƾƣᄕ ƞƹƢ ƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄ ƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƺƹ ƞ ơƽƫƿƫơᅷƾ
ƾǀƟưƣơƿƫǁƣ ƿƞƴƣᅭƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ǂƩƣƹ Ƣƣƞƶƫƹƨ ǂƫƿƩ ǂƺƽƴƾ ƤƽƺƸ ƞ ơǀƶᅟ
ƿǀƽƞƶƶǄ ƞƹƢ ƩƫƾƿƺƽƫơƞƶƶǄ ƽƣƸƺƿƣ ƾƺơƫƣƿǄᄙሾቂ �ƾ ƸǄ ƺǂƹ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƶƞƹᅟ
ƨǀƞƨƣ ƸƞǄ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣᄕ ƾǀơƩ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾ Ʃƞǁƣ ƞ ƨƽƣƞƿƣƽ ơƩƞƹơƣ ƞƿ Ɵƣƫƹƨ
ƻƶƞǀƾƫƟƶƣ ƫƤ ƾƣǁƣƽƞƶ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƻƺƫƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƢƫƽƣơƿƫƺƹᅭƞƹƢᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ƫƤ ƿƩƣ
ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƞƽƽƫǁƣƢ ƞƿ ƫƾ ơƺƸƻƞƿƫƟƶƣ ǂƫƿƩ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ ƢƣƽƫǁƣƢ
ƺƿƩƣƽǂƫƾƣᄙ

ᇽᇼ 	ᄙƨᄙ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄖ �ƣƸƫƹƺ ᄬᇴᇲᇲᇴᄕ ᇴᇲᇳᇶᄭᄙ
ᇽᇽ 	ᄙƨᄙ �ƞƶƶƫƢƞǄ ᄬᇳᇻᇹᇳᄭᄖ �ƺơƴƿƫƹƨ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄖ �ƺƺǁƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭᄖ �ƣƣơƩ ƞƹƢ �Ʃƺƽƿ ᄬሿᇴᇲᇲᇹᄘ ơƩᄙ ᇸᄭᄖ

�ơƹƿǄƽƣ ƞƹƢ �ƽơƩƣƽ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄖ �ƶƺƿƺǁƞ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄖ �ƞơ�ƞƩƺƹ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄙ
ᇽᇾ 	ᄙƨᄙ 
ƺǂƶƣƽ ᄬᇳᇻᇺᇸᄭᄖ �ƶƞơƴ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄖ �ƺơƴƿƫƹƨ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄖ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇳᄕ ᇴᇲᇲᇻƞᄭᄖ �ƣƸƫƹƺ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄖ

�ƣƣơƩ ƞƹƢ �Ʃƺƽƿ ᄬሿᇴᇲᇲᇹᄘ ơƩᄙ ᇸᄭᄖ �ơƹƿǄƽƣ ƞƹƢ �ƽơƩƣƽ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄙ
ᇽᇿ �Ʃƣ ƞƢǁƣƹƿ ƺƤ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƾƿǄƶƫƾƿƫơƾ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƽƣơƣƹƿ Ƣƽƫǁƣƽ ƺƤ ƸƫƹƢ

ƾƿǄƶƣ ƽƣƾƣƞƽơƩᄙ �ƹƢƣƽ ƿƩƫƾ ᄬƫƿƾƣƶƤ ǁƣƽǄ ƟƽƺƞƢᄭ ƩƣƞƢƣƽ Ƥƞƶƶ ƾǀơƩ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ǂƩƫơƩ ᅵơƺƸᅟ
Ɵƫƹᄴƣᄵ ƿƩƣ ƴƫƹƢ ƺƤ ƣǃƻƶƫơƫƿᄕ ƽƫƨƺƽƺǀƾ ƞƹƢ ƢƣƿƞƫƶƣƢ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƿƣǃƿƾ ƿƩƞƿ
ƫƾ ƿǄƻƫơƞƶ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿǄƶƫƾƿƫơƾ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƞ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơ ƞƹƢ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶƶǄ ƫƹƤƺƽƸƣƢ ơƺƹƾƫƢƣƽᅟ
ƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ƞƹƢƻƽƺơƣƾƾƣƾ ƿƩƞƿ ǀƹƢƣƽƶƫƣ ƿƩƣ ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƞƹƢ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ
ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣᅷ ᄬ�ƣƸƫƹƺ ƞƹƢ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᇴᇲᇲᇴᄘ ƫǃᄭᄙ �ƣƶƣǁƞƹƿ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƫƹơƶǀƢƣ �ƣƸƫƹƺ ƞƹƢ
�ǂƫƹƢƶƣƩǀƽƾƿ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄖ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇴᄕ ᇴᇲᇲᇻƟᄭᄖ �ƣƸƫƹƺ ᄬᇴᇲᇲᇴᄕ ᇴᇲᇳᇶᄭᄖ �ƶƺƿƺǁƞ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄖ �ǀƿƿƞƶƶ
ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄙ �ƫǁƣƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᅷƾ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᄕ ƸǄ ƺǂƹ ǂƫƶƶ ƹƺƿ ƶƫƣ ƹƞƽƽƺǂƶǄ ƺƹ ơƺƨƹƫƿᅟ
ƫǁƣ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƟƽƞƹơƩƣƾ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ  ǂƫƶƶ Ƣƣƞƶ ƟƽƫƣƥƷǄᄕ
�ƣƶƣǁƞƹơƣ �ƩƣƺƽǄᄕ ơƺǀƶƢ ƣƞƾƫƶǄ Ɵƣ ƽƞƹƨƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƞƿ ƩƣƞƢƣƽᄙ 
ƺƽ ƞ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ
ƺƹ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ Ƹƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƾƣƣ ƣᄙƨᄙ �ƞƽƞ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ǂƫƿƩ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾᄙ

ᇽሀ 	ᄙƨᄙ �ƫƾơƩƫƴ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄖ �ơƹƿǄƽƣ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄖ �ǀƨƣƞ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄙ
ᇽሁ ƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƻƽƣƾƣƹƿᅟƢƞǄ ƾƻƣƞƴƣƽƾᄕ ƞƸƺƽƣ ᅵƺƟưƣơƿƫǁƣᅷ ƸƣƿƩƺƢ ƫƾ ƟƣơƺƸƫƹƨ ƞ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄᄕ ƞƾ

ƞ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ơƞƹ Ɵƣ ơƺƸƻƞƽƣƢ ƿƺ ƶƞƽƨƣ ƢƞƿƞƟƞƾƣƾ ƿƩƞƿ ơƺƽƽƣƶƞƿƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ
ǂƫƿƩ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿƶǄƸƣƞƾǀƽƣƢ ƻƣƽƾƺƹƞƶƫƿǄ ƿƽƞƫƿƾ ᄬơƤᄙ ƣᄙƨᄙ ƿƩƣ ƿƺƺƶ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƟǄ�Ʃƣ �ƾǄơƩƺᅟ
Ƹƣƿƽƫơƾ �ƣƹƿƽƣ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ ƩƿƿƻƾᄘᄧᄧƞƻƻƶǄƸƞƨƫơƾƞǀơƣᄙơƺƸᄧ ᄴƞơơƣƾƾƣƢ
ᇳᄧᇲᇹᄧᇴᇲᇳᇻᄵᄭᄙ
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ማሚሚ ءؔة ؘؗؠؘ ئؔآؕ

ᇴ �Ʃƞƽƞơƿƣƽ ƟǄ �ǀƸƟƣƽƾ

�Ʃƣƹ ƫƿ ơƺƸƣƾ ƿƺ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾ ᄬƫƹ ѕњᄭᄕ ƞ ƸƣƸƺƽƞƟƶƣ
ƞƹƢ ƩǀƨƣƶǄ ƫƹƥƷǀƣƹƿƫƞƶ ƺƹƣ ƫƾ ƿƩƞƿ ƺƤ �ƣƽƹƞƽƢ �ƹƺǃᄕ ƣǃƻƺǀƹƢƣƢ ƧƬƽƾƿ ƫƹ Ʃƫƾ �Ƣơᄵ
ƩƷƼƺ ƞƻ�ƨƢƟƢƺ ᄬᇳᇻᇷᇹᄭሾቃ ƞƹƢ ƶƞƿƣƽ ƫƹ ƿƩƣ ƟƽƺƞƢƣƽ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ Ʃƫƾ�ƨƢ�ƢƹƶƩƠ�ƢƴƷƢƹ
ᄬᇳᇻᇸᇶᄭᄙ �ƹƺǃ ƾǀƸƾ ǀƻ Ʃƫƾ ǁƣƽƾƫƺƹ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾᄕ ǂƩƺ Ʃƣ ƿƩƫƹƴƾ ǂƞƾ ƸƺƢƣƶƶƣƢ ƟǄ
�ƺƻƩƺơƶƣƾ ƺƹ ᅵ�ƿƩƣƹƾ ƫƿƾƣƶƤᄕ ƫƿƾ Ʃƣƽƺƫơ ƣƹƣƽƨǄᅷᄕሾቄ ƟǄ ǂƞǄ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ơƩƞƽƞơᅟ
ƿƣƽ ǁƫƨƹƣƿƿƣᄘ

�ǀơƩ ƫƾ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾᄘ Ʃƣ ƫƾ ƞ ƨƽƣƞƿ Ƹƞƹᄕ ƞ Ƹƞƹ ƺƤ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ
ƞƹƢ ƾǂƫƤƿ ơƺǀƽƞƨƣƺǀƾ ƞơƿƫƺƹᄕ ǂƩƺ Ǆƣƿ ƞơƿƾ ƺƹƶǄ ƞƤƿƣƽ ơƞƽƣƤǀƶ ƢƣƶƫƟƣƽƞƿƫƺƹᄕ
ƫƶƶǀƸƫƹƞƿƣƢ ƟǄ ƞƹ ƞƹƞƶǄƿƫơ ƞƹƢ ƢƣƸƞƹƢƫƹƨ ƫƹƿƣƶƶƫƨƣƹơƣᄙ �ƫƾ ƞơƿƫƺƹ ƟǄ ƫƿƾ
ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿ ƾǀơơƣƾƾ ƨƣƹƣƽƞƿƣƾ ƞ ƨƽƣƞƿ ƾƣƶƤᅟơƺƹƧƬƢƣƹơƣᄕ Ɵǀƿ ƫƿ ƫƾ ƞƶǂƞǄƾ Ƣƫƽᅟ
ƣơƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƺƺƢᄙ �ƣ ƫƾ ƞƹ ƞƟƾƺƶǀƿƣ ƽǀƶƣƽ ǂƩƺ ƶƺǁƣƾ ƞƹƢ ƫƾ ƶƺǁƣƢ
ƟǄ Ʃƫƾ ƻƣƺƻƶƣᄕ Ɵǀƿ ƫƾ ơƺƹƾơƫƺǀƾ ƺƤ ƿƩƣ ưƣƞƶƺǀƾǄ Ʃƫƾ ƾǀơơƣƾƾ ƞƽƺǀƾƣƾ ƞƹƢ
ƾǀƾƻƫơƫƺǀƾ ƺƤ ơƺƹƾƻƫƽƞơǄ ƫƹ ƩƫƨƩ ƻƶƞơƣƾᄙ �ƣ ƫƾ ơƞƻƞƟƶƣ ƺƤ ƿƣƽƽƫƟƶƣᄕ ƞƻƻƞƽᅟ
ƣƹƿƶǄ ǀƹƨƺǁƣƽƹƞƟƶƣ ƞƹƨƣƽᄕ Ɵǀƿ ƺƹƶǄ ǀƹƢƣƽ ƨƽƣƞƿ ƻƽƺǁƺơƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ Ʃƣ ơƞƹᄕ
ƿƩƺǀƨƩƨƽǀƢƨƫƹƨƶǄ ƞƹƢǂƫƿƩƢƫƦƧƬơǀƶƿǄᄕ ƾǀƟƢǀƣƩƫƾ ƞƹƨƣƽǂƩƣƹƩƣ ƾƣƣƾƩƫƸᅟ
ƾƣƶƤ ƫƾƺƶƞƿƣƢ ƤƽƺƸ Ʃƫƾ ƻƣƺƻƶƣᄙሾቅ

ƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƞƹƢ ơƽƫƿƫơƾ ǂƫƶƶ ƞƨƽƣƣ ƺƽ Ƣƫƾƞƨƽƣƣ ƿƺ ƞ ƨƽƣƞƿƣƽ ƺƽ ƶƣƾƾƣƽ ƣǃƿƣƹƿ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƾƴƣƿơƩ ᄬƞƹƢᄧƺƽ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƫƿᄕ ƢƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ ƺƹƣᅷƾ
ǁƫƣǂƾ ƞƟƺǀƿ ƿƽƞƨƫơ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹᄭᄘ  ƸǄƾƣƶƤ ƞƸ ƩƫƨƩƶǄ ƾǄƸƻƞƿƩƣƿƫơ ƿƺ ƫƿᄙሾቆ
�Ʃƞƿ  ƞƸ Ƹƺƽƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƾ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ǂƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ �ƹƺǃ
ƞƽƽƫǁƣƾ ƞƿ Ʃƫƾ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹᄘ Ʃƫƾ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƫƾ ƽƣƶƞƿƫǁƣƶǄ ǀƹǀƾǀƞƶ ƫƹ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƹǁƺƶǁƣƾᄕ
ƫƹ Ƥƞơƿᄕ ƞ ƨƺƺƢ ƞƸƺǀƹƿ ƺƤ ƾƿǄƶƫƾƿƫơ ƽƣƾƣƞƽơƩᄙ ƹ ƞ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ǂƩƞƿƸƺƢƣƽƹ
ƾƿǄƶƫƾƿƫơƫƞƹƾ ƸƫƨƩƿ ơƞƶƶ ᅵƴƣǄ ǂƺƽƢƾᅷ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄕሿሽ �ƹƺǃ ƽǀƹƾ ƿƩƽƺǀƨƩ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ
ƾƻƣơƫƧƬơ �ƽƣƣƴ ƿƣƽƸƾ ƞƹƢ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƧƬƣƶƢƾ ǂƩƫơƩᄕ Ʃƣ ƿƩƫƹƴƾᄕ ƞƽƣ ǀƾƣƢ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ
ƟǄ �ƣƢƫƻǀƾ ƺƽ ƞƟƺǀƿ ƩƫƸᄕ ƞƹƢ ƞƽƣ ƽƣǁƣƞƶƫƹƨ ƺƤ Ʃƫƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄘሿሾ

ᇽሂ �Ʃƣ Ɵƺƺƴ ǂƞƾ ƽƣƻǀƟƶƫƾƩƣƢᄕ ǂƫƿƩ ƞ ƹƣǂ ƻƽƣƤƞơƣ ƟǄ �ƹƺǃᄕ ƫƹ ᇳᇻᇻᇺᄙ
ᇽሃ �ƹƺǃ ᄬᇳᇻᇸᇶᄘ ᇸᇲᄭᄖ ƿƩƣ Ƥǀƶƶ ƞƽƨǀƸƣƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƽƣƞƢƫƹƨ ƫƾ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ �ƹƺǃ ᄬሿᇳᇻᇻᇺᄘ ơƩᄙ ᇴᄭᄙ
ᇽሄ �ƹƺǃ ᄬሿᇳᇻᇻᇺᄘ ᇴᇻᄭᄙ
ᇽህ ƿƸƞǄ ƟƣǂƺƽƿƩ ƹƺƿƫƹƨ ƿƩƞƿ �ƹƺǃᅷƾ ƾƴƣƿơƩ ƫƾ ƹƺƿ ƢƫƾƾƫƸƫƶƞƽ ƤƽƺƸ Ʃƺǂ�ƣƢƫƻǀƾ ƫƾ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ

ƫƹ ƿƩƣ ƿƽƞƨƫơ ƾơƩƺƶƫƞᄕ ƣᄙƨᄙ ƾơƩƺƶᄙ ƞơ �ƺƻƩᄙ ѕњ ᇳ ங௹ஔஞ ச௯ ஞஙச௺ஞ ఋ சஙஞ ணொஞᅟ
த ௺ ఋ ૮ஔ௮ஔத த ச௯ கஞஙஞ நபஞ ௺ ఋ த ஔஙᅷ కஞ ఊத கஓொணகஞဴ ᄬᅵ�Ʃƣ
ǿƻƨƶƺ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾ ƫƾ ƻƞƿƽƫƺƿƫơ ƞƹƢ ƾƩƺǂƾ ƤƺƽƣƿƩƺǀƨƩƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻǀƟƶƫơ ƨƺƺƢᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƣƺƻƶƣ
Ƥƞǁƺǀƽ ƩƫƸ ƺƹ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƨƺƺƢ Ʃƣ Ʃƞƾ Ƣƺƹƣ Ƥƺƽ ƿƩƣƸᄙᅷᄭ

ᇾᇼ 
ƺƽ ƴƣǄ ǂƺƽƢƾ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƞƾ ƞƹ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƫƹ ƢƽƞƸƞᄕ ƾƣƣ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇳᄕ
ᇴᇲᇲᇻƞᄭᄙ

ᇾᇽ �ǀơƩ ƞƹ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƫƾ ƫƹƣǃƻƶƫơƞƟƶǄ ƫƹƤƽƣƼǀƣƹƿ ƫƹ ƿƽƞƨƫơ ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻᄕ ƣǁƣƹ ƫƤ ƹƺƿ ƫƹ �ƹƺǃᅷƾ
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ᅬ ᅵ�Ʃƣ ǂƺƽƢƾ ǂƩƫơƩ ƣǃƻƽƣƾƾ ƞơƿƫƺƹ ᄬơƹƞƵᄕ ƷƹƞƺƺƢƩƵᄭ ƞƽƣ ƿǄƻƫơƞƶ ƺƤ Ʃƫƾ ƺǂƹ
ƾƻƣƣơƩ ƞƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƺƻƫƹƫƺƹƾ ƺƤ ƩƫƸ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ƟǄ ƺƿƩƣƽƾᄙᅷ ᄬ�ƹƺǃ ሿᇳᇻᇻᇺᄘ ᇳᇶᄭ

ᅬ ᅵ ᅸ�ǂƫƤƿᅺᄕ ƻƞƠƨǀƺᄕ ƫƾ Ʃƫƾ ǂƺƽƢᄙᅷ ᄬ�ƹƺǃ ሿᇳᇻᇻᇺᄘ ᇳᇷᄭ
ᅬ ᅵ ᅸᅺ ᄬƢƧɴᄭ ƫƾ ƞǂƺƽƢ ƿƩƞƿ ƫƾ ƺƤƿƣƹƺƹƩƫƾ ƶƫƻƾᄘ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ᇳᇷᇲ ƶƫƹƣƾ�ƣƢƫƻǀƾ ƾƻƣƞƴƾ

ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ Ƥƺǀƽƿƣƣƹ ƶƫƹƣƾ ƣƹƢƫƹƨ ǂƫƿƩ ƾƺƸƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ᅸᅺ ƺƽ ᅸƸǄᅺᄕ ƞƹƢ ƧƬƤƿƣƣƹ
Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ǂƞǄᄙᅷ ᄬ�ƹƺǃ ሿᇳᇻᇻᇺᄘ ᇴᇳᄭ

�ǀơƩ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾᅷ Ƣƫơƿƫƺƹ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƿƞƴƣƹᄕ ƿƩƣƹᄕ ƞƾ ƿƩƣ ᅵƢƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ ƞƹƢ
ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơᅷ ƫƹƢƫơƞƿƺƽƾ ƺƤ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƸƫƹƢ ƾƿǄƶƣᄕ ƺƹƣ ƨƣƞƽƣƢ ƿƺǂƞƽƢƾ ƾǂƫƤƿ
ƞơƿƫƺƹ ƞƹƢ ƾƣƶƤᅟơƺƹƧƬƢƣƹơƣᄙ �ǀƿ Ʃƺǂ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ ƞƽƣ ƿƩƣƾƣ Ƥƣƞƿǀƽƣƾᄕ ƽƣƞƶƶǄᄞ ƹ
ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ Ʃƺǂ ƶƫƴƣƶǄ ƫƾ ƫƿ ƿƩƞƿ ƾǀơƩ ƿƣƽƸƾ ƞƾ ơƞǀƨƩƿ �ƹƺǃᅷƾ ƣǄƣ ƞƹƢ ƣƞƽ ǂƺǀƶƢ
Ʃƞǁƣ ƞƶƾƺ ưǀƸƻƣƢƺǀƿ ƞƿ ƞ ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ ƞǀƢƫƣƹơƣƸƣƸƟƣƽ ƾƫƿƿƫƹƨ ƫƹ ƿƩƣ ƿƩƣƞƿƽƣᄞ

�ƣ Ʃƞǁƣᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ƹƺ Ʃƺƻƣ ƺƤ Ƣƣƽƫǁƫƹƨ ƞƹǄ ơƺƹơƶǀƾƫǁƣ ƻƽƺƺƤ ƞƟƺǀƿ ƾǀơƩ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄕ Ɵǀƿ ƾƺƸƣ ᄬƽǀƢƫƸƣƹƿƞƽǄᄭ ƾƿƞƿƫƾƿƫơƾ ƸƞǄ ƞƿ ƶƣƞƾƿ Ʃƣƶƻ ǀƾ ƨƣƿ ƞ ƾƣƹƾƣᄙሿሿ
� ƨƺƺƢ ƻƶƞơƣ ƿƺ ƾƿƞƽƿ ƸƞǄ Ɵƣ ƿƺ ơƺƸƻƞƽƣ ƿƩƣ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ �ƹƺǃ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƾᅭ
ǂƺƽƢƾ ƽƣƶƞƿƫƹƨ ƿƺ ƞơƿƫƺƹᄕ ƽƣƶƞƿƫƹƨ ƿƺ ƾƻƣƣƢᄕ ƞƹƢ ƧƬƽƾƿᅟƻƣƽƾƺƹ ƻƽƺƹƺǀƹƾᅭƫƹ ƿƩƣ
ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾ ƩƫƸƾƣƶƤ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƺƤ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƺƤ �ƢơƩƷƼƺ �ǀƹᄵ
ƞƵƵƼƺᄙሿቀ �Ʃƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƧƬƨǀƽƣƾ ƞƽƣ ƨƫǁƣƹ ƫƹ �ƞƟƶƣ ᇳ ᄬƿƩƣ ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣƾ ƫƹƢƫơƞƿƣ
ƤƽƣƼǀƣƹơƫƣƾ ƽƣƶƞƿƫǁƣ ƿƺ ƿƩƣ ƿƺƿƞƶ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ǂƺƽƢƾ ǀƿƿƣƽƣƢ ƟǄ ƣƞơƩ ƾƻƣƞƴƣƽᄭᄙ

�Ʃƞƿ ƿƩƣƾƣ ƧƬƨǀƽƣƾ ƾƣƣƸ ƿƺ ƾǀƨƨƣƾƿᄕ ƞƿ ƧƬƽƾƿ ƨƶƞƹơƣᄕ ƫƾ ƿƩƞƿ �ƣƢƫƻǀƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ
ǀƾƣ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƿƣƽƸƾ ƸǀơƩ Ƹƺƽƣ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƫƹ ƿƩƣ
ƻƶƞǄᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƧƬƽƾƿᅟƻƣƽƾƺƹ ƻƽƺƹƺƸƫƹƞƶ ƤƺƽƸƾᄙሿቁ �Ʃƣƽƣ ƫƾᄕ
ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ Ƹƺƽƣ ƿƺ �ƹƺǃᅷƾ ơƶƞƫƸƾᄕ ƞƹƢ ƾǀơƩ ƾƿƞƿƫƾƿƫơƾ ƫƹ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ơƞƹƹƺƿ ơƞƻᅟ
ƿǀƽƣ ƿƩƣƫƽ Ƥǀƶƶ ƣǃƿƣƹƿᄘ ƿƩǀƾ �ƹƺǃ ƫƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƹƺƿ ưǀƾƿ ƫƹ ƿƩƫƹƨƾ ᅵƿǄƻƫơƞƶ ƺƤ ᄴ�ƣƢᅟ

ƺǂƹ ƤǀƽƿƩƣƽ ǂƺƽƴ ᄬƹƺƿ ƸƣƽƣƶǄ ƫƹ �ƨƢ �ƢƹƶƩƠ �ƢƴƷƢƹ ᄴơƩᄙ ᇳᄵᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƣᄙƨᄙ ƫƹ Ʃƫƾ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ
�ƣƢƣƞ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ ƻƶƞǄ ᄴ�ƹƺǃ ᇳᇻᇹᇹᄵᄭᄙ

ᇾᇾ �ƶƸƺƾƿ ƞƶƶ ƿƩƣ ƧƬƨǀƽƣƾ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ Ɵƣƶƺǂ ƞƽƣ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƾƣƞƽơƩƣƾ ǀƾƫƹƨ �ƢƹƺƢƼƺ ƼƵơƢƹ �ƨƩƳƶ�ƶᄵ
ƧƩƠ ᄬƩƿƿƻᄘᄧᄧƻƣƽƾƣǀƾᄙǀơƩƫơƞƨƺᄙƣƢǀᄧ ᄴᇳᄧᇲᇹᄧᇴᇲᇳᇻᄵᄭᄕ ƸƞƫƹƿƞƫƹƣƢ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �Ʃƫơƞƨƺᄙ
�Ʃƫƾ ƾƣƞƽơƩ ƿƺƺƶ ƻƣƽƸƫƿƾᄕ ƞƿ ƶƣƞƾƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƫơ ƞƹƢ ơƺƸƫơ ơƺƽƻǀƾᄕ ƾƣƞƽơƩƣƾ ƟǄ
ƾƻƣƞƴƣƽ ᄬƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƟǄ ǂƺƽƢ ơƶƞƾƾᄕ ƸƺƽƻƩƺƶƺƨƫơƞƶ Ƥƣƞƿǀƽƣƾᄕ ƶƣƸƸƞᄕ ƣƿơᄙᄭᄙ �ƹƣ Ƹƫƹƺƽ Ƣƽƞǂᅟ
Ɵƞơƴ ƫƾ ƿƩƞƿ ƾƣƞƽơƩƣƾ ƞƽƣ ƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄ ƟƞƾƣƢ ƺƹ �ƣƽƾƣǀƾᅷ ƾƺƸƣǂƩƞƿ ƞƹƿƫƼǀƞƿƣƢ ƿƣǃƿ ƣƢƫƿƫƺƹƾᄕ
ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ �ƺƻƩƺơƶƣƾ ƿƩƺƾƣ ƺƤ �ƣƟƟᄙ�ƞƽƫƞƿƫƺƹƾ ƟƣƿǂƣƣƹƣƢƫƿƫƺƹƾ ƺƤ �ƺƻƩƺơƶƣƾ ƞƽƣ ƶƞƽƨƣƶǄ
ƫƹƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƣƞƿƞ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ Ɵƣƶƺǂᄖ Ƥƺƽ ѕњᄕ  Ʃƞǁƣ ơƩƣơƴƣƢ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƻƞƾᅟ
ƾƞƨƣƾ ƞƨƞƫƹƾƿ ƿƩƣ ƣƢƫƿƫƺƹ ƺƤ 
ƫƹƨƶƞƾƾ ᄬƾǀƻƣƽƫƺƽᄕ ƫƹ ƸǄ ǁƫƣǂᄕ ƿƺ ƿƩƺƾƣ ƺƤ �ƞǂƣ ƞƹƢ �ƶƺǄƢᅟ
�ƺƹƣƾ ƞƹƢ�ƫƶƾƺƹᄭᄙ

ᇾᇿ  Ʃƞǁƣ ƣǃơƶǀƢƣƢ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣƾƣ ƧƬƨǀƽƣƾᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƨƽƺǀƹƢƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ Ƣƺ ƹƺƿ ƺƦƤƣƽ ƞ
ƤǀƶƶǄ ƾǀƫƿƞƟƶƣ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ƿƺ ƞƹǄ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄕ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣƫƽ ƶǄƽƫơ ƻƞƾƾƞƨƣƾ ᄬǂƩƫơƩ
ƞƽƣ ƹƺƿ ƣƞƾƫƶǄ ƣǃơƶǀƢƣƢ ƤƽƺƸ ƞǀƿƺƸƞƿƫơ ƾƣƞƽơƩƣƾᄭ ǂƺǀƶƢ ǀƹƩƣƶƻƤǀƶƶǄ ƾƴƣǂ ƞƹǄ Ƣƞƿƞ ƞƟƺǀƿ
ƿƩƣƸᄙ

ᇾሀ �Ʃƫƾ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƞƨƞƫƹƾƿ ƿƩƣ ƟƞơƴƢƽƺƻᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƺƤ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ƩƫƨƩ ƤƽƣƼǀƣƹơǄ ƺƤ ƧƬƽƾƿᅟ
ƻƣƽƾƺƹƻƽƺƹƺǀƹƾ ƫƹѕњ ƞƹƢ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ ƺƣǀǁƽƣƸƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄᄙ �Ʃƣ ƾƫƹƨǀƶƞƽ ƻƺƾƾƣƾƾƫǁƣ ௹த
ƫƾᄕ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƤƽƣƼǀƣƹƿ ƶƣƸƸƞ ƟƺƿƩ ƫƹ ѕњ ƞƹƢ ƫƹ ƞƶƶ ƺƤ �ƺƻƩƺơƶƣƾ ᄬƾƣƣ ƣᄙƨᄙ �ƫƨƺ ᇳᇻᇻᇸᄕ
ƺƽ ƿƩƣ ƹƣǂ ᅵ�ƿƞƿƫƾƿƫơƾᅷ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƺƹƶƫƹƣ Ҋ҂ѽᄭᄙ
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ማሚሜ ءؔة ؘؗؠؘ ئؔآؕ

ؘ؟ؕؔا ማ �ƺƽƢ ơƺǀƹƿƾ ƞƹƢ ƤƽƣƼǀƣƹơƫƣƾ ƫƹ ҅Ҋ

�ƣƢƫƻǀƾ �ƽƫƣƾƿ �ƽƣƺƹ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƺơƞƾƿƞ �ƺƽƫƹƿƩƫƞƹ �ƣƽǁƞƹƿ �ƣƾƾƣƹƨƣƽ

�ƶƻƞƳ ƵƼƴƟƢƹ ƶƣ ƾƶƹơƺ ᇖᇔᇒᇚ ᇕᇓᇚ ᇚᇙᇛ ᇗᇔᇒ ᇙᇛᇕ ᇕᇙᇛ ᇓᇚᇛ ᇖᇕᇔ

�ơƿƫƺƹ ǂƺƽƢƾ

ஓᅟ ᄬᄬசᄭளணணபᄕ வஓᄕ
ƣƿơᄙᄭ

ᇽᇼ ᇼ ᇽ ᇽ ᇾ ᇾ ᇼ ᇽ
ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇓቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇗቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇔቦ

ஔᅟ ᄬஔளபᄕ ƣƿơᄙᄭ ᇽᇾ ᇼ ህ ᇼ ᇽ ᇽ ᇽ ᇽ
ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇒቦ ᇓჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇓቦ ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇗቦ ᇒჯᇔቦ

ஓᅟ ᄬஓஞᄕ ஓளஙᄕ ƣƿơᄙᄭ ᇽᇾ ᇼ ᇾ ᇼ ᇼ ᇼ ᇼ ᇽ
ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇔቦ

ƻƶƻƞƳ ᇿሀ ᇼ ᇽᇾ ᇽ ᇿ ᇿ ᇽ ᇿ
ᇒჯᇚቦ ᇒჯᇒቦ ᇓჯᇖቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇖቦ ᇒჯᇚቦ ᇒჯᇗቦ ᇒჯᇙቦ

�ƻƣƣƢ ǂƺƽƢƾ

நᅟ ᄬநఉதᄕ ளநதᄕ நఉஞபᄕ
ƣƿơᄙᄭ

ᇽᇾ ᇼ ᇾ ᇾ ᇾ ᇽ ᇽ ᇾ
ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇖቦ ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇗቦ ᇒჯᇗቦ

ணஔᅟ ᄬணஔᄕ ணஔளபᄕ
ƣƿơᄙᄭ

ᇽ ᇼ ᇼ ᇼ ᇼ ᇼ ᇼ ᇼ
ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ

ƻƶƻƞƳ ᇽᇿ ᇼ ᇾ ᇾ ᇾ ᇽ ᇽ ᇾ
ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇖቦ ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇗቦ ᇒჯᇗቦ


ƫƽƾƿᅟƻƣƽƾƺƹ ƻƽƺƹƺǀƹƾ

ƻƣƽƾƺƹƞƶ ᄬஓఖᄕ ௐக௰தᄭ ᇽሂሁ ሄ ᇿᇼ ᇾᇼ ᇽሁ ᇽᇼ ᇿ ᇿ
ᇕჯᇛቦ ᇔჯᇗቦ ᇕჯᇖቦ ᇕჯᇚቦ ᇓჯᇛቦ ᇔჯᇘቦ ᇓჯᇘቦ ᇒჯᇙቦ

ƻƺƾƾƣƾƾƫǁƣ ᄬ௹தᄕ ௐொகதᄭ ሀᇾ ᇽ ሀ ᇿ ᇽ ᇾ ᇽ ᇼ
ᇓჯᇒቦ ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇗቦ ᇒჯᇘቦ ᇒჯᇓቦ ᇒჯᇗቦ ᇒჯᇗቦ ᇒჯᇒቦ

ƽƣƥƷƣǃƫǁƣ ᄬఋᄭ ᇽᇾ ᇼ ᇼ ᇽ ᇼ ᇽ ᇼ ᇼ
ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ

ƻƶƻƞƳ ᇾᇽህ ህ ᇿሀ ᇾሀ ᇽሂ ᇽᇿ ሀ ᇿ
ᇗჯᇔቦ ᇔჯᇚቦ ᇕჯᇛቦ ᇖჯᇘቦ ᇔჯᇒቦ ᇕჯᇖቦ ᇔჯᇓቦ ᇒჯᇙቦ

ƫƻǀƾᅷᄵ ƺǂƹ ƾƻƣƣơƩᅷ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƺƤ ᅵƿƩƣ ƺƻƫƹƫƺƹƾ ƺƤ ƩƫƸ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ƟǄ ƺƿƩƣƽƾᅷᄖ ƞƹƢ
Ʃƫƾ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƤ ƧƬƽƾƿᅟƻƣƽƾƺƹ ƻƽƺƹƺǀƹƾ ƫƾ ƞƿƿƣƹƿƫǁƣ ƿƺ ƶƺơƞƶ ơƶǀƾƿƣƽƫƹƨ ᄬƫƹ ƿƩƣ
ƧƬƽƾƿ ᇳᇷᇲ ƶƫƹƣƾᄭ ƞƹƢ ƿƺ ǂƺƽƢ ƻƶƞơƣƸƣƹƿᄕሿቂ ƹƺƿ ưǀƾƿ ƿƺ ƽƞǂ ƤƽƣƼǀƣƹơƫƣƾᄙ 	ǁƣƹ ƾǀơƩ
ƞƸƣƹƢƸƣƹƿƾ ƶƣƞǁƣ ƞ ƸƫǃƣƢ ƻƫơƿǀƽƣᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄘ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƹƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƣƶǁƣ

ᇾሁ �ǀƿ Ƥƺƽ ƩƣƶƻƤǀƶ ơƺƽƽƣơƿƫǁƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƹƺƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƶƫƹƣᅟƫƹƫƿƫƞƶ ƺƽ ƶƫƹƣᅟƧƬƹƞƶ ƻƶƞơƣƸƣƹƿ ƫƹ ƫƿƾƣƶƤ
Ƹƣƞƹƾ ǁƣƽǄ ƸǀơƩ ƫƹ �ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶ ᄬƞƹƢ �ƺƻƩƺơƶƣƾ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄭᄕ ƾƣƣ �ƫƴ
ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄙ
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ƞơƿƫƺƹ ǂƺƽƢƾ ǀƿƿƣƽƣƢ ƟǄ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƤƽƣƼǀƣƹƿ ǀƾƣƽ ƺƤ ƾǀơƩ ǁƺơƞƟǀƶƞƽǄᄕ �ƽƣƺƹ ᄬǂƣ
ƸƞǄ ǂƺƹƢƣƽ Ʃƺǂ ƞƻƻƶƫơƞƟƶƣ ƿƩƣ ƶƞƟƣƶ ᅵƸƞƹ ƺƤ ƾǂƫƤƿ ơƺǀƽƞƨƣƺǀƾ ƞơƿƫƺƹᅷ ƫƾ ƿƺ
ƩƫƸᄭᄕ ƽƣƤƣƽƾ ǀƹƞƸƟƫƨǀƺǀƾƶǄ ƿƺ ƞơƿƫƺƹ ƟǄ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƶƺƹƣᄙ �ƫƸƫƶƞƽƶǄᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣƽƣ
ƞƽƣ ƹǀƸƣƽƺǀƾ ƾƿƽƣƿơƩƣƾ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƿƩƞƿ ơƺƹƿƞƫƹ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ ơƶǀƾƿƣƽᅟ
ƫƹƨ ƺƤ ƧƬƽƾƿᅟƻƣƽƾƺƹ ƻƽƺƹƺǀƹƾᄕ ƹƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣƸ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƿƩƣ ƢƣƹƾƫƿǄ ƺƤ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ
ƧƬƽƾƿ Ƥƣǂ ƿǀƽƹƾᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƻƽƫƣƾƿ ǀƾƣƾ ƾǀơƩ ƤƺƽƸƾ ƞƿ ƞ ƽƞƿƣ ƺƤ ƺƹơƣ ƻƣƽ ƶƫƹƣᄙሿቃ

 Ƣƺ ƹƺƿ ǂƫƾƩ ƿƺ ƸƫƹƫƸƫƾƣ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƧƬƣƶƢƾ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƟǄ
�ƹƺǃᄕ ƞƶƶ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ƫƹƢƣƣƢƺƤ ƾƺƸƣ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹơƣ ƫƹ ƿƩƣƻƶƞǄᄙ ƿ ƫƾƸƺƽƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ
ƿƺ Ƹƞƫƹƿƞƫƹᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ƞƽƣƞƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣǃƫơƺƹ ƞƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ ơƩƞƽƞơƿƣƽᅟ
ƫƾƿƫơ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ ƞƹǄ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƾƻƣƞƴƣƽᄕ �ƣƢƫƻǀƾ ƺƽ ƞƹǄƺƹƣ ƣƶƾƣᄙ �ƺƽᄕ ƞƾ
ƫƿ ƿǀƽƹƾ ƺǀƿᄕ Ƣƺƣƾ �ƣƢƫƻǀƾ ƾƿƞƹƢ ƺǀƿ ƫƹ ƿƩƫƾ ƽƣƾƻƣơƿ ƫƹ ƞ ǁƣƽǄ ƹƺƿƫơƣƞƟƶƣ ǂƞǄ
ƤƽƺƸ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƫƹ ƺƿƩƣƽ �ƺƻƩƺơƶƣƞƹ ƻƶƞǄƾᄙ �ƣ ƸƞǄ ơƺƸƻƞƽƣ ƩƫƸᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ
ƿƺ ƞƶƶ ƺƿƩƣƽ �ƺƻƩƺơƶƣƞƹ Ƹƞƶƣƾ ǂƫƿƩ Ƹƞưƺƽ ƾƻƣƞƴƫƹƨ ƽƺƶƣƾᄘ ƾƣƣ �ƞƟƶƣ ᇴᄙሿቄ

�ƨƞƫƹᄕ �ƣƢƫƻǀƾ ƾơƺƽƣƾ ƩƫƨƩ ƺƹ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƧƬƽƾƿᅟƻƣƽƾƺƹ ƻƽƺƹƺǀƹƾᄕ Ɵǀƿ ƞƨƞƫƹ Ʃƣ
ƫƾ ƹƺƿ ƣǃơƣƻƿƫƺƹƞƶ ƣǁƣƹƺƹ ƿƩƫƾ Ƥƽƺƹƿ ᄬƞƹƢ ƫƹƢƣƣƢƺǀƿƻƣƽƤƺƽƸƣƢƟǄ�ƣƽƞơƶƣƾ ƞƹƢ
�Ʃƫƶƺơƿƣƿƣƾᄭᄙ 	ǁƣƹ ƫƤᄕ ƿƩƣƹᄕ ƿƩƣƾƣ ƶƣǃƫơƞƶ ƫƿƣƸƾ ƞƽƣ ƿƩƺǀƨƩƿ ƿƺ Ɵƣ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿᄕ ƿƩƞƿ
ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹơƣ ƫƾ ƹƺƿ ƣƞƾƫƶǄ ƸƞƻƻƣƢ ƺƹƿƺ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ
ƞƹ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƾƻƣƞƴƣƽ ƺƽᄕ ƟǄ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹᄕ ƿƩƣ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ ǂƺƽƴƫƹƨ ƺƤ Ʃƫƾ ƸƫƹƢᄙ

ƿ ƸƞǄ Ɵƣ ƫƹ ƻƞƽƿ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƽƣƞƾƺƹ ƿƩƞƿ ƸƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣ ƿƽƞƫƿƾ ƞƹƢ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿᅟ
ƫơƾ ƿƩƞƿ �ƹƺǃ ƺƽƫƨƫƹƞƶƶǄ ᄬƫƹ �ƢơƩƷƼƺ ƞƻ �ƨƢƟƢƺᄕ ᇳᇻᇷᇹᄭ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƞƾ ƻƣơǀƶƫƞƽ ƿƺ
�ƣƢƫƻǀƾ ƟƣơƞƸƣᄕ ƟǄ ƿƩƣ ƿƫƸƣ ƺƤ Ʃƫƾ �ƞƿƩƣƽ ƶƣơƿǀƽƣƾ ᄬ�ƨƢ �ƢƹƶƩƠ �ƢƴƷƢƹᄕ ᇳᇻᇸᇶᄭᄕ
ƤƣƞƿǀƽƣƾƸƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƺƤ ƿƩƣ ᅵ�ƺƻƩƺơƶƣƞƹ Ʃƣƽƺᅷ ᄬƸƞƶƣ ƺƽ ƤƣƸƞƶƣᄕ ƫƹơƫƢƣƹƿƞƶƶǄᄭᄙ
�ƺ Ɵƣ ơƶƣƞƽᄕ  ƞƸ ƹƺƿ ƞƽƨǀƫƹƨ ƿƩƞƿ ƞƶƶ �ƺƻƩƺơƶƣƞƹ Ʃƣƽƺƣƾ ƞƽƣ ƣǃƞơƿƶǄ ƞƶƫƴƣ ƫƹ
ƿƩƣƫƽ ƶƞƹƨǀƞƨƣᅭƫƹ Ƥƞơƿ ƺǁƣƽᅟƨƣƹƣƽƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƫƾ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƽƫƿƫơƫƾƸƾ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ
ƶƣǁƣƶƶƣƢ ƞƿ �ƹƺǃᅷƾ ǂƺƽƴᄘ ƽƞƿƩƣƽᄕ  ƞƽƨǀƣ ƿƩƞƿ ƸƣƞƹƫƹƨƤǀƶ ǁƞƽƫƞƿƫƺƹ ƫƾ Ɵƣƾƿ ƾƺǀƨƩƿ
ƣƶƾƣǂƩƣƽƣᅭƞƹƢ ƿƩƫƾ ƫƾ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ǂƩƣƽƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ơƞƹ ơƺƸƣ ƫƹᄙሿቅ

ᇾሂ �ƺƾƾƫƟƶǄ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ơƶǀƾƿƣƽƾ ƺƤ ƧƬƽƾƿᅟƻƣƽƾƺƹ ƻƽƺƹƺǀƹƾ ƫƹ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƸƞǄ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ
ᄬƫƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ᇳᇷᇲ ƶƫƹƣƾ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƟǄ �ƹƺǃᄭ ƞƿ ᇹᇹᇶᅬᇺᇵᇶᄕ ᇻᇸᇶᅬᇻᇹᇴᄕ ᇳᇲᇹᇸᅬᇳᇲᇺᇷᄕ ᇳᇵᇸᇻᅬ
ᇳᇶᇳᇷᄕ ᇳᇶᇶᇸᅬᇳᇶᇹᇷᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾ ǀƾƣƾ ᇳᇶ ƺƤ Ʃƫƾ ᇴᇶ ƧƬƽƾƿᅟƻƣƽƾƺƹ ƻƽƺƹƺǀƹƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƧƬƽƾƿ ᇳᇶ ƶƫƹƣƾ ᄬᇳᇲᇹ
ǂƺƽƢƾᄕ ǂƫƿƩ ƞ ƤƽƣƼǀƣƹơǄ ƺƤ ᇳᇵᄙᇳነᄕ ƫᄙƣᄙ ƽƺǀƨƩƶǄ ƺƹơƣ ƣǁƣƽǄ ƣƫƨƩƿ ǂƺƽƢƾᄭᄙ

ᇾሃ  Ʃƞǁƣ ƾƣƿ ƿƩƣ ƟƣƹơƩƸƞƽƴ Ƥƺƽ ᅵƸƞưƺƽ ƽƺƶƣᅷᄕ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ƞƽƟƫƿƽƞƽƫƶǄᄕ ƞƿ ᇳᇲᇲᇲ ƾƻƺƴƣƹǂƺƽƢƾ ƺƽƸƺƽƣ
ᄬƫƹ ƿƩƣ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƻƶƞǄƾ ƺƹƶǄᄭᄙ

ᇾሄ �ƾ ƽƣƨƞƽƢƾ ƴƣǄ ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƧƬƣƶƢƾᄕ ƾƺƸƣ ƺƿƩƣƽ ƞƾƻƣơƿƾ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƟǄ �ƹƺǃ ƞƾ ƽƣƶᅟ
ƣǁƞƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƺƻƩƺơƶƣƞƹ Ʃƣƽƺ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶ Ƣƺ ƾƩƺǂ ǀƹǀƾǀƞƶ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƫƹ ѕњᄕ ƫƤ ƹƺƿ
ƞƶǂƞǄƾ ǂƣƫƨƩƿƣƢ ƿƺǂƞƽƢƾ �ƣƢƫƻǀƾ ƩƫƸƾƣƶƤᄙ �ƹƺǃ ƺƟƾƣƽǁƣƾᄘ ᅵ�Ʃƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ǁƣƽƟƞƶ ƞƢưƣơƿᅟ
ƫǁƣᄕ ƞ ƤƺƽƸ ƣǃƻƽƣƾƾƫƹƨ ƹƣơƣƾƾƫƿǄᄕ ƺƤ ƿƩƣ Ƥǀƿǀƽƣ ƿƣƹƾƣƾᄕ ƞƟƺǁƣ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣ ƿƺƹƣ ǂƩƫơƩ Ɵƽƺƺƴƾ
ƹƺ ƞƽƨǀƸƣƹƿᅭƞƶƶ ƿƩƫƾ ƫƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƣƽƺᅷƾ ƽƣƾƺƶǁƣ ƿƺ ƞơƿᅷ ᄬᇳᇻᇸᇶᄘ ᇳᇲᄭᄙ ƹ ѕњᄕ ƤƺƽƸƾ
ƺƤ ந ƞƽƣ ǀƾƣƢ ƶƵƳǀ ƟǄ �ƣƢƫƻǀƾ ᄬᇳᇲኗᄭ ƞƹƢᄕ ƺƹơƣᄕ ƟǄ �ƺơƞƾƿƞ ᄬƿƩƣ ǁƣƽƟƞƶ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƞƹƢ ஔக௰
ƞƽƣ ƾƺƸƣǂƩƞƿ Ƹƺƽƣ ƽƣƨǀƶƞƽƶǄ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢᄭᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƫƾ ƞ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƺǀƿƶƫƣƽ ǂƫƿƩ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƺ
ƿƩƣ Ƥǀƿǀƽƣ ƾƿƣƸ ᄬǀƾƫƹƨ ƫƿ ƽƺǀƨƩƶǄ ƿǂƫơƣ ƞƾ ƺƤƿƣƹ ƞƾ ƺƿƩƣƽ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƫƹ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄭᄙ 
ƺƽ ƺƿƩƣƽ
ƾƣƸƞƹƿƫơ ƧƬƣƶƢƾᄕ ƾƣƣ �ƹƺǃ ᄬᇳᇻᇸᇶᄘ ᇳᇳᅬᇴᇸᄭᄙ
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ማሚሞ ءؔة ؘؗؠؘ ئؔآؕ

ؘ؟ؕؔا ሜ �ƺƽƢ ơƺǀƹƿƾ ƞƹƢ ƤƽƣƼǀƣƹơƫƣƾ Ƥƺƽ Ƹƞƶƣ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾ

�ư
ƞǃ

ᄬ�
Ʈᄙᄭ

�ƣ
ǀơ

ƣƽ
ᄬ�

Ʈᄙᄭ

�ƽ
ƣƾ

ƿƣ
ƾᄬ

	Ƴ
ᄙᄭ

�ƣ
Ƣƫ
ƻǀ

ƾᄬ
ѕњ

ᄭ

�ƽ
ƣƺ

ƹᄬ
�Ƶ

ƻᄙᄭ

�ƣ
ƽƞ
ơƶƣ

ƾᄬ
�ƹ

ᄙᄭ

�Ǆ
ƶƶǀ

ƾᄬ
�ƹ

ᄙᄭ

�Ƣ
Ǆƾ

ƾƣ
ǀƾ

ᄬ�
ƨᄙᄭ

�ƣ
ƺƻ

ƿƺ
ƶƣƸ

ǀƾ
ᄬ�

ƨᄙᄭ

�Ʃ
ƫƶƺ

ơƿƣ
ƿƣ
ƾᄬ

�ƨ
ᄙᄭ

�ƣ
Ƣƫ
ƻǀ

ƾᄬ
ѕщ

ᄭ

�Ʃ
ƣƾ

ƣǀ
ƾᄬ

ѕщ
ᄭ

�ƶƻƞƳ ƵƼƴƟƢƹ
ƶƣ ƾƶƹơƺ

ᇓᇘᇔᇗ ᇓᇕᇓᇙ ᇓᇒᇒᇘ ᇖᇔᇒᇚ ᇔᇒᇚᇚ ᇓᇓᇚᇔ ᇓᇒᇘᇕ ᇓᇒᇗᇚ ᇔᇖᇔᇕ ᇕᇙᇘᇛ ᇕᇚᇖᇛ ᇓᇔᇓᇚ

�ơƿƫƺƹ ǂƺƽƢƾ

ஓᅟ ᇾ ᇽ ᇽ ᇽᇼ ሀ ᇽ ሀ ᇾ ሀ ሀ ሂ ሂ
ᇒჯᇓቦ ᇒჯᇓቦ ᇒჯᇓቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇓቦ ᇒჯᇖቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇓቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇗቦ

ஔᅟ ᇿ ሀ ᇾ ᇽᇾ ሄ ሁ ሀ ሁ ᇽሀ ᇽᇾ ሃ ሂ
ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇖቦ ᇒჯᇖቦ ᇒჯᇖቦ ᇒჯᇗቦ ᇒჯᇘቦ ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇗቦ

ஓᅟ ሁ ሀ ሀ ᇽᇾ ሀ ሀ ሀ ሀ ᇿ ሂ ሃ ᇼ
ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇖቦ ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇖቦ ᇒჯᇖቦ ᇒჯᇓቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇒቦ

ƻƶƻƞƳ ᇽᇼ ህ ሃ ᇿሀ ᇽሂ ᇽᇼ ᇽᇾ ᇽᇽ ᇾᇽ ᇾᇾ ᇾᇼ ᇽᇾ
ᇒჯᇘቦ ᇒჯᇙቦ ᇒჯᇙቦ ᇒჯᇚቦ ᇒჯᇚቦ ᇒჯᇚቦ ᇓჯᇓቦ ᇓჯᇒቦ ᇒჯᇛቦ ᇒჯᇘቦ ᇒჯᇗቦ ᇓჯᇒቦ

�ƻƣƣƢ ǂƺƽƢƾ

நᅟ ህ ᇿ ᇿ ᇽᇾ ᇿ ᇾ ᇾ ᇿ ሀ ሁ ሂ ᇿ
ᇒჯᇘቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇓቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇓቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇔቦ

ணஔᅟ ᇼ ᇼ ᇼ ᇽ ᇼ ᇼ ᇼ ᇽ ᇼ ᇽ ᇽ ᇽ
ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇓቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇓቦ

ƻƶƻƞƳ ህ ᇿ ᇿ ᇽᇿ ᇿ ᇾ ᇾ ሀ ሀ ሂ ሃ ሀ
ᇒჯᇘቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇓቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇖቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇕቦ


ƫƽƾƿᅟƻƣƽƾƺƹ ƻƽƺƹƺǀƹƾ

ƻƣƽƾƺƹƞƶ ሁሁ ᇿᇾ ᇾሄ ᇽሂሁ ሁᇾ ሁᇿ ᇾሄ ᇿሄ ሃሀ ᇽሄᇿ ᇽሂሀ ሀሀ
ᇕჯᇖቦ ᇔჯᇖቦ ᇔჯᇚቦ ᇕჯᇛቦ ᇔჯᇗቦ ᇖჯᇗቦ ᇔჯᇘቦ ᇕჯᇘቦ ᇕჯᇓቦ ᇖჯᇛቦ ᇖჯᇕቦ ᇕჯᇘቦ

ƻƺƾƾƣƾƾƫǁƣ ᇾᇾ ሂ ሁ ሀᇾ ᇽᇼ ᇽሀ ሃ ᇾ ᇽᇾ ᇽህ ᇾᇽ ሄ
ᇓჯᇖቦ ᇒჯᇗቦ ᇒჯᇗቦ ᇓჯᇒቦ ᇒჯᇗቦ ᇓჯᇔቦ ᇒჯᇙቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇗቦ ᇒჯᇔቦ ᇒჯᇗቦ ᇒჯᇙቦ

ƽƣƥƷƣǃƫǁƣ ᇼ ᇼ ᇼ ᇽᇾ ᇾ ᇼ ᇼ ᇼ ᇼ ᇼ ᇿ ᇼ
ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇕቦ ᇒჯᇓቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇒჯᇓቦ ᇒჯᇒቦ

ƻƶƻƞƳ ሃሃ ᇿሄ ᇿᇿ ᇾᇽህ ሂሀ ሂሃ ᇿሁ ሀᇼ ሄሂ ᇾᇼᇾ ᇽሄሄ ሁᇾ
ሀᄙሃነ ᇾᄙህነ ᇿᄙᇿነ ሁᄙᇾነ ᇿᄙᇽነ ሁᄙሃነ ᇿᄙᇿነ ᇿᄙሄነ ᇿᄙሁነ ሁᄙሀነ ሀᄙህነ ሀᄙᇿነ
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ؘ؛ا ؖائبؚء؟ ءآاؔئإؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئبأؘؗآ ء ײ ማሚሟ

ؘ؟ؕؔا ም �ƣƹƿƣƹơƣᅟƣƹƢƫƹƨ ƻǀƹơƿǀƞƿƫƺƹ ƫƹ ҅Ҋ

�ƣƢƫƻǀƾ �ƽƫƣƾƿ �ƽƣƺƹ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƺơƞƾƿƞ �ƺƽƫƹƿƩƫƞƹ �ƣƽǁƞƹƿ �ƣƾƾƣƹƨƣƽ

�ƣƹƿƣƹơƣᅟƣƹƢƫƹƨ
ƻǀƹơƿǀƞƿƫƺƹ

ሀᇿᇼ ᇾᇾ ህሃ ሁሃ ሄሂ ሀህ ᇿᇽ ᇿᇾ

ƤƽƣƼǀƣƹơǄ
ᄬƣǁƣƽǄ ᇱ ǂƺƽƢƾᄭ

ህᄙሄ ᇽሀᄙሁ ህᄙᇽ ህᄙᇽ ህᄙᇾ ሃᄙሃ ሂᄙᇽ ᇽᇿᄙሁ


ǀƶƶ ƾƿƺƻ ᇾᇼᇼ ᇽᇼ ሂሀ ᇿᇿ ሀሀ ᇿᇾ ᇾᇼ ᇾሁ

ƷƹƶƷƶƹƻƩƶƵ
ᄂƶƣ ƞƳƳ ƺƢƵƻƢƵƠƢᄵƢƵơƢƹƺᄃ

ᇖᇘჯᇗቦ ᇖᇗჯᇗቦ ᇘᇘჯᇒቦ ᇗᇙჯᇛቦ ᇗᇓჯᇔቦ ᇘᇗჯᇕቦ ᇘᇖჯᇗቦ ᇙᇚჯᇓቦ

ƤƽƣƼǀƣƹơǄ ᇾᇽᄙᇼ ᇿᇽᄙሄ ᇽᇿᄙሃ ᇽሁᄙሄ ᇽሄᄙᇼ ᇽᇽᄙሄ ህᄙሁ ᇽሃᄙᇿ

�ƫƨƩ Ƣƺƿ ᇽᇼᇽ ᇽᇾ ᇽሂ ᇽሂ ᇽህ ሂ ᇾ ሃ

ƷƹƶƷƶƹƻƩƶƵ
ᄂƶƣ ƞƳƳ ƺƢƵƻƢƵƠƢᄵƢƵơƢƹƺᄃ

ᇔᇕჯᇗቦ ᇗᇖჯᇗቦ ᇓᇘჯᇗቦ ᇔᇚჯᇓቦ ᇔᇔჯᇓቦ ᇓᇔჯᇔቦ ᇘჯᇗቦ ᇔᇓჯᇛቦ

ƤƽƣƼǀƣƹơǄ ሀᇽᄙሃ ᇾሂᄙሁ ሁሀᄙህ ᇿᇾᄙሁ ሀᇽᄙሃ ሂᇿᄙᇾ ህᄙሁ ሂᇽᄙሃ

�ǀƣƾƿƫƺƹƸƞƽƴ ᇽᇾህ ᇼ ᇽሃ ሄ ᇾᇿ ᇽᇽ ህ ᇼ

ƷƹƶƷƶƹƻƩƶƵ
ᄂƶƣ ƞƳƳ ƺƢƵƻƢƵƠƢᄵƢƵơƢƹƺᄃ

ᇕᇒჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ ᇓᇙჯᇗቦ ᇓᇖჯᇒቦ ᇔᇘჯᇙቦ ᇔᇔჯᇖቦ ᇔᇛჯᇒቦ ᇒჯᇒቦ

ƤƽƣƼǀƣƹơǄ ᇿᇾᄙሂ ƹᄧƞ ሁᇽᄙሃ ሂሁᄙᇼ ᇿሀᄙሁ ᇿሀᄙሁ ህሀᄙሁ ƹᄧƞ

�ƞƽƣ ƾƿƞƿƫƾƿƫơƾ ƸƞǄ ƾƿƫƶƶ ƾƣƽǁƣ ƞƾ ƞ ǀƾƣƤǀƶ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƻƺƫƹƿ Ƥƺƽ ƫƾƺƶƞƿƫƹƨ Ƣƫƾƿƫƹơƿᅟ
ƫǁƣ ƞƾƻƣơƿƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄙ ƹ �ƞƟƶƣ ᇵ ƞƹƢ �ƞƟƶƣ ᇶᄕ  Ʃƞǁƣ Ƣƺƹƣ ƹƺ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ơƺǀƹƿ
ƣǁƣƽǄ ƫƹƾƿƞƹơƣ ƺƤ ƾƣƹƿƣƹơƣᅟƣƹƢƫƹƨ ƻǀƹơƿǀƞƿƫƺƹᅭƫᄙƣᄙ Ƥǀƶƶ ƾƿƺƻƾᄕ ƩƫƨƩ Ƣƺƿƾᄕ ƞƹƢ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹ Ƹƞƽƴƾᅭƫƹ ƢƫƨƫƿƞƶƶǄ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƣƢƫƿƫƺƹƾᄙ �ƣƽƣᄕ �ƣƢƫƻǀƾ ơƶƢƺ ƾƿƞƹƢ ƺǀƿᄕ
ƟƺƿƩ ǂƫƿƩ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƺ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƺƤ �ƢơƩƷƼƺ �ǀƹƞƵƵƼƺ ƞƹƢ ƿƩƺƾƣ ƺƤ
�ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ ǂƺƽƴ Ƹƺƽƣ ǂƫƢƣƶǄᄙ

�ƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƺƽƣ ƹƺƿƞƟƶƣ ƧƬƨǀƽƣƾ ƫƹ ƿƩƣƾƣ ƿƞƟƶƣƾ ƞƽƣ ƫƹ Ƥƞơƿ ƤǀƶƶǄ ƣǃƻƣơƿƣƢᄘ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ƹƣƾƾƣƹƨƣƽ ƺƤ �ƢơƩƷƼƺ �ǀƹƞƵƵƼƺᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ǀƾƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ
ᄬƞƹƢ ƺǁƣƽǂƩƣƶƸƫƹƨƶǄ Ƥƞǁƺǀƽƾ Ƥǀƶƶ ƾƿƺƻƾᄭ ƫƾ ƤǀƶƶǄ ƫƹ ƶƫƹƣ ǂƫƿƩ Ʃƫƾ ƽƺƶƣᄘ Ʃƣ ƫƾ ƺƹ
ƾƿƞƨƣ ƿƺ ƽƣƶƞƿƣ ƞ ƾƣƽƫƣƾ ƺƤ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣ Ƥƞơƿƾᄙሿቆ �ǀƿ ƿƩƣ ƧƬƹƢƫƹƨ ƿƩƞƿ  ƞƸ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ
ƫƹ Ʃƣƽƣᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ƻƣƽƿƞƫƹƾ ƿƺ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ǀƾƣ ƺƤ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄙ �ƺ ƺƿƩƣƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄕ
ƣƫƿƩƣƽ ƫƹ Ʃƫƾ ƻƶƞǄ ƺƽ ƫƹ ƿƩƣ ƽƣƾƿ ƺƤ ƿƩƣ �ƺƻƩƺơƶƣƞƹ ƺƣǀǁƽƣᄕ ơƞƹ ƸƞƿơƩ ƿƩƣ Ƥƽƣᅟ
ƼǀƣƹơǄ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ǀƿƿƣƽƾ ƿƩƣƸᄙ �Ʃƣƽƣ ƞƽƣᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ƻƶƺƿ ƽƣƞƾƺƹƾ Ƥƺƽ ƿƩƫƾᄘ

ᇾህ ƿ ƫƾ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ Ʃƣƽƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ƹƣƾƾƣƹƨƣƽᅷƾ ƾƻƣƣơƩ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƫƹơƶǀƢƣ ƼǀƺƿƣƢ Ƣƫƽƣơƿ ƾƻƣƣơƩᄙ
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ማሚሠ ءؔة ؘؗؠؘ ئؔآؕ

ؘ؟ؕؔا ሞ �ƣƹƿƣƹơƣᅟƣƹƢƫƹƨ ƻǀƹơƿǀƞƿƫƺƹ ƺƤ Ƹƞƶƣ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾ
�ư

ƞǃ
ᄬ�

Ʈᄙᄭ

�ƣ
ǀơ

ƣƽ
ᄬ�

Ʈᄙᄭ

�ƽ
ƣƾ

ƿƣ
ƾᄬ

	Ƴ
ᄙᄭ

�ƣ
Ƣƫ
ƻǀ

ƾᄬ
ѕњ

ᄭ

�ƽ
ƣƺ

ƹᄬ
�Ƶ

ƻᄙᄭ

�ƣ
ƽƞ
ơƶƣ

ƾᄬ
�ƹ

ᄙᄭ

�Ǆ
ƶƶǀ

ƾᄬ
�ƹ

ᄙᄭ

�Ƣ
Ǆƾ

ƾƣ
ǀƾ

ᄬ�
ƨᄙᄭ

�ƣ
ƺƻ

ƿƺ
ƶƣƸ

ǀƾ
ᄬ�

ƨᄙᄭ

�Ʃ
ƫƶƺ

ơƿƣ
ƿƣ
ƾᄬ

�ƨ
ᄙᄭ

�ƣ
Ƣƫ
ƻǀ

ƾᄬ
ѕщ

ᄭ

�Ʃ
ƣƾ

ƣǀ
ƾᄬ

ѕщ
ᄭ

�ƣƹƿƣƹơƣᅟ
ƣƹƢƣƽƾ

ᇽሁᇾ ᇽሁሃ ᇽᇾሄ ሀᇿᇼ ᇾᇼሃ ᇽᇽᇽ ᇽᇽᇼ ᇽᇽሂ ᇾሄሂ ᇿሄሂ ᇿሃᇾ ᇽᇽሁ

ƤƽƣƼǀƣƹơǄ ᇽᇼᄙሃ ሄᄙሀ ሃᄙህ ህᄙሄ ᇽᇼᄙᇽ ᇽᇼᄙሂ ህᄙሃ ህᄙᇽ ሄᄙሁ ህᄙሄ ᇽᇼᄙᇿ ᇽᇼᄙሂ


ǀƶƶ ƾƿƺƻ ሄሁ ህሀ ሃᇾ ᇾᇼᇼ ᇽᇾᇽ ሂሃ ሂᇽ ሂᇽ ᇽሁᇿ ᇽህሀ ᇽህሀ ሂᇼ

ƷƹƶƷƶƹƻƩƶƵ ᇗᇗჯᇛቦ ᇗᇛჯᇛቦ ᇗᇘჯᇕቦ ᇖᇘჯᇗቦ ᇗᇚჯᇗቦ ᇘᇒჯᇖቦ ᇗᇗჯᇗቦ ᇗᇔჯᇘቦ ᇗᇕჯᇗቦ ᇗᇒჯᇕቦ ᇗᇔჯᇔቦ ᇗᇔჯᇔቦ
ƤƽƣƼǀƣƹơǄ ᇽህᄙᇽ ᇽሀᄙᇼ ᇽሀᄙᇼ ᇾᇽᄙᇼ ᇽሃᄙᇿ ᇽሃᄙሂ ᇽሃᄙሀ ᇽሃᄙᇿ ᇽሁᄙሄ ᇽህᄙሀ ᇽህᄙሄ ᇾᇼᄙᇿ

�ƫƨƩ Ƣƺƿ ሀᇿ ᇿᇼ ᇿᇽ ᇽᇼᇽ ᇿሂ ᇾሃ ᇿᇾ ᇿᇽ ሃሁ ህሂ ሃሂ ᇾሂ

ƷƹƶƷƶƹƻƩƶƵ ᇔᇚჯᇕቦ ᇓᇛჯᇓቦ ᇔᇖჯᇔቦ ᇔᇕჯᇗቦ ᇓᇙჯᇖቦ ᇔᇖჯᇕቦ ᇔᇛჯᇓቦ ᇔᇘჯᇙቦ ᇔᇘჯᇔቦ ᇔᇖჯᇛቦ ᇔᇒჯᇖቦ ᇔᇔჯᇘቦ
ƤƽƣƼǀƣƹơǄ ᇿሃᄙሄ ሀᇿᄙህ ᇿᇾᄙሁ ሀᇽᄙሃ ሁሄᄙᇼ ሀᇿᄙሄ ᇿᇿᄙᇾ ᇿሀᄙᇽ ᇿᇾᄙᇿ ᇿህᄙᇿ ሁᇼᄙሂ ሀሂᄙሄ

�ǀƣƾƿƫƺƹ
Ƹƞƽƴ

ᇾሀ ᇿᇿ ᇾሁ ᇽᇾህ ሁᇼ ᇽሃ ᇽሃ ᇾሀ ሁሄ ህሂ ᇽᇼᇾ ᇾህ

�ƹƶƷƶƹƻƩƶƵ ᇓᇗჯᇚቦ ᇔᇓჯᇒቦ ᇓᇛჯᇗቦ ᇕᇒჯᇒቦ ᇔᇖჯᇔቦ ᇓᇗჯᇕቦ ᇓᇗჯᇗቦ ᇔᇒჯᇙቦ ᇔᇒჯᇕቦ ᇔᇖჯᇛቦ ᇔᇙჯᇖቦ ᇔᇗჯᇔቦ
ƤƽƣƼǀƣƹơǄ ሂሃᄙሃ ᇿህᄙህ ሀᇼᄙᇾ ᇿᇾᄙሂ ሀᇽᄙሄ ሂህᄙሁ ሂᇾᄙሁ ሀሀᄙᇽ ሀᇽᄙሄ ᇿህᄙᇿ ᇿሃᄙሃ ሀᇾᄙᇼ

ƿƩƣ �ƢơƩƷƼƺ �ǀƹƞƵƵƼƺ ƫƾ ƫƹ ƸƞƹǄ ǂƞǄƾ ƞ Ƣƣƿƣơƿƫǁƣ ƾƿƺƽǄᄕ ǂƫƿƩ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƾ ƿƩƣ
ƶƣƞƢ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƺƽ ƞƾƴƫƹƨ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄙ �ǀƿ ƫƿ ƫƾ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƹƺƿ ƿƺ ƟƽƺƞƢƣƹ ƾǀơƩ
ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾ ƿƺ ƫƹơƶǀƢƣ ƹƺƿƫƺƹƾ ƺƤ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹᄘ ǂƩƞƿ �ƹƺǃ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ
ƞƾ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ᅵƞƹƞƶǄƿƫơ ƞƹƢ ƢƣƸƞƹƢƫƹƨ ƫƹƿƣƶƶƫƨƣƹơƣᅷ Ƹƞƴƣƾ ƩƫƸ ƫƹƿƺ ƞ ƻƞƽƿƫơǀᅟ
ƶƞƽƶǄ ƷƢƹƺƩƺƻƢƵƻ ƞƾƴƣƽ ƺƤ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄙ �ƫƾ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫǁƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƾƿƞƹƢƾ ƺǀƿᄕ
ƹƺƿ ƸƣƽƣƶǄ ǂƫƿƩƫƹ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƻƶƞǄ Ɵǀƿ ǂƫƿƩƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ ƺƣǀǁƽƣᄙ �Ʃƫƾ ƟƣơƺƸƣƾ ƞƶƶ
ƿƩƣ Ƹƺƽƣ ơƶƣƞƽ ǂƩƣƹ ǂƣ ƣǃƞƸƫƹƣ ᄬƫƹ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƾƣơƿƫƺƹᄭ Ʃƫƾ ƾƿǄƶƣ ƺƤ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƫƹƨ
ƫƹ Ƹƺƽƣ Ƣƣƿƞƫƶᄕ ƞƾ ƞ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᅟƟƞƾƣƢ ƞƻƻƽƺƞơƩ ǂƫƶƶ ƞƶƶƺǂ ǀƾ ƿƺ Ƣƺᄙ
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ؘ؛ا ؖائبؚء؟ ءآاؔئإؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئبأؘؗآ ء ײ ማሚሡ

ᇵ �ƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ �ƣƢƫƻǀƾᅷ �ƫƹƢ �ƿǄƶƣ

ᇵᄙᇳ ᅋ�ƨ �ƢƞƳƳǀჴᅍხ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ƶƣ �ƶƺƻᄵƢƿƷƞƵƺƩƶƵƺ
�ƺƺƴƫƹƨ ƞƿ �ƣƢƫƻǀƾᅷ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ Ƹƺƽƣ ơƶƺƾƣƶǄ ƽƣǁƣƞƶƾ ƾƺƸƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ ƞƹƢ ƻƣƽᅟ
ƿƫƹƣƹƿ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ 
ƫƽƾƿᄕ ƫƿ ƫƾ ƹƺƿƞƟƶƣ Ʃƺǂ ƤƣǂƺƤ �ƣƢƫƻǀƾᅷ
ƫƹƿƣƽƽƺƨƞƿƫǁƣƾ ƞƽƣƵƶƻ ƨƣƹǀƫƹƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᅟƾƣƣƴƫƹƨ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄘ ƺǁƣƽǂƩƣƶƸƫƹƨƶǄᄕ
�ƣƢƫƻǀƾ ƞƾƴƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƨƣƿ ƞƹƾǂƣƽƾᄙቀሽ �ƺƽƣ ƾƿƽƫƴƫƹƨ ƾƿƫƶƶᄕ ƿƩƺǀƨƩᄕ ƫƾ
�ƣƢƫƻǀƾᅷ ǀƾƣ ƺƤ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƴƫƹƢ ƺƤ Ƥƺƶƶƺǂᅟǀƻ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄕ ƺƹƣ ƿƩƞƿ ǂƣ ƾƣƣ ǁƣƽǄ
ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ƽƣƻƣƞƿƣƢ ƫƹ Ʃƫƾ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹƾᄙ

�Ʃƫƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƫƹƨ ƿƣơƩƹƫƼǀƣ ƸƞǄ ǂƣƶƶ Ɵƣ ơƞƻƿǀƽƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ �ƺƹǁƣƽƾƞᅟ
ƿƫƺƹ �ƹƞƶǄƾƫƾ ᄬѹѷᄭᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƫƹƾƺƤƞƽ ƞƾ ƿƩƞƿ ƧƬƣƶƢ ᄬƞ ƾǀƟƢƫƾơƫƻƶƫƹƣ ƺƤ ƻƽƞƨᅟ
Ƹƞƿƫơƾᄕ ƺƹ ƾƺƸƣ ƞơơƺǀƹƿƾᄭ ƫƾ ơƺƹơƣƽƹƣƢ ǂƫƿƩ ᅵƾƣƼǀƣƹơƣ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƺƹᅷᄙቀሾ ѹѷ
Ʃƞƾ ǂƣƶƶ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ Ɵƞƾƫơ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƺƹƞƶ ƽƣƾƺǀƽơƣ ƺƤ ƹƞƿǀƽƞƶƶǄ
ƺơơǀƽƽƫƹƨ ƿƞƶƴᅟƫƹᅟƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƫƾ ƿƩƣ ᅵƞƢưƞơƣƹơǄ ƻƞƫƽᅷᄕ ƞ ƾƣƼǀƣƹơƣ ƺƤ ƿǂƺ ƽƣƶƞƿƣƢ
ƿǀƽƹƾ ƟǄ ƿǂƺ ƾƻƣƞƴƣƽƾᄕ ǂƫƿƩ ƞ ᅵƧƬƽƾƿ ƻƞƫƽ ƻƞƽƿᅷ ᄬѼ҆҆ᄭ ǂƩƫơƩ ƻƽƺưƣơƿƾ ƫƿƾ ƺǂƹ
ơƺƸƻƶƣƿƫƺƹ ƟǄ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƴƫƹƢ ƺƤ ᅵƾƣơƺƹƢ ƻƞƫƽ ƻƞƽƿᅷ ᄬ҉҆҆ᄭᄙ �ƺƸƸƺƹ ƞơƿƫƺƹ
ƾƣƼǀƣƹơƣƾ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ƟǄ ƞƢưƞơƣƹơǄ ƻƞƫƽƾ ƫƹơƶǀƢƣ ƨƽƣƣƿƫƹƨᅬƨƽƣƣƿƫƹƨᄕ ƽƣƼǀƣƾƿᅬ
ƞơơƣƻƿƞƹơƣᄧƽƣƤǀƾƞƶᄕ ƞƾƾƣƾƾƸƣƹƿᅬƞƨƽƣƣƸƣƹƿᄧƢƫƾƞƨƽƣƣƸƣƹƿᄕ ƞƹƢ ƫƹƢƣƣƢ Ƽǀƣƾᅟ
ƿƫƺƹᅬƞƹƾǂƣƽᄙ� ƤǀƽƿƩƣƽ ơƽǀơƫƞƶ ƹƺƿƫƺƹ ƫƾ ƿƩƞƿ ƺƤ ᅵƣǃƻƞƹƾƫƺƹᅷᄘ ƞƢưƞơƣƹơǄƻƞƫƽƾƸƞǄ
ƟƣƻƽƣơƣƢƣƢᄕ ƫƹƿƣƽƽǀƻƿƣƢᄕ ƺƽ ƤƺƶƶƺǂƣƢƟǄ ƣǃƻƞƹƾƫƺƹ ƾƣƼǀƣƹơƣƾ ᄬƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ƿǄƻᅟ
ƫơƞƶƶǄ ƞƢưƞơƣƹơǄ ƻƞƫƽƾᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ƺƽƫƣƹƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƣƦƧƬơƫƣƹƿ ƽƣƾƺƶǀƿƫƺƹ ƺƤ
ƿƩƣ ᅵƟƞƾƣ ƻƞƫƽᅷ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ Ɵƣƶƺƹƨᄙ �Ʃƣ Ɵƞƾƫơ ƾơƩƣƸƞ ƫƾ ƾƣƿ ƺǀƿ ƫƹ 
ƫƨǀƽƣ ᇳᄙ

ƻƽƣᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹ
Ɵƞƾƣ ƻƞƫƽ Ѽ҆҆ ᄬƧƬƽƾƿ ƻƞƫƽ ƻƞƽƿᄭ

ƫƹƾƣƽƿᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹ
Ɵƞƾƣ ƻƞƫƽ ҉҆҆ ᄬƾƣơƺƹƢ ƻƞƫƽ ƻƞƽƿᄭ

ƻƺƾƿᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹ
ؘإبؙؚ ማ 	ǃƻƞƹƾƫƺƹƾ ƫƹ ѹѷ

�Ʃƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ᄬƧƬơƿƫƺƹƞƶᄭ 	ƹƨƶƫƾƩ ƣǃƞƸƻƶƣ ơƺƹƿƞƫƹƾ ƣƞơƩ ƺƤ ƿƩƣ ƿƩƽƣƣ ƴƫƹƢƾ ƺƤ
ƣǃƻƞƹƾƫƺƹᄕ ƺƽƨƞƹƫƾƣƢ ƞƽƺǀƹƢ ƞ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᅬƞƹƾǂƣƽ Ɵƞƾƣ ƻƞƫƽᄘ

ᇿᇼ 
ƺƽ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ǀƾƣƾ ƺƤ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄᄕ ƾƣƣ �ƞƾƿƽƺƹƞƽƢƣ ᄬᇳᇻᇹᇻᄘ ơƩᄙ ᇳᄭᄖ Ƥƺƽ ƞ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ
ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƹƺƹᅟƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᅟƾƣƣƴƫƹƨ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ Ƹƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƾƣƣ ƶƫƣ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄙ 	ǃơƣƻƿƫƺƹƾ
ƞƸƺƹƨ �ƣƢƫƻǀƾᅷ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƫƹơƶǀƢƣ ᇵᇵᇶᅬᇵᇵᇸᄕ ᇵᇵᇻᅬᇵᇶᇲᄕ ᇶᇴᇻᅬᇶᇵᇳᄕ ᇳᇶᇺᇻᅬᇳᇶᇻᇲᄙ

ᇿᇽ 
ƺƽ ѹѷ ƞƾ ƞƻƻƶƫƣƢ ƿƺ �ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄᄕ ƾƣƣ �ơƩǀƽƣƹ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄖ �ƽǀƸƸƣƹ ƫƹ �ƺƹƫƤƞǅƫ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄖ
ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᄬᇴᇲᇳᇹƞᄕ ᇴᇲᇳᇹƟᄕ ƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨ ƞᄭᄙ �Ƥ ƿƩƣƾƣᄕ �ƽǀƸƸƣƹ ƞƹƢ ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ
ᄬᇴᇲᇳᇹƞᄭ Ʃƞǁƣ Ƥǀƶƶƣƽ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹƾ ƿƺ ƿƩƣ Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƣᄙ �ƺƺƢ ƾǀƽǁƣǄƾ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƣƶƢ ƞƽƣ �ƫƢƹƣƶƶ
ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄖ �ƫƢƹƣƶƶ ƞƹƢ �ƿƫǁƣƽƾ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄙ �Ʃƣ Ɵƣƾƿ ǂƺƽƴ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ ƺƹ ƾƣƼǀƣƹơƣ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƺƹ ƫƾ
�ơƩƣƨƶƺƦƤ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄙ
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ማሚሢ ءؔة ؘؗؠؘ ئؔآؕ

�ᄘ �ƺǀƶƢ Ǆƺǀ Ʃƣƶƻ Ƹƣᄞ ьііᇉ ᄬƻƽƣᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹᄭ
�ᄘ �Ƥ ơƺǀƽƾƣᄙ љііᇉ
�ᄘ �ƺǂƸǀơƩ Ƣƺƣƾ ƿƩƞƿ ƻƩƺƹƣ ơƺƾƿᄞ ьііᇊ ᄬƟƞƾƣ ƻƞƫƽ ƧƬƽƾƿ ƻƞƽƿᄭ
�ᄘ �ƺǀƹƢƾ ƺƽ ƣǀƽƺƾᄞ ьііᇋ ᄬƫƹƾƣƽƿᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹᄭ
�ᄘ �ƺǀƹƢƾᄕ ƻƶƣƞƾƣᄙ љііᇋ
�ᄘ ƿᅷƾ ƿƩƽƣƣᅟƹƫƹƣᅟƹƫƹƣᄕ ƿƩƣƹᄙ љііᇊ ᄬƟƞƾƣ ƻƞƫƽ ƾƣơƺƹƢ ƻƞƽƿᄭ
�ᄘ �ƺƽƽǄᄕ ƩƺǂƸǀơƩᄞ ьііᇌ ᄬƻƺƾƿᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹᄖ

ƺƿƩƣƽᅟƫƹƫƿƫƞƿƣƢ ƽƣƻƞƫƽᄭ
�ᄘ �Ʃƽƣƣᅟƹƫƹƣᅟƹƫƹƣᄙ љііᇌ

�Ʃƫƾ ƻƞƾƾƞƨƣ ƞƶƾƺ ƣǃƣƸƻƶƫƧƬƣƾ ƞƹƺƿƩƣƽ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƹƺƿƫƺƹ ƫƹ ѹѷᄕ ƿƩƞƿ ƺƤ ᅵƽƣƻƞƫƽᅷᄙ
�Ʃƫƾ ƿƣƽƸ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ᅵƺǁƣƽƿ ƣƦƤƺƽƿƾ ƿƺ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƿƽƺǀƟƶƣ ƾƺǀƽơƣƾ ƺƽ ƽƣƻƞƫƽƞƟƶƣƾᅷᄕ ƿƩƞƿ
ƫƾᄕǂƫƿƩ ƞƹǄ ƿƽƺǀƟƶƣƾ ƺƽ ƻƽƺƟƶƣƸƾ ᅵƫƹ ƾƻƣƞƴƫƹƨᄕ Ʃƣƞƽƫƹƨᄕ ƺƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨᅷ ᄬ�ơƩƣᅟ
ƨƶƺƦƤ ᇴᇲᇲᇹᄘ ᇳᇲᇲᅬᇳᇲᇳᄭᄙ �Ʃƣ ƻƽƫƸƞƽǄ ƶƺơǀƾ ƺƤ ƽƣƻƞƫƽᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ᅵƺƿƩƣƽᅟƫƹƫƿƫƞƿƣƢ
ƽƣƻƞƫƽᅷᄕ ƿƣƹƢƾ ƿƺ Ɵƣ ƫƹ ƫƹƾƣƽƿᅟ ƺƽ ᄬƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƞƸƻƶƣ ƞƟƺǁƣᄭ ƻƺƾƿᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹƾ ƾƻƣᅟ
ơƫƧƬơƞƶƶǄ ƫƹƫƿƫƞƿƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻǀƽƻƺƾƣᄙ

�ƺƸƣƿƩƫƹƨ Ƽǀƫƿƣ ƶƫƴƣ ƿƩƫƾ ƴƫƹƢ ƺƤ ƻƺƾƿᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹ ƫƾ ƞ ƹƺƿƫơƣƞƟƶƣ ƾƿƞƻƶƣ ƺƤ
�ƣƢƫƻǀƾᅷ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƹ �ƢơƩƷƼƺ �ǀƹƞƵƵƼƺᄙ � ƧƬƽƾƿ ƩƫƨƩƶǄ ƻƣƽƿƫƹƣƹƿ ƣǃƞƸƻƶƣ ǂƫƶƶ
ƾƣƿ ƿƩƣ ƾƿƞƨƣ Ʃƣƽƣᄘ

ᄴᇳᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇵᇷᇸᅬᇵᇸᇴቀሿ

கᄙ ொகஓဴ ோத ஓழ ணநఋஞ ொபᄙ
૮ஙᄙ ௺த ఋ ஔஙஔநக௮தᄖ  ஓழ ச ஓக த ொநஞதᄙ ƸƼƢƺƻƩƶƵ
கᄙ ௺த ணఋဴ ணఊ ஓள ᅷ சஞ ொனப ொஓகஙஞᄙ ƞƵƺƾƢƹ
૮ஙᄙ ୱ୰ீ୰୮ ୫ୣ୰୮ᄖ ொஓᅷ ఁஙதᄕ ఒத வౌஞ ளபᄙ ƸƼƢƺƻƩƶƵ

ᅭƻƺƾƿᅟƣǃƻᄙ ᄬƽƣƻƞƫƽᄭ
கᄙ ந௯ டஞசத ௹ணகஞᄖ  ᅷசகஙவங ᆍொஓகஙஞᆍᄖ ƸƼƢƺƻƩƶƵ

ᅭƫƹƾƣƽƿᅟƣǃƻᄙ
૮ஙᄙ ந ఓணக ஓᅷ கக௰ஞ ஓஞப௹ஞဴ ౌᅷ ఁஙத ளணஞᄙ ƞƵƺƾƢƹ
கᄙ ஞொ ணொ ங ஞஔ௺த అ க௰த சக௰ஞᄙ ƞƵƺƾƢƹ

�ƫᄙ  Ʃƞǁƣ ƣƾơƞƻƣƢ ƫƿᄖ Ƥƺƽ  ƹƺǀƽƫƾƩ ƿƩƣ ƾƿƽƣƹƨƿƩ ƺƤ ƿƽǀƿƩᄙ
�ƣᄙ �ƞǀƨƩƿ ƟǄ ǂƩƺƸᄞ �ƺƿ ƟǄ Ǆƺǀƽ ƞƽƿᄕ ƞƿ ƞƹǄ ƽƞƿƣᄙ
�ƫᄙ �Ǆ Ǆƺǀᄙ 
ƺƽ Ǆƺǀ ƸƞƢƣ Ƹƣ ƾƻƣƞƴ ƞƶƿƩƺǀƨƩ  ǂƞƾ ǀƹǂƫƶƶƫƹƨᄙ
�ƣᄙ �ƻƣƞƴ ǂƩƞƿᄞ �ƣƶƶ Ƹƣ ƞƨƞƫƹᄕ ƾƺ  ơƞƹ ƶƣƞƽƹ ƺƹơƣ Ƹƺƽƣᄙ
�ƫᄙ �ƫƢ Ǆƺǀ ƹƺƿ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƟƣƤƺƽƣᄞ �ƽ ƞƽƣ Ǆƺǀ ƿƽǄƫƹƨ ᄚ ᄞ

ᇿᇾ �ƶƶ ƿƣǃƿƾ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƿƞƴƣƹ ƤƽƺƸ 
ƫƹƨƶƞƾƾ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ ǀƹƶƣƾƾ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣ ƫƹƢƫơƞƿƣƢᄙ
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�ƣᄙ �ƺƿ ƾƺ ƿƩƞƿ  ơƺǀƶƢ ƾƞǄ ƿƩƞƿ  ƴƹƣǂᄖ ơƺƸƣᄕ ƾƞǄ ƫƿ ƞƨƞƫƹᄙ
�ƫᄙ  ƾƞǄ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ƞƽƣ ƿƩƣ ƴƫƶƶƣƽ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƹ ǂƩƺƾƣ ƴƫƶƶƣƽ Ǆƺǀ ƞƽƣ ƾƣƣƴƫƹƨᄙ

ƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƿƩƣ ᄬƞƿ ƿƩƫƾ ƻƺƫƹƿ ǁƣƽǄ ƞƹƨƽǄᄭ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƣƢᅟ
ƫƻǀƾ ƞƹƢ �ƫƽƣƾƫƞƾᄕ ƞƹƢ Ƹƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƨƫǁƣƹ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƽƞƨƫơ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄕ
ƫƿ ƾƣƣƸƾ ǀƹƶƫƴƣƶǄ ƿƩƞƿ ǂƣ ƞƽƣ Ƣƣƞƶƫƹƨ Ʃƣƽƣ ǂƫƿƩ ƞ ƨƣƹǀƫƹƣ ƸƫƾƩƣƞƽƫƹƨᄕ ƹƺƽ ƫƾ
ƿƩƫƾᄕ ƻƽƣƾǀƸƞƟƶǄᄕ ƞ ᅵƹƺƽƸƞƶᅷ ƴƫƹƢ ƺƤ ƸƫƾǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨᄘ �ƣƢƫƻǀƾ ᄬƸƫƾᄭǀƹƢƣƽᅟ
ƾƿƺƺƢ �ƫƽƣƾƫƞƾ Ƥǀƶƶ ǂƣƶƶ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƿƫƸƣ ᄬᇵᇷᇲᅬᇵᇷᇵᄭᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ǂƞǄ ƿƩƞƿ Ʃƣ ǂƫƶƶ
ᄬƸƫƾᄭǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƩƫƸ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ ƿƩƣ ƽƣƾƿ ƺƤ ƾơƣƹƣᄙቀቀ �ƞƿƩƣƽᄕ �ƣƢƫƻǀƾ Ʃƣƽƣ ǀƾƣƾ
ƿƩƣ ƽƣƾƺǀƽơƣƾ ƺƤ ƽƣƻƞƫƽᅟƾƣƼǀƣƹơƣƾ ᄬƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄƸƞƽƴƣƢ ƞƾ ƾǀơƩ ƟǄƩƫƾ ொஓᅷ ఁஙதᄕ
ఒத வౌஞ ளபᄭ ƿƺ ƫƹƫƿƫƞƿƣ ƞ ƤǀƽƿƩƣƽ ƾƣƼǀƣƹơƣ ƺƤ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƫƹƨᄙቀቁ �Ʃƫƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ
ƿǄƻƣ ƺƤ ƻƺƾƿᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹᄕ ǂƩƫơƩ ƶƺƺƴƾ ƶƫƴƣ ƞ ƽƣƻƞƫƽᅟƾƣƼǀƣƹơƣ Ɵǀƿ ƫƾ ƫƹ Ƥƞơƿ ƨƣƞƽƣƢ
ƿƺǂƞƽƢƾ ƣƶƫơƫƿƫƹƨ ƤǀƽƿƩƣƽ ƿƞƶƴ ƺƹ ƞ ƿƺƻƫơ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƻƞƫƽ ƻƞƽƿ ƺƤ
ƿƩƣ Ɵƞƾƣ ƻƞƫƽᄕ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ǂƣƶƶ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣƢ ǂƫƿƩƫƹ ѹѷ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƩƣƞƢƣƽ ƺƤ ᅵƿƺƻƫơᅟ
ƞƶƫƾƞƿƫƺƹᅷᄘ

�ƣǁƣƽƞƶ ƺƤ ƿƩƣ ƿǀƽƹ ƿǄƻƣƾ ǂƩƫơƩ ơƞƹ Ɵƣ ǀƾƣƢ Ƥƺƽ ƺƿƩƣƽᅟƫƹƫƿƫƞƿƫƺƹ ƺƤ ƽƣƻƞƫƽ
ơƞƹ ƞƶƾƺ Ɵƣ ǀƾƣƢ ƿƺ Ƹƞƽƴ ƾƺƸƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƺƽ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƻƞƽƿ ƞƾ ƺƤ ƾƻƣᅟ
ơƫƞƶ ƫƹƿƣƽƣƾƿᄕ ƞƹƢ ǂƺƽƿƩǄ ƺƤ ƤǀƽƿƩƣƽ ƺƹᅟƿƺƻƫơ ƿƞƶƴᄙ ᄴᄚ �Ʃƫƾᄵ ƿǄƻƣ ƺƤ ƻƺƾƿᅟ
ƣǃƻƞƹƾƫƺƹ ᄴᄚᄵ ƫƾ ƿƩƣ ƿƺƻƫơƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ Ƣƺƹƣ ƺƽ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƫƹ
ƿƩƣ Ɵƞƾƣ ƾƣơƺƹƢ ƻƞƫƽ ƻƞƽƿᄙ �ǀơƩ ƣǃƻƞƹƾƫƺƹƾ ƿƩƣƹ ƟƣơƺƸƣ ƾǀƟưƣơƿ ƿƺ ƿƩƣ
ƺƽƨƞƹƫǅƞƿƫƺƹƞƶ ơƺƹƿƫƹƨƣƹơƫƣƾ ƺƤ ƿƺƻƫơᅟƿƞƶƴᄙቀቂ

ƹ 	ƹƨƶƫƾƩ ƾǀơƩ ƿƺƻƫơƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƾƣƼǀƣƹơƣƾ ƞƽƣ ƽƣƨǀƶƞƽƶǄ ƸƞƽƴƣƢ ƟǄ ᄬƻƞƽƿƫƞƶᄭ
ƽƣƻƣƞƿƾ ƺƽ ᅵƻƽƺᅟƽƣƻƣƞƿƾᅷ ᄬᅵƩƣ ƫƾᄞᅷᄭ ƺƽ ƟǄ ᅵᄬƺƩᄭ ƽƣƞƶƶǄᅷᄙቀቃ ƹ �ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄᄕ ƞƹ ƞƻƻƞƽᅟ
ƣƹƿƶǄ ƤƞƫƽƶǄ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶ Ƹƞƽƴƣƽ ƺƤ ƿƩƫƾ ƴƫƹƢ ƺƤ ƾƣƼǀƣƹơƣ ƫƾ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ
ƫƹƿƣƽƽƺƨƞƿƫǁƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ௰த ᅵǂƩƞƿ ƴƫƹƢ ƺƤ ᄚᄞᅷᄕ ƞƾ ƫƹ ᄴᇳᄵ ƞƟƺǁƣᄙቀቄ �ƣƢƫƻǀƾᄕ 
ơƺƹƿƣƹƢᄕ ƫƾ ƞ ǀƹƫƼǀƣƶǄ Ƥƣƽǁƣƹƿ ǀƾƣƽ ƺƤ ƿƩƫƾ ƿǄƻƣ ƺƤ ƻƺƾƿᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ
ǂƫƿƩ ௰தᄙ �ƣ ƽƣƻƣƞƿƣƢƶǄ ƻǀƿƾ ƫƿ ƫƹ ƿƺ ƻƶƞǄ ƿƺ ƻƫơƴ ǀƻ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƻƺƫƹƿ ƺƤ
ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ ƞ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ƾƣơƺƹƢ ƻƞƫƽ ƻƞƽƿ ƞƾ ƞ ƿƺƻƫơ Ƥƺƽ Ƹƺƽƣ ƻƽƣơƫƾƣ

ᇿᇿ �ƣƣ �ƞƿƿƣǅǅƞƿƺ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ
ᇿሀ �Ƥᄙ �ƞǂƣ ᄬሿᇴᇲᇲᇹᄘ ƞơ ᇵᇷᇻᄭᄘ ᅵ�ƺƽƣ ƿƩƞƹ ƺƹơƣ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄ ƺƹƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƞƾƴƾ ƞƹƺƿƩƣƽ ƿƺ ƽƣƻƣƞƿ

ǂƩƞƿ Ʃƣ Ʃƞƾ ƾƞƫƢᄕ ƾƺ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƸƞǄ ƤǀƶƶǄ ƨƽƞƾƻ ƾƺƸƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƻƺƫƹƿ ᄚ �ƣƽƣ
�ƺƻƩƺơƶƣƾ ƻǀƿƾ ƹƣǂ ƶƫƤƣ ƫƹƿƺ ƞƹ ƺƶƢ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹ ƟǄ Ƹƞƴƫƹƨ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ƽƣƼǀƣƾƿ Ƥƺƽ ƽƣƻƣƿƫƿƫƺƹ
ƿƩƣ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ Ƥƺƽ ƨƣƹƣƽƞƿƫƹƨ ƤǀƽƿƩƣƽ ƫƶƶᅟǂƫƶƶ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿǂƺ ƻƞƽƿƫƣƾᄙᅷ �ƹ ƿƩƫƾ ƻƞƾƾƞƨƣᄕ ƾƣƣ
ƞƶƾƺ �ƞƿƿƣǅǅƞƿƺᅷƾ ƻƞƻƣƽ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ

ᇿሁ �ơƩƣƨƶƺƦƤ ᄬᇴᇲᇲᇹᄘ ᇳᇷᇷᅬᇳᇷᇺᄭᄙ
ᇿሂ �ƣƣ �ƣƽƫƿƞƨƣ ᄬᇳᇻᇺᇶᄘ ᇵᇵᇻᅬᇵᇶᇶᄭᄖ �ơƩƣƨƶƺƦƤ ᄬᇴᇲᇲᇹᄘ ᇳᇷᇷᄭᄙ
ᇿሃ �Ʃƣ Ƣƣǁƫơƣ ƫƾ ƞƶƾƺ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ǀƾƣƢ ƫƹ ƻƺƾƿᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹƾ ƫƹ ơƺƸƣƢǄᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƹƣƣƢ ƿƺ

ƞƾƾǀƸƣ ƞ ơƺƞƽƾƣ ƺƽ ơƺƶƶƺƼǀƫƞƶ ƿƺƹƣᄘ ƾƣƣ �ƺƹƢ ᄬᇳᇻᇺᇳᄭ ƺƹ 	ǀƽᄙ �Ƣƹᄙ ᇷᇳᇺᄕ �ƺƶƶƞƽƢ ᄬᇴᇲᇳᇺᄘ ᇺᇹᅬᇺᇻᄭᄙ
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ማማሚ ءؔة ؘؗؠؘ ئؔآؕ

Ƽǀƣƾƿƫƺƹƫƹƨᄙ �ƣ ƫƾᄕ  ƾƩƺǀƶƢ ƞƢƢᄕ ƹƺƿ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿƺ ǀƾƣ ƿƩƣ ƿƣơƩƹƫƼǀƣ
ƫƹ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄕ Ɵǀƿ Ʃƣ ǀƾƣƾ ƫƿ ƸǀơƩ Ƹƺƽƣ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ƿƩƞƹ ƞƹǄƺƹƣ ƣƶƾƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ
Ƣƣǁƫơƣ ơƺǀƶƢ ƣƞƾƫƶǄ Ɵƣ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞƾ ƞ ᅵƢƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ ƞƹƢ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơᅷ �ƣƢƫƻƺƢƣƞƹᅟ
ƫƾƸᄙቀቅ

�ƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƣǃƞƸƻƶƣƾᄕ ƶƫƴƣ ᄴᇳᄵᄕ ƞƽƣ ᅵƤƺƶƶƺǂᅟǀƻƾᅷᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ �ƣƢƫƻǀƾ
ƞƿƿƞơƩƣƾ ƞ ƻƺƾƿᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹ ƿƺ ƞ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᅬƞƹƾǂƣƽ ƾƣƼǀƣƹơƣ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƩƫƸƾƣƶƤ
Ʃƞƾ ƫƹƫƿƫƞƿƣƢᄕ ǂƩƣƹ Ʃƣ ƫƾ ƹƺƿ ƾƞƿƫƾƧƬƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƹƾǂƣƽ ƻƽƺǁƫƢƣƢ Ʃƞƾ ƿƺƶƢ ƩƫƸ ƞƶƶ
Ʃƣ ƹƣƣƢƾ ƿƺ ƴƹƺǂᄘ

ᄴᇴᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇳᇳᇸᅬᇳᇴᇳ

૮ஙᄙ ஔᅷ ోக௹த ஙத ஔோ ணளசப ௶ஔఋ ƸƼƢƺƻƩƶƵ
சக௰ஔᅷᄕ ௷ ஙத சగஞ நணᅷ ஞᄖ

૩ᄙ ஞஙணசணங ஓளᄕ ஞ க௪த ஙதᄕ ௸த ௹ஒபங ஓగஞ ƞƵƺƾƢƹ
కஞ க௦ஔக ஞ ஞ ஔோஞ க௦நᅷ கஔగத ளணஙᄙ

૮ஙᄙ ୵ொ ୱ୰ீ୰୮ᄖ ஞ ஓழ ௹ౌᅷ ஞ டகఉங க௰ஞᄕ ƸƼƢƺƻƩƶƵᅭƻƺƾƿᅟƣǃƻᄙ
நஞ ஒநக௰ஞ க ளஒஙத ௮ஔதᄙ

�ƣᄙ �ƫƢƹᅷƿ ƣƫƿƩƣƽ ƾƺƸƣ Ƹƣƾƾƣƹƨƣƽ ƺƽ Ƥƣƶƶƺǂᅟƿƽƞǁƣƶƶƣƽ ƾƣƣ ƞƹǄƿƩƫƹƨᄕ ƤƽƺƸ
ǂƩƺƸ ƺƹƣ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƶƣƞƽƹƣƢ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᄕ ƻǀƿƿƫƹƨ ƩƫƸ ƿƺ ǀƾƣᄞ

�ƽᄙ �ƺᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ ƞƽƣƢƣƞƢᅭƞƻƞƽƿ ƤƽƺƸƺƹƣᄕǂƩƺ ƥƷƣƢ ƫƹ Ƥƣƞƽ ƞƹƢǂƞƾ
ƹƺƿ ƞƟƶƣ ƿƺ ƾƿƞƿƣ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƽƣƶƫƞƟƶǄ ƞƟƺǀƿǂƩƞƿ ƩƣƩƞƢ ƾƣƣƹᄕ ƣǃơƣƻƿ Ƥƺƽ
ƺƹƣ ƿƩƫƹƨᄙ

�ƣᄙ �Ʃƞƿ ƫƾ ƿƩƞƿᄞ �ƹƣ ƿƩƫƹƨ ƸƫƨƩƿ ƶƣƞƢ ƿƺ ƿƩƣ ƢƫƾơƺǁƣƽǄ ƺƤ ƸƞƹǄ Ƥƺƽ ǀƾ
ƿƺ ƶƣƞƽƹᄕ ƫƤ ǂƣ ơƺǀƶƢ ƨƽƞƾƻ ƾƺƸƣ ƟƽƫƣƤ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ Ʃƺƻƣᄙ

ᇿሄ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ǂƫƿƩ ௰த ƞƽƣ ᇺᇻᄕ ᇻᇻᄕ ᇳᇴᇲᄕ ᇴᇻᇳᄕ ᇵᇷᇻᄕ ᇶᇵᇹᄕ ᇳᇳᇹᇸᄖ Ʃƣ ƞƶƾƺ Ʃƞƾ ƾƫƸƫƶƞƽ ƻƺƾƿᅟ
ƣǃƻƞƹƾƫƺƹƾǂƫƿƩƺǀƿ௰தᄕ ƣᄙƨᄙ ƞƿ ᇳᇲᇳᇹᄕ ᇳᇲᇶᇳᄙ�ƣǀƾƣƾ௰த ƞƶƾƺ ƫƹ ƹƣǂ ƾƣƼǀƣƹơƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƹƺƿ
ƺƟǁƫƺǀƾƶǄ ƻƺƾƿᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹƾᄕ ƞƿ ᇳᇲᇴᄕ ᇳᇴᇺᄕ ᇳᇳᇴᇶᄕ ᇳᇳᇸᇶ ᄬƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƹƣǂ ƾƣƼǀƣƹơƣƾ
ƞƹƢ ƻƺƾƿᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹƾ ƫƹ ƣǃƿƣƹƢƣƢ ƿƞƶƴᅟƫƹᅟƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƫƾ ƺƤƿƣƹ ƾƶƫƨƩƿᄭᄙ �ƫƦƤƣƽƣƹƿ ƞƨƞƫƹ ƞƽƣ
ᇳᇶᇺᇻ ƞƹƢ ᇳᇶᇻᇲᄕ ƽƩƣƿƺƽƫơƞƶ ௰தᅟƼǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƿƺ Ʃƫƾ ơƩƫƶƢƽƣƹ ᄬᇳᇵᇹᇳᄕ ƶƞƾƿƶǄᄕ ƫƾ ƾƫƸƫƶƞƽᄕ
Ɵǀƿ ƫƹ ƞƹ ƫƹƢƫƽƣơƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄭᄙ �ƿƩƣƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ǀƾƣ ௰தᅟƻƺƾƿᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹƾ ƞƿ ᇻᇵᇷ ᄬ�ƺơƞƾƿƞᄭᄕ
ᇻᇺᇻ ᄬ�ƺƽƫƹƿƩƫƞƹᄭ ƞƹƢ ᇳᇳᇴᇻ ᄬ�ƣƽǁƞƹƿᄭᄙ �ƽƣƺƹᅷƾ ƿǂƺ ƫƹƾƿƞƹơƣƾ ƺƤ ௰த ƞƽƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨƶǄ ƢƫƦƤƣƽᅟ
ƣƹƿᄘ ƞƿ ᇷᇷᇻ ƞƹƢ ᇷᇹᇳ Ʃƣ ǀƾƣƾ ௰த Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƫƹ ƫƹƿƣƽƽǀƻƿƫƺƹƾᄕ ƞƹƿƫơƫƻƞƿƫƹƨ ᄬƾǄƹƿƞơƿƫơƞƶƶǄ ƞƾ
ǂƣƶƶ ƞƾ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ơƺƹƿƣƹƿᄭ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƺǂƹ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄙ �ƾ ƿƩƫƾ ƾǀƽǁƣǄ ƾƩƺǂƾᄕ ƽƞǂ ƤƽƣƼǀƣƹᅟ
ơƫƣƾ ƺƤ ௰தᅟǀƾƞƨƣ ƞƽƣ ƺƹƶǄ ƻƞƽƿƶǄ ƫƹƢƫơƞƿƫǁƣᄘ �ƣƢƫƻǀƾ ƾơƺƽƣƾ ƩƫƨƩ ƺƹ ƿƩƫƾ Ƥƽƺƹƿ ᄬᇳᇶኗᄭᄕ Ɵǀƿ ƫƾ
ƸƞƿơƩƣƢ ƺƽ ƺǀƿƾƿƽƫƻƻƣƢ ƟǄ�ƫƽƣƾƫƞƾ ᄬᇴ ƫƹƾƿƞƹơƣƾᄕ ƹƺƿ ƻƺƾƿᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹƾᄭᄕ �ƺơƞƾƿƞ ᄬᇴኗᄕ ƫƹơƶǀƢᅟ
ƫƹƨ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƞƿ ᇻᇵᇷ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƞƟƺǁƣᄭᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƣƽǁƞƹƿ ᄬᇳኗᄕ ᇳᇳᇴᇻᄭᄙ 	ƶƾƣǂƩƣƽƣ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾ
ƺƹƶǄ �Ʃƣƾƣǀƾ ƫƹ ѕщ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ǀƾƞƨƣ ᄬᇷኗ ௰தᄕ ƿƩƽƣƣ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ơƺƸᅟ
ƻƞƽƞƟƶƣ ƻƺƾƿᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹƾᄭᄙ
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�Ʃƫƾ ƽƣƾƿƫǁƣ ƾƿǄƶƣ ƺƤ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƫƹƨ ƫƾᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ƢƽƞƸƞƿƫơƞƶƶǄ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿᄕ ƫƹ ƿƩƞƿ
ƫƿ ơƞǀƾƣƾ �ƣƢƫƻǀƾ ƿƺ ƻƫơƴ ƞƿ ƞƶƶ ƿƩƣ ƿƩƽƣƞƢƾ ǂƩƫơƩᄕ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƾƞƴƣᄕ Ʃƣ ƩƞƢ Ɵƣƿᅟ
ƿƣƽ ƶƣƤƿ ǀƹƻƫơƴƣƢᄙ ƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄᄕ ƞƾ ƾƺ ƺƤƿƣƹ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄᄕ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƻƶƺƿ
Ƣƣƾƫƨƹ ƞƽƣ ƫƹƣǃƿƽƫơƞƟƶǄ ƫƹƿƣƽƿǂƫƹƣƢᄘ ƞƾ �ƣƢƫƻǀƾ ƫƾ ƽƣƶƣƹƿƶƣƾƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƻǀƽƾǀƫƿ ƺƤ
ƣǁƣƽǄ ƶƞƾƿ Ƣƣƿƞƫƶ ƺƤ Ƥƞơƿᄕ ƾƺ ƿƩƣ ƻƶƺƿ Ƣƽƫǁƣƾ ƽƣƶƣƹƿƶƣƾƾƶǄᄕ ƿƩƽƺǀƨƩ ƣǁƣƽǄ ƹƣǂ ƽƣǁƣƶᅟ
ƞƿƫƺƹᄕ ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ƢƫƾơƺǁƣƽǄ ƺƤ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩᄙ 	ǃƞƸƻƶƣ ᄴᇴᄵ ƫƹƢƣƣƢ ƿƩƣƸƞƿƫƾƣƾ
ƿƩƫƾ ƻƺƫƹƿ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƣƞƽƶǄ ƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄘ ƺƹƣ ƢƫƾơƺǁƣƽǄ ǂƫƶƶ ƶƣƞƢ ƿƺ ƸƞƹǄᄙቀቆ

�ƣ ƾƣƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƫƸƻǀƶƾƣ ƿƺ ƻƫơƴ ƞƿ ƿƩƽƣƞƢƾᄕ ƞƿ ƾƫƸƫƶƞƽ ƻƺƫƹƿƾ ƺƤ ƢƽƞƸƞƿƫơ
ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹơƣᄕ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƢ ƫƹ ƞ Ƥƣǂ ƺƿƩƣƽ ơƞƾƣƾ ǂƩƣƽƣ�ƣƢƫƻǀƾ ƞƿƿƞơƩƣƾ ƞ ƻƺƾƿᅟ
ƣǃƻƞƹƾƫƺƹ ƿƺ ƾƣơƺƹƢ ƻƞƽƿƾ ǂƩƫơƩ Ƣƺ ƹƺƿ ƤƺƽƸ ƻƞƽƿ ƺƤ ƞƹ ƺƹƨƺƫƹƨ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᅬ
ƞƹƾǂƣƽ ƾƣƼǀƣƹơƣᄙ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ƫƹ ƿƩƣƾƣ ơƞƾƣƾ ƾƣƣƸ ƿƺ ǂƞƹƿ ƿƺ ơƶƺƾƣ
ƺƦƤ ƞƹ ƺƹƨƺƫƹƨ ƾƣƼǀƣƹơƣᄕ Ɵǀƿ �ƣƢƫƻǀƾ ƽƣƤǀƾƣƾ ƿƺ ƶƣƿ ƿƩƫƹƨƾ ƶƫƣ ƞƹƢ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ
ᅵƽƣƞơƿƫǁƞƿƣƾᅷ ƿƩƣ ƾƣƼǀƣƹơƣ ǂƫƿƩ ƞ ƻƺƾƿᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹ ƿƺ ƤǀƽƿƩƣƽ ƫƹƿƣƽƽƺƨƞƿƣ ƞƹ ƣƶƣᅟ
Ƹƣƹƿ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ ơƺƸƣ ǀƻ ƫƹ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ ƿǀƽƹᄘ

ᄴᇵᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇴᇺᇶᅬᇴᇻᇳ

ᄙ ஞசᅷ ஞசங ᅷ ௶ఘஞᅷ ௮ணங
ளஙண ௮ஒபங கஙகண௮ஞᄕ ᅷ అ ஙத ஞ
ணசఘஞ ளஔᅷᄕ ஞடᄕ சளங ணொணᄙ

૮ஙᄙ ౌᅷ ச ஞ ஓ௰த ஔோ ఋᅷ டளஞᄙ
கன ஓழ ૩ொஞத க௹ஞத ஔஙఋத
ఉதဴ ளங ஔோ  గஞ ளகஙᄙ

ᄙ ச௯ ஞ ள ஓᅷ ౌ சபழ ச௯ ௮ᅷ ᄙ ƻƢƳƳƩƵƧჽƞƺƺƢƺƺƴƢƵƻ
ᄬƾƣƼǀƣƹơƣᅟơƶƺƾƣƽᄞᄭ

૮ஙᄙ ୵ ୱ୰ீୡ ୵ୡ୵ୡწ ளஞ ஓழ ணசఘ ௹ஓஞᄙ ƸƼƢƺƻƩƶƵᅭƻƺƾƿᅟƣǃƻᄙ

�Ʃƺᄙ  ƴƹƺǂ ƿƩƞƿ ƶƺƽƢ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƾƣƣƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƩƫƹƨƾ ƞƾ Ƣƺƣƾ ƶƺƽƢ �Ʃƺƣᅟ
Ɵǀƾᄕ ƞƹƢ ƤƽƺƸ ƩƫƸᄕ ƸǄ ƶƺƽƢᄕ ƺƹƣ ƸƫƨƩƿ ƶƣƞƽƹ ƿƩƣƾƣ ƿƩƫƹƨƾ Ƹƺƾƿ
ƿƽǀƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹᄙ

�ƣᄙ �ƣƶƶᄕ  ƾƞǂ ƿƺ ƫƿ ƿƩƞƿ ƹƺƿ ƣǁƣƹ ƿƩƫƾ ƞơƿ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƸƺƹƨ ƿƩƫƹƨƾ ƹƣƨᅟ
ƶƣơƿƣƢᄙ 
ƺƽ ƞƿ �ƽƣƺƹᅷƾ ƽƣƼǀƣƾƿᄕ  Ʃƞǁƣ ƾƣƹƿ ƿǂƺƸƣƾƾƣƹƨƣƽƾᄕ ƞƹƢ Ƥƺƽ
ƾƺƸƣ ƿƫƸƣ ƫƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƞ ƾƺǀƽơƣ ƺƤ ǂƺƹƢƣƽ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƫƾ ƹƺƿ Ʃƣƽƣᄙ

�Ʃƺᄙ �ƣƾᄕ ƞƹƢ ƞƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƽƣƾƿᄕ ƿƩƣǄ ƞƽƣ Ƹǀƿƣᄕ ƞƹơƫƣƹƿ ƿƞƶƣƾᄙ
�ƣᄙ �Ʃƞƿ ƫƾ ƿƩƞƿ ƽǀƸƺǀƽᄞ  ƞƸ ƣǃƞƸƫƹƫƹƨ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄙቁሽ

ᇿህ �ƾ 
ƫƹƨƶƞƾƾ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿ ᄬᇴᇲᇳᇺᄘ ƞƢ ƶƺơᄙᄭᄕ ᅵᄴƿᄵƩƣ ƾƣƹƿƣƹƿƫƺǀƾ ƽƣƸƞƽƴ ƫƾƸƺƽƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƿƩƞƹ�ƣƢᅟ
ƫƻǀƾ ƽƣƞƶƫƾƣƾᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ǂƫƿƹƣƾƾ ƫƾ ơƣƹƿƽƣƢ ƺƹ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƾƫƹƨǀƶƞƽ ƞƹƢ ƻƶǀƽƞƶᅷ ᄬƫᄙƣᄙ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ƩƺǂƸƞƹǄ ƽƺƟƟƣƽƾ ƿƩƣƽƣ ǂƣƽƣᄭᄙ

ሀᇼ �Ʃƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ƶƫƹƣ ƫƾ Ƹƫƹƣᄙ
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ᄴᇶᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇶᇵᇴᅬᇶᇵᇹ

�கᄙ ஔᅷ ௧ச௹ஞ ஓபஓᅷ ஞᄕ க ணఊ  ᅷசளகஙதᄙ
૮ஙᄙ  ஓள ௮ ணᅷ ்ஙஔ ఘ பஞணஞᅷᄕ க௯

ணநங ணᅷ ஞ சத ఊத ఊத ணகஙளஞᄙ
�கᄙ ௐக௰த ங௮ஔᅷ கஞᄕ ఒத ோஞ ண௯ ஔசக௰ᄕ

ఘஙᄕ ஓஞகఋணங ஔᅷᄕ ௨ ணᅷ ணஞᄕ ஞகதᄙ
૮ஙᄙ ୱ୰ா୰୩୳୩ဉ க௰ஞஞᄙ ௮த ஔொ ᅷ சఉகங ஒఘஞ္ ƸƼƢƺƻƩƶƵᅭƻƺƾƿᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹ

�ƣᄙ  ǂƺǀƶƢ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ơƺƸƣᄕ ƫƤ Ǆƺǀ ƩƞƢ ƹƺƿ ơƞƶƶƣƢ Ƹƣᄙ
�ƣᄙ �ƣƾᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ  ƩƞƢ ƹƺ ƫƢƣƞ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ǂƺǀƶƢ ƾƻƣƞƴ ǂƺƽƢƾ ƺƤ ƤƺƺƶƫƾƩᅟ

ƹƣƾƾᄕ ƾƫƹơƣ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣ  ǂƺǀƶƢ ƾơƞƽơƣƶǄ Ʃƞǁƣ ƩƞƢ Ǆƺǀ ƾǀƸƸƺƹƣƢ ƿƺ
ƸǄ Ʃƺǀƾƣᄙ

�ƣᄙ �Ʃƞƿ ƫƾ ǂƩƞƿ  ƞƸᄕ ƞƾ ƫƿ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ǄƺǀᅭƤƺƺƶƫƾƩᄖ Ɵǀƿ ƿƺ Ǆƺǀƽ ƻƞƽƣƹƿƾᄕ
ǂƩƺ Ɵƣƨƺƿ Ǆƺǀᄕ  ƾƣƣƸƣƢ ǂƫƾƣᄙ

�ƣᄙ �Ʃƞƿ ƻƞƽƣƹƿƾᄞ �ƿƞǄᄛ �Ʃƺ ƞƸƺƹƨ Ƹƺƽƿƞƶƾ ǂƞƾ ƸǄ ƻƞƽƣƹƿᄞ

�ƺƸƸƣƹƿƞƿƺƽƾᅷ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹƾ ƺƹ ƿƩƣƾƣ ƸƺƸƣƹƿƾ ƞƽƣ ƽƣǁƣƞƶƫƹƨᄘ ƺƹ ᄴᇶᄵᄕ 
ƫƹƨƶƞƾƾ
ᄬᇴᇲᇳᇺᄘ ƞƢ ƶƺơᄙᄭ ƹƺƿƣƾ ƿƩƞƿ ᅵƤƺƽ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƿƫƸƣ ƫƹ ƹƣƞƽƶǄ ƞ ƩǀƹƢƽƣƢ ƶƫƹƣƾᄕ �ƣƢƫƻǀƾ
ƾǀƢƢƣƹƶǄ ƟƣơƺƸƣƾ ƢƣƾƻƣƽƞƿƣƶǄ ƣƞƨƣƽ ƿƺ Ʃƣƞƽ ǂƩƞƿ ƿƩƣ ƻƽƺƻƩƣƿ Ʃƞƾ ƿƺ ƾƞǄ ᄴᄚᄵ
ƿƩƣ ƾƿƞơơƞƿƺ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ƞƨƫƿƞƿƫƺƹᅷᄖ ƺƹ ᄴᇵᄵᄕ �ƞǂƣ ᄬሿᇴᇲᇲᇹᄘ ƞƢ ƶƺơᄙᄭ ƹƺƿƣƾ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾᅷ ᅵơƞƾǀƞƶ ƿƩƽƺǂƞǂƞǄ ƽƣƸƞƽƴ ƫƹƾƿƞƹƿƶǄ ƣǃơƫƿƣƾ �ƣƢƫƻǀƾᅷ Ƣƣƿƣơƿƫǁƣ
ƫƹƾƿƫƹơƿƾᅷᄙ �ǀơƩ ƽƣƸƞƽƴƾ ƾƩƺǂ Ʃƺǂ ƹƞƿǀƽƞƶ ƫƿ ƫƾ ƿƺ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƾƿǄƶƣ ƺƤ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹƫƹƨ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƤƽƞƸƣ ƺƤ ƸƫƹƢᄕ ƞƹƢ ƫƹƢƣƣƢ ᄬƞƾ �ƞǂƣ Ƣƺƣƾᄭ ƞƾ ƞƹ
ƫƹƢƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƫƾ Ƹƺƽƣ ƻƣƽƸƞƹƣƹƿ ᅵƫƹƾƿƫƹơƿƾᅷᄙ

�ƞǂƣ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƽƣƶǀơƿƞƹƿᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƺ ƞƢƺƻƿ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƞ Ƥǀƽᅟ
ƿƩƣƽ ƫƹƾƿƞƹơƣ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ƾƶƣǀƿƩƫƹƨ ƾơƣƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƿ ƶƞƾƿ
Ƣƫƾơƺǁƣƽƾ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩᄘ

ᄴᇷᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇳᇳᇹᇵᅬᇳᇳᇹᇸ

�ஙᄙ  ஓழ ஔ௮ஔபணஙஞ ஔக ணஙᄖ ƸƼƢƺƻƩƶƵ
૧கᄙ ளஙணᅷᄕ ஞடᄙ ƞƵƺƾƢƹ
�ஙᄙ ఒத ௺த ௮ நக௮தᄖ ƸƼƢƺƻƩƶƵᅭƻƺƾƿᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹ ᄬᄞᄭ
૧கᄙ ఒத ஞఖணங௮ ஞஙஞᄙ ƞƵƺƾƢƹ
�ஙᄙ கசఋண பஞᄖ ƸƼƢƺƻƩƶƵᅭƻƺƾƿᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹ ᄬᄞᄭ
૧கᄙ கணளபஞ ஓᅷ ௴சஞபங சசఘஞᄙ ƞƵƺƾƢƹ
�ஙᄙ ୱ୰ா୮ᄖ ƸƼƢƺƻƩƶƵᅭƻƺƾƿᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹ
૧கᄙ சகஞக௰ஞ ஞஙஞ ఊத கச௹ஞத ஞ ௹ஓதᄙ ƞƵƺƾƢƹ
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�ƣᄙ �ƺ ƫƿ ǂƞƾ ƾƩƣ ǂƩƺ ƨƞǁƣ ƫƿ ƿƺ Ǆƺǀᄞ
�Ʃƣƻᄙ �ƣƾᄕ ƸǄ ƶƺƽƢᄙ
�ƣᄙ 
ƺƽ ǂƩƞƿ ƻǀƽƻƺƾƣᄞ
�Ʃƣƻᄙ �ƺ ƿƩƞƿ  ǂƺǀƶƢ ƴƫƶƶ ƫƿᄙ
�ƣᄙ �Ʃƣ ƟƽƺǀƨƩƿ ƩƣƽƾƣƶƤ ƿƺ Ƣƺ ƿƩƞƿᄕ ƞƤƿƣƽ ƨƫǁƫƹƨ ƟƫƽƿƩ ƿƺ ƿƩƣ ơƩƫƶƢᄞ
�Ʃƣƻᄙ �ƣƾᄕ ƿƩƽƺǀƨƩ Ƥƣƞƽ ƺƤ Ƣƫƽƣ ƻƽƺƻƩƣơƫƣƾᄙ
�ƣᄙ �Ʃƞƿ ƻƽƺƻƩƣơƫƣƾᄞ
�Ʃƣƻᄙ �Ʃƣ ƾƿƺƽǄ ǂƞƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ǂƺǀƶƢ ƴƫƶƶ ƫƿƾ ƻƞƽƣƹƿƾᄙ

�ƞǂƣ ơƺƸƸƣƹƿƾᄘ

ƹ ƽƣƞƶ ƶƫƤƣ ƹƺ ƺƹƣ ǂƺǀƶƢ ƣǁƣƽ ƞƾƴ ƿƩƣƾƣ ƾǀƻƻƶƣƸƣƹƿƞƽǄ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƤƿƣƽ
Ƥƞơƿƾ ƺƤ ƫƹơƺƸƻƞƽƞƟƶǄ ƨƽƣƞƿƣƽ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƽƣǁƣƞƶƣƢᄕ ƹƺƿ ƣǁƣƹ ƞ
Ƹƞƹ ƞƾ ƽƣƸƺƽƾƣƶƣƾƾ ƫƹ ƿƩƣ ƻǀƽƾǀƫƿ ƺƤ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩ ƞƾ �ƣƢƫƻǀƾᄙ ƿ ƫƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ƞǀƢƫƣƹơƣᅷƾ ƟƣƹƣƧƬƿ ƿƩƞƿ �ƺƻƩƺơƶƣƾ ƫƾ ƨƫǁƫƹƨ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ơƶƞƽƫƧƬơƞƿƫƺƹ Ʃƣƽƣᄙቁሾ

�ƣƿ ƨƫǁƣƹǂƩƞƿǂƣƩƞǁƣ ƾƣƣƹ ƤƽƺƸ�ƣƢƫƻǀƾ ᅵƽƣƸƺƽƾƣƶƣƾƾ ᄴᄚᄵƻǀƽƾǀƫƿ ƺƤ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩᅷ
ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄕ  ǂƺǀƶƢ ƞƽƨǀƣ ƿƩƞƿ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƾƿǄƶƣ ƺƤ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƫƹƨ ƫƹ ƿƩƫƾ
ƾơƣƹƣ ƫƾ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ƫƹ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄙ ƿ ƫƾᄕ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƟǀƫƶƢᅟǀƻ ƿƺ ƿƩƫƾ ƾơƣƹƣ ƿƩƞƿ
ǂƣ Ʃƞǁƣ ƩƞƢ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ ƟǄ �ƣƢƫƻǀƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫǁƣ
ƞƻƻƽƺƞơƩᄕ ƞ ƾƣƶƤᅟƞƾƾƣƽƿƫƺƹǂƩƫơƩƸƞǄǂƣƶƶ Ɵƣ ƿƞƴƣƹ ƞƾ ƣƸƟƶƣƸƞƿƫơ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƟƣƩƞᅟ
ǁƫƺǀƽ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄘ

ᄴᇸᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇳᇲᇸᇶᅬᇳᇲᇸᇷቁሿ

૨ᄙ ௷பத ஙఋ ஙᄕ ௮ணணஙᄕ  ஔவ ளஔகᄙ
૮ஙᄙ ச ஞ ங௮ஞ   ளஔᅷ சக௰ஞ ணఘதᄙ

�ƺᄙ �ƶƶ ƿƩƣ ƾƞƸƣ Ƣƺ ƞƾ  ǂƫƾƩᄕ  Ɵƣƨ Ǆƺǀᄛ �ƺ ƹƺƿ Ƣƺ ƿƩƫƾᄛ
�ƣᄙ �ƺǀ ǂƫƶƶ ƹƣǁƣƽ ƻƣƽƾǀƞƢƣ Ƹƣ ƹƺƿ ƿƺ ƧƬƹƢ ƺǀƿ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩᄛ

ᇵᄙᇴ �ƞƿƩƴƩƺƩƵƧ �ƢƳƢƽƞƵƠƢხ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ƶƣ ƴƷƳƩƠƞƻƼƹƢƺ

�ƣƢƫƻǀƾ ƫƹ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ƫƾ ƿƩƣ ơƺƹƾơƫƣƹƿƫƺǀƾ ƽǀƶƣƽ ƺƤ ƞ ơƫƿǄ ƨƽƫƻƻƣƢ
ƟǄ ƻƶƞƨǀƣᄕ ơƺƹƧƬƢƣƹƿ ƫƹ Ʃƫƾ ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ƾƺƶǁƣ ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƿƩƽƺǀƨƩ ƣƹƣƽƨǄ ƞƹƢ

ሀᇽ �ƞǂƣ ᄬሿᇴᇲᇲᇹᄘ ƞơ ᇳᇳᇹᇸᄭᄙ
ሀᇾ �Ʃƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣ ƫƾ ƿƞƴƣƹ ƤƽƺƸ �ƶƺǄƢᅟ�ƺƹƣƾ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄙ
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ማማሞ ءؔة ؘؗؠؘ ئؔآؕ

ƫƹƿƣƶƶƫƨƣƹơƣᄙ ᄴᄚᄵ �ƾ ƿƩƣ ƻƶƞǄ ơƺƹƿƫƹǀƣƾᄕ ƿƩƫƾ ƣƹƣƽƨǄ ƿǀƽƹƾ ƺǀƿ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƞ
Ƣƞƽƴƣƽ ƾƫƢƣᄙ �ƣƢƫƻǀƾ ƫƾ ƫƸƻƞƿƫƣƹƿᄕ ƩƺƿᅟƿƣƸƻƣƽƣƢᄕ ƻƽƺƹƣ ƿƺ ưǀƸƻ ƿƺ ơƺƹᅟ
ơƶǀƾƫƺƹƾᄙቁቀ

�ơƺƢƣƶᅷƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƾƴƣƿơƩᄕ ǂƩƫơƩ ƺƤ ơƺǀƽƾƣ ƾƩƞƽƣƾ ƸƞƹǄ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ǂƫƿƩ �ƹƺǃᅷƾ
ᄬơƫƿƣƢ ƞƟƺǁƣᄭ ƞƹƢ ƿƩƺƾƣ ƺƤ ƺƿƩƣƽƾᄕቁቁ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ Ƣƽƞǂƾ ƿƩƣ ƶƫƹƴ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƺƹ ƿƩƣ
ƺƹƣ ƩƞƹƢ ƿƩƣ ᅵƣƹƣƽƨǄ ƞƹƢ ƫƹƿƣƶƶƫƨƣƹơƣᅷ ƿƩƞƿ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹ ơƺƸƣ ƿƩƽƺǀƨƩ ƫƹ
�ƣƢƫƻǀƾᅷ ǀƹơƺƸƻƽƺƸƫƾƫƹƨ ƾƿǄƶƣ ƺƤ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ Ʃƫƾ ƺǁƣƽƶǄ ƾǀƾᅟ
ƻƫơƫƺǀƾ ƹƞƿǀƽƣᄕ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ǂƫƿƩ �ƫƽƣƾƫƞƾ
ƞƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾǀƟƾƣƼǀƣƹƿ ƣǃơƩƞƹƨƣ ǂƫƿƩ �ƽƣƺƹᄙ

� ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᅟƟƞƾƣƢ ƽƣƞƢƫƹƨᄕ ƿƺƺᄕ ƫƹǁƫƿƣƾ ǀƾ ƿƺ ƾƣƣ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ƿƽƞƫƿƾᅭƫƹƿƣƶƶƫᅟ
ƨƣƹơƣ ƞƹƢ Ƣƫƾƿƽǀƾƿ ǁƣƽƨƫƹƨ ƺƹ ƻƞƽƞƹƺƫƞᅭƞƾ ƿǂƺ ƾƫƢƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ơƺƫƹᄙ �Ʃƞƿ
ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺ Ƣƽƫǁƣ �ƣƢƫƻǀƾᄕ ƫƹ ƞƶƶ ƻƞƽƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄕ ƫƾ ƻƽƫƸƞƽƫƶǄ ƞƹ ƺǁƣƽƢƣǁƣƶƺƻƣƢ
Ƣƣƾƫƽƣ Ƥƺƽ ᅵƽƣƶƣǁƞƹơƣᅷᄕ Ƹƣƞƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣơƩƹƫơƞƶ ƾƣƹƾƣ ƿƩƞƿ ƿƩƞƿ ƿƣƽƸ Ʃƞƾ ƫƹ �ƣƶᅟ
ƣǁƞƹơƣ �ƩƣƺƽǄᄙ ƹ �ƣƶƣǁƞƹơƣ �ƩƣƺƽǄᄕ �ƻƣƽƟƣƽ ƞƹƢ �ƫƶƾƺƹᅷƾ ơƺƨƹƫƿƫǁƣƶǄ ƫƹƥƷƣơᅟ
ƿƣƢ ǀƻƢƞƿƣ ƺƤ �ƽƫơƣᅷƾ ƤƺǀƹƢƞƿƫƺƹƞƶ ƸƺƢƣƶ ƺƤ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ƸƞǃƫƸƾ ƞƹƢ ơƺƹᅟ
ǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾᄕቁቂ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƺƻƣƽƞƿƣƾ ƞƾ ƞ ơƺƹƾƿƞƹƿ Ɵƞƶƞƹơƫƹƨ
ƣǃƣƽơƫƾƣᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢ ƞƹ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ơƺƹƤƽƺƹƿƣƢ ǂƫƿƩ ƞƹǄ ƨƫǁƣƹ ƫƹƻǀƿ ǂƫƶƶ
ƞƿƿƣƸƻƿ ƿƺ ƣǃƿƽƞơƿ ƞƾ ƸǀơƩ ǀƾƣƤǀƶ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƤƽƺƸ ƿƩƞƿ ƫƹƻǀƿᄕ Ɵǀƿ
ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢ Ʃƣ ƺƽ ƾƩƣ ǂƫƶƶ ƞƿƿƣƸƻƿ ƿƺ ƣǃƣƽƿ ƞƾ ƶƫƿƿƶƣ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ
ƣƦƤƺƽƿ ƞƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ Ƣƺ ƾƺᄙ ƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶ ƿƣƽƸƾ ǀƾƣƢ ƟǄ �ƫƶƾƺƹ ƞƹƢ
�ƻƣƽƟƣƽᄕ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ơƺƸƻƣƿƫƹƨ ᅵƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƺƤ ƽƣƶƣǁƞƹơƣᅷ ƞƽƣ ƤƺƽƸǀƶƞƿƣƢ ƞƾ Ƥƺƶᅟ
ƶƺǂƾᄘ

�ƿƩƣƽ ƿƩƫƹƨƾ Ɵƣƫƹƨ ƣƼǀƞƶᄕ ƿƩƣ ƨƽƣƞƿƣƽ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƣƦƤƣơƿƾ
ƞơƩƫƣǁƣƢ ƟǄ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ƞƹ ƫƹƻǀƿᄕ ƿƩƣ ƨƽƣƞƿƣƽ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƻǀƿ
ƿƺ ƿƩƣ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƞƿ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣᄙ

�ƿƩƣƽ ƿƩƫƹƨƾ Ɵƣƫƹƨ ƣƼǀƞƶᄕ ƿƩƣ ƨƽƣƞƿƣƽ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ƣƦƤƺƽƿ ƣǃƻƣƹƢƣƢᄕ
ƿƩƣ ƶƺǂƣƽ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƻǀƿ ƿƺ ƿƩƣ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƞƿ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣᄙቁቃ

ሀᇿ �ơƺƢƣƶ ᄬᇴᇲᇲᇷᄘ ᇴᇶᇲᅬᇴᇶᇳᄭᄙ
ሀሀ �ƺᄕ �ƺǀƶƢ ᄬᇴᇲᇲᇴ ᄴᇳᇻᇺᇺᄵᄘ ᇴᇷᇹᄭ ǂƽƫƿƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ᅵƼǀƫơƴƹƣƾƾ ƺƤ ƽƞƿƫƺƹƞƶƫƿǄᅷ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƸƫƹƢᄕ ƞƹƢ

ƺƤ ƿƩƣ ᅵƾǂƫƤƿƹƣƾƾ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ ƺƹƣ ƫƹƤƣƽƣƹơƣ Ƥƺƶƶƺǂƾ ƺƹ ƞƹƺƿƩƣƽᅷᄘ ᅵƫƿ ƫƾ ᄴᄚᄵ ƿƩƣ ƩƞƟƫƿ ƺƤ Ʃƫƾ
ƸƫƹƢ ƿƺ ƶƣƞƻ ƞƩƣƞƢ ƫƹƸƞƴƫƹƨ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹƾᄕ ƫƹ ƻƫơƴƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƶƫƹƴ ƫƹ ƿƩƣ ơƩƞƫƹ ƺƤ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨ
ƿƩƞƿ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƿƣƾƿƣƢᄙᅷ

ሀሁ �ƨƺƺƢ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƿƺ�ƣƶƣǁƞƹơƣ�ƩƣƺƽǄ ᄬ҈Ҋᄭ ƫƾ�ƫƶƾƺƹ ƞƹƢ�ƻƣƽƟƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭ ᄬƟǀƿ ƫƿ ƫƾǂƺƽƿƩ
ƨƺƫƹƨ ƾƿƽƞƫƨƩƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƥǀƶƶƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹƾ ƫƹ �ƻƣƽƟƣƽ ƞƹƢ�ƫƶƾƺƹ ሿᇳᇻᇻᇷᄭᄙ 
ƺƽ ҈Ҋ ƞƹƢƸƫƹƢ ƾƿǄƶƣ
ƾƣƣ �ƣƸƫƹƺ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄙ �ƺƸƣ ƽǀƢƫƸƣƹƿƞƽǄ ƞƿƿƣƸƻƿƾ ƿƺ ƞƻƻƶǄ ҈Ҋ ƿƺ ƿƽƞƨƣƢǄƸƞǄ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ǁƞƹ
	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᄬᇴᇲᇳᇹƟᄭᄙ

ሀሂ �ƫƶƾƺƹ ƞƹƢ �ƻƣƽƟƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇶᄘ ᆑᇴᄭᄙ
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�ƽƫơƣᅷƾ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣᅭƿƩƞƿ ƫƾᄕ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƿƩƞƿ ƫƾ
ƫƸƻƶƫƣƢ ƞƹƢ ƫƹƤƣƽƽƣƢ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ᅵƶƫƿƣƽƞƶᅷᅭƫƾ ƽƣơƞƾƿ ƺƹ ƿƩƫƾ ƸƺƢƣƶ ƞƾ ƿƩƣ ơƺƹᅟ
ƿƫƹǀƣƢ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ƺƤ ƞƹ ƫƹƻǀƿ ᄬƟƣǄƺƹƢ ƞ ƶƫƿƣƽƞƶ ƾǀƽƤƞơƣ ƽƣƞƢƫƹƨᄭ ǀƹƿƫƶ ƾǀƦƧƬơƫƣƹƿ
ƽƣƶƣǁƞƹơƣ ƫƾ ƣǃƿƽƞơƿƣƢᄘ ǂƣ ƴƣƣƻ Ƣƣƽƫǁƫƹƨ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾ ǀƹƿƫƶ ᄬƟǀƿ ƺƹƶǄ ǀƹƿƫƶᄭ ƿƩƣ
ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƢƣƽƫǁƣƢ ƫƾ ǂƺƽƿƩ ƿƩƣ ƣƦƤƺƽƿᄙ

�Ʃƞƿ ǂƣ ƸƞǄ ƺƟƾƣƽǁƣ ƫƹ �ƣƢƫƻǀƾ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ɵƞƶƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ơƞƶơǀƶƞƿƫƺƹ ƫƾ
ƺƦƤᄘ ƿƩƣ ᅵƻƺƾƫƿƫǁƣ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƣƦƤƣơƿƾᅷ ƿƩƞƿ �ƣƢƫƻǀƾ ƞơƩƫƣǁƣƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƾ ƞƽƣ
ƹƣǁƣƽ ƣƹƺǀƨƩ Ƥƺƽ ƩƫƸᄙ �ƾ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹ ƫƹ Ʃƫƾ ƾƿǄƶƣ ƺƤ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƫƹƨᄕ Ʃƣ ƫƾ ƞƶǂƞǄƾ
ƩǀƹƨƽǄ Ƥƺƽ Ƹƺƽƣ ƫƹƻǀƿƾᄕ ƞƶǂƞǄƾ ƻƽƺƟƫƹƨ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ Ƥƺƽ ƞƹǄ Ɵƫƿ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸᅟ
ƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ơƞƹ ƾƿƫƶƶ Ʃƫƾ Ʃǀƹƨƣƽ Ƥƺƽ ƽƣƶƣǁƞƹơƣᄙ �Ʃƣ ƺƿƩƣƽ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹ ƿƩƞƿ Ʃƣ ơƞƹ
ƾǂƫƹƨ ƫƹᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƾ ƿƺ ƣǃƿƽƞơƿ ǀƹƽƣƞƾƺƹƞƟƶƣ ƞƸƺǀƹƿƾ ƺƤ ƽƣƶƣǁƞƹơƣ ƤƽƺƸ Ƹƫƹᅟ
ƫƸƞƶ ᄬƞƹƢ ƞƾ ƾǀơƩ ƢƣƧƬơƫƣƹƿᄭ ƫƹƻǀƿƾᄘ ǂƩƣƽƣ ᅵƹƺƽƸƞƶᅷ ƻƣƺƻƶƣ ƸƫƨƩƿ ƾƿƺƻ Ƣƣƽƫǁƫƹƨ
ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾ ƤƽƺƸ ƾǀơƩ ƢƣƧƬơƫƣƹƿ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄕ �ƣƢƫƻǀƾ ưǀƾƿ ƹƣǁƣƽ ƾƿƺƻƾ ƻƽƺᅟ
ơƣƾƾƫƹƨᄕ ƞƹƢ ưǀƸƻƾ ƿƺ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ǀƹƤƺǀƹƢƣƢ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ǂƩƞƿ ƫƿ Ƹƣƞƹƾ
ǂƩƣƹ ᄬƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄᄭ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƞƹƢ �ƽƣƺƹ ƿƣƶƶ ƩƫƸ ᄬƺƽ Ƣƺ ƹƺƿ ƿƣƶƶ ƩƫƸᄭ ƿƩƫƹƨƾᄙ
�ƨƞƫƹᄕ ǂƣ ƞƽƣ ƨƫǁƣƹᄕ ƤƞƫƽƶǄ ƣƞƽƶǄ ƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄕ ƞƹ ƞƶƸƺƾƿ ƻƽƺƨƽƞƸƸƞƿƫơ ƾƿƞƿƣᅟ
Ƹƣƹƿ ƺƤ ƿƩƫƾ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄕ ƫƹ Ʃƫƾ ƺǂƹ ǂƺƽƢƾᄘ

ᄴᇹᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇵᇶᇴᅬᇵᇶᇻ

૮ஙᄙ சஞ ர ஓᅷ டகங ச௯ ணோ ந ொஓகஙஞ ௮ᄖ
கᄙ ச ஞ ொ ளணஙஙᄙ ௺த ளஔᅷᄕ க ொகஙதᄕ

ఋ ஔஙᅷ ௳ஓத ஙத ஓஙபளᄙ
૮ஙᄙ ୪ୡி ୭୮ ୱୡ୲த୳ ୣᅍ ୰ச୮ძ ୴ ୲ୣ୴ கძ

ୱ୲ ୯୶୮ா୧୭ᅍᄙ ணங ஓழ ஔசఘஞ ௯
ச௯ டகఋணங ஓஞ கஓளணங ᅷᄕ ௷ணஞ
 நகண௯ ச௮ஞபஞဴ க ஔᅷ ఉஓநஞகத ஒொபஞᄕ
ச௯ ஓஞ ஞ ணఋ ఋᅷ ஞ க௦ஞங ௹ஞᄙ

�ƣᄙ �ǀƨƩƿ Ǆƺǀ ƹƺƿ ƞơƿǀƞƶƶǄ ƿƺ ƿƣƶƶ Ƹƣ ǂƩƞƿ ƫƾ ƨƺƫƹƨ ƿƺ ơƺƸƣᄞ
�ƫᄙ  ǂƫƶƶ ƾƻƣƞƴ ƹƺ ƤǀƽƿƩƣƽᄙ ƹ ƿƩƣ Ƥƞơƣ ƺƤ ƿƩƞƿᄕ ƫƤ Ǆƺǀ ǂƞƹƿ ƿƺᄕ ƽƞƨƣ ǂƫƿƩ

ƿƩƣ ƞƹƨƣƽ ƿƩƞƿ ƫƾ ƧƬƣƽơƣƾƿᄙ
�ƣᄙ �ƣƶƶᄕ  ǂƫƶƶ ƶƣƞǁƣ ƺǀƿ ƹƺƿƩƫƹƨᅭƾǀơƩ ƫƾ ƸǄ ƞƹƨƣƽᅭƺƤ ǂƩƞƿ  ǀƹƢƣƽᅟ

ƾƿƞƹƢᄙ �ƹƺǂ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ƾƣƣƸ ƿƺ Ƹƣ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƞơƿǀƞƶƶǄ ƻƶƺƿƿƣƢ ƿƩƣ ƢƣƣƢ
ƞƹƢơƞƽƽƫƣƢ ƫƿ ƺǀƿᄕ ƣǃơƣƻƿ ƿƩƞƿ ǄƺǀƢƫƢƹƺƿ ơƺƸƸƫƿ ƿƩƣ ƞơƿǀƞƶƸǀƽƢƣƽᄖ
ƞƹƢ ƫƤ Ǆƺǀ ƩƞƻƻƣƹƣƢ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƾƫƨƩƿᄕ  ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƾƞƫƢ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƢƣƣƢ
ƿƺƺ ǂƞƾ Ǆƺǀƽƾ ƞƶƺƹƣᄙ

ᅵ ǂƫƶƶ ƶƣƞǁƣ ƺǀƿ ƹƺƿƩƫƹƨ ᄴᄚᄵ ƺƤ ǂƩƞƿ  ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢᅷᄕ ƫƹƢƣƣƢᄘ �ƣƢƫƻǀƾ ǀƹƢƣƽᅟ
ƾƿƞƹƢƾ ƸǀơƩᄙ ƹ ƾƺƸƣ ơƞƾƣƾᄕ ƿƩƺǀƨƩᄕ ǂƩƞƿ Ʃƣ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƾ ƫƾ Ƥƞƽ ƿƺƺƸǀơƩᄕ ƞƹƢ
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ማማሠ ءؔة ؘؗؠؘ ئؔآؕ

ƩƺƽƽƫƟƶǄ ƸƫƾƨǀƫƢƣƢᄙ �Ʃƫƾᄕ ƿƩƣƹᄕ ƫƾ ƿƩƣ ᅵƢƞƽƴƣƽ ƾƫƢƣᅷ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƻƽƺƟƫƹƨ ƫƹƿƣƶƶƫᅟ
ƨƣƹơƣ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƽƣƶƣƹƿƶƣƾƾ ơƺƸƸƫƿƸƣƹƿ ƿƺ ǀƹơƺǁƣƽƫƹƨ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩᄕ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƽƞƫƿƾ
ǂƩƫơƩ ƻƽƺƻƣƶ ƩƫƸ ƿƺ ƞƾƴ ƣǁƣƽ Ƹƺƽƣ ƾƣƞƽơƩƫƹƨ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƿƺ ƹƣǁƣƽ Ɵƣ ƾƞƿƫƾᅟ
ƧƬƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞƹƾǂƣƽƾᄙ

ᇶ �ƺƹơƶǀƾƫƺƹ

ƿ ƫƾ ƩǀƨƣƶǄ ƿƣƶƶƫƹƨ ƿƩƞƿ �ƣƢƫƻǀƾ ƩƫƸƾƣƶƤ ǂƺǀƶƢ ơƺƹƹƣơƿᄕ ƫƹ ᄴᇹᄵᄕ Ʃƫƾ ơƺƸƸǀᅟ
ƹƫơƞƿƫǁƣ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƿƺ Ʃƫƾ ƺǂƹ Ƹƣƹƿƞƶ ƞƹƢ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶ ƾƿƞƿƣᅭƩƫƾ ௳ஓ ᄬᇵᇶᇶᄭᄙ ƹ
ƞ ƻƶƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩᄕ ƞƾ �ƶƺǄƢ Ʃƞƾ ǂƣƶƶ ƹƺƿƣƢᄕ ᅵƿƩƣƽƣ ƫƾ ƽƣƶƞƿƫǁƣƶǄ ƶƫƿƿƶƣ Ƣƫƽƣơƿ ơƩƞƽᅟ
ƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾ ᄴᄚᄵ ƣƫƿƩƣƽ ƟǄ ƩƫƸƾƣƶƤ ƺƽ ƟǄ ƺƿƩƣƽƾᅷᄕቁቄ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞƢƢƣƢ
ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹơƣ ƿƺ ƾǀơƩ ƸƺƸƣƹƿƾᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ Ƣƽƞǂ ơƺƹᅟ
ƹƣơƿƫƺƹƾ Ɵƣƿǂƣƣƹơƣƽƿƞƫƹ ƴƫƹƢƾ ƺƤ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƞƹƢ ơƣƽƿƞƫƹƸƣƹƿƞƶ ƞƹƢƣƸƺƿƫƺƹƞƶ
ƤƽƞƸƣƾᄙ

�Ʃƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ơƞƹƸƞƴƣ ƿƺ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƾǀơƩ
ƸƺƸƣƹƿƾ ƫƾ ƧƬƽƾƿ ƺƤ ƞƶƶ ƿƺ Ɵƽƫƹƨ ƫƹƿƺ ơƶƣƞƽƣƽ Ƥƺơǀƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ᅵƴƫƹƢƾ ƺƤ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᅷ
ƿƩƞƿ ǂƣƸƞǄ Ɵƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ ƨƺ ǂƣƶƶ ƟƣǄƺƹƢ ƿƩƣ ƺǀƿǂƞƽƢ ƞƹƢ ƻƩǄƾƫơƞƶ ᄬƾǀơƩ ƞƾ
ƾƿƽƫƴƫƹƨ Ƣƺǂƹ ƞ Ƣƽƫǁƣƽ ƫƹ ƞƹ ƞƶƿƣƽơƞƿƫƺƹ ƺƹ ơƽƺƾƾƽƺƞƢƾᄘ ௮ப ஔஙᅷ ௳ஓதᄕ ᇺᇲᇹᄭ Ɵǀƿ
ƫƹơƶǀƢƣ ǁƣƽƟƞƶ ƞƹƢ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄘ ƫƿ ƫƾ ƫƹ ƿƩƣ ǂƞǄƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ �ƣƢᅟ
ƫƻǀƾ ƣƹƨƞƨƣƾ ƠƶƵƽƢƹƺƞƻƩƶƵƞƳƳǀ ǂƫƿƩ ƣǁƣƽǄƺƹƣ ǂƫƿƩ ǂƩƺƸ Ʃƣ ƾƩƞƽƣƾ ƿƩƣ ƾƿƞƨƣ
ƿƩƞƿ ǂƣ ƾƣƣ ƿƩƣ ǂƺƽƴƫƹƨƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƸƫƹƢ Ƹƺƾƿ ơƶƣƞƽƶǄᄙ �Ʃƺƾƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƾ ǁƞƽǄ ƫƹ
ƿƺƹƣᅭƞƾ ơƞƹ ƺƹƶǄ Ɵƣ ƣǃƻƣơƿƣƢᄕ ƾƣƣƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƴƫƹƨ ƫƾ ơƺƹƤƽƺƹƿƣƢ ǁƞƽƫƺǀƾƶǄ
ǂƫƿƩ ƞ ơƺᅟƺƻƣƽƞƿƫǁƣ ƫƹƿƣƽǁƫƣǂƣƣᄕ ƞƹ ƣƹƫƨƸƞƿƫơ ƻƽƫƣƾƿᄕ ƞƹ ƞƨƨƽƫƣǁƣƢ ƟƽƺƿƩƣƽᅟƫƹᅟ
ƶƞǂᄬᄧǀƹơƶƣᄭᄕ ƞ ơƺƹơƣƽƹƣƢǂƫƤƣᄬᄧƸƺƿƩƣƽᄭᄕ ƞƹƢ ƞƹ ǀƹƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨ ƾƣƽǁƞƹƿᄙ 
ƺƽ ƞƶƶ
ƿƩƣƫƽ ǁƞƽƫƣƿǄᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƽƣƸƞƽƴƞƟƶƣ ơƺƹƾƫƾƿƣƹơǄ ƫƹ ǂƩƞƿ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƫƹƿƣƽᅟ
ƞơƿƫƺƹƾ ƽƣǁƣƞƶ ƞƟƺǀƿ ƩƫƸᄙ

�Ʃƞƿ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ơƞƹ ƺƦƤƣƽ ǀƾ ƞƟƺǁƣ ƞƶƶ ƫƾ ƿƩƣ ƢƣƿƞƫƶƣƢ ƿƺƺƶƾ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ
ƿƩƣ ƻƽƣơƫƾƣ ƹǀƞƹơƣƾ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄙ ƿ ƫƾ ƿƩƽƺǀƨƩ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ
Ƣƣƿƞƫƶƾᄕ ƞƾ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹᄕ ƿƩƞƿ ƻƶƞǄǂƽƫƨƩƿƾ ƞƽƣ ƞƟƶƣ ƿƺ Ƣƽƞǂ ƧƬƹƣᅟƨƽƞƫƹƣƢ Ƣƫƾƿƫƹơᅟ
ƿƫƺƹƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄙ �ƾ ƶƺƹƨ ƞƾ ǂƣ ƞƽƣ ƩƞƻƻǄ ƿƺ ơƶƞƾƾ ƿƩƣƾƣ
ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ǀƾƣ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƩƣƞƢƣƽ ᅵƾƿǄƶƣᅷᄕ ƫƿ ƿǀƽƹƾ ƺǀƿ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ
ƫƹ ƿƩƣƸ ƿƩƞƿ ǂƣ ơƞƹ ƧƬƹƢ ƿƩƣ ƴƫƹƢƾ ƺƤ ƾƿǄƶƫƾƿƫơ ǁƞƽƫƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢƫᅟ
ƞƹƾ ǀƾƣƢᄕ ƣǁƣƹ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƾǀƻƣƽƧƬơƫƞƶƶǄ ƩƺƸƺƨƣƹƣƺǀƾ ƿƽƞƨƫơ �ƼƵƺƻƺƷƹƞƠƨƢᄕ ƿƺ
ƞơƩƫƣǁƣ ƽƣƸƞƽƴƞƟƶǄ ƾǀƟƿƶƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹᄙ

ሀሃ �ƶƺǄƢ ᄬᇴᇲᇳᇺᄘ ᇵᇶᇶᄭᄙ ᅵ�ƫƽƣơƿ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹᅷ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ƿƩƣ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƞƹƢƢƫƽƣơƿ ǁƣƽƟƞƶ ƞƾơƽƫƻƿƫƺƹ
ƺƤ ᄬƽƣƶƞƿƫǁƣƶǄ ƾƿƞƟƶƣᄭ ƿƽƞƫƿƾ ƿƺ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ᄬƫƹ ƢƽƞƸƞ ƞƶǂƞǄƾ ƟǄ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƩƫƸᄧƩƣƽƾƣƶƤ ƺƽ
ƞƹƺƿƩƣƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄕ ƫƹ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣ ƞƶƾƺ ƟǄ ƿƩƣ ƹƞƽƽƞƿƺƽᄭᄙ
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�ƣƤƣƽƣƹơƣƾ

�ƞƽƞᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ᅵ�ƺƨƹƫƿƫǁƣ �ƽƞƨƸƞƿƫơƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ǀƞƹƨ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƨƢ �ƿƣƶƹơ �ƞƵơƟƶƶƲ ƶƣ
�ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄕ ᇴᇹᇻᅬᇴᇻᇻᄙ

�ƶƞơƴᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄕ ᅵ�ƣƿƞƻƩƺƽᄕ �ƫƸƫƶƣ ƞƹƢ�ƺƨƹƫƿƫƺƹ ƫƹ�ƺƶƢƫƹƨᅷƾ�ƨƢ ƵƨƢƹƩƻƶƹƺᅷᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ
ƞƵơ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢ ᇴᄕ ᇵᇹᅬᇶᇺᄙ

�ƺơƴƿƫƹƨᄕ ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ ᅵ�ƫƹƢ �ƿǄƶƣ ƞƾ ƞƹ ƹƿƣƽƢƫƾơƫƻƶƫƹƞƽǄ �ƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ �Ʃƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƫƹ

ƞǀƶƴƹƣƽᅷᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƞƵơ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢ ᇵᄕ ᇳᇷᇹᅬᇳᇹᇶᄙ

�ƺƹƢᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇳᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ �ƢƹƞƠƳƢƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƺƹƫƤƞǅƫᄕ �ᄙᄕ �ƽƣƫưᄕ �ᄙ Ƣƣᄕ ѵ �ƽǀƸƸƣƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ �ƞƹƻƩƠƳƢƺ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ �ƩƺƠƶƼƹƺƢხ


ƩƽƢ �ƶƳƼƴƢƺ 	ƿƷƳƶƹƩƵƧ �ƞƹƻƩƠƳƢ �ƺƢ �Ơƹƶƺƺ �ƢƵƹƢƺᄕ�ƞƾƩƫƹƨƿƺƹᄕ �ᄙ�ᄙ ƩƿƿƻƾᄘᄧᄧơƩƾᄙƩƞƽǁ
ƞƽƢᄙƣƢǀᄧ���ᄧƞƽƿƫơƶƣᄧƢƫƾƻƶƞǄᄧᇸᇵᇻᇳᄙƻƞƽƿƫơƶƣƾᅢƫƹᅢƞƹơƫƣƹƿᅢƨƽƣƣƴᅢƢƫƾơƺǀƽƾƣ ᄴᇲᇷᄧᇲᇹᄧ
ᇴᇲᇳᇻᄵᄙ

�ǀƢƣƶƸƞƹƹᄕ 
ᄙ ѵ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨᄕ �ᄙ	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ ᅵ�ƣƞƢƫƹƨ �ƫƹƢƾ ƫƹ �ƽƣƣƴ �ƽƞƨƣƢǄᅷᄕ �ƹƢƢƠƢ х
�ƶƴƢ ᇷᇹᄕ ᇴᇺᇻᅬᇵᇲᇵᄙ

�ƺƶƶƞƽƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ �ƶƳƳƶƸƼƩƞƳ 	ƿƷƹƢƺƺƩƶƵƺ ƩƵ �ƹƢƢƲ �ƹƞƧƢơǀᄕ �ƿǀƿƿƨƞƽƿᄙ
�ǀƶƻƣƻƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢƞƵơ�ƨƞƹƞƠƻƢƹƩƺƞƻƩƶƵხ �ƢƶƷƳƢ ƩƵ�ƳƞǀƺƞƵơ�ƻƨƢƹ�Ƣƿƻƺᄕ �ƞƽᅟ

ƶƺǂᄙ
�ǀƶƻƣƻƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ ᅵ� �ƺƨƹƫƿƫǁƣ �ƿǄƶƫƾƿƫơ �ƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ �Ʃƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹᅷᄕ ƫƹ 	ᄙ �ƣƸƫƹƺѵ

�ᄙ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƶƧƵƩƻƩƽƢ �ƻǀƳƩƺƻƩƠƺხ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƞƵơ�ƶƧƵƩƻƩƶƵ ƩƵ�Ƣƿƻ �ƵƞƳǀƺƩƺᄕ �Ƹƾᅟ
ƿƣƽƢƞƸᄕ ᇴᇷᇳᅬᇴᇹᇺᄙ

�ǀƶƻƣƻƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻƞᄭᄕ ᅵ�ƣǄƹƣƾƾᄘ�ƺƽƢƾᄕ �ƞƽƿƾᅟƺƤᅟ�ƻƣƣơƩ ƞƹƢ �ƣƸƞƹƿƫơ �ƞƿƣƨƺƽƫƣƾ ƫƹ ƿƩƣ
�Ʃƞƽƞơƿƣƽᅟ�ƞƶƴ ƺƤ �Ʃƞƴƣƾƻƣƞƽƣᅷƾ �ƶƴƢƶ ƞƵơ �ƼƳƩƢƻᅷᄕ ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƶƹƷƼƺ
�ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ ᇳᇶᄕ ᇴᇻᅬᇷᇻᄙ

�ǀƶƻƣƻƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻƟᄭᄕ ᅵ�ƣƥƷƣơƿƫƺƹƾƺƹƞ�ƺƨƹƫƿƫǁƣ �ƿǄƶƫƾƿƫơ�ƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ�Ʃƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹᅷᄕ
ƫƹ �ᄙ �ƞƹƢƞƣƶƣѵ�ᄙ �ƽʗƹƣ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ�ƶƧƵƩƻƩƽƢ �ƶƢƻƩƠƺხ �ƶƞƳƺძ �ƞƩƵƺ ƞƵơ�ƞƷƺᄕ �ƣƽƶƫƹᄕ ᇳᇴᇷᅬ
ᇳᇷᇻᄙ

�ƞǂƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇴᇲᇲᇹ ᄴᇳᇻᇺᇴᄵᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺძ �ƢơƩƷƼƺ �Ƣƿᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƫƴᄕ �ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ�ƶƹơ �ƹơƢƹ ƩƵ �ƹƢƢƲ �ƹƞƧƩƠ �ƩƞƳƶƧƼƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
	ƞƽƻᄕ 
ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇶᇶᄭᄕ �ƨƢ �ƻǀƳƢ ƶƣ �ƶƷƨƶƠƳƢƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨᄕ �ᄙ	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇹᄭᄕ ᅵ�Ʃƞƽƞơƿƣƽ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷᄕ �ƹƢƢƠƢ х �ƶƴƢ ᇴᇶᄕ ᇳᇴᇳᅬᇳᇴᇻᄙ
	ƸƢƣ �ƺƞƾᄕ 	ᄙ ǁƞƹᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹƞᄭᄕ ᅵ�ƹƞƶǄǅƫƹƨ �ƨƞƸƣƸƹƺƹᄘ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ �ƹƞƶǄƾƫƾ ƞƹƢ �ƞƽƿƫᅟ

ơƶƣƾ ƫƹ �ƽƣƣƴ �ƽƞƨƫơ �ƫƞƶƺƨǀƣᅷᄕ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƨƩƳƶƳƶƧǀ ᇳᇳᇴᄕ ᇶᇳᇳᅬᇶᇵᇶᄙ
	ƸƢƣ �ƺƞƾᄕ 	ᄙ ǁƞƹᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹƟᄭᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƞƵơ �ƨƞƹƞƠƻƢƹ ƩƵ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᅍ 	ƶƣơƿƽƞᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
	ƸƢƣ �ƺƞƾᄕ 	ᄙ ǁƞƹᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ ᅵ�ƣƾơƩǄƶǀƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣ �ƣƸƸƣƽƸƞƹѵ 	ᄙ ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ

�ƨƞƹƞƠƻƢƹƩǁƞƻƩƶƵ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢᄕ �ƣƫƢƣƹᄕ ᇵᇳᇹᅬᇵᇵᇸᄙ
	ƸƢƣ �ƺƞƾᄕ 	ᄙ ǁƞƹᄕ ᄬƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨ ƞᄭᄕ ᅵᄬƸᄭƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞƹƢ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ �ƹƞƶǄƾƫƾ ƫƹ

�ƽƣƣƴ �ƽƞƨƣƢǄᄘ �Ʃƣ �ƞƾƣ ƺƤ �Ʃƣƾƣǀƾ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƣƽƞƶƢ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ �ƼƷƷƳƩƠƢƺᅷᄕ ƫƹ
�ᄙ �ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅ ѵ ¦ᄙ �ƣƽƨƣƽ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ƴჽƷƶƳƩƻƢƵƢƺƺ ƩƵ �ƹƢƢƲ ƞƵơ �ƶƴƞƵ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢᄕ
�ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
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ማማሢ ءؔة ؘؗؠؘ ئؔآؕ

	ƸƢƣ �ƺƞƾᄕ 	ᄙ ǁƞƹᄕ ᄬƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨ Ɵᄭᄕ ᅵ�ƫƹƢƽƣƞƢƫƹƨᄕ �Ʃƞƽƞơƿƣƽᄕ ƞƹƢ �ƣƞƶƫƾƸᄘ �Ʃƣ �ƞƾƣ ƺƤ
�ƣƢƣƞᅷᄕ ƫƹ 
ᄙ �ǀƢƣƶƸƞƹƹ ѵ ᄙ �ƶǀƫƿƣƽ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƩƵơƺ ƶƵ �ƻƞƧƢხ �ƶƧƵƩƻƩƽƢ �ƷƷƹƶƞƠƨƢƺ ƻƶ
�ƹƢƢƲ �ƹƞƧƢơǀᄕ �ƣƫƢƣƹᄙ


ƫƹƨƶƞƾƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺძ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ

ƺǂƶƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇹᄭᄕ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ ƞƵơ ƻƨƢ �ƶƽƢƳᄕ �ƺƹƢƺƹᄙ

ƺǂƶƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇸᄭᄕ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ �ƹƩƻƩƠƩƺƴᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƶƺƿƺǁƞᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ǀƦƤƣƽƫƹƨ �ƫƹƢƾᄘ �ƺƨƹƫƿƫǁƣ �ƿǄƶƫƾƿƫơ �ƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ �Ʃƞƽƞơƿƣƽᅟ

ƫǅƞƿƫƺƹ ƫƹ �ƨƢ �ƨƩƳơᄵ�ƨƶᄵ�ƞƺᄵ�ƩƹƢơ ƟǄ �ƞƿƩƣƽƫƹƣ �ƞƹƾƧƬƣƶƢ ƞƹƢ �ƳƢƢƷǀ ƟǄ �ƹƿƺƹ
�ƩƣƴƩƺǁᅷᄕ �ƨƢƶƹǀ ƞƵơ �ƹƞƠƻƩƠƢ ƩƵ �ƞƵƧƼƞƧƢ �ƻƼơƩƢƺ ᇶᄕ ᇴᇶᇶᇷᅬᇴᇶᇷᇶᄙ

�ƺǀƶƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴ ᄴᇳᇻᇺᇺᄵᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾᅷᄕ ƫƹ �ǀƻƨძ �ƩƻƼƞƳძ �Ƣƴƶƹǀძ ƞƵơ
	ƿƠƨƞƵƧƢხ 	ƺƺƞǀƺ ƩƵ�ƹƢƢƲ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢ ƞƵơ�ƼƳƻƼƹƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄕ ᇴᇶᇶᅬᇴᇸᇴ ᄴƽƣƻƽᄙ ƺƤ �ᄙ �ƶƺƺƸ
ᄬƣƢᄙᄭᄕ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺძ �ƢơƩƷƼƺ �Ƣƿᄕ �ƣǂ �ƞǁƣƹᄕ ᇳᇶᇵᅬᇳᇸᇲᄵᄙ

�ƽƫƦƧƬƿƩᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇹᄭᄕ �ƨƢ �ƼƻƨƢƵƻƩƠƩƻǀ ƶƣ ᅋ�ƹƶƴƢƻƨƢƼƺ �ƶƼƵơᅍᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƽƫƦƧƬƿƩᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺძ �ƵƻƩƧƶƵƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƽƫƦƧƬƿƩᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄕ ᅵ�ƹƿƫƨƺƹƣ ƞƹƢ Ʃƣƽ �ƫƾƿƣƽᄬƾᄭᄘ 	ƸƟƺƢǄƫƹƨ �ƺƸƣƹ ƫƹ �ƽƣƣƴ �ƽƞƨƣƢǄᅷᄕ

ƫƹ �ᄙ �ƞƽƢƫƹƺƫƾ ѵ �ᄙ �ơ�ƶǀƽƣ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞƲƩƵƧ �ƩƳƢƵƠƢ �ƷƢƞƲხ �ƶƴƢƵᅍƺ �ƶƩƠƢƺ ƩƵ �ƹƢƢƲ
�ƩƻƢƹƞƻƼƹƢ ƞƵơ �ƶƠƩƢƻǀᄕ �ƽƫƹơƣƿƺƹᄕ ᇳᇳᇹᅬᇳᇵᇸᄙ

�ƞƶƶƫƢƞǄᄕ �ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇳᄭᄕ ᅵ�ƫƹƨǀƫƾƿƫơ 
ǀƹơƿƫƺƹ ƞƹƢ �ƫƿƣƽƞƽǄ �ƿǄƶƣᄘ �ƹ ƹƼǀƫƽǄ ƫƹƿƺ ƿƩƣ
�ƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ �ƫƶƶƫƞƸ �ƺƶƢƫƹƨᅷƾ �ƨƢ ƵƨƢƹƩƻƶƹƺᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƩƞƿƸƞƹ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƩƻƢƹƞƹǀ �ƻǀƳƢხ
ƞ �ǀƴƷƶƺƩƼƴᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄕ ᇵᇵᇲᅬᇵᇸᇺᄙ

�ƣƽƫƿƞƨƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇶᄭᄕ ᅵ� �ƩƞƹƨƣᅟƺƤᅟ�ƿƞƿƣ �ƺƴƣƹ ƞƹƢ �ƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƿƾ �ƣƼǀƣƹƿƫƞƶ �ƶƞơƣᅟ
Ƹƣƹƿᅷᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ �ƿƴƫƹƾƺƹ ѵ �ᄙ�ᄙ �ƣƽƫƿƞƨƣ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƻƹƼƠƻƼƹƢƺ ƶƣ �ƶƠƩƞƳ �ƠƻƩƶƵᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ
ᇴᇻᇻᅬᇵᇶᇷᄙ

�ƺƺǁƣƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƞƵơ �ƻǀƳƢ ƩƵ �Ʃƣ ƹƩƣƽƫƿƺƽƾᄕ �ƞƹƩƞƸᄙ
�ƺƺǁƣƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ᅵ�ƫƹƢᅟ�ƿǄƶƣᅷᄕ ƫƹ �ƺƿƫƽƺǁƞ ᇴᇲᇳᇸᄕ ᇵᇴᇷᅬᇵᇶᇲᄙ
ƶƫƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ �ƨƞƻ 	ƳƺƢ �ƞƵ  �ƢƳƳ �ƶƼჴ � �ƹƞƧƴƞƻƩƠ �ƻƼơǀ ƶƣ 	ƵƧƳƩƺƨ �ƨƢƻƶƹƩƠƞƳ �ƼƢƺᄵ

ƻƩƶƵƺ ƞƺ �ƩƺƠƼƹƺƩƽƢ ƞƵơ �ƹƧƼƴƢƵƻƞƻƩƽƢ �Ơƻƺᄕ �ƿƺơƴƩƺƶƸᄙ
�ƹƺǃᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇻᇺ ᄴᇳᇻᇷᇹᄵᄭᄕ �ƢơƩƷƼƺ ƞƻ �ƨƢƟƢƺხ �ƶƷƨƶƠƳƢƺᅍ �ƹƞƧƩƠ �Ƣƹƶ ƞƵơ ƨƩƺ �ƩƴƢᄕ �ƣǂ

�ƞǁƣƹᄙ
�ƹƺǃᄕ �ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇶᄭᄕ �ƨƢ �ƢƹƶƩƠ �ƢƴƷƢƹხ �ƻƼơƩƢƺ ƩƵ �ƶƷƨƶƠƳƢƞƵ �ƹƞƧƢơǀᄕ �ƣƽƴƣƶƣǄᄙ
�ƹƺǃᄕ �ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇹᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƢơƢƞ ƺƤ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷᄕ �ƞƳƢ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƻƼơƩƢƺ ᇴᇷᄕ ᇳᇻᇵᅬᇴᇴᇷᄙ
�ƣƣơƩᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �Ʃƺƽƿᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇴᇲᇲᇹ ᄴᇳᇻᇺᇳᄵᄭᄕ �ƻǀƳƢ ƩƵ 
ƩƠƻƩƶƵხ � �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ ƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵ ƻƶ 	ƵƧᄵ

ƳƩƺƨ 
ƩƠƻƩƶƵƞƳ �ƹƶƺƢᄕ �ƞƽƶƺǂᄙ
�ƶƺǄƢᅟ�ƺƹƣƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺᄕ ǁƺƶᄙ ᇳᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƶƺǄƢᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ ᅵ�ƺƻƩƺơƶƣƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣ �ƣƸƸƣƽƸƞƹ ѵ 	ᄙ ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƨƞƹᄵ

ƞƠƻƢƹƩǁƞƻƩƶƵ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢᄕ �ƣƫƢƣƹᄕ ᇵᇵᇹᅬᇵᇷᇶᄙ
�ǀƨƣƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ᅵ�ƻƞƹƨƶƫƾƩ �ƫƞƶƺƨǀƣ ƫƹ �ƶƼ ƞƵơ�Ƣᄘ �ƹ �ƟƾǀƽƢ�ƺƽƶƢ ƞƹƢ �ƣƹƫƶƣ �ƫƹƢ

�ƿǄƶƣᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞǁƫƹƾ ѵ 	ᄙ �ƞƩƣǄ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ�ƶƹƳơ �ƼƩƳơƩƵƧხ �ƩƺƠƶƼƹƺƢ ƩƵ ƻƨƢ �ƩƵơᄕ �ƺƹƢƺƹᄕ
ᇴᇴᇳᅬᇴᇶᇲᄙ

�ƞơ�ƞƩƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ ᅵ�ƣƶƣǁƞƹơƣ�ƩƣƺƽǄᄕ �Ǆƹƿƞǃ ƞƹƢ �ƫƿƣƽƞƽǄ�ƞƽƽƞƿƫǁƣᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƩƞƻƸƞƹ
ѵ �ᄙ �ƶƞƽƴ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƠ �ƩƻƢƹƞƹǀ �ƻǀƳƩƺƻƩƠƺᄕ �ƞƾƫƹƨƾƿƺƴƣᄕ ᇻᇲᅬᇳᇳᇲᄙ
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�ƞƾƿƽƺƹƞƽƢƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇻᄭᄕ �ƶƵƻƞƠƻ ƞƵơ �ƩƺƠƶƵƻƩƵƼƩƻǀხ ƺƶƴƢ �ƶƵƽƢƵƻƩƶƵƺ ƶƣ �ƷƢƢƠƨ ƞƵơ
�ƠƻƩƶƵ ƶƵ ƻƨƢ �ƹƢƢƲ �ƹƞƧƩƠ �ƻƞƧƢᄕ �ƣƽƴƣƶƣǄᄙ

�ơƹƿǄƽƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄕ ᅵ�ƺƨƫơᄕ �ƣƞƶƫƿǄ ƞƹƢ �ƫƹƢ �ƿǄƶƣ ƫƹ �ƶƞƹ �ƣƹƹƣƿƿᅷƾ �ƨƢ �ƞơǀ ƩƵ ƻƨƢ
�ƞƵᅷᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƩƻƢƹƞƹǀ �ƢƴƞƵƻƩƠƺ ᇵᇶᄕ ᇴᇳᅬᇶᇲᄙ

�ơƹƿǄƽƣᄕ �ᄙ ѵ �ƽơƩƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ ᅵ� �ƺƽƻǀƾᅟ�ƞƾƣƢ �ƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ �ƫƹƢ �ƿǄƶƣᅷᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ
�ƩƻƢƹƞƹǀ �ƢƴƞƵƻƩƠƺ ᇵᇻᄕ ᇳᇸᇹᅬᇳᇺᇴᄙ

�ƫƾơƩƫƴᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄕ ᅵ�ƫƹƢ �ƿǄƶƣ �ƹƞƶǄƾƫƾ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƞƽƽƞƿƫǁƣ �ƺƢƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ
ƺƤ �ƺƹƾơƫƺǀƾƹƣƾƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ 
ƺƶƿƫƹƣƴᄕ �ᄙ �ƫƣƩƶƣᄕ ѵ �ᄙ �ƞơƩƞƽƞƾƫƣǂƫơǅ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞƳƢƺ ƞƵơ
ᅋ�ƨƢƩƹ �ƢƳƳƩƵƧ �ƩƥƣƢƹƢƵƠƢᅍხ �Ƽƹ �ƨƢƶƹƩƢ ƼƵơ �ƢƺƠƨƩƠƨƻƢ ơƢƹ �ƞƹƹƞƻƩƽƩƲჯ 
ƢƺƻƺƠƨƹƩƣƻ ǁƼƴ
ᇏᇈჯ �ƢƟƼƹƻƺƻƞƧ ƽƶƵ 
ƹƞƵǁ �ჯ �ƻƞƵǁƢƳᄕ �ƣƫƢƣƶƟƣƽƨᄕ ᇻᇵᅬᇳᇲᇹᄙ

�ʸƽƨƞƞƽƢᄕ �ᄙᄕ �ǀƾƾƣᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƺƹƿƺƽƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ �Ƣǀ �Ƣƹƴƺ ƩƵ �ƻǀƳƩƺƻƩƠƺᄕ �ƺƹƢƺƹᄙ
�ǀƿƿƞƶƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ �ƩƵơ �ƻǀƳƢ ƞƵơ �ƶƧƵƩƻƩƽƢ �ƹƞƴƴƞƹხ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƞƵơ�ƶƹƳơƽƩƢƾ ƩƵ �ƷƢƠᄵ

ƼƳƞƻƩƽƢ 
ƩƠƻƩƶƵᄕ �ƺƹƢƺƹᄙ
�ƫƨƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢძ �ƷƢƹƞ Ƣƻ ƣƹƞƧƴƢƵƻƞ ƶƴƵƩƞხ ƩƵơƢƿ ƽƢƹƟƶƹƼƴძ ƳƩƺƻƢƺ ơƢ ƣƹǾƸƼƢƵƠƢᄕ

�ƫȄƨƣᄙ
�ǀƿƩƣƽƤƺƽƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ �ƹƢƢƲ �ƹƞƧƩƠ �ƻǀƳƢხ 
ƶƹƴძ �ƞƵƧƼƞƧƢძ ƞƵơ ƵƻƢƹƷƹƢƻƞƻƩƶƵᄕ �ƞƸᅟ

ƟƽƫƢƨƣᄙ
�ơƩƣƨƶƺƦƤᄕ 	ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ �ƢƸƼƢƵƠƢ �ƹƧƞƵƩǁƞƻƩƶƵ ƩƵ ƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ơƩǀƽƣƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄕ �ƨƞƹƢơ �ƻƶƹǀƻƢƳƳƩƵƧ ƩƵ 	ƼƹƩƷƩơƢƞƵ �ƻƩƠƨƶƴǀƻƨƩƞᄕ �ƣƫƢƣƹᄙ
�ơƺƢƣƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄕ ᅵ�ƺƻƩƺơƶƣƞƹ �ƽƞƨƣƢǄᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƽƣƨƺƽǄ ᄬƣƢᄙᄭᄕ � �ƶƴƷƞƵƩƶƵ ƻƶ �ƹƢƢƲ

�ƹƞƧƢơǀᄕ �ƞƶƢƣƹᄧ�ǃƤƺƽƢᄧ�Ʃƫơƣƾƿƣƽᄕ ᇴᇵᇵᅬᇴᇷᇲᄙ
�ƣƸƫƹƺᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ ᅵ� �ƺƨƹƫƿƫǁƣ �ƿǄƶƫƾƿƫơ �ƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ �ƫƹƢ �ƿǄƶƣ ƫƹ �ƞƽƽƞƿƫǁƣ 
ƫơƿƫƺƹᅷᄕ

ƫƹ 	ᄙ �ƣƸƫƹƺѵ �ᄙ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƶƧƵƩƻƩƽƢ �ƻǀƳƩƺƻƩƠƺხ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƞƵơ�ƶƧƵƩƻƩƶƵ ƩƵ�Ƣƿƻ
�ƵƞƳǀƺƩƺᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄕ ᇻᇷᅬᇳᇴᇴᄙ

�ƣƸƫƹƺᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ ᅵ�ƫƹƢ �ƿǄƶƣᅷᄕ ƫƹ 	ᄙ�ᄙ �ƽƺǂƹ ѵ �ᄙ �ƹƢƣƽƾƺƹ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ 	ƵƠǀƠƳƶƷƢơƩƞ ƶƣ
�ƞƵƧƼƞƧƢ х �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄕ ᇳᇶᇴᅬᇳᇶᇺᄙ

�ƣƸƫƹƺᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ ᅵ�ƫƹƢ �ƿǄƶƣ �ǂƣƹƿǄᅟ
ƫǁƣ �ƣƞƽƾ �ƹᅷᄕ �ƻǀƳƢ ᇶᇳᄕ ᇳᇷᇵᅬᇳᇹᇵᄙ
�ƣƸƫƹƺᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ ᅵ�ƽƞƨƸƞƿƫơ 
ƞƫƶǀƽƣᄕ�ƫƹƢ �ƿǄƶƣ ƞƹƢ�Ʃƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƫƹ 
ƫơƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ

�ǀƿƫƾƸᅷᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƞƵơ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢ ᇴᇵᄕ ᇳᇶᇳᅬᇳᇷᇺᄙ
�ƣƸƫƹƺᄕ 	ᄙ ѵ�ǀƶƻƣƻƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ ᅵ
ƺƽƣǂƺƽƢᅷᄕ ƫƹ 	ᄙ �ƣƸƫƹƺѵ �ᄙ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ�ƶƧƵƩƻƩƽƢ

�ƻǀƳƩƺƻƩƠƺხ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƞƵơ �ƶƧƵƩƻƩƶƵ ƩƵ �Ƣƿƻ �ƵƞƳǀƺƩƺᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄕ ƫǃᅬǃǁƫᄙ
�ƣƸƫƹƺᄕ 	ᄙ ѵ �ǂƫƹƢƶƣƩǀƽƾƿᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ ᅵ�ƣƿƞƻƩƺƽ ƞƹƢ �ƫƹƢ �ƿǄƶƣ ƫƹ �ƣƹ �ƣƾƣǄᅷƾ �ƵƢ


ƳƢƾ �ƽƢƹ ƻƨƢ �ƼƠƲƶƶᅍƺ �Ƣƺƻᅷᄕ �ƻǀƳƢ ᇵᇲᄕ ᇳᇶᇵᅬᇳᇸᇸᄙ
�Ʃƣƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ ᅵ�ƫƹƢᅟ�ƿǄƶƣᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣƽƸƞƹᄕ �ᄙ �ƞƩƹᄕ ѵ �ᄙᅟ�ᄙ �Ǆƞƹ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƶƼƻƳƢơƧƢ

	ƵƠǀƠƳƶƷƢơƩƞ ƶƣ �ƞƹƹƞƻƩƽƢ �ƨƢƶƹǀᄕ �ƺƹƢƺƹᄙ
�ƫƢƹƣƶƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ �ƶƵƽƢƹƺƞƻƩƶƵ �ƵƞƳǀƺƩƺხ �Ƶ ƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵᄕ �ƞƶƢƣƹᄧ�ǃƤƺƽƢᄧ�Ʃƫơƣƾƿƣƽᄙ
�ƫƢƹƣƶƶᄕ �ᄙ ѵ �ᄙ �ƿƫǁƣƽƾ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ �ƨƢ �ƞƵơƟƶƶƲ ƶƣ �ƶƵƽƢƹƺƞƻƩƶƵ �ƵƞƳǀƺƩƺᄕ �ƞƶƢƣƹᄧ

�ǃƤƺƽƢᄧ�ƩƫơƩƣƾƿƣƽᄙ
�ƫƸƻƾƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄕ �ƻǀƳƩƺƻƩƠƺხ � �ƢƺƶƼƹƠƢ �ƶƶƲ ƣƶƹ �ƻƼơƢƵƻƺᄕ �ƺƹƢƺƹᄙ
�ƺƿƫƽƺǁƞᄕ �ᄙ ᄬƣƢᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ �ƨƢ �ƳƶƶƴƺƟƼƹǀ �ƶƴƷƞƵƩƶƵ ƻƶ �ƻǀƳƩƺƻƩƠƺᄕ �ƺƹƢƺƹᄙ
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ማሜሚ ءؔة ؘؗؠؘ ئؔآؕ

�ƻƣƽƟƣƽᄕ �ᄙ ѵ �ƫƶƾƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇻᇷ ᄴᇳᇻᇺᇸᄵᄭᄕ �ƢƳƢƽƞƵƠƢხ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ ƞƵơ �ƶƧƵƩƻƩƶƵᄕ
�ǃƤƺƽƢᄙ

�ƺƺƶƞƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƩƵ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢხ �Ƶ ƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵ ƻƶ �ƻǀƳƩƺƻƩƠƺᄕ �ƺƹƢƺƹᄙ
�ƫƶƾƺƹᄕ �ᄙ ѵ �ƻƣƽƟƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄕ ᅵ�ƣƶƣǁƞƹơƣ �ƩƣƺƽǄᅷᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ �ƺƽƹ ѵ �ᄙ�ƞƽƢ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƨƢ

�ƞƵơƟƶƶƲ ƶƣ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ �ƞƶƢƣƹᄕ ᇸᇲᇹᅬᇸᇵᇴᄙ
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ᇙ ءإؘةؘئ ᄕؙآ؛ ሜሚሜማ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞሞሚሜሠሟᇇሚሚሡآؗ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄙ

�ƣƾƺƹƞƹơƣ ƫƹ ƿƩƣ �ƽƺƶƺƨǀƣ ƺƤ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ�Ʈƞƿ
�ƢƽƢƹƩƵ �ƶƣ

ᇳ �ƺƫƹƨ �Ʃƫƹƨƾ ǂƫƿƩ�ƺƽƢƾ �ƺƨƣƿƩƣƽ

ƹ ƿƩƣ ƸƫƢᅟƿǂƣƹƿƫƣƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄕ ƿƩƣ �Ƹƣƽƫơƞƹ ơƶƞƾƾƫơƫƾƿ �ᄙ�ᄙ �ƫƽƴǂƺƺƢ ǂƽƺƿƣ
ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹƫƹƨ ƺƤ �ƺƻƩƺơƶƣƞƹ ƢƽƞƸƞ ƿƩƞƿ ƫƿ ƢƣƻƣƹƢƣƢᄕƸƺƽƣ ƿƩƞƹ ƫƹ ƿƩƣ
ơƞƾƣƾ ƺƤ �ƣƾơƩǄƶǀƾ ƞƹƢ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᄕ ƺƹ ᅵơƩƞƽƞơƿƣƽ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᅷᄙሾ �Ʃƫƶƣ  ƞƸ ƹƺƿ
ƨƺƫƹƨ ƿƺ ƻƽƺƟƣ ƿƩƣ ơƶƞƫƸ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ �ƣƾơƩǄƶǀƾ ƞƹƢ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᄕ  ǂƫƶƶ ǀƹƢƣƽƿƞƴƣ
ƞ ƽƣƞƢƫƹƨ ƺƤ ƞ ƾơƣƹƣ ƺƤ ƞ �ƺƻƩƺơƶƣƞƹ ƢƽƞƸƞᄕ ƿƩƣ ƻƽƺƶƺƨǀƣ ƺƤ ƿƩƣ �Ʈƞƿ ᄬᇳᅬᇳᇵᇵᄭᄕ
ǂƩƣƽƣ  ǂƫƶƶ ƻƞǄ ơƶƺƾƣ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ǂƞǄ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƫƹƿƣƽƞơƿᄕ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ
Ƥƺƽ ǀƿƿƣƽƞƹơƣᄕ ƞƹƢ ƾƩƺǂ Ʃƺǂ ƫƹƿƫƸƞƿƣƶǄ ƿƩƣ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƸƣơƩƞƹƫƾƸƾ ƿƩƞƿ
ƞƽƣ ƢƫƾƻƶƞǄƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƞƽƣ ƿƫƣƢ ǀƻǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ
ƻƽƺƶƺƨǀƣ ƞƾ ƞ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƿƣǃƿᄙሿ

�ƺƺƴƫƹƨ ƞƿ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ Ƹƣƞƹƾᄕ ƧƬƽƾƿ ƞƹƢ ƤƺƽƣƸƺƾƿᄕ Ɵƣƫƹƨ ƞǂƞƽƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ
Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƫƾ ƞ ưƺƫƹƿ ƻƽƺƢǀơƿ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ƫƹǁƺƶǁƣƢᄕ Ʃƣƹơƣ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƩƣǄ
Ƣƺ ƿƺƨƣƿƩƣƽᄙ �ƺƫƹƨ ƿƩƫƹƨƾ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ǂƫƿƩ ǂƺƽƢƾ ƫƾ ǂƩƣƽƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᅭƺƽᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ƾƞƴƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽᄕ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ ƽƣƾƺƹƞƹơƣᅭƣƹƿƣƽƾ ƿƩƣ ƻƫơƿǀƽƣᄙ �ƣƹƿƽƞƶ ƿƺ
ƿƩƫƾ ơƺƹơƣƻƿᄕ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƟǄ ƿƩƣ �Ƹƣƽƫơƞƹ ƶƫƹƨǀƫƾƿ �ᄙ�ᄙ Ƣǀ �ƺƫƾ ǂƫƿƩƫƹ Ʃƫƾ ƿƩƣᅟ
ƺƽǄ ƺƤ Ƣƫƞƶƺƨƫơ ƾǄƹƿƞǃᄕ ƫƾ ƿƩƣ ƫƹƾƫƨƩƿ ƿƩƞƿ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƫƾ ƞ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƞƾ ƞ ǂƩƺƶƣ ƞ
ưƺƫƹƿ ƻƽƺƢǀơƿᄕ Ɵǀƿ ƾƺ ƫƾᄕ ƿƺ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ƣǃƿƣƹƿᄕ ƞƶƾƺ ƣǁƣƽǄ ƾƫƹƨƶƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƟǄ
ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƞƹƿƾᄙቀ 
ƺƽᄕ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ƿǀƽƹᅟƞƿᅟƿƞƶƴᄕ ƫƿ ƫƾ
ƹƺƿ ƾǀƦƧƬơƫƣƹƿ ƿƺ ƶƺƺƴ ƞƿ ƫƿ ƟǄ ƫƿƾƣƶƤᄕ Ɵǀƿ ƫƿ ƹƣƣƢƾ ƿƺ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƶƫƨƩƿ
ƺƤ ǂƩƞƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƾƞƫƢ ƟƣƤƺƽƣᄕ ƫᄙƣᄙ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƞƶƽƣƞƢǄ ƻƽƣƾƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ᅵƩƫƾᅟ

ᇽ �ƫƽƴǂƺƺƢ ᄬᇳᇻᇷᇺᄘ ᇻᇻᅬᇳᇲᇳᄭᄙ
ᇾ ƹ Ƣƺƫƹƨ ƾƺᄕ ƸǄ ƻƞƻƣƽ ƫƾ ƧƬƽƸƶǄ ƞƹơƩƺƽƣƢ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƢƺƸƞƫƹ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᄕ ƾƫƹơƣ ƟƺƿƩ ơƺƸᅟ

Ƹǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƾǄƾƿƣƸƾᄕ ƿƩƣ ƣǃƿƣƽƹƞƶ ƞƹƢ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƹƞƶ ƺƹƣ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ �ƧƬƾƿƣƽ ᄬᇳᇻᇺᇺᄘ ᇵᅬᇶᄭᄕ ƞƽƣᄕ
Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƺƤ Ɵƣƫƹƨ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣᄕ ƺƻƣƹ ƿƺ ƞ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ᄬơƤᄙ �ǀơƴƣƽ ƞƹƢ �ƺơƩƣƽ ᇴᇲᇳᇹᄘ
ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ᇳᅬᇴᄖ ƞƹ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƣǃƿƣƽƹƞƶ ƾǄƾƿƣƸ ƫƹƣǁƫƿƞƟƶǄ ƾƩƺǂƾ ƺǁƣƽƶƞƻƾ ǂƫƿƩ ƢƺƸƞƫƹƾ
ƾǀơƩ ƞƾ ƹƞƽƽƞƿƺƶƺƨǄ ƞƹƢ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƿƩƣƺƽǄᄭᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƣǁƣƹ Ƹƺƽƣ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƾƫƹơƣ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽ Ƣƺƣƾ
ƹƺƿ ƞƹƞƶǄƾƣ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ƾǄƾƿƣƸƾ ƞƶƺƹƨƾƫƢƣ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽ ᄬƫƤ ƾǀơƩ ƞ ƿƩƫƹƨ ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣᄭ Ɵǀƿ ƾƩƺǂƾ
Ʃƺǂ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƿƩƣ ƣǃƿƣƽƹƞƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƾǄƾƿƣƸ ơƢƷƢƵơƺ ƺƹ ƞ ƻƽƣơƫƾƣ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ
ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƹƞƶ ƺƹƣᄙ

ᇿ �ǀ �ƺƫƾ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ᇵᇹᇴᅬᇵᇹᇷᄙ �Ʃƣ ƨƣƹƣƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ Ƣƫƞƶƺƨƫơ ƾǄƹƿƞǃ ƫƾ ƫƹƥƷǀƣƹơƣƢ
ƟǄ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ ƢƫƞƶƺƨƫƾƸ ƤƞƸƺǀƾƶǄ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƟǄ �ƞƴƩƿƫƹ ᄬᇳᇻᇺᇸᄘ ᇺᇹᅬᇳᇲᇲᄖ ƾƣƣ ƞƶƾƺ ᇳᇻᇺᇳᄘ ᇴᇹᇷᅬ
ᇴᇻᇶᄭ ƞƹƢ�ƺƶƺˌƫƹƺǁ ᄬᇳᇻᇹᇵᄘ ᇺᇵᅬᇻᇺᄭᄖ ƾƣƣ �ƶƞƽƴ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭ ƺƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ǀƾƣ ƞƾ ƞ ᅵưƺƫƹƿ ƞơƿƫƺƹᅷ ƞƹƢ �ƫƹƣƶƶ
ᄬᇳᇻᇻᇺᄘ ᇺᇸᅬᇺᇹᄕ ᇳᇴᇹᅬᇳᇷᇶᄭ ƺƹ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƞƾ ƞ ᅵưƺƫƹƿ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹᅷᄖ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ƽǀƸƸƣƹ ᄬᇴᇲᇳᇸƟᄘ ᆑᆑᇳᅬᇹᄭ
ƞƹƢ ơƤᄙ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ ᅵơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᅷ ᄬ�ƶƶƞƹ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄭᄙ
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ƿƺƽǄᅷ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ᄬƿƩƣ ᅵơƺᅟƿƣǃƿᅷᄭ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ Ƹƞƴƣƾ ƫƿ ᅵƽƣƾƺǀƹƢᅷᄘቁ
Ʃƺǂ Ƣƺƣƾ ƞƹ ƫƹƿƣƽƞơƿƞƹƿ ƣƸƟƣƢ Ʃƫƾ ƺƽ Ʃƣƽ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄞ �ƺǂ
Ƣƺƣƾ Ʃƣ ƺƽ ƾƩƣᄕ ƞƿ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƶƣǁƣƶƾ ƺƤ ƾǄƹƿƞǃᄕ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ ƞƹƢ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᄕ ƿƞƴƣ
ǀƻ ƞƹƢ Ƹƞƴƣ ǀƾƣ ƺƤ ǂƩƞƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƾƞƫƢ ƟƣƤƺƽƣ ƞƹƢ ƣǃƻƞƹƢ ƺƹ ƫƿᄕ ƿƩǀƾ ƞƢƢƫƹƨ
ƹƣǂ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƿƺ ƿƩƣ ᅵƩƫƾƿƺƽǄᅷ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄞቂ  ƾƩƞƶƶ ƣǃƻƶƞƫƹ ƿƩƫƾ ƟǄƸƣƞƹƾ
ƺƤ ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƶƞǄ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄙ ƹ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƩƞƶƤ ƺƤ ƿƩƣ �Ʈƞƿᄕ
�ƣǀơƣƽ ƞƹƢ �ƣƹƣƶƞǀƾ ƞƽƨǀƣ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽᅷƾ Ƣƣƹƫƞƶ ƺƤ Ɵǀƽƫƞƶ ƿƺ �ưƞǃᄙ ƹ ƿƩƣƫƽ
Ƣƫƾƻǀƿƣᄕ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƣǃơƩƞƹƨƣ ƺơơǀƽƾᄘቃ

ᄴᇳƞᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �Ʈƞƿ ᇳᇳᇵᇻᅬᇳᇳᇶᇳ

கᄙ  வౌஞᄕ ఒத ஙசகஞᄕ  ணகஞᄙ
૫கஞᄙ ைஞ ணங ளணபဴ ௹ஞஔᅷ ண௯ஞ ந௯ ொஞᄙ
கᄙ ౌᅷ ஞசఉணங ఋᅷ ைஞᄕ ఒத களனகஙᄙ

�ƣǀᄙ �ƺ ƹƺ Ƹƺƽƣ ƻƞƫƹᄕ  ƿƩƫƹƴᄕ Ƥƺƽ Ƹƣ ƿƩƞƹ Ƥƺƽ Ǆƺǀᄙ
�ƣƹᄙ  ǂƫƶƶ ƾƞǄ ƺƹƣ ǂƺƽƢ ƿƺ Ǆƺǀᄖ ƿƩƫƾ Ƹƞƹ Ƹǀƾƿ ƹƺƿ Ɵƣ ƟǀƽƫƣƢᄛ
�ƣǀᄙ �ǀƿ Ǆƺǀ ƾƩƞƶƶ Ʃƣƞƽ ƺƹƣ ǂƺƽƢ ƫƹ ƽƣƻƶǄᄕ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƾƩƞƶƶ Ɵƣ ƟǀƽƫƣƢᄛ

�Ʃƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ǁƞƶǀƣ ƺƤ �ƣƹƣƶƞǀƾᅷ ƞƦƧƬƽƸƞƿƫƺƹ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƺƤ Ʃƫƾ Ƣƣƹƫƞƶ ƺƤ
�ưƞǃᅷƾ Ɵǀƽƫƞƶᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƺƤ ơƶƞƫƸƫƹƨ ǀƹơƺƹƢƫƿƫƺƹƞƶ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄ ƟǄ ǁƫƽƿǀƣ ƺƤ ƩƫƾǂƺƽƢᄕ
ƞƾ ƫƾ ƾƩƺǂƹ ƟǄ Ʃƫƾ Ɵƽƣƞƴƫƹƨ ƺƦƤ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄙ ƹƾƿƣƞƢ ƺƤ ơƺƹƿƫƹǀƫƹƨ
ƿƩƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄕ Ʃƣ ƞƦƧƬƽƸƾ ǂƫƿƩƺǀƿ ƤǀƽƿƩƣƽ ƞƽƨǀƸƣƹƿᄕ Ɵǀƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƹƣƿƞƶƫƹᅟ
ƨǀƫƾƿƫơ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ᅵ ǂƫƶƶ ƾƞǄ ƺƹƣ ǂƺƽƢ ƿƺ Ǆƺǀᅷᄕ ƿƩƞƿ �ưƞǃ ƾƩƳƳ Ƶƶƻ Ɵƣ ƟǀƽƫƣƢ ᄬƹƺƿƣ
ƿƩƣ ǁƣƽƟƞƶ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ொஞ ᇳᇳᇶᇲᄕ ᅵƸǀƾƿ ᄴƹƺƿᄵ Ɵƣ ƟǀƽƫƣƢᅷᄭᄙ

�ƣǀơƣƽᅷƾ ƽƫƻƺƾƿƣ ƞƶƾƺ Ƣƫƾƻƣƹƾƣƾ ǂƫƿƩ ƞƹǄ ƾǀƻƻƺƽƿƫƹƨ ƞƽƨǀƸƣƹƿ Ɵǀƿ ƾƿƞƿƣƾ ƞƾ
ƞ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ �ưƞǃ ƾƩƳƳ Ɵƣ ƟǀƽƫƣƢᄙ �Ʃǀƾᄕ ƹƺƿ ƺƹƶǄ Ƣƺƣƾ Ʃƣ ƞƦƧƬƽƸ Ʃƫƾ ƢƣƿƣƽƸƫƹƞƿƫƺƹ
ƿƺ Ɵƽƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ Ɵǀƽƫƞƶᄕ Ɵǀƿ Ʃƣ ƞƶƾƺ ơƩƞƶƶƣƹƨƣƾ �ƣƹƣƶƞǀƾᅷ ơƶƞƫƸ ƿƺ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄ
ƟǄ ǁƫƽƿǀƣ ƺƤ Ʃƫƾ ǂƺƽƢ ƿƩƞƿ Ʃƣ Ʃƞƾ ƸƞƢƣ ƟƣƤƺƽƣᄙ ᄬ�ƺƿƣ ƿƩƞƿ �ƣǀơƣƽᄕ ƞƾ ǂƣƶƶᄕ ƻƽƣᅟ
Ƥƞơƣƾ Ʃƫƾ ƞƦƧƬƽƸƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƞ Ƹƣƿƞƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ǀƿƿƣƽƞƹơƣᄕ ǁƫǅᄙ ᅵ�ǀƿ Ǆƺǀ ƾƩƞƶƶ Ʃƣƞƽ
ƺƹƣ ǂƺƽƢ ƫƹ ƽƣƻƶǄᅷᄕ ƿƩǀƾ ƣơƩƺƫƹƨᅭƞƶƾƺ ƾǄƹƿƞơƿƫơƞƶƶǄᅭ�ƣƹƣƶƞǀƾᅷ ᅵ ǂƫƶƶ ƾƞǄ ƺƹƣ
ǂƺƽƢ ƿƺ Ǆƺǀᅷᄙᄭ �ƣǀơƣƽᅷƾ ơƺƹƿƣƾƿƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƣƹƣƶƞǀƾᅷ ơƶƞƫƸ ƿƺ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄ ƟǄ ǁƫƽᅟ

ሀ �ƣƾƺƹƞƹơƣ ƫƾ ƞ ơƺƹơƣƻƿ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƩƣƶƻƤǀƶ ƿƺ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣ �ƽƣƣƴ ƻƞƽƿƫơƶƣƾᄕ ǂƩƫơƩ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƞƾ
ᅵơƺƹƿƣǃƿǀƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ơǀƣƾᅷ ᄬ�ƺƺƴᅟ�ǀƸƻƣƽǅ ƞƹƢ �ǀƸƻƣƽǅ ᇳᇻᇹᇸᄭᄕ ƫᄙƣᄙ ƞƾ Ƹƣƞƹƾ ƟǄ ǂƩƫơƩ ƫƹƿƣƽᅟ
ƶƺơǀƿƺƽƾ ƣǃƻƽƣƾƾ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƿƞƴƫƹƨ ǀƻ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ
ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ƻƞƽƿƫơƶƣƾ ƿƺ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽᅷƾ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ơƤᄙ ƹᄙ ᇴᇳᄕ ᇴᇴᄕ ƞƹƢ ᇵᇲ Ɵƣƶƺǂᄙ

ሁ �ǀ �ƺƫƾ ᄬᇴᇲᇳᇶᄘ ᇵᇸᇲᅬᇵᇸᇷᄭᄙ
ሂ �ƣǃƿƾ ƞƽƣ ƤƽƺƸ �ƶƺǄƢᅟ�ƺƹƣƾ ƞƹƢ �ƫƶƾƺƹ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄖ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƞƢƞƻƿƣƢ ƤƽƺƸ �ƶƺǄƢᅟ�ƺƹƣƾ

ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄙ
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ƿǀƣ ƺƤ Ʃƫƾ ǂƺƽƢ ƫƾ ơƣƹƿƽƞƶ ƿƺ ƿƩƣ ƣƹƿƫƽƣ ƣǃơƩƞƹƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ Ƹƣƹᄕቄ ƞƹƢᄕ ƫƹ ƿƩƣ
ƣǃơƣƽƻƿ ưǀƾƿ ƢƫƾơǀƾƾƣƢᄕ ƿƩƫƾ ơƺƹƿƣƾƿƞƿƫƺƹ ơƞƹ Ɵƣ ƨƽƞƾƻƣƢ ƟǄ ƶƺƺƴƫƹƨ ƞƿ ƽƣƾƺƹᅟ
ƞƹơƣᄙ

ƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ǁƫƾǀƞƶƫƾƣ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƾƫƹƨƶƣ ƿǀƽƹƾᅟƞƿᅟƿƞƶƴᄕ  ǂƫƶƶ
Ƹƞƴƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿǄƻƺƨƽƞƻƩƫơ Ƹƣƞƹƾᄙ  ǂƫƶƶ ƫƿƞƶƫơƫƾƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƿƞƴƣƹ ǀƻ ƞƹƢ ƻƽƫƹƿ ƫƹ
ƟƺƶƢ ƹƣǂ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ƣǃƻƞƹƢ ƺƹ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ Ƣƫƞᅟ
ƶƺƨǀƣ ᄬƣᄙƨᄙ ᇳᇳᇶᇲ ƟƣƫƹƨƟƺƶƢƸƣƞƹƾ ƿƩƞƿ�ƣƹƣƶƞǀƾ Ƣƺƣƾ ơƺƹƾƻƫơǀƺǀƾƶǄ ƹƺƿ ƣƹƨƞƨƣ
ǂƫƿƩ ǂƩƞƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƾƞƫƢ ƟƣƤƺƽƣᄕ Ɵǀƿ Ɵƽƣƞƴƾ ƺƦƤ ƿƩƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄭᄘ

ᄴᇳƟᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �Ʈƞƿ ᇳᇳᇵᇻᅬᇳᇳᇶᇳ

கᄙ  வౌஞᄕ ఒத ஙசகஞᄕ  ணகஞᄙ
૫கஞᄙ ୮ ணங ୷୲ஃ୳ဴ ୵୮ᅍ ஔ୳୵ி୮ ୰ி ୨ୡୱ୵ச୰୮ᄙ
கᄙ ౌᅷ ୮୵ୡ୪୰୳୧୩ ୵୰୨ᅍ ୮ᄕ ఒத ୵୨ஃ୵ୡ୩ᄙ

�ƣǀᄙ �ƺ ƹƺ Ƹƺƽƣ ƻƞƫƹᄕ  ƿƩƫƹƴᄕ Ƥƺƽ Ƹƣ ƿƩƞƹ Ƥƺƽ Ǆƺǀᄙ
�ƣƹᄙ  ƾƩƳƳ ƺƞǀ ƶƵƢ ƾƶƹơ ƿƺ Ǆƺǀᄖ ƻƨƩƺ ƴƞƵƴƼƺƻ Ƶƶƻ ƟƢ ƟƼƹƩƢơᄛ
�ƣǀᄙ �ǀƿ ǀƶƼ ƺƨƞƳƳ ƨƢƞƹ ƶƵƢ ƾƶƹơ ƩƵ ƹƢƷƳǀᄕ ƿƩƞƿ ƨƢ ƺƨƞƳƳ ƟƢ ƟƼƹƩƢơᄛ

ƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨᄕ  ƞƸƨƺƫƹƨ ƿƺ ƶƺƺƴ ƞƿ ƾƣǁƣƽƞƶ ƫƹƾƿƞƹơƣƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣƻƽƺᅟ
ƶƺƨǀƣƺƤ ƿƩƣ �ƮƞƿǂƩƣƽƣƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƣƹƨƞƨƣᅭƺƽƺƾƿƣƹƿƞƿƫǁƣƶǄ ƽƣƤǀƾƣ ƿƺ ƣƹƨƞƨƣᄕ
ǂƩƫơƩ ƫƾᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ƞƶƾƺ ƞ ƾƺƽƿ ƺƤ ƣƹƨƞƨƣƸƣƹƿ ᄬơƤᄙ �ƣƹƣƶƞǀƾᅷ ƶƫƹƣ ᇳᇳᇶᇲ ƞƟƺǁƣᄭᅭ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ᅵƢƫƞƶƺƨǀƣ Ƹƞƿƣƽƫƞƶᅷᄙ �ƺƫƹƨ ƾƺ ǂƫƶƶ Ƹƞƴƣ ƫƿ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ Ɵƣƿƿƣƽ
ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƣ ơƶǀƣƾ �ƺƻƩƺơƶƣƾ ƨƫǁƣƾ ƿƺƩƫƾ ƽƣơƫƻƫƣƹƿƾᄕቅ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƩƺǂƩƣ ơƽƣᅟ
ƞƿƣƾ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƫƹǁƺƶǁƣƸƣƹƿ ƟǄ ƿƩƣ Ƣƣƻƫơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ǂƞǄƾ Ʃƫƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƣƹƨƞƨƣ
ǂƫƿƩ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾᄙ

ᇴ �Ʃƣ �ƞƽƿƫơƫƻƞƿƫƺƹ 
ƽƞƸƣǂƺƽƴᄬƾᄭ

�Ʃƣ �Ʈƞƿ ƾƿƞƽƿƾ ǂƫƿƩ ǂƩƞƿ ƫƾ ƺƤƿƣƹ ơƞƶƶƣƢ ƞ ƢǀƸƟᅟƾƩƺǂᄘ ƞ �ƽƣƣƴ ǂƞƽƽƫƺƽ ƫƾ
ƾƣƣƹ ƶǀƽƴƫƹƨ ƞƽƺǀƹƢ ƞ Ʃǀƿᄕ ƶƺƺƴƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƨƽƺǀƹƢᄕ ƺƟǁƫƺǀƾƶǄ ƾƣƞƽơƩƫƹƨ Ƥƺƽ
ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᄙ �Ʃƫƾ ǂƞƽƽƫƺƽᅭ�ƢǄƾƾƣǀƾᅭƫƾ ƿƩƣƹ ưƺƫƹƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƨƺƢƢƣƾƾ �ƿƩƣƹƞᄙ
�Ʃƣƫƽ ƣǃơƩƞƹƨƣ ƾƿƞƽƿƾ ƞƾ Ƥƺƶƶƺǂƾᄘ

ሃ �ƞƽƴƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇻᄘ ᇴᇻᇻᅬᇵᇲᇴᄭᄙ
ሄ �Ʃƣ ǂƺƽƢ ᅵơƶǀƣᅷ ƫƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿᄘ �Ʃƣƹ ƿƞƶƴƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣᄕ  Ƣƺ ƹƺƿ ơƶƞƫƸ ƿƺ ƽƣơƺƹƾƿƽǀơƿ

ƿƩƣ ƽƣƞơƿƫƺƹ ƺƤ ƞƹ ᅵƣƸƻƫƽƫơƞƶᅷ ƽƣơƫƻƫƣƹƿᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣ ƾƫƨƹƞƶƾ ơƺƹƿƞƫƹƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣǃƿ Ƥƺƽ ƫƿƾ ᅵƫƸƻƶƫƣƢ
ƽƣơƫƻƫƣƹƿᅷ ᄬƾƣƣ ƾƣƽ ᇳᇻᇹᇺᄘ ᇵᇶᄭᄙ
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ማሜሞ ؙآ؛

ᄴᇴᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �Ʈƞƿ ᇳᅬᇳᇹᄕ ᇴᇳᅬᇴᇶᄕ ᇵᇳᅬᇵᇷ

ૠᄙ க௯ ொஞᄕ  ௰ ૪௮ᄕ ஔொஔசள ணக
க௰ளஞ ஙஞᅷ நఘஞ யளணங ఖகஞஞဴ
ச௯ ஞఋஞ ௯ ணசஞ௰த ணக ஞஙச௰த ௶ఘ
ૠஞதᄕ ஞ ளடஙஞ ணநளஞ நகஙᄕ
ளங சஞஓகఋஞ ச௯ கఉகஞஞ
நஞ ழ சக௮ஞ ஞகநளநᅷᄕ ௷பத ஔஙத
கᅷ ஞஔஞ கᅷ ச ஞஔஞᄙ கఁ ஔொ ணᅷ சொகங
சஞ௺த ૪ச௮ஞத ఓத ஙத கஙஞத ஒளணஙதᄙ
ஞஔஞ ஓழ யஞ ங ஓநளஞகஙᄕ சள
ணளபஞ ௧ஔఘங ச௯ நொத டஙச௹ஞதᄙ
ச௮ ணᅷ ஔோஞ கணப ணஔக ௮ஞகஙஞ ఉத
ᅷ ஓஞ ண௮ஞᄕ ஞஞொகஙஞ ஔᅷ ௷ நளஙஞ
ணஔஞ  ஞஔᅷᄕ ఒத ᅷ ள୶ாୡ୴ ୭ஃ୨୧୩୴ᄙ

૮ஔᄙ  ொஓᅷ ளஞதᄕ ஙளத ௯ கఘஞᄕ
ఒத ୭ୡ୨ச୴ ணᄕ சஞ த ஙத ௷பதᄕ
ఖஞᅷ சఉப ச௯ டஞளப கஞ௯
நசண௹ சఖஔபஞத ఒத ணஞஙசதᄙ
ᄴᄚᄵ
ஞச௺த ஓழ ௐவத ணஔக வஓத ணசஞ
நகங களஞத ᄴƺƠᄙ ௶ ૠதᄵᄕ கக கஓணங ளஔகဴ
ழ୳୭୮ ஓழ ஔோஞ ஞொதᄕ ౌᅷ ఖகဴ
சஓగ ᅷகஞத ఘஙஔᅷ ంகఉஓஞ ௹ஞபஙᄙ
ᄴᄚᄵ

கொபத ஔᅷ ஓగ
சᅷ நஞத ஙணணபᄕ ச௯ ழ ோஞ ண௮ஞஙᄕ
ழ ஔᅷ சொஓஙᄕ சச நப ୭ୡ୨ீ୮ ௷ᄙ
சங௺ஞ ஔᅷ சகஙதဴ ளஞ ஓழ ள ᅷ ఁஞ ளத
ள ᅷ கணொகங ணங சஒகஞఘங நக௮ᄙ

�ƿƩᄙ �ƶǂƞǄƾᄕ ƾƺƹ ƺƤ �ƞƣƽƿƣƾᄕƸǄ ƣǄƣ ƫƾ ƺƹ Ǆƺǀ ƞƾ Ǆƺǀ ƻƽƺǂƶ ƞƟƺǀƿ ƿƺ ƾƹƞƿơƩ
ƾƺƸƣ ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿǄ ƞƨƞƫƹƾƿ Ǆƺǀƽ ƣƹƣƸƫƣƾᄖ ƞƹƢ ƹƺǂ  ƾƣƣ Ǆƺǀ ƟǄ ƿƩƣ
Ʃǀƿ ƺƤ �ưƞǃ ƹƣƞƽ ƿƩƣ ƾƩƫƻƾᄕ ǂƩƣƽƣ Ʃƣ ƺơơǀƻƫƣƾ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƞ
ƶƺƹƨǂƩƫƶƣ ƺƹƩƫƾ ƿƽƞƫƶ ƞƹƢ ƾơƞƹƹƫƹƨ Ʃƫƾ ƹƣǂƶǄƸƞƢƣ Ƥƺƺƿƻƽƫƹƿƾ ƿƺ ƾƣƣ
ǂƩƣƿƩƣƽ Ʃƣ ƫƾ ƫƹƾƫƢƣ ƺƽ ƹƺƿᄖ Ƹƺǁƫƹƨ ƶƫƴƣ ƞ �ƻƞƽƿƞƹ ƩƺǀƹƢ ǂƫƿƩ ƴƣƣƹ
ƾơƣƹƿᄕ Ǆƺǀ ƿƽƞǁƣƶ ƼǀƫơƴƶǄ ƿƺ Ǆƺǀƽ ƨƺƞƶᄙ �ƣƾᄕ ƿƩƣ Ƹƞƹ ƫƾ ƹƺǂ ƫƹƾƫƢƣᄕ Ʃƫƾ
Ƥƞơƣ ƞƹƢ ƩƞƹƢƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ ƾƶƞǀƨƩƿƣƽƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾǂƺƽƢ Ƣƽƫƻƻƫƹƨ ǂƫƿƩ
ƾǂƣƞƿᄙ �ƹƢ ƹƺǂ Ǆƺǀ ƹƺ ƶƺƹƨƣƽ ƹƣƣƢ ƿƺ ƻƣƣƽ ƫƹƾƫƢƣ ƿƩƫƾ ƨƞƿƣᄕ Ɵǀƿ Ǆƺǀ
Ƹǀƾƿ ƿƣƶƶƸƣǂƩƞƿ ƫƾ ƿƩƣ ƽƣƞƾƺƹ Ƥƺƽ Ǆƺǀƽ ƣƦƤƺƽƿƾᄕ ƾƺ ƿƩƞƿ ǄƺǀƸƞǄ ƳƢƞƹƵ
ƤƽƺƸƸƣ ǂƩƺ ƲƵƶƾƺᄙ
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�Ƣᄙ �ƺƫơƣ ƺƤ �ƿƩƣƹƞᄕ Ƣƣƞƽƣƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƨƺƢƾ ƿƺ Ƹƣᄕ Ʃƺǂ ƣƞƾƫƶǄ Ƣƺ  ƼƵơƢƹᄵ
ƺƻƞƵơ Ǆƺǀƽ ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ƨƽƞƾƻ ƿƩƣƸ ǂƫƿƩ ƸǄ ƸƫƹƢᄕ ƣǁƣƹ ƫƤ  ơƞƹƹƺƿ
ƾƣƣ Ǆƺǀᄕ ƞƾ ƿƩƺǀƨƩ ƞ �ǄƽƽƩƣƹƫƞƹ ƿƽǀƸƻƣƿ ƾƻƺƴƣ ǂƫƿƩ Ɵƽƞǅƣƹ ƸƺǀƿƩᄙ
ᄴᄚᄵ Ƣǀƽƫƹƨ ƶƞƾƿ ƹƫƨƩƿ Ʃƣ ᄴƺƠᄙ �ưƞǃᄵ Ʃƞƾ ƻƣƽƻƣƿƽƞƿƣƢ ƞ ƿƩƫƹƨ ƞƻƻƞƶƶƫƹƨᄕ
ƫƤ ƫƹƢƣƣƢ Ʃƣ ƫƾ ƿƩƣ Ƣƺƣƽᄖ ǂƣ ƲƵƶƾ ƹƺƿƩƫƹƨ ƻƽƣơƫƾƣᄕ Ɵǀƿ ǂƣ ƞƽƣ ƞƿ ƾƣƞᄕ
ƞƹƢ ᄕ ƞƾ ƞ ǁƺƶǀƹƿƣƣƽᄕ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ơƩƞƽƨƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƫƾ ƿƞƾƴᄙ ᄴᄚᄵ ƞƹƢ ƞƿ
ƺƹơƣ  ƢƞƽƿƣƢ ƺƦƤ ƺƹ ƿƩƣ ƿƽƞƫƶᄙ �ƺƸƣ ƿƩƫƹƨƾ  ơƞƹƸƞƴƣ ƺǀƿᄕ Ɵǀƿ ƟǄ ƺƿƩᅟ
ƣƽƾ  ƞƸ ƿƩƽƺǂƹ ƺƦƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ƞƹƢ  ơƞƹƹƺƿ ơƩƺƠƶƽƢƹ ᄴƶƫƿᄙ ᅵƳƢƞƹƵᅷᄵ ǂƩƣƽƣ
Ʃƣ ƫƾᄙ �ƺǀ Ʃƞǁƣ ơƺƸƣ ƺƻƻƺƽƿǀƹƣƶǄᄖ Ɵƣơƞǀƾƣ ƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ƻƞƾƿᄕ ƾƺ ƫƹ ƿƩƣ
Ƥǀƿǀƽƣ ƫƿ ƫƾ Ǆƺǀƽ ƩƞƹƢ ƿƩƞƿ ƾƿƣƣƽƾ Ƹƣᄙ

�Ʃƞƿ ƫƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƣƾƿ Ʃƣƽƣ Ƥƺƽ ƺǀƽ ƻǀƽƻƺƾƣƾ ƫƾ ƿƩƣ ƸƺƿƫƤ ƺƤ ᅵƴƹƺǂƫƹƨᅷ ƞƹƢ ᅵƶƣƞƽƹᅟ
ƫƹƨᅷᄙ ƿ ƫƾ ƟƽƺǀƨƩƿ ǀƻ ƟǄ �ƿƩƣƹƞ ǂƩƣƹ ƾƩƣ ƿƣƶƶƾ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƿƺ ƫƹƤƺƽƸ Ʃƣƽ ƺƹ ǂƩƞƿ
Ʃƣ ƫƾ ǀƻ ƿƺᄕ ƾƺ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƸƞǄ ᅵƶƣƞƽƹᅷ ƤƽƺƸ Ʃƣƽᄕ ǂƩƺ ƫƾ ᅵƿƩƣ ƺƹƣ ǂƩƺ ƴƹƺǂƾᅷᄙ �ƢǄƾᅟ
ƾƣǀƾ ƽƣƞơƿƾ ƿƺ ƿƩƫƾ ƟǄ ƧƬƽƾƿ ƣǃƻƽƣƾƾƫƹƨ Ʃƺǂ ǂƣƶƶ Ʃƣ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƾ ƿƩƣ ǁƺƫơƣ ƺƤ ƿƩƣ
ƨƺƢƢƣƾƾ ᄬƩƣ ơƞƶƶƾ ƫƿ கொதᄕ ǀƾƫƹƨ ƞ ǂƺƽƢ ƿƩƞƿ Ƣƣƽƫǁƣƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƽƺƺƿ ƺƤ ᅵƶƣƞƽƹᅷᄭ
ƿƺ ǂƩƺƸ Ʃƣ ƫƾ ƶƫƹƴƣƢ ƟǄ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ơƶƺƾƣƹƣƾƾ ƿƩƞƿ ƫƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹ ƿƩƣ
ƳƩƞơ ᄬƹƺƿƣ ƿƩƞƿ Ʃƣ ơƞƶƶƾ Ʃƣƽ ᅵƿƩƣ Ƣƣƞƽƣƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƨƺƢƾᅷ ƫƹ ƶƫƹƣ ᇳᇶᄭᄙቆ

�Ʃƣƹᄕ Ʃƣ ƨƺƣƾ ƺƹ ƿƺ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƿƩƣ ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢ ƺƤ Ʃƫƾ Ƽǀƣƾƿᄘ ƫƹ ƿƩƣ Ƹƺƽƹƫƹƨᄕ
ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾ ƩƞƢ ƾƣƣƹ ƿƩƞƿᄕ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ƹƫƨƩƿᄕ ƾƺƸƣƺƹƣ ƩƞƢ ƞƿƿƞơƴƣƢ ƞƹƢ ƾƶƞƫƹ
ƿƩƣ ơƞƿƿƶƣ ƿƩƣǄ ƩƞƢ ơƞƻƿǀƽƣƢ ƟƣƤƺƽƣ �ƽƺǄᄙ �Ʃƫƾ ƸǄƾƿƣƽƫƺǀƾ ƣǁƣƹƿ ƩƞƢ ƶƣƤƿ ƿƩƣƸ
ƥƷƞƟƟƣƽƨƞƾƿƣƢᄕ ƞƾ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƾƞǄƾ ƞƿ ƶƫƹƣ ᇴᇵᄘ ᅵ�ƣ ƴƹƺǂƹƺƿƩƫƹƨ Ƥƺƽ ơƣƽƿƞƫƹᄕ Ɵǀƿ ǂƣ
ƞƽƣ ƞƿ ƾƣƞᄙᅷ ƹ ƿƩƫƾ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾ ƿƩƺǀƨƩƿ ƺƤ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƞƹƢ ƨƞǁƣ
ƩƫƸሾሽ ƿƩƣ ƿƞƾƴ ƺƤ ƣƶǀơƫƢƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ƣǁƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƩƞƢ ƿƞƴƣƹ ƻƶƞơƣᅭƞ ƿƞƾƴ �ƢǄƾᅟ
ƾƣǀƾ ƣƹƣƽƨƣƿƫơƞƶƶǄ ƿƺƺƴ ƺƹᄙሾሾ �ƶƿƩƺǀƨƩ Ʃƣ ƩƞƾƸƞƢƣ ƾƺƸƣ ƻƽƺƨƽƣƾƾᄕ ƾƺƸƣ ƿƩƫƹƨƾ
ƽƣƸƞƫƹ ǀƹơƶƣƞƽ ƿƺ ƩƫƸᄕ ƞƾ Ʃƣ ƾƞǄƾ ƞƿ ƶƫƹƣ ᇵᇵᄘ ᅵᄴᄚᄵ  ƞƸ ƿƩƽƺǂƹ ƺƦƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ƞƹƢ 
ơƞƹƹƺƿ Ƣƫƾơƺǁƣƽ ᄴƶƫƿᄙ ᅵƶƣƞƽƹᅷᄵ ǂƩƣƽƣ Ʃƣ ƫƾᅷᄙ �ƣ ƿƩƣƹ ơƶƺƾƣƾ Ʃƫƾ ƽƣƸƞƽƴƾ ƟǄ ơƺƸᅟ
ƫƹƨ Ɵƞơƴ ƿƺ Ʃƫƾ ơƶƺƾƣƹƣƾƾ ƿƺ �ƿƩƣƹƞ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƫƹ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨᄙ
�ƣ ƽƣƸƫƹƢƾ Ʃƣƽ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƾƩƣ Ʃƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ᅵƾƿƣƣƽƣƢᅷ ƩƫƸ ƫƹ ƿƩƣ ƻƞƾƿ ƫƹ
ƣǁƣƽǄƿƩƫƹƨ ƞƹƢ ƫƾ ƨƺƫƹƨ ƿƺ Ƣƺ ƾƺ ƫƹ ƿƩƣ Ƥǀƿǀƽƣ ƞƾ ǂƣƶƶᄙ �Ʃƣƾƣ ƿǂƺ ơƶƺƾƫƹƨ ƶƫƹƣƾ
ƞƽƣᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ƞƹ ƫƸƻƶƫơƫƿ ƽƣƼǀƣƾƿ ƿƺ �ƿƩƣƹƞ ƿƺ Ƣƣƶƫǁƣƽ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄕ ƞƾ ƾƩƣ
ƩƞƢ ƻƽƺƸƫƾƣƢ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ Ʃƣƽ ƿǀƽƹᄙ

Ƥ ƺƹƣ ƹƺǂ ƶƺƺƴƾ ƞƿ ƿƩƣ ǂƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƿƞƴƣƾ ǀƻ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ Ƣƣǁƣƶᅟ
ƺƻƾ ƿƩƣ ƸƺƿƫƤ ƺƤ ᅵƴƹƺǂƫƹƨᅷ ƞƹƢ ᅵƶƣƞƽƹƫƹƨᅷᄕ ƿǂƺ ƿƩƫƹƨƾ ƟƣơƺƸƣ ơƶƣƞƽᄘ ƧƬƽƾƿᄕ ƫƤ Ʃƣ

ህ �ƣƣᄕ ƣᄙƨᄙᄕ Ƴᄙ ᇳᇲᄙᇴᇹᇺᅬᇴᇹᇻᄙ
ᇽᇼ ంகఉஓஞ ᄬᇴᇶᄭ ƫƾ ƻƞƾƾƫǁƣᄕ ƾƣƣ �ƶƶƞƹ ᄬᇴᇲᇲᇸᄘ ᇳᇳᇺᅬᇳᇳᇻᄭᄙ
ᇽᇽ �ƺƿƣ ƿƩƣ ƾƶƫƨƩƿƶǄ ƻƞƽƞƢƺǃƫơƞƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ᅷகஞத ᄴᄚᄵ ంகఉஓஞ ᄬᇴᇶᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƾƩƺǂƾ ƿƩƣ

ƽƣƞƢƫƹƣƾƾ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƿƺƺƴ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƿƞƾƴᅭƞƹ ƫƸƞƨƣ Ʃƣ Ƣƽƞǂƾ ƺƤ ƩƫƸƾƣƶƤ ƞƶƾƺ
ǂƩƣƹ Ʃƣ ƾƞǄƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ᅵƞƿ ƺƹơƣ ƢƞƽƿƣƢ ƺƦƤ ƿƩƣ ƿƽƞƫƶᅷ ᄬᇵᇳᅬᇵᇴᄭᄙ
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ማሜሠ ؙآ؛

ƾƞǄƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾ ƞƿ ƶƞƽƨƣ ᅵƢƺƹᅷƿ ƴƹƺǂ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƻƽƣơƫƾƣᅷ ƞƹƢ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƾƿƫƶƶ Ʃƞƾ
ƺƹƶǄ ƻƞƽƿƶǄ ƸƞƢƣ ǀƻ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƢƣƧƬơƫƿ ᄬᇵᇵᄭᄕ Ʃƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƩƫƸƾƣƶƤ ƽƩƺᄵǂᄵƽƩƺ �ƿƩƣƹƞ
ƞƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƫƹƨ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾᄕ ƿƩǀƾ ƣƹƶƞƽƨƫƹƨ ƿƩƣ ƫƹƫƿƫƞƶ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƫƺƹ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ
ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƨƺƢƢƣƾƾᄙሾሿ

�ƣơƺƹƢᄕ ᅵƴƹƺǂƫƹƨ ƹƺƿƩƫƹƨ ƻƽƣơƫƾƣᅷ ƫƾ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƿƩƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ�ƢǄƾƾƣǀƾ ƞƹƢ ƿƩƣ
�ƽƣƣƴƾ ƧƬƹƢ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ƫƹᄕ ƫƿ ƞƶƾƺ ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ƿƩƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞƹ ƞƹơƫƣƹƿ ƞǀƢƫᅟ
ƣƹơƣ ƞƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƞ ƻƶƞǄᄘ ƿƩƣ ƸǄƿƩƫơƞƶ Ƹƞƿƣƽƫƞƶᄕ ƤƽƺƸ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƻƺƣƿ
ƢƣƽƫǁƣƢ Ʃƫƾ ƻƶƺƿᄕ ǂƞƾ ƤƞƸƫƶƫƞƽ ƿƺ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣ ƻƽƣơƫƾƣ ƩƞƹƢƶƫƹƨ ƺƤ ƫƿ ƞƹƢ
ƿƩƣ ƣǃƿƣƹƿ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƻƶƞǄǂƽƫƨƩƿ ǂƺǀƶƢ ƫƹƹƺǁƞƿƣ ǂƣƽƣ ǀƹƴƹƺǂƹᄙ Ƥ ƺƹƣ ƹƺǂ
ƿƞƴƣƾ ƫƹƿƺ ƞơơƺǀƹƿ ƿƩƞƿ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ǂƩƞƿ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƫƾ ƞƟƺǀƿ ƿƺ Ƣƫƾơƺǁƣƽᄕ ƹƞƸƣƶǄ
�ưƞǃᅷƾ ƞƿƿƞơƴ ƺƹ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾᅷ ơƞƿƿƶƣᄕ ǂƞƾ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ƞƹ ƫƹƹƺǁƞƿƫƺƹ ƟǄ �ƺƻƩƺơƶƣƾᄕ
ƫƿ ƟƣơƺƸƣƾ ƩƫƨƩƶǄ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ ƾƣƣ Ʃƣƽƣ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƞƶƶǀƾƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣᅷƾ ƾƿƞƿƣ ƺƤ
ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄘሾቀ �ƢǄƾƾƣǀƾᄕ ƫƹ Ʃƫƾ ƻƞƽƿƫƞƶ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƽƩƺᄵǂᄵƽƩƺ ƿƩƣ ᅵƴƹƺǂƫƹƨᅷ �ƿƩƣƹƞ
ƞƹƢ Ʃƫƾ Ƽǀƣƾƿ ƿƺ ᅵƶƣƞƽƹᅷ ƤƽƺƸ Ʃƣƽᄕ ƞơƿƾ ƞƾ ƞ Ƥƺơƞƶƫƾƣƽ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣᄙሾቁ �Ʃǀƾᄕ ƿƩƣ
ƧƬƽƾƿ ƿǂƺ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƞƹ ƫƹƿƣƽƹƞƶᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ǂƩƞƿ ƺƹƣ ơƺǀƶƢ ơƞƶƶ
ƞ ᅵƸƣƿƞƶƣƻƿƫơᅷ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƫƺƹ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴᄙ

ᇵ �ƺƢƾ ƞƹƢ �ǀƸƞƹƾ

�ƿƩƣƹƞᅷƾ ƽƣƞơƿƫƺƹ ƿƺ �ƢǄƾƾƣǀƾᅷ ƫƸƻƶƫơƫƿ ƽƣƼǀƣƾƿ ƫƾ ƽƣƸƞƽƴƞƟƶƣᄘ

ᄴᇵᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �Ʈƞƿ ᇵᇶᅬᇶᇲ

૮ஔᄙ ᄚ சங௺ஞ ஔᅷ சகஙதဴ ளஞ ஓழ ள ᅷ ఁஞ ளத
ள ᅷ கணொகங ணங சஒகஞఘங நக௮ᄙ

ૠᄙ ஓஞபஞᄕஔணணகఋᄕ ச௯ ளங ఉட ஒஞ
ங ணங ௹த கத ௶ஔ௺ஞ சஞஓ௮ஙᄙ

૮ஔᄙ  ச௮ᄕ ௮ ஔொணஙஞᄕ ௺த சங௺ஞ ஞఘᄖ
ૠᄙ ఒத ணஙஞ ஞஔ௺த ఋஔக ஓ ఋள ணஙᄙ
૮ஔᄙ ச௯ ௺த ௮ ஔண௹ஓஙணஞ కஔᅷ ஙடகஞ நொᄖ

�Ƣᄙ ᄚ �ƺǀ Ʃƞǁƣ ơƺƸƣ ƺƻƻƺƽƿǀƹƣƶǄᄖ Ɵƣơƞǀƾƣ ƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ƻƞƾƿᄕ ƾƺ ƫƹ ƿƩƣ
Ƥǀƿǀƽƣ ƫƿ ƫƾ Ǆƺǀƽ ƩƞƹƢ ƿƩƞƿ ƾƿƣƣƽƾ Ƹƣᄙ

ᇽᇾ �ƹ ƿƩƣ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ᅵƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƫƺƹ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴᅷᄕ ƾƣƣ �ƺƦƤƸƞƹ ᄬᇳᇻᇺᇳᄭᄙ
ᇽᇿ �ƣƞƿƩ ƞƹƢ ��ƣƶƶ ᄬᇴᇲᇲᇹᄘ ᇵᇸᇸᄭᄙ
ᇽሀ �Ƥᄙ �ƫƹƨƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇺᄘ ᇵᇶᄭᄖ Ƥƺƽ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ Ƥƺơƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƫƹ ƢƽƞƸƞᄕ ƾƣƣ �ƺƾƣ ᄬᇳᇻᇻᇵᄘ

ᇵᇸᄭᄙ
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ؘؖءؔءآئؘإ ء ؘ؛ا ؘبؚآ؟آإأ ؙآ ᅷئؘ؟ؖآ؛أآئ פפ ማሜሡ

�ƿƩᄙ  ƴƹƣǂ ƫƿᄕ �ƢǄƾƾƣǀƾᄕ ƞƹƢ ƾƺƸƣ ƿƫƸƣ ƞƨƺ ƾƣƿ ƺǀƿ ƺƹ ƿƩƣ ǂƞǄᄕ ƣƞƨƣƽ
ƿƺ ƨǀƫƢƣ Ǆƺǀ ƫƹ Ǆƺǀƽ Ʃǀƹƿᄙ

�Ƣᄙ �ƣƞƽ Ƹƫƾƿƽƣƾƾᄕ ƞƸ  ƶƞƟƺǀƽƫƹƨ ƿƺ ƞƹǄ ƻǀƽƻƺƾƣᄞ
�ƿƩᄙ �ƹƺǂ ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ƞƽƣ ƿƩƣ ƞơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƞƿ Ƹƞƹᄛ
�Ƣᄙ �ƹƢ ǂƩǄ ƢƫƢ Ʃƣ ƶƞƾƩ ƺǀƿ ƾƺ ƤƺƺƶƫƾƩƶǄᄞ

ƹ Ʃƣƽ ƞƹƾǂƣƽᄕ ƾƩƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƽƣƞơƿ ƿƺ �ƢǄƾƾƣǀƾᅷ ƽƣƼǀƣƾƿᄙ ƹƾƿƣƞƢᄕ ƾƩƣ ưǀƾƿ ƾƿƞƿƣƾ
ƿƩƞƿ ƾƩƣ ƩƞƢ ƞƶƽƣƞƢǄ ƴƹƺǂƹ ǂƩƞƿ Ʃƣ Ʃƞƾ ưǀƾƿ ƿƺƶƢ Ʃƣƽᄙ �Ǆ ǂƫƿƩƩƺƶƢƫƹƨ ƤǀƽƿƩƣƽ
ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄕ ƾƩƣ Ƹƞƴƣƾ ƩƫƸ ƞƾƴ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƾƩƣ ƻƽƺƸƫƾƣƢᄙ
�ƢǄƾƾƣǀƾ Ƣƺƣƾ ƿƩƫƾ ƞƹƢ ƾƩƣ ƿƩƣƹ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƩƫƸ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƹ ƞ ƟƽƫƣƤ
ƾƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƞᄕ ơƞƻƻƣƢ ƟǄ ƞ ƶƺƹƨƣƽ ƽƩƣƾƫƾ ᄬᇵᇺᅬᇸᇷᄭᄘ ƞƾ ƞ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣ ƺƤ Ʃƫƾ Ʃƞǁᅟ
ƫƹƨ Ɵƣƣƹ ƢƣƹƫƣƢ �ơƩƫƶƶƣƾᅷ ƞƽƸƾᄕ ǂƩƫơƩ ǂƣƽƣ ƞǂƞƽƢƣƢ ƿƺ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƫƹƾƿƣƞƢᄕ �ưƞǃ
ǂƣƹƿ ƸƞƢሾቂ ƞƹƢ ǂƞƹƿƣƢ ƿƺ ƿƞƴƣ ƽƣǁƣƹƨƣ ƺƹ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾ ƞƹƢᄕ ƫƹ ƞ ƹƫƨƩƿƶǄ ƞƿƿƞơƴᄕ
ƿƺ ƾƶƞǄ ƞƾ ƸƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣƸ ƞƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣᄙ �ƣ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƾǀơơƣƣƢƣƢᄕ ƩƞƢ ƹƺƿ �ƿƩƣƹƞ
ƫƹƿƣƽǁƣƹƣƢ ƟǄ ơƞƾƿƫƹƨ Ƣƣƶǀƾƫƺƹ ǀƻƺƹ ƩƫƸ ƞƹƢ Ƹƞƴƫƹƨ ƩƫƸ ƞƿƿƞơƴ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾᅷ
ơƞƿƿƶƣ ƫƹƾƿƣƞƢᄙ �ƿ ƿƩƣ ƸƺƸƣƹƿ ƺƤ Ʃƣƽ ƣƹơƺǀƹƿƣƽ ǂƫƿƩ �ƢǄƾƾƣǀƾᄕ �ưƞǃᅷƾ Ƣƣƶǀƾƫƺƹ
ƾƿƫƶƶ ƻƽƣǁƞƫƶƾ ƞƹƢ Ʃƣ ƫƾ ƫƹ Ʃƫƾ Ʃǀƿᄕ ƿƺƽƿǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ƽƞƸ Ʃƣ ƿƩƫƹƴƾ ƫƾ Ʃƫƾ Ƥƺƣᄕ �ƢǄƾᅟ
ƾƣǀƾᄙ

�Ʃƣ ǂƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ �ƿƩƣƹƞ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƿƩƫƾ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨᄙ 
ƺƽ ƞƤƿƣƽ
ƩƞǁƫƹƨƸƞƢƣ�ƢǄƾƾƣǀƾ ƞƾƴ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄᄕ ƾƩƣ ƨƫǁƣƾ ƞǂƞǄ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƹ
ƻƫƣơƣƸƣƞƶ ƤƞƾƩƫƺƹ ᄬƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ǂƩƫơƩ ơƞƹ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃơƣƽƻƿ ƞƟƺǁƣᄭᄙ
ƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄᄕ ƾƩƣ ƻƽƺƸƻƿƾ Ʃƣƽ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƿƺ ƞƾƴ ƤǀƽƿƩƣƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƿƫƸƣ ƞƹƢ
ƞƨƞƫƹᅭƞƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ơƺƽƽƣơƿƶǄ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞƾ ᅵƨƣƹƿƶƣ ƿƺǄƫƹƨǂƫƿƩ Ʃƣƽ
ƻƽƺƿȅƨȅᅷᄙሾቃ �Ʃƞƿ ƣƹƞƟƶƣƾ Ʃƣƽ ƿƺ Ƣƺ ƾƺ ƫƾᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ƿƩƞƿ ƾƩƣ ƫƾ ƞ ᅵƴƹƺǂƫƹƨᅷ ƨƺƢᅟ
Ƣƣƾƾᄕ ǂƩƣƽƣƞƾ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƫƾ ƞƸƞƹǂƩƺƾƣ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƫƾ ƺƹƶǄ ƻƞƽƿƫƞƶᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƞƾ
ƞ ƨƺƢƢƣƾƾᄕ ƾƩƣ ƫƾ ǀƹƢƣƽ ƹƺ ƿƩƽƣƞƿ ƞƿ ƞƶƶᄕ ǂƩƣƽƣƞƾ ƿƩƣ ƩǀƸƞƹ�ƢǄƾƾƣǀƾ ƫƾ ƢƣƻƣƹƢᅟ
ƣƹƿ ƺƹ ƶƣƞƽƹƫƹƨ ǂƩƞƿ Ʃƞƾ ƩƞƻƻƣƹƣƢ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ơƺǀƹƿƣƽ ƿƩƣ Ƣƞƹƨƣƽ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ
ƟǄ ƿƩƣ ƹƫƨƩƿƶǄ ƞƿƿƞơƴƣƽᄙሾቄ �ƺƻƩƺơƶƣƾ ƿƩǀƾ Ƹƞƴƣƾ ƿƩƣ ƾƻƣơƿƞƿƺƽƾ Ƥƺƶƶƺǂ ƿƩƣ Ƥƺơƞƶᅟ
ƫƾƣƽ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ƾƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƞ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ Ƽǀƣƾƿ Ƥƺƽ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄙ
ƹ ƞ ƾǀƟƿƶƣ Ɵǀƿ ƣƦƤƣơƿƫǁƣ ǂƞǄᄕ Ʃƣ ơƽƣƞƿƣƾ ƞǂƞƽƣƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ �ƢǄƾƾƣǀƾᄕ
ƹƺƿǂƫƿƩƾƿƞƹƢƫƹƨ Ʃƫƾ ơƶƺƾƣƹƣƾƾ ƿƺ �ƿƩƣƹƞᄕ ƫƾ ƾƿƫƶƶ ƾƣƻƞƽƞƿƣƢ ƤƽƺƸ Ʃƣƽ ƟǄ ƿƩƣ
ƫƹƾǀƽƸƺǀƹƿƞƟƶƣ ƨǀƶƤ ƿƩƞƿ ƣǃƫƾƿƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƨƺƢƾ ƞƹƢ ƩǀƸƞƹƾᄙ ƸƻƺƽƿƞƹƿƶǄᄕ ƿƩƫƾ
Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƶƣƞƢ ƿƺ ƞƹǄ ƫƽƽƫƿƞƿƫƺƹ ƺƹ ƿƩƣ ƻƞƽƿ ƺƤ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƞƹƢᄕ ƷƢƹ ƢƿƻƢƵƺƩƶƵƢƴᄕ

ᇽሁ �Ʃƣ ᅵƸƞƢƹƣƾƾᅷ ƺƤ �ưƞǃ ƫƾ ƞ ƤƞƸƺǀƾ ƿƺƻƫơᄖ �ƿƩƣƹƞᅷƾ ƽƣƻƺƽƿ Ƣƽƞǂƾ ƞ ƻƫơƿǀƽƣ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ
ǂƩƫơƩ �ưƞǃ ǂƞƾƸƞƢ ƟƣƤƺƽƣ Ʃƣƽ ƫƹƿƣƽǁƣƹƿƫƺƹᄕ ǂƩƫơƩƸƞƴƣƾ ƫƿ ƹƞƿǀƽƞƶ ƿƺ ƞƾƾǀƸƣ ƿƩƣ ưǀƢƨƣᅟ
Ƹƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞƽƸƾ ƞƾ ƿƫƻƻƫƹƨᅟƻƺƫƹƿᄖ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƻƫơƿǀƽƣ ǂƫƶƶ ƶƞƿƣƽ Ɵƣ ơƺƸƻƶƫơƞƿƣƢ ᄬƾƣƣ ƿƩƣ
ƣǃơƣƶƶƣƹƿ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƟǄ�ƫƹƹƫƹƨƿƺƹᅟƹƨƽƞƸ ᄴᇳᇻᇺᇲᄘ ᇳᇳᅬᇷᇸᄵᄭ ƫƾ ƹƺƿ ƺƤ ƫƹƿƣƽƣƾƿ Ʃƣƽƣᄙ

ᇽሂ 
ƫƹƨƶƞƾƾ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ƞơ ᇵᇸᅬᇵᇹᄭᄙ
ᇽሃ �Ƥᄙ �ƣƞƿƩ ᄬᇳᇻᇺᇹᄘ ᇳᇹᇲᄭᄙ

.5 A 5 65:145 B - 8:: /
B81 0 8B5 8 1 282:8 759 -5



ማሜሢ ؙآ؛

ƺƹ ƿƩƣ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣơƿƞƿƺƽƾᄙ �Ʃƣ ƾƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƞ ƿƩǀƾ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƽƣǁƣƞƶƾ ƿƩƣ ƨƞƻ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƨƺƢƾ ƞƹƢ ƩǀƸƞƹƾ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƫƾ ƞ ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ
ƹƺƽƸƞƶ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƞƦƤƞƫƽƾ ƣǁƣƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƣǃƣƸƻƶƞƽƫƶǄ ơƶƺƾƣ ƧƬƨǀƽƣƾ ƾǀơƩ ƞƾ �ƿƩƣƹƞ
ƞƹƢ �ƢǄƾƾƣǀƾᄙ

�Ƥƿƣƽ ƿƩƣ ƾƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƞ Ʃƞƾ ƣƹƢƣƢ ƫƹ ƞ ƽƩƣƾƫƾ ƟǄ �ƿƩƣƹƞᄕ ƾƩƣ ƾƿƞƽƿƾ ƞƹƣǂ ƞƹƢ
ǂƞƹƿƾ ƿƺ ƺƨƶƾ ƿƩƣ Ƣƣƶǀƾƫƺƹƞƶ �ưƞǃ ƿƺ �ƢǄƾƾƣǀƾᄙ �Ʃƫƾ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ᄬᇸᇸᅬᇹᇹᄭ ƫƾ Ɵƣƾƿ
ưǀǃƿƞƻƺƾƣƢ ǂƫƿƩ ƞƹ ƣƞƽƶƫƣƽ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ ƟǄ �ƢǄƾƾƣǀƾᄘ

ᄴᇶᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �Ʈƞƿ ᇴᇵᄕ ᇸᇸᅬᇹᇲ

૮ஔᄙ ᄚ ழ୳୭୮ ୣ୲ ୰୮ ୵୲ୡ୮ச୴ძ జᅍ ୫௦୭୨ୡဴ
ᄴᄚᄵ
ૠᄙ ᄚ ஔக௮டப ஔோ ୪ୡி ୳୰ி ஞஔக கஙஞ ஞ௹ணஞᄕ

୴ ୱஅ୳୩୮ ૈ୲ୣா୰୩୳୩୮ ள୳୩௧୮ ୨୲୰୩୴ᄙ
ணఘஞ ஔோ ௮ஞகᄕ ஔக ணழஞ ஔொநᄕ
௺ஞ ஞஔᅷဴ ஓగ ஓழ ௳ளபஞ ண௹த
ஓழத க௮டப ணஞ ௹ணனஙஞ கணஙஔக௰ஞᄙ

�Ƣᄙ ᄚ ƾƢ ƲƵƶƾ ƵƶƻƨƩƵƧ ƷƹƢƠƩƺƢძ ƟƼƻ ƾƢ ƞƹƢ ƞƻ ƺƢƞᄕ
ᄴᄚᄵ
�ƿƩᄙ ᄚ �ƹƢ  ǂƫƶƶ ƾƩƺǂ ƿƩƫƾ ƸƞƢƹƣƾƾ ƺƻƣƹƶǄ ƻƶ ǀƶƼ ƞƳƺƶძ ƺƶ ƻƨƞƻ ǀƶƼƴƞǀ

ƻƢƳƳ ƞƳƳ ƻƨƢ �ƹƧƩƽƢƺ ƾƨƞƻ ǀƶƼ ƨƞƽƢ ƺƢƢƵᄙ �ƿƞǄ ƿƺ Ƹƣƣƿ ƿƩƣ Ƹƞƹ ǂƫƿƩ
ơƺƹƧƬƢƣƹơƣᄕ Ƣƺ ƹƺƿ ƣǃƻƣơƿ Ƣƫƾƞƾƿƣƽᄖ  ƾƩƞƶƶ Ƣƫǁƣƽƿ ƿƩƣ ƽƞǄƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƣǄƣƾ
ƾƺ ƿƩƞƿ Ʃƣ ơƞƹƹƺƿ ƾƣƣ Ǆƺǀᄙ

�ƢǄƾƾƣǀƾ ƩƞƢ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƩƫƸƾƣƶƤ ƟƣƤƺƽƣ �ƿƩƣƹƞ ƞƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƫƹƨ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾᄕ
ǂƩƺ ᅵƴƹƺǂ ƹƺƿƩƫƹƨ ƻƽƣơƫƾƣᅷᄙ Ƥ ƾƩƣ ƹƺǂ ǂƞƹƿƾ ƿƺ ƺƨƶƾ �ưƞǃ ƿƺ ƩƫƸ ƾƺ ƿƩƞƿ Ʃƣ
ᅵƸƞǄ ƿƣƶƶ ƞƶƶ ƿƩƣ �ƽƨƫǁƣƾ ǂƩƞƿ Ʃƣ Ʃƞƾ ƾƣƣƹᅷᄕ Ʃƣƽ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ ƫƾ ƿƺ ƣƹƞƟƶƣ ƩƫƸ ƿƺ Ƥǀƶᅟ
ƧƬƶƶ Ʃƫƾ ƿƞƾƴ ƞƾ ƿƩƺƽƺǀƨƩƶǄ ƞƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣᄙ �Ǆ ƞƢƢƫƹƨ ƞǀƿƺƻƾǄ ƿƺ Ʃƣƽ ƽƣƻƺƽƿᄕ ƾƩƣ ƶƣƹƢƾ
�ƢǄƾƾƣǀƾ ƣǁƣƹ ƨƽƣƞƿƣƽ ơƽƣƢƫƟƫƶƫƿǄ ƽƩƺᄵǂᄵƽƩƺ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾᄙሾቅ

ᇽሄ 
ƫƹƨƶƞƾƾ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ƞơ ᇸᇸᅬᇸᇹᄭᄖ ƿƩƣ ƾơƩƺƶƫƞƾƿ ƞƶƽƣƞƢǄ ƽƣơƺƨƹƫƾƣƢ ƿƩƫƾ ƞƾ ƞ ƾƫƨƹ ƺƤ �ƿƩƣƹƞᅷƾ ᅵƨƺƺƢᅟ
ǂƫƶƶᅷ ᄬƾơƩƺƶᄙ ᇸᇸƞᄭᄙ
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ᇶ �ƫǁƫƹƣ ƞƹƢ �ǀƸƞƹ �ƣƽƾƻƣơƿƫǁƣƾ

�ƢǄƾƾƣǀƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƽƣƞơƿƾ ƹƣƨƞƿƫǁƣƶǄ ƞƿ ƶƫƹƣ ᇹᇶᄕ ƞƹƢ ƿƩƫƾ ƿƽƫƨƨƣƽƾ ƞ ƾƿƫơƩƺƸǄƿƩƫơ
ƣǃơƩƞƹƨƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ �ƿƩƣƹƞ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƾƣǁƣƽƞƶ ƞƽƨǀƸƣƹƿƾ ƿƺ ơƺƹǁƫƹơƣ ƩƫƸ ƿƺ ƨƫǁƣ
ƫƹ ᄬᇹᇷᅬᇺᇺᄭᄙ �Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƺƹƣ ƫƾ ƞ ƽƣƻƽƺƞơƩ ƺƤ ơƺǂƞƽƢƫơƣᄕ ǂƩƫơƩ ơƞƹ ƞƨƞƫƹ Ɵƣ Ɵƣƾƿ
ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƟǄ ưǀǃƿƞƻƺƾƫƹƨ ƫƿ ǂƫƿƩ ƞ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄘ

ᄴᇷᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �Ʈƞƿ ᇴᇶᄕ ᇵᇳᅬᇵᇴᄕ ᇹᇷ

૮ஔᄙ ᄚ ୪ୣ௧ ᅍ୨୫୰୮୵୴ ୵௨୩ᅍ ୱ୦ୣ୧୮ ୱ୮୩ᄙ
ᄴᄚᄵ ୨ச୴ ᅍ ஔୣ௧
୪ୡ୵ᅍ ழ୮୰୴ ୩୳୳ᄕ ᄴᄚᄵ

ૠᄙ  ண௮ஓᅷ ஞொடங ୭୧ ୩୫ாୡ୮ ୲୧୩ᄖ

�Ƣᄙ ᄚ ƞƵơ ძ ƞƺ ƞ ƽƶƳƼƵƻƢƢƹძ ƨƞƽƢ ƟƢƢƵ ƠƨƞƹƧƢơ ƾƩƻƨ ƻƨƩƺ ƻƞƺƲᄙ ᄴᄚᄵ ƞƵơ ƞƻ
ƶƵƠƢ  ơƞƹƻƢơ ƶƥƣ ƶƵ ƻƨƢ ƻƹƞƩƳ ᄴᄚᄵ

�ƿƩᄙ �ƫƶƶ Ǆƺǀ ƹƺƿ Ɵƣ Ƽǀƫƣƿᄕ ƞƵơ Ƶƶƻ ƺƨƶƾ ǀƶƼƹƺƢƳƣ ƞ Ơƶƾƞƹơᄞ

�ƢǄƾƾƣǀƾ ƩƞƢ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƩƫƸƾƣƶƤᄕ Ƽǀƫƿƣ ơƺƹƧƬƢƣƹƿƶǄᄕ ƞƾ ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾ
ƩƞƢ ơƩƞƽƨƣƢ ǂƫƿƩ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ƸǄƾƿƣƽƫƺǀƾ Ƹƞƾƾƞơƽƣᄕ ǂƩƺ ƿƩƣƹ ƣƹƣƽƨƣƿƫơᅟ
ƞƶƶǄ ƿƺƺƴ ƺǁƣƽ ƿƩƫƾ ƿƞƾƴ ᄬơƤᄙ ƹᄙ ᇳᇳ ƞƟƺǁƣᄭᄙ �ƣƿ ƹƺǂᄕ Ʃƣ ƽƣưƣơƿƾ ƿƩƣ ƺơơƞƾƫƺƹ ƿƺ ơƺƸᅟ
ƻƶƣƿƣ Ʃƫƾ ƿƞƾƴᄙ �ƫǁƣƹ ƿƩƞƿ �ƿƩƣƹƞᅷƾ ƽƣƻƽƺƞơƩ ơƞƹ Ɵƣ ƽƣƞƢ ƞƾ ƿƞƴƫƹƨ ǀƻ �ƢǄƾƾƣǀƾᅷ
ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƾƣƶƤᅟƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹᄕሾቆ ƿƩƞƿ ƽƣƻƽƺƞơƩ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƾƣƣƸ ƿƺƿƞƶƶǄ ǀƹưǀƾƿƫƧƬƣƢᅭ
ƣǁƣƹ Ƹƺƽƣ ƾƺᄕ ƾƫƹơƣ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƣƹƢƞƹƨƣƽƾ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾ ƫƹ ƿƩƣƫƽ Ƣƣƾƫƽƣ
ƿƺ ƶƣƞƽƹ ǂƩƞƿ Ʃƞƾ ƩƞƻƻƣƹƢƣƢ ƞƾ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƞƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƽƫƾƴƾ ƿƺ Ƣƫƾᅟ
ƞƻƻƺƫƹƿ ƿƩƣ ƾƻƣơƿƞƿƺƽƾ ǂƩƺ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƩƫƸ ơƶƺƾƣƶǄ ƫƹ Ʃƫƾ Ƽǀƣƾƿ Ƥƺƽ
ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ᄬƹƺƿƣ ƿƩƞƿ �ƿƩƣƹƞ Ʃƞƾ ƻƽƺƸƫƾƣƢ ƾƩƣ ǂƺǀƶƢ Ƹƞƴƣ ƾǀƽƣ �ưƞǃ ǂƺǀƶƢ
ƹƺƿ ƾƣƣ ƩƫƸᄕ ǂƩƫơƩ ơƺǀƶƢ ƤǀƽƿƩƣƽ ưǀƾƿƫƤǄ Ʃƣƽ ơƩƞƽƨƣ ƺƤ ơƺǂƞƽƢƫơƣᄭᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ
ƾƩƺǀƶƢ ƿƩƣ ƾƻƣơƿƞƿƺƽƾ ƨƺ ƾƺ Ƥƞƽ ƞƾ ƿƺ ƾƩƞƽƣ�ƿƩƣƹƞᅷƾ ƽƣƻƽƺƞơƩᄞ�ƢǄƾƾƣǀƾᄕ ƞƿ ƶƣƞƾƿᄕ
ƾƿƞƹƢƾ Ʃƫƾ ƨƽƺǀƹƢᄕ ƿƺ ǂƩƫơƩ �ƿƩƣƹƞ ƽƣƞơƿƾ ǂƫƿƩ ƞ ƽƩƣƿƺƽƫơƞƶ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄕ ǁƞƽǄᅟ
ƫƹƨ ƿƩƣ ơƺǂƞƽƢƫơƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿᄕ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƟǄ ƞƹƺƿƩƣƽ ƫƸƻƶƫơƫƿ ƽƣưƣơƿƫƺƹ ƟǄ �ƢǄƾᅟ
ƾƣǀƾᄘ

ᇽህ ƹ ƿƩƫƾ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ƫƿ ƫƾ ƽƣƸƞƽƴƞƟƶƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƿƺ ǂƩƫơƩ �ƢǄƾƾƣǀƾ ǂƺǀƶƢ ᅵƾƩƺǂ ƩƫƸƾƣƶƤ ƞ
ơƺǂƞƽƢᅷ ƽƣƸƞƫƹƾ ǀƹƾƻƣơƫƧƬƣƢᄘ ƾǀƽƣᄕ �ƿƩƣƹƞ Ƹƣƞƹƾ ƩƣƽƾƣƶƤᄕ Ɵǀƿ ơƺǀƶƢ Ʃƣƽ ǂƺƽƢƾ ƞƶƾƺ ƻƺƫƹƿ
ƿƺ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾ ƞƿ ƶƞƽƨƣᄞ
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ማምሚ ؙآ؛

ᄴᇸᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �Ʈƞƿ ᇹᇸᅬᇹᇺ

૮ஔᄙ  ௺த கఘஞဴ ౌᅷ ஞஔஞ சக௮ப ொஞபஞᄙ
ૠᄙ ௮  ஓொஞஙᄖ ௹ணகஞ ச ୮୲ ேᅍ ஞᄖሿሽ
૮ஔᄙ ந௹த ஓக ୵௨୩ ୵୮୲ி ச௯ ஞఋஞ ஙᄙ

�Ƣᄙ �ƺᄕ  Ɵƣƨ Ǆƺǀᄛ �ƣ ơƺƹƿƣƹƿ Ƥƺƽ ƩƫƸ ƿƺ ƾƿƞǄ ƫƹƾƫƢƣᄛ
�ƿƩᄙ �Ʃƞƿ ƞƽƣ Ǆƺǀ ƞƤƽƞƫƢ ƺƤᄞ�ƞƾ ƻƨƩƺ ƶƵƢ ƹƺƿ ƟƣƤƺƽƣ ƞƴƞƵᄞ
�Ƣᄙ �ƣƾᄕ ƞƵ ƢƵƢƴǀ ƻƶ ƻƨƩƺ ƴƞƵ ƨƢƹƢᄕ ƞƹƢ Ʃƣ ƾƿƫƶƶ ƫƾᄙ

�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƫƶƶǀƸƫƹƞƿƫƹƨ ƣǃơƩƞƹƨƣᄘ �ƿƩƣƹƞ ƞƾƴƾ ǂƩƣƿƩƣƽ �ưƞǃ ǂƞƾ ƹƺƿ ᅵƞ Ƹƞƹᅷ
ƟƣƤƺƽƣᄙ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƽƣƻƶƫƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ǂƞƾ ƫƹƢƣƣƢ Ɵǀƿ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿ ǂƩƞƿ ƫƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ
ƿƺ ƩƫƸᄘ ƹƺƿ �ưƞǃᅷƾ ƩǀƸƞƹƫƿǄ Ɵǀƿ Ʃƫƾ ƣƹƸƫƿǄ ᄬƹƺƿƣ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƶƣ ஓக ƞƿ ᇹᇺሿሾᄭᄙ �ƣ
ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƞ ƽƣƞƾƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƟǄ ƿƞƴƫƹƨ ǀƻ �ƿƩƣƹƞᅷƾ ǂƺƽƢƾᄕ ƫᄙƣᄙ ஞ ƞƹƢ ௷ஔᅷᄕ ƟǄ Ʃƫƾ
ƾƣƶƤᅟƢƣƾƫƨƹƞƿƫƺƹ ƞƾ ᅵƿƩƫƾ Ƹƞƹ Ʃƣƽƣᅷ ᄬᇹᇺ ఘஙஔக ஞஔ௮ᄭᄘ Ʃƣᄕ �ƢǄƾƾƣǀƾᄕ ƫƾ ᅵƞ Ƹƞƹᅷ
ƩƫƸƾƣƶƤᄕ ƞƹƢ ƿƩǀƾ ǂƩƞƿ Ƹƞƿƿƣƽƾ ƿƺ ƩƫƸ ƫƾ ƿƩƞƿ ᅵƿƩƣ Ƹƞƹᅷ �ưƞǃ ƾƞƺ ƞƵơ Ʃƺ ƞƹ
ƣƹƣƸǄᅭƺƽᄕ ƿƺ ƻǀƿ ƫƿ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿƶǄᄘ ƽƩƺᄵǂᄵƽƩƺ ƞ ƨƺƢᄕ �ƿƩƣƹƞᅷƾ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ
ƨƺƺƢᄕ Ɵǀƿ ƽƩƺᄵǂᄵƽƩƺ ƞƸƞƹᄕ ƫƿ ƫƾ ƹƺƿᄙ �Ʃƫƾ ưǀƾƿƫƧƬƣƾ �ƢǄƾƾƣǀƾᅷ ƽƣưƣơƿƫƺƹ ƺƤ �ƿƩƣƹƞᅷƾ
ƻƶƞƹ ƞƾ ƞƹ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƞƟƶƣ ƩǀƸƞƹ ƽƣƞơƿƫƺƹᄕ ƿƩƣƽƣƟǄ Ƣƣƣƻƣƹƫƹƨ ƿƩƣ ƾƿƞƿǀƾ ƺƤ
Ƥƺơƞƶƫƾƣƽᄘ ƿƩƣ ƾƻƣơƿƞƿƺƽƾ ƟƣơƺƸƣ ƞǂƞƽƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƞƶ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƨƺƢ ƞƹƢ ƩǀƸƞƹ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƾǀƟƿƶǄ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƠƞƵ Ɵƣ
ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫơᄙ �ƩƣƸƺƾƿ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƻƺƫƹƿᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƾ ƿƩƞƿᄕ ƫƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄᄕ �ƺƻƩƺơƶƣƾ
ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƾ ƞ ƻƞƿƿƣƽƹ ƿƩƞƿ ƫƾ ƿƩƣ ƴƣǄ ƿƺ ƿƩƣ ƽƣƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƶƺƨǀƣᄘ �ƿƩƣƹƞ ƿƽƫƣƾ
ƿƺ Ƣƺ ưǀƾƿƫơƣ ƿƺ �ƢǄƾƾƣǀƾᅷ ƹƣƣƢƾᄕ ƞƾ ƾƩƣ ƫƹƤƣƽƾ ƿƩƣƸᄙ �Ʃƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ
ƾǀơơƣƣƢᄖ ƿƩƫƾ ƫƾ ƹƺƿ Ɵƣơƞǀƾƣ Ʃƣƽ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƣƞƳƺƢᅭ�ưƞǃƾƞƺ ᅵƞƸƞƹᅷᅭ
Ɵǀƿ Ɵƣơƞǀƾƣ ƾƩƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƾƣƫǅƣ ƺƹ ǂƩƞƿ ƫƾ ƹƢƳƢƽƞƵƻ Ƥƺƽ Ʃƣƽ ƩǀƸƞƹ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄙ
�Ʃƫƾ ơƞƹ Ɵƣ ơƶƣƞƽƶǄ ƾƣƣƹ ƫƹ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƣǃơƩƞƹƨƣᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ Ɵƣƾƿ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ǂƩƣƹ
ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ ƿǂƺ ƾƣƻƞƽƞƿƣ ưǀǃƿƞƻƺƾƫƿƫƺƹƾᄘ

ᄴᇹƞᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �Ʈƞƿ ᇹᇺᅬᇺᇲ

૮ஔᄙ ஔ୨୲୴ ஓக ఘஙஔக ஞ௯ ச௯ ஞఋஞ ஙᄙ
ૠᄙ சஞ ஓொபத ஔஙணத கத ஔ୨୲୰୴ ஓகவஞᄖ
૮ஔᄙ ௯ ோஞ சக௰ ఋஞ ஞ ஔ௹ஙத ொஞகஙஞᄙ

ᇾᇼ �ǀƹơƿǀƞƿƫƺƹ ƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƺƤ 
ƫƹƨƶƞƾƾ ᄬᇴᇲᇳᇳᄕ ơƤᄙ ƞơ ᇹᇹᄭᄙ
ᇾᇽ �ƹ ஓக ƫƹ ƾǀơƩ ơƺƹƿƣǃƿƾ ƺƤ ƽƣƾƺƹƞƹơƣᄕ ƾƣƣ�ƽǀƸƸƣƹ ᄬᇴᇲᇳᇸƟᄘ ᆑᆑᇹᇹᅬᇹᇻᄭᄖ ஞ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƿƞƴƣƹ

ƿƺ Ƹƣƞƹ ᅵƩƣƽƺᅷ ᄬƾƣƣ 
ƫƹƨƶƞƾƾ ᇴᇲᇳᇳᄘ ƞơ ᇹᇹᄭᄖ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƫƾ Ƹƣƞƹƫƹƨ ǂƺǀƶƢ ƢƣƸƞƹƢ ƽƞƿƩƣƽ ச௮
ƿƩƞƹ ஓக ƫƹ �ƢǄƾƾƣǀƾᅷ ƞƹƾǂƣƽᄘ ᅵ�ƞƾ ƿƩƫƾ ƺƹƣ ƹƺƿ ƞ Ʃƣƽƺ ƟƣƤƺƽƣᄞᅷᅭᅵ�ƣƾᄕ ƞƵơ ƞƹ ƣƹƣƸǄ ƿƺ ƿƩƫƾ
Ƹƞƹ Ʃƣƽƣᄙᅷ ᄬƺƹ ƿƩƫƾ ơƺƹƿƫƹǀƫƹƨ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ச௮ᄕ ƾƣƣ �ƽǀƸƸƣƹ ᇴᇲᇳᇸƟᄘ ᆑᆑᇺᇻᅬᇻᇶᄭᄙ
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ؘؖءؔءآئؘإ ء ؘ؛ا ؘبؚآ؟آإأ ؙآ ᅷئؘ؟ؖآ؛أآئ פפ ማምማ

�Ƣᄙ �ƣƾᄕ ƞƵ ƢƵƢƴǀ ƿƺ ƿƩƫƾ Ƹƞƹ Ʃƣƽƣᄕ ƞƹƢ Ʃƣ ƾƿƫƶƶ ƫƾᄙ
�ƿƩᄙ ƾ ƹƺƿ ƶƞǀƨƩƿƣƽ ƞƿ ƺƹƣᅷƾ ƢƵƢƴƩƢƺ ƿƩƣ ƾǂƣƣƿƣƾƿ ƴƫƹƢ ƺƤ ƶƞǀƨƩƿƣƽᄞ
�Ƣᄙ  ƞƸ ơƺƹƿƣƹƿ Ƥƺƽ ƩƫƸ ƿƺ ƾƿƞǄ ƫƹƾƫƢƣᄙ

ᄴᇹƟᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �Ʈƞƿ ᇹᇸᄕ ᇹᇺ

૮ஔᄙ  ௺த கఘஞဴ ౌᅷ ஞஔஞ ୲୪ா୵ ୭ச୮୮ᄙ
ᄴᄚᄵ
૮ஔᄙ ௯ ோஞ ୲୪ீ ఋஞ ஞ ஔ௹ஙத ୭ச୮୩୮ᄙ

�Ƣᄙ �ƺᄕ  Ɵƣƨ Ǆƺǀᄛ �Ƣ ƠƶƵƻƢƵƻ ƣƶƹ ƨƩƴ ƻƶ ƺƻƞǀ ƩƵƺƩơƢᄛ
ᄴᄚᄵ
�Ƣᄙ  ƞƴ ƠƶƵƻƢƵƻ ƣƶƹ ƨƩƴ ƻƶ ƺƻƞǀ ƩƵƺƩơƢᄙ

�ƢǄƾƾƣǀƾƩƞƾ ƻƺƫƹƿƣƢƺǀƿ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹơƣƺƤ �ưƞǃᅷƾ ƣƹƸƫƿǄᄙ�ƣƽǄǂƣƶƶ ƿƩƣƹᄕ�ƿƩƣƹƞ
ƞƹƾǂƣƽƾᄕ ǂƩƞƿ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ᅵƾǂƣƣƿƣƽᅷ ƿƩƞƹ ƿƺ ƶƞǀƨƩ ƞƿ ƿƩƞƹ ƺƹƣᅷƾ ƣƹƣƸƫƣƾ ƫƹ ǀƿƿƣƽ
ƢƣƤƣƞƿ ᄬƹƺƿƣ ƿƩƣ ƫƹƤƣƽƣƹƿƫƞƶ ƻƞƽƿƫơƶƣ ƺசஞ ƞƿ ᇹᇻሿሿᄭᄞ ƹ Ʃƫƾ ƞƹƾǂƣƽᄕ �ƢǄƾƾƣǀƾ
Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƢƣƹǄ ƿƩƞƿ ƶƞǀƨƩƫƹƨ ƞƿ ƺƹƣᅷƾ ƣƹƣƸƫƣƾ ƫƾ ƿƩƣ ᅵƾǂƣƣƿƣƾƿᅷ ƿƩƫƹƨᄖሿቀ Ʃƣ ƾƫƸƻƶǄ
ƽƣƾƿƞƿƣƾ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ Ʃƣ ǂƞƹƿƾ �ưƞǃ ƿƺ ƾƿƞǄ ƫƹƾƫƢƣᄕ ƽƣƻƣƞƿƫƹƨ Ʃƫƾ ƫƹƫƿƫƞƶ ƽƣưƣơƿƫƺƹ
ƞƹƢ ƿƩǀƾ Ƹƞƴƫƹƨ ƫƿ ơƶƣƞƽ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƫƾƾǀƣᄕ ƿƩƣ Ƣƞƹƨƣƽ ƿƩƞƿ �ưƞǃ ơƺƹᅟ
ƾƿƫƿǀƿƣƾᄕ Ʃƞƾ ƹƺƿ Ɵƣƣƹ ƨƽƞƾƻƣƢ ƟǄ �ƿƩƣƹƞᄙ

�Ʃƣƹᄕ ƿƩƣ ƣǃơƩƞƹƨƣ ƨƣƿƾ ƾƶƫƨƩƿƶǄ Ƹƺƽƣ ơƺƸƻƶƫơƞƿƣƢᄘ �ƿƩƣƹƞ Ɵƽƫƹƨƾ ƤƺƽǂƞƽƢ ƞ
ƹƣǂ ƞƽƨǀƸƣƹƿᄕ ƫƹƫƿƫƞƿƫƹƨ ƞ ƹƣǂ ƾƿƞƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄘ

ᄴᇺᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �Ʈƞƿ ᇺᇳᅬᇺᇺ

ૠᄙ ୭୭୧୮୵ᅍ ஞஔ கஙஞఘத ୪୮ீ୴ ஔக௰ஞᄖ
૮ஔᄙ ୷୲୰୮୰୮୵ୡ ஓள ஞஙஞ ச ஞ ஔ୯ச୳୵୧୮ ୪୮୩ᄙ
ૠᄙ ౌᅷ ஔோ ஞఋஞ ணக  ௹ஞᅷ ஔங ொதᄙ
૮ஔᄙ ఘதᄕ கக ௳௰த ஓக ௰த ௰த ௶வஙᄖ
ૠᄙ ஓగ ணசఖணப ஒொ ச௯ ஔகஔச௹ᄙ
૮ஔᄙ ஓொஞங கஞஞ வஞ கఋ கநஞபொஞᄙ
ૠᄙ ண௮ஓ ஞஞ ேணగத ச௯ ୭ச୮ᅍ ఒத சக௰த நபஞᄙ
૮ஔᄙ ୭ச୮୰୩୭ᅍ ஞဴ ்கஞ ஔᅷ ஞ ச௺த ఐஞ நக௰ஞᄙ

ᇾᇾ �Ƥᄙ �ƣƹƹƫƾƿƺƹ ᄬሿᇳᇻᇷᇶᄘ ᇶᇵᇳᄭ ƞƹƢ �ƽǀƸƸƣƹ ᄬᇴᇲᇳᇸƞᄘ ᆑᆑᇺᇳᅬᇺᇴᄕ ƺƹ ఁஞᄭᄙ
ᇾᇿ �Ƥᄙ �ƣƞƿƩ ᄬᇳᇻᇺᇹᄘ ᇳᇸᇺᄭᄙ
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ማምሜ ؙآ؛

�ƿƩᄙ �ƶ ǀƶƼ ƣƢƞƹ ƿƺ ƾƣƣ ƞ Ƹƞƹ ƢƫƽƣơƿƶǄ ǂƩƺ ƫƾƴƞơᄞ
�Ƣᄙ �ƣƾᄕ Ƥƺƽ ƫƤ Ʃƣ ǂƣƽƣ ƺƞƵƢᄕ  ǂƺǀƶƢ ƹƺƿ ƨƞƽƢ ƺƨƹƼƵƲ ƟƞƠƲ ƣƹƶƴ ƨƩƴ ƩƵ

ƣƢƞƹᄙ
�ƿƩᄙ �ǀƿ ƹƺǂ Ʃƣ ǂƫƶƶ ƹƺƿ ƣǁƣƹ ƾƣƣ Ǆƺǀ ƹƣƞƽ ƩƫƸᄙ
�Ƣᄙ �ƺǂ ƾƺᄕ ƫƤ Ʃƣ ƫƾ ƾƣƣƫƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƣǄƣƾᄞ
�ƿƩᄙ  ƾƩƞƶƶ ƻƶƞơƣ Ʃƫƾ ƣǄƣƾ ƫƹ Ƣƞƽƴƹƣƾƾᄕ ƣǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣǄ ƾƣƣᄙ
�Ƣᄙ ƹƢƣƣƢ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ơƞƹ Ʃƞƻƻƣƹ ƫƤ ƞ ƨƺƢ ơƺƹƿƽƫǁƣƾ ƫƿᄙ
�ƿƩᄙ �Ʃƣƹ ƾƿƞƹƢ ƫƹ ƾƫƶƣƹơƣ ƞƹƢ ƹƢƴƞƩƵ ƞƾ Ǆƺǀ ƞƽƣᄙ
�Ƣᄙ  ƾƩƞƶƶ ƹƢƴƞƩƵᄖ Ɵǀƿ  ǂƫƾƩ  ǂƣƽƣ ƹƺƿ Ʃƣƽƣᄙ

�ƩƣƿƩƣƽ ƫƿ ƫƾ �ưƞǃᅷƾ ƸƞƢƹƣƾƾ ƿƩƞƿ ƸƞƢƣ ƩƫƸ ƽƣưƣơƿ Ʃƣƽ ƺƦƤƣƽᄕ ƾƩƣ ƞƾƴƾᄙ �ƾ �ƢǄƾᅟ
ƾƣǀƾᅷ ƿƞƴƫƹƨ ǀƻ ᅵƸƞƢᅷ ƟǄ ᅵƾƞƹƣᅷ ƞƹƢ ᅵ�ƺ Ǆƺǀ Ƥƣƞƽᄚᄞᅷ ƟǄ ᅵᄴ ǂƺǀƶƢ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƾƩƽǀƹƴ
Ɵƞơƴᄵ ƫƹ Ƥƣƞƽᅷ ƾƩƺǂƾᄕ ƿƩƣ ƨƺƢƢƣƾƾ Ʃƞƾ Ʃƫƿ ƿƩƣƸƞƽƴ ǂƫƿƩ Ʃƣƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄘ ǂƣƽƣ �ưƞǃ
ƾƞƹƣᄕ �ƢǄƾƾƣǀƾ ǂƺǀƶƢ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ᅵƾƩƽǀƹƴ Ɵƞơƴᅷᄙ �ƿƩƣƹƞ ơƺǀƹƿƣƽƾ ƿƩƫƾ ƟǄ ƻƺƫƹƿᅟ
ƫƹƨ ƺǀƿ ƺƹơƣ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƿ �ưƞǃ ǂƫƶƶ ƹƺƿ ƾƣƣ ƩƫƸᄕ ƞ ơƶƞƫƸ ƺƤ ǂƩƫơƩ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƞƿ
ƧƬƽƾƿ ƽƣƸƞƫƹƾ ƾơƣƻƿƫơƞƶᄘ Ʃƺǂ ơƺǀƶƢ Ʃƣ ƹƺƿ ƾƣƣ ƩƫƸ ƫƤ Ʃƫƾ ƣǄƣƾ Ƣƺ ƾƣƣᄞ �Ʃƣ ƿƩƣƹ
ƣǃƻƶƞƫƹƾƸƺƽƣ ơƶƣƞƽƶǄ ǂƩƞƿ ƾƩƣǂƫƶƶ Ƣƺᄕ ƞƹƢ�ƢǄƾƾƣǀƾ ƞƨƽƣƣƾᄘ Ʃƣ ƩƞƢ ƫƹƢƣƣƢ ƹƺƿ
ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ Ʃƺǂ Ʃƣƽ ƻƽƺƿƣơƿƫƺƹ Ƹƣƞƾǀƽƣƾ ǂƺǀƶƢ ǂƺƽƴ ƞƹƢ ǂƫƶƶ ᅵƽƣƸƞƫƹᅷ ǂƩƣƽƣ
Ʃƣ ƫƾᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƣǁƣƹ ƞƤƿƣƽ �ƿƩƣƹƞ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƧƬƹƞƶƶǄ Ʃƞǁƣ ơƺƹǁƫƹơƣƢ �ƢǄƾƾƣǀƾᄕ
Ʃƣ ơƶƺƾƣƾ ƿƩƣ ƣƹơƺǀƹƿƣƽ ƞƿ ƶƫƹƣ ᇺᇺ ƟǄ ƾƞǄƫƹƨ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƾƿƫƶƶ ǂƺǀƶƢ ƻƽƣƤƣƽ Ƶƶƻ ƿƺ
ƾƣƣ �ưƞǃᄙ �ƺ ƣǁƣƹ ƞƤƿƣƽ Ʃƣ Ʃƞƾ ƨƫǁƣƹ ƫƹᄕ ƿƩƣ Ɵƞƾƫơ ƻƞƿƿƣƽƹ ƽƣƸƞƫƹƾ ƫƹƿƞơƿᄘ �ƿƩƣƹƞ
ƾƿƫƶƶ Ƣƺƣƾ ƹƺƿƸƣƣƿ�ƢǄƾƾƣǀƾᅷ ƹƣƣƢƾᄕ ƞƹƢƩƫƾ Ƥƣƞƽᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩƟƣơƺƸƫƹƨ ƾƺƸƣǂƩƞƿ
ƢƫƦƤǀƾƣᄕ ƽƣƸƞƫƹƾ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƞƟƶƣ ƞƾ ƞ ƩǀƸƞƹ ƽƣƞơƿƫƺƹ ƿƺ ƞƹ ƣƹƣƸǄ ǂƩƺᄕ Ɵƣƫƹƨ
ƸƞƢᄕ ƫƾ Ƣƞƹƨƣƽƺǀƾ ƿƺ ƿƩƣ ƻƺƫƹƿ ƿƩƞƿ �ƢǄƾƾƣǀƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ǂƞƹƿ ƿƺ ƾƿƞƹƢ ƢƫƽƣơƿƶǄ
ƹƣǃƿ ƿƺ ƩƫƸ ƣǁƣƹ ƫƤ Ʃƣ ơƞƹƹƺƿ ƹƺƿ ƾƣƣ ƩƫƸᄙሿቁ

ᇾሀ �ƺƿƣ ƿƩƣ ơƺƹƿƫƹǀƣƢ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƨƺƢᄬᅟƞƹƢᅟƸƞƹᄭ ƿƩƣƸƣ ƫƹ ƶƫƹƣ ᇺᇸᄙ �Ʃƣ ƺƹƶǄ ƽƣƞƶ ơƩƞƶᅟ
ƶƣƹƨƣ ƿƺ ƿƩƫƾ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ �ƢǄƾƾƣǀƾᅷ Ƥƣƞƽ ᄬǂƩƫơƩ ǂƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƿƩƞƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƩƺƶƫƞƾƿᄕ
ƾƣƣ ƾơƩƺƶᄙ ᇹᇶᄭ Ʃƞƾ ơƺƸƣ ƤƽƺƸ �ƞ�ƺǀƽƾƣ �ǀƹƿƣƞƹǀ ᄬᇴᇲᇳᇲᄘ ᇳᇺᇺᄭᄕ ǂƩƺ ơƶƞƫƸƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƞ Ƥƣƞƽ
ƺƼƩ ƧƢƵƢƹƩƺ ơƞǀƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƞǂƣƾƺƸƣ ƞƹƢ ƢƣƾƿƞƟƫƶƫƾƫƹƨ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƿƩƞƿ ƫƾ ƫƹƩƣƽƣƹƿ ƿƺ ƿƩƣ ƞơƿ
ƺƤ ơƩƹƢƠƻƳǀ ƺƢƢƩƵƧ ƞ ƸƞƢƸƞƹᄙ �Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ Ʃƞƾ ƿƩƣ ǀƹƢƣƹƫƞƟƶƣ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣ ƺƤ Ƣƺƫƹƨ
ƞǂƞǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƢƫƦƤǀƾƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ �ƢǄƾƾƣǀƾᅷ Ƥƣƞƽ ƿƞƴƣƾ ƺƹ ǂƩƣƹ Ʃƣᄕ ƞƿ ƶƫƹƣ ᇺᇺᄕ ƾƿƫƶƶ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ
ǂƞƹƿ ƿƺ ƾƣƣ �ưƞǃᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ Ʃƣ Ʃƞƾ ƞơơƣƻƿƣƢ ƿƩƞƿ Ʃƣ ǂƫƶƶ ƹƺƿ ƾƣƣ ƩƫƸᄙ ƿ ƫƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƾƺƸƣᅟ
ǂƩƞƿ ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫơ ƫƹ ƿƩƞƿ ƫƿ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄ ƽƣƞƢƾ ƿƩƣ ƣǃơƩƞƹƨƣ ƺƤ �ƿƩƣƹƞ ƞƹƢ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƣƹƶƴ
ƿƩƫƾ ƶƫƹƣ ᇺᇺᄙ 
ƺƽ ƟƣƤƺƽƣ ƫƿᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ Ʃƫƹƿ ƿƩƞƿ �ƢǄƾƾƣǀƾᅷ Ƥƣƞƽ ơƺǀƶƢ Ɵƣ Ƣǀƣ ƿƺ ƞƹǄƿƩƫƹƨ
ƣƶƾƣ ƿƩƞƹ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ Ʃƫƾ ƣƹƣƸǄ Ʃƞƾ ƟƣơƺƸƣ ƣǁƣƹ Ƹƺƽƣ Ƣƞƹƨƣƽƺǀƾ ƫƹ Ʃƫƾ ơǀƽƽƣƹƿ ƾƿƞƿƣ
ᄬƞƿ ƶƫƹƣ ᇺᇴ Ʃƣ ƾƞǄƾ ƿƩƞƿ �ưƞǃᅷƾ ƴƞơƵƢƺƺ ƸƞƢƣ ƩƫƸ ᅵƾƩƽƫƹƴ Ɵƞơƴᅷᄕ Ɵǀƿ ƶƫƹƣ ᇺᇶ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƟƢƩƵƧ ƺƢƢƵ ƟǄ ƿƩƣ ƸƞƢ �ưƞǃ ơƶƢƺ ƟƺƿƩƣƽ ƩƫƸᄭᄙ
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ᇷ �Ʃƣ 	ƹƢ ƺƤ ƿƩƣ 	ǃơƩƞƹƨƣ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ �ƽƞƸƞ

�ƿƩƣƹƞ ƿƩƣƹ ƾƻƣƞƴƾ ƿƺ ƿƩƣ Ƣƣƶǀƾƫƺƹƞƶ �ưƞǃᄕ ǂƩƺ ƿƽƫǀƸƻƩƾ ƫƹ ƿƩƣ ƸƫƢƢƶƣ ƺƤ ƿƩƣ
ơƞƽơƞƾƾƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƞƿƿƶƣ Ʃƣ ƿƩƫƹƴƾ ƞƽƣ Ʃƫƾ ƣƹƣƸƫƣƾᄕ ǂƩƫƶƾƿ ơƽǀƣƶƶǄ Ƹƺơƴƫƹƨ ƩƫƸ
ƫƹ Ƥƽƺƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƺƹƶƺƺƴƣƽ �ƢǄƾƾƣǀƾ ᄬƶƫƹƣƾ ᇺᇻᅬᇳᇳᇹᄭᄙ �ƩƣƽƣƞƤƿƣƽᄕ ƾƩƣ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƞ ƶƣƾᅟ
ƾƺƹ ƿƺ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƤƽƺƸ ǂƩƞƿ Ʃƣ Ʃƞƾ ưǀƾƿ ƾƣƣƹᄘ ƾƩƣ ƞƾƴƾ ƩƫƸ ƿƺ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƿƩƣ
ƨƺƢƾᅷ ƻƺǂƣƽ ǂƩƺ ơƞƹ Ɵƽƫƹƨ Ƣƺǂƹ ƣǁƣƹ ƾƺƸƣƺƹƣ ƞƾ ᅵƻƽǀƢƣƹƿᅷ ƞƾ �ưƞǃᄙ �ƢǄƾƾƣǀƾᄕ
Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ Ƣƽƞǂƾ Ʃƫƾ ƺǂƹ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹᄕ ƺƻƻƺƾƫƹƨ �ƿƩƣƹƞᅷƾ ƾǀƨƨƣƾƿƫƺƹ ƟǄ ƿƞƴƫƹƨ ǀƻ
ƿƩƣ ǂƺƽƢ ௶ளபᄕ ᅵƿƺ ƾƣƣᅷᄘሿቂ

ᄴᇻᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �Ʈƞƿ ᇳᇳᇺᅬᇳᇴᇸ

�ᄙ ெ୲அ୩୴ᄕஔணணகఋᄕ ஞ கఘஞ ணநఊஞ ௷ணஞᄖ
ఉ ௮த ஞ ணங ஞஔ௺த  ஞఉணகத
 ஔவஞ க௮ஞபஞ ంொ ழ ச௮ஙᄖ

૮ஔᄙ ஓగ ோஞ ஔொஞᅷ ௦ஔᅷဴ ஙச௮ப ஔொ ஞஙஞ
ஔఉணஞஞ தᄕ ச௮க ௴ஞ ஔணகஞᄕ
௶ఉஞகசᅷ ங ணஓசொகசங சசஙᄕ
ஔோஞ ௺ ఉ வౌஞ  ௺ஞ ணசఘஞᄙ
ெ୲௨ ஓழ ௐவத ஔோஞ ௴ஞத ౌ ஞ
கஔபᅷ ௷ணஙக ఘகஞ  சఉஞ ணசஙளஞᄙ

�ƿƩᄙ �ƶ ǀƶƼ ƺƢƢᄕ �ƢǄƾƾƣǀƾᄕ Ʃƺǂ ƨƽƣƞƿ ƫƾ ƿƩƣ ƻƺǂƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƨƺƢƾᄞ �Ʃƞƿ
Ƹƞƹǂƞƾ ƤƺǀƹƢ ƿƺ ƟƣƸƺƽƣ ƻƽǀƢƣƹƿ ƿƩƞƹ ƿƩƫƾ ƺƹƣᄕ ƺƽ Ɵƣƿƿƣƽ ƞƿ Ƣƺƫƹƨ
ǂƩƞƿ ǂƞƾ ƽƫƨƩƿᄞ

�Ƣᄙ  ƴƹƺǂƺƤ ƹƺƹƣᄕ ƞƹƢ  ƻƫƿǄ ƩƫƸ ƫƹƩƫƾƸƫƾƣƽǄᄕ ƿƩƺǀƨƩƩƣ ƫƾƸǄƣƹƣƸǄᄕ
ƹƺƿ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƺƤ Ʃƫƾ Ƥƞƿƣᄕ ƟǀƿƸǄƺǂƹᄖ Ɵƣơƞǀƾƣ  ƺƢƢ ƿƩƞƿ ƞƶƶ ƺƤ ǀƾǂƩƺ
ƶƫǁƣ ƞƽƣ ƹƺƿƩƫƹƨ Ɵǀƿ ƨƩƺƾƿƾᄕ ƺƽ ƞ ƥƷƣƣƿƫƹƨ ƾƩƞƢƺǂᄙ

ƹ Ʃƫƾ ƞƹƾǂƣƽᄕ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƾ ƿƩƣ ƞǂƣƾƺƸƣ ƻƺǂƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƨƺƢƾᄙ �ƫƾ
ƽƣƞơƿƫƺƹᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƾ ƿƺ ƻƫƿǄ Ʃƫƾ ƢƫƾƨƽƞơƣƢ Ƥƣƶƶƺǂ ƩǀƸƞƹ Ɵƣƫƹƨ �ưƞǃᄙ 
ƺƽ Ʃƣ
ƽƣơƺƨƹƫƾƣƾ ƿƩƞƿᄕ ƤƽƺƸ ƞ ƩǀƸƞƹ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ Ƣƫǁƫƹƣ ƻƺǂƣƽ Ƹƣƞƹƾ ƧƬƽƾƿ ƞƹƢ Ƥƺƽƣᅟ
Ƹƺƾƿ ƩǀƸƞƹ ƤƽƞƫƶƿǄᄙ �ƨƞƫƹᄕ ǂƣ ƾƣƣ �ƢǄƾƾƣǀƾ ơƺƽƽƣơƿƫƹƨ ƿƩƣ ƨƺƢƢƣƾƾ �ƿƩƣƹƞᅷƾ
ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹƾ ƤƽƺƸ ƞ ƩǀƸƞƹ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄙ �ƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƻƽƺǁƣ ƿƩƣƸ Ƥƞƶƾƣ Ɵǀƿ
ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿ ǂƩƞƿ ƫƾ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƿƺ ƩƫƸᅭƞƨƞƫƹᄕ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƻƞƿƿƣƽƹ ƺơơǀƽƾ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ
Ɵƣƣƹ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƶƺƨǀƣ ƞƹƢ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ
ƞƟƺǁƣᄙ �ƢǄƾƾƣǀƾᅷ Ƹƺƽƣ ƩǀƸƞƹƶǄ ƞƢƣƼǀƞƿƣ ƽƣƞơƿƫƺƹ ƣƹƿƞƫƶƾ ƞƶƾƺ ƞ ƿƩƺƽƺǀƨƩ ƽƣᅟ

ᇾሁ �Ƥᄙ �ƣƨƞƶ ᄬᇳᇻᇺᇻᄘ ᇵᇻᇹᅬᇵᇻᇺᄭᄙ

.5 A 5 65:145 B - 8:: /
B81 0 8B5 8 1 282:8 759 -5



ማምሞ ؙآ؛

ƣǁƞƶǀƞƿƫƺƹ ƺƤ �ưƞǃᄘ �ƿƩƣƹƞ ƩƞƢ ƾƞƫƢ ƿƩƞƿ ƹƺ ƺƹƣ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ᅵƸƺƽƣ ƻƽǀƢƣƹƿ ƞƹƢ
Ɵƣƿƿƣƽ ƞƿ Ƣƺƫƹƨ ǂƩƞƿ ƫƾ ƽƫƨƩƿᅷᄙ �Ʃƣƽƣƞƾ ƿƩƣƾƣ Ƽǀƞƶƫƿƫƣƾ ƩƞƢ ưǀƾƿ ƾƣƽǁƣƢ ƿƺ Ƹƞƴƣ
�ưƞǃᅷƾ ƢƺǂƹƤƞƶƶ ƣǁƣƹƸƺƽƣ ƫƸƻƽƣƾƾƫǁƣ ƫƹ Ʃƣƽ ƞơơƺǀƹƿᄕ �ƢǄƾƾƣǀƾᅷ ƻƫƿǄ Ɵƽƫƹƨƾ ƺǀƿ
ƿƩƣƫƽ ƣƿƩƫơƞƶ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾᄙ ƿƸƞƽƴƾ�ưƞǃᅷƾ ƢƺǂƹƤƞƶƶ ƞƾ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƫƹ ƞ ơƣƽᅟ
ƿƞƫƹ ƾƣƹƾƣᄕ ƼƵƴƢƹƩƻƢơᄙ �Ʃƫƾ ƟƣơƺƸƣƾ ơƶƣƞƽ ƫƤ ƺƹƣ ƽƣƸƣƸƟƣƽƾ Ʃƺǂ ƫƹƿƫƸƞƿƣƶǄᄕ ƞƾ
Ƥƞƽ ƞƾǂƣ ơƞƹ ƞƾƾƣƾƾᄕ ƻƫƿǄ ƫƾ ƟƺǀƹƢǀƻ ƫƹ ơƶƞƾƾƫơƞƶ �ƽƣƣƴ ƿƩƺǀƨƩƿǂƫƿƩ ƿƩƣ ǀƹƸƣƽᅟ
ƫƿƣƢ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƺƤ ƞ ƻƣƽƾƺƹᅷƾ ƾǀƦƤƣƽƫƹƨƾᄙሿቃ �Ʃƣ Ƹƣƾƾƞƨƣ ƫƾ ơƶƣƞƽᄘ ƿƩƣ �ưƞǃ ǂƩƺƸ
ƿƩƣ ƾƻƣơƿƞƿƺƽƾ Ʃƞǁƣ ưǀƾƿ ƾƣƣƹ ơƽǀƣƶƶǄ ƿƽƫǀƸƻƩƫƹƨ ƺǁƣƽ Ʃƫƾ ᅵƣƹƣƸƫƣƾᅷ ƞƹƢ ǂƞƹƿᅟ
ƫƹƨ ƿƺ ƿƺƽƿǀƽƣ ᅵ�ƢǄƾƾƣǀƾᅷ ƿƺ ƢƣƞƿƩ ƠƞƵƵƶƻ Ɵƣ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ ƾƿƺƽǄᄙ ƹ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ƾƣƹƾƣᄕ
�ưƞǃᅷƾ ƞƿƿƞơƴ ƺƹ ƿƩƣ ơƞƿƿƶƣ ƞƹƢ �ƿƩƣƹƞᅷƾ ƫƹƿƣƽǁƣƹƿƫƺƹ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƞ ᅵƸƫƾƤƺƽƿǀƹƣᅷᄕሿቄ
ƞ ᅵƿƫƻƻƫƹƨᅷ ƺƤ ƞ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶƶǄ ᅵƨƺƺƢᅷ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄙ �Ʃƫƾ ƟƣơƺƸƣƾ ƣǁƣƹ ơƶƣƞƽƣƽ ƫƤ
ƺƹƣ ƽƣƸƣƸƟƣƽƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ƽǀƞƶƫƿƫƣƾ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƢ ƿƺ �ưƞǃᅭƻƽƺǂƣƾƾ ƫƹ ơƺǀƹƾƣƶ ƞƹƢ
ƞơƿƫƺƹᅭƞƽƣ ƞƴƫƹ ƿƺ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ Ʃƣƽƺƫơ ǁƫƽƿǀƣƾᄙሿቅ

�Ƹƞưƺƽ ƻƺƫƹƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢᄘ�ƢǄƾƾƣǀƾ Ʃƞƾᄕ ƤƽƺƸƩƫƾ ƩǀƸƞƹƻƣƽƾƻƣơƿᅟ
ƫǁƣᄕ ƤƺǀƹƢ ƞƹ ƞƢƣƼǀƞƿƣ ƽƣƞơƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƿƩǂƞƽƿƣƢ Ʃƣƽƺ�ưƞǃᄙ �ƫƾ ƽƣƞơƿƫƺƹ ƫƾ ƟƞƾƣƢ
ƺƹ ƿƩƣ ƿƽƞƨƫơ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ƩǀƸƞƹ ƤƽƞƫƶƿǄ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ƫƹ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ƿƣƽƸƾ
ƞƶƽƣƞƢǄ ƤƺǀƹƢ ƫƹ �ƫƹƢƞƽᄙሿቆ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƻƽƺƶƺƨǀƣ ƫƾ ƹƺƿ ƺǁƣƽ Ǆƣƿᄖ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ǂƺƽƢ
Ɵƣƶƺƹƨƾ ƿƺ �ƿƩƣƹƞᄕ ǂƩƺ ƞƨƞƫƹ ƿƞƴƣƾ ǀƻ �ƢǄƾƾƣǀƾᅷ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ƞƹƾǂƣƽᄘ

ᄴᇳᇲᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �Ʈƞƿ ᇳᇴᇷᅬᇳᇵᇵ

૮ஔᄙ ᄚ ெ୲௨ ஓழ ௐவத ஔோஞ ௴ஞத ౌ ஞ
கஔபᅷ ௷ணஙக ఘகஞ  சఉஞ ணசஙளஞᄙ

ૠᄙ ஙఋ ௮ஞஞ ள୳୰୲௨୮ ంொசஞ
ஔொஞ ᅷ கஙத ௺த த கఊத தᄕ
ஔᅷ ௴ஓசஞ ங ஔொஞᅷᄕ க ஙஞத ொஞ
 நகங௯ ஒ௮கஙத  சఋ ఉ ஒளகஙᄙ
ఒத ௐொ ச௮ஞகங க சஞளஓகங ளஙஞ
ரஞ ஞఖகஙဴ ఊத ஔோ ணఖஞத
க௯ ஙఋணங ச௯ ணஓఋணங ఊத சசఉதᄙ

�Ƣᄙ ᄚ Ɵƣơƞǀƾƣ  ƺƢƢ ƿƩƞƿ ƞƶƶ ƺƤ ǀƾ ǂƩƺ ƶƫǁƣ ƞƽƣ ƹƺƿƩƫƹƨ Ɵǀƿ ƨƩƺƾƿƾᄕ ƺƽ ƞ
ƥƷƣƣƿƫƹƨ ƾƩƞƢƺǂᄙ

�ƿƩᄙ �ƶƶƲᄕ ƿƩƣƹᄕ ƞƿ ƾǀơƩ ƿƩƫƹƨƾᄕ ƞƹƢ ƹƣǁƣƽ ǄƺǀƽƾƣƶƤ ǀƿƿƣƽ ƞƹ ƞƽƽƺƨƞƹƿ ǂƺƽƢ
ƞƨƞƫƹƾƿ ƿƩƣ ƨƺƢƾᄕ ƹƺƽ ƞƾƾǀƸƣ ơƺƹơƣƫƿ Ɵƣơƞǀƾƣ Ǆƺǀ ƺǀƿǂƣƫƨƩ ƞƹƺƿƩƣƽ

ᇾሂ �ƺƹƾƿƞƹ ᄬᇴᇲᇲᇳᄘ ƣᄙƨᄙ ᇳᇴᇷᄭᄙ
ᇾሃ �ƺƹƾƿƞƹ ᄬᇴᇲᇲᇳᄘ ᇳᇲᇺᄭᄙ
ᇾሄ �ƞƽơƩ ᄬᇳᇻᇻᇵᄘ ᇳᇺᄭᄙ
ᇾህ �ƣƣ 
ƫƹƨƶƞƾƾ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ƞơ ᇳᇴᇷᅬᇳᇴᇸᄭᄙ
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ƫƹ ƾƿƽƣƹƨƿƩ ƺƽ ƫƹ ƻƽƺƤǀƾƫƺƹ ƺƤ ƨƽƣƞƿ ǂƣƞƶƿƩᄙ �ƹƺǂ ƿƩƞƿ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ƢƞǄ
Ɵƽƫƹƨƾ Ƣƺǂƹ ƺƽ ƽƞƫƾƣƾ ǀƻ ƞƨƞƫƹ ƞƶƶ Ƹƺƽƿƞƶ ƿƩƫƹƨƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƨƺƢƾ ƶƺǁƣ
ƿƩƣ ƻƽǀƢƣƹƿ ƞƹƢ Ʃƞƿƣ ƿƩƣ Ɵƞƾƣᄙ

�ƢǄƾƾƣǀƾ ƩƞƢ ᅵƾƣƣƹᅷ �ưƞǃ ƞƾ ƞ ƻƫƿƫƞƟƶƣ ƻƞƽƞƢƫƨƸ ƺƤ ƩǀƸƞƹ ƤƽƞƫƶƿǄᄙ �ƿƩƣƹƞᄕ ƫƹ
Ʃƣƽ ƿǀƽƹᄕ ƿƞƴƣƾ ǀƻ �ƢǄƾƾƣǀƾᅷ ᅵ ƾƣƣᅷ ǂƩƣƹ ƾƩƣ ƞƢƸƺƹƫƾƩƣƾ ƩƫƸ ƿƺ ᅵƶƺƺƴ ƞƿ ƾǀơƩ
ƿƩƫƹƨƾᅷ ᄬƹƺƿƣ ƿƩƣ ƫƹƤƣƽƣƹƿƫƞƶ ௮ஞஞ ƞƿ ᇳᇴᇹቀሽᄭᄙቀሾ �ƞǁƫƹƨ ƟƣơƺƸƣ ƞǂƞƽƣ ƺƤ ƩǀƸƞƹ
ƤƽƞƫƶƿǄ ᄬᇳᇵᇳᅬᇳᇵᇴᄭᄕ Ʃƣ ƺǀƨƩƿ ƹƺƿ ƿƺ ƾƞǄ ᅵƩƫƸƾƣƶƤ ᅷ ᄬᇳᇴᇺ ௹தᄭ ᅵƞƹ ƞƽƽƺƨƞƹƿ ǂƺƽƢᅷ ƿƺ
ƿƩƣ ƨƺƢƾᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƣǄ ᅵƶƺǁƣ ƿƩƣ ƻƽǀƢƣƹƿ ƞƹƢ Ʃƞƿƣ ƿƩƣ Ɵƞƾƣᅷ ᄬᇳᇵᇴᅬᇳᇵᇵᄭᄙ �Ʃƫƾ ƞƹƾǂƣƽ
ơƺƹƿƞƫƹƾᄕ ƞƾ ƾƞƫƢ ƞƟƺǁƣᄕ ƞ ƹƣǂƻƫƣơƣ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄘ ƫƤ �ƿƩƣƹƞ ơƞƶƶƾ ƺƹ�ƢǄƾƾƣǀƾ
ƹƺƿ ƿƺ ƾƞǄ ƞƹ ƞƽƽƺƨƞƹƿ ǂƺƽƢ ƿƺ ƿƩƣ ƨƺƢƾ ƨƩƴƺƢƳƣᄕ ǂƣ ƸƞǄ ƫƹƤƣƽ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƫƾ ƻƽƣᅟ
ơƫƾƣƶǄ ǂƩƞƿ �ưƞǃ Ʃƞƾ Ƣƺƹƣᄙ �Ʃƣ ƾƻƣơƿƞƿƺƽƾ Ʃƞǁƣ ƹƺǂ ưǀƾƿ ƩƣƞƽƢ �ưƞǃ ƾƻƣƞƴ ƾǀơƩ
ƞ ᅵǂƺƽƢᅷ ƿƺǂƞƽƢƾ �ƿƩƣƹƞ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿ ƣǃơƩƞƹƨƣᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƽǀƢƣƶǄ ƩƞƢ Ʃƫƾ ǂƫƶƶ
ƞƨƞƫƹƾƿ ƿƩƣᅭƞƶƟƣƫƿ ƩǄƻƺơƽƫƿƫơƞƶᅭƺƟưƣơƿƫƺƹƾ ƺƤ �ƿƩƣƹƞᄙ �Ʃƫƾ ᅵǂƺƽƢᅷᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ
ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƿƩƣ ƺƹƣ �ƿƩƣƹƞ Ʃƞƾ ƫƹ ƸƫƹƢ Ʃƣƽƣᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ ᅵƩƞƿƽƣƢᅷ ǂƩƫơƩ ƸƞƢƣ Ʃƣƽ
ƿƩǂƞƽƿ �ưƞǃᅷƾ ƽƣǁƣƹƨƣ ƻƶƺƿ ƞƨƞƫƹƾƿ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾ Ƹǀƾƿ ƺƤ ơƺǀƽƾƣ Ɵƣ ƻƽƫƺƽ ƿƺ Ʃƣƽ
ƫƹƿƣƽǁƣƹƿƫƺƹᄙቀሿ �ƞƿƩƣƽᄕ �ƿƩƣƹƞ ƶƫƹƴƾ �ưƞǃᅷƾ ƾƻƣƞƴƫƹƨ ƞƹ ƞƽƽƺƨƞƹƿ ǂƺƽƢ ǂƫƿƩ Ʃƫƾ
ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƟǄ ơƞƶƶƫƹƨ ƩƫƸᄕ ƫƹƢƫƽƣơƿƶǄᄕ ƫƸƻƽǀƢƣƹƿ ƞƹƢ Ɵƞƾƣᄙ �Ʃƫƾ ơƩƞƶƶƣƹƨƣƾ ƿƩƣ
ƽƣᅟƣǁƞƶǀƞƿƫƺƹ ƟƽƺǀƨƩƿ ƞƟƺǀƿ ƟǄ �ƢǄƾƾƣǀƾᄘ ǂƞƾ �ưƞǃ ƺǀƿ ƺƤ ơƩƞƽƞơƿƣƽ Ƣǀƽƫƹƨ Ʃƫƾ
ƞƻƻƣƞƽƞƹơƣ ƞƤƿƣƽ ƞƶƶᄞ �ƞƾ Ʃƫƾ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƽƣƞƶƶǄ ƞ ᅵƸƫƾƤƺƽƿǀƹƣᅷᄕ ƞ ᅵƿƫƻƻƫƹƨᅷ ƺƤ ƞ
ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶƶǄ ƹƺƟƶƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄞ �ưƞǃᄕ Ʃƞǁƫƹƨ ưǀƾƿ Ɵƣƣƹ ƽƣƩƞƟƫƶƫƿƞƿƣƢᄕ ƟƣơƺƸƣƾ
ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫơ ƞƨƞƫƹᄙ

�ǀƿ Ʃƺǂ ƢƣƧƬƹƫƿƫǁƣ ƫƾ �ƿƩƣƹƞᅷƾ ǁƣƽƢƫơƿᄞ �Ʃƣ ƣƹƿƫƽƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ
�ƿƩƣƹƞ ƞƹƢ�ƢǄƾƾƣǀƾ Ʃƞƾ ƟƣƣƹƸƞƽƴƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƻƞƿƿƣƽƹ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƞƟƺǁƣᄘ �ƿƩƣƹƞ
ƿƽƫƣƾ ƿƺ Ɵƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƿƺ Ʃƣƽ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ Ɵǀƿᄕ ǂƩƫƶƣ ƹƺƿ ƾƞǄƫƹƨ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƣƞƳƺƢᄕ
Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ƹƣƣƿ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽᅷƾ ƩǀƸƞƹ ƹƣƣƢƾᄕ ǂƩƣƽƣǀƻƺƹ Ʃƣ ƢƫƾơƽƣƣƿƶǄ ƺƻƻƺƾƣƾ Ʃƫƾ
ƺǂƹ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂ ƿƺ �ƿƩƣƹƞᅷƾᄙ �Ʃƣ ƻƽƺƶƺƨǀƣ ƫƾ ƿƩǀƾ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƢ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ
ƞ Ƣƫƞƶƣơƿƫơƞƶ ƻƞƿƿƣƽƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ Ƣƫǁƫƹƣ ƞƹƢ ƩǀƸƞƹᄕ ǂƩƫơƩᄕ ƞƤƿƣƽ �ưƞǃᅷƾ ƞƻƻƣƞƽᅟ
ƞƹơƣᄕ ƟƣơƺƸƣƾ ƺƹƣƟƣƿǂƣƣƹ ƞƹƣƨƞƿƫǁƣ ƞƹƢ ƞƸƺƽƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ᄬƞƹƢƸƺƽƣƩǀƸƞƹƶǄ
ƞƢƣƼǀƞƿƣᄭ ƣǁƞƶǀƞƿƫƺƹ ƺƤ �ưƞǃᄙ �Ʃƫƾ Ƣƫƞƶƣơƿƫơƞƶ ƻƞƿƿƣƽƹ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƩƞƿᄕ ƿƩƫƾ ƿƫƸƣ ƞƾ
ǂƣƶƶᄕ �ƿƩƣƹƞᅷƾ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƾ Ƶƶƻ ƣƞƳƺƢᄕ Ɵǀƿ ƿƩƞƿᄕ ƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣᄕ Ʃƣƽ ƢƞƸƹƫƹƨ
ǁƣƽƢƫơƿ ƫƾ ƹƺƿ ƞƹ ƞƢƣƼǀƞƿƣ ƩǀƸƞƹ ƽƣƞơƿƫƺƹ ƿƺ �ưƞǃᄙ �Ʃƫƾ ƿƫƸƣᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ �ƢǄƾᅟ
ƾƣǀƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƻƽƺǁƫƢƣ ƞ Ƹƺƽƣ ƞƢƣƼǀƞƿƣ ƽƣƞơƿƫƺƹ ƺƹ ƾƿƞƨƣᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ
ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ơƣƹƿƽƞƶ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƣƦƤƣơƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƶƺƨǀƣ ƶƫƣƾᄘ ƿƩƣ ƾƻƣơƿƞƿƺƽƾ Ʃƞǁƣᄕ
ƾƫƹơƣ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨᄕ Ɵƣƣƹ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄕ ǂƩƫơƩǂƞƾ

ᇿᇼ �ƣƹƹƫƾƿƺƹ ᄬሿᇳᇻᇷᇶᄘ ᇷᇸᇻᅬᇷᇹᇲᄭᄙ
ᇿᇽ �Ƥᄙ �ƣƨƞƶ ᄬᇳᇻᇺᇻᄘ ᇵᇻᇺᄭᄙ
ᇿᇾ �Ƥᄙ �ƣƞƿƩ ᄬᇳᇻᇺᇹᄘ ᇳᇹᇳᄭ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƺƤ �ƿƩƣƹƞᅷƾ ǀƿƿƣƽƞƹơƣᄙ
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ማምሠ ؙآ؛

ƸƞƽƴƣƢ ƟǄ �ƿƩƣƹƞᅷƾ ƽƣƻƣƞƿƣƢ ƞƿƿƣƸƻƿƾ ƞƿ Ɵƣƫƹƨ ƽƣƶƣǁƞƹƿ Ƥƺƽ Ʃƣƽ ƩǀƸƞƹ ƫƹƿƣƽᅟ
ƶƺơǀƿƺƽ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƽƣƻƣƞƿƣƢƶǄ ƺƻƻƺƾƫƹƨ Ʃƫƾ ƩǀƸƞƹ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƿƺ ƿƩƣ ƨƺƢƢƣƾƾᅷ
Ƣƫǁƫƹƣ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᅭƞ ƻƽƺơƣƾƾ ƿƩƞƿ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƽƣƿƽƞơƣƢ ƟǄ ƶƺƺƴƫƹƨ ƞƿ ƿƩƣ ǂƞǄ
ƟƺƿƩ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƿƞƴƣ ǀƻ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƫƹ ƻǀƽƾǀƫƿ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿᅟ
ƫǁƣ ƨƺƞƶƾᄙ �Ʃƫƾ Ƣƫƞƶƣơƿƫơƞƶ ƻƽƺơƣƾƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ Ɵƽƣƞƴƾ ƺƦƤ ƞƤƿƣƽ �ƿƩƣƹƞᅷƾ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ
ƫƹ ᇳᇴᇹᅬᇳᇵᇵᄕ ƿƩƣ ƾƻƣơƿƞƿƺƽƾ ƶƺƾƣ ƿƩƣƫƽ Ƥƺơƞƶƫƾƣƽ ǂƩƺ ƩƞƢ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƿƩƣƸ ǂƫƿƩ ƞƹ
ƞƢƣƼǀƞƿƣƩǀƸƞƹ ƽƣƞơƿƫƺƹ ƿƺ�ƿƩƣƹƞᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾᄙ�ƿ ƿƩƣ ƣƹƢƺƤ ƿƩƣƻƽƺƶƺƨǀƣᄕ
ƿƩƣǄ ƿƩǀƾ ᅵƫƹƩƣƽƫƿᅷ �ƢǄƾƾƣǀƾᅷ ƤǀƹơƿƫƺƹƺƤ Ƣƣƞƶƫƹƨ ƤƽƺƸƞƩǀƸƞƹƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣǂƫƿƩ
�ƿƩƣƹƞᅷƾ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƫƾ ƹƺƿ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ Ɵƣ ƣƞƳƺƢ Ɵǀƿ ƹƣƣƢƾ ƿƺ Ɵƣ ƞơơƺƸƸƺƢᅟ
ƞƿƣƢ Ɵǀ ƻƨƢ ƺƷƢƠƻƞƻƶƹƺ ƤƽƺƸ ƿƩƣƫƽ ƩǀƸƞƹ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƫƹ ƞ Ƹƺƽƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƫƸƞƨƣ
ƺƤ �ưƞǃᄙ �ǀƿ Ʃƺǂ ơƞƹ ƿƩƣǄ Ƣƺ ƾƺᄞ�Ʃƣ ƞƹƾǂƣƽ ƫƾ ơƶƣƞƽᄘ ƟǄǂƞƿơƩƫƹƨ ƿƩƣ ƿƽƞƨƣƢǄ ƺƤ
�ưƞǃ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ ưǀƾƿ Ɵƣƨǀƹ ƞƹƢ ƿƩƞƿǂƫƶƶ ƻƽƺǁƫƢƣ ƿƩƣƸǂƫƿƩ ƞƸƺƽƣ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫǁƣ
ƻƫơƿǀƽƣ ƺƤ ƫƿƾ ơƺƸƻƶƣǃ Ʃƣƽƺᄙ �ƩƣǄ ƞƽƣ ƿƩǀƾ ƶƣƤƿ ƟƣƩƫƹƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ᅵ�ƺǂ
Ƣƺ  ưǀƢƨƣ �ưƞǃᄞᅷ ƞƹƢ ơƞƶƶƣƢ ǀƻƺƹ ƿƺ ƶƺƺƴ Ƥƺƽ ƞƹ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƿƩƫƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ
ơƺƹƿƫƹǀƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄘ ƟǄ Ʃƞǁƫƹƨ ƿƩƣ ƾƻƣơƿƞƿƺƽƾ Ƥƺƶƶƺǂ�ƢǄƾƾƣǀƾ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ
Ƣƫƞƶƣơƿƫơ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƟǄ ƿƩƣƹ Ɵƽƣƞƴƫƹƨ ƺƦƤ ƿƩƫƾ Ƣƫƞƶƣơƿƫơ ƞƹƢ ƶƣƞǁƫƹƨ
ƿƩƣƸ ƟƣƩƫƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ǂƞǄ ƢƣƾơƽƫƟƣƢᄕ �ƺƻƩƺơƶƣƾ ƨƣƹƣƽƞƿƣƾ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƫƹǁƺƶǁƣƸƣƹƿ
Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻƶƞǄ ƿƺ Ƥƺƶƶƺǂᄙ

�Ʃƣ ƤǀƽƿƩƣƽ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƿƽƞƨƣƢǄ ǂƫƶƶ ƫƹƢƣƣƢ ƣƹƞƟƶƣ ƞƹ ƞơơƺƸƸƺƢᅟ
ƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƿƩƣƹƞᅷƾ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƹ ƞ Ƹƺƽƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƫƸƞƨƣ ƺƤ �ưƞǃᄘ ƫƹ ƿƩƣ ƽƣƻƺƽƿ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾƣƣƽ �ƞƶơƩƞƾ ƞƿ ᇹᇸᇴᅬᇹᇹᇹᄕ ƫƿ ǂƫƶƶ ƟƣơƺƸƣ ơƶƣƞƽ ƿƩƞƿ �ƿƩƣƹƞ ǂƞƾ ƽƫƨƩƿ
ƞƹƢ ƿƩƞƿ �ưƞǃ ƩƞƢ ƫƹƢƣƣƢᄕ ƶƺƹƨ ƟƣƤƺƽƣ ƿƩƣ ưǀƢƨƣƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞƽƸƾᄕ ǀƿƿƣƽƣƢ ƞƹ
ᅵƞƽƽƺƨƞƹƿ ǂƺƽƢᅷ ƞƨƞƫƹƾƿ ƿƩƣ ƨƺƢƢƣƾƾ ᄬƹƺƿƣ ంனஙச௹பத ƞƿ ᇹᇸᇸᄭᄕ ƿƩƣƽƣƟǄ ơƞǀƾƫƹƨ
Ʃƣƽ ǂƽƞƿƩᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƟǄ ƿƩƣƹᄕ ƿƩƣ ƻƶƞǄ ǂƫƶƶ Ʃƞǁƣ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƞ Ƹƺƽƣ ƹǀƞƹơƣƢ ƻƫơᅟ
ƿǀƽƣ ƺƤ �ưƞǃᄕ ƿƩƣƽƣƟǄ ƞƶƾƺ ơƺƹƧƬƽƸƫƹƨ Ʃƫƾ Ʃƣƽƺƫơ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿƩƞƿ ƶƫƣƾ ƞƿ ƿƩƣ Ɵƞƾƣ
ƺƤ �ƢǄƾƾƣǀƾᅷ ƽƣƩƞƟƫƶƫƿƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƺƶƺƨǀƣᄖ ƫƿ ǂƫƶƶ ƹƺ ƶƺƹƨƣƽ Ɵƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ơƺƹᅟ
ƢƣƸƹƩƫƸ ƾƫƸƻƶǄ ƞƾ ᅵƫƸƻƽǀƢƣƹƿᅷ ƞƹƢ ᅵƟƞƾƣᅷᄙ �Ʃƫƾ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ƧƬƹƢƫƹƨ ƞƹ ƞƢƣƼǀƞƿƣ
ƣǁƞƶǀƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƻƶƣǃ ƧƬƨǀƽƣ ƺƤ �ưƞǃ ƿƩƞƿ Ƣƺƣƾ ưǀƾƿƫơƣ ƟƺƿƩ ƿƺ Ʃƫƾ ǀƹƢƣƹƫᅟ
ƞƟƶƣ ƨƽƣƞƿƹƣƾƾƞƵơ ƿƺ Ʃƫƾ ƢƣƣƻƶǄ ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫơ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƾƿƞƽƿƾǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƽƺƶƺƨǀƣᄙ
�Ʃƣƽƣᄕ ƿƩƣ ƾƻƣơƿƞƿƺƽƾ ƞƽƣ ƻƽƣƻƞƽƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƹǀƞƹơƣƢ ƽƣƞơƿƫƺƹ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ Ƣƣƻƫơᅟ
ƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ᅵơƩƾƽƞơƿƣƽ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᅷᄕ ƞƾ ƿƩƣǄ ǂƞƿơƩ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƿƽǄ ƿƺ Ƣƺ ƿƩƫƹƨƾ
ƿƺƨƣƿƩƣƽ ǂƫƿƩ ǂƺƽƢƾᄙ �Ʃƫƾ Ƹƞƴƣƾ ƫƿ ơƶƣƞƽ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ǂƽƺƹƨ ƿƺ ƻƽƫǁƫƶƣƨƣ �ƢǄƾƾƣǀƾᅷ
ƩǀƸƞƹƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ ƞƾ ƾƺƸƣ ơƽƫƿƫơƾ ƿƣƹƢ ƿƺ ƢƺǂƫƿƩ ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƺƶƺƨǀƣᄘቀቀ ƿƩƣ
ƻƽƺƶƺƨǀƣ ƫƾ ƸƞƽƴƣƢ ƟǄ ƢƣƶƫƟƣƽƞƿƣ ƞƸƟƫƨǀƫƿǄᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƻƽƺƢǀơƿƫǁƣ ơƽƫƿƫơƞƶ
ƞƿƿƫƿǀƢƣ ƿƺǂƞƽƢƾ ƫƿ ƫƾ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƫƹƨ ƿƩƣ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƿƺ ƨƣƹƣƽƞƿƣ ƞǀƢƫᅟ
ƣƹơƣ ƫƹǁƺƶǁƣƸƣƹƿ ƿƩƞƿ ƶƫƣƾ ƫƹ ƫƿᄙቀቁ

ᇿᇿ �ƣƣ �ƞƽƴƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇹᄘ ᇳᇷᇴᅬᇳᇷᇵᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƹᄙ ᇵᇶᄭᄙ
ᇿሀ ƹ ƿƩƫƾ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƿƩƣ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƣƦƤƣơƿ ƺƤ ƿƩƫƾ ƞƸƟƫƨǀƫƿǄ ƞƾ ƽƺƺƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƣơƿƫơƞƶ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ

ƿƩƞƿ Ƹƞƽƴƾ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƤƽƺƸ ƞ ǁƣƽǄ ƣƞƽƶǄ ƾƿƞƨƣᄕ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƻƞƻƣƽ ƞƢƢƾ ƿƺ ƻƽƣǁƫƺǀƾ Ƣƫƾᅟ
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�ƫƿƩ ƿƩƫƾ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹ ƫƹ ƸƫƹƢᄕ ƫƿ ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣᄕ ƞƾ ƞ ƾƺƽƿ ƺƤ ᅵơƺƢƞᅷᄕ ƿƺ ƽƣƿǀƽƹ ƿƺ �ƫƽƴᅟ
ǂƺƺƢᅷƾ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƞƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƫƽƴᅟ
ǂƺƺƢᄕ ᅵơƩƞƽƞơƿƣƽ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᅷ ƫƾ ƺƤ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƿƺ �ƺƻƩƺơƶƣƞƹ ƢƽƞƸƞᄙ
�Ʃƣƽƣƞƾ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƿƺ �ƣƾơƩǄƶǀƾ ƞƹƢ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ᄬƞƹƢ ƿƺ ƺƿƩƣƽ �ƺƻƩƺơƶƣƞƹ
ƻƶƞǄƾᄭ ƞƽƣ ƟƣǄƺƹƢ ƿƩƣ ƾơƺƻƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽᄕ ƫƿ ơƞƹ ƞƿ ƶƣƞƾƿ Ɵƣ ƾƞƫƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ �Ʈƞƿ
ƾƩƺǂƾ Ʃƺǂ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨƫơ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƶƺƨǀƣ ƫƾ ƫƹƨƣƹǀƺǀƾƶǄ ǀƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƻƺƣƿ
Ƥƺƽ ƨƽƣƞƿ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƣƦƤƣơƿᄙ Ƥ ƺƹƣ ƹƺǂ ƽƣƸƣƸƟƣƽƾ ƿƩƞƿ Ƣƫƞƶƺƨƫơ ƻƽƺƶƺƨǀƣƾ ƞƽƣ ƞ
ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ �ƺƻƩƺơƶƣƞƹƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹᄕቀቂ ƫƿ ơƺǀƶƢ ƫƹƢƣƣƢƟƣ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƿƩƞƿ Ʃƣǂƞƾ
Ƹƺƽƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ ƣǃƻƶƺƫƿƫƹƨ ƿƩƣ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƺƤ ᅵơƩƞƽƞơƿƣƽ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᅷ
ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƿǂƺ ƨƽƣƞƿ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƻƺƣƿƾᄙ

�ƹƺƿƩƣƽ ơƺƽƺƶƶƞƽǄ ƸƞǄ Ɵƣ ƞƢƢƣƢᄘ ƿƩƣ ƻƽƺƶƺƨǀƣ ƺƤ ƿƩƣ �Ʈƞƿ ƫƾ ƿƩƣ ƺƹƶǄ Ƣƫƽƣơƿ
ƣƹơƺǀƹƿƣƽ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƞƸƞƹ ƞƹƢ ƞ ƨƺƢ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ ƣǃƿƞƹƿ ƿƽƞƨƣƢƫƣƾᄙቀቃ�Ʃƣ ƫƹƿƣƽᅟ
ƞơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿǂƺƻƞƽƿƫƣƾ ƫƾƸƞƽƴƣƢ ƟǄ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ Ʃƞǁƣ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿᅟ
ƞƶƶǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƺǀƿƶƺƺƴƾᅭƞ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƫƾ ƫƹơǀƶơƞƿƣƢ ƫƹ ƾƻƣơƿƞƿƺƽƾ ƞƾ ƿƩƣǄ Ƥƺƶƶƺǂ ƿƩƣ
Ƥƺơƞƶƫƾƣƽ �ƢǄƾƾƣǀƾ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄙ

�Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƿǂƺ ƤƞƸƺǀƾ ƻƞƾƾƞƨƣƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƺƻƩƺơƶƣƞƹ ơƺƽƻǀƾ ǂƩƣƽƣ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƽƣƻƽƺƞơƩ ƿƩƣ ƨƺƢƾ Ƥƺƽ Ʃƞǁƫƹƨ ƶƣƿ ƿƩƣƸ Ƣƺǂƹᄘ �ƿ ѕњ ᇳᇵᇴᇻᅬᇳᇵᇵᇷᄕ �ƣƢᅟ
ƫƻǀƾ ƞơơǀƾƣƾ �ƻƺƶƶƺ ƺƤ Ɵƣƫƹƨ ƽƣƾƻƺƹƾƫƟƶƣ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƢƺǂƹƤƞƶƶ Ɵƣơƞǀƾƣ Ʃƣ ƩƞƢ ƨƫǁƣƹ
ƿƩƣ ƺƽƞơƶƣ ƿƩƞƿ ƺƽƢƣƽƣƢ ƩƫƸ ƿƺ ƧƬƹƢ �ƞƫǀƾᅷ ƸǀƽƢƣƽƣƽᄙ �ƿ �ƹƞƠƨᄙ ᇳᇴᇸᇶᅬᇳᇴᇹᇺᄕ �Ǆƶᅟ
ƶǀƾ ƞơơǀƾƣƾ ᅵƿƩƣ ƨƺƢƾᅷ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶ ƞƹƢ �ƣǀƾ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƞƤƿƣƽ ƞ ƸƫƾǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ
ƺƽƞơƶƣ ƟǄ �ƣǀƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ơƞƿƞƾƿƽƺƻƩƣ ƞƹƢ ƢƣƸƫƾƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽ �ƣƽᅟ
ƞơƶƣƾᄙ �Ʃƣ ƻƽƺƶƺƨǀƣ ƺƤ ƿƩƣ �Ʈƞƿ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƞ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƞƹƢ ƨƣƹǀƫƹƣƶǄ ƿƽƞƨƫơ ƞƹƾǂƣƽ
ƿƺ ƿƩƣƾƣ ƽƣƻƽƺƞơƩƣƾᄘ ƸƞǄƟƣ ǂƣ ƩǀƸƞƹƾ ưǀƾƿ Ƣƺ ƹƺƿ ƼƵơƢƹƺƻƞƵơ ƿƩƣ ƨƺƢƾᅭƞƹƢ
ǁƫơƣ ǁƣƽƾƞᄙ

�ơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƸƣƹƿƾ

 ǂƺǀƶƢ ƶƫƴƣ ƿƺ ƿƩƞƹƴ �ǀƹƿƩƣƽ �ƞƽƿƫƹᄕ 
ƣƢƣƽƫơƞ ǀƽƣƾơƫƞᄕ ƞƹƢ �ƫƞƢƞ �ƺƽƽƣƹƿƫƹƺ
Ƥƺƽ ƿƩƣƫƽ ơƺƸƸƣƹƿƾ ƺƹƸǄ ƻƞƻƣƽᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ ƞƿƿƣƹƢƞƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ƫƹ
�ǀƽƫơƩ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄙ �Ʃƣ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽ ǂƞƾ ƤǀƹƢƣƢ ƟǄ ƿƩƣ �ǂƫƾƾ
�ƞƿƫƺƹƞƶ �ơƫƣƹơƣ 
ƺǀƹƢƞƿƫƺƹ ᄬ�ƽƺưƣơƿ ��ᇲᇲ�ᇳᇇᇳᇺᇵᇹᇲᇹᄭᄙ

ơǀƾƾƫƺƹƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƢ ƿƩƣ ƸǀƶƿƫƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƫƿǄ ƺƽ ᅵƻƺƶǄƻƩƺƹǄᅷ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƶƺƨǀƣ
ᄬ�ƫƶƶƣƽ ᇳᇻᇸᇵᄖ �ƣƨƞƶ ᇳᇻᇺᇻᄖ Ƣƣ �ƺƹƨ ᇴᇲᇲᇸᄖ �ǀƽƫƞƹ ᇴᇲᇳᇴᄖ ơƤᄙ �ǀƢƣƶƸƞƹƹ ᇴᇲᇲᇲᄘ ᇳᇺᇶᅬᇳᇺᇷᄭᄙ

ᇿሁ �Ʃƫƾ ƫƾ ƞ ƽƺǀƨƩ ƻƫơƿǀƽƣᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄘ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ Ƣƫƞƶƺƨƫơ ƻƽƺƶƺƨǀƣƾ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ᄬƣᄙƨᄙ �ƹƶƮƞƵ
�ƶƴƢƵᄭ ƞƹƢ �ƣƾơƩǄƶǀƾ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ Ʃƞƾ ƹƺ ƻƽƺƶƺƨǀƣƾ ƞƿ ƞƶƶᄕ ƣᄙƨᄙ �ƢƹƺƩƞƵƺᄙ

ᇿሂ �Ʃƣ ƞƻƻƣƞƽƞƹơƣ ƺƤ �ƣƽƞơƶƣƾ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ �ƨƩƳƶƠƻƢƻƢƺ ƫƾ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ǁƣƽǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿᄖ ƺƹ
ƨƺƢƾ ƺƹ ƾƿƞƨƣ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƞƹ ƢƽƞƸƞᄕ ƾƣƣ �ƞƽƴƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇻᄘ ᇳᇳᅬᇳᇴᄭᄙ
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ማምሢ ؙآ؛

�ƣƤƣƽƣƹơƣƾ

�ƶƶƞƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ ᅵ�ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ �ƺƫơƣᄘ �ơƿƫǁƣᄕ �ƫƢƢƶƣᄕ ƞƹƢ �ƞƾƾƫǁƣ ƫƹ ƿƩƣ �ƶƞǄƾ ƺƤ �ƺƻƩƺᅟ
ơƶƣƾᅷᄕ ƫƹ ᄙ�ᄙ
ᄙ Ƣƣ �ƺƹƨ ѵ �ᄙ �ƫưƴƾƟƞƽƺƹ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺ ƞƵơ ƻƨƢ �ƹƢƢƲ �ƞƵƧƼƞƧƢხ
�ƺƷƢƠƻƺ ƶƣ �ƩƠƻƩƶƵძ �ƢƴƞƵƻƩƠƺ ƞƵơ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄕ ᇳᇳᇳᅬᇳᇴᇸᄙ

�ƞƴƩƿƫƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇳᄭᄕ ᅵ�ƫƾơƺǀƽƾƣ ƫƹ ƿƩƣ �ƺǁƣƶᅷᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ �ƞƴƩƿƫƹᄕ �ƨƢ �ƩƞƳƶƧƩƠ ƴƞƧƩƵƞᄵ
ƻƩƶƵხ 
ƶƼƹ 	ƺƺƞǀƺᄕ �ǀƾƿƫƹᄕ ᇴᇷᇻᅬᇶᇴᇴᄙ

�ƞƴƩƿƫƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇸᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƽƺƟƶƣƸ ƺƤ �ƻƣƣơƩ �ƣƹƽƣƾᅷᄕ ƫƹ�ᄙ�ᄙ �ƞƴƩƿƫƹᄕ �ƷƢƢƠƨ �ƢƵƹƢƺ
ƞƵơ �ƻƨƢƹ �ƞƻƢ 	ƺƺƞǀƺᄕ �ǀƾƿƫƹᄕ ᇸᇲᅬᇳᇲᇴᄙ

�ƞƽƴƣƽᄕ 	ᄙ�ᄙ	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ 	ƵƻƢƹƩƵƧ ƻƨƢ�ƧƶƵხ�ƩƺƺƢƵƻ ƞƵơ�ƼƻƨƶƹƩƻǀ ƩƵ�ƶƴƢƹძ�ƩƺƻƶƹƩƶƧƹƞƷƨǀ
ƞƵơ �ƹƞƧƢơǀᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ

�ǀƢƣƶƸƞƹƹᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ �ƨƢ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƶƣ �ƶƷƨƶƠƳƢƺხ �ƶƴƴƼƵƞƳƩƻǀძ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ ƞƵơ
ƵƽƶƳƽƢƴƢƵƻᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ

�ǀƽƫƞƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ ᅵ�ƺƶǄƻƩƺƹƫơ �Ʈƞƿᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƽƸƞƹƢ ᄬƣƢᄙᄭᄕ � �ƶƴƷƞƵƩƶƵ ƻƶ �ƶƷƨƶƠƳƢƺᄕ
�ƞƶƢƣƹᄧ�ǃƤƺƽƢᄧ�Ʃƫơƣƾƿƣƽᄕ ᇸᇻᅬᇺᇵᄙ

�ƶƞƽƴᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ �ƺƩƵƧ �ƞƵƧƼƞƧƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƺƺƴᅟ�ǀƸƻƣƽǅᄕ �ᄙ ѵ �ǀƸƻƣƽǅᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇸᄭᄕ ᅵ�ƺƹƿƣǃƿ ƫƹ �ƩƫƶƢƽƣƹᅷƾ �ƻƣƣơƩᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƺƺƴᅟ

�ǀƸƻƣƽǅѵ �ᄙ�ᄙ �ǀƸƻƣƽǅᄕ �ƞƷƢƹƺ ƶƵ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƞƵơ�ƶƵƻƢƿƻძ�ƶƹƲƩƵƧ �ƞƷƢƹ ᇌᇎᄕ �ƣƽƴƣᅟ
ƶƣǄᄙ

�ƣƹƹƫƾƿƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇷᇶ ᄴᇳᇻᇵᇶᄵᄭᄕ �ƨƢ �ƹƢƢƲ �ƞƹƻƩƠƳƢƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƫƶƶƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇵᄭᄕ ᅵ�ʢƿƿƶƫơƩƣƾ ǀƹƢ ƸƣƹƾơƩƶƫơƩƣƾ �ƫƾƾƣƹ Ɵƣƫ �ƺƻƩƺƴƶƣƾᅷᄕ ƫƹ �ƶƻƻƨƢƩƻ ƼƵơ

�ƢƵƺƠƨ ƩƵ ơƢƹ �ƹƞƧɿơƩƢ ơƢƺ �ƶƷƨƶƲƳƢƺხ �ƶƹƻƹǌƧƢ ƽƶƵ �ƞƵƺ �ƩƳƳƢƹძ �ƶƳƣƧƞƵƧ �ƠƨƞơƢᄵ
ƾƞƳơƻძ �ƳƟƩƵ �ƢƺƲǀᄕ �ƞƽƸƾƿƞƢƿᄕ ᇳᅬᇴᇶᄙ

�ƽǀƸƸƣƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸƞᄭᄕ ᅵ�ƞƽǄƫƹƨ �ƹƣᅷƾ �ƻƣƣơƩᄘ �ƫƾơƺǀƽƾƣ �ƞƿƿƣƽƹƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƺƹƫƤƞǅƫᄕ
�ᄙ�ƽǀƸƸƣƹᄕѵ�ᄙ Ƣƣ�ƽƣƫưᄕ �ƞƹƻƩƠƳƢƺ ƩƵ�ƵƠƩƢƵƻ�ƹƢƢƲ�ƩƺƠƶƼƹƺƢხ 
ƩƽƢ�ƶƳƼƴƢƺ	ƿƷƳƶƹᄵ
ƩƵƧ �ƞƹƻƩƠƳƢ �ƺƢ ƞƠƹƶƺƺ �ƢƵƹƢƺᄕ �ƞƾƩƫƹƨƿƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ǁƺƶᄙ ᇵᄧᇴᄙ ƩƿƿƻƾᄘᄧᄧơƩƾᄙƩƞƽǁƞƽƢᄙƣƢǀᄧ
���ᄧƞƽƿƫơƶƣᄧƢƫƾƻƶƞǄᄧᇸᇴᇳᇲᄙƫƫƫᅢᇴᅢǁƞƽǄƫƹƨᅢƺƹƣᅷƾᅢƾƻƣƣơƩᅢƢƫƾơƺǀƽƾƣᅢƻƞƿƿƣƽƹƾ ᄴᇲᇳᄧᇲᇸᄧ
ᇴᇲᇳᇻᄵᄙ

�ƽǀƸƸƣƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸƟᄭᄕ ᅵ�ƣǀƾƫƹƨ �ƿƩƣƽƾᅷ �ƺƽƢƾᄘ �ƣƾƺƹƞƹơƣᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƺƹƫƤƞǅƫᄕ �ᄙ �ƽǀƸᅟ
Ƹƣƹᄕ ѵ �ᄙ Ƣƣ �ƽƣƫưᄕ �ƞƹƻƩƠƳƢƺ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ �ƩƺƠƶƼƹƺƢხ 
ƩƽƢ �ƶƳƼƴƢƺ 	ƿƷƳƶƹƩƵƧ
�ƞƹƻƩƠƳƢ �ƺƢ ƞƠƹƶƺƺ �ƢƵƹƢƺᄕ �ƞƾƩƫƹƨƿƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ǁƺƶᄙ ᇵᄧᇵᄙ ƩƿƿƻƾᄘᄧᄧơƩƾᄙƩƞƽǁƞƽƢᄙƣƢǀᄧ���ᄧ
ƞƽƿƫơƶƣᄧƢƫƾƻƶƞǄᄧᇸᇴᇳᇳᄙƫƫƫᅢᇵᅢƽƣǀƾƫƹƨᅢƺƿƩƣƽƾᅷᅢǂƺƽƢƾᅢƽƣƾƺƹƞƹơƣ ᄴᇲᇳᄧᇲᇸᄧᇴᇲᇳᇻᄵᄙ

Ƣǀ �ƺƫƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ ᅵ�ƺǂƞƽƢƾ ƞ �ƫƞƶƺƨƫơ �Ǆƹƿƞǃᅷᄕ �ƶƧƵƩƻƩƽƢ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ ᇴᇷᄕ ᇵᇷᇻᅬᇶᇳᇲᄙ

ƫƹƨƶƞƾƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺძ �Ʈƞƿᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƺƦƤƸƞƹᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇳᄭᄕ ᅵ
ƺƺƿƫƹƨᅷᄕ ƫƹ 	ᄙ �ƺƦƤƸƞƹᄕ 
ƶƹƴƺ ƶƣ �ƞƳƲᄕ �ƩƫƶƞƢƣƶƻƩƫƞᄕ ᇳᇴᇻᅬᇳᇷᇻᄙ
�ƣƞƿƩᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇹᄭᄕ �ƨƢ �ƶƢƻƩƠƺ ƶƣ �ƹƢƢƲ �ƹƞƧƢơǀᄕ �ƺƹƢƺƹᄙ
�ƣƞƿƩᄕ �ᄙ ѵ ��ƣƶƶᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ ᅵ�ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ �Ʈƞƿᄘ 	ǃƻƣơƿ ƿƩƣ �ƹƣǃƻƣơƿƣƢᅷᄕ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ

�ƼƞƹƻƢƹƳǀ ᇷᇹᄕ ᇵᇸᇵᅬᇵᇺᇲᄙ
�ƺƾƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄕ �ƻƼơƩƢƵ ǁƼƴ �ƨƶƹ ơƢƺ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᄕ ǁƺƶᄙ ᇳᄕ �ƿǀƿƿƨƞƽƿᄙ
ƾƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇺᄭᄕ �ƨƢ �Ơƻ ƶƣ �ƢƞơƩƵƧხ ƞ �ƨƢƶƹǀ ƶƣ �ƢƺƻƨƢƻƩƠ �ƢƺƷƶƵƺƢᄕ �ƞƶƿƫƸƺƽƣ ᄬ	ƹƨƶᄙ

ƿƽƞƹƾƶᄙ ƺƤ �Ƣƹ �Ʋƻ ơƢƺ �ƢƺƢƵƺხ �ƨƢƶƹƩƢ ǌƺƻƨƢƻƩƺƠƨƢƹ�ƩƹƲƼƵƧᄕ �ǀƹƫơƩ ᇳᇻᇹᇸᄭᄙ
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ؘؖءؔءآئؘإ ء ؘ؛ا ؘبؚآ؟آإأ ؙآ ᅷئؘ؟ؖآ؛أآئ פפ ማምሣ

�ƺƹƨᄕ ᄙ�ᄙ
ᄙ Ƣƣᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ ᅵ�Ʃƣƹ �ƞƽƽƞƿƺƶƺƨǄ �ƣƣƿƾ �ƿǄƶƫƾƿƫơƾᄘ ƿƩƣ �ƣǁƣƹ �ƣƽƾƫƺƹƾ ƺƤ �ưƞǃᅷ
�ƞƢƹƣƾƾᅷᄕ ƫƹ ᄙ�ᄙ
ᄙ Ƣƣ �ƺƹƨ ѵ �ᄙ �ƫưƴƾƟƞƽƺƹ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺ ƞƵơ ƻƨƢ �ƹƢƢƲ �ƞƵƧƼƞƧƢხ
�ƺƷƢƠƻƺ ƶƣ �ƩƠƻƩƶƵძ �ƢƴƞƵƻƩƠƺ ƞƵơ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄕ ᇹᇵᅬᇻᇶᄙ

�ǀơƴƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �ƺơƩƣƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᅵƹƿƽƺƢǀơƫƹƨ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƶƣ 
ƩƠƻƩƶƵᄘ �ƻƻƽƺƞơƩƣƾᄕ �ƽƣƹƢƾᄕ
ƞƹƢ �ƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ �ƺơƩƣƽ ѵ �ᄙ�ᄙ �ǀơƴƣƽ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƶƣ 
ƩƠƻƩƶƵᄕ �ƣƽᅟ
ƶƫƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄕ ᇳᅬᇴᇴᄙ

�ƫƽƴǂƺƺƢᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇷᇺᄭᄕ � �ƻƼơǀ ƶƣ �ƶƷƨƶƠƳƢƞƵ �ƹƞƴƞᄕ ƿƩƞơƞᄙ
�ƺƹƾƿƞƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄕ �Ʃƻǀ �ƹƞƵƺƣƶƹƴƢơᄕ �ƺƹƢƺƹᄙ
�ƞ�ƺǀƽƾƣ �ǀƹƿƣƞƹǀᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ �ƹƞƧƩƠ �ƞƻƨƶƺხ �Ʃƻǀ ƞƵơ 
Ƣƞƹ ƩƵ �ƹƢƢƲ �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀ ƞƵơ

�ƹƞƧƢơǀᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƫƹƣƶƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭᄕ �ƷƷƹƶƞƠƨƩƵƧ �ƩƞƳƶƧƼƢხ �ƞƳƲძ ƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵ ƞƵơ �ƶƵƻƢƿƻ ƩƵ �ƩƞƳƶƧƩƠƞƳ �Ƣƹᄵ

ƺƷƢƠƻƩƽƢƺᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄧ�ƩƫƶƞƢƣƶƻƩƫƞᄙ
�ƶƺǄƢᅟ�ƺƹƣƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺᄕ ǁƺƶᄙ ᇳᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƶƺǄƢᅟ�ƺƹƣƾᄕ �ᄙ ѵ�ƫƶƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƩƺ ƣƞƟƼƳƞƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƞƽơƩᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄕ ᅵ�ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ ᅸ�ưƞǃᅺᄘ �Ʃƣ �ƣƞƿƩ ƞƹƢ �ǀƽƫƞƶ ƺƤ ƞ �ƣƽƺᅷᄕ �ƼƳƳƢƻƩƵ ƶƣ ƻƨƢ

ƵƺƻƩƻƼƻƢ ƶƣ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƻƼơƩƢƺ ᇵᇺᄕ ᇳᅬᇵᇸᄙ
�ƞƽƴƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄕ ᅵ�ƺƢƾ �ƽǀƣƶ ƞƹƢ �ƫƹƢᄘ �ƫǁƫơ ƞƹƢ �ƽƞƨƫơ �ƩƣƺƶƺƨǄᅷᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ�ᄙ �ƣƶƶƫƹƨ

ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƹƢƢƲ �ƹƞƧƢơǀ ƞƵơ ƻƨƢ �ƩƺƻƶƹƩƞƵᄕ �ǃƤƺƽƢᄕ ᇳᇶᇵᅬᇳᇸᇲᄙ
�ƞƽƴƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭᄕ ᅵ�ƩƽƺǀƨƩ ƞ �ƶƞƾƾ �ƞƽƴƶǄᄘ �ƺƻƩƺơƶƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƫǁƫƹƣᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƽƫƦƧƬƹ

ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺ �ƢƽƩƺƩƻƢơხ 	ƺƺƞǀƺ �ƹƢƺƢƵƻƢơ ƻƶ �Ʃƹ �ƼƧƨ �Ƴƶǀơᄵ�ƶƵƢƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄕ ᇳᇳᅬᇵᇲᄙ
�ƧƬƾƿƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭᄕ �ƨƢ �ƨƢƶƹǀ ƞƵơ �ƵƞƳǀƺƩƺ ƶƣ �ƹƞƴƞᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣ ᄬ	ƹƨƶᄙ ƿƽƞƹƾƶᄙ ƺƤ �ƞƺ

�ƹƞƴƞხ �ƨƢƶƹƩƢ ƼƵơ �ƵƞƳǀƺƢᄕ �ǀƹƫơƩ ᇳᇻᇹᇹᄭᄙ
�ƫƹƨƣƽᄕ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭᄕ 	ƳƢƠƻƹƞ ƞƵơ ƻƨƢ	ƴƷƻǀ�ƹƵხ�ƢƻƞƻƨƢƞƻƢƹ ƞƵơ�ƶƳƢ �ƳƞǀƩƵƧ ƩƵ �ƶƷƨƶƠƳƢƺᄕ

�Ʃƞƻƣƶ �ƫƶƶᄙ
�ƣƨƞƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇻᄭᄕ ᅵ�ƽƞƸƞᄕ �ƞƽƽƞƿƫǁƣ ƞƹƢ �ƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ�Ʈƞƿᅷᄕ �ƞƠƹƩƺ ƢƹƼơƩƹƩ ᇵᇳᄕ

ᇵᇻᇷᅬᇶᇲᇶᄙ
�ƺƶƺˌƫƹƺǁᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇵᄭᄕ �ƞƹƿƩƺƴ ƞƵơ ƻƨƢ �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀ ƶƣ �ƞƵƧƼƞƧƢᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƫƹƹƫƹƨƿƺƹᅟƹƨƽƞƸᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇲᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺხ ƞƵ ƵƻƢƹƷƹƢƻƞƻƩƶƵᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
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ᇙ ؘ؟؟ؠؔؖ ᄕآاؔحءؘؠؘئ ሜሚሜማ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞሞሚሜሠሟᇇሚሚሢآؗ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄙ

�ƣƹƿƩƣǀƾ ǀƹƢ �ƫƺƹǄƾƺƾ ƫƹ Ƣƣƹ �ƞƲƠƨƢƵᄘ
�ƫƣ �ƽƣƹǅƣƹ Ƣƣƾ ƴƶƞƽƣƹ �ƫƞƶƺƨƾ

�ƞƴƩƳƳƢ �ƢƴƢƵǁƞƻƶ

�ƫƣ Ƣƞƾ ƨƽƫƣơƩƫƾơƩƣ�ƺƽƿ ஔஙளஓத ǀƹƢ Ƣƞƾ �ƣƽƟ ஔஙொஓகணங ǅƣƫƨƣƹᄕ ƟƣƾƿƣƩƿ ƣƫƹ
�ƫƞƶƺƨ ƞǀƾ �ƺƽƿƣƹ ᄬ௹ஓஙᄭᄕ Ƣƫƣ ǅǂƫƾơƩƣƹ ᄬஔஙᅟᄭ ǅǂƣƫ ƺƢƣƽ ƸƣƩƽƣƽƣƹ �ƣƽƾƺƹƣƹ
ƨƣǐǀ˓ƣƽƿ ǂƣƽƢƣƹᄙሾ �ƞƾ �ƫƣƶ ƣƫƹƣƾ ƾƺƶơƩƣƹ �ƣƾƻƽǐơƩƾ Ʃǐƹƨƿ ǁƺƹ Ƣƣƽ �ƫƿǀƞƿƫƺƹ
ƞƟᄕ ƾƣƿǅƿ ƞƟƣƽ ƣƫƹ ƨƣǂƫƾƾƣƾ ƺƦƤƣƹƣƾ �ƣƽƩƞƶƿƣƹ Ƣƣƽ �ƣƿƣƫƶƫƨƿƣƹ ǁƺƽƞǀƾᄕ ƺƩƹƣ Ƣƞƾƾ
ƾƫƣ ƾƫơƩ ƞƸ 	ƹƢƣ ǀƹƟƣƢƫƹƨƿ ƣƫƹƫƨƣƹ ǀƹƢ Ƣƞƾ �ƫƣƶ ƞǀơƩ ƿƞƿƾǐơƩƶƫơƩ ƣƽƽƣƫơƩƣƹ
Ƹ˦ƾƾƣƹᄙ �ƫƣ ƾƻƽƞơƩƶƫơƩƣƹ�ƫƿƿƣƶᄕ Ƣƫƣ ƾƫƣ ǁƣƽǂƣƹƢƣƹᄕ ǀƸ ƾƫơƩ ǅǀ ǁƣƽƾƿƣƩƣƹ ǀƹƢ
ǅǀ ˦Ɵƣƽǅƣǀƨƣƹᄕ ǂƣƽƢƣƹ Ʃƣǀƿǅǀƿƞƨƣ ǁƺƹ Ƣƣƽ�ƣƾƻƽǐơƩƾƞƹƞƶǄƾƣ ǀƹƿƣƽƾǀơƩƿᄙሿ �ƣƽ
�ƫƞƶƺƨᄕ Ƣƣƹ Ƣƫƣ ǅǂƣƫ �ƞǀƻƿƧƬƨǀƽƣƹ ǁƺƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ �ƞƲƠƨƢƵ ƸƫƿƣƫƹƞƹƢƣƽ Ƥ˦Ʃᅟ
ƽƣƹᄕ Ɵƫƣƿƣƿ ƣƫƹ ƾƣƩƽ ƫƹƿƣƽƣƾƾƞƹƿƣƾ �ƣƫƾƻƫƣƶᄕ Ƣƞƾ ƞƟƣƽ ǁƺƹ Ƣƣƽ 
ƺƽƾơƩǀƹƨ ƾƣƶƿƣƹ
ƟƣƩƞƹƢƣƶƿ ǂƫƽƢᄘቀ ǁƫƣƶƶƣƫơƩƿ ǂƣƫƶ Ƣƫƣƾƣƽ �ƫƞƶƺƨᄕ ƞǀơƩ ǂƣƹƹ ƾƣƫƹƣ �ƿƽǀƴƿǀƽ Ƣƣƽ
ƨƣǂʢƩƹƶƫơƩƣƹ �ƣƾƻƽǐơƩƾƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƺƹ ƣƹƿƾƻƽƫơƩƿᄕ ƞƹ ƾƣƫƹƣ �ƽƣƹǅƣƹ ƾƿʢ˓ƿᄕ Ɵƫƾ
ƣƽ ƿʢƢƶƫơƩ ƾơƩƣƫƿƣƽƿᄞ �ƫƣƶ Ƣƫƣƾƣƾ �ǀƤƾƞƿǅƣƾ ƫƾƿ ǅǀ ǀƹƿƣƽƾǀơƩƣƹᄕ ƫƹǂƫƣƤƣƽƹ Ƣƣƽ
�ƻƽƞơƩƨƣƟƽƞǀơƩ ƾƣƶƟƾƿ Ƥ˦ƽ Ƣƫƣƾƣƾ �ơƩƣƫƿƣƽƹ ǁƣƽƞƹƿǂƺƽƿƶƫơƩ ƫƾƿᄙ

ᇳ 	ƫƹ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹƾƻƽƺƟƶƣƸ

�ƣƽ �ƫƞƶƺƨ Ƣƣƽ �ƞƲƠƨƢƵ ƣƽƨƫƟƿ ƾƫơƩ ƞǀƾ ƣƫƹƣƽ ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫƾơƩƣƹ �ƫƿǀƞƿƫƺƹᄘ 	ƫƹ

ƽƣƸƢƣƽᄕ ƣƫƹ �ǄƢƫƣƽᄕ ƫƾƿ ƫƹ �ƩƣƟƣƹ ƞǀƤƨƣƿƞǀơƩƿᄙ 	ƽ Ʃƞƿ Ƣƫƣ ƿƩƣƟƞƹƫƾơƩƣƹ 
ƽƞǀƣƹ
Ƣƞǅǀ ǁƣƽƤ˦Ʃƽƿᄕ ƫƩƽƣ �ǐƹƹƣƽᄕ ƫƩƽƣ �ƫƹƢƣƽᄕ Ƣƫƣ �ƿƞƢƿ ƾƺǂƫƣ ƫƩƽƣƹ �ƞƹƨ ǀƹƢ �ƶƞƿǅ
ǅǀ ǁƣƽƶƞƾƾƣƹᄙ �ƞƹ ƣƽǅǐƩƶƿᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƫƣ �ƩƣƟƞƹƣƽƫƹƹƣƹ ᄬǀƹƿƣƽ Ƣƣƹƣƹ ƾƫơƩ ƞǀơƩ Ƣƫƣ
�ʢơƩƿƣƽ Ƣƣƾ ƣƩƣƸƞƶƫƨƣƹ �ʢƹƫƨƾᄕ Ƣƣƾ Ɵƣƽ˦ƩƸƿƣƹ �ƞƢƸƺƾᄕ ƧƬƹƢƣƹᄭ ƾƫơƩ ƩƣƫƸᅟ
ƶƫơƩ ƫƹ Ƣƣƹ �ƣƽƨƣƹ Ƥƽƞƨǂ˦ƽƢƫƨƣƹ ƾƣǃǀƣƶƶƣƹ �ƞƹƢƶǀƹƨƣƹ ƩƫƹƨƣƟƣƹ ǀƹƿƣƽ ƢƣƸ
�ƺƽǂƞƹƢᄕ Ƣƞƾƾ ƾƫƣ ƣƫƹƣƹ ƹƣǀƣƹ �ƺƿƿᄕ Ƣƣƹ ƾƫƣ �ƫƺƹǄƾƺƾ ƹƣƹƹƣƹᄕ ǁƣƽƣƩƽƣƹᄙ �ƫƣ

ᇽ �ƣƽ �ƣƨƽƫƦƤ ǂƫƽƢ Ʃƫƣƽ ƫƹ ƣƫƹƣƸ ƨƣƹƣƽƣƶƶƣƹ �ƫƹƹ ƨƣƟƽƞǀơƩƿᄙ 
˦ƽ Ƣƫƣ ƞƹƿƫƴƣ �ƞƿƿǀƹƨ Ƣƣƾ �ƫƞƶƺƨƾ
ƞƶƾ �ƣƾƻƽǐơƩ ƫƹ �ƽƺƾƞ ƾƫƣƩƣ �ƞǅƢǅƣǂƾƴƞ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄖ �ǀƟƣƶ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇳᇳᅬᇳᇻᄭᄙ

ᇾ 
˦ƽ Ƣƫƣ �ƹǂƣƹƢǀƹƨ Ƣƣƽ �ƣƾƻƽǐơƩƾƞƹƞƶǄƾƣ ƞǀƤ Ƣƫƣ ƨƽƫƣơƩƫƾơƩƣ �ƽƞƨʢƢƫƣ ƾƫƣƩƣ ƫƹƾƟƣƾƺƹƢƣƽƣ
�ƺƹƫƤƞǅƫ ǀᄙƞᄙ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ѿѿѿᄙᇶᄭᄖ �ƽǀƸƸƣƹ ᄬᇴᇲᇳᇹᄘ ᇳᇻᇺᅬᇴᇷᇵᄭᄖ ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᄬᇴᇲᇳᇹƞᄕ ᇴᇲᇳᇹƟᄘ ᇳᅬᇷᇲᄭᄙ

ᇿ �ƞƾ Ƣƫƣ �ƣƾƻƽǐơƩƾƞƹƞƶǄƾƣ Ƣƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣ ǁƺƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƟƣƿƽƫƦƤƿᄕ ǂƣƽƢƣƹ Ƣƫƣ �ƞƲƠƨƢƵ ƹƞơƩ
�ơƩǂƫƹƨƣƾ �ƹƞƶǄƾƣ ᄬᇳᇻᇸᇺᄭ ƾƣƶƿƣƹ ƣƽǂǐƩƹƿᄙ �ơƩǀƽƣƹ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭ ǅƫƿƫƣƽƿ ǅǀƸ �ƣƫƾƻƫƣƶ ƣƫƹƫƨƣ �ƿƣƶƶƣƹ
ƫƹ 
ǀ˓ƹƺƿƣƹᄕ ƞƹƞƶǄƾƫƣƽƿ ƾƫƣ ƞƟƣƽ ƹƫơƩƿ ƨƽ˦ƹƢƶƫơƩᄙ �ƽǀƸƸƣƹ ᄬᇴᇲᇳᇹᄘ ᇵᇲᇵᅬᇵᇲᇻᄭ ƴƺƹǅƣƹƿƽƫƣƽƿ ƾƫơƩ
ƞǀƤ Ƣƫƣ �ƣƽǂƣƹƢǀƹƨ ǁƺƹ �ƞƽƿƫƴƣƶƹᄙ
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�ƽƢƹǀƹƨ ǀƹƢ Ƣƞƾ �ƶƣƫơƩƨƣǂƫơƩƿ Ƣƣƾ ƿƩƣƟƞƹƫƾơƩƣƹ �ƣƟƣƹƾ ǂƣƽƢƣƹ ƢǀƽơƩƣƫƹᅟ
ƞƹƢƣƽƨƣƟƽƞơƩƿᄖ �ƞ˓ƹƞƩƸƣƹ Ƹ˦ƾƾƣƹ ƣƽƨƽƫƦƤƣƹ ǂƣƽƢƣƹᄙ �Ƹ Ƣƫƣ �ƫƿǀƞƿƫƺƹ ǅǀ
ƴƶǐƽƣƹ ǀƹƢ ǅǀ ƴƺƽƽƫƨƫƣƽƣƹᄕ ǀƸ Ƣƞƾ �ƽƺƟƶƣƸ ǅǀ ƶʢƾƣƹᄕ ƫƹƫƿƫƫƣƽƿ Ƣƣƽ ƞƸƿƫƣƽƣƹƢƣ
�ʢƹƫƨ �ƣƹƿƩƣǀƾ Ƹƫƿ ƢƣƸ Ƣƫƽƣƴƿƣƹ �ƣƽƞƹƿǂƺƽƿƶƫơƩƣƹ Ƣƫƣƾƣƽ �ƹƽǀƩƣᄕ ƢƣƸ ƾƺƨƣᅟ
ƹƞƹƹƿƣƹ 
ƽƣƸƢƣƹ ᅬ ƣƽ ǂƫƽƢ ƣƫƹƤƞơƩ டொஞதቁ ƨƣƹƞƹƹƿ ᅬᄕ Ƣƣƹ ƣƽ Ʃƞƿ ǁƣƽƩƞƤƿƣƹ
ƶƞƾƾƣƹᄕ ƣƫƹƣƹ �ƫƞƶƺƨᄙ

�ƫƣƾƣƽ �ƫƞƶƺƨ ǂƫƽƢ Ƣƞƾ �ƽƺƟƶƣƸ ƞƟƣƽ ƹƫơƩƿ ƶʢƾƣƹᄕ ǅǀƸƫƹƢƣƾƿ ƹƫơƩƿ ƫƹ Ƣƣƽ
�ƣƫƾƣᄕ ǂƫƣ �ƣƹƿƩƣǀƾ Ƣƣƹƴƿᄙ �ǀơƩ ǂƣƹƹ ƣƽ ƫƸ �ƞǀƤƣ Ƣƣƽ �ƞƹƢƶǀƹƨ ǁƫƣƽ �ƞƶ Ƹƫƿ
ƢƣƸ 
ƽƣƸƢƣƹ ƾƻƽƫơƩƿᄕ ƞǀơƩ ǂƣƹƹ ƟƣƫƢƣ ǂǐƩƽƣƹƢ ǅǂƣƫƩǀƹƢƣƽƿ �ƣƽƾƣƹ ǁƣƽƾǀᅟ
ơƩƣƹᄕ ƾƫơƩ ǅǀ ǁƣƽƾƿǐƹƢƫƨƣƹ ǀƹƢ ƨƣƨƣƹƾƣƫƿƫƨ ǅǀ ˦Ɵƣƽǅƣǀƨƣƹᄕ ǁƣƽƾƿƣƩƣƹ ƾƫƣ ƾƫơƩ
ƴƞǀƸᄙ 	ƾ ƶƫƣƨƿᄕƸƺƢƣƽƹ ƨƣƾƻƽƺơƩƣƹᄕ ƣƫƹ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹƾƻƽƺƟƶƣƸ ǁƺƽᄘ 	ƫƹ �ƽƺᅟ
ƟƶƣƸ Ƹƫƿ ƾơƩƶƫƸƸƣƹ 
ƺƶƨƣƹᄕ Ƣƞ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƾơƩƶƫƣ˓ƶƫơƩ ƣƫƹƣƹ ƤǀƽơƩƿƟƞƽƣƹ �ƺƢ
ƧƬƹƢƣƿᄙ

�ƣǀƿƣ ǂ˦ƽƢƣ ƣƫƹ ƣǃƿƣƽƹƣƽ �ơƩƶƫơƩƿƣƽᄕ Ƣƣƽ ƨƣƽǀƤƣƹ ǂƺƽƢƣƹ ƫƾƿᄕ ǀƸ Ƣƞƾ �ƽƺᅟ
ƟƶƣƸ ǅǀ ƶʢƾƣƹᄕ ǂƞƩƽƾơƩƣƫƹƶƫơƩ Ƣƫƣ ǀƹƿƣƽƾơƩƫƣƢƶƫơƩƣ �ƣƽƴǀƹƤƿ Ƣƣƽ �ƣƿƣƫƶƫƨƿƣƹ
ƞƶƾ ƣƽƾƿƣ ƸʢƨƶƫơƩƣ 	ƽƴƶǐƽǀƹƨ ƹƣƹƹƣƹᄘ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƫƾƿ �ƩƣƟƞƹƣƽ ǀƹƢ ƾƻƽƫơƩƿ �ƽƫƣᅟ
ơƩƫƾơƩᄖ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƴƺƸƸƿ ƞǀƾ �ǄƢƫƣƹᄕ ƾƻƽƫơƩƿ ƞƶƾƺ �ǄƢƫƾơƩ ǀƹƢ ƫƾƿ ƣƫƹ ƾƺƨƣᅟ
ƹƞƹƹƿƣƽ ஒளஒதᄙቂ ƹ Ƣƣƽ �ƫƿǀƞƿƫƺƹ ƣƫƹƣƽ ƨƽƫƣơƩƫƾơƩƣƹ �ƽƞƨʢƢƫƣ ƨƫƶƿ Ƣƫƣƾƣ 	ƽᅟ
ƴƶǐƽǀƹƨ ƞƟƣƽ ƹƫơƩƿᄙ �ƶƶƣ 
ƫƨǀƽƣƹ ƾƻƽƣơƩƣƹ �ƽƫƣơƩƫƾơƩᄕ ƞǀơƩ Ƣƫƣ ƤƽƣƸƢƶǐƹƢƫᅟ
ƾơƩƣƹᄙቃ �ƞƾƾƣƶƟƣ ƫƹ Ƣƣƹ �ƞƲƠƨƢƵᄘ �ƫƣ ƶǄƢƫƾơƩƣƹ 
ƽƞǀƣƹᄕ ƞǀƾ Ƣƣƹƣƹ Ƣƣƽ �Ʃƺƽ
ƟƣƾƿƣƩƿᄕቄ ƣƽƴƶǐƽƣƹ ǅǂƞƽ ƣƫƹƸƞƶ ƣƫƹƣƸ �ƺƿƣƹᄕ Ƣƣƽ ƾƫƣ ƹƫơƩƿ ǁƣƽƾƿƞƹƢƣƹ Ʃƞƿᄕ Ƣƞƾƾ
ƾƫƣ ƞƶƾ 
ƽƣƸƢƣ ƟƞƽƟƞƽƫƾơƩƣ �ƫƣƢƣƽ ƾƫƹƨƣƹᄙቅ 	ƾ ƫƾƿ ƞƟƣƽ ƸƣƩƽ ƣƫƹƣ �ǀƾƽƣƢƣᄘ �ƣƽ
�Ʃƺƽ Ʃƞƿ ƾƫơƩ ƨƣƽƞƢƣ ƣƽƶƞǀƟƿᄕ ˦Ɵƣƽ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ �ƺƢ ǅǀ ưǀƟƣƶƹ ᅬ ƣƫƹ �ƣƽƩƞƶƿƣƹᄕ Ƣƞƾ
Ƣƣƽ �ƺƿƣ ƞƶƾ �ƹƿƣƽƿƞƹ Ƣƣƾ ƿƩƣƟƞƹƫƾơƩƣƹ �ʢƹƫƨƾ ƹƞƿ˦ƽƶƫơƩ ƹƫơƩƿ ǁƣƽƾƿƣƩƣƹ ƴƞƹƹᄙ
�ƹƾƺƹƾƿƣƹ ƾƻƽƫơƩƿ Ƣƣƽ �Ʃƺƽ ƨƽƫƣơƩƫƾơƩᄙ 
ƞǅƫƿᄘ �ƫƣ�ʢƨƶƫơƩƴƣƫƿᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ
Ƣƫƣ ƨƽƫƣơƩƫƾơƩƣ �ƻƽƞơƩƣ ǁƫƣƶƶƣƫơƩƿ ƹƫơƩƿ ƟƣƩƣƽƽƾơƩƿᄕ Ƣƣƹ˦ƟƶƫơƩƣƹ�ƣƟƽƞǀơƩƢƣƽ
�ƻƽƞơƩƣƹƫơƩƿ ƴƣƹƹƿᄕ ǀƹƢ ƾƺ�ƣƹƿƩƣǀƾᅷ�ƺƽƿƣƹƫơƩƿ ǁƣƽƾƿƣƩƿᄕ ƫƾƿ ƴƣƫƹƣƾǂƣƨƾ ƽƣƶƣᅟ
ǁƞƹƿᄙ

ሀ �ƣƽ ƨƽƫƣơƩƫƾơƩƣ�ƣǃƿǂƫƽƢ ƹƞơƩ Ƣƣƽ �ǀƾƨƞƟƣ ǁƺƹ�ƫƨƨƶƣ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭ ǅƫƿƫƣƽƿᄕ ƞǀ˓ƣƽǂƣƹƹ ƣƫƹƣ ƞƹƢƣƽƣ
�ƣƾƞƽƿ ᄬƢƣƽ �ƞƹƢƾơƩƽƫƤƿƣƹ � ǀƹƢ � ǀƹƢ Ƣƣƾ �ᄙ�ƹƿᄙ ѿ ᇴᇶᄭ ƞƹƨƣƨƣƟƣƹ ǂƫƽƢᄙ �ƶƶƣ ĈƟƣƽƾƣƿǅǀƹƨƣƹ
ƾƫƹƢ Ƹƣƫƹƣᄙ

ሁ �ƞơƩ �ƞƶƶ ᄬᇴᇲᇲᇶᄘ ᇳᇸᇺᄭ ǂƫƽƢ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƢǀƽơƩ ƾƣƫƹƣ �Ʃƞƽƞƴƿƣƽƫƾƫƣƽǀƹƨ ƞƶƾ டொஞத ƢǀƽơƩ �ƣƹᅟ
ƿƩƣǀƾ ƹƫơƩƿ ƞƶƾ �ƞƽƟƞƽᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ ƞƶƾ ᅼƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƣƞƾƿƣƽƹ �ƽƣƣƴƾ ǂƩƺ ǂƣƽƣ ƿƩƺǀƨƩƿ ƿƺ Ʃƞǁƣ
ƞƢƺƻƿƣƢ ƿƩƣ Ƣƣƾƿƽǀơƿƫǁƣ ƶǀǃǀƽǄ ƺƤ ƿƩƣ �ǄƢƫƞƹƾᅸ ƟƣƿƽƞơƩƿƣƿᄙ 
˦ƽ Ƣƫƣ ƣƿǄƸƺƶƺƨƫƾơƩƣ �ƹƞƶǄƾƣ
ǁƺƹ ஒளஒத ƾƫƣƩƣ �Ʃƞƹƿƽƞƫƹƣ ᄬሿᇳᇻᇻᇻᄘ ƺჯƽჯᄭᄖ �ƞƶƶ ᄬᇴᇲᇲᇴᄘ ᇳᇳᇴᅬᇳᇳᇹᄘ 	ƽʢƽƿƣƽǀƹƨ Ƣƣƾ ƺƹƺƸƞƿƺƻƺƣᅟ
ƿƫƾơƩƣƹ �ƽƾƻƽǀƹƨƾᄭᄙ

ሂ 
˦ƽ Ƣƫƣ �ǀƾƶǐƹƢƣƽ Ɵƣƫ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƾƫƣƩƣ �ƞɊƢ ᄬᇳᇻᇺᇶᄭᄙ
ሃ �ƫƣ �ǄƢƫƣƽƫƹƹƣƹ ƾƫƹƢ ƣǃƻƶƫǅƫƿ �ƞƽƟƞƽƫƹƹƣƹ ᄬ	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇷᇸ ச ஒஒளபஞᄭᄙ
ሄ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇳᇲᇵᇶ களப டொஞ ொகணங ஒஒளஙத ᅼƞƶƾ 
ƽƣƸƢƣ ƽǀƤƣ ƫơƩ ƢƼƞ ƫƹ ƟƞƽƟƞƽƫƾơƩƣƹ �ƞƹǅᅟ

ƶƫƣƢƣƽƹᅸᄙ
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ማሞሜ آاؔحءؘؠؘئ

	ƫƹƣ ǅǂƣƫƿƣ 	ƽƴƶǐƽǀƹƨ ƴʢƹƹƿƣ ǁƺƹ Ƣƣƽ �ƞƿǀƽ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ ƞƟƩǐƹƨƣƹᄙ �ƺƨƫᅟ
ƾơƩƣƽǂƣƫƾƣ Ƣƣƹƴƿ �ƣƹƿƩƣǀƾᄕ Ƹƫƿ ƣƫƹƣƸ�ƣƹƾơƩƣƹ ǅǀ ƾƻƽƣơƩƣƹᄙ �ƞƹƴ Ƣƣƽ ƨƣƹƣᅟ
ƽƣƶƶƣƹ �ƫƹǂƣƫƾƣᄕ Ƣƫƣ ƫƸ �ƽƺƶƺƨ ƨƣǐǀ˓ƣƽƿ ǂƣƽƢƣƹᄕ ǂƫƾƾƣƹ ƞƟƣƽ Ƣƫƣ �ƣƾƣƽ ǂƫƣ Ƣƫƣ
�ǀƾơƩƞǀƣƽᄕ Ƣƞƾƾ ƣƫƹ �ƺƿƿ Ʃƫƹƿƣƽ ƢƣƸ 
ƽƣƸƢƣƹ ƾƿƣơƴƿᄙ �ƹƢ ƹƫơƩƿ ƫƽƨƣƹƢƣƫƹƣƽᄘ
�ƫƺƹǄƾƺƾ ƾƣƶƟƾƿ Ʃƞƿ ƾƫơƩ ƫƹ Ƣƣƹ 
ƽƣƸƢƣƹ ǁƣƽǂƞƹƢƣƶƿᄙ �ƫƣ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹƾᅟ
ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ǀƹƢ ᅟƾơƩǂƫƣƽƫƨƴƣƫƿƣƹ ǂƣƽƢƣƹ ƾƣƶƟƾƿǁƣƽƾƿǐƹƢƶƫơƩ ƢƞƢǀƽơƩ ƹƫơƩƿ ǁƣƽᅟ
ƣƫƹƤƞơƩƿᄙ �ƫƺƹǄƾƺƾ ƻƽǐƾƣƹƿƫƣƽƿ ƾƫơƩ ƞƟƣƽ ǁʢƶƶƫƨ ƸƣƹƾơƩƶƫơƩቆ ǀƹƢ ǂƫƽƢ ƞǀơƩ ǁƺƹ
�ƣƹƿƩƣǀƾ ǀƹƢ Ƣƣƹ ƞƹƢƣƽƣƹ 
ƫƨǀƽƣƹ Ƥ˦ƽ ƣƫƹƣƹ �ƣƹƾơƩƣƹ ƨƣƩƞƶƿƣƹᄙ �ƺƨƞƽ Ƣƫƣ
ƶǄƢƫƾơƩƣƹ 
ƽƞǀƣƹ Ƣƣƾ �Ʃƺƽƾᄕ ǂƣƶơƩƣ ƞƶƾ �ƹƩǐƹƨƣƽƫƹƹƣƹ Ƣƣƾ ƢƫƺƹǄƾƫƾơƩƣƹ �ǀƶᅟ
ƿƣƾ ƫƹ �ƩƣƟƣƹ ƾƫƹƨƣƹ ǀƹƢ ƿƞƹǅƣƹᄕ ƾƣƩƣƹ ƫƸ 
ƽƣƸƢƣƹ ǅǂƞƽ ƫƩƽƣƹ �ƹƤ˦Ʃƽƣƽᄕ ƞƟƣƽ
ƹƫơƩƿ Ƣƣƹ�ƺƿƿᄙ �ƹƢƣƽƾ ƨƣƾƞƨƿᄘ�ƫƣ Ƣƺƻƻƣƶƿƣ�ƞƿǀƽ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹƞƶƾ�ƣƹƾơƩǀƹƢ
�ƺƿƿ ƫƾƿ Ƥ˦ƽ Ƣƫƣ ǁƣƽƾơƩƫƣƢƣƹƣƹ 
ƫƨǀƽƣƹ ƞǀƤ Ƣƣƽ ƽƣƫƹƣƹ �ƞƹƢƶǀƹƨƾƣƟƣƹƣ ƹƫơƩƿ
ƾƻ˦ƽƟƞƽ ǀƹƢ ƾƺ ƞƶƾ �ƽǀƹƢ Ƣƣƾ �ƫƾƾǁƣƽƾƿǐƹƢƹƫƾƾƣƾ ǂƣƹƫƨ ƽƣƶƣǁƞƹƿᄙ

�ƣƾǂƣƨƣƹ ǂƫƽƢ Ƥ˦ƽ Ƣƫƣ ƤƺƶƨƣƹƢƣ �ƹƞƶǄƾƣ Ƣƫƣ �ƫƿǀƞƿƫƺƹ ǅǀƣƽƾƿ ƞǀƾ �ƣƹƿᅟ
Ʃƣǀƾᅷ �ƫơƩƿᄕ Ƣƞƹƹ ƞǀƾ ƢƣƸưƣƹƫƨƣƹ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ ƟƣƿƽƞơƩƿƣƿᄙ Ƹ �ƣƨƣƹƾƞƿǅ ǅǀ
�ơƩǂƫƹƨƣ ᄬᇳᇻᇸᇺᄘ ᇵᇵᇻᅬᇶᇵᇵᄭᄕ Ƣƣƽ Ƣƫƣ �ƫƞƶƺƨƾǅƣƹƣƹ ǅǂƫƾơƩƣƹ �ƣƹƿƩƣǀƾ ǀƹƢ ƢƣƸ

ƽƣƸƢƣƹ ᅼǁƺƸ �ƿƞƹƢƻǀƹƴƿ Ƣƣƾ ƞƶƶƣƾ ˦ƟƣƽƟƶƫơƴƣƹƢƣƹ �ǀƾơƩƞǀƣƽƾ ƞǀƾᅸ ᄬᇵᇶᇴᄭ
ƞǀƾƤ˦ƩƽƶƫơƩ ƻƞƽƞƻƩƽƞƾƫƣƽƿᄕ Ʃƞƿ ƣƫƹƣ ƾƺƶơƩƣ ƫƹƹƺǁƞƿƫǁƣ �ƹƞƶǄƾƣ Ƣƣƹ �ƺƽƿƣƫƶᄕ Ƣƫƣ
�ƺƽƿƣ Ƣƣƾ ƣƫƹƣƹ ǀƹƢ Ƣƣƾ ƞƹƢƣƽƣƹ ƺƩƹƣ�ƻƽƫƺƽƫ ƺƢƣƽ�ƺƽƴƣƹƹƿƹƫƾƾƣᄕ Ƣƫƣ ƾƺƹƾƿ ƫƹ
Ƣƫƣ ƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƣƫƹƨƽƣƫƤƣƹᄕ ƟƣƿƽƞơƩƿƣƹ ǅǀ ƴʢƹƹƣƹᄕ ƞƶƾƺ Ƣƫƣ ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫǁƣ
�ǄƹƞƸƫƴ ƫƹƢƣƹ�ƶƫơƴ ǅǀƹƣƩƸƣƹᄙ�ǀƤ Ƣƫƣƾƣ�ƣƫƾƣǂƫƽƢ ƣƾ ǁƣƽƸƫƣƢƣƹᄕ �ƣƹƿƩƣǀƾ
ǁƺƹ �ƹƤƞƹƨ ƞƹ ƞƶƾ ƿǄƽƞƹƹƫƾơƩ ƺƢƣƽ ƨƞƽ ǁƣƽƽ˦ơƴƿ ǀƹƢ ƾƺƸƫƿ ƞƹ Ƥǀƹƴƿƫƺƹƫƣƽƣƹᅟ
Ƣƣƽ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹ ƹƫơƩƿ ƫƹƿƣƽƣƾƾƫƣƽƿ ǅǀ ƟƣƿƽƞơƩƿƣƹᄕ ƺƢƣƽ ƞƟƣƽ Ƣƫƣ �ƺƽƿƣ Ƣƣƾ

ƽƣƸƢƣƹ ƞƶƾ ƿǄƻƫƾơƩ ƨʢƿƿƶƫơƩƣ)ǀ˓ƣƽǀƹƨƣƹ ƞƹǅǀƾƣƩƣƹᄕ Ƣƫƣ ƢƣƸ�ƣƹƾơƩƣƹ�ƣƹᅟ
ƿƩƣǀƾ ƨƞƽ ƴƣƫƹƣ �ƣƽƾƿǐƹƢƹƫƾơƩƞƹơƣ ƶƞƾƾƣƹᄙ

�ƫƣ ƶƣƫƿƣƹƢƣƹ 
ƽƞƨƣƹ ƾƫƹƢ Ƣƫƣ ƤƺƶƨƣƹƢƣƹᄘ �ƞƽǀƸ ƫƾƿ Ƣƫƣ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹ
ǅǂƫƾơƩƣƹ �ƣƹƿƩƣǀƾ ǀƹƢ ƾƣƫƹƣƸ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽ Ɵƣƨƽƣƹǅƿᄞ�ƣƽ ƫƾƿ ƢƞƤ˦ƽ ǁƣƽᅟ
ƞƹƿǂƺƽƿƶƫơƩᄞ �ƹƢ ƞǀƤƨƽǀƹƢ ǂƣƶơƩƣƹ ᄬƾƻƽƞơƩƶƫơƩƣƹᄭ �ƣƽƩƞƶƿƣƹƾᄞ �ƫƣ �ƹƞƶǄƾƣ
Ƣƣƾ �ƫƞƶƺƨƾᄕ Ƣƣƽ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƾƢǄƹƞƸƫƴᄕ ƫƹƾƟƣƾƺƹƢƣƽƣ Ƣƣƽ �ƣƢƣƟƣƫƿƽǐƨƣ ǀƹƢ
�ƻƽƣơƩƣƽǂƣơƩƾƣƶሾሽ ƫƸ �ǀƾƞƸƸƣƹƩƞƹƨ Ƹƫƿ ƢƣƸ �ƩƣƸƣƹƸƞƹƞƨƣƸƣƹƿᄕ ƾƺǂƫƣ
Ƣƣƽ �ƞƽƿƫƴƣƶƹᄕ ǂƣƶơƩƣ ƞǀƤ Ƣƫƣƾƣ �ơƩƽƫƿƿƣ ǀƹƢ �ƣơƩƾƣƶ Ʃƫƹǂƣƫƾƣƹᄕ ǂƫƽƢ Ʃƣƽƞǀƾᅟ
ƾƿƣƶƶƣƹᄕ ƫƹǂƫƣƤƣƽƹ Ƣƞƾ �ƽƺƟƶƣƸ ƫƸ �ƻƽƞơƩƨƣƟƽƞǀơƩ ưƣƢƣƾ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽƾᄕ
Ƣƣƽ Ƹƫƿ ƾƣƫƹƣƽ ƣƫƨƣƹƣƹ�ƣƶƿƞƹƾơƩƞǀǀƹƨ ǅǀƾƞƸƸƣƹƩǐƹƨƿᄕ ƶƫƣƨƿᄙ

ህ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇷᇵᅬᇷᇶᄙ
ᇽᇼ �ǀ �ƣƢƣƟƣƫƿƽǐƨƣƹ ǁƨƶᄙ �ƣƫƟƞǀƣƽ ᄬሿᇴᇲᇲᇳᄘ ᇳᇵᇳᅬᇳᇵᇵᄭᄙ
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ᇴ �ƣƽ �ƫƞƶƺƨ ƞƶƾ �ʢƾǀƹƨᄞ

�ƣƹƿƩƣǀƾƸʢơƩƿƣ Ƣƫƣ �ƫƿǀƞƿƫƺƹᄕ ƫƩƽƣ �ƽƾƞơƩƣᄕ Ƣƣƹ �ƹƿƽƫƣƟ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ ǁƣƽƾƿƣᅟ
Ʃƣƹᄙ �ƣƾǂƣƨƣƹ ƶǐƾƾƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƫƩƹ ƹƞơƩ ƾƣƫƹƣƽ �ƣƽƩƞƤƿǀƹƨ ƹƫơƩƿ ƾƺƤƺƽƿ ƿʢƿƣƹᄕ
ƾƺƹƢƣƽƹ ƾƿƣƶƶƿ ƫƩƸ ǅǀƣƽƾƿ ƣƫƹƣ �ƣƫƩƣ ǁƺƹ 
ƽƞƨƣƹᄙ �ƫƣ �ǀƾƣƫƹƞƹƢƣƽƾƣƿǅǀƹƨ ǅǂƫᅟ
ƾơƩƣƹ �ƣƹƿƩƣǀƾ ǀƹƢ ƢƣƸ
ƽƣƸƢƣƹᄕ Ƣƫƣ ƫƹ �ƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƣƹ ǀƹƢ�ƫƾƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƣƹ
ǁƣƽƤƞƾƾƿ ƫƾƿᄕሾሾ ƟƣƾƿƣƩƿ ƞǀƾ ǁƫƣƽ �ƣƫƶƣƹᄙ �ƶƶƣ ƟƣƧƬƹƢƣƹ ƾƫơƩ ƫƹ Ƣƣƽ �ƫƿƿƣ Ƣƣƽ �ƽƞᅟ
ƨʢƢƫƣᄕ ǅǂƫƾơƩƣƹ ƢƣƸ ǅǂƣƫƿƣƹ ǀƹƢ ƢƣƸ ǁƫƣƽƿƣƹ 	ƻƣƫƾƺƢƫƺƹᄙ Ʃƽƣ �ƿƽǀƴƿǀƽ ǀƹƢ
�ƺƶƶƣ ƫƹ Ƣƣƽ �ƞƹƢƶǀƹƨ ƴʢƹƹƣƹ ƤƺƶƨƣƹƢƣƽƸƞ˓ƣƹ ƟƣƾơƩƽƫƣƟƣƹ ǂƣƽƢƣƹᄘ

ᇴᄙᇳ 	ƹƺƻƢƹ �ƢƩƳ ᄂ	Ƽƹჯ �ƞơơƩჯ ᇌᇎᇈᅂᇍᇈᇐᄃ
�ƞơƩ ƢƣƸ ƣƽƾƿƣƹ �ƿƞƾƫƸƺƹ Ɵƣƨƫƹƹƿ Ƣƫƣ ǅǂƣƫƿƣ �ǅƣƹƣ Ƹƫƿ Ƣƣƹ �ƺƽƿƣƹ ƣƫƹƣƾ
�ƫƣƹƣƽƾᄕ Ƣƣƽ ƞƸ 	ƹƢƣ Ƣƣƽ ƣƽƾƿƣƹ �ǅƣƹƣ Ƹƫƿ ƣƫƹƫƨƣƹ �ƺƶƶƣƨƣƹ Ƹƫƿ Ƣƣƽ �ǀơƩƣ
ƹƞơƩ ƢƣƸ ƾƺƨƣƹƞƹƹƿƣƹ 
ƽƣƸƢƣƹ ƟƣƞǀƤƿƽƞƨƿ ǂǀƽƢƣᄙ �ƞơƩƢƣƸƢƣƽ�ƫƣƹƣƽ ǀƹƿƣƽ
ƞƹƢƣƽƣƸ ƣƽƴƶǐƽƿ Ʃƞƿᄕ ǂƫƣ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƾƫơƩ Ɵƣƫ ƾƣƫƹƣƽ �ƣƽƩƞƤƿǀƹƨ ƟƣƹƺƸƸƣƹ
Ʃƞƿ ᅬ ƣƽ ǂƞƽ ƣƽƾƿƞǀƹƶƫơƩ ƽǀƩƫƨ ǀƹƢ ƨǀƿƨƣƶƞǀƹƿ ᅬᄕ Ɵƣƨƫƹƹƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ Ƣƞƾ �ƣƽƩʢƽ
ƾƣƫƹƣƾ �ƣƤƞƹƨƣƹƣƹᄙ

ĈƟƣƽ Ƣƣƹ 
ƽƣƸƢƣƹ ǂƣƫ˓ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƾơƩƺƹ ƣƫƹƫƨƣƾᄙ 	ƽ Ʃƞƿ ǁƺƸ ƫƩƸ ǀƹƢ ƾƣƫᅟ
ƹƣƹ �ƸƿƽƫƣƟƣƹ ƨƣƩʢƽƿሾሿ ǀƹƢ ƾƫƣƩƿ ưƣƿǅƿᄕ ƫƹǂƫƣƤƣƽƹ Ƣƫƣƾƣ �ƣƽ˦ơƩƿƣ ǅǀƿƽƣƦƤƣƹᄘ
�ƹǅƫƣƩƣƹƢᄕ ǂƫƣ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƞǀƾƾƫƣƩƿᄕ ƴƞƹƹ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƨǀƿ ǁƣƽƾƿƣƩƣƹᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ Ƣƫƣ

ƽƞǀƣƹ ǁƣƽƤ˦Ʃƽƿᄙ �ƫƣƾƣ ǐǀ˓ƣƽƶƫơƩƣƹ �ƣƫơƩƣƹ ƨƣƹ˦ƨƣƹ ƢƣƸ �ʢƹƫƨ ƞƟƣƽ ƹƫơƩƿᄘ
�ƞƾ �ƣƽƾƿƣơƴƿƣ ƫƹƿƣƽƣƾƾƫƣƽƿ ƫƩƹᄖ ƣƽ ƸʢơƩƿƣ ƞƶƶ Ƣƞƾ �ƹƴƶƞƽƣ ƴƶǐƽƣƹᄙ �ƣƾǂƣƨƣƹ
Ƥǐƹƨƿ �ƣƹƿƩƣǀƾᄕ ƹƞơƩƢƣƸ ƣƽ Ƣƞƾ �ǀƾƾƣƩƣƹ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ ǂǐƩƽƣƹƢ ƾƫƣƟƣƹ �ƣƽᅟ
ƾƣƹ ƴƺƸƸƣƹƿƫƣƽƿ Ʃƞƿᄕሾቀ ƢƞƸƫƿ ƞƹᄕ 
ƽƞƨƣƹ ǅǀ ƾƿƣƶƶƣƹᄙ�ƫƿ ƢƣƸ	ƽʢƦƤƹǀƹƨƾƸƞƽƴƣƽ
ఘஞ ொஞ ƞƸ �ƹƤƞƹƨ Ƣƣƾ �ƣƽƾƣƾ ᇶᇸᇲ ǂƣƫƾƿ ƣƽ ƴƶƞƽ ƢƞƽƞǀƤ Ʃƫƹᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ ƹǀƹ Ƹƫƿ
ƢƣƸ �ƣƾƻƽǐơƩ Ɵƣƨƫƹƹƿᄖ Ƹƫƿ ƢƣƸ Ƹƻƣƽƞƿƫǁ ங ொடஞ ƨƶƣƫơƩ ƢƞƹƞơƩ ƟƣƧƬƣƩƶƿ ƣƽ
ƾƣƫƹƣƸ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽᄕ ǅǀ ƞƹƿǂƺƽƿƣƹᄙ �ǀƤ Ƣƫƣƾƣ ƣƽƾƿƣ 
ƽƞƨƣ ǀƹƢ ƫƩƽƣ �ƹƿᅟ
ǂƺƽƿᄕ ǂƣƶơƩƣ Ƣƫƣ ƣƽƾƿƣƹ�ƺƽƿƣ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ Ƣƞƽƾƿƣƶƶƿᄕሾቁ Ƥƺƶƨƣƹ ƾƫƣƟƣƹǀƹƢǁƫƣƽǅƫƨ
�ƣƽƾƣᄕ ǂƣƶơƩƣ Ƣƫƣ ƣƽƾƿƣ �ƫƞƶƺƨƾƿƣƶƶƣ ƟƫƶƢƣƹᄙ

ᇴᄙᇴ �ƾƢƩƻƢƹ �ƢƩƳ ᄂ	Ƽƹჯ �ƞơơƩჯ ᇎᇌᇍᅂᇎᇍᇎᄃ
ƹ Ƣƣƽ Ƣƽƫƿƿƣƹ �ǅƣƹƣ ƿƽƫƿƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƞǀƤƨƣƽƣƨƿ ƞǀƾ ƢƣƸ �ƞƶƞƾƿᄘ �ƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƟƣƧƬƹᅟ
Ƣƣƿ ƾƫơƩ ƹƫơƩƿ ƸƣƩƽ ƫƸ �ƣƤǐƹƨƹƫƾᄕ ǂƺƩƫƹ ƣƽ ƹƞơƩ Ƣƣƽ ƣƽƾƿƣƹ �ƫƞƶƺƨƾƿƣƶƶƣ ƨƣᅟ

ᇽᇽ �ƫƣ �ƿƞƹƢƞƽƢƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ Ƣƣƽ �ƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƣǂǀƽƢƣ ǁƺƹ�ƽƺƾƾ ᄬᇳᇻᇲᇷᄘ ᇻᄭ ƤƺƽƸǀƶƫƣƽƿᄙ �ƫƣƩƣ ƞǀơƩ
�ƣƫƢƣƹƾƿƫơƴƣƽ ᄬᇳᇻᇹᇳᄘ ᇳᇺᇵᅬᇳᇺᇶᄭᄖ �ƺƶƶƞƽƢ ᄬᇳᇻᇺᇲᄭᄖ �ơƩǀƽƣƹ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇳᅬᇶᄭᄙ

ᇽᇾ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇴᇵᇵ ொஓணஙᄙ
ᇽᇿ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇶᇷᇵᅬᇶᇷᇻᄙ
ᇽሀ �ƣƫƹƣ ƣƽƾƿƣƹ �ƺƽƿƣ ƞƶƾ 
ƽƣƸƢƣƽᄕ Ƣƞ Ƣƣƽ �ƺƿƿ �ƫƺƹǄƾƺƾ ƾơƩƺƹ Ƣƣƹ ƨƞƹǅƣƹ �ƽƺƶƺƨ ƨƣƾƻƽƺᅟ

ơƩƣƹ Ʃƞƿᄙ
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ƟƽƞơƩƿ ǂǀƽƢƣᄙ �ƞ Ƣƫƣƾƣƽ ƽǀƩƫƨ ǁƺƽ ƢƣƸ �ƞƶƞƾƿ ƾƿƣƩƿ ǀƹƢ ƞǀƤ Ƣƣƹ �ʢƹƫƨ ǂƞƽƿƣƹ
ƾơƩƣƫƹƿᄕ ƹƫƸƸƿ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ �ǀƤƽƣƨǀƹƨ ǅǀᄙ �ƫƣ ƾơƩƺƹ ƫƸ ƣƽƾƿƣƹ �ƣƾƻƽǐơƩ ǁƣƽᅟ
ƾǀơƩƿ �ƣƹƿƩƣǀƾᄕ Ƣƫƣ ǀƹƴƶƞƽƣ �ƫƿǀƞƿƫƺƹ Ƹƫƿ ƢƣǀƿƶƫơƩƣƹ 
ƽƞƨƣƹ ǅǀ ƴƶǐƽƣƹᄙ

�ƺ Ɵƣƨƫƹƹƿ Ƣƫƣƾƣƽ �ƟƾơƩƹƫƿƿ Ƹƫƿ ǅǂƣƫ ǁƺƹ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƹƞơƩƣƫƹƞƹƢƣƽ ƨƣƾƿƣƶƶƿƣƹ

ƽƞƨƣƹ ˦Ɵƣƽ Ƣƫƣ ƣƽƾƿƞǀƹƶƫơƩƣ �ƣƤƽƣƫǀƹƨ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ ᄬᇸᇶᇷᅬᇸᇶᇸ ௮ ளஔகᄖఘத ᅟ
ஞఖஙத௮ஞஙᄖ ᅼ�ƞƾ ƫƾƿ Ƣƞƾᄞ�ƫƣ ƣƽƾơƩƣƫƹƾƿ ƢǀƞƸ	ƫƹƨƞƹƨᄞᅸᄭᄙ�ƞ ƾƫƣ ƾƺƢƫơƩƿǀƹƢ
ƺƩƹƣ ƟƣƾƿƫƸƸƿƣƾ �ƫƹƢƣǂƺƽƿ ƩƫƹƿƣƽƣƫƹƞƹƢƣƽƨƣƾƿƣƶƶƿ ƾƫƹƢᄕ ǂƣƫƾƣƹ ƾƫƣ ƞǀƤ �ƣƹᅟ
ƿƩƣǀƾᅷ �ǀƤƽƣƨǀƹƨ Ʃƫƹᄙ �ƫƣ Ƣƫƣƹƣƹ ǅǀƸ �ƣƫƶ ƨƶƣƫơƩǅƣƫƿƫƨ Ƣƣƽ �ǀƦƤƺƽƢƣƽǀƹƨ ǅǀƸ
�ƻƽƣơƩƣƽǂƣơƩƾƣƶᄘ �ƫƣ ƣƽƾƿƣ 
ƽƞƨƣ ƾƿƣƶƶƿ ƾƫơƩ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƾƣƶƟƾƿᄖ Ƣƫƣ �ƣƽƟƤƺƽƸ ƫƹ
Ƣƣƽ ǅǂƣƫƿƣƹ �ƣƽƾƺƹ ƞƸ �ƹƤƞƹƨ Ƣƣƾ ƤƺƶƨƣƹƢƣƹ �ƣƽƾƣƾ ǅƣƫƨƿ ƢƣǀƿƶƫơƩᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƫƣ
ǅǂƣƫƿƣ 
ƽƞƨƣ ƞƹ Ƣƣƹ 
ƽƣƸƢƣƹ ƨƣƽƫơƩƿƣƿ ƫƾƿᄙ �ƫƣƾƣƽ ǂƫƽƢ ƞǀơƩ ƨƶƣƫơƩ ƢƞƹƞơƩ Ƣƞƾ
�ƺƽƿ ƣƽƨƽƣƫƤƣƹᄙ �ƞơƩ ƣƶƤ �ƣƽƾƣƹ ǀƹƿƣƽƟƽƫơƩƿ ƞƟƣƽ Ƣƞƾ 	ƫƹƿƽƣƿƣƹ ƣƫƹƣƾ �ƺƿƣƹ Ƣƣƹ
�ƫƞƶƺƨᄙሾቂ

ᇴᄙᇵ �ƹƩƻƻƢƹ �ƢƩƳ ᄂ	Ƽƹჯ �ƞơơƩჯ ᇏᇐᇏᅂᇐᇌᇎᄃ
�ƞơƩƢƣƽ�ƣƢƣƢƣƾ�ƺƿƣƹ ƾƣƿǅƣƹ�ƣƹƿƩƣǀƾ ǀƹƢƢƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƫƩƽ�ƣƾƻƽǐơƩ Ƥƺƽƿᄙ Ƹ
�ƹƿƣƽƾơƩƫƣƢ ǅǀ Ƣƣƹ ǁƺƽƫƨƣƹ�ƫƞƶƺƨƾƿƣƶƶƣƹ ƫƾƿ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ�ǀƿ ƹƫơƩƿƸƣƩƽ ƞǀƤ Ƣƣƹ

ƽƣƸƢƣƹ ƨƣƽƫơƩƿƣƿᄙ �Ɵ ƢƫƣƾƣƸ �ƺƸƣƹƿ ƫƾƿ ƣƽ ƞǀƤ Ƣƫƣ ƫƹ �ƞƩƹƾƫƹƹ ǁƣƽƾƣƿǅƿƣƹ
�ƩƣƟƞƹƣƽƫƹƹƣƹ ƴƺƹǅƣƹƿƽƫƣƽƿᄕ ƹƞơƩƢƣƸ Ƣƣƽ �ƺƿƣ ƫƩƽƣ ƣƽƾƿƞǀƹƶƫơƩƣƹ ǀƹƢ ƨƣǂƞƶᅟ
ƿƫƨƣƹ �ƞƿƣƹ ƟƣƾơƩƽƫƣƟƣƹ Ʃƞƿᄙ

ƹ Ƣƫƣƾƣƽ Ƣƽƫƿƿƣƹ �ƫƞƶƺƨƾƿƣƶƶƣ ǂƫƽƢ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƞƴƿƫǁƣƽ ƞƶƾ ǅǀǁƺƽᄙ 	ƽ ˦Ɵƣƽᅟ
ƹƫƸƸƿ Ƣƫƣ�ƣƾƻƽǐơƩƾƶƣƫƿǀƹƨᄕ ƫƹƢƣƸƣƽ ǅǀƸ�ƣƫƾƻƫƣƶ ƞƹƤǐƹƨƿ ǅǀ ƾƻƽƣơƩƣƹᄕ ƺƩƹƣ
ǁƺƽƩƣƽ ƟƣƤƽƞƨƿ ǂƺƽƢƣƹ ǅǀ ƾƣƫƹ ᄬƺƢƳƣᄵƺƢƳƢƠƻƩƶƵᄭᄙሾቃ க௮ங ோஞ ஔொஞ ᅼƢǀ Ɵƫƾƿ ƴƣƫƹƣƾᅟ
ǂƣƨƾ ˦Ɵƣƽǅƣǀƨƿᅸᄕ ƾƞƨƿ ƣƽ ƞƸ �ƹƤƞƹƨ Ƣƫƣƾƣƾ �ƫƞƶƺƨƿƣƫƶƾ ᄬᇹᇺᇹᄭ ǀƹƢ ǂƣƫƾƿᄕ ƹƞơƩᅟ
ƢƣƸ �ƣƹƿƩƣǀƾ Ƣƣƹ �ƺƿƣƹ ƞƹƨƣƾƻƽƺơƩƣƹ Ʃƞƿᄕሾቄ Ƹƫƿ ொஞ ƢƞƽƞǀƤ Ʃƫƹᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ ƣƫƹƣƹ
ƹƣǀƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿ ƻƶƞƹƿ ǀƹƢ Ƣƞƾ �ƺƽƿ Ƥ˦ƽ ƣƫƹƣ �ƣƫƶƣ ᄬƤ˦ƹƤ �ƣƽƾƣᄭ ƣƽƨƽƣƫƤƿᄙሾቅ
�ƞƹƞơƩ ǁƣƽƾǀơƩƿ ƣƽ ǂǐƩƽƣƹƢ ᇷᇺ �ƣƽƾƣƹᄕ �ƣƹƿƩƣǀƾ ǅǀ ˦Ɵƣƽǅƣǀƨƣƹᄕ ƹƫơƩƿ ƞǀƤ
Ƣƫƣ 
ƽƞǀƣƹ ǅǀǅǀƸƞƽƾơƩƫƣƽƣƹᄙ �ƣƫƹƣ �ƿƽƞƿƣƨƫƣ Ɵƞƾƫƣƽƿ ƞǀƤ ǅǂƣƫ �ƺƽƾơƩƶǐƨƣƹᄙ �ƣƽ
ƣƽƾƿƣ ᅬ Ƣƞƾƾ ƣƽ Ƣƫƣ 
ƽƞǀƣƹ ƞƶƶƣƫƹ ǀƹƢ ǀƹƟƣǂƞƦƤƹƣƿ ǅǀƽ˦ơƴƟƽƫƹƨƿ ᅬ ƫƾƿ ƞƹƨƣƾƫơƩƿƾ
ǁƺƹ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ ƴʢƹƫƨƶƫơƩƣƸ �ƿƞƿǀƾ ƾƣƶƟƾƿǁƣƽƾƿǐƹƢƶƫơƩ ǀƹƨƣƣƫƨƹƣƿᄙ �ƣƽ 
ƽƣƸƢƣ
ƾơƩƣƫƹƿ ƫƩƹ ƞǀơƩ ƹǀƽ ƞƶƾ �ƽƫơƴ ǅǀ ǐǀ˓ƣƽƹᄕ ƢƞƸƫƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ Ƣƣƹ ǅǂƣƫƿƣƹ �ƺƽᅟ
ƾơƩƶƞƨ ƞƹƹƫƸƸƿᄙ �ƣƹƹ ƹƞơƩƢƣƸ �ƣƹƿƩƣǀƾ Ƣƣƹ ƣƽƾƿƣƹ �ƺƽƾơƩƶƞƨ Ƹƫƿ ƣƫƹƣƸ
�ơƩǂƣƫƨƣƟƣƤƣƩƶ ᄬᇺᇲᇻ ணఊ ஔோ ఋணங ொஓபஞ ᅼƢǀ ƞƟƣƽ Ʃʢƽ ƞǀƤ ǅǀ ƽƣƢƣƹᅸᄭ ƞƟƨƣƶƣƩƹƿ

ᇽሁ �ƫƣ �ǐƹƨƣ Ƣƫƣƾƣƽ �ƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƣ ƫƾƿ ǂƞƩƽƾơƩƣƫƹƶƫơƩ Ƣƣƽ �ƽǀƹƢᄕ ǂƞƽǀƸ ƾƫƣ ƹƫơƩƿ ǅǀ Ƣƣƹ ǁƺƹ
�ơƩǂƫƹƨƣ ᄬᇳᇻᇸᇺᄭ ƟƣƞƽƟƣƫƿƣƿƣƹ �ƿƣƶƶƣƹ ƨƣƩʢƽƿᄙ �ƶƾ ǁƫƣƽƿƣƹ �ƫƞƶƺƨ ƞƹƞƶǄƾƫƣƽƿ ƣƽ Ƣƣƹưƣƹƫƨƣƹ
ǅǂƫƾơƩƣƹ �ƞƢƸƺƾ ǀƹƢ �ƨƞǀƣᄕ Ƣƣƽ Ƥ˦ƽ Ƣƞƾ �ƩƣƸƞ Ƣƫƣƾƣƾ �ǀƤƾƞƿǅƣƾ ƹƫơƩƿ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƫƾƿᄙ

ᇽሂ �ƨƶᄙ ǅǀ ƢƫƣƾƣƸ �ƩǐƹƺƸƣƹ �ƞơƴƾ ǀᄙƞᄙ ᄬᇳᇻᇹᇶᄘ ᇹᇲᇶᄭᄙ
ᇽሃ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇹᇹᇺᅬᇹᇺᇸᄙ
ᇽሄ �ƺƹƫƤƞǅƫ ǀᄙƞᄙ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ѿѿѿᄙᇶ ᆑᇴᇺᄭᄙ
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Ʃƞƿ ᅬ ƣƫƹ �ƣƤƣƩƶᄕ Ƣƣƽ ƾƫơƩ Ƹƫƿ Ƣƣƽ ƞǀƾƢƽ˦ơƴƶƫơƩƣƹ 	ƽǂǐƩƹǀƹƨ ǁƺƹ ணఉ ƣƫƹƢƣǀᅟ
ƿƫƨ ƞƹ Ƣƣƹ 
ƽƣƸƢƣƹ ƽƫơƩƿƣƿᄕ ǁƺƹ ƢƫƣƾƣƸ ƞƟƣƽ ƣƫƹƤƞơƩ ƫƨƹƺƽƫƣƽƿ ǂƫƽƢ ᅬᄕ ƶƺơƴƿ Ƣƣƽ

ƽƣƸƢƣ ƫƩƹ Ƹƫƿ Ƣƣƽ )ǀ˓ƣƽǀƹƨ ƾƣƫƹƣƾ ƫƹƹƫƨƾƿƣƹ �ǀƹƾơƩƣƾᄘ Ƣƫƣ 
ƽƞǀƣƹ ƫƹ Ƣƣƹ
�ƣƽƨƣƹ ǅǀ ƾƣƩƣƹᄙሾቆ �ƫƣƾƣ Ƣƣƣ ƹƫƸƸƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƹƫơƩƿ Ƣƫƽƣƴƿ ƞƹᄘ 	ƽ Ƹǀƾƾ ƾƫơƩ
ǁƺƽƩƣƽ Ƣƫƣ �ƣƫƾƣ ƫƹ ƞƶƶƣƹ 	ƫƹǅƣƶƩƣƫƿƣƹ ƨƣƹƞǀ ǁƺƽƾƿƣƶƶƣƹ ƴʢƹƹƣƹ ǀƹƢ ƾƿƣƶƶƿ ƢƞƤ˦ƽ
ǂƫƣƢƣƽ 
ƽƞƨƣƹᄙ

ᇴᄙᇶ �ƩƢƹƻƢƹ �ƢƩƳ ᄂ	Ƽƹჯ �ƞơơƩჯ ᇑᇉᇐᅂᇑᇏᇊᄃ
�ƫƣ ǁƫƣƽƿƣ�ƫƞƶƺƨƾƿƣƶƶƣ ƣƽƾƿƽƣơƴƿ ƾƫơƩ˦Ɵƣƽ ᇷᇶ�ƣƽƾƣ ƫƹƢƣƽ ǁƫƣƽƿƣƹ �ǅƣƹƣᄘ�ƣƽ ǁƺƸ

ƽƣƸƢƣƹ ˦Ɵƣƽǅƣǀƨƿƣ �ƣƹƿƩƣǀƾ Ʃƞƿ ƾƫơƩ ǂǐƩƽƣƹƢ Ƣƣƾ Ƣƽƫƿƿƣƹ �ƿƞƾƫƸƺƹƾ ǁƣƽƴƶƣƫᅟ
Ƣƣƿᄙ �ƶƾ ƣƽ ƹƣǀ ƨƣƴƶƣƫƢƣƿ Ƣƫƣ �˦Ʃƹƣ ǂƫƣƢƣƽ Ɵƣƿƽƫƿƿᄕ ƫƾƿ ƣƽ Ɵƣƽƣƫƿᄕ ƢƣƸ 
ƽƣƸƢƣƹ
ǅǀ Ƥƺƶƨƣƹᄕ ǀƸ ƫƹ Ƣƫƣ �ƣƽƨƣ ǅǀ Ƣƣƹ 
ƽƞǀƣƹ ǅǀ ƨƣƩƣƹᄙ

�ƞƾ �ƣƾƻƽǐơƩ ƣƹƿƩǐƶƿ ƴƣƫƹƣ ĈƟƣƽƽƣƢǀƹƨƾǁƣƽƾǀơƩƣ ƺƢƣƽ ᅟǅƫƣƶƣ ƸƣƩƽᄙ �ƣƹᅟ
ƿƩƣǀƾ ƾƿƣƶƶƿ ǅǂƞƽ ƣƫƹƫƨƣ 
ƽƞƨƣƹᄖ ƾƫƣ Ƣƫƣƹƣƹ ƫƩƸ ƞƟƣƽ ƞƶƶƣ Ƣƞǅǀᄕ ǅǀ ǁƣƽƾƫơƩƣƽƹᄕ
Ƣƞƾƾ ƾƣƫƹƣ �ǀƾƽ˦ƾƿǀƹƨ Ƥ˦ƽ ƣƫƹƣ �ƣƫƾƣ ƫƹ Ƣƫƣ �ƣƽƨƣ ƞƹƨƣƸƣƾƾƣƹ ƫƾƿᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ ƨǀƿ
ǀƹƢ ƽƫơƩƿƫƨ ƞǀƾƾƫƣƩƿᄙ �ƺƹ Ƣƫƣƾƣƽ �ƣƫƾƣ ǂƫƽƢ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƞƟƣƽ ƹƫơƩƿ ǅǀƽ˦ơƴƴƺƸᅟ
Ƹƣƹᄙ �ƞơƩƢƣƸ Ƣƫƣ ƣƽƾƿƣ �ƫƞƶƺƨƾƿƣƶƶƣ Ƣƞƾ ƣƽƾƿƣ �ƺƽƿ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ Ƣƞƽƨƣƾƿƣƶƶƿ
Ʃƞƿᄕ Ɵƽƫƹƨƿ Ƣƞƾ 	ƹƢƣ Ƣƫƣƾƣƽ ǁƫƣƽƿƣƹ �ƿƣƶƶƣ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ ƶƣƿǅƿƣ �ƺƽƿƣᄘሿሽ Ƥ˦ƹƤ �ƣƽƾƣ
ƫƹ ஞஙஒǂƣƶơƩƣ Ƣƞƾ ƤƣƩƶƣƹƢƣ�ƣƽƾƿǐƹƢƹƫƾ ǅǂƫƾơƩƣƹ Ƣƣƹ�ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽƹ
ƞǀƨƣƹƤǐƶƶƫƨ ƸƞơƩƣƹ ǀƹƢ ƾƺ Ƣƞƾ �ơƩƣƫƿƣƽƹ Ƣƣƾ �ƫƞƶƺƨƾ ƞƹƴ˦ƹƢƫƨƣƹᄙሿሾ

ᇵ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ �ƻƽƞơƩƨƣƟƽƞǀơƩ

�ƣƹƹ�ƣƹƿƩƣǀƾ ƾƻƽƫơƩƿᄕ ƿǀƿ ƣƽ Ƣƫƣƾ ƶƺƨƫƾơƩƣƽǂƣƫƾƣ ƹƞơƩ ƾƣƫƹƣƽ�ƽƿᄙ 	ƽ ƾƿ˦ƿǅƿ ƾƫơƩ
ƞǀƤ ƾƣƫƹƣ �ƣƹƹƿƹƫƾƾƣᄕ ƾƣƫƹƣ 	ƫƹƾƿƣƶƶǀƹƨƣƹᄕ ƴǀƽǅ ƨƣƾƞƨƿᄘ ƞǀƤ ƾƣƫƹƣ �ƣƹƴǂƣƫƾƣ
ǀƹƢ�ƣƶƿƞƹƾơƩƞǀǀƹƨᄙ �ƫơƩƿƫƨ ƫƾƿ Ƥ˦ƽ ƫƩƹ Ƣƫƣ �ƶƞƽƩƣƫƿᄘ ǂƞƾ Ƹƞƹ ƢƣǀƿƶƫơƩ ƾƫƣƩƿᄕ
ƫƹ �ƞƿƣƨƺƽƫƣƹ ƣƫƹƺƽƢƹƣƿᄕ ƴƶƞƽ ǁƣƽƾƿƣƩƿᄕ ǂƺƽƞǀƤ Ƹƞƹ ƾƫơƩ ƿƞƿƾǐơƩƶƫơƩ ƾƿ˦ƿǅƿᄙ Ƹ
�ƫƞƶƺƨ Ƹƫƿ ƢƣƸ 
ƽƣƸƢƣƹ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿ ƣƽ ǂƫƣƢƣƽƩƺƶƿ �ƺƴƞƟǀƶƞƽ Ƣƣƽ �ƶƞƽƩƣƫƿ ǀƹƢ
Ƣƣƾ �ƣƩƣƹƾᄘ 	ƽ ƾƻƽƫơƩƿ ǁƺƸƴƶƞƽƣƹ �ƣƩƣƹ ᄬᇶᇹᇹ ௶வஞ ணఘதᄭ ǀƹƢ�ƫƾƾƣƹ ᄬᇺᇳᇸ ணளᅷ
ணஙᄭᄖ ƣƽ ƨƣƟƽƞǀơƩƿ Ƣƣƹ �ǀƾƢƽǀơƴ ᅼǂƞƾ Ƹƣƫƹƣƹ �ǀƨƣƹ ƾƫơƩƿƟƞƽ ƫƾƿᅸ ᄬᇷᇲᇳ ஞக௺த
௴ணஙஞ ௰தᄭ ƺƢƣƽ Ƣƞƾ �ƢǁƣƽƟ ᅼƺƦƤƣƹƾƫơƩƿƶƫơƩᅸ ᄬᇺᇳᇺ ஞఘதᄭᄖ ƣƽ ǂƫƽƢ Ƥƣƽƹƣƽ

ᇽህ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇺᇳᇲ ஒఉங ணᅷ ஞ ௴கணங ணஓசொஞத ஔக௰ஞᄖ ᅼ�ƫƶƶƾƿ Ƣǀ ƾƫƣ ƫƹ Ƣƣƹ �ƣƽƨƣƹ ǅǀƾƞƸᅟ
Ƹƣƹƾƫƿǅƣƹ ƾƣƩƣƹᄞᅸ �ƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƾơƩƶǐƨƿ ƨƞƹǅ ƨƣƹƞǀ �ƣƹƿƩƣǀƾ ǁƺƽᄕ ƩƣƫƸƶƫơƩ ǀƹƢ ǁƣƽƴƶƣƫƢƣƿ
ƫƹ Ƣƫƣ �ƣƽƨƣ ǅǀ ƨƣƩƣƹᄕ ǀƸ Ƣƫƣ 
ƽƞǀƣƹ ǀƹƟƣƸƣƽƴƿ ǅǀ ƟƣƺƟƞơƩƿƣƹ ǀƹƢ ƾƺ ƣƹƿƾơƩƣƫƢƣƹ ǅǀ
ƴʢƹƹƣƹᄕ ƺƟ ƾƫƣ ǂƫƽƴƶƫơƩ ƾơƩǐƹƢƶƫơƩ ƩƞƹƢƣƶƹᄕ Ɵƣǁƺƽ ƣƽ Ƹƫƿ ƫƩƹƣƹ ƾơƩƶƫƣ˓ƶƫơƩ ƹƞơƩ �ƩƣƟƣƹ
ǅǀƽ˦ơƴƴƣƩƽƿᄙ

ᇾᇼ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ ƶƣƿǅƿƣ Ƣƫƽƣƴƿƣ �ƺƽƿƣᄘ 	ƫƹƫƨƣ ǂƣƽƢƣƹ ƹƺơƩ ǁƺƸ �ƺƿƣƹ ᄬ	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇳᇲᇷᇻᅬᇳᇲᇸᇴᄕ
ᇳᇳᇳᇺᅬᇳᇳᇴᇳᄭ ǀƹƢ ǁƺƹ �ƞƢƸƺƾ ᄬᇳᇵᇴᇲᅬᇳᇵᇴᇴᄭ ǂƫƣƢƣƽƨƣƨƣƟƣƹᄙ

ᇾᇽ �ƫƣƩƣ ƹƺơƩ ǀƹƿƣƽ �ƟƾơƩƹƫƿƿ ᇸᄙ
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ƞƶƾ ᅼƣƫƤƽƫƨƣƽ �ǀƾơƩƞǀƣƽᅸ ᄬᇺᇴᇻ கத ௹தᄭ ǀƹƢ ᅼƾơƩƶƞǀƣƽ �ƣƺƟƞơƩƿƣƽᅸ ᄬᇻᇷᇸ
ஔ௹ஙஞ சளணசஞᄭ ơƩƞƽƞƴƿƣƽƫƾƫƣƽƿᄙ �ƞǅǀ ƾƿƣƶƶƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ 
ƽƞƨƣƹᄕ Ƣƫƣ ƴƶƞƽ ǀƹƢ
ƢƣǀƿƶƫơƩ ƣƫƹƨƣƶƣƫƿƣƿ ǀƹƢ ƨƣƟƫƶƢƣƿ ǂƣƽƢƣƹᄙ �ƣƫƹ �ƫƣƶ ƫƾƿᄕ Ƣƞƾ �ƣƽᄕ �ƞƾᄕ �ƫƣ ǀƹƢ
�ƞƽǀƸ ǅǀ ƟƣƾƿƫƸƸƣƹᄕ ǀƸ Ƣƞƾ Ƥ˦ƽ ƫƩƹ �ƫơƩƿƫƨƣ ǅǀ ƣƽƤƞƾƾƣƹ ǀƹƢ ƣƫƹǅǀƾơƩǐƿᅟ
ǅƣƹᄕ ǅǂƫƾơƩƣƹ Ƣƣƹ �ʢƨƶƫơƩƴƣƫƿƣƹ ǅǀ ƣƹƿƾơƩƣƫƢƣƹ ǀƹƢ Ƣƫƣƾƣ ƴƶƞƾƾƫƧƬǅƫƣƽƣƹ ǅǀ
ƴʢƹƹƣƹᄙ

ƹ Ƣƣƽ ƣƽƾƿƣƹ �ƫƞƶƺƨƾƿƣƶƶƣ ƨƫƟƿ ƣƾ ǅƣƩƹ ƾƺƶơƩƣ 
ƽƞƨƣƹᄘሿሿ

ᄴᇳᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƞƲƠƨƢƵ ᇶᇸᇲᄕ ᇶᇸᇷᄕ ᇶᇸᇹᄕ ᇶᇸᇻᄕ ᇶᇹᇳᄕ ᇶᇹᇵᄕ ᇶᇹᇹᄕ ᇶᇺᇳᄕ ᇶᇺᇷᄕ ᇷᇲᇳ

ᇶᇸᇲ ఘஞ ோஞ ఁஞ ங ொடஞ ௷ணஙத க௦ ஓொஞதᄙ
ᇶᇸᇷ ௹கஞ ஔோ ககழத ளணஔᅷ ஓகஙத த ଙౌளஔᄖ
ᇶᇸᇹ கఊத ஔᅷ ணᅷ சக௰ ஙத ௸த ஞொத ௮சகங கఉதᄖ
ᇶᇸᇻ ௹க ஔோ ஞఉசப ணᅷ  சᅷ ௴ᅷ ௌஞளஓசணகஞᄖ
ᇶᇹᇳ ழ ஔᅷ ௴ஓஙᅷ ண௯ ௮ஞᅷ ஔொஞ நஞள ணஙᄖ
ᇶᇹᇵ நகங ஔᅷ ௴ஞணஙஞ ௰ணங ఉணஙஞ ௮ஞᄖ
ᇶᇹᇹ ௺ஞ க௺ஞሿቀ ௶வஞ ஓழ ஙத ணఘதᄕ ௰௹த ஙத ஞᄖ
ᇶᇺᇳ கத ஔோ ఘ ஔகఋᅷ ஓபஞ ௺ஞ ஔ௮ஞᄖ
ᇶᇺᇷ ழ ஔᅷ ௧கழ ஞఉசப  கᅷ ௐொஞ கக௰தᄖ
ᇷᇲᇳ ச௯ ఋ ᅷணஙஞᄖ ᄴᄚᄵ

ᇶᇸᇲ �ƞƨ Ƹƫƽ ƞƶƾƺ ǅǀƣƽƾƿᄕ ǂƣƶơƩƣƾ �ƿƞƸƸƾ Ƣǀ Ɵƫƾƿᄙ
ᇶᇸᇷ �ƺƩƣƽ Ɵƽƫƹƨƾƿ Ƣǀ Ƣƫƣƾƣ 
ƣƫƣƽƹ ƹƞơƩ �ƽƫƣơƩƣƹƶƞƹƢᄞ
ᇶᇸᇹ ƾƿ Ƣƺƽƿ ƣƫƹ �ƣǀƾᄕ Ƣƣƽ ƹƣǀƣ �ʢƿƿƣƽ ǅƣǀƨƿᄞ
ᇶᇸᇻ �ƞƿ ƣƽ ƢƫơƩ Ɵƣƫ �ƞơƩƿ ƺƢƣƽ ǁƺƽ Ƣƣƹ �ǀƨƣƹ ƨƣǅǂǀƹƨƣƹᄞ
ᇶᇹᇳ �ƫƣ �ƣƽƣƸƺƹƫƣƹᄕ ǂƣƶơƩƣƾ )ǀ˓ƣƽƣ ƩƞƟƣƹ ƾƫƣ Ƥ˦ƽ ƢƫơƩᄞ
ᇶᇹᇵ �ƣƶơƩƣƹ �ǀƿǅƣƹ ƨƫƟƿ ƣƾ Ƥ˦ƽ Ƣƫƣ �ƻƤƣƽƹƢƣƹᄞ
ᇶᇹᇹ �ƣƽ �ƺƿƿ ᅬ Ƣǀ ƾƞƨƾƿ ƹǐƸƶƫơƩᄕ Ƣǀ ƾƫƣƩƾƿ ƫƩƹ ƴƶƞƽ ᅬᄕ ǂƞƾ Ƥ˦ƽ ƣƫƹƣƽ ǂƞƽ

ƣƽᄞ
ᇶᇺᇳ �ƫƾƿ Ƣǀ ǅǀƣƽƾƿ ƩƫƣƽƩƣƽ ƨƣƴƺƸƸƣƹᄕ Ƣƫƣ �ƺƿƿƩƣƫƿ ƟƽƫƹƨƣƹƢᄞ
ᇶᇺᇷ �ƫƣ Ʃƣƫƶƫƨƣƹ �ƫƹƨƣ ǁƺƶƶƟƽƫƹƨƾƿ Ƣǀ ƾƫƣ Ɵƣƫ �ƞƨ ƺƢƣƽ Ɵƣƫ �ƞơƩƿᄞ
ᇷᇲᇳ �ƹƢ ǂƺ ƫƾƿ ƣƽᄞ ᄴᄚᄵ

�ƫƣƟƣƹ Ƣƫƣƾƣƽ 
ƽƞƨƣƹ ƾƫƹƢƸƫƿ ƣƫƹƣƸ ƹƿƣƽƽƺƨƞƿƫǁƻƽƺƹƺƸƣƹ ƺƢƣƽ ᅟƞƢǁƣƽƟ ƨƣƟƫƶᅟ
Ƣƣƿ ᄬᇶᇸᇲ ௷ணஙதᄖ ᇶᇸᇷ௹கஞᄖ ᇶᇸᇻ௹க ்ᄖ ᇶᇹᇳ ௮ஞᅷᄖ ᇶᇹᇵ ௮ஞᄖ ᇶᇹᇹ௰தᄖ ᇷᇲᇳఋᄭᄙ �ƞơƩ
Ƣƣƽ ƣƽƾƿƣƹ 
ƽƞƨƣᄕ ǂƣƶơƩƣ Ƣƣƹ 	ƽʢƦƤƹǀƹƨƾƸƞƽƴƣƽ ఘஞ ொஞ ƣƹƿƩǐƶƿᄕ ǂƣƫƾƣƹ

ᇾᇾ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƾƿƣƶƶƿ ƹƺơƩ ǁƫƣƽ 
ƽƞƨƣƹ ƫƹ Ƣƣƽ ǅǂƣƫƿƣƹ�ƫƞƶƺƨƾƿƣƶƶƣ ƾƺǂƫƣ ǅǂʢƶƤ ƫƹ Ƣƣƽ Ƣƽƫƿƿƣƹ ǀƹƢ
Ƥ˦ƹƤ ƫƹ Ƣƣƽ ǁƫƣƽƿƣƹᄙ

ᇾᇿ ௺ஞ க௺ஞ ҂҆ ᄘ ௶ க௹த �ƫƨƨƶƣᄙ
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Ƣƫƣ Ƥ˦ƹƤ ƤƺƶƨƣƹƢƣƹ ƾƺǂƫƣ ƹƺơƩ ǅǂƣƫ ƞƹƢƣƽƣ Ƣƫƣ �ƞƽƿƫƴƣƶ ஔொ ƞǀƤᄕ Ƣƫƣ ƣƫƹƣƹ �Ʃƣᅟ
ƸƞǂƣơƩƾƣƶ Ƹƞƽƴƫƣƽƿᄙሿቁ �ƫƣƾƣ ƢƞǀƣƽƹƢƣƹ �ƣơƩƾƣƶ Ƣƣǀƿƣƹ ƞǀơƩ ƞǀƤ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ

˦Ʃƽǀƹƨƾƽƺƶƶƣ Ʃƫƹᄘ �ƺƟƞƶƢ ƣƽ ƣƫƹƣ �ƹƿǂƺƽƿ ƟƣƴƺƸƸƿᄕ ƾƣƿǅƿ ƣƽ Ƣƞƾ �ƣƽƩʢƽ Ƹƫƿ
ƣƫƹƣƽ ƞƹƢƣƽƣƹ 
ƽƞƨƣ ˦Ɵƣƽ ƣƫƹ ƞƹƢƣƽƣƾ �ƩƣƸƞ Ƥƺƽƿᄙሿቂ ƹ �ƣƽƾ ᇷᇲᇳ Ʃƫƹƨƣƨƣƹ Ƹƞƽᅟ
ƴƫƣƽƿ ச௮ Ƣƫƣ 
ƺƽƿƾƣƿǅǀƹƨ Ƣƣƾ ǁƺƽƫƨƣƹ �ƩƣƸƞƾᄙ �ƞƾƾƣƶƟƣ ƫƹ �ƣƽƾ ᇶᇹᇹᄕ Ƣƣƽ ƾƫơƩ ƞǀƤ
Ƣƫƣ ƣƟƣƹ ƞǀƾƨƣƾƻƽƺơƩƣƹƣƹ �ƺƽƿƣ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ ƟƣǅƫƣƩƿᄘ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƾƿƽƣƟƿ ƹƞơƩ
�ƣƹƞǀƫƨƴƣƫƿᄕ ƫƹƢƣƸ ƣƽ Ƣƞƾ ƶƣƿǅƿƣ�ƺƽƿ Ƣƣƾ ǁƺƽƫƨƣƹ �ƣƽƾƣƾ ᄬᇶᇹᇸ கఋᄭ ǂƫƣƢƣƽƩƺƶƿ
ᄬ௺ஞ க௹ஞᄚᄭ ǀƹƢ ƻƽǐǅƫƾƫƣƽƿ ᄬᇶᇹᇹᄚ ௰௹த ஙத ஞᄭᄙ �ǀƽǅ ƨƣƾƞƨƿᄘ �ǀƾ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ �ƫơƩƿ
ƨƫƟƿ ƣƾ ƴƣƫƹƣƹ �ƽǀƹƢᄕ Ƣƞƾƾ ƣƫƹ ƾƺ ƨǀƿ ƨƣƨƶƫƣƢƣƽƿƣƽ �ƫƞƶƺƨ Ƣƫƣ ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫƾơƩƣ
�ƫƿǀƞƿƫƺƹ ƹƫơƩƿ ƴƶǐƽƿᄙ

�ƣƹƿƩƣǀƾᅷ �ƻƽƞơƩƨƣƟƽƞǀơƩ ǅƣƫƨƿᄕ ǂƣƽ ƣƽ ƫƾƿᄘ �ƣƽ ƨƣƾơƩƫơƴƿƣ �ʢƹƫƨᄕ Ƣƣƽ Ƣƫƣ
�ƺƶƶƸƞơƩƿ Ʃƞƿᄙ �ƣƫƹƣƸ �ƣƤƞƹƨƣƹƣƹ ƨƣƨƣƹ˦Ɵƣƽ ƫƾƿ ƣƽ Ƣƣƽ ƸǐơƩƿƫƨƣƽƣ ᄬᇷᇲᇷ சஙᅟ
ఖகத ணொகஞᄭᄙ �ƫƣƾƣ �ƣƶƟƾƿƾƫơƩƣƽƩƣƫƿ ƫƾƿ ƫƹ ƾƣƫƹƣƸ �ƣƟƽƞǀơƩ Ƣƣƽ �ƣƽƟƤƺƽƸƣƹ
ƾƫơƩƿƟƞƽᄘ �ƫƣ �ƣƽƟƣƹᄕ Ƣƫƣ ƾƣƫƹƣ �ƞƿƣƹ ƞǀƾƢƽ˦ơƴƣƹᄕ ƾƿƣƩƣƹ ƫƸ 
ǀƿǀƽᄘሿቃ �ƶƾ �ʢƹƫƨ
ǂƣƫ˓ ƣƽ ƨƣƹƞǀᄕ ǂƞƾ ƣƽ ǂƫƶƶᄙ 	ƽ ǐǀ˓ƣƽƿ ƞǀơƩ ǅƞƩƶƽƣƫơƩƣ �ƣƤƣƩƶƣ ƫƸ Ƹƻƣƽƞᅟ
ƿƫǁᄕሿቄ ǂƣƶơƩƣ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƺƢƣƽ ƾƣƫƹƣ �ƹƿƣƽƿƞƹƣƹ ƟƣƤƺƶƨƣƹ Ƹ˦ƾƾƣƹᄙ Ƹ �ƶƶƨƣᅟ
Ƹƣƫƹƣƹ ǅƣƫƨƿ ƣƽ ƢƣǀƿƶƫơƩᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ Ƣƫƣ �ƣƾƻƽǐơƩƾƿƩƣƸƣƹ ƟƣƩƣƽƽƾơƩƿᄙ �ƟǂƺƩƶ
ƣƽ Ƣƞƾ ƾƻƣǅƫƧƬƾơƩƣ �ƺƴƞƟǀƶƞƽᄕ Ƣƞƾ Ƹƫƿ ƢƣƸ ƹƣǀƣƹ �ƺƿƿ ǁƣƽƟǀƹƢƣƹ ƫƾƿᄕ ƹƫơƩƿ
ǂƫƽƴƶƫơƩ ƴƣƹƹƿᄕ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿ ƣƽ ƣƾᄘ 	ƽ Ʃƞƿ ǁƺƹ Ƣƣƹ கக௮ ƨƣƩʢƽƿ ǀƹƢ ƨƣƟƽƞǀơƩƿ
Ƣƞƾ �ƺƽƿ ƽƫơƩƿƫƨᄙሿቅ �ƣƹƹ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ǁƺƹ Ƣƣƹ ௴ஓங ƾƻƽƫơƩƿᄕ Ƣƫƣ ƣƽ ǁƺƹ ƾƣƫᅟ
ƹƣƸ�ƺƿƿ ƟƣƴƺƸƸƣƹƩƞƿ ᄬᇶᇹᇲᄭᄕ ƹǀƿǅƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƾƺƤƺƽƿ Ƣƫƣ �ƣƶƣƨƣƹƩƣƫƿᄕ ǀƸ ƾƫơƩ
˦Ɵƣƽ Ƣƫƣƾƣƹ ƹƣǀƣƹ �ƣƨƽƫƦƤ ǅǀ ƫƹƤƺƽƸƫƣƽƣƹ ᄬᇶᇹᇳ ழ ஔᅷ ௴ஓஙᅷ ண௯ ௮ஞᅷ ஔொஞ நஞள
ணஙᄖᄭᄙሿቆ

�ƫƣ ƴʢƹƫƨƶƫơƩƣ �ƣƶƟƾƿƾƫơƩƣƽƩƣƫƿ ǅƣƫƨƿ ƾƫơƩ ƞǀơƩ ƫƹ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ �ƣƞƴƿƫƺƹᄕ ƹƞơƩᅟ
ƢƣƸ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƨƣƾƻƽƺơƩƣƹ Ʃƞƿᄘ �ƣƫƹƣ �ƣƢƣƟƣƫƿƽǐƨƣ ƾƫƹƢ ƾƣƶƿƣƹ ƽƣƾƻƺƹƾƫǁᄙቀሽ

ᇾሀ �ƺƹƫƤƞǅƫ ǀᄙƞᄙ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ѿѿѿᄙᇶ ᆑᇵᇷᄭᄙ
ᇾሁ �ƣƽ �ƣƫƩƣ ƹƞơƩᄘ Ƣƞƾ ஓொஞத Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹᄖ Ƣƫƣ �ƣƽƴǀƹƤƿ Ƣƣƽ கக௮ᄖ �ƣǀƾᅷ �ƞơƩƴƺƸƸƣƹᅟ

ƾơƩƞƤƿᄖ Ƣƫƣ �ƣƫƿ Ƣƣƽ ƨʢƿƿƶƫơƩƣƹ 	ƽƾơƩƣƫƹǀƹƨᄖ Ƣƫƣ �ƽƿ ǀƹƢ 
ƺƽƸ Ƣƣƽ ௴ஓஙᄖ Ƣƣƽ �ǀƿǅƣƹ Ƣƣƽ
�ƻƤƣƽᄖ ǂƫƣ Ƣƣƽ �ƺƿƿ ƫƾƿᄖ Ƣƫƣ �ƣƫƾƣ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹᄖ Ƣƣƽ �ƟƶƞǀƤ Ƣƣƽ ௧களᄖ ǂƺ Ƣƣƽ �ƺƿƿ ƾƿƣƩƿᄙ

ᇾሂ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇶᇻᇵᄕ ᇶᇻᇹᄕ ᇹᇻᇴᄕ ᇹᇻᇵᄕ ᇹᇻᇸᄕ ᇺᇶᇲᄕ ᇺᇶᇵᄕ ᇺᇶᇷᄕ ᇺᇶᇸᄕ ᇻᇶᇴᄕ ᇻᇷᇶᄙ �ƹƢ ƞǀ˓ƣƽƩƞƶƟ Ƣƣƽ �ƫƞƶƺƨᅟ
ƾƿƣƶƶƣƹᄘ ᇴᇴᇺᄕ ᇴᇵᇴᄕ ᇴᇵᇻᄕ ᇴᇶᇲᄕ ᇵᇷᇳᄕ ᇷᇳᇴᄕ ᇷᇳᇶᄙ

ᇾሃ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇶᇸᇲᄕ ᇶᇻᇷᄕ ᇷᇲᇵᄕ ᇺᇲᇻᄕ ᇺᇳᇸᄕ ᇺᇴᇲᄕ ᇻᇵᇶᄕ ᇻᇸᇲᄙ �ƹƢ ƞǀ˓ƣƽƩƞƶƟ Ƣƣƽ �ƫƞƶƺƨƾƿƣƶƶƣƹᄘ ᇵᇶᇸᄕ
ᇵᇷᇲᄕ ᇵᇷᇴᄕ ᇷᇲᇻᄕ ᇷᇳᇳᄕ ᇸᇹᇴᄕ ᇹᇺᇲᄕ ᇹᇺᇳᄙ

ᇾሄ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇴᇵᇺ ǀƹƢ ᇴᇸᇲᄕ ᇶᇸᇷᄙ
ᇾህ �ƫƣƾƣ ƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄕ Ƹƫƿ ஔொ ƨƣƟƫƶƢƣƿᄕ ƨƣƩʢƽƿ ƨƣǂƫƾƾƣƽƸƞ˓ƣƹ ƞǀơƩ ǅǀƸ �ƺƽƿƾơƩƞƿǅ Ƣƣƾ

�ƣƩƣƹƾᄙ
ᇿᇼ �ƣƫ �ƣƢƣƟƣƫƿƽǐƨƣƹ ᄬƟǅǂᄙᄕ ƫƹ ƾƣƫƹƣƽ �ƣƽƸƫƹƺƶƺƨƫƣᄕ �ƣƾƻƽǐơƩƾƾơƩƽƫƿƿƣƹᄭ ǀƹƿƣƽƾơƩƣƫƢƣƿ

�ƽƺơǅǄƹƾƴƫ ᄬᇴᇲᇳᇶᄘ ᇹᇸᅬᇹᇺᄭ ǅǂƫƾơƩƣƹ ƫƹƫƫƿƫƣƽƣƹƢƣƹ ᄬƣƹƿƾƻƽƣơƩƣƹƢ ƫƹ ƣƿǂƞ ƢƣƸ ƣƹƨƶƫƾơƩƣƹ
Ʀƪƹƺƻ ƷƞƩƹᄵƷƞƹƻƺᄭᄕ ƽƣƾƻƺƹƢƫƣƽƣƹƢƣƹ ᄬƺƢƠƶƵơ ƷƞƩƹᄵƷƞƹƻƺᄭ ǀƹƢ ƽƣƞƴƿƫǁƫƣƽƣƹƢƣƹᄙ �ƫƿ Ƣƣƽ Ƥƽ˦Ʃƣᅟ
ƽƣƹ �ƫƿƣƽƞƿǀƽ ƴƶƞƾƾƫƧƬǅƫƣƽƿ ƣƽ Ƣƫƣ ƽƣƾƻƺƹƢƫƣƽƣƹƢƣƹ ƫƹ ƽƣƾƻƺƹƾƫǁƣᄕ ƹƺƹƽƣƾƻƺƹƾƫǁƣ ǀƹƢ ƿƣƫƶƽƣᅟ
ƾƻƺƹƾƫǁƣ �ƣƾƻƽǐơƩƾƾơƩƽƫƿƿƣᄙ
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�ƺƟƞƶƢ ƣƫƹƣ 
ƽƞƨƣ ƾƣƫƹƣƽ �ƣƫƹǀƹƨ ƹƞơƩ ƨƣƴƶǐƽƿ ƫƾƿᄕ ǁƣƽǂƣƫƨƣƽƿ ƣƽ Ƣƫƣ 
ƺƽƿƾƣƿᅟ
ǅǀƹƨ Ƣƣƾ ƟƫƾƩƣƽƫƨƣƹ �ƩƣƸƞƾ ǀƹƢ Ƥ˦Ʃƽƿ ƣƫƹ ƹƣǀƣƾ ƣƫƹᄙ

�ƫƣ �ƿƣƶƶƣᄕ ƫƹ Ƣƣƽ �ƫƺƹǄƾƺƾᅷ �ƣƽƴǀƹƤƿ Ƣƫƾƴǀƿƫƣƽƿ ǂƫƽƢᄕ ƫƾƿ ƣƫƹ ƨǀƿƣƾ �ƣƫƾƻƫƣƶᄘ

ᄴᇴᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƞƲƠƨƢƵ ᇶᇸᇸᅬᇶᇸᇻ

ૣஙᄙ ૣங௹ஞணத ௹த ᅷ கணொஒணᅷᄕ ௶ ఋ ૣங௹தᄙ
૯கᄙ கఊத ஔᅷ ணᅷ சக௰ ஙத ௸த ஞொத ௮சகங கఉதᄖ
ૣஙᄙ சᄕ ౌᅷ ௶ ૱கொஞ ஞளஔக கఉடத ஓளஙதᄙ
૯கᄙ ௹க ஔோ ஞఉசப ணᅷ  சᅷ ௴ᅷ ௌஞளஓசணகஞᄖ

�ƫᄙ �ƫƺƹǄƾƺƾ ƾƣƶƟƾƿ Ʃƞƿ ƸƫơƩ ƣƫƹƨƣƤ˦Ʃƽƿᄕ Ƣƣƽ ǁƺƹ �ƣǀƾᄙ
�ƣᄙ ƾƿ Ƣƺƽƿ ƣƫƹ �ƣǀƾᄕ Ƣƣƽ ƹƣǀƣ �ʢƿƿƣƽ ǅƣǀƨƿᄞ
�ƫᄙ �ƣƫƹᄕ ƞƟƣƽ ƣƽ Ʃƞƿ ƾƫơƩ Ʃƫƣƽ Ƹƫƿ �ƣƸƣƶƣ ƫƹ 	Ʃƣ ǁƣƽƣƫƹƿᄙ
�ƣᄙ �ƞƿ ƣƽ ƢƫơƩ Ɵƣƫ �ƞơƩƿ ƺƢƣƽ ǁƺƽ Ƣƣƹ �ǀƨƣƹ ƨƣǅǂǀƹƨƣƹᄞ

�ƣƹƹ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ǁƺƹ �ƫƺƹǄƾƺƾ ƞƶƾ �ƺƩƹ Ƣƣƾ �ƣǀƾ ƾƻƽƫơƩƿᄕ ƞƹƿǂƺƽƿƣƿ �ƣƹᅟ
ƿƩƣǀƾ ƫƽƺƹƫƾơƩ Ƹƫƿ ƣƫƹƣƸ ƽƣƞƴƿƫǁƫƣƽƣƹƢƣƹ �ƣƾƻƽǐơƩƾƾơƩƽƫƿƿᄕ ƫƹƢƣƸ ƣƽ ƨƶƣƫơƩᅟ
ǅƣƫƿƫƨ �ƣǀƾᅷ �ƞƸƣƹ ǂƫƣƢƣƽƩƺƶƿ ᄬƽƣƾƻƺƹƢƫƣƽƿƣ �ƺƸƻƺƹƣƹƿƣᄭᄕ Ƹƫƿ ஔொ ƣƫƹƣƹ �Ʃƣᅟ
ƸƞǂƣơƩƾƣƶ Ƹƞƽƴƫƣƽƿ ǀƹƢ ƣƫƹƣ ƹƣǀƣ 
ƽƞƨƣ ƾƿƣƶƶƿ ᄬƫƹƫƿƫƫƣƽƣƹƢƣ �ƺƸƻƺƹƣƹƿƣᄭᄙ
�ƣƹƹ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƞƟƣƽ Ɵƣƾƿǐƿƫƨƿᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƣƽ �ƫƺƹǄƾƺƾᄕ ǁƺƹ ƢƣƸ ƣƽ ƾƻƽƫơƩƿᄕ ƫƹ
�ƩƣƟƣƹ ᄬஞளஔகᄭ ǁƺƹ �ƣƸƣƶƣᄕ �ƞƢƸƺƾᅷ �ƺơƩƿƣƽ ǀƹƢ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ �ƞƹƿƣᄕ ƨƣƟƺƽƣƹ
ǂƺƽƢƣƹ ƫƾƿᄕ ǂƣơƩƾƣƶƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƨƞƹǅ ǀƹƢ ƨƞƽ Ƣƞƾ �ƩƣƸƞᄘ ƾƣƫƹƣ ƹƣǀƣ 
ƽƞƨƣ ᅬƸƫƿ
ƢƣƸ ƹƿƣƽƽƺƨƞƿƫǁƸƞƽƴƣƽ ௹க ் ƨƣƟƫƶƢƣƿ ǀƹƢƸƫƿ ஔொ ƣƫƹƨƣƶƣƫƿƣƿ ᅬ ƟƣƿƽƫƦƤƿ ƣƫƹƣ
ƨƞƹǅ ƹƣǀƣ Ƣƣƣᄕ Ƣƫƣ Ƹƫƿ ƹƺơƩ ƹƫơƩƿ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿƣƹ�ʢƽƿƣƽƹ ƨƣǐǀ˓ƣƽƿ ǂƫƽƢᄙ �ƣƹƹ
Ƣƫƣ 
ƽƞƨƣ ƹƞơƩ �ƫƺƹǄƾƺƾᅷ �ƣƽƴǀƹƤƿ ƫƾƿ ǁƺƹ Ƣƞ ƞƹ Ƥ˦ƽ ƫƩƹ ƨƣƴƶǐƽƿᄙ �ƞ ƣƽ ƾơƩƺƹ
ǁƺƽ ƾƣƫƹƣƽ �ƣƨƣƨƹǀƹƨ Ƹƫƿ ƢƣƸ 
ƽƣƸƢƣƹ ƨƣƩʢƽƿ Ʃƞƿᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƫƣƾƣƽ �ƫƺƹǄƾƺƾ Ƥ˦ƽ
�ƣǀƾᅷ ƨʢƿƿƶƫơƩƣƹ �ƺƩƹ Ʃǐƶƿᄕቀሾ ǀƹƢ Ƣƞ Ƣƣƽ �ƣƩƣƽ �ƣƫƽƣƾƫƞƾ ƫƩƸ ƞǀơƩ Ƣƫƣ ƨƞƹǅƣ
�ƣƾơƩƫơƩƿƣ ǁƺƹ �ƫƺƹǄƾƺƾᅷ �ƣƟǀƽƿ ƣƽǅǐƩƶƿ Ʃƞƿᄕቀሿ ƟƽƞǀơƩƿ ƣƽ ƹƫơƩƿƾ ƸƣƩƽ Ƣƞƽ˦ᅟ
Ɵƣƽ ǅǀ ǂƫƾƾƣƹᄙ

�ƣƹƿƩƣǀƾᅷ ƽƣƾƻƺƹƢƫƣƽƿƣ �ƣƾƻƽǐơƩƾƾơƩƽƫƿƿƣ ƾƫƹƢ ƺƤƿ ƹƺƹƽƣƾƻƺƹƾƫǁᄘቀቀ 	ƽ ƫƨƹƺᅟ
ƽƫƣƽƿ Ƣƫƣ �ƹƿǂƺƽƿƣƹ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹᄕ ƞƶƾ ƺƟ ƾƫƣ ƹƫơƩƿ ƨƣǐǀ˓ƣƽƿ ǂƺƽƢƣƹ ǂǐƽƣƹᄕ ǀƹƢ
ǂƣƫƾƿ ƢƞƸƫƿ Ƣƫƣ ƫƸƻƶƫǅƫƿƣ �ǀƦƤƺƽƢƣƽǀƹƨ ǅǀƽ˦ơƴᄙ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ Ƣƽƣƫƿƣƫƶƫƨƣ �ƹƿǂƺƽƿ
ƞǀƤ Ƣƫƣ 
ƽƞƨƣ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ ǅǀ ƾƣƫƹƣƽ �ƣƾƿƽƞƤǀƹƨ ƴʢƹƹƿƣ ǅǀƸ �ƣƫƾƻƫƣƶ ƾƣƩƽ ƨǀƿ
ƞƶƾ ƣƫƹ ǀƹǀƹƿƣƽƟƽƺơƩƣƹƣƽ �ƣƢƣƟƣƫƿƽƞƨ ƨƣǐǀ˓ƣƽƿ ǂƣƽƢƣƹᄘ

ᇿᇽ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇴᇶᇴᅬᇴᇶᇵᄙ
ᇿᇾ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇴᇺᇸᅬᇴᇻᇹᄙ
ᇿᇿ �ǀƽ �ƣƽƸƫƹƺƶƺƨƫƣ ƾᄙƺᄙ �ƹƸᄙ ᇵᇲᄙ
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ᄴᇵᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƞƲƠƨƢƵ ᇶᇻᇵᅬᇶᇻᇻ

૯கᄙ ఘஞ ோஞ யஒ௺ஞ ஒ௹ணநஞ கఘ ணொகஞᄙ
ૣஙᄙ ௧க௺த ௶ ௹சதဴ ఘங கఘங ஔᅷ ௺ஞ ொபᄙ
૯கᄙ கங ఉணஞ ௹ஞஔக ளஔத ச நக௰ஞᄙ
ૣஙᄙ ௹த ᅷ ஙఋဴ ௹ஞஔக ૣஙஞఉணቀቁ ఘᄙ
૯கᄙ க௧ச௰ண௮ ᅷ ஞஔஞ ணఘ ண௺ஞ ளடகஞᄙ
ૣஙᄙ ఉணகங ᅷ ௶ ஔ௮பஞ ௹தᄕ ௷ஞ ஓగ ொபᄙ
૯கᄙ ௷ஞ ஓக சொணஙத ௺ஞ ஞ ஒளசநஙத ணக௮தᄙ

�ƣᄙ �ǀƣƽƾƿ ǂƣƽƢƣ ƫơƩ Ƣƣƫƹƣ ǅƞƽƿƣƹ �ƺơƴƣƹ ƾơƩƹƣƫƢƣƹᄙ
�ƫᄙ �ƣƫƹ �ƞƞƽ ƫƾƿ Ʃƣƫƶƫƨᄖ ƫơƩ ƶƞƾƾƣ ƣƾ Ƥ˦ƽ Ƣƣƹ �ƺƿƿ ǂƞơƩƾƣƹᄙ
�ƣᄙ �ƞƹƹ ˦ƟƣƽƨƫƟ Ƹƫƽ Ƣƫƣƾƣƹ �ƩǄƽƾƺƾ ƞǀƾ Ƣƣƫƹƣƹ �ǐƹƢƣƹᄙ
�ƫᄙ �ƫƸƸ ƫƩƹ ƾƣƶƟƾƿ ǂƣƨᄖ ƞƶƾ Ƣƣƹ Ƣƣƾ �ƫƺƹǄƾƺƾ ƿƽƞƨƣ ƫơƩ Ƣƫƣƾƣƹᄙ
�ƣᄙ �ƹƢ ǂƫƽ ǂƣƽƢƣƹ Ƣƣƫƹƣƹ �ʢƽƻƣƽ ƫƸ �ƣƤǐƹƨƹƫƾ ƟƣǂƞơƩƣƹᄙ
�ƫᄙ �ƫƣ �ƺƿƿƩƣƫƿ ƾƣƶƟƾƿ ǂƫƽƢ ƸƫơƩ ƟƣƤƽƣƫƣƹᄕ ǂƞƹƹ ƫơƩ ƣƾ ǂƫƶƶᄙ
�ƣᄙ �ƞ ưƞᄕ ǂƞƹƹ Ƣǀ ƫƩƹ ƽǀƤƣƹ ǂƫƽƾƿᄕ ƫƹ Ƣƣƽ �ƫƿƿƣ Ƣƣƽ �ƞƴơƩƣƹ ƾƿƣƩƣƹƢᄙ

�ƣƹƿƩƣǀƾᅷ 	ƽƴƶǐƽǀƹƨ ƫƾƿ ƨǀƿ ƨƣƨƶƫƣƢƣƽƿᄘ �ƫƿ ఘஞ ொஞᄕ கங ǀƹƢ கቀቂ ǅƣƫƨƿ
ƣƽ ƴƶƞƽᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƫƣ �ƣƾƿƽƞƤǀƹƨᄕ Ƣƫƣ ƣƽ ƾƫơƩ Ƥ˦ƽ Ƣƣƹ 
ƽƣƸƢƣƹ ƞǀƾƨƣƢƞơƩƿ Ʃƞƿᄕ Ƣƽƣƫ
�ƣƫƶƣ ƺƢƣƽ �ƺƸƣƹƿƣ Ʃƞƿᄙ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ �ƣƫƿƽǐƨƣ ƾƫƹƢ ƞƶƶƣ ǁƺƶƶƾƿǐƹƢƫƨᄕ ƾƺ Ƣƞƾƾ ưƣƢƣƾ
�ƞƶ ƣƫƹ ǀƹƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫƾơƩƣƽ �ƻƽƣơƩƣƽǂƣơƩƾƣƶ ƣƽƤƺƶƨƿᄙ �ƺƟƞƶƢ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ Ƥƣƽƿƫƨ
ƫƾƿᄕ ƾƣƿǅƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƞƟƣƽ ƾƣƫƹƣ �ƣƢƣ Ƥƺƽƿᄕ ƺƩƹƣ ƾƫơƩ ǀƸ ƾƣƫƹƣƹ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿᅟ
ƹƣƽ ǅǀ ƴ˦ƸƸƣƽƹᄙ 	ƽƾƿ ƫƹ �ƣƽƾ ᇶᇻᇻ ǅƣƫƨƿ ƣƽᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ Ƣƫƣ �ƣƫƿƽǐƨƣ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ ᅬ
ƺƢƣƽ ǅǀƸƫƹƢƣƾƿ Ƣƣƹ ƶƣƿǅƿƣƹ ᅬ ƨƣƩʢƽƿ Ʃƞƿᄘ 	ƽ ƨƽƣƫƤƿ Ƣƞƾ ǅǀƶƣƿǅƿ ƨƣǐǀ˓ƣƽƿƣ �ƩƣƸƞ
ƞǀƤᄕ ƫƹƢƣƸ ƣƽ Ƣƫƣ �ƺƹưǀƹƴƿƫƺƹ ௷ஞǂƫƣƢƣƽƩƺƶƿᄕ ǀƹƢ ǂƞƹƢƣƶƿ ƣƾ ƾƻʢƿƿƫƾơƩ ᅬƸƫƿ
ƣƫƹƣƸ ஓகᄕ Ƣƞƾ ƾƣƫƹƣƹ �ƿƞƹƢƻǀƹƴƿ Ƹƞƽƴƫƣƽƿ ᅬ ǀƸᄙቀቃ

�ƣƹƿƩƣǀƾᅷ �ƻƽƞơƩƨƣƟƽƞǀơƩ ƫƾƿ ƴƶƞƽᄘ �ǀƾ ƾƣƫƹƣƽ �ƫơƩƿ ƨƫƟƿ ƣƾ ƴƣƫƹ ƞƹƢƣƽƣƾƸʢƨᅟ
ƶƫơƩƣƾ �ƣƽƩƞƶƿƣƹᄕ ƴƣƫƹƣƹ ƣƫƹǅƫƨƣƹ �ƽǀƹƢᄕ ƾƫơƩ ǀƹƢ ƾƣƫƹƣ �ƻƽƞơƩƣ ƫƹƤƽƞƨƣ ǅǀ
ƾƿƣƶƶƣƹᄙ �ƞƹƴ ƾƣƫƹƣƸ�ƻƽƞơƩƨƣƟƽƞǀơƩ ƟƣƴƺƸƸƿ ƣƽ Ƣƫƣ �ƹƿǂƺƽƿƣƹᄕ Ƣƫƣ ƣƽ ƣƽǂƞƽᅟ
ƿƣƿ Ʃƞƿᄕ Ƣƞ ƾƫƣ �ƣƽ˦ơƩƿƣ ˦Ɵƣƽ Ƣƣƹ 
ƽƣƸƢƣƹ Ɵƣƾƿǐƿƫƨƣƹᄙ �ƺƹ ƢƫƣƾƣƸ �ƻƽƞơƩƨƣᅟ
ƟƽƞǀơƩ ƫƾƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ˦Ɵƣƽǅƣǀƨƿᄕ ƞǀơƩ ǂƣƹƹ ƣƽ ƞƹ Ƣƫƣ �ƽƣƹǅƣƹ ƾƿʢ˓ƿᄕ ǂƣƶơƩƣ

ᇿሀ ஔஙஞఉண ҂҆ ᄘ ૣஙஞఉணபங �ƫƨƨƶƣᄙ
ᇿሁ �ƞơƩ �ƽǀƸƸƣƹ ᄬᇴᇲᇳᇹᄘ ᇴᇳᇴ �ƹƸᄙ ᇵᇹᄕ ᇵᇲᇷ �ƹƸᄙ ᇳᇳᇵᄭ ǂƫƽƢ ƣƫƹ ƾƺƶơƩƣƾ ƫƹƫƿƫƫƣƽƣƹƢƣƾ க ƫƹ Ƣƣƽ

�ƽƞƨʢƢƫƣ ƾƣƶƿƣƹ ƨƣǐǀ˓ƣƽƿᄙ
ᇿሂ �ƺƹƫƤƞǅƫ ǀᄙƞᄙ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ѿѿѿᄙᇶ ᆑᇸᇵᄭᄙ �ƞơƩ �ƽǀƸƸƣƹ ᄬᇴᇲᇳᇹᄘ ᇵᇲᇸᄭᄕ ᅻƿƩƣ ƞƢƢƫƿƫƺƹ ƺƤ ஓக ƫƹ ƽƣƾƺƹƞᅟ

ƿƫƹƨ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƣƸƻƩƞƾƫǅƣƾ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ Ʃƺƾƿƫƶƣ ƨƺƞƶ ƫƹ ƣơƩƺƫƹƨ Ʃƫƾ ƺƻƻƺƹƣƹƿᅷƾ ǂƺƽƢƾᄕ
ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƟǄ ƫƸƻƶƫƣƾ ƞƹƨƣƽ ƺƽ Ʃƞƿƣᅵᄙ ƹ ƢƫƣƾƣƸ ƾƻƣǅƫƧƬƾơƩƣƹ 
ƞƶƶ ƣƽƤƺƽƢƣƽƿ ƞƟƣƽ Ƣƣƽ �ƺƹᅟ
ƿƣǃƿᄕ Ƣƫƣ �ƞƽƿƫƴƣƶ ƞƶƾ ƾƻʢƿƿƫƾơƩ ǅǀ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƫƣƽƣƹᄕ ǂƫƣ Ƣƫƣ �ƺƸƸƣƹƿƞƽƣ ǅǀ Ƣƣƹ �ƞƲƠƨƢƵ ᄬƢƫƣ
�ƽǀƸƸƣƹ ƫƹ ƫƩƽƣƽ �ƹƸᄙ ᇳᇳᇶ ƞǀơƩ ǅƫƿƫƣƽƿᄭ ƣƾ Ɵƣƿƺƹƣƹᄙ �ƫƣƩƣ ƞǀơƩ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇹᇻᇸᄙ
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ማሟሚ آاؔحءؘؠؘئ

Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƢǀƽơƩ ƾƣƫƹƣ ƤƣƩƶƣƹƢƣ�ƹƨƾƿ ǁƺƽ Ƣƣƽ ƾƫơƩƣƽƣƹᄕ ƴƶƞƽ ƞǀƾƨƣƾƻƽƺơƩƣƹƣƹ
�ƞơƩƿ ǀƹƢ ƢǀƽơƩ ƾƣƫƹƣƹ ƫƸ �ƹƿƣƽƾơƩƫƣƢ Ƣƞǅǀ ƸƣƩƽƢƣǀƿƫƨƣƹ �ƻƽƞơƩƨƣƟƽƞǀơƩ
Ƣƞƽƾƿƣƶƶƿᄙ

ᇶ �ƣƽ �ƻƽƞơƩƨƣƟƽƞǀơƩ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ

�ƶƾ �ƣƤƞƹƨƣƹƣƽ ƴƺƺƻƣƽƫƣƽƿ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƨǀƿᄘ 	ƽ ǂƫƽƢ ƹƫƣ ǂ˦ƿƣƹƢᄕ ƣƽ ǂƣƫƨƣƽƿ ƾƫơƩ
ƹƫƣᄕ ǅǀ ƞƹƿǂƺƽƿƣƹᄙ �Ɵ ǀƹƢ ǅǀ ƣƽƶƞǀƟƿ ƣƽ ƾƫơƩᄕ Ƣƣƹ �ʢƹƫƨ ǅǀ ƴƺƽƽƫƨƫƣƽƣƹᄙቀቄ�ƣƹƹ
Ƣƫƣƾƣ �ƺƽƽƣƴƿǀƽƣƹ ƣƫƹƣƹ ƹƺƹƽƣƾƻƺƹƾƫǁƣƹ �ƣƾƻƽǐơƩƾƾơƩƽƫƿƿ Ƣƞƽƾƿƣƶƶƣƹᄕ ƩƞƟƣƹ
ƾƫƣ ƞƟƣƽ ƴƣƫƹƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣƹ 
ƺƶƨƣƹᄙ �ƫƣ ƩƣƶƤƣƹ ƣƩƣƽ Ƣƣƽ �ƫƞƶƺƨƤƺƽƿƾƣƿǅǀƹƨᄕ Ƣƞ �ƣƹᅟ
ƿƩƣǀƾ ƹƫƣ ƫƹ �ƣƽƶƣƨƣƹƩƣƫƿ ƨƣƟƽƞơƩƿ ǂƫƽƢ ǀƹƢ ƫƸƸƣƽ ǂƣƫ˓ᄕ ǂƫƣ ƣƽ ǅǀ ƽƣƞƨƫƣƽƣƹ
Ʃƞƿᄙ

Ƹ ƣƽƾƿƣƹ �ƫƞƶƺƨƿƣƫƶ ƫƾƿ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƣƩƣƽ ƻƞƾƾƫǁᄘ 	ƽ ƾƿƣƶƶƿ Ƹƫƿ ƢƣƸ ƹƿƣƽᅟ
ƽƺƨƞƿƫǁƻƽƺƹƺƸƣƹ ௮ ƣƫƹƣ ƣƫƹǅƫƨƣ 
ƽƞƨƣᄕ ǀƸ ǅǀ ƣƽƤƞƩƽƣƹᄕቀቅ ǂƣƶơƩƣ �ƣƾƿƽƞƤǀƹƨ
�ƣƹƿƩƣǀƾ Ƥ˦ƽ ƫƩƹ ƟƣƽƣƫƿƩǐƶƿᄙ �ƫƣƸƞƶƾ ƣƽƨƽƣƫƤƿ ƣƽ Ƣƫƣ ƹƫƿƫƞƿƫǁƣᄕ Ƣƞƾ �ƩƣƸƞ ǅǀ
ǂƣơƩƾƣƶƹᄙ �ƺ ƣƹƿƩƞƶƿƣƹ ƾƣƫƹƣ ƣƽƾƿƣƹ�ƣƾƻƽǐơƩƾƾơƩƽƫƿƿƣ ƴƣƫƹƣ ƫƹƫƿƫƫƣƽƣƹƢƣƹ�ƞƽᅟ
ƴƣƽᄙ �ƞƾƾƣƶƟƣ ƫƹ Ƣƣƽ ǅǂƣƫƿƣƹ �ƫƞƶƺƨƾƿƣƶƶƣ ǀƹƢ ƫƹ Ƣƣƽ ƣƽƾƿƣƹ �ǐƶƤƿƣ Ƣƣƽ Ƣƽƫƿᅟ
ƿƣƹᄘ �ƫƣ ǅǂƣƫ 
ƽƞƨƣƹ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ ƾƫƹƢ ƟƣƫƢƣ Ƹƫƿ Ƣƣƹ ƴǀƽǅ ǁƺƽƩƣƽ ƨƣǐǀ˓ƣƽᅟ
ƿƣƹ �ƣƸƣƽƴǀƹƨƣƹ ǁƺƹ �ƣƹƿƩƣǀƾ ǁƣƽƟǀƹƢƣƹ ǀƹƢ Ƥƽƞƨƣƹ ƹƞơƩ ƣƫƹƣƽ �ƽǐǅƫƾƫƣᅟ
ƽǀƹƨᄙቀቆ

�Ɵ ƢƣƸ �ƣƽƾ ᇺᇳᇲ ᄬƫƹ Ƣƣƽ ǅǂƣƫƿƣƹ �ǐƶƤƿƣ Ƣƣƽ Ƣƽƫƿƿƣƹ �ƫƞƶƺƨƾƿƣƶƶƣᄭቁሽ ǂƫƽƢ
Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƞƴƿƫǁƣƽᄘ 	ƽ ƾƿƣƶƶƿ ƸƣƩƽ 
ƽƞƨƣƹᄕ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿ ƸƣƩƽ �ƞƽƿƫƴƣƶƹᄕ Ɵƽƫƹƨƿ
ƢƞƢǀƽơƩ ƾƣƫƹƣƹ �ƿƞƹƢƻǀƹƴƿ ƞƴƿƫǁƣƽ ƫƹƾ �ƣƾƻƽǐơƩ ƣƫƹᄙ �ƫƣƾƣ Ƹƞƽƴƫƣƽƣƹ Ƹƣƫƾᅟ
ƿƣƹƾ ƴƣƫƹƣƹ �ƩƣƸƣƹǂƣơƩƾƣƶᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ ƩƣƶƤƣƹ ƫƩƸᄕ ƢƣƸ �ƣƾƻƽǐơƩ Ƣƫƣ ƨƣᅟ
ǂ˦ƹƾơƩƿƣ �ƫơƩƿǀƹƨ ǅǀ ƨƣƟƣƹᄙ �ƣƹƹ ƞƶƾ ƤƺƶƨƾƞƸƣƽ �ƣƤƞƹƨƣƹƣƽ ƣƫƹƣƾ ƸƞơƩƿǁƺƶᅟ
ƶƣƹ�ʢƹƫƨƾ ǐǀ˓ƣƽƿ ƣƽ ƾƣƫƹƣ Ƣƣƣƹ ǀƹƢ�ƣƫƹǀƹƨƣƹƹƫƣ ƣǃƻƶƫǅƫƿᄙ �ƶƾ ƾƣƶƟƾƿƟƣǂǀƾƾᅟ
ƿƣƽ �ƣƹƾơƩᄕቁሾ Ƣƣƽ ǁƺƸ �ƻƽƞơƩƨƣƟƽƞǀơƩ ƾƣƫƹƣƾ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽƾ ƴƣƫƹƣƾǂƣƨƾ
ƟƣƣƫƹƢƽǀơƴƿ ƫƾƿᄕ Ɵƽƫƹƨƿ ƣƽƸƫƿ ƴƶƣƫƹƣƹ�ƫƹǂƣƫƾƣƹ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƞƟƣƽ Ƣƞǅǀᄕ ƾƣƫƹƣ�ƺƽᅟ
ƾơƩƶǐƨƣ ǀƹƢ�ƣƫƹǀƹƨƣƹ ƞƹǅǀƹƣƩƸƣƹᄙ �ǀƸ�ƣƫƾƻƫƣƶ ƴǀƽǅ ƹƞơƩ ƢƫƣƾƣƸ�ƣƹƢƣᅟ
ƻǀƹƴƿᄘ

ᇿሃ �ǀƸ�ƣƫƾƻƫƣƶ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇶᇸᇺ சᄕ ౌᅷ ௶ ૱கொஞ ஞளஔக கఉடத ஓளஙத ᅼ�ƣƫƹᄕ ƞƟƣƽ ƣƽ Ʃƞƿ ƾƫơƩ
Ʃƫƣƽ Ƹƫƿ �ƣƸƣƶƣ ƣƩƣƶƫơƩ ǁƣƽƣƫƹƫƨƿᅸᄙ

ᇿሄ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇶᇻᇴ ௮ க ௺ ஔகஙஞ௺ஞ ஓளணஙᄖ ᅼ�ƞƾ ǂƫƽƾƿ Ƣǀ Ƹƫƽ �ơƩƽƣơƴƶƫơƩƣƾ ƞƹƿǀƹᄞᅸ
ᇿህ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇸᇷᇶ ௮ ஔᅷᄖ ᇺᇲᇸ ௰௹ஞ ஙᄖ ᅼ�ƞƾ Ƥ˦ƽ ƣƫƹƣ ᄬ�ƫƾƿᄭᄞᅸ
ሀᇼ �ƣƽ �ǀƾƽǀƤ ம ƫƹ �ƣƽƾ ᇺᇳᇲ ǂƫƽƢ ƨƣǂʢƩƹƶƫơƩ ᄬǅǀƸ �ƣƫƾƻƫƣƶ �ƺƢƢƾ ሿᇳᇻᇸᇲᄘ ᇳᇹᇷᄖ �ƺǀǃ ᇳᇻᇹᇴᄘ ᇶᇻᇵᄖ

�ƣƞƤƺƽƢ ᇳᇻᇻᇸᄘ ᇴᇳᇵᄖ �ǀƾƞƹƣƿƿƫ ᇴᇲᇳᇲᄘ ᇴᇵᇻᄭ ƞƶƾ �ƣƹƢƣƻǀƹƴƿ Ƣƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣ ƟƣƿƽƞơƩƿƣƿᄕ Ƣƞ Ƣƣƽ

ƽƣƸƢƣ ƞƟ ƢƫƣƾƣƸ�ƺƸƣƹƿ Ƣƫƣ �ƟƣƽƩƞƹƢ ˦Ɵƣƽ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƨƣǂƫƹƹƿᄙ

ሀᇽ �ƫƣ ƾơƩƺƹ ƨƣƾƞƨƿᄕ ƾƻƫƣƶƿ ƣƾ Ʃƫƣƽ ƴƣƫƹƣ �ƺƶƶƣᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƣƫƨƣƹƿƶƫơƩ ƣƫƹ �ƺƿƿ ƫƾƿᄙ
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ᄴᇶᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƞƲƠƨƢƵ ᇺᇳᇸᅬᇺᇳᇺ

૯கᄙ ணளᅷ ணஙᄕ ணஙஓங ஔᅷቁሿ ంᅷ ளஙத சகஞதᄙ
ૣஙᄙ ౌᅷ டஙநஞகఉணண௮ஞ ணகᄕ சஞ ஙத ளஙᄙ
૯கᄙ ౌᅷ ஞఘதဴ சఘத ஓழ டக௰த ளஔகᄙ

�ƣᄙ �ƫƾƾƣ ƣƾ ƴƶƞƽᄕ ƞƟƣƽ ƫƹ �ơƩǂƣƫƨƣƹ ǀƹƿƣƽ Ƣƣƹ 
ƫơƩƿƣƹ ƾƫƿǅƣƹƢᄙ
�ƫᄙ �ƫƣ ǂƣƽƢƣƹ ƢƫơƩ ƞƟƣƽ ƞǀƤƾƻ˦ƽƣƹᄕ ƞǀơƩǂƣƹƹ Ƣǀ ǀƹƟƣƸƣƽƴƿ ƴƺƸƸƾƿᄙ
�ƣᄙ �ƞƹƹ ƾƫơƩƿƶƫơƩᄖ Ƣƣƹƹ Ƣǀ Ʃƞƾƿ ƨǀƿ Ƣƞǅǀ ƨƣƾƻƽƺơƩƣƹᄙ

�ƫƿ ணளᅷ ணங Ɵƣƾƿǐƿƫƨƿ �ƣƹƿƩƣǀƾᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ Ƣƫƣ 
ƽƞǀƣƹ ƨƣƽƹƣ ƾƣƩƣƹ ƸʢơƩƿƣᄕ ƞǀơƩ
ǂƣƹƹ Ƣƫƣƾƣ ǁƺƸ �ƣƫƹ ƟƣƽƞǀƾơƩƿ ƾƫƹƢᄙ 	ƽ Ƥ˦ƨƿ ƞƟƣƽ ƣƫƹƣ ǅǀƾǐƿǅƶƫơƩƣ ƹƤƺƽƸƞᅟ
ƿƫƺƹ Ʃƫƹǅǀᄕ Ƣƫƣ Ƣƣƹ ǁƺƽƫƨƣƹ Ƹƫƿ ƣƫƹƣƸ ƞƢǁƣƽƾƞƿƫǁƣƹ ஔொ ƣƹƿƨƣƨƣƹƨƣƾƣƿǅƿ ƫƾƿᄘ 	ƽ
ƸʢơƩƿƣ ƹƫơƩƿ ƨƣƾƣƩƣƹǂƣƽƢƣƹᄙ�ƞ Ƣƫƣƾ ƢƣƸ�ƶƞƹ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹƹƫơƩƿ ƣƹƿƾƻƽƫơƩƿᄕ
ǂǐƩƶƿ Ƣƫƣƾƣƽ ƣƫƹƣƹ ƹƺƹƽƣƾƻƺƹƾƫǁƣƹ �ƣƾƻƽǐơƩƾƾơƩƽƫƿƿ ƞǀƾᄕ Ƣƣƹ ƣƽ Ƹƫƿ ౌளƸƞƽᅟ
ƴƫƣƽƿ ǀƹƢƢƣƽƢƫƣ�ƹƞƹƨƣƸƣƾƾƣƹƩƣƫƿ ǁƺƹ�ƣƹƿƩƣǀƾᅷ Ƣƣƣ ǅƣƫƨƿᄙ �ƺǂƫƽƢ�ƣƹƿƩƣǀƾ
Ƣƞǅǀ ƨƣƟƽƞơƩƿᄕ ƾƣƫƹƣ ƣƽƾƿƣ Ƣƣƣᄕ ǂƫƣƢƣƽǀƸ Ƹƫƿ ౌளᄕ ǅǀ ƴƺƽƽƫƨƫƣƽƣƹᄘ 	ƽ ƨƫƟƿ Ƣƫƣ
�ƟƾƫơƩƿ ƞǀƤᄕ ǅǀ ƾơƩǂƣƫƨƣƹᄕ ƾƫơƩ ǅǀ ǁƣƽƾƿƣơƴƣƹᄕ ǀƹƟƣƸƣƽƴƿ ǅǀ ƟƶƣƫƟƣƹᄖ ƣƽ ǂƫƶƶ
ƾƫơƩ ưƣƿǅƿ ƺƦƤƣƹ ǅƣƫƨƣƹᄙ �ƺƹ Ƣƫƣƾƣƽ ƹƣǀƣƹ Ƣƣƣ ƫƾƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƨƞƹǅ ˦Ɵƣƽǅƣǀƨƿᄖ ƣƽ
Ƣƞƹƴƿ ƢƣƸ 
ƽƣƸƢƣƹ ƞǀơƩ ƢƞƤ˦ƽᄘ �ƣƫƹ �ƻƽƞơƩƨƣƟƽƞǀơƩ ǂƞƽ ƽƫơƩƿƫƨᄛ

Ƹ �ƣƽƨƶƣƫơƩ ǅǀ �ƣƹƿƩƣǀƾ Ɵƣƹ˦ƿǅƿ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƣƫƹƣ ǂƣƹƫƨƣƽ ƴƶƞƽƣ �ƻƽƞơƩƣᄙ
	ƽ Ɵƣƞƹƿǂƺƽƿƣƿ ǅǂƞƽ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ 
ƽƞƨƣƹ ǀƹƢ Ɵƣƿƣƫƶƫƨƿ ƾƫơƩ ƞƸ �ƣƾƻƽǐơƩᄕ ƾơƩƣƫƹƿ
ƾƫơƩ ƞƟƣƽ ƶƣƫơƩƿ ƢƞƹƣƟƣƹ ǅǀ Ɵƣǂƣƨƣƹᄙ �ƣƫƹƣ �ƹƿǂƺƽƿƣƹ ƾƫƹƢƸƣƫƾƿƣƹƾ ƫƹƢƫƽƣƴƿᄕ
ǀƹƨƣƹƞǀᄙ �ƣƹƹ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƫƩƸ ƫƸ ǅǂƣƫƿƣƹ �ƫƞƶƺƨƿƣƫƶ ǅǀƸ �ƣƫƾƻƫƣƶ Ƥƽƞƨƿᄕ ǂƫƣ
ƣƽ ƾƫơƩ ƟƣƤƽƣƫƿ Ʃƞƿ ᄬᇸᇶᇺ ௹கஞ ணఊ ஔகணழ ஔஙஓగஞ டப கவஙதᄖ ᅼ�ƫƣ Ɵƫƾƿ Ƣǀ Ƣƣƹ

ƣƾƾƣƶƹ ƣƹƿƴƺƸƸƣƹ ǀƹƢ ƿƽƫƿƿƾƿ Ʃƣƽƞǀƾᄞᅸᄭᄕ ǂƣƫƾƿ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƞǀƤ Ƣƫƣ ƞƹƾơƩƣƫᅟ
ƹƣƹƢ ƾơƩƺƹ ƣƽǂǐƩƹƿƣ �ƫƶƤƣ ƣƫƹƣƾ ǀƹƟƣƾƿƫƸƸƿƣƹ ஙத Ʃƫƹ ᄬᇸᇶᇻ ச க௦ஞᄕ  ச
்சணதᄕ ௷ங ఉணகங ொ ஙதᄖ ᅼ�ƞƟƣ ƫơƩ ƹƫơƩƿ ƨƣƾƞƨƿᄕ ƺƢƣƽ Ʃƞƾƿ Ƣǀ ƹƫơƩƿ ǅǀƨƣƩʢƽƿᄕ
Ƣƞƾƾ ưƣƸƞƹƢƸƫơƩ ƟƣƤƽƣƫƣƹǂƫƽƢᄞᅸᄭᄙ �ƫƣ ǅƞƩƶƽƣƫơƩƣƹ ƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹƣƹᄕ ǂƣƶơƩƣ Ƣƣƽ

ƽƣƸƢƣ ƞƶƾ �ƣƼǀƣƹǅƣƽǂƣƫƿƣƽǀƹƨƣƹ ᄬƢƿƷƞƵƺƩƶƵƺᄭ ǐǀ˓ƣƽƿᄕ ǁƣƽƴƺƸƻƶƫǅƫƣƽƣƹ ƞǀơƩ
Ƣƫƣ �ƿƽǀƴƿǀƽ Ƣƣƾ �ƫƞƶƺƨƾᄙ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ ƞƶƶƣƽƣƽƾƿƣ 
ƽƞƨƣ ƟƣƿƽƫƦƤƿ ƶƺƨƫƾơƩƣƽǂƣƫƾƣ Ƣƞƾ
ஓொஞத ƾƣƫƹƣƾ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽƾ ᄬᇶᇸᇲ ௷ணஙத க௦ ஓொஞத ᅼǂƣƶơƩƣƾ �ƿƞƸƸƾ Ƣǀ Ɵƫƾƿᅸᄭᄙ
�ƫƣ ƣƽǂƞƽƿƣƿƣ �ƹƿǂƺƽƿ ǂ˦ƽƢƣ Ƣƣƹ �ƞƸƣƹ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹƸƫƿ ƢƣƸưƣƹƫƨƣƹ ƾƣƫƹƣƾ
�ƞƿƣƽƾ ǀƹƢᄧƺƢƣƽ ƾƣƫƹƣƽ 
ƞƸƫƶƫƣ ƣƹƿƩƞƶƿƣƹᄙ �ƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ǂƫƽƢ ƞƟƣƽ ƹǀƽ ǁƺƹ ƾƣƫᅟ
ƹƣƽ ƨƣƺƨƽƞƻƩƫƾơƩƣƹ �ƣƽƴǀƹƤƿ ƾƻƽƣơƩƣƹ ᄬᇶᇸᇶ ஞகఋொஞ கஙᄕ ૪ஔ௮ ஔொ ங ௮த
ᅼ�ƺƹ Ƣƺƽƿ Ɵƫƹ ƫơƩᄕ �ǄƢƫƣƹ ƫƾƿ Ƹƣƫƹƣ �ƣƫƸƞƿᅸᄭᄕ ǀƹƢ Ƣƫƣƾ ƣƽƾƿ ǁƫƣƽ �ƣƽƾƣ ƾƻǐᅟ
ƿƣƽᄙ �ƞǅǂƫƾơƩƣƹ ƣƽǂƣƫƿƣƽƿ ƣƽ Ƣƫƣ �ƣƾƻƽǐơƩƾƾƣƼǀƣƹǅƸƫƿ ƣƫƹƣƸ ƽƣƞƴƿƫǁƫƣƽƣƹƢƣƹ

ሀᇾ ஔᅷ � ᄘ ஓᅷ �ƫƨƨƶƣᄙ
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�ƣƾƻƽǐơƩƾƾơƩƽƫƿƿᄕቁቀ ƞƶƾ ƺƟ ƾƫơƩƣƽƾƿƣƶƶƣƹ ƸʢơƩƿƣᄕ Ƣƞƾƾ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƾƣƫƹƣ Ɵƣǁƺƽƾƿƣᅟ
ƩƣƹƢƣ �ƹƿǂƺƽƿ ǁƣƽƾƿƣƩƣƹ ǂƫƽƢᄙ �ƫƣƾƣ 	ƽǂƣƫƿƣƽǀƹƨ ƾƺǂƫƣ Ƣƫƣ ƾƺƤƺƽƿƫƨƣ �ƹƿǂƺƽƿ
ǁƺƹ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƞǀƤ ƾƣƫƹƣ ƫƹƢƫƽƣƴƿ ƨƣƾƿƣƶƶƿƣ 
ƽƞƨƣᄕ Ƣƫƣ Ƹƫƿ ƢƣƸ ƹƢƣƧƬƹƫƿƻƽƺƹƺᅟ
Ƹƣƹ  ƨƣƟƫƶƢƣƿ ƫƾƿᄕቁቁ ƣƽƶƞǀƟƣƹ ƫƩƸ ƞƟƣƽᄕ ƹƫơƩƿ ƸƣƩƽ ƞƶƾ ƾƣƫƹƣ ƨƣƺƨƽƞƻƩƫƾơƩƣ
�ƣƽƴǀƹƤƿ ƞƹǅǀƨƣƟƣƹ ǀƹƢ ƾƺ ǀƹƨƣƹƞǀ ǅǀ ƟƶƣƫƟƣƹᄙቁቂ

ᇷ �ƫƾƾǁƣƽƾƿǐƹƢƹƫƾƾƣ ǀƹƢ �ơƩƣƫƿƣƽƹ

�ƞƾƾ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƹǀƽ ǀƹƢƣǀƿƶƫơƩ ƞƹƿǂƺƽƿƣƿ ǀƹƢ ƾƺƨƞƽ ƣƫƹ �ƞƿǅᅟǀƹƢᅟ�ƞǀƾᅟ�ƻƫƣƶ
ƿƽƣƫƟƿᄕ Ƹƣƽƴƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƾơƩƹƣƶƶᄙ �ƶƾ ƾƣƶƟƾƿƾƫơƩƣƽƣƽ �ʢƹƫƨ ƶǐƾƾƿ ƣƽ ƾƫơƩ ƹƫơƩƿ ǁƣƽᅟ
ǀƹƾƫơƩƣƽƹᄙ �ǀƾ ƾƣƫƹƣƽ �ƫơƩƿ ƴƞƹƹ Ƣƣƽ �ƣƽƞƹƿǂƺƽƿƶƫơƩƣ Ƥ˦ƽ Ƣƫƣ �ƹƴƶƞƽƩƣƫƿƣƹ ƫƹ
ƫƩƽƣƸ �ƫƞƶƺƨ ƹǀƽ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƾƣƫƹᄙ �ƹƢ ƞƶƾ ƸǐơƩƿƫƨƣƽ �ʢƹƫƨ ƶǐƾƾƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƣƾ
ƾƣƫƹƣƸ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽ ƞǀơƩ ǂƫƾƾƣƹᄘ Ƹ ƣƽƾƿƣƹ �ƫƞƶƺƨƿƣƫƶ ƾƿƣƶƶƿ ƣƽ Ƣƽƣƫ �ƞƶ
Ƹƫƿ ƣƫƹƣƸ ƣǃƻƶƫǅƫƿƣƹ �ƣǂƣƫƾ Ƥƣƾƿᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ Ƣƣƹ �ƣƽƾǀơƩ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹᄕ ƫƩƹ ƫƽƽƣǅǀᅟ
Ƥ˦Ʃƽƣƹᄕ ƟƣƸƣƽƴƿ Ʃƞƿᄘ
ᇽᄙ ƹ �ƣƽƾ ᇶᇹᇵ ƸʢơƩƿƣ �ƣƹƿƩƣǀƾ ǂƫƾƾƣƹᄕ ǂƣƶơƩƣƹ �ǀƿǅƣƹ ᅬ ƣƫƹƣ ƴƶƞƽƣ 
ƽƞƨƣ

Ƹƫƿ ƣƫƹƣƸ ƹƿƣƽƽƺƨƞƿƫǁƻƽƺƹƺƸƣƹᄕ ƹƞơƩ ƣƫƹƣƸ ஔொ ƞƶƾ �ƩƣƸƞǂƣơƩƾƣƶᅟ
�ƞƽƴƣƽ ᅬ ƣƾ Ƥ˦ƽ Ƣƫƣ �ƻƤƣƽƹƢƣƹ ƨƫƟƿ ᄬநகங ஔᅷ ௴ஞணஙஞ ௰ணங ఉணஙஞ ௮ஞᄭᄙ �ƣƽ

ƽƣƸƢƣ ǂƣƫƨƣƽƿ ƾƫơƩ ǅǀ ƞƹƿǂƺƽƿƣƹᄕ ƫƹƢƣƸ ƣƽ ƾƫơƩ ƫƹ ƣƫƹƣƸ ƹƺƹƽƣƾƻƺƹᅟ
ƾƫǁƣƹ�ƣƾƻƽǐơƩƾƾơƩƽƫƿƿ Ʃƫƹƿƣƽ ƣƫƹƣƸ ƽƣƶƫƨƫʢƾƣƹ�ƽǀƹƢ ǁƣƽƾƿƣơƴƿᄘ �ƫƣ ொஙதᄕ
ᅼƢƞƾ ƨʢƿƿƶƫơƩƣ �ƣƾƣƿǅᅸᄕ ǁƣƽƟƫƣƿƣƿ �ƣƹƿƩƣǀƾᄕ ƣƾ ǅǀ Ʃʢƽƣƹ ᄬᇶᇹᇶ  ொஙத சఋᅟ
ண௮ ணᅷᄭᄙ �ƫƣƾƣƽ �ƽǀƹƢ ƣƹƿƾƻƽƫơƩƿ ƣƫƹƣƽ ƾƺǅƫƞƶƣƹ 	ƽǂƞƽƿǀƹƨᄘ �ƣƢƣƽ ǂƣƫ˓ᄕ
Ƣƞƾƾ ƣƾ ǀƹǅƫƣƸƶƫơƩ ƫƾƿᄕ ƨƣƨƣƹ Ƣƫƣ ொஙத ǅǀ ƩƞƹƢƣƶƹᄕ Ƣƞƾƾ Ƹƞƹ ƾƺƹƾƿ ƣƫƹƣ
ఃஒஙதᄕ ƣƫƹƣ ᅼ
ƽƣǁƣƶƿƞƿᅸ ƟƣƨƣƩƣƹǂ˦ƽƢƣᄙ �ƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƾƣƿǅƿ Ƣƞƾ �ƣƽƾƿƣơƴƾƻƫƣƶ
ƞƟƣƽ Ƥƺƽƿᄕ ƫƹƢƣƸ ƣƽ ƹƺơƩ ƩƫƹǅǀƤ˦ƨƿᄕ Ƣƞƾƾ ƣƾ ƣƫƨƣƹƿƶƫơƩ ǂƣƽƿǁƺƶƶ ƫƾƿᄕ ƣƾ ǅǀ
ǂƫƾƾƣƹ ᄬᄴᄚᄵ ணங ஔᅷ டஙᅷ கஔொஞஙᄭᄙ �ƞƾ �ƩƣƸƞ Ʃƞƿ ƣƽ ƹƫơƩƿ ƨƣǂƣơƩƾƣƶƿᄖ �ƣƹᅟ
ƿƩƣǀƾ ƴʢƹƹƿƣ ƹƺơƩ ƢƞƽƞǀƤ ǅǀƽ˦ơƴƨƽƣƫƤƣƹᄙ �ƶƾ ƸǐơƩƿƫƨƣƽ �ʢƹƫƨ ƟƣƾơƩƶƫƣ˓ƿ
ƣƽ ƞƟƣƽᄕ ƾƫơƩ ƾƣƫƹƣƸ �ƣƤƞƹƨƣƹƣƹ ƹƫơƩƿ ǅǀ ǀƹƿƣƽǂƣƽƤƣƹᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ ƫƩƸ ǅǀ
ǅƣƫƨƣƹᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ ƾƣƫƹƣ �ƻƽƞơƩƾƻƫƣƶƣƽƣƫ ƟƣƸƣƽƴƿ Ʃƞƿᄙ �Ʃƹƣ ƾƫơƩ ǅǀ ǐƽƨƣƽƹᄕ

ሀᇿ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇶᇸᇳ  ச௹த ஔக௮தᄕ ளஙஔஙஞ ஔᅷ கக௰ஞ ௹ஔகᄙ ᅼ	ƾ ƨƫƟƿ ƴƣƫƹƣ �ƽƞƩƶƣƽƣƫᄕ Ƣƫƣƾ ƫƾƿ ƣƫƹᅟ
ƤƞơƩ ǅǀ ƾƞƨƣƹᄙᅸ ᄬ ச௹த ҂҆ ᄘ ச ௴சஞத �ƫƨƨƶƣᄭᄙ

ሀሀ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇶᇸᇴᅬᇶᇸᇵ ૣஙᄙ ௺ஞ ஞகఖஔ ఘஞ ௦ணள  சఉபஞᄙ ૯கᄙ ௦ஔᅷᄕ ௸த ௺ ૱ளஔகபஞ ண
கஙஒளౌகங சఉசபஙᄙ ᅼ�ƫᄙ �ƣƹ ƟƶǀƸƫƨƣƹ �Ƹƺƶƺƾ ƴƣƹƹƾƿ Ƣǀᄕ Ƣǀ Ʃƞƾƿ ǂƞƩƽƾơƩƣƫƹƶƫơƩ ǁƺƹ ƫƩƸ
ƨƣƩʢƽƿᄙ �ƣᄙ ơƩ ǂƣƫ˓ᄕ Ƣƣƽưƣƹƫƨƣᄕ Ƣƣƽ ƾƫơƩ ƫƸ �ƽƣƫƾ ǀƸ Ƣƫƣ �ƿƞƢƿ �ƞƽƢƣƾ ƶƣƨƿᄙᅸ �ƫƣ ƶǄƢƫƾơƩƣ
�ƣƽƴǀƹƤƿ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ ƴƣƹƹƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƣƫƨƣƹƿƶƫơƩ ƾơƩƺƹᄙ �ƫƣ ƨƣƩʢƽƿ ǅǀ Ƣƣƹ�ƣƽ˦ơƩƿƣƹᄕ Ƣƫƣ
ƫƩƸ ƟƣƽƫơƩƿƣƿ ǂǀƽƢƣƹ ᄬ	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇴᇵᇶ ૪ஔ௮த ௺ நஞ௹தᄭᄙ

ሀሁ 
˦ƽ Ƣƫƣ ˦ƟƣƽƟƶƫơƴƣƹƢƣƹ �ǀƾơƩƞǀƣƽ ƫƾƿ Ƣƫƣ �ƹƿǂƺƽƿ ƞǀƤ Ƣƫƣƾƣ 
ƽƞƨƣ ƾƣƶƟƾƿǁƣƽƾƿǐƹƢƶƫơƩ ƫƽƺᅟ
ƹƫƾơƩᄕ Ƣƣƹƹ ஓொஞத ƾƻƫƣƶƿ ƞǀơƩ ƞǀƤ Ƣƫƣ Ƣƺƻƻƣƶƿƣ �ƞƿǀƽ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ ƞƶƾ �ƺƿƿ ǀƹƢ �ƣƹƾơƩ
ƞƹᄙ
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ƾƣƿǅƿ ƣƽ Ƣƞƾ �ƻƫƣƶ Ƥƺƽƿᄙ 	ƽ ƞƹƿǂƺƽƿƣƿ ƞǀƤ Ƣƫƣ �ƣƢƣǀƿǀƹƨ ǁƺƹ டஙத ƞƶƾ Ƣƞƾᄕ
ǂƞƾ ƣƫƹƣƹ ƨƽƺ˓ƣƹ�ƣƽƿ ƺƢƣƽ ƣƫƹƣƹ ƞƹƨƣƸƣƾƾƣƹƣƹ �ƽƣƫƾ Ʃƞƿᄕ Ƹƫƿ ƢƣƸ�ƣƽƟ
சஙஒஔகఉகஙஞᄕ Ƣƞƾ ᅼƣƫƹƣ �˦ƹǅƣ ƢǀƽơƩ �ǀƾƞƿǅ ǁƺƹ ƸƫƹƢƣƽǂƣƽƿƫƨƣƸ �ƣƿƞƶƶ
ǁƣƽƤǐƶƾơƩƣƹᅸቁቃ ƟƣƢƣǀƿƣƿᄘ �ƣƽ 
ƽƣƸƢƣ Ʃƞƿ ƾƣƫƹƣ �ƽƨǀƸƣƹƿƣ ƨǀƿ ǁƣƽƤǐƶƾơƩƿᄕ
ƢƞƸƫƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƾƫƣ Ʃʢƽƣƹǂƫƶƶ ᄬᇶᇹᇷ கఁ ఋᅷ சஙஒஔகணதᄕ ௨ஞᅷ சఋணங ொபᄭᄙ
�ƣƽ �ʢƹƫƨ ǂƫƽƢ ƾƫơƩ ƞƟƣƽ ƹƫơƩƿ Ƣƞǅǀ ƩƣƽƞƟƶƞƾƾƣƹᄙ

ᇾᄙ ƹ Ƣƣƽ 
ƺƽƿƾƣƿǅǀƹƨ Ƣƣƾ �ƫƞƶƺƨƾ ƫƹƿƣƽƣƾƾƫƣƽƿ ƾƫơƩ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƹƫơƩƿ ƸƣƩƽ Ƥ˦ƽ
Ƣƣƹ �ǀƶƿᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ Ƣƫƽƣƴƿ Ƥ˦ƽ Ƣƣƹ �ƺƿƿᄙ 	ƽ ƸʢơƩƿƣ ǂƫƾƾƣƹᄕ ǂƞƾ Ƥ˦ƽ ƣƫƹƣƽ
Ƣƫƣƾƣƽ ǂƞƽ ᄬᇶᇹᇹ ௺ஞ க௺ஞ ௶வஞ ஓழ ஙத ணఘதᄕ ௰௹த ஙத ஞᄭ ᅬ ᅼǂƞƽᅸᄕ ǂƣƫƶ �ƣƹᅟ
ƿƩƣǀƾ ƞƹ Ƣƣƹ �ƺƸƣƹƿ Ƣƣƹƴƿᄕ ƫƹ ƢƣƸ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƾƣƫƹƣƸ �ƺƿƿ Ɵƣƨƣƨƹƣƿ
ƫƾƿᄕ ǁƺƹ ƫƩƸƣƫƹƨƣǂƣƫƩƿǂǀƽƢƣᄕ ǀƹƢ Ƣƣƽ Ƥ˦ƽ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƨƞƹǅ ƴƶƞƽ ǅǀƽ�ƣƽƨƞƹᅟ
ƨƣƹƩƣƫƿ ƨƣƩʢƽƿᄙ �ƶƾ �ƹƿǂƺƽƿ ƞǀƤ Ƣƞƾ ƹƿƣƽƽƺƨƞƿƫǁƻƽƺƹƺƸƣƹ ௰த ǂǐƩƶƿ
Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ Ƣƞƾ ƫƹƢƣƧƬƹƫƿƣ ƹƿƣƽƽƺƨƞƿƫǁƻƽƺƹƺƸƣƹ ௶௰த ƞǀƾᄙ �ƺ ƾơƩƣƫƹƿ
ƾƣƫƹƣ �ƹƿǂƺƽƿ ƽƣƾƻƺƹƾƫǁ ǅǀ ƾƣƫƹᄕ ǂǐƩƽƣƹƢ ƾƫƣ ƹƺƹƽƣƾƻƺƹƾƫǁ ƫƾƿᄘ �ƣƽ �ƺƿƿ
ǂƞƽᄕǂƣƽ ƞǀơƩ ƫƸƸƣƽ ƣƽǂƺƶƶƿƣᄕ ƺƩƹƣƢƞƾƾ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣƣƿǂƞƾ ǅǀ ƾƞƨƣƹƩƞƿƿƣ
ᄬᇶᇹᇺ ௶௰த ்கᅷဴ ச ஓగ ᅷணணஞ ௹ஔகᄭᄙ �ƫƣƢƣƽǀƸ ƫƾƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƾƣƩƽ ƴƶǀƨᄙ
	ƽ Ƹƣƽƴƿ ƾƣƶƟƾƿǁƣƽƾƿǐƹƢƶƫơƩᄕ Ƣƞƾƾ ƾƣƫƹ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽ ƾƣƫƹƣ 
ƽƞƨƣ ƹǀƽ
ǀƹƨƣƹƞǀ Ɵƣƞƹƿǂƺƽƿƣƿ Ʃƞƿᄕ ǀƹƢ ƶǐƾƾƿ ƣƾ ǂƫƣƢƣƽǀƸ Ƹƫƿ ƣƫƹƣƸ ƴƶƞƽƣƹ �ƣƽƟ
ǂƫƾƾƣƹᄘ�ƫƣ ᅼƢƞƾ�ƞƾƾƣƽᅸᄕ ƢƞƾƸƞƹ ᅼƢǀƽơƩ ƣƫƹƣƹ�ƞƹƞƶ ǀƸƶƣƫƿƣƿᅸ ᄬᇶᇹᇻ ఋᅷ
ఁ பநொகணதᄭᄕቁቄ Ʃƞƿ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ 
ƽƞƨƣƸƫƿ Ƣƣƽ �ƣƽǐƹƢƣƽǀƹƨ
ƫƹƾ ƹƢƣƧƬƹƫƿƣ ƞƟƨƣƶƣƹƴƿᄙ

ᇿᄙ �ƣƩƹ �ƣƽƾƣ ƾƻǐƿƣƽ ǐǀ˓ƣƽƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ǂƫƣƢƣƽ ƣƫƹƣ ƾƺƶơƩƣ �ƣƸƣƽƴǀƹƨᄕ Ƹƫƿ
Ƣƣƽ ƣƽ Ƣƞƾ �ƣƽƩƞƶƿƣƹ ǀƹƢ Ƣƫƣ �ƺƽƿƣ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ ƟƣƾơƩƽƣƫƟƿᄙ �ƫƣƾƣ �ƣᅟ
ƾơƩƽƣƫƟǀƹƨ ǅƣƽƤǐƶƶƿ ƫƹ ǅǂƣƫ �ƣƫƶƣᄘ �ǀƣƽƾƿ ǂƫƽƤƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƢƣƸ 
ƽƣƸƢƣƹ ǁƺƽᄕ
ƾơƩƶƣơƩƿƣ ண௮ண ǁƺƽǅǀƟƽƫƹƨƣƹᄕ ǂƺƤ˦ƽ ƣƽ ƟƣƾƿƽƞƤƿ ǂƣƽƢƣƹ Ƹǀƾƾ ᄬᇶᇺᇻ
ஔ௮சஞ ணக ஔఋஞங ஔக௰ ணஙணளபஞ சசఘஞᄭᄙ �ƣƽ 
ƽƣƸƢƣ Ʃƞƿ ƨƣƽƞƢƣ ǁƺƹ Ƣƣƽ
	Ʃƽǂ˦ƽƢƫƨƴƣƫƿ Ƣƣƽ 
ƫƹƾƿƣƽƹƫƾ ᄬᇶᇺᇸ ணகஞ௹ᅷ நகங ணச௹தᄭ ǀƹƢ ǁƺƸ ƾơƩǐƹƢᅟ
ƶƫơƩƣƹ �Ʃƞƽƞƴƿƣƽ Ƣƣƾ �ƞƨƣƾ ᄬᇶᇺᇺ சஞ ௐொங ௹ ஓᅷ ணந௺ஞ டகఉங ஙத ஞᄭ
ƨƣƾƻƽƺơƩƣƹᄙ �ǂƣƫ �Ʃƞƽƞƴƿƣƽƫƾƫƣƽǀƹƨƣƹᄕ Ƣƫƣ ǅǀ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ �ƣƨƫƣƽƢƣ ƹƞơƩ
�ƶƞƽƩƣƫƿ ǀƹƢ �ƣǀƿƶƫơƩƴƣƫƿ ƹƫơƩƿ ƻƞƾƾƣƹᄙ �ƣƾǂƣƨƣƹ ƴƞƹƹ ண௮ண ƣƫƹᅟ
ƤƞơƩƸƫƿ ᅼ�ƺƻƩƫƾƸƣƹᅸ˦ƟƣƽƾƣƿǅƿǂƣƽƢƣƹᄘ �ƣƹƿƩƣǀƾǂƫƽƤƿ ƢƣƸ
ƽƣƸƢƣƹǁƺƽᄕ
ƾơƩƶƣơƩƿƣ �ƽƨǀƸƣƹƿƣ ǅǀ ǐǀ˓ƣƽƹᄕ Ƣƫƣ ƾơƩƣƫƹƟƞƽ ƶƺƨƫƾơƩ ƾƫƹƢᄕ Ƣƫƣ ƞƟƣƽ ǅǀ
ƣƫƹƣƸ 
ƣƩƶƾơƩƶǀƾƾ Ƥ˦Ʃƽƣƹᄙ �ƹƢ Ƣƫƣưƣƹƫƨƣƹ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ Ƥ˦Ʃƽƣƹ ƹƫơƩƿ ƹǀƽ
ǅǀ ƣƫƹƣƸ 
ƣƩƶƾơƩƶǀƾƾᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ ƾƫƹƢ ƣƫƹƤƞơƩ சசளᄕ ᅼƾơƩƶƣơƩƿᅸᄙ �ǀơƩ ƢƞƤ˦ƽ
Ƹǀƾƾ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƟƣƾƿƽƞƤƿ ǂƣƽƢƣƹᄙቁቅ �ƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƽƣƞƨƫƣƽƿ ƾƺƤƺƽƿᄕ ƫƹƢƣƸ

ሀሂ �ƫƣƩƣ ƹƺơƩ 	ǀƽᄙ �Ƣơᄙ ᇷᇳᇸᄕ 	Ƴᄙ ᇷᇷᇲᄕ �ƩƷƷᄙ ᇸᇳᇸᄙ
ሀሃ �ƫƣƩƣ ƞǀơƩ 	ǀƽᄙ �ƼƷƷᄙ ᇳᇳᇳᇳᄕ �ƶƞƿᄙ �ƢƧᄙ ᇺᇶᇶƞᄙ
ሀሄ �ƫƣƾƣ �ƿƽƞƤƣ ƶƫƣƨƿᄕ ƹƣƟƣƹƟƣƫ ƟƣƸƣƽƴƿᄕ ƫƸ �ƣƽƣƫơƩ Ƣƣƽ ஔ௮ச ᄬǀƹƢ ƹƫơƩƿ Ƣƣƽ ொஙத ǂƫƣ ƫƹ �ƣƽƾ

ᇶᇹᇶᄭᄙ �ƣƹƹ ஔ௮ச ǅǀƽ 
ƞƸƫƶƫƣ ǁƺƹ ơƩƠƢƹƢ ƨƣƩʢƽƿ ᄬǂƫƣ Ƹƞƹ ƣƾ ƞƹƹƫƸƸƿᄖ ƾƫƣƩƣ �ƣƹǁƣƹƫƾƿƣ
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ƣƽ ƞǀƤ Ƣƫƣ �ƞƿǅƾƿƽǀƴƿǀƽ ǁƺƹ �ƣƹƿƩƣǀƾ ǅǀƽ˦ơƴƨƽƣƫƤƿᄕ ƞƟƣƽ ƣƫƹ ƹƣǀƣƾ �Ɵưƣƴƿ
ᄬƸƫƿ ஔொᄭ ƩƫƹǅǀƤ˦ƨƿᄘ �ǀơƩ�ƣƹƿƩƣǀƾƸǀƾƾ ƟƣƾƿƽƞƤƿǂƣƽƢƣƹᄙ�ƫơƩƿǂƣƨƣƹ ƾƣƫᅟ
ƹƣƽ ƨǀƿƣƹ ƺƢƣƽ ƾơƩƶƣơƩƿƣƹ �ƣƢƣƴǀƹƾƿᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ ǂƣƨƣƹ ƾƣƫƹƣƽ �ƹǂƫƾƾƣƹᅟ
Ʃƣƫƿ ǀƹƢ ƾƣƫƹƣƽ �ƣƾƻƣƴƿƶƺƾƫƨƴƣƫƿ ƢƣƸ �ƺƿƿ ƨƣƨƣƹ˦Ɵƣƽ ᄬᇶᇻᇲ ணோ ஔᅷ ௮த
ஓக சணகஒఋஞᅷ த ௺ஞ க௹ஞᄭᄙ �ƣƹƿƩƣǀƾ ǂƫƽƢ ǁƺƹ Ƣƣƽ �ƽƫƿƫƴ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ ƴƣƫᅟ
ƹƣƾǂƣƨƾ Ɵƣƽ˦Ʃƽƿᄙ 	ƽ ǅƣƫƨƿ ƾƫơƩ ƺƦƤƣƹᄙ 	ƽ ƞƹƣƽƴƣƹƹƿ Ƣƫƣ �˦ƩƹƩƣƫƿቁቆ ǀƹƢ Ƣƫƣ
�ƣƢƣƴǀƹƾƿ ƾƣƫƹƣƾ�ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽƾ ᄬᇶᇻᇳఒத ணఊத ௶ ஒளசநத சச ஓఉஞᅟ
ணத ௹ஓபஞᄭᄙ �ƹƢ ƹƺơƩ ƣƫƹƸƞƶ ǅƣƫƨƿ ƣƽ ƾƫơƩ ƞǀơƩ ƨƣƾơƩƫơƴƿᄘ ƹƢƣƸ ƣƽ Ƣƫƣ
Ƣƽƫƿƿƣ �ƣƽƾƺƹ ƟƽƞǀơƩƿᄕ ǁƣƽƩƫƹƢƣƽƿ ƣƽᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƞǀƤ Ƣƞƾ ƾơƩƣƫƹƟƞƽƣ
�ƺƸƻƶƫƸƣƹƿ Ƣƫƽƣƴƿ ƽƣƞƨƫƣƽƣƹ ƴƞƹƹᄙቂሽ �ƫƣƾƣƽ Ƹǀƾƾ ᄬƞǀƤ ƾƣƫƹƣ �ƽƿᄕ ƺƩƹƣ
ƟƣƾƿƫƸƸƿƣ �ƞƽƿƫƴƣƶᄭ ƣƫƹ ƹƣǀƣƾ �ƩƣƸƞ ƣƫƹƤ˦ƨƣƹ ǀƹƢ ƾƿƣƶƶƿ ƾƺ ƾƣƶƟƾƿ ƣƫƹƣ

ƽƞƨƣᄙ

�ǀƾ Ƣƣƽ �ƫơƩƿ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ ƫƾƿ ƞƟƣƽ �ƣƹƿƩƣǀƾ ǁƣƽƞƹƿǂƺƽƿƶƫơƩᄙ �ƣƹƹ ƣƽ ƾƿƽƣƟƿ
ƾƺ ƾƣƩƽ ƹƞơƩ �ƶƞƽƩƣƫƿᄕ ƹƞơƩ ƢƣǀƿƶƫơƩƣƹ �ƿƽǀƴƿǀƽƣƹᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ Ƣƫƣ ƸʢƨƶƫơƩƣ �ƣƩƽᅟ
Ƣƣǀƿƫƨƴƣƫƿᄕ Ƣƫƣ ƫƹ Ƣƣƹ �ƺƽƿƣƹ ƾƿƣơƴƿ ᅬ ǀƹƢ ƫƹƾƟƣƾƺƹƢƣƽƣ ƫƹ Ƣƣƹưƣƹƫƨƣƹ Ƣƣƾ

ƽƣƸƢƣƹ ᅬ ƹƫơƩƿ ƣƽƹƾƿ ƹƫƸƸƿᄙ �ƞƾƾ ƣƫƹ �ƺƽƿ ƸƣƩƽƣƽƣ �ƣƢƣǀƿǀƹƨƣƹ Ɵƣƾƫƿǅƣƹ
ƴƞƹƹᄕ ƫƾƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƴƶƞƽᄙ �Ƹ 	ƹƢƣ Ƣƣƽ ǅǂƣƫƿƣƹ �ƫƞƶƺƨƾƿƣƶƶƣ ǅǀƸ �ƣƫƾƻƫƣƶ ƨƣƩƿ ƣƾ
ǀƸ Ƣƫƣ�ƣƫƾƩƣƫƿ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹᄘ

ᄴᇷᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƞƲƠƨƢƵ ᇸᇷᇷᅬᇸᇷᇸ

૯கᄙ ண௺த ண௺த ணఉᄕ ஞ ற ஔக௰ ணᅷ க௦ஞங ண௹ஞᄙ
ૣஙᄙ ற ஔக௰ ளஙணᄕ ఋᅷ ஓபஓᅷ ஞ ண௹தᄙ

�ƣᄙ �ƣƫƾƣᄕ ǂƣƫƾƣ Ƣǀᄕ ƞǀ˓ƣƽ ǂƺƽƫƹ Ƣǀ ǂƣƫƾƣ ƾƣƫƹ Ƹǀƾƾƿᄙ
�ƫᄙ �ƺƽƫƹ ƣƾ ƫƹ ƨƞƹǅ ƟƣƾƺƹƢƣƽƣƸ�ƞ˓ƣ ƾƣƫƹ Ƹǀƾƾᄕ Ƣƞƽƫƹ Ɵƫƹ ƫơƩ ǂƣƫƾƣᄙ

�ƣƹƿƩƣǀƾ ƹƞơƩ ƫƾƿ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ǅǂƞƽ ǂƣƫƾƣᄕ ƞƟƣƽ ƹƫơƩƿ ƫƹ ƢƣƸᄕ ǂƺƽƫƹ ƣƽ ǂƣƫƾƣ
ƾƣƫƹ Ƹǀƾƾᄙ �ƹƢ Ƣƫƣƾ Ɵƣƿƺƹƿ ƣƽᄕ ƫƹƢƣƸ ƣƽ Ƣƞƾ �Ƣưƣƴƿƫǁ ǅǂƣƫ �ƞƶ ǂƫƣƢƣƽƩƺƶƿᄕ ƞƸ
�ƹƤƞƹƨ ᄬƹƺơƩ Ƹƫƿ ƢƣƸ �ƣƽƾƺƹƞƶƻƽƺƹƺƸƣƹ ணఉᄭቂሾ ǀƹƢ ƞƸ 	ƹƢƣ Ƣƣƾ �ƣƽƾƣƾᄙ Ƹ
�ƣƨƣƹƾƞƿǅ Ƣƞǅǀ ƫƾƿ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ˦Ɵƣƽǅƣǀƨƿᄕ ƨƣƹƞǀ Ƣƞƽƫƹǂƣƫƾƣ ǅǀ ƾƣƫƹᄙ �ƹƢ ƞǀơƩ

ᇳᇻᇸᇻᄘ ᇳᇲᇹᅬᇳᇳᇲᄖ �ǀ �ƞƟƶƺƹ ᇴᇲᇳᇶᄘ ᇴᇶᇴᄭᄕ ƟƣƢƣǀƿƣƿ Ƣƞƾ �ƺƽƿ ƣƫƹƣ ᅼƞǀƿƺƽƫƿƞƿƫǁƣ �ǀƾƾƞƨƣᅸᄕ Ƣƞƾ
ᅼ�ƣơƩƿᅸᄕ Ƣƫƣ ᅼ�ƣƽƣơƩƿƫƨƴƣƫƿᅸᄕ Ƣƫƣ ƣƫƹ�ʢƹƫƨ ƺƢƣƽ ƣƫƹ�ƫơƩƿƣƽ ǁƣƽƴʢƽƻƣƽƿᄕ Ƣƣƹ ᅼ�ƣơƩƿƾƾƻƽǀơƩᅸᄕ
Ƣƣƹ ᅼ	ƹƿƾơƩƶǀƾƾᅸ ƺƢƣƽƢƞƾ ᅼ�ƽƿƣƫƶᅸᄕ ƢƫƣƸƞƹƞƹƹƣƩƸƣƹƸǀƾƾᄙ �ƣƹƿƩƣǀƾƟƣƸƣƽƴƿ ƞƟƣƽƹƫơƩƿᄕ
Ƣƞƾƾ ƾƣƫƹƣ ஔ௮சǂƣƹƫƨƣƽ ƸǐơƩƿƫƨ ƫƾƿ ƞƶƾ Ƣƫƣ ொஙதᄕ Ƣƞƾ ᅼƨʢƿƿƶƫơƩƣ �ƣƾƣƿǅᅸᄕ Ƣƞƾ ˦Ɵƣƽ Ƣƫƣ ƨƞƹǅƣ
�ƣƶƿ ƩƣƽƽƾơƩƿ ǀƹƢ ƾƫƣ ƽƣƨǀƶƫƣƽƿᄙ

ሀህ �ƞơƩ �ƺǀǃ ᄬᇳᇻᇹᇴᄘ ᇵᇶᇲᄭ ǂƫƽƢ ƫƸ ƶƣƿǅƿƣƹ �ƽƫƿƿƣƶ Ƣƣƾ Ƥ˦ƹƤƿƣƹ �ƞƩƽƩǀƹƢƣƽƿƾ Ƣƣƽ �Ʃƣƿƺƽᄕ Ƣƣƽ
ƾƴƽǀƻƣƶƶƺƾ ƣƫƹƣ ƤƞƶƾơƩƣ �ƣƢƣ Ʃƞƶƿƣƹ ƴƞƹƹᄕ ணఉத ƨƣƹƞƹƹƿᄙ

ሁᇼ �ƫ �ƣƹƣƢƣƿƿƺ ᄬሿᇴᇲᇳᇲᄘ ᇵᇹᇲᄭᄙ
ሁᇽ �ƫƣƩƣ ƞǀơƩ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇳᇺᇸᄕ �Ƶơƹᄙ ᇴᇶᇷᄙ
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ƣƽ ǅƣƫƨƿ ƣƾ ƢǀƽơƩƢƫƣ �Ǆƹƿƞǃ ƾƣƫƹƣƽ�ƹƿǂƺƽƿᄘ�ƫƣ ƫƹ ƣƫƹƣƸ�ƩƫƞƾƸǀƾ ƨƽƣƫƤƿ ƣƽ ƞǀƤ
Ƣƣƹ �ƣƶƞƿƫǁƾƞƿǅ ǅǀƽ˦ơƴᄕ ǐƹƢƣƽƿ ƞƟƣƽ ƨƶƣƫơƩǅƣƫƿƫƨ ணக ƾƣƶƟƾƿǁƣƽƾƿǐƹƢƶƫơƩ ǅǀ ஓபஓக
ƾƺǂƫƣ ஞ ǅǀ ளஙணᄕ ǀƹƢ Ƹƫƿ ஞ ƞƹƾƿƞƿƿ க௦ஞங Ɵƣƿƺƹƿ ƣƽᄕ ƫƹǂƫƣƤƣƽƹ ƣƽ �ƣƫƾᅟ
Ʃƣƫƿ Ɵƣƾƫƿǅƿᄙቂሿ �ƞƾƾ ண௹த ǅǂƣƫƢƣǀƿƫƨ ƫƾƿᄕ ǂƫƾƾƣƹ ƾƺǂƺƩƶ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƞƶƾ ƞǀơƩ
�ƣƹƿƩƣǀƾᄘ �ƫƣ�ƞƩƶ Ƣƣƽ�ƺƽƿƟƣƢƣǀƿǀƹƨ Ʃǐƹƨƿ ƫƹ ƢƫƣƾƣƸ 
ƞƶƶ ǁƺƹ Ƣƣƽ ƹƿƣƽƻƽƣᅟ
ƿƞƿƫƺƹ ǀƹƢ�ƣƶƿƞƹƾơƩƞǀǀƹƨ ưƣƢƣƽ 
ƫƨǀƽ ƞƟᄙቂቀ

	ƫƹ �ƺƽƿ ƴƞƹƹ ƞƟƣƽ ƞǀơƩ ƨƶƣƫơƩǅƣƫƿƫƨ ƸƣƩƽƣƽƣ �ƣƢƣǀƿǀƹƨƣƹ ƞǀƾƢƽ˦ơƴƣƹᄕ
ƺƩƹƣ Ƣƞƾƾ ƣƾ ƾƣƫƹƣ �ƺƩǐƽƣƹǅ ǁƣƽƶƫƣƽƿᄙ 	ƫƹ ƨǀƿƣƾ �ƣƫƾƻƫƣƶ ƢƞƤ˦ƽ ƫƾƿ Ƣƞƾ �Ƣưƣƴƿƫǁ
ஔகஙஞ௹தᄕ Ƣƞƾ ƾƺǂƺƩƶ ᅼƤǀƽơƩƿƟƞƽᄕ ƾơƩƽƣơƴƶƫơƩᅸ ƞƶƾ ƞǀơƩ ᅼƞǀ˓ƣƽƺƽƢƣƹƿƶƫơƩᄕ ƣƽƾƿƞǀƹᅟ
ƶƫơƩᅸ ƟƣƢƣǀƿƣƿᄙ �ƶƾ 	ƫƹƶƣƫƿǀƹƨ ǅǀƸ ǅǂƣƫƿƣƹ �ƫƞƶƺƨƿƣƫƶᄕ ǂƣƹƹ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƞǀƾ ƢƣƸ
�ƞƶƞƾƿ ƴƺƸƸƿᄕ ƾƻƽƫơƩƿ ƣƽ ǁƺƹ Ƣƣƹ ஔகஙஞளᄕ ǁƺƹ Ƣƣƹƣƹ ƣƽ ƣƽƤƞƩƽƣƹ Ʃƞƿ ᄬᇸᇶᇴ ொஞ
ஔகஙஞளᄭᄙ �ƞ ƾƣƫƹ �ƣƤƞƹƨƣƹƣƽ ƣƹƿƥƷƺƩƣƹ ƫƾƿᄕ Ƣƽ˦ơƴƿ ஔகஙஞள ƫƹ ƢƫƣƾƣƸ 
ƞƶƶ ƾƫơƩƣƽ
ᅼƾơƩƽƣơƴƶƫơƩƣ �ƫƹƨƣᅸ ƞǀƾᄙ 	ƾ ƾƫƹƢ ƨƶƣƫơƩǅƣƫƿƫƨ ƞƟƣƽ ƞǀơƩ ᅼƞǀ˓ƣƽƺƽƢƣƹƿƶƫơƩƣᄕ
ƣƽƾƿƞǀƹƶƫơƩƣ �ƫƹƨƣᅸᄕ Ƣƣƹƹ ƣƫƹƣƹ ƾƺƶơƩƣƹ �ƣƤƞƹƨƣƹƣƹ Ʃƞƿƿƣ ƣƽ ƹƺơƩ ƹƫƣᄙቂቁ

�ƣƾǂƣƨƣƹ ƫƾƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƞǀƾ Ƣƣƽ �ƫơƩƿ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ Ƥ˦ƽ Ƣƞƾ �ơƩƣƫƿƣƽƹ ƫƩƽƣƾ
�ƫƞƶƺƨƾ ǁƣƽƞƹƿǂƺƽƿƶƫơƩᄘ 	ƽ ǁƣƽƾƿƣƩƿ Ƣƫƣ ƾǀƟƿƫƶƣƹ �ƹƿƣƽƾơƩƫƣƢƣ ƹƫơƩƿᄕ Ƣƫƣ Ƣƣƹ
�ƻƽƞơƩƨƣƟƽƞǀơƩ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ ƟƫƶƢƣƹ ǀƹƢ ƞǀƤ Ƣƫƣ �ƣƩƽƢƣǀƿƫƨƴƣƫƿ Ƣƣƽ �ƻƽƞơƩƣ
Ʃƫƹǂƣƫƾƣƹᄙ 	ƽ Ʃƞƿ Ƣƣƹ 	ƫƹƢƽǀơƴᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƫƸƸƣƽ ƹƣǀƣ�ʢƽƿƣƽ ƟƣƫƟƽƫƹƨƿ
ᄬᇸᇷᇲ ఊத ௹ஓத ஓழ ணொகஙத சஙஞఊத க௮ᄭᄕ ǂǐƩƽƣƹƢ ƣƫƨƣƹƿƶƫơƩ ƫƸƸƣƽ Ƣƫƣƾƣƶᅟ
Ɵƣƹ ƨƣƟƽƞǀơƩƿ ǂƣƽƢƣƹᄙ �ƞƸƫƿ Ƣƣƽ �ƫƞƶƺƨ ǅǀƽ �ʢƾǀƹƨ ƣƫƹƣƽ ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫƾơƩƣƹ
�ƫƿǀƞƿƫƺƹ ǂƫƽƢᄕ Ƹ˦ƾƾƣƹ Ƣƫƣ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽ ƣƫƹ ƺƦƤƣƹƣƾ �ƣƽƩƞƶƿƣƹ ƞƹ Ƣƣƹ �ƞƨ
ƶƣƨƣƹᄙ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƴƞƹƹ ƞƟƣƽ ƴƣƫƹƣƹ �ƺƸƻƽƺƸƫƾƾ ƾơƩƶƫƣ˓ƣƹᄙ 	ƽ ƫƾƿ ƹƫơƩƿ Ɵƣƽƣƫƿᄕ
Ƣƣƹ �ƻƽƞơƩƨƣƟƽƞǀơƩ ǀƹƢ Ƣƫƣ�ƣƶƿƞƹƾơƩƞǀǀƹƨ Ƣƣƾ ƞƹƢƣƽƣƹ ǅǀ ǁƣƽƾƿƣƩƣƹᄕ ƹƫơƩƿ
ƣƫƹƸƞƶ ǅǀ ƞƴǅƣƻƿƫƣƽƣƹᄙ �ǀƸ �ƣƫƾƻƫƣƶ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣᄕ ǂƣƹƹ ƣƽ ǁƺƹ ƾƣƫᅟ
ƹƣƽ 	ƫƹǂƣƫƩǀƹƨ ƾƻƽƫơƩƿᄕ Ƹƫƿ Ƣƣƽ �ƣƽƟƤƺƽƸ ஔ௮ஔபணஙஞ ƣƫƹ �ƽǐƾƣƹƾᄕ ƞǀơƩ ǂƣƹƹ Ƣƫƣ
�ƞƹƢƶǀƹƨ ƹƫơƩƿ ǅƣƫƿƨƶƣƫơƩ ǅǀ ƾƣƫƹƣƽ )ǀ˓ƣƽǀƹƨ ƾƿƞƿƿƧƬƹƢƣƿᄘ �ƣƽ �ƺƿƿ ƧƩƟƻ ƢƣƸ

ƽƣƸƢƣƹ Ƣƫƣ ௴ஓங ᄬᇶᇹᇲ ச௯ ஔ௮ஔபணஙஞ ௴ஓஙᄭᄙ �ƫƣƾ ƟƣƢƣǀƿƣƿᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƣƽ �ƺƿƿ ƾƫƣ ƫƩƸ
ƨƣƨƣƟƣƹ ƨƞƻ ᄬƾƺ ǁƣƽƾƿƣƩƿ ƣƾ �ƣƹƿƩƣǀƾᄕ Ƣƞ ƣƽ ƫƹ�ƣƽƾ ᇶᇹᇹᄕ ǂƣƹƹ ƣƽ ƨƣǂƫƾƾƣƽƸƞ˓ƣƹ
ǅǀ ƢƫƣƾƣƸ �ƩƣƸƞ ǅǀƽ˦ơƴƴƣƩƽƿᄕ Ƣƞƾ �ƣƽƟ ƫƸ ƸƻƣƽƤƣƴƿ ƨƣƟƽƞǀơƩƿᄭᄕ ƞƟƣƽ ƞǀơƩᄕ
Ƣƞƾƾ Ƣƣƽ �ƺƿƿ ƾƫƣ ƢƣƸ 
ƽƣƸƢƣƹ ƫƸƸƣƽ ǂƫƣƢƣƽ ƧƩƟƻ ǀƹƢ ƫƸƸƣƽ ǂƫƣƢƣƽ ƨƣƟƣƹ
ƾƩƹơᄕ ƾƺ Ƣƞƾƾ ƣƽ ƾƫƣ ƫƩƸ ƾơƩƶƫơƩƿ ǀƹƢ ƣƫƹƤƞơƩ ƨƫƟƿᄙቂቂ �ƫƣ ƴƶƞƽƣƹ �ƣƫƿƾƿƽǀƴƿǀƽƣƹ
ǁƺƹ �ƣƽƨƞƹƨƣƹƩƣƫƿᄕ �ƣƨƣƹǂƞƽƿ ǀƹƢ �ǀƴǀƹƤƿᄕ Ƣƫƣ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ �ƣƶƿ ƟƫƶƢƣƹᄕ ƾƫƹƢ

ሁᇾ 
˦ƽ Ƣƫƣưƣƹƫƨƣƹᄕ Ƣƫƣ Ʃƫƹƿƣƽ ƢƣƸ 
ƽƣƸƢƣƹ Ƣƣƹ �ƺƿƿ Ʃʢƽƣƹᄕ ǂƣƫƾƿ ƣƽ ƾƺ ƞǀơƩ ƞǀƤ ƾƣƫƹƣ ƨʢƿƿƶƫᅟ
ơƩƣ �ƞƿǀƽᄕ ǂƣƶơƩƣ Ƣƞƾ �ƞǀƻƿǅƫƣƶ ƾƣƫƹƣƽ ƿƩƣƟƞƹƫƾơƩƣƹ 	ƽƾơƩƣƫƹǀƹƨ ƫƾƿᄕ ƫƹƢƫƽƣƴƿ Ʃƫƹᄙ

ሁᇿ �ƞƾƾƣƶƟƣƸƫƿ கఁƺƢƣƽசசఘத ொஓகஙஞᄧஞக௰ஞ ᄬǁƨƶᄙ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇳᇻᇸᄕ ᇴᇸᇹᅬᇴᇸᇻᄕ ᇵᇵᇴᄕ ᇶᇹᇻᅬᇶᇺᇲᄕ ᇶᇺᇵᅬ
ᇶᇺᇶᄕ ᇳᇳᇴᇵᄭᄙ

ሁሀ 	ƫƹ ƞƹƢƣƽƣƾ �ƣƫƾƻƫƣƶ Ƣƣƽ�ƣƩƽƢƣǀƿƫƨƴƣƫƿ ǁƺƹ ஔகஙஞ௹த ƧƬƹƢƣƿ ƾƫơƩ ƫƹ Ƣƣƽ�ƫƿƿƣƫƶǀƹƨ Ƣƣƾ �ƺƿƣƹ
˦Ɵƣƽ Ƣƫƣ �ƞƿƣƹ Ƣƣƽ �ƩƣƟƞƹƣƽƫƹƹƣƹ ƞǀƾƨƣƢƽ˦ơƴƿ ᄬ	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇸᇸᇹᄕ ᇹᇳᇸᄭᄙ

ሁሁ �ƫưƴƾƟƞƽƺƹ ᄬᇳᇻᇻᇳᄘ ᇹᇵᄭ ƾƻƽƫơƩƿ ǁƺƹ ᅼƞ ƻƞƾƿ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƞƦƤƞƫƽƾǂƫƿƩ ƻƽƣƾƣƹƿ ƽƣƶƣǁƞƹơƣᅸᄙ �ƫƣƾƣ�ƣƽƟᅟ
ƤƺƽƸ ƴƞƹƹ ƞƶƾ �ƣƫƾƻƫƣƶ ƣƫƹƣƽ ǅǄƴƶƫƾơƩƣƹ �ƣƫƿǁƺƽƾƿƣƶƶǀƹƨ ǁƣƽƾƿƞƹƢƣƹ ǂƣƽƢƣƹᄙ
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Ƥ˦ƽ Ƣƣƹ 
ƽƣƸƢƣƹ ƹƫơƩƿ ƽƣƶƣǁƞƹƿᄙ 	ƫƹ ƞƹƢƣƽƣƾ �ƣƫƾƻƫƣƶᄘ �ƣƽ �ƺƿƿ ƴƞƹƹ ƞƹǂƣƾƣƹƢ
ƾƣƫƹᄕ ƨƞƹǅ ƹƞƩ ƟƣƫƸ 
ƽƣƸƢƣƹ ᄬᇷᇲᇲ ண௮ஞ గஞ ௶வஙᄖ ᇷᇲᇴ ᅷ ௮ᄭᄕ ƾƺ Ƣƞƾƾ
Ƣƫƣƾƣƽ ƫƩƹ ƾƣƩƣƹ ƴƞƹƹᄕ ƞǀơƩ ǂƣƹƹ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƫƩƹ ƹƫơƩƿ ƾƫƣƩƿ ᄬᇷᇲᇳ ச௯ ఋ ᅷணஙஞᄖ
 ஓழ ஞக௺த ௴ண௮ஞ ஓᅷ ௰த ᅼ�ƹƢ ǂƺ ƫƾƿ ƣƽᄞ �ƣƹƹ ƸƫƹƢƣƾƿƣƹƾ Ƥ˦ƽ Ƹƣƫƹƣ
�ǀƨƣƹ ƫƾƿ ƣƽ ƹƫơƩƿ ƾƫơƩƿƟƞƽᄙᅸᄭᄙ �ƫƣ �ƣƩƽƢƣǀƿƫƨƴƣƫƿ ƫƾƿ Ʃƫƣƽ ƾƿƞƽƴ Ƹƫƿ Ƣƣƽ Ƣƺƻᅟ
ƻƣƶƿƣƹ �ƞƿǀƽ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹᄕ Ƣƣƽ ƨƶƣƫơƩǅƣƫƿƫƨ ƞǀơƩ Ƣƣƽ �ƺƿƿ ƫƾƿᄕ ǁƣƽƟǀƹƢƣƹᄙ �Ɵƣƽ
ƹƫơƩƿ ƹǀƽᄘ �ǀơƩ ǂƣƹƹ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƞƶƾ ƽƣƫƹƣƽ �ƣƹƾơƩ ƟƣƿƽƞơƩƿƣƿ ǂƫƽƢᄕ ƫƾƿ Ƣƫƣ
�ƣƩƽƢƣǀƿƫƨƴƣƫƿ ǁƣƽƾƿǐƹƢƶƫơƩᄙ �ƫƺƹǄƾƺƾᅷ �ƹǂƣƾƣƹƩƣƫƿ Ƹǀƾƾ ƹƫơƩƿ ƤƞƴƿƫƾơƩᄕ ƿƞƿᅟ
ƾǐơƩƶƫơƩ ƾƿƞƿƿƧƬƹƢƣƹᄘ 	ƽ ƫƾƿ Ƣƞ ǀƹƢ ƹƫơƩƿ Ƣƞᄕ ƣƫƹƤƞơƩ ƹƫơƩƿ ǂƫƽƴƶƫơƩ ƺƢƣƽ ƴƶƞƽ
ƾƫơƩƿƟƞƽᄙቂቃ

�ƣƹƿƩƣǀƾ ƟƣƴƺƸƸƿ ưƣƢƣƾ �ƞƶ Ƣƫƣ �ʢƨƶƫơƩƴƣƫƿᄕ ƾƣƫƹƣ �ƹƾƫơƩƿ ǀƹƢ 	ƫƹƾƿƣƶᅟ
ƶǀƹƨ ǅǀ ǐƹƢƣƽƹᄙ �ǀƸ �ƣƫƾƻƫƣƶ ƣƽƴƶǐƽƿ ƫƩƸ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƹƞơƩ ƾƣƫƹƣƹ ǅǂƣƫ ƣƽƾƿƣƹ
ƴƽƫƿƫƾơƩƣƹ �ƣƸƣƽƴǀƹƨƣƹᄕ ƫƹǂƫƣƤƣƽƹ ƾƣƫƹƣ �ƺƽƿƣ ƹƫơƩƿ ᅼƨƣƤǐƶƾơƩƿᅸ ƺƢƣƽ ᅼƞƟƨƣᅟ
ƶƣƹƴƿᅸ ƾƫƹƢᄙቂቄ �ƫƣƾƣ 	ƽƴƶǐƽǀƹƨƣƹ ƣƹƿƩƞƶƿƣƹ ǅǂƞƽ ƴƣƫƹƣ ƟƣƾƿƫƸƸƿƣƹ �ƞƽƿƫƴƣƶƹ
ƺƢƣƽ �ƞƽƴƣƽᄙ �ƣƹƹ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƞǀƤ Ƣƫƣ �ƺƽƿƣ Ʃʢƽƣƹ ǂ˦ƽƢƣᄕ ǂ˦ƽƢƣ ƣƽ ƞƟƣƽ Ƹƣƽᅟ
ƴƣƹᄕ ƫƹǂƫƣƤƣƽƹ ƾƫƣ ƴƺƩǐƽƣƹƿ ƾƫƹƢ ǀƹƢ ǂƣƶơƩƣ ƹƣǀƣ ƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƾƫƣ ƶƫƣƤƣƽƹᄙ �ƣƽᅟ
ƨƣƟƶƫơƩᄘ �ƫƣ ƾơƩƺƹ Ƣƞƽƨƣƾƿƣƶƶƿᄕ ƶƣƩƹƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƫƹ Ƣƫƣƾƣƽ �ƫƿǀƞƿƫƺƹ ưƣƢƣ �ƽƿ ǁƺƹ
ƽƣƾƻƺƹƾƫǁƣƹ �ƣƾƻƽǐơƩƾƾơƩƽƫƿƿƣƹ ƞƟᄙ 	ƽ Ʃʢƽƿ ƾƣƫƹƣƹ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽ ƹƫơƩƿᄕ
ƫƨƹƺƽƫƣƽƿ ƫƩƹᄕ ƾƿƣƶƶƿ ƾƺƤƺƽƿ ƣƫƹƣ ƹƣǀƣ 
ƽƞƨƣ Ƹƫƿ ƣƫƹƣƸ ƹƣǀƣƹ �ƩƣƸƞᄙ

�ƞƾƾƣƶƟƣ ƨƞƹǅ ƞƸ 	ƹƢƣ Ƣƣƽ ƣƽƾƿƣƹ �ƫƞƶƺƨƾƿƣƶƶƣᄘ �ƣƹƿƩƣǀƾ ǁƣƽƾƿƣƩƿ ƹƫơƩƿ ᅬ
ƺƢƣƽ ƿǀƿᄕ ƞƶƾ ƺƟ ƣƽ ƹƫơƩƿ ǁƣƽƾƿƞƹƢƣƹ Ʃǐƿƿƣ ᅬᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƴƣƫƹƣ 
ƽƞƨƣ Ƹƫƿ
ƣƫƹƣƸ ƹƿƣƽƽƺƨƞƿƫǁƻƽƺƹƺƸƣƹᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ ƣƫƹƣ Ɵƶƺ˓ƣ 
ƣƾƿƾƿƣƶƶǀƹƨ ˦Ɵƣƽ �ƣƹƿƩƣǀƾ
ǐǀ˓ƣƽƿ ᄬᇷᇲᇸ ச ௦ணᅷ ௷ங ஙத ᅷ ௶வஙத ᅷ ௷ணஙத க௦ᄙ ᅼ�ǀǂƣƫ˓ƿ ƹƫơƩƿᄕ Ƣƞƾƾ Ƣǀ ƶƣƟƾƿᄕ
ƹƺơƩ ǂƞƾ Ƣǀ ƾƫƣƩƾƿ ƹƺơƩ ǂƣƽ Ƣǀ Ɵƫƾƿᄙᅸᄭቂቅᄙ �ƺƟƞƶƢ �ƣƹƿƩƣǀƾ ௷ணஙத க௦ Ʃʢƽƿᄕ ƹǀƿǅƿ
ƣƽ Ƣƫƣ �Ʃƞƹơƣᄕ ǁƺƹ ƾƫơƩ ƾƣƶƟƾƿ ƾƻƽƣơƩƣƹ ǅǀ ƴʢƹƹƣƹᄕ ǀƹƢ ƞƹƿǂƺƽƿƣƿ ƨƞƹǅ ƴƶƞƽ
ǀƹƢ ƻƽǐǅƫƾ ᄬƫƸ �ƹƿƣƽƾơƩƫƣƢ ǅǀ ƢƣƸ 
ƽƣƸƢƣƹ ƫƹ �ƹƿǂƺƽƿ ƞǀƤ Ƣƫƣ 
ƽƞƨƣ ௷ணஙத க௦
ஓொஞத ᅼǂƣƶơƩƣƹ �ƿƞƸƸƾ Ɵƫƾƿ Ƣǀᅸ ƫƹ �ƣƽƾ ᇶᇸᇲᄭᄘ 	ƽ ƫƾƿ �ƣƹƿƩƣǀƾᄕ Ƣƞƾ �ƫƹƢ �ƨƞǀƣƾᄕ
ǁƺƸ �ƞƿƣƽ 	ơƩƫƺƹ ᄬᇷᇲᇹ ૯கஞகఉதᄕ ஓத ௰தᄕ ௺த ஔᅷ ଖந௮ஞதᄭᄙ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƫƾƿ
ƾƿƺƶǅᄕ ƾƣƫƹƣ ƣƽƩƞƟƣƹƣ �ǀƿƿƣƽ �ƨƞǀƣ ǀƹƢ ƾƣƫƹƣƹ �ƞƿƣƽ 	ơƩƫƺƹ ƹƣƹƹƣƹ ǅǀ ƴʢƹᅟ
ƹƣƹᄘ �ƫƣ ƣƽƾƿƣ ǁƣƽƟƫƹƢƣƿ ƫƩƹ ˦Ɵƣƽ Ƣƣƹ Ɵƣƽ˦ƩƸƿƣƹ �ƞƢƸƺƾ Ƹƫƿ Ƣƣƽ ƴʢƹƫƨƶƫơƩƣƹ
�ƞơƩƿᄖ Ƣƣƽ ǅǂƣƫƿƣ ǁƣƽƶƣƫƩƿ ƫƩƸ ƞƶƾ ƣƫƹƣƸ ƾƺƨƣƹƞƹƹƿƣƹ �ƻƞƽƿƺƾᄕ Ƣƣƽ ƟƣǂƞƦƤƹƣƿ
ƞǀƾ Ƣƣƽ 	ƽƢƣ ƣƽƾơƩƫƣƹƣƹ ƫƾƿᄕ ƹƞơƩƢƣƸ �ƞƢƸƺƾ Ƣƣƹ �ƽƞơƩƣƹᄕ Ƣƣƽ ˦Ɵƣƽ Ƣƞƾ ƿƩƣᅟ
ƟƞƹƫƾơƩƣ �ƞƹƢ ƩƣƽƽƾơƩƿƣᄕ ƨƣƿʢƿƣƿ ǀƹƢ ƾƣƫƹƣ �ǐƩƹƣ ƞǀƾƨƣƾǐƿ Ʃƞƿƿƣᄕ Ƣƫƣ �ƿǐƽƴƣ
Ƣƣƽ 	ƽƢƣᄕ Ƣƫƣ ƴƽƫƣƨƣƽƫƾơƩƣ �ƽƞƤƿ ǀƹƢ Ƣƫƣ ƿƩƣƟƞƹƫƾơƩƣ �ƣƨƫƿƫƸƫƿǐƿᄙ�ƞƾ �ƣƹƿƩƣǀƾ

ሁሂ �ƫƣƾƣƶƟƣ ƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƨƫƶƿ Ƥ˦ƽ Ƣƫƣ ǅǂƣƫ �ƺƹƹƣƹ ǀƹƢ Ƣƫƣ ǅǂƣƫ �ƩƣƟƣƹᄕ Ƣƫƣ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƹƞơƩ
ƾƣƫƹƣƽ �ƣƽƴƶƣƫƢǀƹƨ ƾƫƣƩƿ ᄬ	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇻᇳᇺᅬᇻᇳᇻᄭᄙ

ሁሃ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇶᇹᇸᄕ ᇶᇺᇲᄙ
ሁሄ ச ௦ணᅷ ௷ங த ஔᅷ ௶வத ᅷ ௷ணஙத க௦ ҂҆ ᄘ ᄵᅷ ௶வத ᅷ ௷ணᄴ�ჯ�Ƶƻᄙ ѿ ᇴᇶᄘ ச ௦ணᅷ ᆍ௷ங தᆍ ஔᅷ

௸ ஔவஙத ஔᅷ ௷ணஙத க௦ �ƫƨƨƶƣᄙ
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ƞƟƣƽ ƹƫơƩƿ Ʃʢƽƿᄕ ƫƾƿ ƢƫƣƸʢƨƶƫơƩƣ �ƣƢƣǀƿǀƹƨ ƾƣƫƹƣƾ ƣƫƨƣƹƣƹ�ƞƸƣƹƾᄙ �ƣƹƹ૯கஞᅟ
கఉத ƶǐƾƾƿ ொஞத ƞƹƴƶƫƹƨƣƹᄕ ƞǀƾ Ƣƣƽ 
ƞƸƫƶƫƣ ǁƺƹ ளணநகஙஞᄕ Ƣƞƾ Ƣƣƹ ᅼ�ơƩƸƣƽǅᅸ
ǀƹƢ ƟƣƾƺƹƢƣƽƾ Ƣƫƣ ᅼ�ƽƞǀƣƽᅸ ƞǀƾƢƽ˦ơƴƿᄙቂቆ �ƫƣ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƣƾ ƫƸ ƢƞƽƞǀƦƤƺƶƨƣƹᅟ
Ƣƣƹ�ƣƽƾ ƣƽƴƶǐƽƿᄕ ƫƾƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƢǀƽơƩ ƾƣƫƹƣƹ�ƞƸƣƹƻƽǐƢƣƾƿƫƹƫƣƽƿᄕ ƣƫƹ ƾơƩƶƣơƩƿƣƾ
�ƺƾ ǅǀ ƣƽƩƞƶƿƣƹ ᄬᇷᇲᇺ ஞஔணநணங ஞᅷ ஙஔகஙத க௦ᄙ ᅼ�ƫƽ ƫƾƿᄕ ǂƞƾ Ƣƣƫƹƣƹ
�ƞƸƣƹ ƟƣƿƽƫƦƤƿᄕ ǁƺƽƟƣƾƿƫƸƸƿᄕ ǀƹƨƶ˦ơƴƶƫơƩ ǅǀ ƾƣƫƹᄙᅸᄭᄙ �ƞƾ ஔணநக௰ஞᄕ Ƣƞƾ �ƣƹᅟ
ƿƩƣǀƾ ǅǀƸ �ƹƨƶ˦ơƴ ǀƹƢ ǅǀ ƣƫƹƣƸ ƤǀƽơƩƿƟƞƽƣƹ �ƺƢ Ƥ˦Ʃƽƣƹ ǂƫƽƢᄕ ƴʢƹƹƿƣ ƾƫơƩ
ƞƟƣƽ ƫƹ ƣƫƹ கநக௰ஞ ƺƢƣƽ கஔஙஞக௰ஞ ǁƣƽǂƞƹƢƣƶƹᄕቃሽ ǂƣƹƹ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƞǀƤ ƾƣƫƹƣƹ
�ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽ Ʃʢƽƣƹᄕ ƾƣƫƹƣƹ �ƻƽƞơƩƨƣƟƽƞǀơƩ ƞƴǅƣƻƿƫƣƽƣƹ ǀƹƢ �ƫƺƹǄƾƺƾᅷ
ƨʢƿƿƶƫơƩƣ �ƞơƩƿ ƞƹƣƽƴƣƹƹƣƹ ǂ˦ƽƢƣᄙ �ƞƽƞǀƤ ƽƣƞƨƫƣƽƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƹƞƿ˦ƽƶƫơƩ ƹƫơƩƿᄙ
Ƹ �ƣƨƣƹƿƣƫƶᄘ ƹ �ƣƽƾ ᇷᇲᇻ ƟƣƴƽǐƤƿƫƨƿ ƣƽ ƾƣƫƹƣ ƴʢƹƫƨƶƫơƩƣ �ƺƾƫƿƫƺƹ ƢǀƽơƩ ǅǂƣƫ
ƢƣǀƿƶƫơƩƣ ƸƻƣƽƞƿƫǁƤƺƽƸƣƹ ᄬநఖகங ǀƹƢ சக௮டᅷᄭ ǀƹƢ ƟƣƣƹƢƣƿ Ƣƞƾ �ƣƾƻƽǐơƩᄙ

ᇸ �ƫƣ �ƽƣƹǅƣƹ Ƣƣƾ ƴƶƞƽƣƹ �ƫƞƶƺƨƾ

�ƫƣ ƾǀƟƿƫƶƣƹ �ƹƿƣƽƾơƩƫƣƢƣ Ƣƣƽ �ƻƽƞơƩƣ ǁƣƽƾƿƣƩƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƞƶƾƺ ƹƫơƩƿᄙ �ǐƩᅟ
ƽƣƹƢ ƞƶƶƣƽ ǁƫƣƽ �ƫƞƶƺƨƾƿƣƶƶƣƹ ƟƶƣƫƟƿ ƣƽ ƫƹ ƾƣƫƹƣƸ �ƻƽƞơƩƨƣƟƽƞǀơƩ Ƣƣƽ �ƶƣƫơƩƣ
ƫƹ ƾƣƫƹƣƸ �ƿƽƣƟƣƹ ƹƞơƩ �ƶƞƽƩƣƫƿ ǀƹƢ �ƣǀƿƶƫơƩƴƣƫƿᄙ �ǀơƩ ƹƞơƩƢƣƸ �ƣƹƿƩƣǀƾ
Ƣƣƹ �ƺƽƾơƩƶƞƨ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ ƞƹƨƣƹƺƸƸƣƹ Ʃƞƿᄕ ƾƫơƩ ǅǀ ǁƣƽƴƶƣƫƢƣƹᄕ ǀƸ ƫƹ Ƣƫƣ
�ƣƽƨƣ ǅǀ ƨƣƩƣƹᄕ ǐƹƢƣƽƿ ƣƽ ƾƫơƩ ƹƫơƩƿᄙ �ƹƢ Ƣƫƣƾ ƺƟǂƺƩƶ �ƫƺƹǄƾƺƾ ᅬ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ
ƽǀƤƿ ƣǃƻƶƫǅƫƿ Ƣƣƹ �ƺƿƿ ƢƞƽǀƸ ƞƹቃሾ ᅬ ƣƫƹƣ ᅼƶƣƫơƩƿƣ �ƞƾƣƽƣƫᅸ ˦Ɵƣƽ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƴƺƸᅟ
Ƹƣƹ ƶǐƾƾƿ ᄬᇺᇷᇳ ஞக௯த ழஞ ఉணணஞᄭᄙ �ƞƾƾƣƶƟƣ ƨƣƾơƩƫƣƩƿᄕ ǂƣƹƹ ƣƽ ǁƣƽƴƶƣƫƢƣƿ
ƞǀƾ ƢƣƸ �ƞƶƞƾƿ ƿƽƫƿƿᄘ �Ɵ ƢƫƣƾƣƸ �ƺƸƣƹƿ Ƣƣƽ �ƞƹƢƶǀƹƨ ƾƫƣƩƿ ƣƽᄕ ǂƞƾ ƣƽ ƾƣƩƣƹ
Ƹǀƾƾᄙ �ƣƽ 
ƽƣƸƢƣ ƾƞƨƿ ƣƾ ƫƩƸ ƣǃƻƶƫǅƫƿ ᄬᇻᇴᇶ ஞఋஞ ஔᅷ ௶வஙத ற ந ணᅷ ௶வஞ ᅼƢǀ ƾƫƣƩƾƿ
ƹǀƹᄕ ǂƞƾ Ƣǀ ƾƣƩƣƹ Ƹǀƾƾƿᅸᄭᄙ �ǀƽơƩ ƾƣƫƹƣ �ƣƽƴƶƣƫƢǀƹƨ Ʃƞƿ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƣƫƹ ƹƣǀƣƾ
�ƣƩǁƣƽƸʢƨƣƹ ƣƽƩƞƶƿƣƹᄙ 	ƾ ǐƹƢƣƽƿ ƞƟƣƽ ƹƫơƩƿƾᄕ Ƣƣƹƹ ƣƽ ǂƣƫ˓ Ƣƫƣƾƣƾ ƹƫơƩƿ ǅǀ
ƨƣƟƽƞǀơƩƣƹᄘ ƣƾ ƫƾƿ ǅǀ ǂƣƹƫƨ ƣƫƹƢƣǀƿƫƨᄙ 
˦ƽ �ƣƹƿƩƣǀƾ ǅǐƩƶƿ ƾƣƫƹƣ ƣƫƨƣƹƣ �ƫơƩƿᄕ
ƾƣƫƹ ƣƫƨƣƹƣƾ �ǀƾƾƣƩƣƹᄙቃሿ �ƹƢ Ƣƫƣƾ Ɵƫƾ ƫƸ ƴƶƣƫƹƾƿƣƹ �ƣƿƞƫƶ ǂƫƣ ƣƫƹƣ 
ƞƶƿƣ ƾƣƫƹƣƾ
ƷƢƷƳƶƺᄙቃቀ

�ƫơƩƿƫƨ ƫƾƿ ƫƩƸ ƞǀơƩ ƾƣƫƹ ƣƽƾƿƣƽ �ƣƢƞƹƴƣ ˦Ɵƣƽ Ƣƫƣ �ƹƽǀƩƣ ƫƹ �ƩƣƟƣƹᄘ 	ƽ
ƟƶƣƫƟƿ Ɵƫƾ ǅǀƸ �ơƩƶǀƾƾ ˦Ɵƣƽǅƣǀƨƿᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƫƣ 
ƽƞǀƣƹ ƾƫơƩ ƾơƩǐƹƢƶƫơƩƣƹ �ƞƹƢƶǀƹᅟ

ሁህ �ƫƣ �ƣƫƽƣƾƫƞƾ ƣƾ ƞǀơƩ ƾƞƨƿ ᄬ	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇵᇸᇹ ૯கஞகఊத ஔᅷ ௷பத  ொஞத கண௮ணகங ஔ௹ஙதᄙ ᅼ�ƞƾƾ
�ƣƹƿƩƣǀƾ ƞƟƣƽ ƴƣƫƹƣƹ �ơƩƸƣƽǅ ƫƹ Ƣƣƫƹ �ƞǀƾ Ʃƫƹƣƫƹƶƞƾƾƣᄛᅸᄭᄙ 	ƫƹƣ �ƹƾƻƫƣƶǀƹƨ ƢƞƽƞǀƤ ƧƬƹƢƣƿ
Ƹƞƹ ƹƺơƩ ƫƹ �ƣƽƾ ᇻᇳᇵ ૯கஞொ ொஓப ᅼƫơƩ Ƹƣƫƹƣ �ƣƹƿƩƣǀƾᅸᄙ

ሂᇼ �ǀƸ �ƣƫƾƻƫƣƶ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇹᇵᅬᇹᇶᄙ
ሂᇽ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇺᇶᇻ ૣங௹ஞணகᄕ ஞఋஞ ண௺ஞ ஓஞ ᅼ�ƫƺƹǄƾƺƾᄕ ưƣƿǅƿ ƫƾƿ ƣƾ Ƣƣƫƹƣ �ǀƤƨƞƟƣᅸᄙ
ሂᇾ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇻᇴᇷ ௮ ௮ஞங ஔᅷᄖ ᅼ�ƫƣ ƣƽƾơƩƣƫƹƣ ƫơƩᄞᅸ
ሂᇿ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇻᇵᇹᅬᇻᇵᇺᄙ
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ƨƣƹ ƩƫƹƨƣƟƣƹᄙቃቁ �ƣƫƹƣ ĈƟƣƽǅƣǀƨǀƹƨ ƫƾƿ ƾƺ ƾƿƞƽƴᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ Ƣƫƣ �ƩƣƟƞƹƣƽƫƹƹƣƹ ƹƫƣ
ƾƫƣƩƿᄕ ƞǀơƩ ǂƣƹƹ ƣƽ ǁƺƽ ƫƩƹƣƹ ƾƿƣƩƿᄙቃቂ

�ƣƹƿƩƣǀƾ ǁƣƽƾƿƣƩƿ ƾƺ ǂƣƹƫƨ ǁƺƹ Ƣƣƽ �ƻƽƞơƩƸƣƩƽƢƣǀƿƫƨƴƣƫƿᄕ Ƣƫƣ Ƣƣƽ 
ƽƣƸƢƣ
ƟƣƩƣƽƽƾơƩƿᄕ ƣƽ ƫƾƿ ƾƺ ƾƣƶƟƾƿƾƫơƩƣƽᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ ƞƸ 	ƹƢƣ Ƣƣƽ ǁƫƣƽƿƣƹ �ƫƞƶƺƨƾƿƣƶƶƣᄕ ƫƹ
Ƣƣƹ ƶƣƿǅƿƣƹ �ƺƽƿƣƹᄕ Ƣƫƣ ƣƽ ƞǀƤ Ƣƣƽ �˦Ʃƹƣ ƞǀƾƾƻƽƫơƩƿᄕ Ƣƫƣ �ǐƿǅƣ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ
ǀƹƿƣƽƟƽƫơƩƿ ǀƹƢ ƾƫƣ ƞǀƤ ƾƣƫƹƣ �ƣƫƾƣᄕ ƹƞơƩ ƾƣƫƹƣƸ �ƻƽƞơƩƨƣƟƽƞǀơƩ ǀƹƢ ƾƣƫƹƣƽ
�ƣƶƿƞƹƾơƩƞǀǀƹƨᄕ ǁƣƽǁƺƶƶƾƿǐƹƢƫƨƿᄙ 	ƽ Ƹƣƽƴƿ ƞƟƣƽ ƹƫơƩƿᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ ƾƺ ƾƣƫƹƣƹ ƣƫƨƣᅟ
ƹƣƹ �ƺƢ ƫƹƾǅƣƹƫƣƽƿᄙቃቃ

�ƫƿ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ �ƺƢ ƫƾƿ Ƣƞƾ �ƽƺƟƶƣƸᄕ Ƣƞƾ ƾƫơƩ ƫƹ �ƩƣƟƣƹ ƞƟƾƻƫƣƶƿᄕ ƨƣƶʢƾƿ ᅬ
ƞƟƣƽ ƹƫơƩƿ Ƣƞƹƴ ƣƫƹƣƸ ƴƶƞƽƣƹ�ƫƞƶƺƨᄙ �ƣƹƹƸƫƿ �ƶƞƽƩƣƫƿ ǀƹƢ�ƣǀƿƶƫơƩƴƣƫƿ ƫƾƿ ƣƾ
ǀƹƸʢƨƶƫơƩᄕ ƣƫƹƣƹ ƾƺƶơƩƣƹ �ƺƿƿ ǂƫƣ �ƫƺƹǄƾƺƾ ᅬ Ƣƣƽ ƞƹǂƣƾƣƹƢ ǀƹƢ ƞƟǂƣƾƣƹƢᄕ
ƾƫơƩƿƟƞƽ ǀƹƢ ǀƹƾƫơƩƿƟƞƽ ƫƾƿᄕ ǀƹƢ Ƣƣƽ Ƣƫƣ ƴƶƞƽƣƹ�ƞƿƣƨƺƽƫƣƹ ǁƣƽƾơƩƶƣƫƣƽƿ ǀƹƢ ǅƣƽᅟ
ƾƿʢƽƿ ᅬ ǅǀ ƣƽƤƞƾƾƣƹ ǀƹƢ ƣƫƹǅǀƺƽƢƹƣƹᄙ �ƣƹƣƽƣƶƶƣƽ ƨƣƾƞƨƿ ƫƾƿ ƣƾ ǀƹƸʢƨƶƫơƩᄕ Ƣƫƣ
�ƣƩƽƢƣǀƿƫƨƴƣƫƿ Ƹƫƿ ƴƶƞƽƣƹ �ƺƽƿƣƹ ǀƹƢ �ƿƽǀƴƿǀƽƣƹ ǅǀ ƣƽƴƶǐƽƣƹ ǀƹƢ Ƣƞƽǅǀƾƿƣƶᅟ
ƶƣƹᄙ �ƺ ƾƿʢ˓ƿ Ƣƣƽ ƴƶƞƽƣ �ƫƞƶƺƨ ƫƸ �ƣƟƣƹ ƞƹ ƾƣƫƹƣ �ƽƣƹǅƣƹᄙ

�ƫƟƶƫƺƨƽƞƻƩƫƣ

�ƣƹǁƣƹƫƾƿƣᄕ Wᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇻᄭᄕ �Ƣ ƽƶƠƞƟƼƳƞƩƹƢ ơƢƺ ƩƵƺƻƩƻƼƻƩƶƵƺ ƩƵơƶᄵƢƼƹƶƷǾƢƵƵƢƺძ ƻƶƴƢ ᇊხ ƷƶƼƽƶƩƹძ
ơƹƶƩƻძ ƹƢƳƩƧƩƶƵᄕ �ƞƽƫƾᄙ

�ƺƹƫƤƞǅƫᄕ �ᄙᄕ �ƽǀƸƸƣƹᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƽƣƫưᄕ �ᄙ Ƣƣᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ �ƞƹƻƩƠƳƢƺ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ �ƩƺƠƶƼƹƺƢჯ

ƩƽƢ�ƶƳƼƴƢƺ 	ƿƷƳƶƹƩƵƧ �ƞƹƻƩƠƳƢ �ƺƢ �Ơƹƶƺƺ �ƢƵƹƢƺᄕ�ƞƾƩƫƹƨƿƺƹᄕ �ᄙ�ᄙ ƩƿƿƻᄘᄧᄧơƩƾᄙƩƞƽǁƞ
ƽƢᄙƣƢǀᄧ���ᄧƞƽƿƫơƶƣᄧƢƫƾƻƶƞǄᄧᇸᇵᇻᇳ ᄬᇳᇵᄙᇲᇸᄙᇴᇲᇳᇻᄭᄙ

�Ʃƞƹƿƽƞƫƹƣᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇻᇻ ᄴᇳᇻᇸᇺᅬᇳᇻᇺᇲᄵᄭᄕ�ƩƠƻƩƶƵƵƞƩƹƢ ǾƻǀƴƶƳƶƧƩƸƼƢơƢ Ƴƞ ƳƞƵƧƼƢƧƹƢƠƸƼƢჯ�Ʃƺᄵ
ƻƶƩƹƢ ơƢƺ ƴƶƻƺᄕ �ƞƽƫƾᄙ

�ƺƶƶƞƽƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇲᄭᄕ ᅻ�ƹ �ƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƞᅵᄕ �ƩƽƢƹƷƶƶƳ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƶƵƻƨƳǀ ᇷᄕ ᇹᇹᅬᇺᇷ ᄬ�ƞơƩƢƽᄙᄘ
�ᄙ �ƺƶƶƞƽƢᄕ �ƹƞƧƢơǀძ 	ƼƹƩƷƩơƢƺ ƞƵơ 	ƼƹƩƷƩơƢƞƵƺᄕ �ƽƫƾƿƺƶ ᇴᇲᇲᇹᄕ ᇳᇸᅬᇵᇲᄭᄙ

�ƫ �ƣƹƣƢƣƿƿƺᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇴᇲᇳᇲ ᄴᇴᇲᇲᇶᄵᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢძ �Ƣ �ƞƠƠƞƵƻƩᄕ �ƞƫƶƞƹƢᄙ
�ƫƨƨƶƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƩƺ ƣƞƟƼƳƞƢᄕ ǁƺƶᄙ ᇵᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƺƢƢƾᄕ 	ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇸᇲ ᄴᇳᇻᇶᇶᄵᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ �ƞƠƠƨƞƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƽǀƸƸƣƹᄕ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƶƵ�ƻƞƧƢჯ �ƞƹƻƩƠƳƢƺ ƩƵ�ƵƠƩƢƵƻ�ƹƢƢƲ�ƹƞƴƞᄕ �ƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ

ሂሀ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇳᇲᇸᇴ ஔஙᅷ ஞ ௳ఘத ஙஞளஔபஞ ணநஓ௮ஞᄙ ᅼơƩ ƴʢƹƹƿƣ Ƣƫƣ ƾơƩǐƹƢƶƫơƩƣ �ƞƹƢᅟ
ƶǀƹƨ Ƣƣƽ�ǐƹƞƢƣƹ ƽƫơƩƿƫƨ ƾƣƩƣƹᄙᅸ �ƫƣƩƣ ƞǀơƩ ᇻᇷᇹᅬᇻᇷᇺᄙ Ƹ�ƣƨƣƹƿƣƫƶ ǅǀ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƾƫƣƩƿ Ƣƣƽ
�ƺƿƣ ƨƶƣƫơƩǅƣƫƿƫƨ Ƣƞƾ ƣƽƾƿƞǀƹƶƫơƩƣ�ǀƹƢƣƽ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹ ᄬᇳᇲᇸᇵ ஞகఋகஞ ்ஔ ఋ டொஞ ᅔ௺ᅕ
ఋᅷ ௶ఘᄙ ᅼ�ƞƹƞơƩ ƾƣƩƣ ƫơƩ Ƣƞƾ�ǀƹƢƣƽ Ƣƣƾ 
ƽƣƸƢƣƹᄙᅸᄭᄙ

ሂሁ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇳᇲᇸᇲ ச டஙசஞఋங ஙஞளஔபஞ ௴ணணஙத ஞ௹பஞဴ ᅼơƩ ƣƽƽƣƫơƩƣ Ƹƫƿ Ƹƣƫƹƣƹ �ǀƨƣƹ Ƣƫƣ
ǀƹƣơƩƿƣƹ �ǐƹƞƢƣƹ ƹƫơƩƿᄙᅸ ᄬஙஞளஔபஞ ௷ணங ஞ௹பஞ � ᄘ ஞஙளஔபஞ ௴ணணஙத ஞ௹ணபஞ �ƫƨƨƶƣᄭᄙ

ሂሂ 	ǀƽᄙ �ƞƠƠƨᄙ ᇻᇸᇸᅬᇻᇹᇲᄙ
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ئبؘ؛اءؘأ ؗءب ئآئجءآؗ ء ءؘؗ ױרצפץ ማሟሣ

ᄬ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǐƿ �ƣƫƢƣƶƟƣƽƨᄭᄙ ƩƿƿƻᄘᄧᄧǂǂǂᄙǀƟᄙǀƹƫᅢƩƣƫƢƣƶƟƣƽƨᄙƢƣᄧƞƽơƩƫǁᄧᇴᇵᇲᇲᇴ ᄬᇳᇶᄙᇲᇸ
ᄙᇴᇲᇳᇻᄭᄙ

�ǀ �ƞƟƶƺƹᄕ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ �Ƣ ƺǀƺƻǽƴƢ ƠƶƵƠƢƷƻƼƢƳ ơƢ ƳᅍƶƹơƹƢ ơƼƴƶƵơƢơƞƵƺ Ƴƞ ƷƢƵƺǾƢ ƧƹƢƠƸƼƢǂ
Ƴᅍ ǾƷƶƸƼƢ ƞƹƠƨƞȹƸƼƢᄙૂ୩୭தძ ୭୰ீ୲ୡძ ୪୳୭୰୴ძ ୨ச୭୩୴ Ƣƻ ா୪୧ ƠƨƢǁ�ƶƴǽƹƢ Ƣƻ �ǾƺƩƶơƢᄕ �ƺǀǁƞƫƹᅟ
ƶƞᅟ�ƣǀǁƣᄙ

�ǀƟƣƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄕ ᅻ�ǁƞƹƿᅟƻƽƺƻƺƾᄘ ƿƩȅƺƽƫƣƾ ƣƿ ƻƽƞƿƫƼǀƣƾ Ƣǀ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ Ƣƞƹƾ ƶᅷ�ƹƿƫƼǀƫƿȅᅵᄕ ƫƹ
�ᄙ �ǀƟƣƶ ǀƹƢ �ᄙ �ƺƿƿƣƶƞƹƢ ᄬ�ƨᄙᄭᄕ 
ƶƹƴƢƺ Ƣƻ ƧƢƵƹƢƺ ơƼ ơƩƞƳƶƧƼƢ ƞƵƻƩƸƼƢᄕ �ƺƽƢƣƞǀǃᄕ ᇳᇳᅬ
ᇴᇵᄙ

	ƸƢƣ �ƺƞƾᄕ 	ᄙ ǁƞƹᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹƞᄭᄕ ᅻ�ƹƞƶǄǅƫƹƨ �ƨƞƸƣƸƹƺƹᄘ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ �ƹƞƶǄƾƫƾ ƞƹƢ �ƞƽƿƫᅟ
ơƶƣƾ ƫƹ �ƽƣƣƴ �ƽƞƨƫơ �ƫƞƶƺƨǀƣᅵᄕ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƨƩƳƶƳƶƧǀ ᇳᇳᇴᄕ ᇶᇳᇳᅬᇶᇵᇶᄙ

	ƸƢƣ �ƺƞƾᄕ 	ᄙ ǁƞƹᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹƟᄭᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƞƵơ �ƨƞƹƞƠƻƢƹ ƩƵ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᅍ 	ƶƣơƿƽƞᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƽƺƾƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇲᇷᄭᄕ �ƩƢ �ƻƩƠƨƶƴǀƻƨƩƢ ƩƵ ơƢƹ ƧƹƩƢƠƨƩƺƠƨƢƵ �ƹƞƧɿơƩƢ ƼƵơ �ƶƴɿơƩƢჯ ƨƹƢ

�ƵƾƢƵơƼƵƧ ƼƵơ Ʃƨƹ �ƹƺƷƹƼƵƧᄕ �ƣƽƶƫƹᄙ
�ƞƶƶᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ �ƢƳƳƢƵƩƠƩƻǀხ ƟƢƻƾƢƢƵ 	ƻƨƵƩƠƩƻǀ ƞƵơ �ƼƳƻƼƹƢᄕ �Ʃƫơƞƨƺᄙ
�ƞƶƶᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄕ ƵƽƢƵƻƩƵƧ ƻƨƢ �ƞƹƟƞƹƩƞƵხ �ƹƢƢƲ �ƢƳƣᄵơƢƦƪƵƩƻƩƶƵ ƻƨƹƶƼƧƨ �ƹƞƧƢơǀᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƞǅƢǅƣǂƾƴƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ ᅻ
ƽƺƸ �ƫƞƶƺƨƺƾ ƿƺ �ƫƞƶƺƨǀƣᄘ ƿƩƣ �ƾƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƽƸ ƤƽƺƸ �ƶƞƿƺ ƿƺ

ƿƩƣ �ƣơƺƹƢ �ƣƹƿǀƽǄ ѹѻᅵᄕ �ƹƢƢƲძ �ƶƴƞƵ ƞƵơ �ǀǁƞƵƻƩƵƢ �ƻƼơƩƢƺ ᇷᇶᄕ ᇳᇹᅬᇵᇸᄙ
�ƣƫƟƞǀƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇴᇲᇲᇳ ᄴᇳᇻᇻᇻᄵᄭᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƲჯ 	ƩƵƢ 	ƩƵƣ˃ƨƹƼƵƧᄕ �˦Ɵƫƹƨƣƹᄙ
�ƽƺơǅǄƹƾƴƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ �ƢƺƷƹǌƠƨƺƳƩƵƧƼƩƺƻƩƲჯ 	ƩƵƢ 	ƩƵƣ˃ƨƹƼƵƧᄕ �˦Ɵƫƹƨƣƹᄙ
�ƫưƴƾƟƞƽƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ �ƹƞƴƴƞƻƩƠƞƳ �ƟƺƢƹƽƞƻƩƶƵƺ ƶƵ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᅍ �ƞƠƠƨƞƢᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ
�ƺǀǃᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇴᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢძ �Ƣƺ �ƞƠƠƨƞƵƻƢƺძ ƻƶƴƢ ᇊხ �ƶƴƴƢƵƻƞƩƹƢᄕ �ƞƽƫƾᄙ
�ƞơƴƾᄕ �ᄙᄕ �ơƩƣƨƶƺƦƤᄕ 	ᄙ�ᄙᄕ ѵ �ƣƦƤƣƽƾƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇶᄭᄕ ᅻ� �ƫƸƻƶƣƾƿ �ǄƾƿƣƸƞƿƫơƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƽƨƞᅟ

ƹƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ �ǀƽƹᅟƿƞƴƫƹƨ Ƥƺƽ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᅵᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ᇷᇲᄕ ᇸᇻᇸᅬᇹᇵᇷᄙ
�ƞɊƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇶᄭᄕ ᅻ�ƽƣơƾ ƣƿ �ƞƽƟƞƽƣƾ Ƣƞƹƾ ƶƣƾ ƿƽƞƨȅƢƫƣƾ Ƣᅷ	ǀƽƫƻƫƢƣᄙ �ƞ ƧƬƹ Ƣƣƾ ƢƫƦƤȅƽƣƹơƣƾᄞᅵᄕ

�ƻǽƴƞ ᇻᄕ ᇴᇹᅬᇷᇵᄙ
�ơƩǀƽƣƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄕ �ƨƞƹƢơ �ƻƶƹǀƻƢƳƳƩƵƧ ƩƵ 	ƼƹƩƷƩơƢƞƵ �ƻƩƠƨƶƴǀƻƨƩƞᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄙ
�ơƩǂƫƹƨƣᄕ 	ᄙᅟ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇺᄭᄕ �ƩƢ �ƢƹƾƢƵơƼƵƧ ơƢƹ �ƻƩƠƨƶƴǀƻƨƩƢ ƩƵ ơƢƵ �ƹƞƴƢƵ ơƢƺ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᄕ

�ƣƫƢƣƶƟƣƽƨᄙ
�ƣƞƤƺƽƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ �ƞƠƠƨƞƢᄕ �ƞƽƸƫƹƾƿƣƽᄙ
�ƣƫƢƣƹƾƿƫơƴƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇳᄭᄕ ᅻ�ƫƣ �ƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƣᅵᄕ ƫƹ�ᄙ �ƣƹƾ ᄬ�ƨᄙᄭᄕ �ƩƢ �ƞƼƣƶƹƴƢƵ ơƢƹ ƧƹƩƢƠƨƩᄵ

ƺƠƨƢƵ �ƹƞƧɿơƩƢᄕ �˦ƹơƩƣƹᄕ ᇳᇺᇵᅬᇴᇴᇲᄙ
�ǀƾƞƹƣƿƿƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢძ �ƞƠƠƞƵƻƩᄕ �ƺƸᄙ
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ᇙ ؚؔؗؔ ᄕآءاءؘإإآئ ሜሚሜማ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞሞሚሜሠሟᇇሚሚሣآؗ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄙ

ƻƩƫƨƣƹƫƣ ǀƹƢ ƫƩƽƣ �ǀƿƿƣƽᄘ �ƽƞƨƸƞƿƫƾơƩƣ
�ƣƸƣƽƴǀƹƨƣƹ ǅǀƽ ƷƨƩƧƢƵƩƢ ƩƵ �ƼƳƩƺ

�Ʃƞơƞ �ƶƹƹƢƵƻƩƵƶ

ᇳ 	ƫƹƶƣƫƿǀƹƨᄘ ƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹ ǀƹƢ �Ʃƞƽƞƴƿƣƽƫƾƫƣƽǀƹƨ ƫƹ Ƣƣƽ ƷƨƩƧƢƵƩƢ ƩƵ
�ƼƳƩƺ

�ƫƣ ƷƨƩƧƢƵƩƢ ƩƵ �ƼƳƩƺ ǅƣƫơƩƹƣƿ ƾƫơƩ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ ƟƣƾƺƹƢƣƽƣ �ƣƢƣǀƿǀƹƨ ƞǀƾᄕ Ƣƫƣ
ƫƸ �ƶƺƿ Ƣƣƹ �ơƩǂƫƣƽƫƨƴƣƫƿƣƹ ǀƹƢ ƢƣƸ �ơƩƣƫƿƣƽƹ Ƣƣƽ ǅǂƫƾơƩƣƹƸƣƹƾơƩƶƫơƩƣƹ
�ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹ ƟƣƫƨƣƸƣƾƾƣƹ ǂƫƽƢᄙ �ƫƣ �ƞƹƢƶǀƹƨ ƣƹƿǂƫơƴƣƶƿ ƾƫơƩ ǀƸ Ƣƫƣ �ǀƤᅟ
ƽƣơƩƿƣƽƩƞƶƿǀƹƨ ǀƹƢ 	ƹƿƩ˦ƶƶǀƹƨ ƣƫƹƣƾ ǁƺƹ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ƨƣƨƣƹ ƾƣƫƹƣ 
ƞƸƫƶƫƣ
ǀƹƢ ƾƣƫƹƣ �ƺơƩƿƣƽ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƣƽƾƺƹƹƣƹƣƹ �ƽǀƨƾᄙ �ƣƽ �ƞƿƣƽ Ʃƞƿ ƾƫƣ ǀƹƿƣƽ ƢƣƸ
�ƺƽǂƞƹƢᄕ ƾƫƣ ƾƺƶƶƣ �ơƩƫƶƶ Ʃƣƫƽƞƿƣƹᄕ ƹƞơƩ �ǀƶƫƾᄕ ǂƺ ƣƽƸƫƿ Ƣƣƽ ƨƽƫƣơƩƫƾơƩƣƹ 
ƶƺƿƿƣ
ƹƞơƩ �ƽƿƣƸƫƾᅷ�ƫƶƶƣƹ Ƥƣƾƿƾƫƿǅƿᄕ ƴƺƸƸƣƹ ƶƞƾƾƣƹᄙ ƹ�ƫƽƴƶƫơƩƴƣƫƿ ƾƺƶƶ ƾƫƣ ƨƣƺƻƤƣƽƿ
ǂƣƽƢƣƹᄕ ƢƞƢƫƣƾ Ƣƫƣ ǁƺƹƢƣƽ�ʢƿƿƫƹ ƨƣƾƿƣƶƶƿƣ �ƣƢƫƹƨǀƹƨ ƫƾƿᄕ ƢƞƸƫƿ Ƣƫƣ 	ǃƻƣƢƫƿƫƺƹ
Ɵƣƨƫƹƹƣƹ ƴƞƹƹᄙ �ƣƽ ƢƞǀƣƽƹƢƣ�ƫƢƣƽƾƿƞƹƢ ƣƫƹƫƨƣƽ 
ƫƨǀƽƣƹ ƨƣƨƣƹ Ƣƫƣ �ƻƤƣƽǀƹƨ
ƣƫƹƣƽƾƣƫƿƾ ǀƹƢ ƞƹƢƣƽƣƽƾƣƫƿƾ Ƣƫƣ�ƣƫƹǀƹƨƾǀƸƾơƩǂ˦ƹƨƣ ƞƹƢƣƽƣƽ ƣƽƾơƩǂƣƽƣƹ Ƣƫƣ
	ƹƿǂƫơƴƶǀƹƨ Ƣƣƾ �ƶƺƿƾ ƾƺƶƞƹƨƣᄕ Ɵƫƾ Ƣƞƾ �ǐƢơƩƣƹ ƢǀƽơƩ ƾƣƫƹƣ �ƣƫƹǀƹƨƾǐƹƢƣᅟ
ƽǀƹƨ ƾƣƶƟƾƿ ƣƹƿƾơƩƣƫƢƣƿᄕ ƾƫơƩ ƾƣƫƹƣƸ �ơƩƫơƴƾƞƶ ǅǀ Ƥ˦ƨƣƹᄙ

ƹ ƢƫƣƾƣƸ ƢƽƞƸƞƿƫƾơƩƣƹ �ƣƽ˦ƾƿ ƶƫƣƨƿ Ƣƣƽ �ƞǀƻƿƨƽǀƹƢƸƣƫƹƣƽ �ƹƿƣƽƾǀơƩǀƹƨ
Ƣƣƾ �ƫƞƶƺƨƾ ƫƹ ƢƫƣƾƣƸ �ƿ˦ơƴ ƞƶƾ �ƫƿƿƣƶ ǅǀƽ �ƺƹƾƿƽǀƴƿƫƺƹ ǀƹƢ �ƶƫƣƢƣƽǀƹƨ Ƣƣƾ
�ƶƺƿƾ ƾƺǂƫƣ ǅǀƽ�ƩƞƽƞƴƿƣƽƫƾƫƣƽǀƹƨƢƣƽ 
ƫƨǀƽƣƹǀƹƢ ƫƩƽƣƽ�ƣǅƫƣƩǀƹƨƣƹᄙ�ƫƣ�ƽƞƨᅟ
Ƹƞƿƫƴᄕ Ƣƫƣ Ƣƫƣ �ƻƽƞơƩƣ ƞƶƾ 
ƺƽƸ Ƣƣƽ �ƞƹƢƶǀƹƨ ƟƣƿƽƞơƩƿƣƿ ǀƹƢ ƾƫƣ Ƹƫƿ Ƣƣƹ
ƾƻƣǅƫƧƬƾơƩƣƹ 	ƫƨƣƹƾơƩƞƤƿƣƹ ƫƩƽƣƾ �ƣƟƽƞǀơƩƾƴƺƹƿƣǃƿƾ ƫƹ �ƣǅƫƣƩǀƹƨ ƾƣƿǅƿᄕ ƴƞƹƹ
ƣƫƹƣƹ ƨƽǀƹƢƶƣƨƣƹƢƣƹ �ƣƫƿƽƞƨ ǅǀ ƣƫƹƣƽ ƾƺƶơƩƣƹ �ƹƿƣƽƾǀơƩǀƹƨ ƶƣƫƾƿƣƹᄙ �ƫƣ �ƞƿƣᅟ
ƨƺƽƫƣƹ ǀƹƢ 	ƽƴƶǐƽǀƹƨƾƸƺƢƣƶƶƣᄕ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ ƾƫƣ Ƣƣƹ �ƣƟƽƞǀơƩ Ƣƣƽ �ƻƽƞơƩƣ ƫƹ Ƣƣƹ
ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫǁƣƹ �ƽƺǅƣƾƾƣƹ ƞƹƞƶǄƾƫƣƽƿᄕ ƩƞƟƣƹ ƾƫơƩ ƾƣƫƿ ƶƞƹƨƣƸ ƞǀơƩ ƞƶƾ ƨƣƣƫƨᅟ
ƹƣƿƣ ƹƾƿƽǀƸƣƹƿƣ ƣƽǂƫƣƾƣƹᄕ ǀƸ Ƣƣƹ ƞƴƿƫƺƹƞƶƣƹᄕ ƫƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹƞƶƣƹ ǀƹƢ ƾƺǅƫƞᅟ
ƶƣƹ �ƾƻƣƴƿ Ƣƣƽ ƢƽƞƸƞƿƫƾơƩƣƹ �ƻƽƞơƩƣ ǅǀ ƣƽƤƞƾƾƣƹᄙሾ �ƞƩƣƽ ǁƣƽǂƣƹƢƣ ƫơƩ Ƣƫƣƾƣ
ƹƾƿƽǀƸƣƹƿƣ ᅬ ǁƺƹ Ƣƣƽ �ƻƽƣơƩƞƴƿƿƩƣƺƽƫƣ ˦Ɵƣƽ Ƣƫƣ �ƣƾƻƽǐơƩƾƞƹƞƶǄƾƣ Ɵƫƾ ǅǀ
Ƣƣƹ ƷƶƳƩƻƢƵƢƺƺᅟ�ƿǀƢƫƣƹ ᅬ ƹƣƟƣƹ Ƣƣƹ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƣƶƶƣƹ ƞǀƤ Ƣƫƣ �ƫƿƣƽƞƿǀƽ ƞƹƨƣǂƞƹƢᅟ
ƿƣƹ �ƹƿƣƽƾǀơƩǀƹƨƾƸƣƿƩƺƢƣƹᄕ ǀƸ ƢƣǀƿƶƫơƩƣƽ ƩƣƽǁƺƽǅǀƩƣƟƣƹᄕ ǂƫƣ Ƣƫƣ 
ƫƨǀƽƣƹ

ᇽ �ǀƽ �ƹǂƣƹƢƟƞƽƴƣƫƿ Ƣƣƽ �ƽƞƨƸƞƿƫƴ ƞǀƤ Ƣƣƹ �ƫƞƶƺƨ Ƣƣƾ �ƽƞƸƞƾ ǀƹƢ ǅǀ ƫƩƽƣƹ ƩƣǀƽƫƾƿƫƾơƩƣƹ
�ƺƽƿƣƫƶƣƹ ǁƨƶᄙ ǀᄙƞᄙ 	ƶƞƸ ᄬሿᇴᇲᇲᇴᄘ ᇳᇶᇴᅬᇳᇸᇹᄭ ǀƹƢ �ƣƾƾᅟ�˦ƿƿƫơƩ ᄬᇳᇻᇺᇲᄘ ᇷᅬᇴᇴᄕ ᇴᇲᇲᇳᄘ ᇳᇸᇶᇲᅬᇳᇸᇷᇷᄭᄖ ǁƞƹ
	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿ Ƣƫƣ ǁƣƽƾơƩƫƣƢƣƹƣƹ �ƣƽƣƫơƩƣ Ƣƣƽ �ƽƞƨƸƞƿƫƴ ƫƹ ƾƣƫƹƣƽ �ƿǀƢƫƣ ǅǀƽ
ƾƻƽƞơƩƶƫơƩƣƹ �Ʃƞƽƞƴƿƣƽƫƾƫƣƽǀƹƨ Ƣƣƽ 
ƫƨǀƽƣƹ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ	ƳƢƲƻƹƞᄙ
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ƢǀƽơƩ ƫƩƽ ƹƿƣƽƞƨƫƣƽƣƹ Ƣƫƣ �ƞƹƢƶǀƹƨ ƤƺƽƿƤ˦Ʃƽƣƹ ǀƹƢ ƨƶƣƫơƩǅƣƫƿƫƨ ƫƩƽƣ ƢƽƞƸƞƿƫᅟ
ƾơƩƣƹ �ƺƶƶƣƹ ƾƺǂƫƣ ƫƩƽƣ �ƣǅƫƣƩǀƹƨƣƹ ƨƣƾƿƞƶƿƣƹᄙ

ƹ ƢƫƣƾƣƸ �ƣƫƿƽƞƨ ƟƣƾơƩƽǐƹƴƣ ƫơƩ ƸƫơƩ ƢƞƽƞǀƤᄕ ƣƫƹƫƨƣ �ƣƾǀƶƿƞƿƣ Ƹƣƫƹƣƽ
�ƹƿƣƽƾǀơƩǀƹƨ ǁƺƽǅǀƾƿƣƶƶƣƹᄕ Ƣƫƣ ƟƣƾƺƹƢƣƽƾ Ƣƫƣ �Ʃƞƽƞƴƿƣƽƫƾƫƣƽǀƹƨ Ƣƣƽ 
ƫƨǀƽƣƹ
ǁƺƹ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ǀƹƢ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ƫƸ �ƫƞƶƺƨ ƟƣƿƽƣƦƤƣƹᄙ ơƩ ǂƣƽƢƣ ǅƣƫƨƣƹᄕ ǂƫƣ Ƣƫƣ
ƟƣƫƢƣƹ 
ƽƞǀƣƹ ƫƸ ƨƞƹǅƣƹ �ƿ˦ơƴ ƩƫƹƾƫơƩƿƶƫơƩ ƣƫƹƫƨƣƽ ƨƽǀƹƢƶƣƨƣƹƢƣƽ �ƾƻƣƴƿƣ
ƫƩƽƣƾ ƫƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹƞƶƣƹ�ƣƽƩƞƶƿƣƹƾ ƣƫƹƞƹƢƣƽ ƣƹƿƨƣƨƣƹƨƣƾƿƣƶƶƿǂƣƽƢƣƹǀƹƢǂƫƣ Ƣƣƽ
�ƣƫƹǀƹƨƾǀƸƾơƩǂǀƹƨ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ƨƣƨƣƹ˦Ɵƣƽ Ƣƣƽ �ƻƤƣƽǀƹƨ ᄬƞƟ �ƣƽƾ ᇳᇵᇸᇺᄭ ƫƩƽƣƹ
�ƣƨƣƹƾƞƿǅ ƹƫơƩƿ ƟƣƣƹƢƣƿᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ ǀƹƿƣƽ ǀƸƨƣƴƣƩƽƿƣƹ �ƺƽǅƣƫơƩƣƹ ǂƣƫƿƣƽƤ˦Ʃƽƿ
ǀƹƢ Ƣƫƣ �ƣǅƫƣƩǀƹƨ �ǀƿƿƣƽᅟ�ƺơƩƿƣƽ ƫƸ �ơƩƶǀƾƾƿƣƫƶ Ƣƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣ ƟƣƣƫƹƥƷǀƾƾƿᄙሿ

ᇴ �ƣƶƟƾƿƾƫơƩƣƽƣ 	ƩƣƤƽƞǀᄕ �ǀƿƿƣƽ ǀƹƢ �ʢƹƫƨƫƹᄘ Ƣƫƣ �Ʃƞƽƞƴƿƣƽƫƾƫƣƽǀƹƨ
�ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞƾ

ƹ Ƣƣƹ �ƣƾƻƽǐơƩƣƹᄕ ƞƹ Ƣƣƹƣƹ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ Ɵƣƿƣƫƶƫƨƿ ƫƾƿᄕ ǅƣƫƨƿ ƾƫƣ ƫƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹƞƶƣ
�ƣƽƩƞƶƿƣƹƾǂƣƫƾƣƹᄕ Ƣƫƣ ƿƽƺƿǅ Ƣƣƽ �ƣƽƾơƩƫƣƢƣƹƩƣƫƿ Ƣƣƽ ƣƫƹǅƣƶƹƣƹ �ƫƿǀƞƿƫƺƹƣƹ Ɵƫƾ
ǅǀ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ�ƞƹƢƣƶ ƴƺƹƾƿƞƹƿ ƟƶƣƫƟƣƹᄙ

	ƫƹ ƣƽƾƿƣƾ �ƣƹƹǅƣƫơƩƣƹ ƟƣƿƽƫƦƤƿ Ƣƫƣ �ƽƿ ǀƹƢ �ƣƫƾƣᄕ ǂƫƣ ƾƫƣ Ƣƞƾ �ƺƽƿ ƣƽƨƽƣƫƤƿ
Ɵǅǂᄙ ˦ƟƣƽƨƫƟƿᄙ ƹ Ƣƣƽ �ƣƩƽƩƣƫƿ Ƣƣƽ 
ǐƶƶƣ ǂǐƩƶƿ ƾƫƣ ƾƫơƩ ƾƣƶƟƾƿ ƞƶƾ �ƻƽƣơƩƣƽƫƹ
ƞǀƿƺƹƺƸ ƞǀƾᄕ ǁƺƽ ƞƶƶƣƸ ǀƸ �ƞƞƽƾƣƼǀƣƹǅƣƹ ǅǀ ƣƽʢƦƤƹƣƹᄕ ƞƶƾƺ ǀƸ �ƞƹƢƶǀƹƨƣƹ
ᄬǂƫƣ ǅᄙ�ᄙ 
ƽƞƨƣƹᄭ ǅǀ ǁƣƽǂƫƽƴƶƫơƩƣƹᄕ Ƣƫƣ ǁƺƹ Ƣƣƹ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽƹ ƟƣƾƿƫƸƸƿƣ
�ƣƞƴƿƫƺƹƣƹ ƣƽǂƞƽƿƣƹᄙቀ �ǀƤ Ƣƫƣƾƣ �ƣƫƾƣ ƨƣƶƫƹƨƿ ƣƾ ƫƩƽᄕ Ƣƞƾ �ƣƽƩƞƶƿƣƹ Ƣƣƽ �ƣᅟ
ƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽ ǅǀ ƟƣƣƫƹƥƷǀƾƾƣƹ ǀƹƢ Ƣƫƣ ƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹ ƶƣƫơƩƿ ƫƹ Ƣƫƣ ǁƺƹ ƫƩƽ ƨƣᅟ
ǂ˦ƹƾơƩƿƣ �ƫơƩƿǀƹƨ ǅǀ ƶƣƹƴƣƹᄙ

�ƫƣƾ ƟƣƸƣƽƴƿƸƞƹǁƺƹ ƫƩƽƣƸƣƽƾƿƣƹ ᄬᇸᇺᇷᅬᇹᇶᇲᄭƟƫƾ ǅǀ ƫƩƽƣƸ ƶƣƿǅƿƣƹ�ƣƾƻƽǐơƩ
ǁƺƽ ƢƣƸ �ƞƹƢƣƶ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ᄬᇳᇵᇶᇷᅬᇳᇵᇸᇺᄭᄙ Ƹ ƣƽƾƿƣƹ Ƥƺƶƨƣƹ ƣƿǂƞ ᇵᇲ �ƣƽƾƣ ƶƞƹƨ

ᇾ �ƣƽ �ƣǃƿ Ƣƣƽ ƷƨƩƧƢƵƩƢ ƩƵ �ƼƳƩƺ Ʃƞƿ ǅƞƩƶƽƣƫơƩƣ ƻƩƫƶƺƶƺƨƫƾơƩƣ �ƺƹƿƽƺǁƣƽƾƣƹ ƞǀƾƨƣƶʢƾƿᄕ ǁƺƹ
Ƣƣƹƣƹ ǁƫƣƶƣ ƫƸƸƣƽ ƹƺơƩ ƺƦƤƣƹ ƾƫƹƢᄘ ƣƾ ƶǐƾƾƿ ƾƫơƩ ƹǐƸƶƫơƩ ƹƫơƩƿ Ɵƣƾƿƽƣƫƿƣƹᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƞƾ ƣǀƽƫƻƫƢƣƫᅟ
ƾơƩƣ�ƽǀƹƢƨƣƽ˦ƾƿ ǁƣƽƾơƩƫƣƢƣƹƞƽƿƫƨƣ)ƹƢƣƽǀƹƨƣƹ ƣƽƤƞƩƽƣƹƩƞƿᄕ Ƣƫƣ ƣƾ ǀƹƸʢƨƶƫơƩƸƞơƩƣƹᄕ Ƣƞƾ
ǀƽƾƻƽ˦ƹƨƶƫơƩƣ�ƣƽƴ ǁƺƹ Ƣƣƹ �ǀƾǐƿǅƣƹ ǅǀ ǀƹƿƣƽƾơƩƣƫƢƣƹᄙ ơƩ Ƥƺƶƨƣ Ƣƣƽ ǁƺƹ �ƺƶƶƞƽƢ ǀƹƢ �ƺƽᅟ
ǂƺƺƢ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭ Ɵƣƾƺƽƨƿƣƹ 	Ƣƫƿƫƺƹᄕ ǂƣƶơƩƣ Ƣƫƣ ƹƣǀƣƾƿƣ ƫƾƿ ǀƹƢ Ƣƫƣ Ƹƣƫƾƿƣƹ ƿƣǃƿƴƽƫƿƫƾơƩƣƹ ƟƫƾƩƣƽ
ƣƽƾơƩƫƣƹƣƹƣƹ �ƿǀƢƫƣƹ Ɵƣƽ˦ơƴƾƫơƩƿƫƨƿᄙ ƹ Ƣƣƹ �ƹƸƣƽƴǀƹƨƣƹ ǂƣƽƢƣ ƫơƩ ƹǀƽ ƞǀƤ Ƣƫƣ 
ǐƶƶƣ Ʃƫƹᅟ
ǂƣƫƾƣƹᄕ ƫƹ Ƣƣƹƣƹ ƫơƩ ǁƺƹ ƫƩƽƣƸ �ƣǃƿ ƞƟǂƣƫơƩƣ ƺƢƣƽ ƫƹ Ƣƣƹƣƹ ƾƫƣ ƾƣƶƟƾƿ ǀƹƾƫơƩƣƽ ƾƫƹƢᄙ �ƨƶᄙ ǅǀ
Ƣƣƹ ǂƫơƩƿƫƨƾƿƣƹ �ƣǃƿƻƽƺƟƶƣƸƣƹ ƞǀ˓ƣƽ �ƺƶƶƞƽƢ ǀƹƢ �ƺƽǂƺƺƢ ᄬᇴᇲᇳᇹᄘ ᇷᇲᅬᇸᇴᄭ ǂƣƹƫƨƾƿƣƹƾ Ƣƫƣ
ƞǀƾƤ˦ƩƽƶƫơƩƣƹ �ƞƽƶƣƨǀƹƨƣƹ ǁƺƹ �ƿƺơƴƣƽƿ ᄬᇳᇻᇻᇴᄘ ᇸᇵᅬᇺᇹᄭᄙ

ᇿ 	ƫƹƣ �ƞƞƽƾƣƼǀƣƹǅ ᄬƞơƮƞƠƢƵƠǀ ƷƞƩƹᄭ ƫƾƿ Ƣƫƣ �ƟƤƺƶƨƣ ǁƺƹ ǅǂƣƫ �ǀƾƾƞƨƣƹᄕ Ƣƫƣ ǁƺƹ ǁƣƽƾơƩƫƣƢƣᅟ
ƹƣƹ�ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽƹ ƨƣǐǀ˓ƣƽƿ ǂƣƽƢƣƹ ǀƹƢ ƾƺ ƾƿƽǀƴƿǀƽƫƣƽƿ ƾƫƹƢᄕ Ƣƞƾƾ ƣƫƹ ƟƣƾƿƫƸƸƿƣƽ ƣƽƾƿƣƽ
�ƣƫƶ ƣƫƹƣƹ Ƣƞǅǀ ƻƞƾƾƣƹƢƣƹ ǅǂƣƫƿƣƹ ǁƣƽƶƞƹƨƿᄕ ǅᄙ�ᄙ 
ƽƞƨƣᄧ�ƹƿǂƺƽƿᄕ �ƽǀ˓ᄧ�ƣƨƣƹƨƽǀ˓ ǀƾǂᄙ �ƨƶᄙ
�ơƩƣƨƶƺƦƤ ᄬᇴᇲᇲᇹᄘ ᇳᇵᅬᇴᇳᄭᄙ �ƫƣ ƢƣǀƿƾơƩƣ�ƣƽƸƫƹƺƶƺƨƫƣ Ƥƺƶƨƿ ƨƽǀƹƢƾǐƿǅƶƫơƩ 	Ɵƣƽƶƣ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭ ǀƹƢ�ƣƫᅟ
Ɵƞǀƣƽ ᄬሿᇴᇲᇲᇳᄭᄙ
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ƽƞƨƣƹ Ƣƣƽ �ʢƹƫƨƫƹ ƞƹ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ˦Ɵƣƽ ǁƺƹ ƫƩƽ ƨƣǂǐƩƶƿƣ �ƩƣƸƣƹ ƞǀƤƣƫƹᅟ
ƞƹƢƣƽᄕ ƫƸ ǅǂƣƫƿƣƹ ǂǐƩƶƿ ƾƫƣ ƾƫơƩ ƾƿǐƹƢƫƨ ƾƣƶƟƾƿ ƞƶƾ �ƻƽƣơƩƣƽƫƹ ƞǀƾᄕ ǀƸ ƫƩƽƣƹ
�ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽ �ơƩƫƶƶ ǅǀƸ 	ƽǅǐƩƶƣƹ ǅǀ Ɵƽƫƹƨƣƹᄕ Ƣƣƾƾƣƹ �ƟƾƫơƩƿƣƹ ǅǀ ƣƽƤƞƩᅟ
ƽƣƹ ǀƹƢ Ƹƫƿ ƫƩƸ ǅǀƾƞƸƸƣƹ Ƣƣƹ ƶƣƿǅƿƣƹ �ƣƽƾǀơƩ ǅǀ ǀƹƿƣƽƹƣƩƸƣƹᄕ ƻƩƫƨƣƹƫƣ
ǅǀ ƽƣƿƿƣƹᄙ

�ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞƾ ƫƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹƞƶƣ 
ǐƩƫƨƴƣƫƿ ƨƣǂƫƹƹƿ ƫƸ ǅǂƣƫƿƣƹ �ƫƞƶƺƨ Ƹƫƿ �ƨƞᅟ
ƸƣƸƹƺƹ ᄬᇳᇳᇲᇸᅬᇳᇳᇶᇷᄭ ƞƹ ƢƽƞƸƞƿƫƾơƩƣƽ �ƣƶƣǁƞƹǅᄙ �ƞƽƫƹ ƨƣƶƫƹƨƿ ƣƾ Ƣƣƽ �ʢƹƫƨƫƹᄕ
Ƣƫƣ ƫƹǅǂƫƾơƩƣƹ Ƣƫƣ ǂƞƩƽƣƹ �ƟƾƫơƩƿƣƹ �ƨƞƸƣƸƹƺƹƾ ƣƽƤƞƩƽƣƹ Ʃƞƿᄕ ƫƹ ǂƣƹƫƨƣƹ
�˦ƨƣƹ Ƣƫƣ 
˦Ʃƽǀƹƨƾƽƺƶƶƣ ƫƸ �ƣƾƻƽǐơƩ ǅǀ ˦ƟƣƽƹƣƩƸƣƹ ǀƹƢ Ƣƣƹ �ƽǀƨ Ƣƣƾ 	Ʃƣᅟ
Ƹƞƹƹƾ ǅǀ ƣƹƿƶƞƽǁƣƹᄙ �ƣƽ �ƫƞƶƺƨ Ɵƣƨƫƹƹƿ ǅǂƞƽ ƞǀƤ �ƨƞƸƣƸƹƺƹƾ ƹƫƿƫƞƿƫǁƣᄕ ƞƟƣƽ
ƣƾ ƫƾƿ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞᄕ Ƣƫƣ Ƣƫƣ ǁƣƽƟƞƶƣ �ǀƾƣƫƹƞƹƢƣƽƾƣƿǅǀƹƨ ƨƣƾǀơƩƿ Ʃƞƿᄕ ǂƫƣ ƾƫƣ
ƾƣƶƟƾƿ ƫƹ ƣƫƹƣƸ ƴǀƽǅƣƹ ǁƺƽƞǀƾƨƣƩƣƹƢƣƹ �ƺƹƺƶƺƨ ᄬᇳᇲᇻᇺᅬᇳᇳᇲᇷᄭ ƺƦƤƣƹƟƞƽƿᄙ �Ƹ
�ƹƤƞƹƨ ǅƣƫƨƿ ƾƫƣ ƾƫơƩ Ƥ˦ƨƾƞƸǀƹƢ ƽƣƞƨƫƣƽƿ ƞǀƤ Ƣƫƣ �ƻƽƣơƩƩƞƹƢƶǀƹƨƣƹ ƫƩƽƣƾ�ƞƹᅟ
ƹƣƾᄕ ƺƩƹƣ ǅǀ ǅƣƫƨƣƹᄕ Ƣƞƾƾ ƾƫƣ ǀƸƾƣƫƹƣƹ�ƶƞƹǂƣƫ˓ᄙቁ�ƞơƩƢƣƸƾƫƣ ƾƣƫƹƣƸ�ƣƤƣƩƶᄕ
ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƞǀƾ ƢƣƸ �ƣƶƿ ƩƣƽƞǀƾƨƣƩƣƹ ǅǀ ƶƞƾƾƣƹᄕ ƨƣƩƺƽơƩƿ Ʃƞƿᄕ ǅƣƫƨƿ ƾƫƣ ƫƩƽƣ 
ƣƽᅟ
ƿƫƨƴƣƫƿᄕ Ƣƫƣ ƞƴƿƫǁƣ �ƺƶƶƣ ƫƸ �ƺƽƿǂƣơƩƾƣƶ ǅǀ ˦ƟƣƽƹƣƩƸƣƹᄙ �ǀƹǐơƩƾƿ ƣƽƴƶǐƽƿ ƾƫƣ
ƾƫơƩ ǅǀƽ ƣƫƹǅƫƨƣƹ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽƫƹ Ƣƣƾ 	ƩƣƸƞƹƹƣƾᄕ ƫƹƢƣƸ ƾƫƣ ƾƞƨƿᄕ Ƣƞƾƾ ƾƫƣ
Ƥ˦ƽ ƾƫơƩ ǀƹƢ Ƥ˦ƽ ƫƩƽƣ �ƺơƩƿƣƽ ƾƻƽƣơƩƣƹ ǂƫƽƢ ᄬᇳᇳᇴᇳᄭᄙ �ƫƣ ǁƺƹ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ƞƹ Ƣƞƾ
�ǐƢơƩƣƹ ƨƣƽƫơƩƿƣƿƣƹ 
ƽƞƨƣƹ ˦Ɵƣƽ Ƣƫƣ �ƽ˦ƹƢƣ Ƥ˦ƽ ƾƣƫƹƣƹ ƞǀƾǂƣƫơƩƣƹƢƣƹ �ƶƫơƴ
ǀƹƢ ƾƣƫƹƣ Ɵƣƿƽ˦Ɵƿƣ �ƫƣƹƣ ƽǀƤƣƹ Ƣƫƣ ƤƺƶƨƣƹƢƣƹ �ƣƢƣƟƣƫƿƽǐƨƣ ᄬƻƼƹƵƺᄭ Ʃƣƽǁƺƽᄘ

ᄴᇳᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƷƨƩƧƢƵƩƢ ƩƵ �ƼƳƩƺ ᇳᇳᇴᇶᅬᇳᇳᇵᇳ

૩ᄙ கఋဴ
௮ஞᅷ ஞ ளஒஙங ఘஞ ఘஞ நஞ சசఘஞᄖ
ரணங ஓழ ఖஙணங நணணங ள
சஞ ంணளஙணங சஞ ொணஙணங ஞநఋᄙ

ૠஓᄙ ௮ ஔᅷ ணஙஞᄖ ఓத ங ளஞகத கத ஞ சககᄕ
ணఉஓநணஙஞ நஞகத ச௯ ஓ௺ஞ ௳ளபஞᄙ

૩ᄙ கᅷ றஞ பணப ணக ஓகஞஞ௮பதᄕ ௹ணஙᄙ
ૠஓᄙ ஔோஞ சககணఋ ஔக௰ ணᅷဴ பவணங ொபᄙ
૩ᄙ ஞ ௰ஔ ஞ ணஞ ஞ ᅷ ஞ ொౌகஙத சஞக௰ஞᄖ

ሀ �ƣƽ ƣƫƹǅƫƨƣ �ƫƹǂƣƫƾ ƞǀƤ ƫƩƽ �ƫƾƾƣƹᄕ Ƣƣƹ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ƫƹ Ƣƫƣƾƣƽ �ƞƾƾƞƨƣ Ƣƣƾ �ƫƞƶƺƨƾ ƨƫƟƿᄕ ƫƾƿ
Ƣƫƣ �ƣƸƣƽƴǀƹƨ ƫƹ �ƣƽƾ ᇳᇳᇳᇷᅬᇳᇳᇳᇸ ௰த ௳ஞ௹ணஙஞ ோஞ கఁ ொஓகஙதᄕ ழ ஔᅷ ஓ ண ச ௦ஔᅷ ௷பத ந ᅷ
௳ஞளணணஞ கఁ ொஓகஙஞ ᄬᅼ�ƫƿ�ƺƽƿƣƹ ƾƻƽƫơƩƾƿ Ƣǀ ƨǀƿᄕ ƢƺơƩ ǂƫƣ ƫơƩ Ƣƣƫƹƣ �ƞƿƣƹ ƟƣǅƣƫơƩƹƣƹ ǀƹƢ
ƨǀƿ ƽƣƢƣƹ ƾƺƶƶᄕ Ƣƞƾǂƣƫ˓ ƫơƩ ƹƫơƩƿᄙᅸᄭᄙ �ƫƣƾƣǂƫƽƢ ƞƟƣƽ ƢǀƽơƩ Ƣƞƾ�ƺƽƿƾƻƫƣƶƸƫƿ ƢƣƸ�ǀƾƢƽǀơƴ கఁ
ொஓகஙஞᄕ Ƣƣƽ ƾƺǂƺƩƶ ᅻƨǀƿ ᄬǂƺƩƶᄭ ƽƣƢƣƹᅵ ƞƶƾ ƞǀơƩ ᅻƢƞƾ �ƫơƩƿƫƨƣ ƿƽƣƦƤƣƹᅵ ƟƣƢƣǀƿƣƿᄕ Ƥ˦ƽ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ
ǅǂƣƫƢƣǀƿƫƨ ƨƣƸƞơƩƿᄖ ǁƨƶᄙ �ƿƺơƴƣƽƿ ᄬᇳᇻᇻᇴᄘ ᇷᇳᇸᄭᄙ
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�ƶᄙ �ơƩᄕ ǂƣƶơƩƣƹ �ƹƤƞƹƨ Ƹƣƫƹƣƾ �ƣƫƢƣƹƾ ƾƺƶƶ ƫơƩ ǂǐƩƶƣƹᄞ 	ƫƹ ưƣƢƣƾ
ƴƞƹƹ ƫơƩ ưƞ ƞƶƾ ƣƽƾƿƣƾ ƹƣƩƸƣƹᄕ ƞƶƾ ƶƣƿǅƿƣƾ ƺƢƣƽƸƫƿƿƶƣƽƣƾᄘ �ƣƫƢ ƫƾƿ ˦Ɵƣᅟ
ƽƞƶƶᄙ

�ƨᄙ �ƞƾ ƫƾƿᄞ�ƫƣ ƫƩƽ ƟƣƫƢƣ ƢƺơƩ ƣƫƹƞƹƢƣƽ ƨƶƣƫơƩƿᄘ ƟƣƢƽ˦ơƴƿ ƣƽƾơƩƣƫƹƿ ƫƩƽ
ǀƹƢ Ƹƫƿ ǁƣƽƾƿʢƽƿƣƸ �ƶƫơƴᄙ

�ƶᄙ �ƹƿǂƺƽƿƣ ƣƩƽƶƫơƩ ƞǀƤ Ƹƣƫƹƣ 
ƽƞƨƣᄕ Ƹƣƫƹ �ƣƸƞƩƶᄙ
�ƨᄙ �ƞǅǀ ƟƽƞǀơƩƾƿ Ƣǀ ƸƫơƩ ƹƫơƩƿ ƞǀƤǅǀƤƺƽƢƣƽƹᄘ Ƥƽƞƨƣ ƹǀƽᄛ
�ƶᄙ �ƞƾƿ Ƣǀ Ƣƫƣ �ƟƾƫơƩƿᄕ Ƣƣƫƹ �ƫƹƢ ǀƹƢ Ƹƣƫƹƣƾ ǅǀ ƿʢƿƣƹᄞቂ

�ƫƣ �ʢƹƫƨƫƹ ƨƫƟƿ ǅǀƹǐơƩƾƿ ƣƫƹƣ ƞƶƶƨƣƸƣƫƹƣ �ƹƿǂƺƽƿᄕ ƫƹ Ƣƣƽ ƾƫƣ ˦Ɵƣƽ ƾơƩǂƣƽ ǅǀ
ƟƣƾơƩƽƣƫƟƣƹƢƣ ĈƟƣƶ ƾƻƽƫơƩƿᄙ �ƫƣƾ ǁƣƽƞƹƶƞƾƾƿ �ƨƞƸƣƸƹƺƹᄕ Ƣƫƣ 
ƽƞƨƣ ƣƽƹƣǀƿ ǅǀ
ƾƿƣƶƶƣƹᄙ �Ɵƣƽ ƹƫơƩƿ ƣƫƹƸƞƶ ưƣƿǅƿ ƶƫƣƤƣƽƿ ƾƫƣ ƣƫƹƣ ƴƶƞƽƣ �ƹƿǂƺƽƿᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ Ƥ˦ƨƿ ƫƹ
Ƣƫƣ ǁƺƹ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ƣƽʢƦƤƹƣƿƣ 
ƽƞƨƣᅟ�ƹƿǂƺƽƿᅟ�ƣƼǀƣƹǅ ƣƫƹ ǂƣƫƿƣƽƣƾ ƞơƮƞƠƢƵƠǀ
ƷƞƩƹ ƣƫƹᄙ �ƣƸǐ˓ Ƣƣƽ �ƣƾƻƽǐơƩƾƞƹƞƶǄƾƣ ƣƽʢƦƤƹƣƿ ƾƫƣ ƣƫƹƣ 	ƫƹƾơƩǀƟƾƣƼǀƣƹǅᄙቃ ƹ
ƣƫƹƣƽ �ǀƦƤƺƽƢƣƽǀƹƨ ƴ˦ƹƢƫƨƿ ƾƫƣ ƣƫƹƣ 
ƽƞƨƣ ƫƩƽƣƽƾƣƫƿƾ ƞƹ ƫƩƽƣƹ �ƞƹƹ ƞƹᄙ �ƫƣƾƣ
	ƫƹƾơƩǀƟƾƣƼǀƣƹǅ Ɵƣƽƣƫƿƣƿ ƞƶƾƺ ƣƫƹƣ ƹƣǀƣ �ƞƞƽƾƣƼǀƣƹǅ ǁƺƽᄕ Ƣƫƣ ƹƞơƩ �ƨƞƸƣƸᅟ
ƹƺƹƾ �ǀƾƿƫƸƸǀƹƨ ǁƺƹ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ƣƽʢƦƤƹƣƿ ǂƫƽƢ ᄬᇳᇳᇵᇳ ᅼ�ƞƾƿ Ƣǀ Ƣƫƣ �ƟƾƫơƩƿᄕ
Ƣƣƫƹ �ƫƹƢ ǀƹƢƸƣƫƹƣƾ ǅǀ ƿʢƿƣƹᄞᅸᄭᄙቄ �ǀƽơƩ Ƣƫƣƾƣ ƴƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƣƶƶƣƹ �˦ƨƣ ƨƣƶƫƹƨƿ
ƣƾ ƫƩƽᄕ ƫƩƽƣƸ �ƞƹƹ Ƣƫƣ �ƺƶƶƣ Ƣƣƾ 
ƽƞƨƣƹƢƣƹ ǀƹƢ ƢƞƸƫƿ Ƣƫƣ �˦ƨƣƶ Ƣƣƽ ƹƿƣƽᅟ
ƞƴƿƫƺƹ ǅǀ ƣƹƿƽƣƫ˓ƣƹᄙ �ƫƣ ǂƫƶƶᄕ Ƣƞƾƾ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ƾƣƶƟƾƿ ƞǀƤ ƾƣƫƹƣ �ƹƤƞƹƨƾƤƽƞƨƣ
ƞƹƿǂƺƽƿƣƿ ǀƹƢ ƢƞƟƣƫ ƾƣƫƹƣƹ �ƶƞƹ ƺƦƤƣƹƟƞƽƿᄙ Ʃƽƣ �ƹƴƶƞƨƣ ƣƽƾơƩƣƫƹƿ ƫƹ 
ƺƽƸ
ƣƫƹƣƽ �ƞᄧ�ƣƫƹᅟ
ƽƞƨƣᄕ Ƣƫƣ ǅǂƞƽ ƾơƩƽƺƦƤᄕ ƞƟƣƽ ǂƣƹƫƨƣƽ ƞƨƨƽƣƾƾƫǁ ƞƶƾ ƣƫƹƣ �ƹƴƶƞƨƣ
ƫƹ ƞƾƾƣƽƿƫǁƣƽ 
ƺƽƸ ƫƾƿᄙቅ�ƣƸ�ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽǂ˦ƽƢƣ ƣƫƹƣ ƣƫƹƤƞơƩƣ�ƣƽƹƣƫƹǀƹƨ
ƨƣƹ˦ƨƣƹᄕ ǀƸ ƾƫƣ ǅǀƽ˦ơƴǅǀǂƣƫƾƣƹᄙ�ƣƨƣƹ ƾƣƫƹƣƽ �ƹƤǐƩƫƨƴƣƫƿᄕ ƣƫƹƣ ƾƺƶơƩƣ ǅǀ ƶƫƣᅟ
Ƥƣƽƹᄕ ǂƫƽƢ ƫƩƹ ưƣƢƺơƩ Ƣƫƣ �ʢƹƫƨƫƹ ƫƹ Ƣƣƹ ƤƺƶƨƣƹƢƣƹ �ƣƽƾƣƹ ᄬᇳᇳᇵᇴᅬᇳᇳᇶᇷᄭ ƫƹ Ƣƫƣ
	ƹƨƣ ƿƽƣƫƟƣƹᄙ �ǀƤ Ƣƫƣ �ƣƢƣƟƣƫƿƽǐƨƣᄕ Ƹƫƿ Ƣƣƹƣƹ Ƣƣƽ �ʢƹƫƨ ǁƣƽƾǀơƩƣƹ ǂƫƽƢᄕ Ƣƣƽ
�ƹƴƶƞƨƣ ƞǀƾǅǀǂƣƫơƩƣƹᄕ ǂƫƽƢ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ Ƹƫƿ ƣƟƣƹƾƺ ǁƫƣƶƣƹᄕ ƫƹ Ƣƣƹƣƹ ƾƫƣ ƞǀƤ
Ƣƣƽ 
ƽƞƨƣ ƟƣƩƞƽƽƿ ǀƹƢ Ƣƞƾ 
ƣƩƶƣƹ ƣƫƹƣƽ �ƹƿǂƺƽƿ ƫƸƸƣƽ ƾƫƨƹƫƧƬƴƞƹƿƣƽ ƸƞơƩƿᄕ
ƽƣƞƨƫƣƽƣƹᄙ �ƺƹ Ƣƣƽ ƾƺ ƣƽƽƣƫơƩƿƣƹ ˦Ɵƣƽƶƣƨƣƹƣƹ �ƺƾƫƿƫƺƹ ƞǀƾ ǂƫƽƢ ƾƫƣ ƾơƩƶƫƣ˓ƶƫơƩ
ƣǃƻƶƫǅƫƿ �ƨƞƸƣƸƹƺƹƾ �ƻƫƣƶ ƣƹƿƶƞƽǁƣƹᄙ

ሁ �ƫƣ ĈƟƣƽƾƣƿǅǀƹƨ ƾƿƞƸƸƿᄕ ǂƺ ƹƫơƩƿ ƞƹƢƣƽƾ ƞƹƨƣƨƣƟƣƹᄕ ƞǀƾ �ƶǀƸƣ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄙ
ሂ 	ƫƹƾơƩǀƟƾƣƼǀƣƹǅƣƹ ᄬƩƵƺƢƹƻƩƶƵ ƺƢƸƼƢƵƠƢƺᄭ ƾƫƹƢ 
ƺƶƨƣƹ ǁƺƹ �ƣƢƣƟƣƫƿƽǐƨƣƹ ᄬƣƿǂƞ �ƞƞƽƾƣƼǀƣƹᅟ

ǅƣƹᄭᄕ Ƣƫƣ ǅǂƫƾơƩƣƹƢƣƸƣƽƾƿƣƹǀƹƢƢƣƸǅǂƣƫƿƣƹ�ƣƫƶ ƣƫƹƣƽ ǀƸƽƞƩƸƣƹƢƣƹ�ƞƞƽƾƣƼǀƣƹǅ ƣƫƹƨƣᅟ
Ƥ˦ƨƿ ǂƣƽƢƣƹ ǀƹƢ Ƣƣƽƣƹ �ƣƽǁƺƶƶƾƿǐƹƢƫƨǀƹƨ Ƣƣƽưƣƹƫƨƣƹ Ƣƫƣƾƣƽ ǁƺƽƞǀƾƨƣƩƿᄙ �ƨƶᄙ �ơƩƣƨƶƺƦƤ ᄬᇴᇲᇲᇹᄘ
ᇻᇹᅬᇳᇳᇶᄭᄙ

ሃ �ƫƣ �ƞƞƽƾƣƼǀƣƹǅƣƹᄕ Ƣƫƣ ǂƫƣ Ƣƫƣƾƣ Ƣƞƾ �ƺƽƴƺƸƸƣƹ ƣƫƹƣƽ ƤƺƶƨƣƹƢƣƹ ǁƺƽƞƹƴ˦ƹƢƫƨƣƹᄕ ǂƣƽƢƣƹ
ƫƹ Ƣƣƽ �ƣƾƻƽǐơƩƾƞƹƞƶǄƾƣ ƞƶƾ �ƽǐƾƣƼǀƣƹǅƣƹ ᄬƷƹƢᄵƺƢƸƼƢƵƠƢƺᄭ ƟƣǅƣƫơƩƹƣƿᄕ ǁƨƶᄙ Ƣƞǅǀ �ơƩƣƨƶƺƦƤ
ᄬᇴᇲᇲᇹᄘ ᇴᇺᅬᇷᇹᄭᄙ

ሄ �ƫƣ 
ƺƽƸ Ƣƣƽ 
ƽƞƨƣ ƴƞƹƹ Ƣƫƣ ƫƶƶƺƴǀƿƫƺƹǐƽƣ �ƽƞƤƿ ƣƫƹƣƾ �ƻƽƣơƩƞƴƿƾ ƞƟƸƫƶƢƣƽƹ ᄬ�ƽƺǂƹ ǀƹƢ
�ƣǁƫƹƾƺƹ ሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇳᇵᇴᅬᇳᇵᇵᄭᄙ

.5 A 5 65:145 B - 8:: /
B81 0 8B5 8 1 282:8 759 -5



ማሠሞ آءاءؘإإآئ

�ƫƣ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣᄕ ǂƣƶơƩƣ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ƫƸ �ƫƞƶƺƨ ǁƣƽǂƫƽƴƶƫơƩƿᄕ ǀƹƢ ƫƩƽƣ ƽƣƶƞƿƫǁƣ

ƽƣƼǀƣƹǅ ƫƹ Ƣƣƹ ǁƣƽƾơƩƫƣƢƣƹƣƹ �ƺƹƿƣǃƿƣƹᄕ ƫƹ Ƣƣƹƣƹ ƾƫƣ ƫƹƿƣƽƞƨƫƣƽƿᄕ ƟƫƶƢƣƹ ƫƸ
�ƿ˦ơƴ ƣƟƣƹƤƞƶƶƾ ƣƫƹ ǂƫƽƴƾƞƸƣƾ ƹƾƿƽǀƸƣƹƿ ǅǀ ƫƩƽƣƽ �Ʃƞƽƞƴƿƣƽƫƾƫƣƽǀƹƨᄙቆ

ƹ Ƣƫƣƾƣƽ �ƫƹƾƫơƩƿ ƫƾƿ Ƣƫƣ ƣƽƾƿƣ �ƣƻƶƫƴᄕ Ƣƫƣ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ Ɵƣƫ Ƣƣƽ ƨƣƸƣƫƹƾƞƸƣƹ
�ƹƴǀƹƤƿ Ƹƫƿ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ǀƹƢ ƢƣƸ ƴƶƣƫƹƣƹ �ƽƣƾƿ ƫƹ �ǀƶƫƾ ƞǀƾƾƻƽƫơƩƿ ᄬᇸᇲᇹᅬᇸᇵᇲᄭᄕ
ƟƣƾƺƹƢƣƽƾ ƫƹƿƣƽƣƾƾƞƹƿᄙ �ƫƣ Ɵƣƨƫƹƹƿ Ƹƫƿ ƣƫƹƣƸ �ƞƹƴ ƞƹ Ƣƫƣ 
ƽƞǀƣƹ Ƣƣƾ �Ʃƺƽƾᄕ
ǂƣƶơƩƣ Ƣƫƣ ƴʢƹƫƨƶƫơƩƣ 
ƞƸƫƶƫƣ ǂƫƶƶƴƺƸƸƣƹ ƨƣƩƣƫ˓ƣƹ ƩƞƟƣƹᄕ ǀƹƢ ƣƹƿǂƫơƴƣƶƿ
ƾƫơƩ ƞƶƾ ƶƞƹƨƣ �ƟƤƺƶƨƣ ǁƺƹ Ƣƫƽƣƴƿƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣƹ ᄬƩƞǀƻƿƾǐơƩƶƫơƩ �ƣƤƣƩƶƣƹᄭሾሽ
ƞƹ ƞƶƶƣ ƣƽƽƣƫơƩƟƞƽƣƹ �ƹǂƣƾƣƹƢƣƹᄘ ƟƣƨƶƣƫƿƣƹƢƣ �ƫƣƹƣƽᄕ Ƣƫƣ 
ƽƞǀƣƹ Ƣƣƾ �Ʃƺƽƾᄕ
ƻƩƫƨƣƹƫƣ ǀƹƢ �ƽƣƾƿᄙ �ƫƣ �ƞƩƶ Ƣƣƽ �ƫƽƣƴƿƫǁƞ ǀƹƢ ƫƩƽƣƽ �Ƣƽƣƾƾƞƿƣƹᄕ ƫƩƽƣ Ƣƫƽƣƴƿƣ

ƺƽƸ ᄬƾƫƣ ǂƣƽƢƣƹ ƫƸƸƣƽ ƫƹ Ƹƻƣƽƞƿƫǁƾǐƿǅƣƹ ƨƣǐǀ˓ƣƽƿᄭᄕ Ƣƫƣ ǀƹƿƣƽƾơƩƫƣƢƶƫơƩƣƹ
�ƣƽƣƫơƩƣᄕ Ƣƫƣ ƾƫƣ ƟƣƿƽƣƦƤƣƹ ᅬ ǁƺƸ �ǀƾƾƿƣƫƨƣƹ Ƣƣƽ �ƻƽƣơƩƣƽƫƹ ǀƹƢ ƫƩƽƣƽ �ƫƹƢƣƽ
ƞǀƾ ƢƣƸ �ƞƨƣƹ ˦Ɵƣƽ Ƣƣƹ �ƽƞƹƾƻƺƽƿ ǁƺƹ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ �ƫƿƨƫƤƿ Ɵƫƾ ǅǀƽ �ƣƽƾƺƽƨǀƹƨ
Ƣƣƽ �ƤƣƽƢƣ ᅬᄕ ǅƣƫƨƣƹ Ɵƣƽƣƫƿƾ Ɵƣƫ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞƾ ƣƽƾƿƣƸ�˦ƩƹƣƹƞǀƤƿƽƫƿƿ Ƣƫƣ �ƫơƩƣƽᅟ
Ʃƣƫƿᄕ Ƹƫƿ Ƣƣƽ ƾƫƣ Ƣƫƣ ǁƺƹ ƫƩƽƣƹ ƾƺǅƫƞƶƣƹ �ƺƶƶƣƹ Ʃƣƽƽ˦ƩƽƣƹƢƣ �ǀƿƺƽƫƿǐƿ ƞǀƾ˦Ɵƿᄕ
ǀƹƢ Ƣƫƣ �ƺƽƨƤƞƶƿᄕ Ƹƫƿ Ƣƣƽ ƾƫƣ ƫƩƽƣ �ǀƤƨƞƟƣƹ ƣƽƶƣƢƫƨƿᄙ �ƫƣƾƣ ǂƣƽƢƣƹ ƾƫơƩ ƫƹ Ƣƣƽ

ƺƶƨƣ ƞƶƾ Ƣƫƣ ǂƫơƩƿƫƨƾƿƣƹ �ƣƽƴƸƞƶƣ ƫƩƽƣƾ �Ʃƞƽƞƴƿƣƽƾ ƣƽǂƣƫƾƣƹᄙሾሾ

�ƫƣ ƫƹ Ƣƫƣƾƣƽ �ƞƾƾƞƨƣ ƢƺƸƫƹƫƣƽƣƹƢƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣ ƹƣƩƸƣƹ ƞǀơƩ ƾƺƹƾƿ ƫƹ �ƶǄᅟ
ƿƞƫƸƣƾƿƽƞƾ �ƻƽƣơƩƣƹ Ɵƫƾ ǅǀƸ �ƞƹƢƣƶ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ƣƫƹƣ ǂƫơƩƿƫƨƣ �ƺƶƶƣ ƣƫƹᄙ �ƫƣ
�ʢƹƫƨƫƹ ƸƞơƩƿ ƽƣƫơƩƶƫơƩ ǁƺƹ �ƫƽƣƴƿƫǁƞ �ƣƟƽƞǀơƩᄕ Ƣƫƣ ƾƫƣ ƞƹ ƞƶƶ ƫƩƽƣ �ƣƾƻƽǐơƩƾᅟ
ƻƞƽƿƹƣƽ ƽƫơƩƿƣƿᄕ ǀƸ ƫƩƽƣ ƾƺǅƫƞƶƣƹ �ƺƶƶƣƹ ƞǀƾǅǀ˦Ɵƣƹ ǀƹƢ ƫƩƽƣ �ƣǅƫƣƩǀƹƨƣƹ ǅǀ
ƨƣƾƿƞƶƿƣƹᄙ �ƹ�ƫƹƢƣƽ ǀƹƢ�ƹƿƣƽƨƣƟƣƹƣ ƽƫơƩƿƣƿ ƾƫƣ ǁƺƽ ƞƶƶƣƸ�ƣƤƣƩƶƣ ǀƹƢ�ǀƦƤƺƽᅟ
Ƣƣƽǀƹƨƣƹᄕ Ƣƫƣ ǅǀ ƣƫƹƣƽ�ǀƿƿƣƽ ǀƹƢ�ƞǀƾƩƣƽƽƫƹƻƞƾƾƣƹᄙ�ƣƨƣƹ˦Ɵƣƽ�ơƩƫƶƶ ǐǀ˓ƣƽƿ
ƾƫƣ ƞƹƤƞƹƨƾ ᅬ ƾơƩƺƹ ƫƹ Ƣƣƽ �ƺƶƶƣ Ƣƣƽ ƴ˦ƹƤƿƫƨƣƹ �ơƩǂƫƣƨƣƽƸǀƿƿƣƽ ᅬ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣ
Ƣƣƾ �ƺƽƾơƩƶƞƨƾ ǀƹƢ Ƣƣƽ �ǀƦƤƺƽƢƣƽǀƹƨᄕ ƹƞơƩ Ƣƣƽ 	ƹƿƢƣơƴǀƹƨ Ƣƣƾ ǀƹƸƫƿƿƣƶƟƞƽ
ƟƣǁƺƽƾƿƣƩƣƹƢƣƹ �ƻƤƣƽƾ Ƣƣƽ �ƺơƩƿƣƽ Ƣƞƨƣƨƣƹ ƣƫƹƢƽƫƹƨƶƫơƩƣ �ƫƿƿƣƹ ǀƸ �ƫƶƤƣᄙሾሿ

ህ ơƩ Ƥƺƶƨƣ ƫƹ Ƣƣƽ �ƣƨƣƶ Ƣƣƽ 	ƫƹƿƣƫƶǀƹƨ Ƣƣƽ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣ ǁƺƹ �ƣƞƽƶƣ ᄬᇳᇻᇹᇸᄭᄙ �ƫƣ 
ǐƶƶƣᄕ ƫƹ Ƣƣƹƣƹ
ƫơƩ ƸƫơƩ ƞǀƤ ư˦ƹƨƣƽƣ �ƿǀƢƫƣƹ ƾƿ˦ƿǅƣᄕ Ƣƫƣ �ƣƞƽƶƣƾ �ƞƿƣƨƺƽƫƣƹ ƞǀƤ Ƣƣƽ ƿƩƣƺƽƣƿƫƾơƩƣƹ 	Ɵƣƹƣ
ƺƢƣƽ ƩƫƹƾƫơƩƿƶƫơƩ Ƣƣƽ �ƹǂƣƹƢǀƹƨ ƞǀƤ ƽƣƞƶƣ Ɵǅǂᄙ ƶƫƿƣƽƞƽƫƾơƩƣ ƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹƣƹ ƻƽǐǅƫƾƫƣƽƿ ƺƢƣƽ
ƴƺƽƽƫƨƫƣƽƿ ƩƞƟƣƹᄕ ǂƣƽƢƣƹ ưƣǂƣƫƶƾ ƫƹ �ƹƸƣƽƴǀƹƨ ƞƹƨƣƨƣƟƣƹᄙ

ᇽᇼ �ƣƸǐ˓�ƣƞƽƶƣ ᄬᇳᇻᇹᇸᄘ ᇳᇳᄭ ƴʢƹƹƣƹƢƫƣ Ƣƫƽƣƴƿƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣ ƞƶƾ ᅼƞƿƿƣƸƻƿƾ ᄬƺƤ ǁƞƽǄƫƹƨƢƣƨƽƣƣƾ
ᄴᄚᄵᄭ ƟǄ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƿƺ ƨƣƿ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽ ƿƺ Ƣƺ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᅸ ƢƣƧƬƹƫƣƽƿ ǂƣƽƢƣƹᄙ �ǀƤ �ƫƾƾƣƶƞƢƞ
ᄬᇳᇻᇻᇵᄘ ƟƣƾƺƹƢƣƽƾ ᇵᇴᅬᇶᇻᄭ ƞǀƥƠƞǀƣƹƢᄕ ǁƣƽƤƣƫƹƣƽƿ ǀƹƢ ƴƺƽƽƫƨƫƣƽƿ ƿƣƫƶǂƣƫƾƣ �ƣƹƫǅƺƿ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇴᇵᅬ
ᇴᇶᄭ �ƣƞƽƶƣƾ �ƽƫƿƣƽƫƣƹ Ƣƣƽ 	ƫƹƿƣƫƶǀƹƨᄙ �ƫƣ ƶƫƣƤƣƽƿ ƾƺƸƫƿ ƣƫƹƣ Ƹᄙ	ᄙ ƟƣƤƽƫƣƢƫƨƣƹƢƣƽƣ �ƶƞƾƾƫƧƬᅟ
ǅƫƣƽǀƹƨ Ƣƣƽ �ƹƿƣƽƞƽƿƣƹ Ƣƣƽ �ƫƽƣƴƿƫǁƞᄕ Ƣƫƣ Ƣƣƹ �ƴƿ Ƣƣƽ 
ƽƞƨƣ ƞǀƾƾơƩƶƫƣ˓ƿ ǀƹƢ �ƣƤƣƩƶᄧ�ǀƤᅟ
ƤƺƽƢƣƽǀƹƨ ᄬƩƵƮƶƵƠƻƩƶƵᄭᄕ 
ƺƽƢƣƽǀƹƨᄧ�ƫƿƿƣ ᄬƹƢƸƼǿƻƢᄭᄕ 
ƶƣƩƣƹ ᄬƷƹƩǽƹƢᄭᄕ �ƺƽƾơƩƶƞƨ ᄬƷƹƶƷƶƺƩƻƩƶƵᄭᄕ
�ƞƿƾơƩƶƞƨ ᄬƠƶƵƺƢƩƳᄭᄕ �ƹǂƣƫƾǀƹƨ ᄬƩƵƺƻƹƼƠƻƩƶƵᄭ ǀƾǂᄙ ƴƶƞƽƣƽ ǅǀ ǀƹƿƣƽƾơƩƣƫƢƣƹ ǁƣƽƸƞƨᄙ

ᇽᇽ �ƫƣƾƣƹ ǁƺƹ ǁƫƣƶƣƹ Ƥ˦ƽ ǀƹƣơƩƿ ƺƢƣƽ ƾǀƾƻƣƴƿ ƨƣƩƞƶƿƣƹƣƹᄕ ƞƟƣƽ ǁƺƹ ƞƹƢƣƽƣƹ ǁƣƽƿƣƫƢƫƨƿƣƹ
�ƣƢƣƟƣƫƿƽƞƨ Ʃƞƶƿƣƹ�ƺƶƶƞƽƢ ǀƹƢ�ƺƽǂƺƺƢ ƫƹ ƫƩƽƣƽ �ǀƾƨƞƟƣƸƫƿ�ƺƽƟƣƩƞƶƿᄙ �ƨƶᄙ �ƺƶƶƞƽƢ ǀƹƢ
�ƺƽǂƺƺƢ ᄬᇴᇲᇳᇹᄘ ᇶᇲᇳᅬᇶᇲᇴᄭ ǀƹƢ �ƿƺơƴƣƽƿ ᄬᇳᇻᇻᇴᄘ ᇵᇺᇲᅬᇵᇺᇳᄭᄙ

ᇽᇾ �ƹ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƽƫơƩƿƣƿ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ �ǀƦƤƺƽƢƣƽǀƹƨƣƹ ᄬᇳᇳᇳᇹᅬᇳᇳᇳᇻᄕ ᇳᇵᇶᇵᅬᇳᇵᇶᇶᄭᄕ ƣƟƣƹƾƺ ƞƹ Ƣƣƹ
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ƹƿƣƽƣƾƾƞƹƿ ƫƾƿᄕ ǂƫƣ ƾƫơƩ ƫƩƽ�ƣƽƩƞƶƿƣƹ�ƨƞƸƣƸƹƺƹ ƨƣƨƣƹ˦Ɵƣƽ ǐƹƢƣƽƿᄘ Ʃƽ�ƞƹƹ
ƫƾƿ ǁƺƹ �ƫƽƣƴƿƫǁƞ Ƥ˦ƽ ƣƫƹƣ ƟƣƾƿƫƸƸƿƣ �ƞǀƣƽ Ƥƞƾƿ ƨƞƹǅ ƞǀƾƨƣƹƺƸƸƣƹᄕ ǀƹƢ ǅǂƞƽ
ƾƺƶƞƹƨƣᄕ Ɵƫƾ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ƾƫơƩ ƣƹƿƾơƩƶƫƣ˓ƿᄕ ƾƣƫƹƣƹ �ƶƞƹ ǅǀ ƣƹƿƶƞƽǁƣƹᄙ �ƺƹ Ƣƞ ƞƹ
ǂƣƹƢƣƿ ƾƫƣ ƾƫơƩ ƞƹ ƫƩƹ ƫƸƸƣƽ ƩǐǀƧƬƨƣƽ Ƹƫƿ Ƣƫƣƾƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣƹᄕ Ƣƫƣ ƞƹǅƣƫƨƣƹᄕ
Ƣƞƾƾ ƾƫƣ Ƣƫƣ �ǀƿƺƽƫƿǐƿ Ƣƣƾ �ƞƿƿƣƹ ƫƹƤƽƞƨƣ ƾƿƣƶƶƿᄙሾቀ

	ƫƹƣ ǀƸƤƞƾƾƣƹƢƣ �ƹƿƣƽƾǀơƩǀƹƨ Ƣƣƽ ǁƺƹ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ǁƣƽǂƫƽƴƶƫơƩƿƣƹ �ƻƽƣơƩᅟ
ƞƴƿƣ ǅƣƫƨƿ ƫƩƽƣ �ƺƽƶƫƣƟƣ Ƥ˦ƽ �ƫƽƣƴƿƩƣƫƿᄙ �ƞƾ ƨƫƶƿ ƞǀơƩ Ɵƣǅ˦ƨƶƫơƩ Ƣƣƽ �ƻƽƣơƩᅟ
ƞƴƿƣᄕ ǂƣƶơƩƣ ƣƫƹƫƨƣ ƷƶƳƩƻƢƵƢƺƺᅟ�ƺƢƣƶƶƣ ƞƶƾ ѼҊѷƾ ᄬ ƣƞƠƢ ƻƨƹƢƞƻƢƵƩƵƧƞƠƻƺᄭ ƟƣǅƣƫơƩᅟ
ƹƣƹᄕሾቁ Ƣƞ ƾƫƣ Ƣƞƾ �ƣƢ˦ƽƤƹƫƾ ƹƞơƩ �ƣƾƿǐƿƫƨǀƹƨ ƾƺǂƫƣ Ƣƞƾ �ƣƢ˦ƽƤƹƫƾ ƹƞơƩ 
ƽƣƫᅟ
Ʃƣƫƿᄕ Ƣƫƣ Ƣƞƾ ƾƺǅƫƞƶƣ �ƣƶƟƾƿƟƫƶƢ ᄬ ƣƞƠƢᄭ ƣƫƹƣƾ ƹƢƫǁƫƢǀǀƸƾ Ƣƞƽƾƿƣƶƶƣƹᄕ ǁƣƽƶƣƿᅟ
ǅƣƹᄙሾቂ

�ƹƿƣƽ Ƣƣƹ ƷƶƳƩƻƢƵƢƺƺᅟ�ƿƽƞƿƣƨƫƣƹᄕ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ�ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ƫƩƽƣ ѼҊѷƾ ƞƟƸƫƶƢƣƽƿᄕ
ƫƾƿ Ƣƫƣ ƹƢƫƽƣƴƿƩƣƫƿ ƾƣƶƿƣƹ ǀƹƢ ƫƸƸƣƽ ƹǀƽ ƤƺƽƸƞƶᄕ Ƣƞ Ƣƫƣ ѼҊѷƾ ƞǀƾ ƢƣƸ �ƺƹᅟ
ƿƣǃƿ ǀƹƢ ƢƣƸ �ƺƿƣǃƿ ǀƹƸƫƿƿƣƶƟƞƽ ƢƣǀƿƶƫơƩ ǂƣƽƢƣƹᄙሾቃ 	ƫƹ ƫƹƿƣƽƣƾƾƞƹƿƣƾ �ƣƫƾƻƫƣƶ
Ɵƣƨƣƨƹƣƿ ǁƺƽ Ƣƣƽ 	ƹƿƢƣơƴǀƹƨ Ƣƣƾ �ƽǀƨƾ ǀƹƢ ƟƣƿƽƫƦƤƿ ƫƩƽƣƹ ѼҊѷ Ƣƣƽ �ƣƫƨƣƽǀƹƨᄕ
ƢƣƸ �ƣƤƣƩƶ �ƨƞƸƣƸƹƺƹƾᄕ ǁƺƽ Ƣƣƽ �ƺơƩǅƣƫƿ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ƹƞơƩ �ƞǀƾƣ ǅǀ ƨƣƩƣƹᄕ
ǅǀ ƨƣƩƺƽơƩƣƹᄘ

ᄴᇴᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƷƨƩƧƢƵƩƢ ƩƵ �ƼƳƩƺ ᇹᇵᇵᅬᇹᇶᇲ

ૠஓᄙ ஓగ ொடப ఘத ௸ ஞ௮ஙத ொகஙᄙ
૩ᄙ ந ௶ ஞ௹த అத ஔோ ఋᅷ ௐஓொᄙ
ૠஓᄙ  ச௺ஞ ஞ ௴நபங ணᅷ டஙக௰ணங ணఋᄙ
૩ᄙ ச௺ஞ கசఋணஞ ள ᅷ சஔఋஞங ொசஞᄙ
ૠஓᄙ ச௯ ளத ஓᅷ ஞ சபங  ௹ஞத க௦ஞங ச௹தᄙ
૩ᄙ ௳ந௰ணங கஞఘணங ఋஞங சఘதᄙ

ƞƶƿƣƹ �ƫƣƹƣƽ ᄬᇺᇸᇹᄕ ᇺᇹᇴᄭᄙ �ƺƽ Ƣƣƽ 	ƹƿƢƣơƴǀƹƨ Ƣƣƾ �ƽǀƨƣƾ ǂƣƹƢƣƿ ƾƫƣ ƾƫơƩ ƞƹ �ơƩƫƶƶ Ƹƫƿ ƣƫƹƣƽ
�ǀƦƤƺƽƢƣƽǀƹƨ ǀƹƢ ƣƫƹƣƸ�ƺƽƾơƩƶƞƨ ᄬᇺᇵᇳᅬᇺᇵᇴᄭᄕ ƢƞƹƞơƩ ƥƷƣƩƿ ƾƫƣ ƫƩƹ ƞƹ ᄬᇻᇲᇲᅬᇻᇳᇸᄕ ᇻᇺᇷᅬᇻᇺᇻᄭ
ǀƹƢ ƽƫơƩƿƣƿ ǂƫƣƢƣƽ ƣƫƹƣ �ƫƿƿƣ ƞƹ ƫƩƹ ᄬᇻᇻᇷᅬᇻᇻᇸᄭᄙ

ᇽᇿ �ƫƣ ǁƺƹ�ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ƞƹ�ƨƞƸƣƸƹƺƹ ƨƣƽƫơƩƿƣƿƣƹ�ƫƽƣƴƿƫǁƞ ƾƫƹƢ ƣƫƹƣ�ǀƦƤƺƽƢƣƽǀƹƨ ᄬᇳᇳᇴᇻᄭᄕ
Ƣƫƣ ƸƣƩƽƸƞƶƾ ǂƫƣƢƣƽƩƺƶƿ ǂƫƽƢ ᄬᇳᇳᇵᇵ ǀƹƢ ᇳᇳᇵᇷᄭᄕ ƣƫƹ �ƣƤƣƩƶ ƫƹ 
ƺƽƸ ƣƫƹƣƾ �ƞƿƣƾ ᄬᇳᇳᇶᇵᄭ ǀƹƢ
ƣƫƹƣ �ƫƿƿƽƣƢƣ ᄬᇳᇳᇶᇸᅬᇳᇴᇲᇺᄭᄙ �ƣƽ Ƣƫƽƣƴƿƫǁƣ �ƻƽƣơƩƞƴƿ ƫƹ �ƣƽƾ ᇹᇶᇲ ƫƾƿ ƫƹ�ƫƽƴƶƫơƩƴƣƫƿ �ƣƫƶ ƣƫƹƣƾ
ƴƺƸƸƫƾƾƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿƾ Ƣƣƽ �ƟƶƣƩƹǀƹƨᄙ

ᇽሀ �ƞƾ �ƺƢƣƶƶᄕ ƞǀƤ Ƣƞƾ ƫơƩ ƸƫơƩ ƩƞǀƻƿƾǐơƩƶƫơƩ ƟƣǅƫƣƩƣᄕ ƫƾƿ Ƣƞƾ ǁƺƹ �ƽƺǂƹ ǀƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ
ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄭᄙ

ᇽሁ �ƨƶᄙ �ƽƺǂƹ ǀƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇸᇴᅬᇸᇺᄭ ǀƹƢ �ƣƴƿƫƺƹ � Ƣƫƣƾƣƾ �ƞƹƢƣƾᄙ
ᇽሂ �ǀƽ �ƞƿƾƞơƩƣᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƫƣ ƹƢƫƽƣƴƿƩƣƫƿ ᄬƶƥƣᄵƹƢƠƶƹơƵƢƺƺᄭ ƣƫƹƣƾ ѼҊѷ ƹǀƽ ƤƺƽƸƞƶ ƫƾƿᄕ ǂƣƹƹ Ƣƣƽ

ƣǃƿƽƞƶƫƹƨǀƫƾƿƫƾơƩƣ �ƺƹƿƣǃƿᄕ Ƣƣƽ �ƺƿƣǃƿ ᄬƢᄙƩᄙ Ƣƫƣ ǀƸƨƣƟƣƹƢƣƹ �ƣƢƣƟƣƫƿƽǐƨƣᄭᄕ ƾƺǂƫƣ ƻƞƽƞᅟ
ƶƫƹƨǀƫƾƿƫƾơƩƣ ǀƹƢ ƹƺƹǁƣƽƟƞƶƣ �ƫƹǂƣƫƾƣ ƹǀƽ ƣƫƹƣ ƣƫƹǅƫƨƣ ƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ Ƣƫƣƾƣƾ ƣƽƶƞǀƟƣƹᄕ
ǁƨƶᄙ �ƽƺǂƹ ǀƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇴᇳᇳᅬᇴᇳᇵᄭᄙ
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ૠஓᄙ ஙఋᄙ ૩ᄙ ழ ஞ ஞணணஞ ஓக௮ஞ களஞᄙ
గஞ ஔோ டப வணணகᄕ ஞ ஔ௹ஙத ஔᅷ ஓఖᄙ

�ƨᄙ ơƩ ǂƣƽƢƣ Ƣƞƾ �ƫơƩƿ ƾơƩƣƫƹƣƹ ƶƞƾƾƣƹᄕ Ƣƞƾ ƢƣƸ �ƽƞǀƿƻƞƞƽ ƨƣƟ˦Ʃƽƿᄙ
�ƶᄙ �ƞƾ ƫƾƿ ƹƫơƩƿ Ƣƣƽ �ƽƞǀơƩᄛ �ƞƹ ƢƞƽƤ ƢƣƽƨƶƣƫơƩƣƹ ƹƫơƩƿ ƨƣƽƫƹƨƾơƩǐƿᅟ

ǅƣƹᄙ
�ƨᄙ 	ƾ ǅƫƣƸƿ ƾƫơƩ ƹƫơƩƿᄕ Ƣƞƾƾ Ƣǀ ƢƫơƩ ƫƹ Ƣƣƽ �ƞƾƾƣ Ƣƣƾ �ƣƣƽƣƾ ƞǀƥƪǐƶƿƾƿᄙ
�ƶᄙ 	ƾ ǅƫƣƸƿ ƾƫơƩ ƞƟƣƽᄕ Ƣƞƾƾ ƫơƩ ƞƶƾ �ǀƿƿƣƽ Ƹƣƫƹ �ƫƹƢ ǁƣƽƸǐƩƶƣᄙ
�ƨᄙ �Ɵƣƽ ƞǀơƩᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƫƣ �ʢơƩƿƣƽ ǅǀ �ƞǀƾƣ ƹƫơƩƿ ƞƶƶƣƫƹ ƟƶƣƫƟƣƹᄙ
�ƶᄙ ƹ Ƥƣƾƿƣƹ �ǐƢơƩƣƹǅƫƸƸƣƽƹ ƶƣƟƣƹ ƾƫƣ ǂƺƩƶƟƣƩ˦ƿƣƿᄙ
�ƨᄙ �ƣƩƺƽơƩƣᄛ
�ƶᄙ �ƣƫƹᄕ Ɵƣƫ Ƣƣƽ �ʢƿƿƫƹᄕ Ƣƫƣ ƫƹ �ƽƨƺƾ ƩƣƽƽƾơƩƿᄛ �ƣƩ Ƣǀ ǀƹƢ Ɵƣƾƺƽƨƣ Ƣƫƣ

�ƫƹƨƣ Ƣƽƞǀ˓ƣƹᄖ Ƣƫƣ ƫƸ �ƞǀƾ Ɵƣƾƺƽƨƣ ƫơƩᄙ

�ƨƞƸƣƸƹƺƹ Ʃƞƿ ƾƺƣƟƣƹ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ǁƣƽƾƫơƩƣƽƿᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ ƞǀơƩ Ƣƫƣ Ƥ˦ƽ Ƣƫƣ 
ƣƫƣƽ
ǁƺƹ Ƣƣƽ �ǀƿƿƣƽ ǅǀ ǁƣƽƽƫơƩƿƣƹƢƣƹ �ǀƤƨƞƟƣƹ ƣƽƤ˦ƶƶƣƹ ǂƫƽƢᄙ �ƫƣ ǂƣƹƢƣƿ ƣƫƹᄕ Ƣƞƾƾ
Ƣƫƣƾƣƾ �ƣƽƩƞƶƿƣƹ ǁƺƸ ஞ௹த ᄬᇹᇵᇶᄭ ƞƟǂƣƫơƩƣᄕ Ƣƣƽ ƹƫơƩƿ ǀƹƿƣƽƾơƩǐƿǅƿ ǂƣƽƢƣƹ
Ƣ˦ƽƤƣᄙሾቄ Ʃƽ �ƻƽƣơƩƞƴƿ ƫƾƿ ǅǂƞƽ ƤƺƽƸƞƶ ƫƹƢƫƽƣƴƿᄕ ǂƫƽƢ ƞƟƣƽ ƫƹ Ƣƣƽ ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫᅟ
ǁƣƹ �ƫƿǀƞƿƫƺƹᄕ ƫƹ Ƣƣƽ ƣƽ ǁƺƽƴƺƸƸƿᄕ ƢƣǀƿƶƫơƩ ǀƹƢ ƶʢƾƿ ƣƫƹƣƹ �ơƩƶƞƨƞƟƿƞǀƾơƩ ˦Ɵƣƽ
Ƣƫƣ �ƹƨƣƸƣƾƾƣƹƩƣƫƿ Ƣƣƾ �ƣƤƣƩƶƾ ƞǀƾᄙ �ǀƤ Ƣƫƣ �ƣƸƣƽƴǀƹƨ Ƣƣƾ �ƞƹƹƣƾᄕ Ƣƞƾƾ ƣƾ
ƹƫơƩƿ ƞƹƨƣƟƽƞơƩƿ ƾƣƫᄕ Ƣƞƾƾ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ƾƫơƩ ǀƹƿƣƽ Ƣƞƾ �ƣƣƽ ƸƫƾơƩƣᄕ ƞƹƿǂƺƽᅟ
ƿƣƿ ƾƫƣ ƫƹ �ƣƽƾ ᇹᇵᇸᄕ ƫƹƢƣƸ ƾƫƣ Ƣƫƣ �ơƩƫơƴƶƫơƩƴƣƫƿ Ƣƣƽ �ƹǂƣƾƣƹƩƣƫƿ Ƣƣƽ �ǀƿƿƣƽ ƞƹ
Ƣƣƽ �ƺơƩǅƣƫƿ Ɵƣƿƺƹƿᄙ �ƹƸƫƿƿƣƶƟƞƽ ƢƞƽƞǀƤ ᄬᇹᇵᇺᄭ ƹƣǀƿƽƞƶƫƾƫƣƽƿ ƾƫƣ Ƣƣƹ 	ƫƹǂƞƹƢ
Ƣƣƾ �ƞƿƿƣƹᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƞƾ �ƣƽƟƶƣƫƟƣƹ ƫƩƽƣƽ �ʢơƩƿƣƽ ƞƶƶƣƫƹ ǅǀ �ƞǀƾƣ ǀƹƾơƩƫơƴƶƫơƩ ƾƣƫᄕ
ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ �ƣƽƾƫơƩƣƽǀƹƨᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƫƣƾƣ ƫƹ �ƽƨƺƾ ǂƺƩƶƟƣƩ˦ƿƣƿ ƾƫƹƢᄙ �ƽƺƿǅ Ƣƣƽ ƤƺƽƸƞᅟ
ƶƣƹ ƹƢƫƽƣƴƿƩƣƫƿ ǂƫƽƢ ƫƹ Ƣƫƣƾƣƹ ƶƣƿǅƿƣƹ �ƣƢƣƟƣƫƿƽǐƨƣƹ ƫƩƽƣ �ƟƶƣƩƹǀƹƨ ƢǀƽơƩ
ƣƫƹƣ ǅǂƣƫƤƞơƩƣ �ƫƣƢƣƽƩƺƶǀƹƨ ƾƺƨƞƽ ǁƣƽƾƿǐƽƴƿᄙ �ƫƣƹƿ Ƣƫƣ ƣǃƞƴƿƣ �ƫƣƢƣƽƩƺƶǀƹƨ
ᄬᇹᇵᇸᄭ Ƣƣƾ ǁƺƹ ƫƩƽƣƸ �ƞƹƹ ƞǀƾƨƣƾƻƽƺơƩƣƹƣƹ ச௹ஞ Ƣƞǅǀᄕ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞƾ �ƿƞƹƢᅟ
ƻǀƹƴƿ ƢƣƸưƣƹƫƨƣƹ Ƣƣƾ �ƞƿƿƣƹ ƢƣǀƿƶƫơƩ ƣƹƿƨƣƨƣƹǅǀƾƣƿǅƣƹᄕ ƾơƩƞƦƤƿ Ƣƫƣ ǁƞƽƫƫƣƽƿƣ
�ƣƶƟƾƿǂƫƣƢƣƽƩƺƶǀƹƨ Ƹƫƿ சఘத ᄬᇹᇵᇺᄭ ƣƫƹƣ �ƣƽƟƫƹƢǀƹƨ ǅǀƸ ƶƣƿǅƿƣƹ ƣƫƨƣƹƣƹ
�ƣƢƣƟƣƫƿƽƞƨ ǀƹƢ ǁƣƽƾƿǐƽƴƿ Ƣƣƹ Ƣƞƽƫƹ ǁƣƽǂƫƽƴƶƫơƩƿƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿᄙሾቅ

ᇽሃ �ǀƽ ƷƶƳƩƻƢƵƢƺƺᅟ�ƿƽƞƿƣƨƫƣ Ƣƣƾ ᅼƨƫǁƣ Ʃƫƹƿƾᅸᄕ Ƣƫƣ ƫƸ ƣƽƾƿƣƹ �ƞƿǅ ƫƩƽƣƾ �ƣƢƣƟƣƫƿƽƞƨƾ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿ
ǂƫƽƢᄕ ǀƸ ƫƹƢƫƽƣƴƿ ᄬƶƥƣᄵƹƢƠƶƹơᄭ ƣƫƹƣƹ ѼҊѷ ǅǀ ƟƣƨƣƩƣƹᄕ ǁƨƶᄙ �ƽƺǂƹ ǀƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇴᇳᇵᅬ
ᇴᇳᇷᄭᄙ �ƣƽ ǅǂƣƫƿƣ �ƞƿǅᄕ Ƣƣƽ Ƣƫƣ �ǀƦƤƺƽƢƣƽǀƹƨᄕ Ƣƣƹ ஞ௹த ƹƫơƩƿ ǅǀ ǀƹƿƣƽƾơƩǐƿǅƣƹᄕ ƣƹƿƩǐƶƿᄕ
ƸƞơƩƿ Ƣƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ ƻƞƾƾƫǁƣ �ƺƹƾƿƽǀƴƿƫƺƹ Ƹƫƿ ƢƣƸ �ƣƽƟƞƶƞƢưƣƴƿƫǁ ƺƩƹƣ Ƣƫƣ
	ƽǂǐƩƹǀƹƨ Ƣƣƾ �ƨƣƹƾ ǀƹƻƣƽƾʢƹƶƫơƩᄙ �ǀ Ƣƫƣƾƣƽ �ƿƽƞƿƣƨƫƣ ǁƨƶᄙ �ƽƺǂƹ ǀƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ
ᇳᇻᇶᅬᇳᇻᇹᄭᄙ

ᇽሄ �ǀƽ �ƫƣƢƣƽƩƺƶǀƹƨ ǁƺƹ�ʢƽƿƣƽƹ Ƣƣƾ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽƾ ᄬ
ƽƣƸƢǂƫƣƢƣƽƩƺƶǀƹƨᄭᄕ ǀƸ �ƹƣƫᅟ
ƹƫƨƴƣƫƿ ƞǀƾǅǀƢƽ˦ơƴƣƹᄕ ǀƹƢ ǅǀƽ �ƣƶƟƾƿǂƫƣƢƣƽƩƺƶǀƹƨᄕ ǀƸ Ƣƣƹ ƣƫƨƣƹƣƹ �ƿƞƹƢƻǀƹƴƿ ǅǀ ǁƣƽᅟ
ƾƿǐƽƴƣƹᄕ ǁƨƶᄙ �ƞǅǅƞƹƣƶƶƞ ᄬᇳᇻᇻᇴᄘ ᇶᇵᇺᅬᇶᇵᇻᄭ ǀƹƢ �ƺơƩƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇶᄘ ᇳᇵᇹᅬᇳᇶᇴᄭᄙ �ǀ Ƣƣƹ 
ƺƽƸƣƹ ǀƹƢ
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�ƫƣƾƣ �ǀƾƢƽǀơƴƾƸƺƢƞƶƫƿǐƿƣƹ ǁƣƽƢƣơƴƣƹ Ƣƫƣ ƫƶƶƺƴǀƿƫƺƹǐƽƣ �ƽƞƤƿ Ƣƣƾ ѼҊѷ Ƣƣƽ
�ƣƫƨƣƽǀƹƨƹƫơƩƿᄕ ƾƺƹƢƣƽƹǂƣƽƢƣƹ ǁƺƹ�ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ƾƺ ƶƞƹƨƣ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿᄕ ǂƫƣ ƾƫƣ
ƣƾ Ƥ˦ƽ ƸʢƨƶƫơƩ Ʃǐƶƿᄕ ƫƩƽƣƹ �ƞƿƿƣƹ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ �ƣƨƽ˦ƹƢǀƹƨ Ƣƣƽ �ƟƶƣƩƹǀƹƨ ƾƣƫƹƣƾ
�ƣƤƣƩƶƾ ǀƸǅǀƾƿƫƸƸƣƹᄙ �ǀƹǐơƩƾƿ ƣƽƫƹƹƣƽƿ ƾƫƣ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ƞƹ Ƣƫƣ �ƣƢƣǀƿǀƹƨ
Ƣƣƾ ஞ௹தᄕ ƫƹ Ƣƣƽ ƹƞơƩƤƺƶƨƣƹƢƣƹ �ƫƾƴǀƾƾƫƺƹ ƤƺƽƢƣƽƿ ƾƫƣ ƨƶƣƫơƩƣƾ �ƣơƩƿ ǂƫƣ ƫƩƽ
	ƩƣƸƞƹƹ Ɵƣƫ Ƣƣƽ 
ƣƾƿƾƣƿǅǀƹƨ Ƣƣƾƾƣƹ ƣƫƹᄕ ǂƞƾ Ƥ˦ƽ ƾƫƣ ǀƹƢ ƫƩƽƣ 
ƞƸƫƶƫƣ Ƹƺƽƞᅟ
ƶƫƾơƩ ச௹ஞ ƫƾƿᄙ �ƞƸƫƿ ǁƣƽƿƣƫƢƫƨƿ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ƫƩƽƣ �ƺƶƶƣ ƞƶƾ �ǀƿƿƣƽ ǀƹƢ �ƞǀƾᅟ
Ʃƣƽƽƫƹᄙ �ƺƟƞƶƢ ƾƫƣ ƟƣƨƽƣƫƤƿ ᄬᇹᇵᇻᄭᄕ Ƣƞƾƾ ƣƾ Ƥ˦ƽ Ƣƣƹ �ƣƫƹǀƹƨƾƞǀƾƿƞǀƾơƩ ƴƣƫƹƣƹ
�ƞǀƸ ƸƣƩƽ ƨƫƟƿᄕ ƣƽǂƫƢƣƽƿ ƾƫƣ Ƹƫƿ ƣƫƹƣƽ ƢƣǀƿƶƫơƩƣƹ �ƟƶƣƩƹǀƹƨᄕ Ƣƫƣ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ
�ơƩǂǀƽƤƺƽƸƣƶ ƹƺơƩ ǁƣƽƾƿǐƽƴƿ ǂƫƽƢᄕሾቆ ƾƿƣơƴƿ ƢƞƟƣƫ Ƣƫƣ �ƺƸƻƣƿƣƹǅƾƻƩǐƽƣƹ Ɵƣƫ
Ƣƣƽ 
˦Ʃƽǀƹƨ Ƣƣƾ ƶƩƲƶƺ ƣǃƻƶƫǅƫƿ ƞƟ ǀƹƢ ƟƣƣƹƢƣƿ ƞǀƿƺƹƺƸ Ƣƞƾ �ƣƾƻƽǐơƩᄙ

�ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ƸƫƶƢƣƽƿ ƺƤƿ ƫƩƽƣ ѼҊѷƾ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ 	ƽǂǐƩƹǀƹƨ Ƣƣƽ �ƽ˦ƹƢƣᄕ ƞǀƾ
Ƣƣƹƣƹ ƾƫƣ ǁƣƽǂƫƽƴƶƫơƩƿ ǂƣƽƢƣƹᄕ ƞƟᄙሿሽ �ƫƣƾƣ ǂƣƽƢƣƹ ƫƹ Ƣƣƽ �ƣƨƣƶ ǁƺƹ ƫƩƽ ƫƹ
Ƣƣƹ ƾƺǅƫƞƶƣƹ �ƺƶƶƣƹ ᄬƨƣƾƣƶƶƾơƩƞƤƿƶƫơƩƣ �ƿƣƶƶǀƹƨᄕ �ƣƾơƩƶƣơƩƿ ǀƾǂᄙᄭᄕ Ƣƫƣ ƾƫƣ ƺƢƣƽ
ƫƩƽƣ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽ ƟƣƴƶƣƫƢƣƹᄕ ǀƹƢ ƫƹ Ƣƣƹ �ƣƽƩƞƶƿƣƹƾǂƣƫƾƣƹᄕ Ƣƫƣ ưƣǂƣƫƶƾ Ƥ˦ƽ
ƾƫƣ ǁƺƽƨƣƾơƩƽƫƣƟƣƹ ƾƫƹƢᄕ ƫƢƣƹƿƫƧƬǅƫƣƽƿᄙ �ǀ˓ƣƽ Ƣƣƹ ƞƹƨƣƤ˦Ʃƽƿƣƹ �ƣƫƾƻƫƣƶƣƹ ƾƫƹƢ
ƢƫƣƾƟƣǅ˦ƨƶƫơƩ Ƣƫƣ �ƣƽƾƣ ᇻᇲᇵᅬᇻᇲᇺ ƟƣƾƺƹƢƣƽƾ ƣƫƹƢƽ˦ơƴƶƫơƩᄙ �ƞƽƫƹ Ɵƣƨƽ˦ƹƢƣƿ Ƣƫƣ
�ʢƹƫƨƫƹ ƫƩƽƣ �ƫƿƿƣ ƞƹ �ơƩƫƶƶᄕ Ƣƞƾ �ƣƟƣƹ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ǅǀ ƽƣƿƿƣƹᄕ Ƹƫƿ Ƣƣƹ �ƥƷƫơƩƿƣƹ
Ƣƣƾ 	Ʃƣƨƞƿƿƣƹᄕ ƾƣƶƟƾƿ ǂƣƹƹ �ơƩƫƶƶᄕ ǂƫƣ ƾƫƣ ǅǀƨƫƟƿᄕ ƹǀƽ ǅǀƸ �ơƩƣƫƹ ǀƹƢ ƺƩƹƣ
ƾƣƫƹ�ƫƾƾƣƹ Ƹƫƿ Ƣƫƣƾƣƽ �ƺƶƶƣ ƟƣƴƶƣƫƢƣƿ ǂƺƽƢƣƹ ƫƾƿᄙሿሾ

�ƣǁƺƽ ƾƫƣ Ƹƣƽƴƿᄕ Ƣƞƾƾ ƾƫƣ Ɵƣƿƽƺƨƣƹ ǂƺƽƢƣƹ ƫƾƿ ᄬᇺᇶᇹᄭᄕ ƧƬƹƢƣƿ Ƹƞƹ Ʃƫƹƨƣƨƣƹ
ƾƺƨƞƽ ƫƹ Ƣƣƹ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣƹᄕሿሿ Ƣƫƣ Ɵƫƾǂƣƫƶƣƹ ƴƞƶƿ ǀƹƢ ƤƺƽƸƞƶ ƣƽƾơƩƣƫᅟ
ƹƣƹᄕ ƴƞǀƸ �ƫƹǂƣƫƾƣ ƞǀƤ ƫƩƽƣ ƣƫƨƣƹƣƹ �ƣƤ˦Ʃƶƣᄙሿቀ �ƣƢƣǀƿƾƞƸ ƫƾƿ Ƣƣƽ �ƽǀ˓ᄕ Ƣƣƹ
ƾƫƣ Ɵƣƫ ƫƩƽƣƽ �ƹƴǀƹƤƿ ƞƹ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ƽƫơƩƿƣƿᄘ


ǀƹƴƿƫƺƹƣƹ Ƣƣƽ�ƫƣƢƣƽƞǀƤƹƞƩƸƣƢƣƽ ǁƺƽƩƣƽƨƣƩƣƹƢƣƹ�ƣƢƣƟƣƫƿƽǐƨƣ ƫƸ ƿƽƞƨƫƾơƩƣƹ�ƫƞƶƺƨ
ǁƨƶᄙ Ƣƫƣ �ƫƿƣƽƞƿǀƽƞƹƨƞƟƣƹ Ɵƣƫ �ƺƹƫƤƞǅƫ ǀᄙƞᄙ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ѿѿѿᄙᇵᄙᇳᄙᇵᄭᄙ

ᇽህ �ǀ ளƸƫƿ �ƴƴǀƾƞƿƫǁ ƞƶƾ ƹƣƨƞƿƫǁƣ 	ƽǂƫƢƣƽǀƹƨ ƞǀƤ ƣƫƹƣƹ Ƹƻƣƽƞƿƫǁ ᄬǅᄙ�ᄙ �ƽᄙ�ƨƢƺƴᄙ ᇹᇶᇺᄭ ǁƨƶᄙ
҂҉Ҁ ƾᄙǁᄙ ѿѿѿᄙᇳᄙƟ ᄬᇳᇲᇹᇲᄭᄙ

ᇾᇼ �ǀƽ �ƹƨƞƟƣ Ƣƣƽ �ƽ˦ƹƢƣ Ƥ˦ƽ ƣƫƹƣƹ ѼҊѷᄕ ǀƸ ƫƩƹ ƞƟǅǀƸƫƶƢƣƽƹᄕ ǁƨƶᄙ �ƽƺǂƹ ǀƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ
ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇳᇴᇺᄭᄙ

ᇾᇽ 	ƫƹ ǂƣƫƿƣƽƣƾ �ƣƫƾƻƫƣƶ Ɵƣƨƣƨƹƣƿ ƫƹ �ƣƽƾ ᇻᇻᇴᅬᇻᇻᇸᄘ �ƣǁƺƽ Ƣƫƣ �ʢƹƫƨƫƹ �ơƩƫƶƶ ƣǃƻƶƫǅƫƿ ƢƞƽǀƸ
Ɵƫƿƿƣƿᄕ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ �ƣƟƣƹ ǅǀ ƽƣƿƿƣƹᄕ ƺƩƹƣ Ƣƞƾƾ Ƣƞƾ �ǐƢơƩƣƹ Ƣƞƾ �ƣƶƿ ǁƣƽƶƞƾƾƣ ǀƹƢ ƫƩƹ ƻƣƽᅟ
ƾʢƹƶƫơƩ ƞƹƥƷƣƩƣᄕ ǀƹƿƣƽƾƿƽƣƫơƩƿ ƾƫƣ ᄬᇻᇻᇵᄭᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƞƾ�ƣƽƩƞƶƿƣƹᄕǂƣƶơƩƣƾ ƾƫƣ ƫƩƽƣƽ�ƺơƩƿƣƽ ƣƽƾƻƞᅟ
ƽƣƹ ǂƫƶƶᄕ ƾƫơƩ Ƥ˦ƽ ƣƫƹ �ǐƢơƩƣƹ ƹƫơƩƿ ǅƫƣƸƣᄙ �ǀƽ �ƣƞơƩƿǀƹƨ Ƣƣƾƾƣƹᄕ ǂƞƾ ƞƹƨƣƸƣƾƾƣƹ ƫƾƿᄕ
ƢǀƽơƩ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ǁƨƶᄙ �Ʃƺƹƨᅟ�ƺƾƾƞƽƢ ᄬᇴᇲᇲᇺᄘ ᇴᇵᇳᅬᇴᇵᇹᄭᄙ

ᇾᇾ �ƣƸǐ˓ �ƣƞƽƶƣ ᄬᇳᇻᇹᇸᄘ ᇳᇴᄭ ƺƦƤƣƹƟƞƽƣƹ Ƣƫƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣ ƻƾǄơƩƫƾơƩƣ �ǀƾƿǐƹƢƣᄕ 	ƫƹᅟ
ƾƿƣƶƶǀƹƨƣƹ ǀƹƢ ƻƣƽƾʢƹƶƫơƩƣ �ƣƤ˦Ʃƶƣᄙ �ƨƶᄙ �ƫƾƾƣƶƞƢƞ ᄬᇳᇻᇻᇵᄘ ᇶᇲᅬᇶᇳᄭ ǅǀƽ �ơƩǂƫƣƽƫƨƴƣƫƿᄕ Ƣƫƣƾƣ
ǀƹƢ ƫƩƽƣ �ƹƿƣƽƞƽƿƣƹ ᄬǅᄙ�ᄙ �ƽǀ˓ᄕ �ƶ˦ơƴǂǀƹƾơƩᄕ �ƞƹƴᄕ 	ƹƿƾơƩǀƶƢƫƨǀƹƨᄕ �ƣƫƶƣƫƢᄕ ưƣ ƹƞơƩ
�ƺƹƿƣǃƿ ƞƟƣƽ ƞǀơƩ�ǀƹƾơƩᄕ �ǀƾƽǀƤ ǀƾǂᄙᄭ ǅǀ ƢƣƧƬƹƫƣƽƣƹᄙ

ᇾᇿ �ƫƣ ƣƫƹǅƫƨƣƹ �ƫƹǂƣƫƾƣ ƢƞƽƞǀƤ ƴƺƸƸƣƹ ƫƹ �ƣƽƾ ᇸᇲᇻᄕ ᇸᇻᇳᅬᇸᇻᇴ ǀƹƢ ᇺᇶᇶ ǁƺƽᄙ
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ᄴᇵᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƷƨƩƧƢƵƩƢ ƩƵ �ƼƳƩƺ ᇸᇵᇵᅬᇸᇵᇶ

 ணொஒத ௯ ொஓஙணஞᄕ ஓொஞபஞ ஞடᄕ
சகஞ க௰த ச ஙணఋணங ணொகஞᄙ

� ƩʢơƩƾƿƣ �ƞưƣƾƿǐƿᄕ �ƨƞƸƣƸƹƺƹᄕ �ƣƽƽƾơƩƣƽᄛ �ƫơƩƿ ǀƹƨƣƩƺƽƾƞƸ ƨƣƨƣƹ˦ᅟ
Ɵƣƽ Ƣƣƫƹƣƹ �ƣƤƣƩƶƣƹ ƾƫƹƢ ǂƫƽ ƨƣƴƺƸƸƣƹᄙሿቁ

�ƫƣ �ʢƹƫƨƫƹǂƣƹƢƣƿ ƾƫơƩ ƞƹ ƫƩƽƣƹ�ƞƿƿƣƹᄕ Ƣƣƹ ƾƫƣ ƹƞơƩ ƣƫƹƫƨƣƽ �ƣƫƿ ǂƫƣƢƣƽƾƫƣƩƿᄕ
Ƹƫƿ ƣƫƹƣƽ ƤƣƫƣƽƶƫơƩ ǀƹƢ ƴƞƶƿ ƴƶƫƹƨƣƹƢƣƹ �ƺơƩƞơƩƿǀƹƨᄘ �ǀƣƽƾƿ ƾƻƽƫơƩƿ ƾƫƣ ƫƩƹ
Ƹƫƿ Ƣƣƽ ƣƩƽƤ˦ƽơƩƿƫƨƣƹ �ƹƽƣƢƣ ணொஒத ƞƹᄕ Ƣƫƣ ƫƹ Ƣƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣ Ƥƞƾƿ ƞǀƾƾơƩƶƫƣ˓ƶƫơƩ
ƞƹ �ƺƿƿƩƣƫƿƣƹ ƨƣƽƫơƩƿƣƿ ǂƫƽƢᄖሿቂ Ƣƫƣ ǅǂƣƫƿƣ �ƹƽƣƢƣ Ƹƫƿ ƢƣƸ �ƺƸƫƹƞƿƫǁ ஓொᅟ
ஞபஞ ஞட ǀƹƿƣƽƾƿƽƣƫơƩƿ Ƣƫƣ �ǀƿƺƽƫƿǐƿ Ƣƣƾ 	ƩƣƸƞƹƹƾᄕ ƞƟƣƽ ƹƫơƩƿ Ƣƫƣ �ƣƤ˦Ʃƶƣᄕ
Ƣƫƣ ƾƫƣ ƞƹ ƫƩƽƣƹ �ƞƿƿƣƹ ƟƫƹƢƣƹᄕ ǂƞƾ ƾƺƹƾƿ ƫƹ Ƣƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣ ƺƤƿ ƨƣƾơƩƫƣƩƿᄕ ǂƣƹƹ
ƾƫơƩƢƫƣ 	ƩƣƶƣǀƿƣǂƫƣƢƣƽƟƣƨƣƨƹƣƹᄙሿቃ �ǀƢƣƹƟƣƫƢƣƹ�ƹƽƣƢƣƹƻƞƾƾƿ Ƣƫƣ ƤƺƶƨƣƹƢƣ
�ǀƾƾƞƨƣ ƨǀƿᄕ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ƾƫƨƹƞƶƫƾƫƣƽƿᄕ Ƣƞƾƾ ƾƫƣ ƾƫơƩ ƞƶƾ ƨƣƩƺƽƾƞƸƣ
	ƩƣƤƽƞǀ ƟƣƹƺƸƸƣƹ Ʃƞƿᄙ

�ƫƣ ƟƣƾơƩƽƫƣƟƣƹƣƹ ƫƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹƞƶƣƹ �ƣƽƩƞƶƿƣƹƾǂƣƫƾƣƹ ƾơƩƣƫƹƣƹ ƞǀƤ ƴƺƩǐᅟ
ƽƣƹƿƣ �ƣƫƾƣ Ƣƞǅǀ Ɵƣƫǅǀƿƽƞƨƣƹᄕ Ƣƞƾ �ƫƶƢ ƣƫƹƣƽ ƾƣƶƟƾƿƾƫơƩƣƽƣƹ ǀƹƢ ƣƹƿƾơƩƶƺƾƾƣᅟ
ƹƣƹ 
ƫƨǀƽ ǅǀ ƣƹƿǂƣƽƤƣƹᄕ Ƣƫƣ ƾƫơƩ ƾƿƞƽƴ Ƹƫƿ ƫƩƽƣƹ ƨƣƾƣƶƶƾơƩƞƤƿƶƫơƩƣƹ �ƺƶƶƣƹ ƞƶƾ
�ʢƹƫƨƫƹᄕ �ǀƿƿƣƽ ǀƹƢ 	ƩƣƤƽƞǀ ƫƢƣƹƿƫƧƬǅƫƣƽƿᄙ ƹ ƫƩƽƣƸ �ƞƹƢƣƶƹ ƾƻƫƣƶƣƹ Ƣƫƣ ƾƺǅƫƞᅟ
ƶƣƹ �ƺƽƸƣƹ ǀƹƢ �ƺƹǁƣƹƿƫƺƹƣƹ ᄬƫƸ �ƣƨƣƹƾƞƿǅ ǅǀ Ƣƣƹ �ƣƤ˦Ʃƶƣƹᄭ ƣƫƹƣ ƨƽǀƹƢᅟ
ƶƣƨƣƹƢƣ �ƺƶƶƣᄙ �ƫƣƾƣ �Ʃƞƽƞƴƿƣƽƫƾƫƣƽǀƹƨ ƾơƩƞƦƤƿ ƣƫƹƣƹ ƾơƩƞƽƤƣƹ �ƣƨƣƹƾƞƿǅ ǅǂƫᅟ
ƾơƩƣƹ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ǀƹƢ �ƨƞƸƣƸƹƺƹᄕ Ƣƣƽ ƾƫơƩ ǁƺƸ �ƹƤƞƹƨ ƞƹ ƫƹ ưƣƢƣƽ ƾƣƫƹƣƽ

ᇾሀ ĈƟƣƽƾƣƿǅǀƹƨ ǁƺƹ Ƹƫƽᄙ
ᇾሁ �ƣƾơƩᄙ �ƨƶᄙ ᇳᇷᇹ ƫƾƿ Ƣƣƽ ƣƫƹǅƫƨƣ ƾƫơƩƣƽƣ �ƞƾƾǀƾ ƣƫƹƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣᄕ ƫƹ ƢƣƸ Ƣƫƣ �ƹƽƣƢƣ ƞƹ ƣƫƹƣƹ

�ƣƹƾơƩƣƹ ƨƣƽƫơƩƿƣƿ ǂƫƽƢᄕ ǀƹƢ ǅǂƞƽ ƹƺơƩ ƣƫƹƸƞƶ ƞƹ �ƨƞƸƣƸƹƺƹᄘ ƹ ƢƫƣƾƣƸ 
ƞƶƶ ǂƣƹƢƣƿ
Ƹƞƹ ƾƫơƩ ưƣƢƺơƩ ǂǐƩƽƣƹƢ ƣƫƹƣƾ �ƫƿǀƞƶƾ ƞƹ Ƣƣƹ �ƣƫƾƿ Ƣƣƾ ƿƺƿƣƹ �ʢƹƫƨƾᄙ �ƞƾ �ƣƽƟ ணொஒப ǅǀƸ
�ǀƾƢƽǀơƴ Ƣƣƽ �ơƩƿǀƹƨ ƫƹƹƣƽƩƞƶƟ ƣƫƹƣƽ 	Ʃƣ ǂƫƽƢ ǅᄙ�ᄙ ƫƹ �ƣƾơƩᄙ �Ƨᄙ ᇻᇴᇷᄕ �ƺƻƩᄙ ѕњ ᇹᇲᇲ ǁƣƽᅟ
ǂƣƹƢƣƿᄙ

ᇾሂ ƹ Ƣƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣ ƽƫơƩƿƣƹ 	Ʃƣƨƞƿƿƣƹ �ƺƴƞƿƫǁƣ ǀƹƢ �ǀƾƢƽ˦ơƴƣ Ƣƣƽ �ǀƹƣƫƨǀƹƨ ƹƫơƩƿ ƹǀƽ Ɵƣƫ
ǀƹƣƽǂƞƽƿƣƿƣƹ �ƫƣƢƣƽƣƽƴƣƹƹǀƹƨƣƹ ǀƹƢ �ƫƣƢƣƽǁƣƽƣƫƹƫƨǀƹƨƣƹ ƞƹƣƫƹƞƹƢƣƽ ᅬ ǂƫƣ Ƣƫƣưƣƹƫᅟ
ƨƣƹ ƫƹ 	ǀƽᄙ юь ᇷᇵᇳᄕ ƫƹ ƢƣƸ �ƣƨƞƽƞ �ƣƽƞƴƶƣƾ Ƹƫƿ ƢƣƸ �ƺƴƞƿƫǁ  ௮ᅷ ஞஔఘஞ ᅼƺ ƶƫƣƟƾƿƣƽ
ǀƹƿƣƽ Ƣƣƹ�ǐƹƹƣƽƹᅸ ᄬᇷᇵᇳᄭ ƨƽ˦˓ƿᄕ ǀƹƢ�ƢƳᄙ ᇸᇴᇷ ǀƹƢᇸᇵᇸᄕ ƫƹ ƢƣƹƣƹƢƫƣ ƟƣƫƢƣƹ�ƞƿƿƣƹᄕ Ƣƫƣ ƾƫơƩ
ƣƹƢƶƫơƩ ǂƫƣƢƣƽƣƽƴƞƹƹƿ ƩƞƟƣƹᄕ ǐƩƹƶƫơƩƣ �ƹƽƣƢƣƹ ƞƹƣƫƹƞƹƢƣƽ ƽƫơƩƿƣƹ ᅬᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ ƸƞƹơƩᅟ
Ƹƞƶ ƞǀơƩ Ɵƣƫ ƞƶƶƿǐƨƶƫơƩƣƹ �ƽƣƦƤƣƹᄘ ƾƺ ƾƻƽƫơƩƿ ǅᄙ�ᄙ ƫƹ 	ǀƽᄙ 	Ƴᄙ ᇵᇶᇷ Ƣƫƣ �ƽƺƿƞƨƺƹƫƾƿƫƹ ƫƩƽƣƹ
�ƞƿƿƣƹ Ƹƫƿ ƢƣƸ �ƺƴƞƿƫǁ  ௮ᅷᄬகᄭ ᅼƺ ƶƫƣƟƾƿƣƽᅸᄕ ƞƹᄙ Ƹ �ƧƞƴƢƴƵƶƵ ǂƣƹƢƣƿ ƾƫơƩ Ƣƫƣ ƞƫƾᅟ
ơƩǄƶƣƫƾơƩƣ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞᄕ Ƣƫƣ ƹƞơƩ ƢƣƸ �ƽƺƫƞƹƫƾơƩƣƹ �ƽƫƣƨ ƫƩƽƣƹ �ƞƹƹ ǂƫƣƢƣƽƾƫƣƩƿᄕ Ƹƫƿ
ƢƣƸ�ƺƴƞƿƫǁ ௮ஞ சளᄕ ǂʢƽƿƶƫơƩ ᅼƶƫƣƟƣƾ �ƞǀƻƿᅸᄕ ƞƹ ƫƩƹ ᄬᇻᇲᇷᄭᄕ Ɵƣǁƺƽ ƾƫƣ Ƹƫƿ ஞட ᅼƺ �ƣƽƽᅸ
ᄬᇻᇲᇹᄭ Ƣƣƹ �ǀƾƢƽǀơƴ Ƣƣƽ �ǀƹƣƫƨǀƹƨ Ƹƫƿ ƢƣƸưƣƹƫƨƣƹ Ƣƣƽ 	ƩƽƣƽƟƫƣƿǀƹƨ ǁƣƽƟƫƹƢƣƿᄙ
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�ƺƶƶƣƹ ƞƶƾ ƫƹƞƢǐƼǀƞƿ ƣƹƿƻǀƻƻƿᄙሿቄ Ƹ ƤƺƶƨƣƹƢƣƹ ǂƣƽƢƣ ƫơƩ ǅƣƫƨƣƹᄕ ǂƫƣ Ƣƞƾ ƴƺƸᅟ
Ƹǀƹƫƴƞƿƫǁƣ �ƣƽƩƞƶƿƣƹ Ƣƣƽ �ʢƹƫƨƫƹ ƞǀơƩ ƫƹ ƾƿƞƽƴƣƸ �ƣƨƣƹƾƞƿǅ ǅǀ ƢƣƸưƣƹƫƨƣƹ
ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ƾƿƣƩƿᄙ

ᇵ �ƣƤ˦Ʃƶƣ ƞǀƾƢƽ˦ơƴƣƹ ǀƹƢ ƞǀƾƿƞǀƾơƩƣƹᄘ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹ
ǁƺƽ ƢƣƸ�ƞƹƢƣƶ

	ƫƹƣƹ ƣƽƾƿƣƹ 	ƫƹƟƶƫơƴ ƫƹ Ƣƫƣ �ƹƿƣƽƾơƩƫƣƢƣ ǅǂƫƾơƩƣƹ �ƺơƩƿƣƽ ǀƹƢ�ǀƿƿƣƽ ƨƣƟƣƹ
ƾơƩƺƹ Ƣƫƣ ƟƣƫƢƣƹ ˦Ɵƣƽ ǂƣƫƿƣ �ƿƽƣơƴƣƹ ƾƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƾơƩƣƹ �ƫƞƶƺƨƣᄕ ƫƹ Ƣƣƹƣƹ
ǅǀƣƽƾƿ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ᄬᇸᇶᇲᅬᇸᇺᇷᄭ ǀƹƢ Ƣƞƹƹ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ Ƹƫƿ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ƾƻƽƣơƩƣƹ
ᄬᇸᇺᇷᅬᇹᇶᇲᄭᄙ

�ƣƽ �ƫƞƶƺƨ ǅǂƫƾơƩƣƹ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ǀƹƢ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ƫƾƿ Ƣƣƽ ƣƽƾƿƣ ƶƞƹƨƣ �ƺƽƿᅟ
ǂƣơƩƾƣƶᄕ ƞƹ ƢƣƸ Ƣƞƾ �ǐƢơƩƣƹ ƿƣƫƶƹƫƸƸƿᄙ �ƫƣƾƣƽ Ɵƣƨƫƹƹƿ Ƹƫƿ ƢƣƸ �ǀƾƿƞǀƾơƩ
ǁƺƹ �ƽ˦˓ƣƹ ᄬᇸᇶᇲᅬᇸᇶᇵᄭᄕ ƤǐƩƽƿ Ƹƫƿ Ƣƣƽ �ƣƽǂǀƹƢƣƽǀƹƨ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ˦Ɵƣƽ Ƣƞƾ �ƣƫᅟ
ƹƣƹ Ƣƣƾ �ƞƿƣƽƾ Ƥƺƽƿᄕ Ƣƞƾ ƾƫƣ ǅǀ ƟƣƣƹƢƣƹ ǁƣƽƾǀơƩƿ ᄬᇸᇶᇶᅬᇸᇷᇲᄭᄕ ƣƹƿƤƞƶƿƣƿ ƾƫơƩ ƫƹ
Ƣƣƽ 
ƺƶƨƣ ǀƸ Ƣƫƣ �ƹƴ˦ƹƢƫƨǀƹƨ �ƨƞƸƣƸƹƺƹƾ ƣƫƹƣƽ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƟƣǁƺƽƾƿƣƩƣƹƢƣƹ
�ƣƫƾƣ ᄬᇸᇷᇳᅬᇸᇹᇳᄭᄕ ǂƫƽƢ ƢǀƽơƩ �ƫƹǂƣƫƾƣ Ƣƣƾ �ʢƹƫƨƾ ˦Ɵƣƽ �ƻƤƣƽ ǁƣƽƶǐƹƨƣƽƿᄕ Ƣƫƣ ƾƣƫᅟ
ƹƣƽ �Ɵƽƣƫƾƣ ǁƺƹ �ǀƶƫƾ ǁƺƽƞƹƨƣƩƣƹ ǂƣƽƢƣƹ ᄬᇸᇹᇵᅬᇸᇹᇹᄭᄕ ǀƹƢ ƣƹƢƣƿ ƢƞƸƫƿᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ
Ƣƣƽ �ƺơƩƿƣƽ ƟƣƧƬƣƩƶƿᄕ ƫƹ ƾƣƫƹ �ƣƶƿ ǅǀ ƨƣƩƣƹᄕ ǀƹƢ ƾƫơƩ ǁƺƹ ƫƩƽ ǂƣƫƹƣƹƢ ǁƣƽƞƟᅟ
ƾơƩƫƣƢƣƿ ᄬᇸᇹᇺᅬᇸᇺᇷᄭᄙ

�ƫƣ �ƹƿƣƽƾơƩƫƣƢƣ ǅǂƫƾơƩƣƹ ƢƣƸ�ƣƽƩƞƶƿƣƹ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ǀƹƢ ƢƣƸưƣƹƫƨƣƹ �ƨƞᅟ
ƸƣƸƹƺƹƾ ƫƹ ƢƫƣƾƣƸ�ƫƞƶƺƨ Ʃǐƹƨƣƹ ǁƺƽ ƞƶƶƣƸ ǁƺƹ ƫƩƽƣƸ�ƫƾƾƣƹƾƨƣƤǐƶƶƣ Ɵƣǅ˦ƨᅟ
ƶƫơƩ Ƣƣƽ 
ƞƴƿƣƹ ƞƟᄙ ƻƩƫƨƣƹƫƣᄕ Ƣƫƣ ƹƺơƩ ƹƫơƩƿƾ ˦Ɵƣƽ ƫƩƽ ƴ˦ƹƤƿƫƨƣƾ �ơƩƫơƴƾƞƶ ǂƣƫ˓ᄕ
ƹƫƸƸƿ ƞƴƿƫǁ ƞƸ �ƣƾƻƽǐơƩ ƿƣƫƶᄙ �ƫƣ ƣƽʢƦƤƹƣƿ ƣƾ ǀƹƢ Ƥ˦Ʃƽƿ ƣƾ Ƥƺƽƿᄕ ƫƹƢƣƸ ƾƫƣ Ƥƞƾƿ
ƫƸƸƣƽ ƞǀƿƺƹƺƸ Ƣƞƾ �ƺƽƿ ƣƽƨƽƣƫƤƿᄙ Ʃƽƣ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣ ƾƫƹƢ ƫƸƸƣƽ ƣǃƻƶƫǅƫƿ ǀƹƢ
ƴƶƞƽ ǀƹƢ ƫƩƽƣ ƹƺƹǁƣƽƟƞƶƣ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹ ƾƿƫƸƸƿ ǁƺƶƶƾƿǐƹƢƫƨ Ƹƫƿ ƫƩƽƣƹ �ƺƽᅟ
ƿƣƹ ˦Ɵƣƽƣƫƹᄙሿቅ �ƞƨƣƨƣƹ ǁƣƽƩǐƶƿ ƾƫơƩ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ƣƩƣƽ ƽƣƞƴƿƫǁ ǀƹƢ ƹƫơƩƿ ƫƸƸƣƽ
ƴƺƶƶƞƟƺƽƞƿƫǁᄙ 	ƽ Ɵƣƨƹ˦ƨƿ ƾƫơƩ ƫƹ Ƣƣƽ �ƣƩƽǅƞƩƶ ƾƣƫƹƣƽ �ƣƢƣƟƣƫƿƽǐƨƣ ƢƞƸƫƿᄕ Ƣƣƽ
�ƺơƩƿƣƽ ǅǀ ƞƹƿǂƺƽƿƣƹᄕ ǀƹƢ ƣƽǂƫƢƣƽƿ ƞǀƤ ƫƩƽƣ 
ƽƞƨƣƹᄕ Ƣƫƣ ƸƞƹơƩƸƞƶ ǁƺƹ ƫƩƸ
ƾƣƶƟƾƿ ƣƫƹƨƣƤ˦Ʃƽƿƣ �ƩƣƸƣƹ ƟƣƿƽƣƦƤƣƹᄕ ƺƤƿ Ƹƫƿ ǂƣƹƫƨ ƴƶƞƽƣƹ �ƹƿǂƺƽƿƣƹ ƺƢƣƽ Ƹƫƿ
Ƣƣƽ �ƣƫƨƣƽǀƹƨᄕ ƣƫƹƣ �ƹƿǂƺƽƿ ǅǀ ƨƣƟƣƹᄙሿቆ �ƣƫƹƣ �ƣƾƿƣƹ ƾƿƣƩƣƹ ƸƣƩƽƸƞƶƾ Ƹƫƿ

ᇾሃ �ǀƽ �ƹǅǀƶǐƹƨƶƫơƩƴƣƫƿ �ƨƞƸƣƸƹƺƹƾ ƫƹ Ƣƣƹ ǁƣƽƾơƩƫƣƢƣƹƣƹ �ƺƶƶƣƹᄕ Ƣƫƣ ƣƽ ƫƹƹƣƩƞƿᄕ ǁƨƶᄙ ǅᄙ�ᄙ
�ƫơƩƣƶƞƴƫƾ ᄬᇴᇲᇲᇸᄘ ᇵᇵᅬᇵᇷᄭ ǀƹƢ Ƣƫƣ ǁƺƹ ƫƩƸ ǅƫƿƫƣƽƿƣ �ƣƴǀƹƢǐƽƶƫƿƣƽƞƿǀƽᄙ

ᇾሄ �ǀƽơƩ Ƣƫƣ ǁƺƽ ƢƣƸ �ƣƨƫƹƹ Ƣƣƾ �ƫƞƶƺƨƾ ᄬᇸᇵᇳᅬᇸᇵᇴᄭ ƞƹƨƣƴ˦ƹƢƫƨƿƣ �ƣƾƿƣᄕ ƢƣƸ �ƞƿƣƽ ƣƹƿƨƣᅟ
ƨƣƹǅǀƶƞǀƤƣƹ ǀƹƢ ƫƩƹ ǅǀ ǀƸƞƽƸƣƹᄕ ǐǀ˓ƣƽƿ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƫƩƽƣƹ 	ƹƿƩǀƾƫƞƾƸǀƾᄕ ƫƩƹ ǅǀ ƾƣƩƣƹᄕ
Ƣƣƹ ƾƫƣ ƢƞƽƞǀƤ ǁƣƽƟƞƶ ƞǀƾƢƽ˦ơƴƣƹ ǂƫƽƢ ᄬᇸᇶᇲᅬᇸᇶᇴᄭᄙ

ᇾህ �ƫƣƾƣƾ �ƣƽƩƞƶƿƣƹ ƽ˦Ʃƽƿ Ƣƞǁƺƹᄕ Ƣƞƾƾ �ƨƞƸƣƸƹƺƹᄕ Ƣƣƽ Ƣƫƣ ƨƞƹǅƣ �ƞƩƽƩƣƫƿ ƴƣƹƹƿᄕ ᅼƾƿǐƹƢƫƨ
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ማሡሚ آءاءؘإإآئ

ƾƣƫƹƣƹ �ƺƽƿƣƹ ƺƦƤƣƹƴǀƹƢƫƨ ƫƹ �ƫƢƣƽƾƿƽƣƫƿᄕ ƾƺ ƣƿǂƞᄕ ǂƣƹƹ ƣƽ ƾƞƨƿᄕ ƣƽ ƾƣƫ ƨƶ˦ơƴᅟ
ƶƫơƩᄕ ƾƣƫƹƣ �ƺơƩƿƣƽ ǂƫƣƢƣƽǅǀƾƣƩƣƹᄕ ƞƟƣƽ ƹƫơƩƿ ƞǀƥƪʢƽƿ ǅǀ ǂƣƫƹƣƹ ᄬᇸᇶᇷᅬᇸᇶᇸᄕ
ᇸᇶᇺᅬᇸᇷᇲᄭᄙ

�ƹƢƣƽƣ ƴƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƣƶƶƣ �ƣƽƩƞƶƿƣƹƾǂƣƫƾƣƹ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ǁƣƽƽƞƿƣƹ ƫƩƽƣ �ƹƽƣƫƤƣ
ƫƹ ƫƩƽƣƸ ƫƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹƣƶƶƣƹ �ƣƟƽƞǀơƩ Ƣƣƽ �ƻƽƞơƩƣᄙ �ƺ ƟƣƸƣƽƴƿ Ƹƞƹ ƣƿǂƞᄕ Ƣƞƾƾ
ƾƫƣ ƹƫơƩƿ ƫƸƸƣƽ ǁƺƹ ƫƩƽƣƸ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽ �ƶƞƽƩƣƫƿ ǁƣƽƶƞƹƨƿᄕ ǂƞƾ ƾƺƹƾƿ ƫƹ
Ƣƣƽ ƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹ ƨƣǂʢƩƹƶƫơƩ ƨƣƾơƩƫƣƩƿᄙ �ƞƹơƩƸƞƶ ƨƣƩƿ ƾƫƣ ƹƫơƩƿ ƨƣƹƞǀƣƽ ƞǀƤ
Ƣƣƹ �ƫƹƹ ƾƣƫƹƣƽ Ƣǀƹƴƶƣƹ �ǀƾƾƞƨƣƹ ƣƫƹᄘ

ᄴᇶᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƷƨƩƧƢƵƩƢ ƩƵ �ƼƳƩƺ ᇸᇷᇺᅬᇸᇸᇲ

૨ᄙ ௴ஙஞ ௹ஓநங ச௯ ழ ૫கஞொகப சசளᄙ
ૠஓᄙ ౌத ௳க௰ ௹ணᅷ யோ ஔஙொணஞᅷ நகஙᄙ
૨ᄙ ఒத ఊஞ ண ந௹ஞஞ ஞ ૠ௮ஔத ந௰தᄙ

ƻƩᄙ �ƣƽƥƷǀơƩƿ ƾƣƫƣƹ Ƣƫƣ�ƞƦƤƣƹ ǀƹƢ Ƣƞƾ �ƹƽƣơƩƿ ƞƹ �ƣƹƣƶƞƺƾᄛ
�ƨᄙ �ƹƢƣƽƣ ǂƫƽƢ ƣƽƾƿ ƹƺơƩ ǁƣƽƹƫơƩƿƣƹᄕ ǂƞƾ ƸƫơƩ ƾơƩƺƹ ƨƞƹǅ ǁƣƽƹƫơƩƿƣƿ

Ʃƞƿᄙ
ƻƩᄙ �ƫƣ ƶƞƹƨƣ ƾơƩƺƹ Ɵƫƾƿ Ƣǀ Ƥƺƽƿ ƫƹ Ƣƣƽ �ǀơƩƿ ǁƺƹ �ǀƶƫƾᄛ

�ƞơƩƢƣƸ ƻƩƫƨƣƹƫƣ Ƣƣƹ �ƽƫƣƨ ǀƹƢ �ƣƹƣƶƞƺƾᅷ ĈƟƣƶ ǁƣƽƥƷǀơƩƿ Ʃƞƿᄕ Ƣƣǀƿƣƿ �ƨƞᅟ
ƸƣƸƹƺƹ ƫƩƽ Ƣƞƾ ƿƽƞǀƽƫƨƣ �ơƩƫơƴƾƞƶ ƞƹᄕ Ƣƞƾ ƾƫƣᄕ Ƣƫƣ ƞƶƶƨƣƸƣƫƹ Ƹƫƿ ౌத
ƟƣǅƣƫơƩƹƣƿ ǂƫƽƢᄕ ƣƽǂƞƽƿƣƿᄙ 	ƫƹƣ 
ƽƞƨƣ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ǂ˦ƽƢƣ ƨƣƹ˦ƨƣƹᄕ ƢƞƸƫƿ Ƣƫƣ
�ƞƩƽƩƣƫƿ ƞƹƾ �ƞƨƣƾƶƫơƩƿ ƴǐƸƣᄕ ƞƟƣƽ ƾƫƣ ƾƿƣƶƶƿ ƴƣƫƹƣ 
ƺƽƢƣƽǀƹƨ ƞƹ Ƣƣƹ �ʢƹƫƨᄕ
Ƣƞƾ �ƣƾƞƨƿƣ ǅǀ ƴƶǐƽƣƹᄙ �ƿƞƿƿƢƣƾƾƣƹ ƴƹ˦ƻƤƿ ƾƫƣ ƞƹ ƫƩƽƣƹ ƶƣƿǅƿƣƹ �ƣƢƣƟƣƫƿƽƞƨ ƞƹᄕ
ǀƸ ƾƫơƩ ˦Ɵƣƽ Ƣƫƣ �ǐƹƨƣ ƾƣƫƹƣƾ �ǀƤƣƹƿƩƞƶƿƾ ƫƹ �ǀƶƫƾ ǅǀ ǂǀƹƢƣƽƹᄙቀሽ ƹ ƞƹƢƣƽƣƹ

ǐƶƶƣƹ ƞƴǅƣƻƿƫƣƽƿ ƾƫƣ ƾƣƫƹƣ�ƣƫƨƣƽǀƹƨᄕ ƞǀƤ ƫƩƽƣ 
ƽƞƨƣƹ ǅǀ ƞƹƿǂƺƽƿƣƹᄙቀሾ �ƞƨƣƨƣƹ
ǁƣƽƿƫƣƤƿ ƾƫƣ Ƹƫƿ ǂƣƫƿƣƽƣƹ 
ƽƞƨƣƹ ƞƶƶƣƾᄕ ǂƞƾ Ƣƣƽ �ƞƿƣƽ ˦Ɵƣƽ ƾƣƫƹƣ �ƣƤ˦Ʃƶƣ ǀƹƢ Ƣƫƣ
ƾƫƣ ƟƣƫƢƣ ƟƣƿƽƣƦƤƣƹƢƣƹ �ƹƨƣƶƣƨƣƹƩƣƫƿƣƹ ƾƞƨƿᄙቀሿ

�ƣƸ�ǐƢơƩƣƹ ƴƺƸƸƿ ƣƾ ƹƫơƩƿ ƢƞƽƞǀƤ ƞƹᄕ ƞƶƶƣƾᄕ ǂƞƾ Ƣƣƽ �ƞƿƣƽ ƾƞƨƿᄕ ƨƣƹƞǀ ǅǀ
ƟƣƨƽƣƫƤƣƹᄙ 	ƾ ƟƣƾơƩƽǐƹƴƿ ƾƫơƩ ǁƫƣƶƸƣƩƽ ƢƞƽƞǀƤᄕ ˦Ɵƣƽ Ƣƫƣ �ƩƣƸƣƹ ǅǀ ƴƺƸƸǀƹƫᅟ
ǅƫƣƽƣƹᄕ ƫƹ Ƣƫƣ ƣƾ ƻƣƽƾʢƹƶƫơƩ ƫƹǁƺƶǁƫƣƽƿ ƫƾƿᄕ ǂǐƩƽƣƹƢ ƣƾ Ƣƫƣ �ƽƺƟƶƣƸƣ ˦ƟƣƽƨƣƩƿᄕ

Ʃƫƹᅟ ǀƹƢ ƩƣƽƾơƩǂƞƹƴƿ ǅǂƫƾơƩƣƹ ƢƣƸ�ǀƹƾơƩ ǅǀ ƾƻƽƣơƩƣƹ ǀƹƢ ƢƣƸ�ƹǁƣƽƸʢƨƣƹᄕ Ƣƫƣƾƣƹ
�ǀƹƾơƩ ǅǀ ƽƣƞƶƫƾƫƣƽƣƹᅸ ᄬ�ơƩǂƫƹƨƣ ᇳᇻᇸᇺᄘ ᇳᇺᇻᄭᄙ

ᇿᇼ �ǀ �ƣƽƾ ᇸᇷᇻ ƾƞƨƿ �ơƩǂƫƹƨƣ ᄬᇳᇻᇸᇺᄘ ᇳᇺᇺᄭᄘ ᅼ�ǀƽ ƣƫƹƣ ƢƞƽƞǀƤ Ɵƣǅƺƨƣƹƣ 
ƽƞƨƣᄕ ǀƹƢ �ƨƞƸƣƸᅟ
ƹƺƹ ƾǐƩƣ ƾƫơƩ ƢǀƽơƩ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƾƣƶƟƾƿ Ƣƞǅǀ ƞǀƤƨƣƤƺƽƢƣƽƿᄕ Ƣƫƣ �ƞƩƽƩƣƫƿ ƞǀƾǅǀƾƻƽƣơƩƣƹᄙ
�ƺơƩ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ˦ƟƣƽƩʢƽƿ Ƣƫƣƾƣƹ�ƫƹǂƣƫƾᅸᄙ �ƞƾƾƣƶƟƣ�ƣƽƩƞƶƿƣƹ ƽƣƨƫƾƿƽƫƣƽƿƸƞƹ ƣƫƹƫƨƣ�ƣƽƾƣ
ƢƞƹƞơƩ ᄬᇸᇸᇳᅬᇸᇸᇴᄭᄙ

ᇿᇽ �ƞƾ ƨƣƾơƩƫƣƩƿ ƹƞơƩ �ƣƽƾ ᇸᇹᇳ ǀƹƢ ᇸᇹᇹᅬᇸᇺᇷᄙ
ᇿᇾ �ƞƾ ƻƞƾƾƫƣƽƿ ƫƹ �ƣƽƾ ᇸᇶᇶᄕ ᇸᇶᇺᅬᇸᇷᇲᄕ ᇸᇸᇺᅬᇸᇹᇲᄕ ᇸᇹᇷᅬᇸᇹᇸᄙ
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ؘءؘؚ؛أ ؗءب ؘإ؛ إؘاابؠ ማሡማ

Ƹƫƿ Ƣƣƹƣƹ ƣƽ ƾƫơƩ ƞƶƾ �ʢƹƫƨ ǀƹƢ 
ƣƶƢƩƣƽƽ ƟƣƾơƩǐƤƿƫƨƿᄙቀቀ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƾƣƶƟƾƿ Ɵƣƾƿǐᅟ
ƿƫƨƿ ƫƹ ƢƫƣƾƣƸ �ƫƞƶƺƨ Ƹƫƿ ƣƫƹƣƸ ƣǃƻƶƫǅƫƿƣƹ �ƫƹǂƣƫƾ ƞǀƤ Ƣƫƣ �ƣƽǂƣƹƢǀƹƨ Ƣƣƽ
�ƻƽƞơƩƣ ƫƩƽƣ �ƺƽƾƿƣƶƶǀƹƨ ǁƺƹ Ƣƣƽ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹᄙ �ƞơƩƢƣƸ ƫƩƽ �ƞƿƣƽ ƨƣƾƞƨƿ
Ʃƞƿᄕ Ƣƞƾƾ ƫƩƽƣ ƴƶǀƨƣƹ ᄬணஞகளᄭ �ƺƽƿƣ ƫƩƹ ƫƸƸƣƽ ƸƣƩƽ ǅǀƸ �ƣƫƹƣƹ Ɵƽƫƹƨƣƹᄕ
ƣƽǂƫƢƣƽƿ ƾƫƣ ƫƹ �ƣƽƾ ᇸᇷᇶᄕ Ƣƞƾƾ ƾƫƣ ǀƹǁƣƽƹ˦ƹƤƿƫƨ ᄬணఉஞகᄭ ƽƣƢƣƹ ǂƫƶƶᄕ ǂƣƹƹ ƫƩƸ
Ƣƫƣƾ 
ƽƣǀƢƣ Ɵƣƽƣƫƿƣƹ ᄬகஞఘᄭ ƴƞƹƹᄙ �ƫƣ �ƣƩƞǀƻƿǀƹƨ ƫƾƿ ƣƫƹƣ ƴƶƞƽƣ )ǀ˓ƣƽǀƹƨ
Ƣƣƽ �ǀƹƣƫƨǀƹƨ ǅǀƸ�ƞƿƣƽᄙ �ǀƨƶƣƫơƩ ǅƣƫƨƿ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ƨƣƽƫƹƨƣ �ƣƞơƩƿǀƹƨ ƽƞƿƫƺƹƞᅟ
ƶƣƽ�ƽƨǀƸƣƹƿƣᄕ Ƣƞƾƾ ƾƫƣ Ƣƫƣ ǁƣƽƟƞƶƣ�ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹ ǁƺƽǂƫƣƨƣƹƢƞƶƾ ƹƾƿƽǀƸƣƹƿ
ƞǀƦƤƞƾƾƿᄕ ǀƸ �ƣƤ˦Ʃƶƣ ƞǀƾǅǀƢƽ˦ơƴƣƹ ǀƹƢ ƩƣƽǁƺƽǅǀƽǀƤƣƹᄙ

�ƫƣ ƩƺƩƣ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶƣ �ƻƞƹƹǀƹƨ ƫƩƽƣƽ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹ ǂƫƽƢ ǁƺƹ Ƣƣƽ ƩƺƩƣƹ
�ƞƩƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣƽ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣᄕ Ƣƫƣ ƾƫƣ ƫƸ ƨƣƾƞƸƿƣƹ �ƣƽƶƞǀƤ Ƣƣƾ �ƫƞƶƺƨƾ ǁƣƽǂƫƽƴᅟ
ƶƫơƩƿᄕ Ɵƣǅƣǀƨƿᄙ

ᄴᇷᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƷƨƩƧƢƵƩƢ ƩƵ �ƼƳƩƺ ᇸᇶᇲᄕ ᇸᇶᇴᄕ ᇸᇶᇶᄕ ᇸᇸᇶᄕ ᇸᇸᇸᄕ ᇸᇹᇶ

ᇸᇶᇲ  ளகᄕ ணக௰ஔ௹ஞ ணᅷ ணொஞ ౌఘங ந௹ஞபஙᄙ
ᇸᇶᇴ ந௰ᅷဴ கఁ ஔொ ᅷ ஓஓగஞ ௺த ணᅷ ௮ணதᄕ ளகᄙ
ᇸᇶᇶ ဴ

ఒத  ஒொகஙத கசஞ ணகஞ௹த ᅷ ஔఖஞᄙ
ᇸᇸᇶ சழஞ ௮கஙதᄕ  ளகᄕ ஙగஞ ொᄙ
ᇸᇸᇸ கఋဴ

கᅷ ஞ ச௹ஞ ᆍங ண௮ ᅷ ஓகஙஞ ணఉஞ ொᆍᄙ
ᇸᇹᇶ ౌழ டఊஞ ௧க௰த ந ௹ ஓᅷ கணகஒோத ணசக௰ஞᄙ

ᇸᇶᇲ �ƞƿƣƽᄕ ƫơƩ ƾƣƩƣ ƢƫơƩ Ƹƫƿ 
ƽƣǀƢƣƹ ƹƞơƩ ƶƞƹƨƣƽ �ƣƫƿᄙ
ᇸᇶᇴ �ƣƫ ƨƣƨƽ˦˓ƿᄕ ǂƫƣ ƨǀƿᄕ Ƣƞƾƾ Ƣǀ ƸƫơƩ ƩƣƽƟƣƫƨƣƽǀƤƣƹ Ʃƞƾƿᄕ �ƞƿƣƽᄙ
ᇸᇶᇶ �ơƩᄕ Ƣǀ Ɵƶƫơƴƾƿ ǀƹƽǀƩƫƨᄕ ǀƹƢ Ʃƞƾƿ ƸƫơƩ ƢƺơƩ ƤƽƺƩ ƨƣƨƽ˦˓ƿᄙ
ᇸᇸᇶ �ǀƤ ƣƫƹƣ ǂƣƫƿƣ 
ƞƩƽƿ ƟƣƨƫƟƾƿ Ƣǀ ƢƫơƩ ǀƹƢ ƶǐƾƾƿ ƸƫơƩ ǅǀƽ˦ơƴᄙ
ᇸᇸᇸ �ơƩᄛ �˦ƽƤƿƣƾƿ ᆍƢǀ ƸƫơƩ ƢƺơƩ ƸƫƿƹƣƩƸƣƹ ƞǀƤ Ƣƣƽ 
ƞƩƽƿᆍᄙቀቁ
ᇸᇹᇶ �ƞᄕ Ƹƫƿ �ƫƶƤƣ Ʃƣƫƶƫƨƣƽ �ƫƿƣƹ Ƹǀƾƾ Ƹƞƹ ƞǀƤ 
ƽʢƸƸƫƨƴƣƫƿ ƞơƩƿƣƹᄙ

�ƫƣ Ƣƫƣ ǅƫƿƫƣƽƿƣƹ �ƣƽƾƣ ǅƣƫƨƣƹᄕ ƨƣƩʢƽƣƹ Ƣƫƣ ǁƺƹ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƞǀƾƨƣƢƽ˦ơƴƿƣƹ ƣǃᅟ
ƻƽƣƾƾƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣ Ƣƣƹ ǁƣƽƾơƩƫƣƢƣƹƾƿƣƹ �ƹƿƣƽƨƞƿƿǀƹƨƣƹ ƞƹᄘ �ƽǀ˓ᄕ �ƞƹƴᄕ

ᇿᇿ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ �ƣƽƩƞƶƿƣƹƾǂƣƫƾƣƹ ǅƣƫƨƣƹᄕ ǂƫƣ ǁƺƹ �ƣƶƶƣƽƿᅟ�ƺƦƤƸƞƹƹ ᄬᇳᇻᇸᇻᄘ ᇸᇺᄭ ƟƣƺƟƞơƩƿƣƿᄕ
ᅼƫƩƽƣ �ƫƣƟƣ ǅǀƸ �ƞƿƣƽᅸᄕ ƞƟƣƽ ƞǀơƩ ᅼƫƩƽƣ ƽ˦ƩƽƣƹƢƣ �ƫƹƢƩƣƫƿᅸᄕ Ƣƫƣ ƾƫƣ Ƣƞǅǀ ǁƣƽƶƣƫƿƣƹᄕ Ƣƫƣ
�ƫƹƨƣ ᅼƹǀƽ ǁƺƹ Ƣƣƽ ƻƣƽƾʢƹƶƫơƩƣƹ �ƣƫƿƣᄕ ƫƹƾƺƤƣƽƹ Ƣƫƣƾƣ �ǀƾǂƫƽƴǀƹƨƣƹ ƞǀƤ ƫƩƽ �ƣƽƩǐƶƿƹƫƾ
ǅǀƸ �ƞƿƣƽ ƩƞƟƣƹᅸᄕ ǅǀ ƾƣƩƣƹᄙ

ᇿሀ �ƫƣ ƠƹƼƠƢƺ ƾƫƹƢ ƣƹƿƾƻƽƣơƩƣƹƢ ƢƣƸ ƨƣǂǐƩƶƿƣƹ ƨƽƫƣơƩƫƾơƩƣƹ �ƣǃƿ ǁƺƹ Ƹƫƽ ƫƹ Ƣƫƣ ĈƟƣƽƾƣƿᅟ
ǅǀƹƨ ƣƫƹƨƣƤ˦ƨƿ ǂƺƽƢƣƹᄙ
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ማሡሜ آءاءؘإإآئ

�ǀƾƢƽǀơƴ Ƣƣƾ �ƿƞǀƹƣƹƾᄕ Ƣƣƾ �ƣƫƢƣƹƾᄕ Ƣƣƽ �ƣƩƹƾǀơƩƿ ǀƹƢ Ƣƣƽ �ǀƾƿƫƸƸǀƹƨᄙ ƹ
Ƣƣƽ ǁƺƽƞƹƨƣƩƣƹƢƣƹ �ƞƾƾƞƨƣ ᄴᇶᄵ ƴƺƸƸƣƹ ƞǀơƩ ƣƫƹƣ �ƣƽƥƷǀơƩǀƹƨ ǀƹƢ ƣƫƹ ǂƣƫƿƣᅟ
ƽƣƽ �ǀƾƢƽǀơƴ Ƣƣƽ �ƣƩƹƾǀơƩƿ ǁƺƽᄙ

�ƺǂƺƩƶ Ƣƫƣ ƞƹƨƣƤ˦Ʃƽƿƣƹ ƞƶƾ ƞǀơƩ Ƣƫƣ ˦Ɵƽƫƨƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ƾƫƹƢ ƞǀƤ
Ƣƣƽ ƤƺƽƸƞƶƣƹ 	Ɵƣƹƣ ǁƺƶƶ ǁƺƹ �ƣƫơƩƣƹ Ƣƣƾ �ƦƤƣƴƿƾᄘ �ƞƩƶƽƣƫơƩƣ ǂƣƽƢƣƹ ƞƶƾ �ǀƾᅟ
ƽǀƤƣ ƞǀƾƨƣƢƽ˦ơƴƿᄕቀቂ Ɵƫƾǂƣƫƶƣƹ ƨƣƩƣƹ ƫƩƹƣƹ ǁƣƽƾƿǐƽƴƣƹƢƣ ƹƿƣƽưƣƴƿƫƺƹƣƹ ǁƺƽƞǀƾ
ᄬᄕ கఋᄭᄕቀቃ Ƣƫƣ �ǐǀƧƬƨƴƣƫƿ Ƣƣƾ �ƺƴƞƿƫǁƾ ᄬᄭ ளக ƟƣƴƽǐƤƿƫƨƿ Ƣƣƹ �ƺƹƿƞƴƿ ǅǀƸ
�ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽᄕ ƣƟƣƹƾƺ ƴƺƸƸƣƹ ƨƣƩǐǀƤƿ �ƣƽƾƺƹƞƶƻƽƺƹƺƸƫƹƞ Ƣƣƽ ᇳᄙ ǀƹƢ ᇴᄙ
�ƣƽƾƺƹ ǁƺƽᄕ ƺƤƿ Ɵƣƨƣƨƹƣƹ �ƣƤ˦Ʃƶƾǂʢƽƿƣƽ ᄬணகஞதᄕ கசதᄕ க௮ஞபᄭ ǀƹƢ ǂƣƽᅟ
ƿƣƹƢƣ �ƣƨƽƫƦƤƣ ᄬகఁᄕ ச௹தᄭᄙቀቄ

	ƫƹ ƹƫơƩƿ ƟƣƾƺƹƢƣƽƾ ƽƣƫƤƣƾ ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫǁƣƾ �ƣƽƩƞƶƿƣƹᄕ Ƣƞ ƫƹ ƩʢơƩƾƿƣƸ�ƞ˓ ƞǀƤ
Ƣƣƹ �ǀƾƢƽǀơƴ ǀƹƢ �ǀƾƿƞǀƾơƩ ǁƺƹ 	Ƹƺƿƫƺƹƣƹ ǀƹƢ �ƣƤ˦Ʃƶƣƹ ƫƹƹƣƽƩƞƶƟ ƣƫƹƣƽ
�ƣǅƫƣƩǀƹƨ ƞǀƾƨƣƽƫơƩƿƣƿᄕ ǂƫƽƢ ƻƩƫƨƣƹƫƣ Ɵƫƾ ǅǀ ƫƩƽƣƸ�ƞƹƢƣƶ ơƩƞƽƞƴƿƣƽƫƾƫƣƽƣƹᄙ
�ƫƣƾƣƾ ǀƹƿƣƽƾơƩƣƫƢƣƿ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƹƫơƩƿ ƹǀƽ ǀƹƢ ƹƫơƩƿ ƾƺ ƾƣƩƽ ǁƺƹ �ƨƞƸƣƸƹƺƹᄕ
Ƣƣƽ ƫƹ Ƣƣƽ ƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹ ƞǀƤ Ƣƣƹ �ǀƾƢƽǀơƴ ƾƣƫƹƣƽ �ƣƤ˦Ʃƶƣ ƹƫơƩƿ ǁƣƽǅƫơƩƿƣƿᄕ ƾƺƹᅟ
Ƣƣƽƹ ƞǀơƩ ǀƹƢ ǁƫƣƶƸƣƩƽ ǁƺƹ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞᄙ

�ƣƽ �ƺƹƿƽƞƾƿ ǅǂƫƾơƩƣƹ ƢƣƸ ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫǁƣƹ �ƣƽƩƞƶƿƣƹ Ƣƣƽ �ƺơƩƿƣƽ ǀƹƢ
ƢƣƸưƣƹƫƨƣƹ Ƣƣƽ �ǀƿƿƣƽ ǅƣƫơƩƹƣƿ ƾƫơƩ ƢƣǀƿƶƫơƩ ƫƹ Ƣƣƽ ǀƹƸƫƿƿƣƶƟƞƽƣƹ 
ƺƽƿƾƣƿᅟ
ǅǀƹƨ Ƣƣƾ 	ƻƣƫƾƺƢƫƺƹ Ƹƫƿ ƢƣƸ ƾơƩƺƹ ƣƽǂǐƩƹƿƣƹ �ƫƞƶƺƨ ǅǂƫƾơƩƣƹ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ
ǀƹƢ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ᄬᇸᇻᇳᅬᇹᇶᇲᄭ ƞƟᄙቀቅ �ƞƽƫƹ ƿƽƣƿƣƹ Ƣƫƣ �ƺƹƴƽƣƿƩƣƫƿ ǀƹƢ Ƣƫƣ �ƞƿƫƺᅟ
ƹƞƶƫƿǐƿ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞƾᄕ Ƣƫƣ ƾƫơƩ ƾơƩƺƹ ƫƹ ƫƩƽƣƽ ƣƽƾƿƣƹ �ƣƻƶƫƴ ᄬᇸᇲᇹᅬᇸᇵᇲᄭ ƨƣǅƣƫƨƿ
ƩƞƟƣƹᄕ ƾơƩǐƽƤƣƽ ǅǀƿƞƨƣᄕ Ƣƞ ƾƫƣ ƹǀƽ ƾƞơƩƶƫơƩƣ �ƩƣƸƣƹ ǂǐƩƶƿᄕ ǀƹƢ ƽƣƾǀƶƿƫƣƽƣƹ
ƫƹ ƣƫƹƣƸ �ƣƽƩƞƶƿƣƹ ǁƺƹ �ǐƶƿƣ ƨƣƨƣƹ˦Ɵƣƽ ƢƣƸ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽᄕ ƞƹ Ƣƣƹ ƹƞơƩ
ƢƣƸ �ƽǀ˓ ᄬƾƫƣƩƣ ᄴᇵᄵᄭ ƹƫơƩƿ ƣƫƹƸƞƶ ƣƫƹƣ �ƹƽƣƢƣ ƨƣƽƫơƩƿƣƿ ǂƫƽƢᄙ �ƞǅǀ ƴƺƸƸƣƹ
Ƣƫƣ ǀƸƾƫơƩƿƫƨƣ ǀƹƢ ƨƣǂƫƾƾƣƹƩƞƤƿƣ �ǀƤƸƣƽƴƾƞƸƴƣƫƿ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞƾ ƫƹ ƫƩƽƣƹ 
ƽƞᅟ
ƨƣƹ ǀƹƢ ƫƩƽƣ �ƣƶƟƾƿǐƹƢƫƨƴƣƫƿ ƫƹ Ƣƣƽ �ƣƾƻƽǐơƩƾƤ˦Ʃƽǀƹƨ ᄬƾƫƣƩƣ ᄴᇴᄵᄭᄕ Ƣƫƣ ƫƹ ƴƶƞƽƣƸ
�ƣƨƣƹƾƞƿǅ ǅǀƽ �ƞƫǁƫƿǐƿ ǀƹƢ �ƞơƩƨƫƣƟƫƨƴƣƫƿ Ƣƣƽ �ƺơƩƿƣƽ ƾƿƣƩƣƹᄙ

ᇿሁ �ƣƸǐ˓�ƫƾƾƣƶƞƢƞ ᄬᇳᇻᇻᇵᄘ ᇶᇳᄭ ƹƣƩƸƣƹ Ƣƫƣ �ǀƾƽǀƤƣ ƣƫƹƣ�ƫƿƿƣƶƻƺƾƫƿƫƺƹ ǅǂƫƾơƩƣƹ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣƹ
ǀƹƢ ƞƾƾƣƽƿƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣƹ ƣƫƹᄕ Ƣƞ ƾƫƣ ᅼƫƹǁƺƶǁƣ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ƞƹ ƣƸƺƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ ƞ ƾƿƞƿƣ
ƺƤ ƞƦƤƞƫƽƾ ǂƩƺƾƣ ƣǃƫƾƿƣƹơƣ ƫƾ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣƢᅸ ǀƹƢ ǅǀƨƶƣƫơƩ ᅼƢƣƾơƽƫƟƣ ƿƩƫƾ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƞƦƤƞƫƽƾᅸᄙ

ᇿሂ �ǀƽ 
ǀƹƴƿƫƺƹ ǁƺƹ  ƫƹ �ƣƽƾ ᇸᇶᇶ ǀƹƢ ǁƺƹ கఋ ƫƹ ᇸᇸᇸ ǁƨƶᄙ �ƫƽƞǀƢ ᄬᇴᇲᇳᇲᄘ ᇶᇹ Ɵǅǂᄙ ᇳᇳᇲᄭᄙ
ᇿሃ �ƣƽ �ƺƴƞƿƫǁ ƴƺƸƸƿ ƫƹ ƞơƩƿ Ƣƣƽ ᇳᇺ ǁƺƹ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƨƣǐǀ˓ƣƽƿƣƹ �ƣƻƶƫƴƣƹ ǁƺƽ ᄬᇸᇶᇲᄕ ᇸᇶᇴᄕ ᇸᇸᇴᄕ

ᇸᇸᇶᄕ ᇸᇷᇸᄕ ᇸᇹᇲᄕ ᇸᇹᇴᄕ ᇸᇹᇸᄭᄙ�ƣƸǐ˓�ƫƽƞǀƢ ᄬᇴᇲᇳᇲᄘ ᇻᇺᄭ ǁƣƽƾƿǐƽƴƿ ƫƹ ƢƫƣƾƣƸ�ƿ˦ơƴƢƞƾ ƩǐǀƧƬƨƣ�ƺƽᅟ
ƴƺƸƸƣƹ ǁƺƹ ǁƺƽ ƢƣƸ�ƺƴƞƿƫǁ Ƣƫƣ �ǐƩƣ ǅǀƸ�ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽᄙ �ƫƣ �ƣƽƾƺƹƞƶƻƽƺƹƺƸƫƹƞ
ƤƣƩƶƣƹ ƫƹ ƾƫƣƟƣƹ �ƣƻƶƫƴƣƹ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ᄬᇸᇶᇺᄕ ᇸᇷᇺᄕ ᇸᇸᇲᄕ ᇸᇸᇴᄕ ᇸᇸᇺᄕ ᇸᇹᇶᄕ ᇸᇹᇸᄭᄙ ணகஞத ƴƺƸƸƿ ƫƹ
�ƣƽƾ ᇸᇶᇲ ǀƹƢ ᇸᇶᇶᄕ கசத ƫƹ ᇸᇶᇶᄕ க௮ஞப ƫƹ ᇸᇷᇶ ǁƺƽᄕ கఁ Ɵƣƨƣƨƹƣƿ ƫƹ �ƣƽƾ ᇸᇶᇴ ǀƹƢ ᇸᇹᇴᄕ
ச௹த ƫƹ �ƣƽƾ ᇸᇸᇸᄙ �ƞƦƧƬ ᄬᇴᇲᇲᇳᄘ ᇳᇳᇸᅬᇳᇴᇵᄭ ǅǐƩƶƿ Ƣƫƣ ƾƻƽƞơƩƶƫơƩƣƹ �ƣƫơƩƣƹ Ƣƣƽ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶƣƹ
�ƣƿƣƫƶƫƨǀƹƨ ƫƹ Ƣƣƽ ƽƣƞƶƣƹ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹ ƞǀƤᄙ

ᇿሄ �ᄙ �ƟƾơƩƹƫƿƿ ᇴᄙ
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ؘءؘؚ؛أ ؗءب ؘإ؛ إؘاابؠ ማሡም

�ƞơƩ Ƣƫƣƾƣƹ ƟƣƫƢƣƹ �ƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƣƹ ǀƹƿƣƽƾƿƽƣƫơƩƣƹ ǅǂƣƫ ƣƟƣƹƤƞƶƶƾ ƹƣƟƣƹƣƫƹᅟ
ƞƹƢƣƽƨƣƾƿƣƶƶƿƣ ƹƨƢƺƢƩƺ ƫƸ ǁƫƣƽƿƣƹ 	ƻƣƫƾƺƢƫƺƹ Ƣƫƣ ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫǁƣ �ƣƾƺƹƢƣƽƩƣƫƿ
ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ǀƹƢ ƢƞƸƫƿ Ƣƣƹ �ƣƨƣƹƾƞƿǅ ǅǀ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞᄙ �ƣƢƣ Ƣƣƽ ƟƣƫƢƣƹ 
ƽƞǀƣƹ
ǂƣƹƢƣƿ ƾƫơƩ ƞƹ �ƨƞƸƣƸƹƺƹᄕ ǀƸ ƫƩƹ ǅǀ Ɵƫƿƿƣƹᄕ ƞǀƤ Ƣƫƣ �ƻƤƣƽǀƹƨ ǅǀ ǁƣƽǅƫơƩᅟ
ƿƣƹᄙ �ƣƽ �ƣƨƣƹƾƞƿǅ ǅƣƫơƩƹƣƿ ƾƫơƩ ƹƺơƩ ƢƣǀƿƶƫơƩƣƽ ƞƟᄕ Ƣƞ ƟƣƫƢƣ �ƣƢƣƹ ƣƫƹƣƹ
Ƣƫƽƣƴƿƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿ Ƹƫƿ ƢƣƸƾƣƶƟƣƹ ƻƣƽƶƺƴǀƿƫƺƹǐƽƣƹ �ƫƣƶ ǁƣƽǂƫƽƴƶƫơƩƣƹ ǀƹƢ
ƞƹ ƢƣƹƾƣƶƟƣƹ �Ƣƽƣƾƾƞƿƣƹ ƫƹƹƣƽƩƞƶƟ Ƣƣƾ ƨƶƣƫơƩƣƹ �ƺƹƿƣǃƿƣƾ ƨƣƽƫơƩƿƣƿ ƾƫƹƢᄙቀቆ
	ƫƹƣ ƴƺƸƻƶƣǃƣ �ƹƞƶǄƾƣ Ƣƣƽ ƨƞƹǅƣƹ �ƣƢƣƹ ƹƫơƩƿ ƹǀƽ ƞǀƾ Ƣƣƽ ƻƽƞƨƸƞƿƫƾơƩƣƹᄕ
ƾƺƹƢƣƽƹ ƞǀơƩ ƞǀƾ Ƣƣƽ ƾƿƫƶƫƾƿƫƾơƩƣƹ ǀƹƢ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣƹ �ƣƽƾƻƣƴƿƫǁƣᄕ ǂǐƽƣ ǂƫơƩƿƫƨᄕ
ǀƸƞƶƶƣ �ƾƻƣƴƿƣ ƞƹƨƣƸƣƾƾƣƹ ǅǀ Ɵƣǂƣƽƿƣƹᄙቁሽ ơƩ ƟƣƾơƩƽǐƹƴƣƸƫơƩƩƫƹƨƣƨƣƹ ƞǀƤ
ƣƫƹƫƨƣ �ƣƸƣƽƴǀƹƨƣƹᄕ ǀƸ Ƣƞƾ ƩƣƽǁƺƽǅǀƩƣƟƣƹᄕ ǂƞƾ ƞƸ Ƹƣƫƾƿƣƹ Ƣƫƣ �ƺƸƸǀƹƫᅟ
ƴƞƿƫƺƹ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ǁƺƹ Ƣƣƽưƣƹƫƨƣƹ ƫƩƽƣƽ �ǀƿƿƣƽ ǀƹƿƣƽƾơƩƣƫƢƣƿᄙ

�ƫƣƾƣƾ �ƞƶ ƾƻƽƫơƩƿ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ƞƶƾ ƣƽƾƿƣ ᄬᇳᇳᇶᇸᅬᇳᇴᇲᇺᄭᄙ �ƫƣ ƨƣǂƺƩƹƿ ƟƣƩƞƹᅟ
Ƣƣƶƿ ƾƫƣ Ƣƣƽ �ƣƫƩƣ ƹƞơƩ Ƣƫƣ �ƽƨǀƸƣƹƿƣᄕ Ƣƫƣ ƾƫƣ Ƥ˦ƽ ƹ˦ƿǅƶƫơƩ Ʃǐƶƿᄕ ǀƸ ƫƩƽƣƹ�ƞƹƹ
ǅǀ ˦ƟƣƽƽƣƢƣƹᄕ ǀƹƢ ƺƦƤƣƹƟƞƽƿ ƢƞƟƣƫ ƨƽƺ˓ƣƾ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣƾ �ƣƾơƩƫơƴᄙቁሾ �ƣƽ �ƿƫƶ
ƫƩƽƣƽ �ƣƢƣ ƫƾƿ ƺƤƿ ƣƸƺƿƫƺƹƾƣƽƽƣƨƣƹƢᄕ ƺƩƹƣ Ƣƞƾƾ ƾƫƣ ƾƣƶƟƾƿ ưƣƸƞƶƾ ƫƩƽƣƹ�ƣƤ˦Ʃƶƣƹ
ƹƞơƩƨƫƟƿᄙ �ƺƹ Ƣƣƹ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣƹ 
ƽƞƨƣƹ ˦Ɵƣƽ Ƣƫƣ ƾƞƽƴƞƾƿƫƾơƩƣƹ �ǀƾƽǀƤƣ Ɵƫƾ ǅǀƽ
�ƣƽǂƣƹƢǀƹƨ Ƣƣƽ ƶƹƞƻƩƶ ƹƢƠƻƞ ƫƹ ƫƸƞƨƫƹƫƣƽƿƣƹ �ƫƿǀƞƿƫƺƹƣƹ ǀƹƢ ǅǀƽ �ƹƽǀƤǀƹƨ Ƣƣƽ
�ʢƿƿƣƽ Ƣƫƣƹƿ ưƣƢƣƾ �ƫƿƿƣƶ Ƣƞǅǀᄕ Ƣƞƾ �ƹƽƣơƩƿ ǀƹƢ Ƣƫƣ �ƫƹƹƶƺƾƫƨƴƣƫƿ Ƣƣƽ �ʢƿǀƹƨ
Ƣƣƽ �ƺơƩƿƣƽ ǅǀ Ɵƣƶƣƨƣƹᄙቁሿ

�ƣƹƫƨƣ�ƣƽƾƣ ƾƻǐƿƣƽ Ɵƣƨƫƹƹƿ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ�ƣƢƣ ᄬᇳᇴᇳᇳᅬᇳᇴᇷᇴᄭᄘ �ƫƣ ƴ˦ƹƢƫƨƿ ƞƹᄕ Ƣƞƾƾ
ƾƫƣ ƾƫơƩ Ƣƣƹ�ƽǐƹƣƹ ƞƶƾ ƫƩƽƣƽ ƣƫƹǅƫƨƣƹ
ƣƽƿƫƨƴƣƫƿ ƞƹǁƣƽƿƽƞǀƣƹǂƫƽƢᄙቁቀ�ƺƹ�ƹƤƞƹƨ
ƞƹ ƿƩƣƸƞƿƫƾƫƣƽƿ ƾƫƣ Ƣƫƣ ƣƫƨƣƹƣ �ƹƣƽƤƞƩƽƣƹƩƣƫƿ ƫƸ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣƹ �ƣƟƽƞǀơƩ Ƣƣƾ
�ƺƽƿƣƾᄙ

ᇿህ �ƣƫƢƣ �ƣƢƣƹ ƾƫƹƢ ƞƹ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ƨƣƽƫơƩƿƣƿƣ �ƫƿƿƣƹᄕ ƞǀƤ Ƣƞƾ �ƻƤƣƽ ǅǀ ǁƣƽǅƫơƩƿƣƹᄙ �ƫƣ
ƴʢƹƹƣƹ ƞƶƾƺ ƞƶƾ Ƣƫƽƣƴƿƫǁƣ �ƞƴƽƺƾƻƽƣơƩƞƴƿƣ ƟƣǅƣƫơƩƹƣƿ ǂƣƽƢƣƹᄙ �ƹƿƣƽ �ƞƴƽƺƾƻƽƣơƩƞƴƿ
ǁƣƽƾƿƣƩƿ Ƹƞƹ ƣƫƹƣƹ �ƣǃƿᄕ Ƣƣƽ ǅǂƞƽ ƞǀƾ ƸƣƩƽƣƽƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣƹ ƟƣƾƿƣƩƣƹ ƴƞƹƹᄕ Ƣƣƾƾƣƹ
ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫǁƣ �ƞǀƻƿƤǀƹƴƿƫƺƹ ƞƟƣƽ ƣƫƹ ƟƣƾƿƫƸƸƿƣƽ �ƻƽƣơƩƞƴƿ ƟƫƶƢƣƿᄙ �ƞƾ �ƺƹǅƣƻƿ ǁƺƹ
�ƞƴƽƺƾƻƽƣơƩƞƴƿ ǂǀƽƢƣ ǁƺƹ ǁƞƹ �ƫưƴ ᄬᇳᇻᇹᇹᄘ ᇴᇵᇺᅬᇴᇶᇹᄭ ƣƹƿǂƫơƴƣƶƿᄙ

ሀᇼ �ǀƽ �ƣƢƣǀƿǀƹƨ ƣƫƹƣƽ ƴƺƸƻƶƣǃƣƹ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫƾơƩƣƹ ǀƹƢ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣƹ �ƣƿƩƺƢƣ ǅǀƽ �ƹƿƣƽƾǀᅟ
ơƩǀƹƨƢƣƽ ƿƽƞƨƫƾơƩƣƹ ƹƨƢƺƢƩƺ ǁƨƶᄙ ǁƞƹ	ƸƢƣ�ƺƞƾ ᄬᇴᇲᇳᇹᄘ ᇶᇹᅬᇷᇲᄭᄙ 	ƫƹƣ ƫƹƿƣƨƽƫƣƽƿƣ �ƣƽƾƻƣƴƿƫǁƣ
ǅǀ Ƣƣƽƣƹ �ƹƿƣƽƾǀơƩǀƹƨ ƫƾƿ ƫƹƢƣƾƾƣƹ ƹƺơƩ ƹƫơƩƿ ǁƺƶƶƾƿǐƹƢƫƨ ƣƹƿǂƫơƴƣƶƿ ǂƺƽƢƣƹᄙ

ሀᇽ �ƽƣƿǅ ᄬᇳᇻᇻᇻᄘ ᇳᇸᇷᅬᇳᇸᇻᄭ ƶƫƣƤƣƽƿ ƣƫƹƣ ǁƣƽƿƫƣƤƿƣ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣ �ƹƞƶǄƾƣ Ƣƣƽ �ƣƢƣᄙ �ƨƶᄙ ƞǀơƩ �ƫƟƣƽƿ
ᄬᇴᇲᇲᇷᄘ ᇴᇵᇲᄭᄙ

ሀᇾ �ƩƣƿƺƽƫƾơƩƣ 
ƽƞƨƣƹ Ɵƣƨƣƨƹƣƹ ƫƹ �ƣƽƾ ᇳᇳᇸᇹᄕ ᇳᇳᇹᇳᅬᇳᇳᇹᇺᄕ ᇳᇳᇺᇷᄕ ᇳᇳᇺᇸᄕ ᇳᇳᇺᇹᄕ ᇳᇳᇺᇺᄕ ᇳᇳᇻᇳᄕ ᇳᇳᇻᇴᅬᇳᇳᇻᇵᄕ
ᇳᇳᇻᇶᅬᇳᇳᇻᇷᄙ 	ƫƹ ƾƞƽƴƞƾƿƫƾơƩƣƽ �ǀƾƽǀƤ ƣƽƾơƩƣƫƹƿ ƫƹ �ƣƽƾ ᇳᇳᇸᇺᅬᇳᇳᇸᇻᄙ �ƫƣ �ƣƽǂƣƹƢǀƹƨ Ƣƣƽ ƶƹƞƻƩƶ
ƹƢƠƻƞ ƫƹ ƧƬƹƨƫƣƽƿƣƹ �ƫƿǀƞƿƫƺƹƣƹ ƴƺƸƸƿ ƫƹ �ƣƽƾ ᇳᇳᇹᇹᅬᇳᇳᇹᇺ ǀƹƢ ᇳᇳᇻᇹᅬᇳᇳᇻᇺ ǁƺƽᄙ �ƫƣ �ƹƽǀƤǀƹƨ
Ƣƣƽ �ʢƿƿƣƽᄕ Ƣƫƣ ƞǀƤ ƣƸƻƩƞƿƫƾơƩƣƾ  ஔ ᄬᅼƹƣƫƹᅸᄕ ǁƨƶᄙ �ƣƹƹƫƾƿƺƹ ሿᇳᇻᇷᇶᄘ ᇴᇹᇸ ǀƹƢ �ƺƹƫƤƞǅƫ
ǀᄙƞᄙ ᇴᇲᇳᇸᄘ ѿѿѿᄙᇵ ᆑᇶᇻᄭ Ƥƺƶƨƿᄕ ƣƽƾơƩƣƫƹƿ ƫƹ �ƣƽƾ ᇳᇳᇺᇵᅬᇳᇳᇺᇶᄙ

ሀᇿ �ǀƸ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣƹ �ƣƟƽƞǀơƩ Ƣƣƽ �ƽǐƹƣƹ ƫƹ Ƣƣƽ ƞƹƿƫƴƣƹ �ƫƿƣƽƞƿǀƽ ǁƨƶᄙ ƣƿǂƞ �ƞƨƣƹ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭ
ǀƹƢ Ƣƫƣ ǁƺƹ ƫƩƽ ƞƹƨƣƨƣƟƣƹƣ �ƫƟƶƫƺƨƽƞƻƩƫƣ ƾƺǂƫƣ �ƞƶƞƟƽƣƾƣ ƫƹ ƢƫƣƾƣƸ �ƞƹƢᄙ
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�ƞƿƾǐơƩƶƫơƩ ƣƹƿǂƫơƴƣƶƿ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƴƣƫƹƣ ƢǀƽơƩƨƣƩƣƹƢƣ �ƽƨǀƸƣƹƿƞƿƫƺƹᄙ �ƫƣ
ƟƣƾơƩƽǐƹƴƿ ƾƫơƩ ƞǀƤ Ƣƫƣ �ƣƸƣƽƴǀƹƨᄕ Ƣƞƾƾ ƣƾ Ɵƣƾƾƣƽ ƫƾƿᄕ ᄬƾƣƶƟƾƿ ǀƹƣƩƽƣƹƩƞƤƿᄭ ǅǀ
ƶƣƟƣƹᄕ ƞƶƾ ǅǀ ƾƿƣƽƟƣƹ ᄬᇳᇴᇳᇺᅬᇳᇴᇳᇻ ǀƹƢ ᇳᇴᇶᇻᅬᇳᇴᇷᇲᄭᄖ ƞǀ˓ƣƽƢƣƸ ƾƿƣƶƶƿ ƾƫƣ ǂƣƫƹƣƹƢ
ƹǀƽ ƣƫƹƫƨƣ ƣƽƾơƩƽƺơƴƣƹƣ 
ƽƞƨƣƹᄕ ǂƞƾ �ƣƶƣƹƞƾ ǀƹƢ �ƶƣǃƞƹƢƽƺƾᅷ �ƫƣƟƣƾƞƦƤǐƽƣƸƫƿ
ƫƩƽ ǅǀ ƿǀƹ Ʃƞƿ ᄬᇳᇴᇵᇸᅬᇳᇴᇵᇹᄭᄕ ǀƹƢ ƥƷƣƩƿ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ƫƸ �ƞƸƣƹ ƾƣƫƹƣƽ �ƺƽƤƞƩƽƣƹ
ǀƹƢ ƫƩƽƣƽ �ǀƿƿƣƽ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ƞƹᄙ �ƫƣ Ɵƣǁƺƽǅǀƨƿ Ƣƫƣ ƫƩƽ ǁƣƽƿƽƞǀƿƣƹ ƴƺƸƸǀƹƫᅟ
ƴƞƿƫǁƣƹ �ƺƢƞƶƫƿǐƿƣƹᄕ ǂƫƣ Ƣƣƽ �ƣƽƹ ƫƩƽƣƽ �ƣƢƣ ǁƣƽƢƣǀƿƶƫơƩƿᄘ

ᄴᇸᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƷƨƩƧƢƵƩƢ ƩƵ �ƼƳƩƺ ᇳᇴᇴᇲᅬᇳᇴᇵᇲ

ఖ ணᅷ சளகண ொ ச௯ ணఊ ௰ஔᅷ ொဴ
ఖ ஔோ ஓ௹ஞணங ண௰ணங ணఘ ஔఋணᅷ ௺ஞ
௮த நளஙத ஔபச சஞகஔகடளஞᄙ
௹ஓத ஔᅷ ௶ ோஞ ண௺த ஞ ௷ஔᅷဴ ૻள ணᅷᄕ  ொசஞஞᄕ
கஔ௮ஞᅷ ஞஔ௺த ஞ ஔ௹ஙணஙஞ ௴னஙᄕ
ఘணளஞ க ச௯ ளౌணஞ ட௮பத ఋᄖ
ం௺த ஔᅷ ௷ஔᅷ ஞ ఁ க௯ ண௺ஞ டபொஞத
ஓொஞகஙஞᄕ అ ஞఋஞ ஞஙளங நக௮ဴ
௮ ஔᅷ மᅷ ஓగ ணொᄖ ொணஒஞ மᅷ ணஔொடங
ఘஞ ௮ஙணஙஞ ంஔந௰த ஔ௹பஞᄕ ளகᄕ
௹ஞபஞ ஙஞఊத ஔஙஔఋணள ணங ளதᄖ

�ƶƾ ƣƽƾƿƣ ƽƫƣƤ ƫơƩ ƢƫơƩ ᅻ�ƞƿƣƽᅵᄕ ǀƹƢ Ƣǀ ƸƫơƩ ᅻ�ƫƹƢᅵᄕ ƞƶƾ ƣƽƾƿƣ ƾƣƿǅƿƣ ƫơƩ ƸƫơƩ
ƞǀƤ Ƣƣƫƹƣ �ƹƫƣ ǀƹƢ ƾƿƽƣƫơƩƣƶƿƣ ǀƹƢ ƴ˦ƾƾƿƣ ƢƫơƩ ǀƹƢ ƶƫƣƾƾ ƸƫơƩ ƴ˦ƾƾƣƹᄙ
�ƞ ƾƻƽƞơƩƾƿ Ƣǀ ƾƺᄘ ᅼ�ƣƽƢƣ ƫơƩ ƢƫơƩᄕ Ƹƣƫƹ �ƫƹƢᄕ ƨƶ˦ơƴƶƫơƩ ƫƸ �ƞǀƾƣ Ƣƣƫᅟ
ƹƣƾ 	ƩƣƸƞƹƹƣƾ ƾƣƩƣƹᄕ ƶƣƟƣƹƾƤƽƺƩ ǀƹƢƟƶ˦ƩƣƹƢᄕƸƣƫƹƣƽǂ˦ƽƢƫƨᄞᅸ �ƹƢ ƫơƩ
ƣƽǂƫƢƣƽƿƣᄕ ǂǐƩƽƣƹƢ ƫơƩ Ƣƣƫƹƣƹ �ƞƽƿ ƨƣƤƞƾƾƿ Ʃƫƣƶƿᄕ ƹƞơƩ ƢƣƸ ƫơƩ ƞǀơƩ ưƣƿǅƿ
ƨƽƣƫƤƣ Ƹƫƿ Ƹƣƫƹƣƽ �ƞƹƢᄘ ᅼ�ƹƢ ǂƣƽƢƣ ƫơƩ ƢƫơƩ ƞƶƾƺᄕ ǂƣƹƹ Ƣǀ ƞƶƿ Ɵƫƾƿᄕ ƞǀƤᅟ
ƹƣƩƸƣƹ ǀƹƢ ƶƫƣƟƣǁƺƶƶ ƫƹƸƣƫƹƣƸ�ƞǀƾ ƟƣƩƣƽƟƣƽƨƣƹᄕ �ƞƿƣƽᄕ ƞƶƾ 	ƹƿƨƣƶƿ Ƥ˦ƽ
Ƣƫƣ �˦Ʃƣƹᄕ Ƣƞƾƾ Ƣǀ ƸƫơƩ ƞǀƤƨƣǅƺƨƣƹ Ʃƞƾƿᄞᅸ

ƻƩƫƨƣƹƫƣ ǁƣƽƾǀơƩƿᄕ ƫƩƽƣ �ƫƿƿƣ ǂƫƽƴƾƞƸ ǅǀ ƸƞơƩƣƹᄕ ƫƹƢƣƸ ƾƫƣ ƢƣƸ �ƞƿƣƽ Ƣƫƣ
ƨƣƨƣƹƾƣƫƿƫƨƣ �ǀƹƣƫƨǀƹƨᄕ Ƣƫƣ ƾƫƣ ƾƣƫƿ ưƣƩƣƽ ǁƣƽƟƫƹƢƣƿᄕ ƫƹ 	ƽƫƹƹƣƽǀƹƨ ƽǀƤƿᄙቁቁ �ƫƣ
ƟƣƾơƩƽǐƹƴƿ ƾƫơƩ ƹƫơƩƿ ƢƞƽƞǀƤᄕ Ƣƫƣ ǁƣƽƟƞƶƣƹ ǀƹƢ ƹƫơƩƿᅟǁƣƽƟƞƶƣƹ �ƞƹƢƶǀƹƨƣƹᄕ

ሀሀ �ƫƣ 	ƽǂǐƩƹǀƹƨ Ƣƣƽ �ǀƹƣƫƨǀƹƨᄕ Ƣƫƣ �ƞƿƣƽ ǀƹƢ �ƺơƩƿƣƽ ƾƣƫƿ ưƣƩƣƽ ǁƣƽƟǀƹƢƣƹ Ʃƞƿᄕ ƫƾƿ ƣƫƹ
�ƫƿƿƣƶᄕ ǀƸ Ƣƫƣ �ƣǅƫƻƽƺǅƫƿǐƿ ƫƹ Ƣƣƹ �ƣƤ˦Ʃƶƣƹ ǀƹƢ Ƣƫƣ �ƣƸƣƫƹƾƞƸƴƣƫƿ Ƣƣƽ �ƫƣƶƣ ƞǀơƩ ƫƹ
Ƣƣƽ �ƣƨƣƹǂƞƽƿ ǅǀ ǁƣƽƶƞƹƨƣƹᄙ �ǀƸ �ƣƽƶƞƹƨƣƹ ǁƺƹ �ƣƨƣƹƾƣƫƿƫƨƴƣƫƿ ǀƹƢ �ƺƺƻƣƽƞƿƫƺƹ ƞƶƾ
ƷƶƳƩƻƢƵƢƺƺᅟ�ƿƽƞƿƣƨƫƣ Ɵƣƫ 
ƺƽƢƣƽǀƹƨƣƹ ǀƹƢ ƞƹƢƣƽƣƹ ѼҊѷƾ ǁƨƶᄙ �ƽƺǂƹ ǀƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ
ᇳᇴᇷᅬᇳᇴᇻᄭᄙ
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Ƣƫƣ ƾƫƣ Ƹƫƿ ƢƣƸ �ƞƿƣƽ ƞǀƾǅǀƿƞǀƾơƩƣƹ ƻƥƷƣƨƿƣᄕ ƣƽƹƣǀƿ ǅǀ ƣƽǂǐƩƹƣƹᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ
ǁƣƽƨƶƣƫơƩƿ ƾƫƣ Ƹƫƿ Ƣƣƹưƣƹƫƨƣƹᄕ Ƣƫƣ ƾƫƣ ƫƹ ƢƫƣƾƣƸ �ǀƨƣƹƟƶƫơƴ ǁƣƽǂƫƽƴƶƫơƩƿᄘ �ƫƣ
ƣƸƺƿƫƺƹƾƨƣƶƞƢƣƹƣƹ �ƹƽƣƢƣƹ ƞƹ Ƣƣƹ �ƞƿƣƽᄕ Ƣƫƣ �ƣƾƿƣƹᄕ ƫƩƽƣƹ �ʢƽƻƣƽ ǅǀƸ�ƞƿƣƽ
Ʃƫƹ ǅǀƟƣǂƣƨƣƹǀƹƢ ƾƣƫƹƣ�ƹƫƣ ǀƹƢ ƾƣƫƹ�ƫƹƹ ǅǀƟƣƽ˦Ʃƽƣƹᅬ ƞƶƶƣƾ 	ƶƣƸƣƹƿƣᄕ Ƣƫƣ
ǅǀƸ�ƫƿǀƞƶ Ƣƣƾ 
ƶƣƩƣƹƾ ᄬ�ƫƴƣƾƫƣᄭ ƨƣƩʢƽƣƹ ᅬ ƾƫƹƢ ǅǀƸƨƽƺ˓ƣƹ�ƣƫƶ ƢƫƣƾƣƶƟƣƹᄕ Ƣƫƣ
ƾƫƣ ƫƹ Ƣƣƽ �ƣƽƨƞƹƨƣƹƩƣƫƿ ƹǀƽ ƫƹ Ƣƣƽ �ƟƾƫơƩƿᄕ ƫƩƽƣ �ǀƹƣƫƨǀƹƨ ǅǀƸ �ƞƿƣƽ ǅǀ ǅƣƫᅟ
ƨƣƹᄕ ƣƫƹƨƣƾƣƿǅƿ Ʃƞƿᄙ �ƹƢƣƽƾ ƤƺƽƸǀƶƫƣƽƿᄘ �ƫƣ ˦ƟƶƫơƩƣƹ�ƺƽƿƣ ǀƹƢ �ƣƾƿƣƹᄕ Ƣƫƣ ƾƫƣ
ƞƹ Ƣƣƹ �ƞƿƣƽ ƽƫơƩƿƣƿƣ ǀƹƢ Ƣƫƣ ƻƶʢƿǅƶƫơƩ ƫƹ Ƣƫƣ �ƣƽƨƞƹƨƣƹƩƣƫƿ ƨƣƽǀƿƾơƩƿ ǂƞƽƣƹᄕ
ƶƣƟƣƹ ưƣƿǅƿ ǂƫƣƢƣƽ ƞǀƤ ǀƹƢ Ƥ˦ƶƶƣƹ ƾƫơƩƸƫƿ ƹƣǀƣƽ ƫƶƶƺƴǀƿƫƺƹǐƽƣƽ �ƽƞƤƿ ƞǀƤᄙ �ƞƹƢᅟ
ƶǀƹƨƣƹᄕ Ƣƫƣ ǁƺƽƩƣƽ ƹǀƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁ ǂƞƽƣƹ ᄬ�ǀƾƢƽ˦ơƴƣ Ƣƣƽ �ǀƹƣƫƨǀƹƨᄭᄕ ǂƣƽƢƣƹ
ǅǀ ƣƫƹƣƸ ƫƹƿƣƨƽƫƣƽƣƹƢƣƹ �ƣƾƿƞƹƢƿƣƫƶ Ƣƣƾ ƞƴƿǀƣƶƶƣƹᄕ ƽƫƿǀƞƶƫƾƫƣƽƿƣƹ Ƣƫƽƣƴƿƫǁƣƹ
�ƻƽƣơƩƞƴƿƾᄙ �ƫƹƢ Ƣƫƣƾƣ ƫƹ Ƣƣƽ �ƣƽƨƞƹƨƣƹƩƣƫƿ ǁƺƸ �ƞƿƣƽ ƞǀƤ ƞƹƨƣƸƣƾƾƣƹƣ �ƽƿ
ƞƹƨƣƹƺƸƸƣƹ ǀƹƢ ƣƽǂƫƢƣƽƿ ǂƺƽƢƣƹᄕ ƾƺ ƣƽƤƺƽƢƣƽƹ ƾƫƣ ƞǀơƩ ưƣƿǅƿᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƣƽ �ƞƿƣƽ
ƾƫƣ ƞƹƹƫƸƸƿ ǀƹƢ ƞǀƤ Ƣƫƣ ǁƺƹ Ƣƣƽ �ƺơƩƿƣƽ ƨƣǂ˦ƹƾơƩƿƣ�ƣƫƾƣ ƢƞƽƞǀƤ ƽƣƞƨƫƣƽƿᄙ

�ƫƣƾ ƴʢƹƹƿƣ ƣƫƹƣƹ�ƣƨ Ƣƞƽƾƿƣƶƶƣƹᄕ ǀƸƢƣƹ ƽƣơƩƿƣƹ�ƺƹ ƨƣƨƣƹ˦Ɵƣƽ ƢƣƸ�ƞƿƣƽ
ǅǀ ƿƽƣƦƤƣƹᄙቁቂ ƹƢƣƾƾƣƹ ǂƫƽƢ Ƣƫƣ �ƻƽƣơƩƣƽƫƹ ƟƞƶƢ ǁƺƹ ƫƩƽƣƹ �ƣƤ˦Ʃƶƣƹ ˦Ɵƣƽǂǐƶᅟ
ƿƫƨƿᄙ �ƫƣ ƞƹƢƞǀƣƽƹƢƣ �ƹƟƣǂƣƨƶƫơƩƴƣƫƿ Ƣƣƾ �ƞƿƣƽƾᄕ Ƣƣƽ ƾƺƨƞƽ Ƣƣƹ �ƶƫơƴ ǁƺƹ ƫƩƽ
ƞƟǂƣƹƢƣƿᄕ ǁƣƽƞƹƶƞƾƾƿ ƾƫƣ ƣƫƹƫƨƣ �ƣƽƾƣ ƾƻǐƿƣƽᄕ ǁƺƽ˦ƟƣƽƨƣƩƣƹƢ Ƣƞƾ ƻƣƽƶƺƴǀƿƫƺᅟ
ƹǐƽƣ �ƫƣƶ Ƣƣƽ �ƣƢƣ ƞǀƾ Ƣƣƹ �ǀƨƣƹ ǅǀ ǁƣƽƶƫƣƽƣƹ ǀƹƢ ƤƺƶƨƣƹƢƣ �ƫƿƿƣ ǅǀ ƤƺƽƸǀᅟ
ƶƫƣƽƣƹᄘ

ᄴᇹᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƷƨƩƧƢƵƩƢ ƩƵ �ƼƳƩƺ ᇳᇴᇵᇺᅬᇳᇴᇶᇲ

ஒொனஞ ௺த ௐவதᄕ ௴ ஔ௺த ௮ள கᄕ
௨ஞᅷ ౌழ ఋ சஞఋணᅷ நப ணொகஞ
ஞக௰ஞᄕ ஞ  ௰த ௰த கஙணஙத ௹ஓஙதᄙ

�ơƩƞǀ ƸƫơƩ ƞƹᄕ ƾơƩƣƹƴ Ƹƫƽ Ƣƣƫƹƣƹ �ƶƫơƴ ǀƹƢ ƣƫƹƣƹ �ǀƾƾᄕ ƢƞƸƫƿ ƫơƩ ƾƿƣƽᅟ
ƟƣƹƢ ǂƣƹƫƨƾƿƣƹƾ Ƣƫƣƾ ƞƶƾ 	ƽƫƹƹƣƽǀƹƨ ƞƹ ƢƫơƩ ƟƣƩƞƶƿƣᄕ ǂƣƹƹ Ƣǀ ƢƫơƩ ƹƫơƩƿ
ƢǀƽơƩ Ƹƣƫƹƣ�ƺƽƿƣ Ɵƣǂƣƨƣƹ ƶǐƾƾƿᄙ

�ǀƽơƩ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ �ƫƿƿƣ ƞƹ Ƣƣƹ �ƞƿƣƽᄕ ƾƫƣ ƞƹǅǀƟƶƫơƴƣƹ ǀƹƢ ƫƩƽ ƣƫƹƣƹ �ǀƾƾ ǅǀ
ƨƣƟƣƹᄕ ƾƣƶƟƾƿ ǂƣƹƹ ƣƽ ƾƫơƩ ƹƫơƩƿ ƢǀƽơƩ ƫƩƽƣ �ƺƽƿƣ ǀƸƾƿƫƸƸƣƹ ƶƞƾƾƣᄕ ƾơƩƣƫƿƣƽƿ

ሀሁ �ƫƣ �ƣƨƣƹƾƣƫƿƫƨƴƣƫƿ Ƣƣƾ ǁƣƽƨƞƹƨƣƹƣƹ ǁƣƽƟƞƶƣƹ ǀƹƢ ƹƫơƩƿᅟǁƣƽƟƞƶƣƹ �ƣƽƩƞƶƿƣƹƾ ǂƫƽƢ ǁƺƹ
ƻƩƫƨƣƹƫƣǂƫƽƴƾƞƸƢǀƽơƩƢƞƾ�ƣƟƣƹƣƫƹƞƹƢƣƽƾƿƣƶƶƣƹ ǁƺƹ�ƣƽƟƣƹƢƣƾ�ƣƟƣƹƾǀƹƢ	ƽƩƞƶƿƣƹƾ
ᄬᇳᇴᇴᇴᄭᄕ ƢǀƽơƩ Ƣƣƹ �ƩƫƞƾƸǀƾ ǀƹƢ Ƣƣƹ �ƞƽƞƶƶƣƶƫƾƸǀƾ ƫƹ Ƣƣƽ ƾǄƹƿƞƴƿƫƾơƩƣƹ �ƿƽǀƴƿǀƽ ƣƫƹƫƨƣƽ
�ǐƿǅƣ ᄬǂƫƣ ǅᄙ�ᄙ ᇳᇴᇴᇲᄭ ǀƹƢ ƢǀƽơƩ Ƣƞƾ �ƫƿƫƣƽƣƹ Ƣƣƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣᄕ Ƣƫƣ ƾƫƣ ǀƹƢ ƫƩƽ
�ƞƿƣƽ ƞǀƾƿƞǀƾơƩƿƣƹᄕ ƫƹ ƶƹƞƻƩƶ ƹƢƠƻƞ ᄬᇳᇴᇴᇵᅬᇳᇴᇴᇷ Ɵǅǂᄙ ᇳᇴᇴᇺᅬᇳᇴᇵᇲᄭ ƞǀƾƨƣƢƽ˦ơƴƿᄙ �ƨƶᄙ Ƣƞǅǀ�ƽƣƿǅ
ᄬᇳᇻᇻᇻᄘ ᇳᇸᇻᅬᇳᇹᇵᄭᄙ
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ማሡሠ آءاءؘإإآئ

Ƣƣƽ ƾƿƽƞƿƣƨƫƾơƩƣ �ƣƟƽƞǀơƩ Ƣƣƽ ƞƦƤƣƴƿƫǁƣƹ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹᄙ 	ƽ ǂƣƫơƩƿ Ƣƣƽ �ƣƩƹᅟ
ƾǀơƩƿᄕ Ƣƫƣƾƣ ǂƫƣ ƫƹ Ƣƣƽ �ƣƽƨƞƹƨƣƹƩƣƫƿ ƞƶƾ �ǀƾƢƽǀơƴ ƨƣƨƣƹƾƣƫƿƫƨƣƽ �ǀƹƣƫƨǀƹƨ
ǂƫƣƢƣƽ ǅǀ ƣƽƶƣƟƣƹᄕ ǀƹƢ ƾơƩǂǐơƩƿ ƾơƩƶƫƣ˓ƶƫơƩ Ƣƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿ Ƣƣƾ 
ƶƣƩƣƹƾ ᄬ௧சகᅟ
கఉகஙஞᄭ ƞƟᄕ ƞƹƾƿƞƿƿ ƫƩƹ ǂƫƽƴƾƞƸƣƽ ǅǀ ƸƞơƩƣƹᄙ

�ƫƣ 	ƫƹƟƣǅƫƣƩǀƹƨ Ƣƣƾ ƴƶƣƫƹƣƹ �ƽǀƢƣƽƾ �ƽƣƾƿ ƫƹ Ƣƫƣ �ƫƿƿƣ ƾƿƣƶƶƿ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ
ƶƣƿǅƿƣƹ �ƣƽƾǀơƩ Ƣƞƽᄕ Ƣƫƣ ƞƦƤƣƴƿƫǁƣ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹ ǅǀ ǁƣƽǂƣƹƢƣƹᄕ ǀƸ Ƣƣƽ �ƣƢƣ
�ƫƽƴƾƞƸƴƣƫƿ ǅǀ ǁƣƽƶƣƫƩƣƹᄘ �ƫƣ ƟƣƢƫƣƹƿ ƾƫơƩ ƣƫƹƣƾ ƾƿǀƸƸƣƹ �ƫƿƿƾƿƣƶƶƣƽƾ ƞƶƾ
�ƣƩƫƶƤƣƹᄕ Ƣƣƹ ƾƫƣ Ɵƫƿƿƣƿᄕ ƨƣƸƣƫƹƾƞƸ Ƹƫƿ ƫƩƽ ǅǀ ǂƣƫƹƣƹᄙ �ƺơƩ ƨƣƾơƩƫƣƩƿ Ƣƫƣƾ
ƹƫơƩƿᄕ Ƣƞ ƣƽ ƫƩƽƣ�ƺƽƿƣ ƹƫơƩƿ ǁƣƽƾƿƣƩƿ ᄬᇳᇴᇶᇳᅬᇳᇴᇶᇺᄭᄙ

�ƫƣ ƿƫƣƤƨƽƣƫƤƣƹƢƣƹ �ƹƿƣƽƾơƩƫƣƢƣ ǅǂƫƾơƩƣƹ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ǀƹƢ Ƣƣƽ �ǀƿƿƣƽ ƣƽƾơƩƣƫᅟ
ƹƣƹ ǁƺƽ ƞƶƶƣƸ ƫƹ Ƣƣƽ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹ Ƹƫƿ �ƽƫƿƿƣƹ ᄬƫƹƾƟƣƾƺƹƢƣƽƣ Ƹƫƿ �ƨƞᅟ
ƸƣƸƹƺƹᄭᄙ �ƫƣ Ƣƫƽƣƴƿƣ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹ ǅǂƫƾơƩƣƹ Ƣƣƹ ƟƣƫƢƣƹ 
ƽƞǀƣƹ ƞǀƤ Ƣƣƽ
�˦Ʃƹƣ ƟƣƾơƩƽǐƹƴƿ ƾƫơƩ Ɵƫƾ ǅǀ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ �ƞƹƢƣƶ ƞǀƤ ƴǀƽǅƣ �ƺƽƿǂƣơƩƾƣƶᄕ ƫƹ
Ƣƣƹƣƹ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƾƿǐƹƢƫƨ ƣƫƹƣ ǀƹƿƣƽǂ˦ƽƧƬƨƣ �ƺƾƫƿƫƺƹ ƨƣƨƣƹ˦Ɵƣƽ ƫƩƽƣƽ �ǀƿƿƣƽ
ƣƫƹƹƫƸƸƿᄘ �ƫƣ ƾǀơƩƿ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞƾ �ǀƾƿƫƸƸǀƹƨ Ɵƣǅ˦ƨƶƫơƩ Ƣƣƾ �ƣƽƩƞƶƿƣƹƾᄕ Ƣƞƾ
ƾƫƣ ƞƹƹƣƩƸƣƹ ǂƫƶƶ ᄬƾƺ ƫƹ �ƣƽƾ ᇸᇵᇳᅬᇸᇵᇴᄕ ǂƣƹƹ ƾƫƣ ǅǀƸ �ƞƿƣƽ ƶƞǀƤƣƹ ǂƫƶƶᄕ ǀƸ ƫƩƹ
ǅǀ ǀƸƞƽƸƣƹᄭᄕ ƨƣƩƺƽơƩƿ ƫƩƽƣƹ �ƹǂƣƫƾǀƹƨƣƹ ᄬƾƺ ƹƞơƩ �ƣƽƾ ᇳᇵᇶᇵᅬᇳᇵᇶᇶᄕ ǂƣƹƹ ƾƫƣ
ƞǀƤ Ƣƫƣ �ǀƦƤƺƽƢƣƽǀƹƨ Ƣƣƽ �ǀƿƿƣƽ ǁƺƽ �ƨƞƸƣƸƹƺƹƾ �ƣƶƿ ƟƶƣƫƟƿᄭᄕ ƺƢƣƽ ƾơƩƶƫƣ˓ƿ
ƾƫơƩ ƣƫƹƤƞơƩ Ƣƣƹ �ƞƹƢƶǀƹƨƣƹ Ƣƣƽ �ǀƿƿƣƽ ƞƹ ᄬƾƺ ƣƿǂƞᄕ ǂƣƹƹ ƾƫƣ ƫƹ �ƣƽƾ ᇳᇴᇹᇻᅬ
ᇳᇴᇺᇴ ƞǀƤ Ƣƫƣ �ƶƞƨƣ Ƣƣƽ�ǀƿƿƣƽƸƫƿ ƣƫƹƣƽ �ƶƞƨƣ ƞƹƿǂƺƽƿƣƿᄕ Ƣƫƣ Ɵƣǅ˦ƨƶƫơƩ Ƣƣƽ�ʢƹƣᄕ
Ƣƣƾ �ƺƴƞƟǀƶƞƽƾ ǀƹƢ Ƣƣƾ �ƩǄƿƩƸǀƾ ưƣƹƣƽ ǐƩƹƶƫơƩ ƫƾƿᄭᄙቁቃ

�ƣƽ �ƞƹƢƣƶ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ƩƫƹƾƫơƩƿƶƫơƩ ƫƩƽƣƾ �ơƩƫơƴƾƞƶƾ ᄬƞƟ �ƣƽƾ ᇳᇵᇸᇺᄭ ǅƣƫƨƿ
ƾƫơƩ ƞǀơƩ ƞƹƩƞƹƢ ƣƫƹƣƽ ƿƫƣƤƨƽƣƫƤƣƹƢƣƹ ǀƹƢ ƣƟƣƹƾƺ ƻƶʢƿǅƶƫơƩƣƹ )ƹƢƣƽǀƹƨ ƫƩƽƣƽ
ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫǁƣƹ �ƺƢƞƶƫƿǐƿƣƹᄕ Ƣƣƽ ƣƫƹ ƾǄƸƸƣƿƽƫƾơƩƣƽ ǀƹƢ ƣƹƿƨƣƨƣƹƨƣƾƣƿǅƿƣƽ
�ƞƹƢƣƶ Ɵƣƫ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ƣƹƿƾƻƽƫơƩƿᄙ �ƞƢǀƽơƩǂƫƽƢ ƞǀơƩ Ƣƫƣ �ƣǅƫƣƩǀƹƨ�ǀƿƿƣƽᅟ
�ƺơƩƿƣƽ ǁƺƽ ƫƩƽƣƽ ƣƹƢƨ˦ƶƿƫƨƣƹ �ƽƣƹƹǀƹƨ ƟƣƣƫƹƥƷǀƾƾƿᄙ

ᇶ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ǀƹƢ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞƾ ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫǁƣƽ�ƞƹƢƣƶ

ƹ Ƣƣƽ �ƣƢƣ ƫƹ �ƣƽƾ ᇳᇵᇸᇺᅬᇳᇶᇲᇳ ƾƫƹƢ Ƣƫƣ ǂƫơƩƿƫƨƾƿƣƹ )ƹƢƣƽǀƹƨƣƹ Ƣƣƾ ƴƺƸƸǀᅟ
ƹƫƴƞƿƫǁƣƹ �ƣƽƩƞƶƿƣƹƾ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ƾƺƤƺƽƿ ƾƫơƩƿƟƞƽᄙ �ƞƽƫƹ ǁƣƽƴƹ˦ƻƤƣƹ ƾƫơƩ ƣƫƹƣ ƫƩƽ
ƟƫƾƩƣƽ ǀƹƟƣƴƞƹƹƿƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿƞƿƫǁƣ 
ǐƩƫƨƴƣƫƿᄕ ƣƫƹ ƣƟƣƹƾƺ ƹƣǀƣƾ�ƣƽƿƽƞǀƣƹ ƫƹ Ƣƫƣ
�ƫƽƴƾƞƸƴƣƫƿ ƫƩƽƣƽ �ƺƽƿƣ ǀƹƢ ǂƫơƩƿƫƨƣ )ƹƢƣƽǀƹƨƣƹ ƞǀƤ Ƣƣƽ ƴƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƣƶᅟ
ƶƣƹ ǀƹƢ ƫƶƶƺƴǀƿƫƺƹǐƽƣƹ 	Ɵƣƹƣ Ƣƣƽƞƽƿ ƸƫƿƣƫƹƞƹƢƣƽᄕ Ƣƞƾƾ ƢƞƢǀƽơƩ Ƣƫƣ 
ƺƽƸ ǀƹƢ
�ƿƽǀƴƿǀƽ Ƣƣƽ �ƣƢƣ ƟƣƾƿƫƸƸƿ ǂƣƽƢƣƹᄙ

ሀሂ �ƫƣ 	ơƩƿƩƣƫƿ Ƣƣƽ�ƣƽƾƣ ᇳᇴᇹᇸᅬᇳᇴᇺᇴ ƫƾƿ ƾƣƩƽ ǀƸƾƿƽƫƿƿƣƹᄕ ǁƨƶᄙ �ƺƶƶƞƽƢ ǀƹƢ�ƺƽǂƺƺƢ ᄬᇴᇲᇳᇹᄘ ᇷᇷᇸᄭᄙ
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�ƞƿƿƣ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƾƫơƩ ƴǀƽǅ ǅǀǁƺƽ ƣƫƹƣƽ �Ʃƣƿƺƽƫƴ Ƣƣƽ �ƽǐƹƣƹ ǀƹƢ �ƣƤ˦Ʃƶƣ
ƞƹǁƣƽƿƽƞǀƿ ǀƹƢǂƞƽ�ƻƤƣƽ ƢƣƽƾƣƶƟƣƹƨƣǂƺƽƢƣƹᄕ ƣƽƾơƩƣƫƹƿ ƾƫƣ ưƣƿǅƿ ǀƹǁƣƽƴƽƞƸƻƤƿ
ǀƹƢ ƣƹƿƾơƩƶƺƾƾƣƹ ƫƸ�ƣƟƽƞǀơƩ Ƣƣƾ�ƺƽƿƣƾᄙ �ƫƣƾ ǅƣƫƨƿ ƾơƩƺƹ Ƣƫƣ �ƽƿ ǀƹƢ�ƣƫƾƣᄕ
ƞǀƤ Ƣƫƣ ƻƩƫƨƣƹƫƣ Ƣƞƾ �ƺƽƿ ƣƽƨƽƣƫƤƿᄕ Ƣƣƽƣƹ ǀƹƣƽǂƞƽƿƣƿƣƽ �Ʃƞƽƞƴƿƣƽ ǂǐƩƽƣƹƢ
ƣƫƹƣƽ ƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹᄕ ƞƹ Ƣƣƽ ƾƫƣ ƹƫơƩƿ Ɵƣƿƣƫƶƫƨƿ ǂƞƽᄕ ǁƺƹ Ƣƣƽ ஞஙஒ ǀƹƿƣƽƾƿƽƫơƩƣƹ
ǂƫƽƢᄙቁቄ Ƹ �ƞǀƤƣ Ƣƣƽ �ƣƢƣ ƣƹƿǂƫơƴƣƶƿ ƾƫƣ ǁƣƽƾơƩƫƣƢƣƹƣ �ƽƨǀƸƣƹƿƣ ǅǀƨǀƹƾᅟ
ƿƣƹ ƫƩƽƣƽ ƻƶʢƿǅƶƫơƩƣƹ 	ƹƿƾơƩƣƫƢǀƹƨᄕ Ƣƣƹ �ƺƢ ǅǀ ƣƽƶƣƫƢƣƹᄙ �ƫƣ Ʃǐƶƿ ƣƫƹƣ ƨƣƺƽƢᅟ
ƹƣƿƣ ǀƹƢ ƨǀƿ ƨƣƨƶƫƣƢƣƽƿƣ �ƣƢƣᄕ Ƣƣƽƣƹ ƨƽǀƹƢƶƣƨƣƹƢƣ�ƺƸƣƹƿƣ ᄬƢƣƹ �ƣƨƫƹƹᄕ Ƣƫƣ
�ƹƴ˦ƹƢƫƨǀƹƨƢƣƽ ƣƫƨƣƹƣƹ	ƹƿƾơƩƣƫƢǀƹƨᄕ Ƣƣƹ�ƹƤƞƹƨƢƣƾ ƞƽƨǀƸƣƹƿƞƿƫǁƣƹ�ƣƫƶƾᄕ
Ƣƣƹ ĈƟƣƽƨƞƹƨ ǅǀ ƣƫƹƣƸ ƹƣǀƣƹ �ƽƨǀƸƣƹƿᄭ ƾƫƣ ƢǀƽơƩ ƣǃƻƶƫǅƫƿƣ �ƫƹǂƣƫƾƣ ƞǀƤ Ƣƫƣ
�ƺƽƿƣᄕ Ƣƫƣ ƾƫƣ ƞǀƾƾƻƽƫơƩƿᄕ ǀƹƿƣƽƿƣƫƶƿᄙ �ƫƣƾƣ �ƫƹǂƣƫƾƣ ƩƞƟƣƹ Ƹƣƫƾƿƣƹƾ Ƣƫƣ 
ƺƽƸ
ǁƺƹ �ǀƦƤƺƽƢƣƽǀƹƨƣƹ ƞƹ Ƣƫƣ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽ ᄬƫƹƾƟƣƾƺƹƢƣƽƣ ƞƹ Ƣƫƣ �ǀƿƿƣƽᄭᄕ
ƞǀƤ ƫƩƽƣ �ƣƢƣ ǅǀ Ʃʢƽƣƹ ǀƹƢ Ƣƣƽƣƹ �ƫơƩƿƫƨƴƣƫƿ ǅǀ ƟƣƞơƩƿƣƹᄙቁቅ Ʃƽƣ 
ǀƹƴƿƫƺƹ
ƟƣƾƿƣƩƿ Ƣƞƽƫƹᄕ Ƣƫƣ ƫƹ Ƣƣƽ �ƣƢƣ ƣƹƿƩƞƶƿƣƹƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣ ǅǀ ǁƣƽƾƿǐƽƴƣƹᄙ �ƞƟƣƫ
ƢƺƸƫƹƫƣƽƿ Ƣƫƣ ƴƺƸƸƫƾƾƫǁƣ ƶƶƺƴǀƿƫƺƹᄕቁቆ Ƣƞ Ƣƫƣ �ƣƽƻƥƷƫơƩƿǀƹƨᄕ Ƣƣƹ ƣƫƨƣƹƣƹ �ʢƽᅟ
ƻƣƽ ǅǀƽ �ƣƿƿǀƹƨ �ƽƫƣơƩƣƹƶƞƹƢƾ ƩƣƽǅǀƨƣƟƣƹᄕ ƫƸ �ƫƿƿƣƶƻǀƹƴƿ Ƣƣƽ �ƣƢƣ ƾƿƣƩƿ
ᄬǅᄙ�ᄙ ᇳᇵᇺᇵᄭᄙ �ƞƩƶƽƣƫơƩ ƾƫƹƢƢƫƣ Ƣƞǅǀ ƴƺƸƻƶƣƸƣƹƿǐƽƣƹƢƫƽƣƴƿƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣᄕ Ƣƫƣ
ƹƫơƩƿ ƹǀƽ ƞƹ ƫƩƽƣ �ǀƿƿƣƽ ᄬᇳᇵᇹᇳᅬᇳᇵᇹᇵᄭᄕቂሽ ƾƺƹƢƣƽƹ ƞƹ ƨƞƹǅ �ƽƫƣơƩƣƹƶƞƹƢ ᄬᇳᇵᇻᇺᄭ
ǀƹƢ ƫƹ Ƣƽƫƿƿƣƽ �ƣƽƾƺƹ ƞƹ �ơƩƫƶƶ ᄬᇳᇵᇻᇴᅬᇳᇵᇻᇵᄭ ƨƣƽƫơƩƿƣƿ ǂƣƽƢƣƹᄙ �ƞƾ �ǐƢơƩƣƹᄕ
ǂƣƶơƩƣƾ ƾƫơƩ ƴǀƽǅ ǅǀǁƺƽ ǁƺƹ Ƣƣƽ �ǀƿƿƣƽ ƶƣƫƿƣƹ ƶƫƣ˓ ǀƹƢ ƫƹ Ƣƣƽ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹ
ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣ Ɵƣǁƺƽǅǀƨƿƣᄕ ƶǐƾƾƿ ƶƶƺƴǀƿƫƺƹƣƹ ƢƺƸƫƹƫƣƽƣƹᄕ Ƣƫƣ Ƣƣƹ �ƻƽƣᅟ
ơƩƣƽ Ɵǅǂᄙ Ƣƣƹ �Ƣƽƣƾƾƞƿƣƹ ǁƣƽƻƥƷƫơƩƿƣƹᄕ Ƣƣƹ �ƿƞƿǀƾ Ƣƣƽ �ƫƹƨƣ ǅǀ ǁƣƽǐƹƢƣƽƹᄙቂሾ

Ƹ ƶƣƿǅƿƣƹ �ƺƽƿǂƣơƩƾƣƶ ǅǂƫƾơƩƣƹ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ǀƹƢ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ƹƞơƩ �ơƩƫƶƶƾ
�Ɵƨƞƹƨ ǁƺƹ Ƣƣƽ �˦Ʃƹƣ ᄬᇳᇶᇵᇵᅬᇳᇶᇸᇸᄭ ᅬ Ƣƣƽ ƣƽƾƿƣƹ ǀƹƢ ƣƫƹǅƫƨƣƹ ƶƞƹƨƣƹ ǁƣƽƟƞƶƣƹ
�ǀƾƣƫƹƞƹƢƣƽƾƣƿǅǀƹƨ ǅǂƫƾơƩƣƹ Ƣƣƹ ƟƣƫƢƣƹ ƫƹ Ƣƫƣƾƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣ ᅬǂƫƽƢ ƣƫƹƣ ƿƺƿƞƶƣ
�ƸƴƣƩƽǀƹƨ Ƣƣƽ ǁƺƹ ƫƩƹƣƹ ƫƹ Ƣƣƽ �ƣƽƨƞƹƨƣƹƩƣƫƿ ƨƣƤ˦Ʃƽƿƣƹ ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫǁƣƹ

ሀሃ �ƣƽ �ƣƨƫƹƹ ƣƫƹƣƽ ƹƨƢƺƩƺ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ �ƹƿƣƽƟƽƣơƩǀƹƨ ƣƫƹƣƾ ƶƞǀƤƣƹƢƣƹ �ƫƞƶƺƨƾ Ƹƫƿƿƣƹ ƫƸ �ƣƽƾ
ƫƾƿ ƟƣƾƺƹƢƣƽƾ ƾƫƨƹƫƧƬƴƞƹƿᄕ Ƣƞ ƣƽ ƫƹ Ƣƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣ ƾƣƶƿƣƹ ǀƹƢ ƞǀƤ ƾƻƣǅƫƣƶƶƣ �ƫƿǀƞƿƫƺƹƣƹ ǂƫƣ
ƞǀƤ Ƣƣƹ ǀƹƣƽǂƞƽƿƣƿƣƹ �˦ƩƹƣƹƞǀƤƿƽƫƿƿ Ƣƣƾ ƹƣǀƣƹ �ƻƽƣơƩƣƽƾ ƟƣƾơƩƽǐƹƴƿ ƫƾƿ ᄬƾƺ ƣƿǂƞ ƫƹ �ƣƽƾ
ᇶᇳᇶ Ƣƫƣƾƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣᄭᄙ �ƨƶᄙ Ƣƞǅǀ �ƺƶƶƞƽƢ ǀƹƢ �ƺƽǂƺƺƢ ᄬᇴᇲᇳᇹᄘ ᇷᇺᇶᅬᇷᇺᇷᄭᄕ �ƽƣƿǅ ᄬᇳᇻᇻᇻᄘ ᇳᇻᇲᄭᄙ

ሀሄ �ƫƣƾƣ �ƫƹǂƣƫƾƣ ƧƬƹƢƣƿ Ƹƞƹ ƫƹ �ƣƽƾ ᇳᇵᇸᇺᅬᇳᇵᇸᇻ ᄬ�ƣƢƣƟƣƨƫƹƹᄭᄕ ᇳᇵᇹᇶ ᄬ�ƹƴ˦ƹƢƫƨǀƹƨ Ƣƣƽ 	ƹƿᅟ
ƾơƩƣƫƢǀƹƨᄭᄕ ᇳᇵᇹᇹ ᄬ�ƣƨƫƹƹƢƣƾ ƞƽƨǀƸƣƹƿƞƿƫǁƣƹ�ƣƫƶƾᄭᄕ ᇳᇵᇻᇴ ᄬĈƟƣƽƨƞƹƨ ǅǀƣƫƹƣƸƹƣǀƣƹ�ƽƨǀᅟ
Ƹƣƹƿᄭᄙ

ሀህ �ƣƞƽƶƣ ᄬᇳᇻᇹᇸᄘ ᇳᇳᄭ ƤƺƶƨƣƹƢᄕ ƟƣǅƣƫơƩƹƣ ƫơƩ Ƣƫƣưƣƹƫƨƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣ ƞƶƾ �ƺƸƸƫƾƾƫǁƞᄕ Ƣƫƣ Ƣƣƹ
�ƻƽƣơƩƣƽ ƞǀƤ Ƣƫƣ �ǀƾƤ˦Ʃƽǀƹƨ ƣƫƹƣƽ ǅǀƴ˦ƹƤƿƫƨƣƹ �ƞƹƢƶǀƹƨ ǁƣƽƻƥƷƫơƩƿƣƹᄕ ǂƫƣ ǅᄙ�ᄙ Ƣƞƾ �ƣƽᅟ
ƾƻƽƣơƩƣƹ ƺƢƣƽ Ƣƫƣ �ƽƺƩǀƹƨᄙ

ሁᇼ Ƹ ˦Ɵƽƫƨƣƹ ǁƣƽƾơƩƺƹƿ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƫƩƽƣ �ǀƿƿƣƽ ƹƫơƩƿ Ƹƫƿ �ƽƫƿƫƴ ᄬᇳᇵᇸᇻᅬᇳᇵᇹᇲᄭᄙ
ሁᇽ �ƺƸƸƫƾƾƫǁƣƹ ǀƹƢ Ƣƫƽƣƴƿƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣƹ ƫƾƿ ƹƞơƩ �ƣƞƽƶƣ ᄬᇳᇻᇹᇸᄘ ᇳᇳᅬᇳᇴᄭ Ƣƫƣ �ƣǅƫƣƩǀƹƨ ǁƺƹ

�ƺƽƿ ǀƹƢ�ƣƶƿᄕ Ƣƫƣ ƾƫƣ Ɵƣǂƫƽƴƣƹᄕ ƨƣƸƣƫƹƾƞƸᄘƸƫƿ ƟƣƫƢƣƹ�Ǆƻƺƶƺƨƫƣƹ ǁƺƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣƹ ǁƣƽᅟ
ƾǀơƩƿ Ƹƞƹᄕ Ƣƫƣ�ƣƶƿ ƞƹ Ƣƫƣ ƣƫƨƣƹƣƹ�ƺƽƿƣ ƞƹǅǀƻƞƾƾƣƹ ǀƹƢ ƹƫơƩƿ ǀƸƨƣƴƣƩƽƿᄙ
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�ƣƽƩƞƶƿƣƹƾǂƣƫƾƣƹ ƺƦƤƣƹƟƞƽƿᄙ �ơƩƺƹ Ƣƫƣ ƣƽƾƿƣƹ �ƣƽƾƣ ǅƣƫƨƣƹ ƣƫƹƣƹ ƢƣǀƿƶƫơƩƣƹ
�ƞƹƢƣƶ ƫƹ Ƣƣƽ ƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹ ǅǂƫƾơƩƣƹ �ǀƿƿƣƽ ǀƹƢ �ƺơƩƿƣƽᄘ

ᄴᇺᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƷƨƩƧƢƵƩƢ ƩƵ �ƼƳƩƺ ᇳᇶᇵᇵᅬᇳᇶᇵᇸ

૨ᄙ கᄕ ௮ ணஙஓங ஔசఉஙத ொోகஙத ச௹தᄖ
૩ᄙ நப ளஙஞ ௹ணஙஞ ఓணᅷ ஓக௰ஞ ொஞᄙ
૨ᄙ ఋண௮ க  சளசஙகဴ ளஔக ஔொ ங ஙఋᄙ
૩ᄙ ொஓᅷဴ ఒத ᅷ ௐఘஞ ஔோஞ ஔஙசணஙᄕ ொசஞஞᄙ

ƻƩᄙ �ǀƿƿƣƽᄕ ǂƞƽǀƸ Ɵƫƾƿ Ƣǀ ƾƿƫƶƶ ǀƹƢ Ƥ˦ƶƶƾƿ Ƣƣƫƹƣ �ǀƨƣƹ Ƹƫƿ �ƽǐƹƣƹᄞ
�ƶᄙ ơƩ �ƽƸƣ ƩƞƟƣ �ƽǀƹƢᄕ ǁƺƹ �ƣƽǅƣƹ Ɵƣƿƽ˦Ɵƿ ǅǀ ƾƣƫƹᄙ
ƻƩᄙ �ƞƶƿ ƣƫƹᄛ �ƞơƩ ƹƫơƩƿ ǂƣƫơƩ ǀƹƢ ƨƣǂǐƩƽƣ Ƹƫƽ Ƣƫƣƾ ƣƫƹƣᄙ
�ƶᄙ �ǀƹᄕ ǂƞƾᄞ �ƺƹ Ƹƫƽ ƣƽƤǐƩƽƾƿ Ƣǀ ƴƣƫƹ �ƹƽƣơƩƿᄕ �ƫƹƢᄙ

�ƣƽ �ƹƾƿƺ˓ᄕ Ƣƫƣ ƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹ ǂƫƣƢƣƽƞǀƤǅǀƹƣƩƸƣƹᄕ ƨƣƩƿ ǁƺƸ �ǐƢơƩƣƹ ƞǀƾᄕ Ƣƞƾ
ƾƫơƩ Ƣƞƽ˦Ɵƣƽ ǂǀƹƢƣƽƿᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƫƣ �ǀƿƿƣƽ ƹƞơƩ ƾƣƫƹƣƽ �ƣƢƣ ƹƫơƩƿ ƸƣƩƽ ǅǀ �ƺƽƿ
ƨƣƴƺƸƸƣƹ ƫƾƿᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ ƾơƩǂƣƫƨƣƹƢ ǂƣƫƹƿᄙ �ƞơƩƢƣƸ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ƫƩƽƣƹ �ǀᅟ
ƾƿƞƹƢ Ƹƫƿ ƣƫƹƣƽ �ƶƞƨƣ Ɵƣƨƽ˦ƹƢƣƿᄕ ƞƹƿǂƺƽƿƣƿ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƞǀƤ ǀƹƣƽǂƞƽƿƣƿƣ �ƣƫƾƣᄘ
�ƫƿ Ƣƽƣƫ ƞǀƤƣƫƹƞƹƢƣƽƤƺƶƨƣƹƢƣƹ Ƹƻƣƽƞƿƫǁƣƹ ƤƺƽƢƣƽƿ ƾƫƣ ǁƺƹ Ƣƣƽ �ǀƿƿƣƽ ƣǃƻƶƫǅƫƿ
ǀƹƢ ƺƩƹƣ ưƣƨƶƫơƩƣ �ƟƸƫƶƢƣƽǀƹƨᄕ Ƹƫƿ ƫƩƽƣƸ�ƣƽƩƞƶƿƣƹᄕ Ƣƞƾ ƾƫƣ Ƥƣƫƨƣ ƸƞơƩƿᄕ ƞǀƤᅟ
ǅǀƩʢƽƣƹᄕ ǀƹƢ ƟƣƧƬƣƩƶƿ ƫƩƽᄕ ƞǀƤ Ƣƞƾ ǅǀ ƞơƩƿƣƹᄕ ǂƞƾ ƾƫƣ ƾƞƨƣƹǂƫƽƢᄙ �ƫƣ�ǀƿƿƣƽ ƨƫƟƿ
ƫƩƽ 	ƫƹǁƣƽƾƿǐƹƢƹƫƾ ǀƹƢ ˦Ɵƣƽƶǐƾƾƿ ƫƩƽ Ƣƞƾ�ƺƽƿᄙቂሿ

ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƢƺƸƫƹƫƣƽƿ Ƣƞƾ �ƣƾƻƽǐơƩ ǁƺƸ �ƣƨƫƹƹ Ɵƫƾ ǅǀƸ 	ƹƢƣᄙ �ǀơƩ ǂƣƹƹ
ƾƫƣ Ƣƫƣ �ǀƿƿƣƽ ƹƫơƩƿ Ƣƞƽƞƹ ƩƫƹƢƣƽƿᄕ ƞǀƿƺƹƺƸ Ƣƞƾ �ƺƽƿ ǅǀ ƣƽƨƽƣƫƤƣƹᄕ Ƥ˦Ʃƽƿ ƾƫƣ
Ƣƞƾ ƣƽƾƿƣ �ƩƣƸƞ ƣƫƹᄕ ƟƣƾƿƫƸƸƿ Ƣƣƹ �ǀƨƣƹƟƶƫơƴ Ƣƣƽ �ƣƣƹƢƫƨǀƹƨ Ƣƣƾ �ƣƾƻƽǐơƩƾ
ᄬᇳᇶᇷᇺᅬᇳᇶᇸᇸᄭ ǀƹƢ ǅʢƨƣƽƿ ƫƹ ƾƣƫƹƣƸ�ƣƽƶƞǀƤ ƹƫơƩƿᄕ Ƣƫƣ �ƣƨƣƶƹ Ƣƣƽ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ǅǀ
ǁƣƽƶƣƿǅƣƹᄕ ƾƺƺƤƿ Ƣƫƣ �ǀƿƿƣƽ Ƣƣƹ �ƫƹƨƣƹ ƣƫƹƣƹ ƞƹƢƣƽƣƹ �ƞǀƤ ǅǀ ƨƣƟƣƹ ǁƣƽƾǀơƩƿ
ᄬƣƿǂƞ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ �ƹƿƣƽƟƽƣơƩǀƹƨ Ƣƣƾ �ƣƢƣƟƣƫƿƽƞƨƾ Ƣƣƽ �ǀƿƿƣƽ ƫƹ �ƣƽƾ ᇳᇶᇷᇻ ƺƢƣƽ
ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ �ƹƿƣƽƶƞƾƾǀƹƨ Ƣƣƾ �ƟƾơƩƫƣƢƾƨƽǀ˓ƣƾ ƫƹ ᇳᇶᇸᇶᅬᇳᇶᇸᇸᄭᄙ

�ǀƤ Ƣƣƽ ƫƶƶƺƴǀƿƫƺƹǐƽƣƹ	Ɵƣƹƣ ƾƿƣƶƶƿƸƞƹƢƫƣ ƩƺƩƣ�ƞƩƶ Ƣƣƽ Ƣƫƽƣƴƿƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩᅟ
ƞƴƿƣ ƫƹ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ �ƻƽƣơƩƣƹ Ƥƣƾƿᄙ �ǀƤ Ƣƞƾ �ƣƽƟƺƿ ƞƹ Ƣƫƣ �ǀƿƿƣƽᄕ ƹƞơƩ ƫƩƽƣƸ�ƺƢ
�ƽƞǀƣƽƴƶƣƫƢƣƽ ǅǀ ƿƽƞƨƣƹ ᄬᇳᇶᇵᇹᅬᇳᇶᇵᇺᄭᄕ Ƥƺƶƨƣƹ ǀƹƿƣƽ ƞƹƢƣƽƣƸ �ƹƺƽƢƹǀƹƨƣƹᄕ ǂƫƣ
Ƹƞƹ ƫƩƽƣƹ �ƣƫơƩƹƞƸ ǅǀ ƣƩƽƣƹ ƩƞƟƣ ᄬᇳᇶᇶᇴᄕ ᇳᇶᇶᇶᄭᄕ 
ƺƽƢƣƽǀƹƨƣƹ ƟƣƿƽƣƦƤƣƹƢ Ƣƫƣ

ƞƸƫƶƫƣƹƸƫƿƨƶƫƣƢƣƽ ᄬᇳᇶᇶᇺᄕ ᇳᇶᇷᇲᄕ ᇳᇶᇷᇶᄭ ǀƹƢ �ƹǂƣƫƾǀƹƨƣƹᄕ Ƹƫƿ Ƣƣƹƣƹ ƻƩƫƨƣƹƫƣ
ƫƩƽƣƹ �Ɵƨƞƹƨ ǅǀƸ �ƽƿ Ƣƣƾ �ƻƤƣƽƾ ƺƽƨƞƹƫƾƫƣƽƿ ᄬᇳᇶᇷᇻᅬᇳᇶᇸᇳᄕ ᇳᇶᇸᇸᄭᄙ

ሁᇾ ƹ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞƾ �ƣƢƣƟƣƫƿƽƞƨ Ƣƫƣƹƿ Ƹᄙ	ᄙ Ƣƣƽ �ƞƿǅ ᅼǁƺƹ Ƹƫƽ ƣƽƤǐƩƽƾƿ Ƣǀ ƴƣƫƹ �ƹƽƣơƩƿᅸ ƞƶƾ
�ƣǂƣƫƾ Ƥ˦ƽ Ƣƫƣ ǀƹƣƽǂƞƽƿƣƿƣ �ơƩƽƺƦƥƪƣƫƿ ǁƺƹ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ �ƣƤƣƩƶƣƹᄙ
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�ƫƣ �ƫƽƣƴƿƫǁƞ ǂƣƽƢƣƹ Ƣƫƽƣƴƿ ǀƹƢ ƣǃƻƶƫǅƫƿ ƞǀƾƨƣƢƽ˦ơƴƿ ᄬƫƹ Ƣƣƹ Ƹƣƫƾƿƣƹ 
ǐƶᅟ
ƶƣƹ Ƹƫƿ Ƹƻƣƽƞƿƫǁ ƺƢƣƽ  ǀƹƢ Ƹƻƣƽƞƿƫǁ �ƽǐƾƣƹƾ Ɵǅǂᄙ �ƺƹưǀƹƴƿƫǁ �ƺƽƫƾƿᄭᄙ �ǀƤ
Ƣƫƣƾƣ Ƥƺƶƨƿ ƺƤƿ ƞƶƾ�ƟƸƫƶƢƣƽǀƹƨƢƫƣ	ƽƴƶǐƽǀƹƨ ƫƩƽƣƽ�ƽ˦ƹƢƣᄕ ƞƟƣƽ ƹƫơƩƿ ǀƹƸƫƿƿƣƶᅟ
Ɵƞƽᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ ƫƹ Ƣƣƽ �ƣƨƣƶ ƹƞơƩ 	ƫƹǂǐƹƢƣƹ Ƣƣƽ �ǀƿƿƣƽᄙ Ƹ �ƣƨƣƹƾƞƿǅ ǅǀ Ƥƽ˦Ʃƣƽ
ƴƺƸƸƣƹ Ƣƫƣ ǂƣƽƿƣƹƢƣƹ �ƣƨƽƫƦƤƣ ᄬƾƺ ƣƿǂƞ ᇳᇶᇶᇲ கசகத ᅼƽǀƩƸǁƺƶƶᅸᄕ ᇳᇶᇶᇸ கᅟ
நఋண ᅼƨƶ˦ơƴƶƫơƩᅸᄕ ᇳᇶᇸᇳ சளౌஙஞ ᅼƾơƩʢƹƣƽᅸᄭᄕ Ƣƫƣ ƻƩƫƨƣƹƫƣ Ɵƣƹǀƿǅƿᄕ Ƥƞƾƿ ƹǀƽ Ɵƣƫ
Ƣƣƽ �ƣƨƽ˦ƹƢǀƹƨ ƫƩƽƣƽ �ƫƽƣƴƿƫǁƞ ǁƺƽᄙ

�ƣƽ �ƣǁƺƽǅǀƨǀƹƨƢƣƽ�ƫƽƣƴƿƫǁƞ ƣƹƿƾƻƽƫơƩƿ ƣƫƹƣ�Ɵƹƣƫƨǀƹƨᄕ ǁƣƽƟƞƶƣ ǀƹƢƹƺƹᅟ
ǁƣƽƟƞƶƣ �ƣƤ˦Ʃƶƾǐǀ˓ƣƽǀƹƨƣƹ ǅǀ ǁƣƽǂƫƽƴƶƫơƩƣƹᄙ �ƫƣƾƟƣǅ˦ƨƶƫơƩ ƫƾƿ ƤƺƶƨƣƹƢƣ �ƞƾᅟ
ƾƞƨƣ ƾƫƨƹƫƧƬƴƞƹƿᄘ

ᄴᇻᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƷƨƩƧƢƵƩƢ ƩƵ �ƼƳƩƺ ᇳᇶᇶᇹᅬᇳᇶᇷᇴ

૩ᄙ ௮ ஔ சணஙஓஞஙணஙஞ ోக௮ப ணொகஞᄖ
૨ᄙ ஔᅷ ௯ சக௮ஞஙத ொஞத டளனஙத ொதᄙ
૩ᄙ கப ஔோ ழ ணఋ ௮ஞ த ங ொஞஙதᄖ
૨ᄙ ந௮கஙஞ ஓᅷဴ ொணஞ ஔᅷ சகᅷ ஞஔ ௹ஞஔக ஙᄙ
૩ᄙ ணொசண௮ ஞஙஞ ఃணஞ கபொஞᄙ
૨ᄙ  ௮ᅷᄕ கசఉணத ௷ணஞ க௦நகத ௮ஙதᄙ

�ƶᄙ �ƞƾ ƞƟƣƽ ƾƺƶƶ ƫơƩ Ƣƣƫƹƣƹ �ơƩǂƣƾƿƣƽƹ ƸƣƶƢƣƹᄞ
ƻƩᄙ �ǀơƩ ƾƫƣ ƴƶƣƫƢƣ ƹƫơƩƿ ƫƹ ƾơƩǂƞƽǅƣ �ƣǂǐƹƢƣƽᄙ
�ƶᄙ �ƺƶƶ ƫơƩ ǁƺƹ Ƣƫƽ ƣƫƹ ƶƫƣƟƣƾ�ƺƽƿ Ƣƣƹ �ǐƢơƩƣƹ ƾƞƨƣƹᄞ
ƻƩᄙ 	ƫƹ ƤƽƺƩƣƾ �ƣƟƣǂƺƩƶᄙ �ƹƢ Ƹƣƫƹƣƹ �ƽƣƾƿ ǅƫƣƩƣ ƞǀƤ ǅǀƸ�ƞƹƹᄙ
�ƶᄙ �ƸƞƽƸƣ ƫƩƹᄕ Ƣƣƹƹ Ƣǀ ƾƫƣƩƾƿ ƫƩƹ ǅǀ ƶƣƿǅƿƣƹ �ƞƶᄙ
ƻƩᄙ �ǀ Ƹƣƫƹ �ƫƣƟƾƿƣƽᄕ Ƣǀ Ʃƞƾƿ ǀƹƾ ƨƣƩƺƶƤƣƹᄕ ƾƺ ƨǀƿ Ƣǀ ƣƾ ǁƣƽƸƺơƩƿƣƾƿᄙ

�ƫƣ �ǀƿƿƣƽᄕ Ƣƫƣ Ƣƞƾ �ƺƽƿ ǁƺƽ ƞƶƶƣƸ Ƣƞǅǀ ƣƽƨƽƣƫƤƿᄕ ǀƸ ƻƩƫƨƣƹƫƣ Ƣƫƣ 	ƽƤ˦ƶƶǀƹƨ
ƣƫƹƫƨƣƽ ƶƣƿǅƿƣƽ �ƣƤƞƶƶƣƹ ƹƞơƩ ƢƣƸ �ƺƢ ƞƹǅǀƟƫƣƿƣƹᄕ Ƥƽƞƨƿᄕ ǂƞƾ ƾƫƣ ƫƩƽƣƹ �ơƩǂƣƾᅟ
ƿƣƽƹ ǁƺƹ ƫƩƽ ƞǀƾƽƫơƩƿƣƹ ƾƺƶƶᄙ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƞƹƿǂƺƽƿƣƿ Ƹƫƿ ƣƫƹƣƸ �ƣƤƣƩƶᄕ ǂƺƟƣƫ ƾƫƣ
ƣƫƹ �ƣƽƩƞƶƿƣƹ ƞƹƹƫƸƸƿᄕ Ƣƞƾ ƨƞƹǅ ǂƣƫƿ ǁƺƹ ƢƣƸưƣƹƫƨƣƹ ǁƺƽ ƢƣƸ �ƞƹƢƣƶ ƣƹƿᅟ
Ƥƣƽƹƿ ƫƾƿᄙ �ƫƣ �ǀƿƿƣƽ Ƹǀƾƾ ƫƸ ƤƺƶƨƣƹƢƣƹ �ƣƢƣƟƣƫƿƽƞƨ ƞǀƾƢƽ˦ơƴƶƫơƩ ƹƞơƩ ƣƫƹƣƸ
௮ஞ த ᄬᇳᇶᇶᇻᄭ Ƥ˦ƽ Ƣƫƣ �ǐƢơƩƣƹ Ƥƽƞƨƣƹᄕ ƢƞƸƫƿ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƞƴǅƣƻƿƫƣƽƿᄕ ƫƩƹƣƹ
ƣƫƹƣƹ ƽƞƾơƩƣƹ�ƽǀ˓ ǅǀ ƾƣƹƢƣƹᄕǂƺƽƞǀƤ ƾƺƨƶƣƫơƩǂƫƣƢƣƽ ƣƫƹ�ƣƤƣƩƶ ƞƹƢƫƣ�ǀƿƿƣƽ
Ƥƺƶƨƿᄙ �ƹ Ƣƣƹ ƴƶƣƫƹƣƹ �ƽƣƾƿ ƽƫơƩƿƣƿ ƾƫƣ ƫƹ �ƣƽƾ ᇳᇶᇷᇴ ƣƫƹƣƹ ƶƫƣƟƣǁƺƶƶƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿ
Ƣƣƾ �ƞƹƴƣƾᄕ ƞƟƣƽ ƞǀơƩ ƫƹ ƢƫƣƾƣƸ 
ƞƶƶ ƞǀƤ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞƾ �ƫƿƿƣᄙቂቀ

ሁᇿ �ƫƣǂƣƹƫƨƣƹǁƺƹ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƨƣƟƽƞǀơƩƿƣƹ�ƣƤ˦ƩƶƾǂʢƽƿƣƽǂƣƽƢƣƹ ƫƹƢƣƹƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣƹ�ƻƽƣơƩᅟ
ƞƴƿƣƹ ƞƹ Ƣƫƣ �ƣƾơƩǂƫƾƿƣƽ ᄬǅᄙ�ᄙ  ௮க ᇳᇶᇷᇴᄭ ǀƹƢ ƫƹ Ƣƣƽ �ƫƿƿƣ ƞƹ ƫƩƽƣ �ǀƿƿƣƽᄕ Ƣƣƹ �ƞƿƣƽ
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Ʃƽ ƨƣƨƣƹ˦Ɵƣƽ ǅƣƫƨƿ Ƣƞƾ �ǐƢơƩƣƹ ƣƫƹƣƹ ǂƞơƩƾƣƹƢƣƹ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶƣƹ �ƟƾƿƞƹƢᄙ
�ƫƣƾƣƽ ǅƣƫƨƿ ƾƫơƩ ƢǀƽơƩ ǅƞƩƶƽƣƫơƩƣ ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫǁƣ �ƣƫơƩƣƹᄙ �ǀƹǐơƩƾƿ ƫƾƿ
ƟƣƞơƩƿƣƹƾǂƣƽƿᄕ Ƣƞƾƾ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƹǀƽ ǅǂƣƫƸƞƶ ᅬ ƫƸ �ǀƤƽǀƤ Ƣƣƾ Ɵƣƽƣƫƿƾ ƣƽǂǐƩƹƿƣƹ
ƣƽƾƿƣƹ �ƣƢƣƟƣƫƿƽƞƨƾ ᄬᇳᇶᇵᇵᄭ ǀƹƢ ƴǀƽǅ ǁƺƽ ƫƩƽƣƸ �Ɵƨƞƹƨ ᄬᇳᇶᇸᇲᄭ ᅬ ƣƫƹ ƤƞƽƟƶƺƾƣƾ
க ƞƹ Ƣƫƣ �ǀƿƿƣƽ ƽƫơƩƿƣƿᄕ ǂǐƩƽƣƹƢ Ƣƫƣƾƣ Ƣƣƹ �ƺƴƞƿƫǁ ᄬᄭ ொசஞஞ Ƣƺƻƻƣƶƿ ƾƺ
ƩǐǀƧƬƨ ᄬᇳᇶᇵᇸᄕ ᇳᇶᇵᇻᄕ ᇳᇶᇶᇷᄕ ᇳᇶᇸᇶᄭ ƨƣƟƽƞǀơƩƿᄙ �ǀƸ ƾơƩƺƹ ƣƽǂǐƩƹƿƣƹ 
ƣƩƶƣƹ ƣƫƹƣƾ
�ƟƾơƩƫƣƢƾƨƽǀ˓ƣƾ ƨƣƾƣƶƶƿ ƾƫơƩ Ƣƫƣ�ƞƿƾƞơƩƣᄕ Ƣƞƾƾ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƾƫơƩǂƣƫƨƣƽƿᄕ Ƣƞƾ�ƣƫᅟ
ƹƣƹ Ƹƫƿ Ƣƣƽ �ǀƿƿƣƽ ǅǀ ƿƣƫƶƣƹᄙ �ƫƿ ƢƣƸ ƴƞƶƿƣƹ ǀƹƢ Ƣƫƾƿƞƹǅƫƣƽƿƣƹ �ƞƿǅ ச ఘ
ணளகஙஞ ஔளச ᄬᅼơƩ ƣƽƶƞǀƟƣ ƹƫơƩƿᄕ �ƽǐƹƣƹ ǅǀ ǁƣƽƨƫƣ˓ƣƹᅸᄭᄕቂቁ Ƣƣƽ Ƣƫƣ �Ƣƽƣƾƾƞƿƫƹ
ƹƫơƩƿ ƣƫƹƸƞƶ ƣƽǂǐƩƹƿᄕ ƾƻƽƫơƩƿ ƾƫƣ ƾƺƨƞƽ ƣƫƹ �ƣƽƟƺƿ ǅǀ ǂƣƫƹƣƹ ƞǀƾ ǀƹƢ ƟƣƣƹƢƣƿ
ƢƞƸƫƿ Ƣƞƾ �ƣƾƻƽǐơƩ ᄬᇳᇶᇸᇸᄭᄙቂቂ

�ƣƫƿƢƣƸ ƻƩƫƨƣƹƫƣ Ƣƫƣ�ƺƶƶƣ Ƣƣƽ ƾƫƣƨƣƹƢƣƹ�ƣƶƢƫƹ ƞƹƨƣƹƺƸƸƣƹƩƞƿᄕ ƟƣƢƫƣƹƿ
ƾƫƣ ƾƫơƩ ƣƫƹƣƾ ƽƞƢƫƴƞƶ ǁƣƽǐƹƢƣƽƿƣƹ ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫǁƣƹ�ƣƽƩƞƶƿƣƹƾ ǀƹƢƹƫƸƸƿ ƣƫƹƣ
ƽƣƾƺƶǀƿƣᄕ Ƣƫƽƣƴƿƣ ǀƹƢ ƞǀƿƺƽƫƿǐƽƣ �ƞƶƿǀƹƨ ƣƫƹᄙ �ƫƣ ƣƽƨƽƣƫƤƿ ƣƹƿƾơƩƶƺƾƾƣƹ Ƣƫƣ �˦ƨƣƶ
Ƣƣƾ �ƣƟƣƹƾᄕ Ƣƞƾ ƫƩƽ ƟƶƣƫƟƿᄕ ǀƹƢ ƣƸƞƹǅƫƻƫƣƽƿ ƾƫơƩ ǁƺƸ�ƫƶƶƣƹ ǀƹƢ Ƣƣƽ �ƺƹƿƽƺƶƶƣ
Ƣƣƽ �ǀƿƿƣƽᄙ �ƺƹ Ƣƫƣƾƣƽ ǁƣƽƶƞƹƨƿ ƾƫƣ Ƣƫƣ �ƹƹƞƩƸƣ ƫƩƽƣƽ 	ƹƿƾơƩƣƫƢǀƹƨƣƹ ƾƺǂƫƣ
ƫƩƽƣƽ ƹƣǀƣƹ �ƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ǀƹƢ 
ƣƾƿƾƣƿǅǀƹƨ Ƣƣƽ ƸƺƽƞƶƫƾơƩƣƹ �ƣƽƿƣᄕ Ƣƫƣ ƫƩƽ �ƞƹᅟ
Ƣƣƶƹ Ƹƺƿƫǁƫƣƽƣƹᄙቂቃ

ƩƽƣƸ �ƞơƩƾƿǀƸ ƣƹƿƾƻƽƫơƩƿ ƣƫƹƣ �ơƩǂǐơƩǀƹƨ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞƾᄙ �ƫƣ �ʢƹƫƨƫƹ
ƣƽƤǐƩƽƿ Ƣƣƹ	ƹƿƾơƩƶǀƾƾ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ƞƶƾ ƣƫƹƣ�ǀƾƩʢƩƶǀƹƨ ƫƩƽƣƽ �ƺƶƶƣ ƞƶƾ�ǀƿƿƣƽᄕ Ƣƞ
ƾƫƣ ǀƹƤǐƩƫƨ ƨƣǂƣƾƣƹ ƫƾƿᄕ ƫƩƽƣ �ƺơƩƿƣƽ ǅǀ ƽƣƿƿƣƹᄙ �ƞƾ �ơƩǂƣƫƨƣƹ ǀƹƢ Ƣƞƾ�ƣƫƹƣƹ
ƾƫƹƢ Ƣƫƣ ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫǁƣƹ �ƫƨƹƞƶƣ Ƥ˦ƽ ƫƩƽƣƹ �ƣƸ˦ƿƾǅǀƾƿƞƹƢᄙ �ƫƣ ƴƞƹƹ ƹǀƽ ƹƺơƩ
ƫƩƽƣ ƞƦƤƣƴƿƫǁƣ �ƫƹƢǀƹƨ ǅǀƽ �ƺơƩƿƣƽ ƞǀƾƢƽ˦ơƴƣƹᄙ �Ɵƣƽ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ǂƣƫ˓ ƫƩƽƣƽƾƣƫƿƾᄕ
Ƣƞƾƾ ƾƫƣ ƞǀƤ ƫƩƽƣ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶƣƹ �ƫƹƢǀƹƨƣƹ ǁƣƽǅƫơƩƿƣƹ Ƹǀƾƾᄕ ǀƸ ƫƩƽƣ 	ƹƿƾơƩƣƫᅟ

ƹƫơƩƿ ǅǀ Ʃƞƾƾƣƹ ᄬᇳᇶᇷᇶᄭᄕ ƞǀƾƨƣƢƽ˦ơƴƿᄙ �ǀ ௮க ƫƹ Ƣƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣ ǁƨƶᄙ �ƽƣƨƺƽ ᄬᇳᇻᇷᇹᄭ ƾƺǂƫƣ
ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᄬᇴᇲᇳᇹᄘ ᇻᇻᄭᄕ ƫƹ Ƣƣƽ �ƽƺƾƞ ǁƨƶᄙ �ƫơƴƣǄ ᄬᇳᇻᇻᇸᄘ ᇳᇳᇻᅬᇳᇴᇲᄕ ᇳᇵᇷᅬᇳᇵᇺᄭᄙ

ሁሀ ĈƟƣƽƾƣƿǅǀƹƨ ǁƺƹ Ƹƫƽᄙ �ƞƾ 
ƣƩƶƣƹ Ƣƣƾ �ƴƴǀƾƞƿƫǁƾ Ƣƣƾ �Ƣƽƣƾƾƞƿƣƹ ƸƞơƩƿ Ƣƣƹ �ƣƤƣƩƶ ƞƶƶƨƣᅟ
Ƹƣƫƹƣƽᄙ �ƞƾ ƾƺƹƾƿ ƣƫƹƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƷƶƳƩƻƢƵƢƺƺᅟ�ƿƽƞƿƣƨƫƣ ƫƾƿ ᄬǁƨƶᄙ �ƽƺǂƹ ǀƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ሿᇳᇻᇺᇹᄘ
ᇳᇻᇲᄭᄕ ƴƞƹƹ ƫƹ ƣƫƹƣƽ ƾƺ ƫƹƿƫƸƣƹ ǀƹƢ Ʃƣƫƴƶƣƹ ƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹ ǂƫƣ Ƣƫƣƾƣƽ ƹǀƽ Ƣƞǅǀ Ƣƫƣƹƣƹᄕ Ƣƫƣ
�ƻƽƣơƩƣƽƫƹ ǁƺƹ Ƣƣƽ �Ƣƽƣƾƾƞƿƫƹ ǅǀ Ƣƫƾƿƞƹǅƫƣƽƣƹ ᄬǁƨƶᄙ �ƽƺǂƹ ǀƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇻᇵᄭᄙ

ሁሁ �ƞơƩ 	ƹƢƣ Ƣƣƾ �ƣƾƻƽǐơƩƾ ǂƣƹƢƣƿ ƾƫơƩ Ƣƞƾ �ǐƢơƩƣƹ ƹƺơƩ ƣƫƹƸƞƶ ǂǐƩƽƣƹƢ Ƣƣƽ �ơƩƶǀƾƾᅟ
ƸƺƹƺƢƫƣ ƞƹ ƾƣƫƹƣ �ǀƿƿƣƽᄕ ƹǀƽ ǀƸ ǅǀ Ɵƣƾƿǐƿƫƨƣƹᄕ Ƣƞƾƾ ƣƾ ƫƩƽƣ �ƽǐƹƣƹ ƹƫơƩƿ ƣƽǂƫƢƣƽƹ
ǂƫƽƢ ᄬᇳᇶᇺᇹᅬᇳᇶᇻᇲᄭᄙ �ƞƾ 
ƣƩƶƣƹ Ƣƣƾ �ƟƾơƩƫƣƢƾƨƽǀ˓ƣƾ ǀƹƢ Ƣƣƾ ƨƣƸƣƫƹƾƞƸƣƹ�ƣƫƹƣƹƾ ƾƿƫơƩƿ
ƟƣƾƺƹƢƣƽƾ Ʃƣƽǁƺƽᄕ ǂƣƹƹƸƞƹ Ƣƫƣƾƣ Ƹƫƿ ƞƹƢƣƽƣƹ ƞƹƞƶƺƨƣƹ �ƫƿǀƞƿƫƺƹƣƹ Ƣƣƽ ƣǀƽƫƻƫƢƣƫƾơƩƣƹ
�ƽƞƨʢƢƫƣ ǁƣƽƨƶƣƫơƩƿᄙ �ƺǂƺƩƶ ƫƹ �ƢƠᄙ ᇶᇳᇷᅬᇶᇵᇳ ƞƶƾ ƞǀơƩ ƫƹ �ƢƹƞƠƳᄙ ᇷᇹᇶᅬᇷᇻᇸ ǁƣƽǅƫơƩƿƣƹ Ƣƫƣ
�ǐƢơƩƣƹᄕ Ƣƫƣ ǅǀƸ �ƿƣƽƟƣƹ ƨƣƩƣƹᄕ ƹƫơƩƿ ƢƞƽƞǀƤᄕ Ƣƣƹ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽƹ ƾƻƺƹƿƞƹ ƣƫƹƣƹ
�ƟƾơƩƫƣƢƾƨƽǀ˓ ǅǀ ƨƣƟƣƹ ǀƹƢ �ƽ˦˓ƣ ƞƹ ƫƩƽƣ ƞƟǂƣƾƣƹƢƣƹ �ƫƣƟƣƹ ƞǀƾǅǀƽƫơƩƿƣƹᄙ ƹ �ƢƠᄙ
ᇶᇵᇵᅬᇶᇵᇶ ƾƿƣơƴƿ Ƣƞƾ �ƣƫƹƣƹ Ƣƣƽ �ƽƺƿƞƨƺƹƫƾƿƫƹ Ƣƞƾưƣƹƫƨƣ ƫƩƽƣƽ �ƺơƩƿƣƽ ǀƹƢ ǀƸƨƣƴƣƩƽƿ ƞƹᄙ
�ǀƸ ᅼơƺƹƿƞƨƫƺ Ƣƣƶƶƣ ƶƞơƽƫƸƣᅸ ƞƶƾ �ƣƫơƩƣƹ ƣƫƹƣƽ ƞƦƤƣƴƿƫǁƣƹ �ƫƹƢǀƹƨ ǅǂƫƾơƩƣƹ ǅǂƣƫ 
ƫƨǀƽƣƹ
ƫƹ Ƣƣƽ ƞƹƿƫƴƣƹ �ƫƿƣƽƞƿǀƽ ǁƨƶᄙ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇳᇻᇴᅬᇳᇻᇵᄭᄙ

ሁሂ �ƨƶᄙ Ƣƞǅǀ �Ʃƺƹƨᅟ�ƺƾƾƞƽƢ ᄬᇴᇲᇲᇺᄘ ᇴᇵᇺᅬᇴᇶᇲᄭᄙ
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Ƣǀƹƨ ǀƸƾƣƿǅƣƹ ǅǀ ƴʢƹƹƣƹᄙ �ƣƸƣƩƽ ƢƞƩƣƽ Ƣƫƣ�ǀƿƿƣƽ ǁƣƽƾǀơƩƿᄕ ƾƫơƩ Ƣƣƽ �ƺơƩƿƣƽ
ǅǀ ƹǐƩƣƽƹᄕ Ƣƣƾƿƺ ƸƣƩƽ ƣƹƿƤƣƽƹƿ ƾƫơƩ Ƣƫƣƾƣ Ɵƫƾ Ʃƫƹ ǅǀƽ ƢƣƧƬƹƫƿƫǁƣƹᄕ ƴƞƶƿƣƹ �ƽƣƹᅟ
ƹǀƹƨᄙ

�ƫƣ �ƹǂƣƹƢǀƹƨ Ƣƣƽ �ƞƿƣƨƺƽƫƣƹ Ƣƣƽ �ƽƞƨƸƞƿƫƴ ƞǀƤ Ƣƣƹ �ƫƞƶƺƨ Ƣƣƽ ƷƨƩƧƢƵƩƢ ƩƵ
�ƼƳƩƺ Ʃƞƿ Ƹᄙ	ᄙ ƣƫƹ ƿƫƣƤƣƽ ƨƽƣƫƤƣƹƢƣƾ �ƣƽƾƿǐƹƢƹƫƾ ǀƹƢ ƣƫƹƣ ǂƫƽƴƾƞƸƣƽƣ �ƣƾơƩƽƣƫᅟ
Ɵǀƹƨ Ƣƣƾ ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫǁƣƹ �ƣƽƩƞƶƿƣƹƾ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ǀƹƢ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞƾ ƣƽƸʢƨᅟ
ƶƫơƩƿᄙ ƹƾƟƣƾƺƹƢƣƽƣ Ʃƞƿ ƾƫƣ ƣƽƶƞǀƟƿᄕ Ƣƫƣ �ƺƩǐƽƣƹǅ ƞǀƤǅǀǅƣƫƨƣƹᄕ Ƹƫƿ Ƣƣƽ Ƣƫƣ�ǀƿᅟ
ƿƣƽ ǀƹƢ Ƣƫƣ �ƺơƩƿƣƽ ƩƫƹƾƫơƩƿƶƫơƩ Ƣƣƽ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹ ƾƺǂƺƩƶ ǁƺƽ ƞƶƾ ƞǀơƩ ƹƞơƩ
ƢƣƸ�ƞƹƢƣƶ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ƣƫƹƞƹƢƣƽ ƣƹƿƨƣƨƣƹƨƣƾƿƣƶƶƿ ǂƣƽƢƣƹᄙ Ʃƽ�ƣƨƣƹƾƞƿǅ Ƣƫƣƹƿ
ƾƫơƩƣƽƶƫơƩ Ƣƞǅǀᄕ Ƣƫƣ 	ƫƹǅƫƨƞƽƿƫƨƴƣƫƿ Ƣƣƽ �ƣƫƤǀƹƨ ƻƩƫƨƣƹƫƣƾ ǅǀ ǀƹƿƣƽƾƿƽƣƫơƩƣƹᄘ
�ƞƾ ǅǀǁƺƽ ƹƞƫǁƣ ǀƹƢ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶƣ �ǐƢơƩƣƹ ƫƾƿ ƹƫơƩƿ ƹǀƽ ƻƶʢƿǅƶƫơƩ ƣƽǂƞơƩƾƣƹ
ƨƣǂƺƽƢƣƹᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ Ʃƞƿ ƾƺƨƞƽ Ƣƣƹ �ƿƞƿǀƾ ƣƫƹƣƽ �ƣƶƢƫƹ ƣƽƶƞƹƨƿᄕ Ƣƫƣ ƫƸƾƿƞƹƢƣ ƫƾƿᄕ
Ƣƫƣ �ơƩƽƞƹƴƣƹ ƣƫƹƣƽ ƾƿƞƽƴƣƹᄕ ƞƟƣƽ ƴƺƹǁƣƹƿƫƺƹƣƶƶƣƹ 
ƽƞǀ ǂƫƣ ƫƩƽƣƽ �ǀƿƿƣƽ ǅǀ
˦ƟƣƽǂƫƹƢƣƹᄙ

�ƫƣ �ƞƿƾƞơƩƣ ƾơƩƶƫƣ˓ƶƫơƩᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƫƣ ƟƣƫƢƣƹ 
ƽƞǀƣƹ ƾƫơƩ ǅǂƞƽ ƫƹ ǁƫƣƶƣƹ �ƣᅟ
ƾƫơƩƿƾƻǀƹƴƿƣƹ ǀƹƿƣƽƾơƩƣƫƢƣƹᄕ ƞƟƣƽ ƞƸ 	ƹƢƣ Ƣƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣ ƞƶƾ Ƣƫƣ ƾƿǐƽƴƾƿƣƹ ǀƹƢ
ƣƹƿƾơƩƶƺƾƾƣƹƾƿƣƹ 
ƫƨǀƽƣƹ ƩƣƽǁƺƽƨƣƩƣƹᄕ ƟƫƶƢƣƿ ƣƫƹƣƹ ǂƣƫƿƣƽƣƹ �ƣƨƣƹƾƞƿǅ ǅǂƫᅟ
ƾơƩƣƹ ƫƩƹƣƹ ǀƹƢ Ƣƣƹ ƸǐƹƹƶƫơƩƣƹ �ƣƶƢƣƹ Ƣƫƣƾƣƾ �ƿ˦ơƴƾᄕ ǂƣƶơƩƣ ǁƺƹ �ƹƤƞƹƨ
ƞƹ ƞƶƾ ǂƞƹƴƣƶƸ˦ƿƫƨ ǀƹƢ ƨƶƣƫơƩǅƣƫƿƫƨ ƾƿƞƽƽᄕ ƣƩƽƨƣƫǅƫƨ ǀƹƢ Ƥƣƫƨƣᄕ ƨƣǂƞƶƿƿǐƿƫƨ ǀƹƢ
ƢƣƹƹƺơƩ ǀƹƤǐƩƫƨ Ƣƞƽƨƣƾƿƣƶƶƿ ǂƣƽƢƣƹᄙቂቄ

�ƞƹƴƾƞƨǀƹƨ

�ƫƣƾƣƽ �ƣƫƿƽƞƨ ƾƿƣƶƶƿ ƣƫƹƫƨƣ �ƣƾǀƶƿƞƿƣ Ƣƣƾ 
ƺƽƾơƩǀƹƨƾƻƽƺưƣƴƿƣƾ ᅼ�ƺƸƸǀƹƫƴƞᅟ
ƿƫƺƹᄕ �ƞƹƢƶǀƹƨ ǀƹƢ 
ƫƨǀƽƣƹ ƫƹ Ƣƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣ Ƣƣƾ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅸ ǁƺƽᄕ Ƣƞƾ ƫơƩ ᇴᇲᇳᇷᅬ
ᇴᇲᇳᇹ ƞƹ Ƣƣƽ �ƶƟƣƽƿᅟ�ǀƢǂƫƨƾᅟ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǐƿ 
ƽƣƫƟǀƽƨ ƫᄙ �ƽᄙ ƢǀƽơƩƨƣƤ˦Ʃƽƿ ƩƞƟƣᄙ �ƫƣ

ƽƫƿǅ �ƩǄƾƾƣƹ �ƿƫƤƿǀƹƨ Ʃƞƿ Ƣƞƾ �ƽƺưƣƴƿ ƧƬƹƞƹǅƫƣƶƶ ǀƹƿƣƽƾƿ˦ƿǅƿᄙ �ƣƽƹƩƞƽƢ �ƫƸƸƣƽᅟ
Ƹƞƹƹ ǀƹƢ�ƞǁƫƢ �ƺƹƾƿƞƹ ƩƞƟƣƹ Ƣƫƣ 	ƽƨƣƟƹƫƾƾƣƸƣƫƹƣƽ 
ƺƽƾơƩǀƹƨ ƨƣƶƣƾƣƹ ǀƹƢ
Ƹƫƽ ǂƣƽƿǁƺƶƶƣ �ƞƿƾơƩƶǐƨƣ ƣƽƿƣƫƶƿᄙ �ƣǁƣƽƫƹ �ƺƤᄕ 
ƣƢƣƽƫơƞ ǀƽƣƾơƫƞ ǀƹƢ �ǀƹƿƩƣƽ
�ƞƽƿƫƹ ƩƞƟƣƹƸƫƽ Ƹƫƿ ǂƫơƩƿƫƨƣƹ �ƹƽƣƨǀƹƨƣƹ Ɵƣƫ Ƣƣƽ �ƣƾƿƞƶƿǀƹƨ Ƣƫƣƾƣƾ �ǀƤƾƞƿᅟ
ǅƣƾ ƨƣƩƺƶƤƣƹᄙ Ʃƹƣƹ ƞƶƶƣƹ ƨƣƟ˦Ʃƽƿ ƨƽƺ˓ƣƽ �ƞƹƴᄙ

ሁሃ �ƞƾƾ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƾƫơƩᄕ ǂƫƣ �ƹƢʕ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭ ǀƹƢ �ƞƿƿƣǅǅƞƿƺ ᄬᇴᇲᇳᇹᄘ ᇳᇹᇵᅬᇳᇹᇶᄭ ƨƣǅƣƫƨƿ ƩƞƟƣƹᄕ Ƹƫƿ
ƫƩƽƣƸ �ƞƹƢƣƶ Ƣƫƣ �ƣƽƿƣ ǅǀ ƣƫƨƣƹ ƸƞơƩƿᄕ Ƣƫƣ Ƣƣƽ ƻƺƶƫƿƫƾơƩƣƹ ǀƹƢ ƻƞƿƽƫƺƿƫƾơƩƣƹ �ƻƩǐƽƣ
ƞƹƨƣƩʢƽƣƹ ǀƹƢ ƾƺƸƫƿ Ƥ˦ƽ Ƣƣƹ ƸǐƹƹƶƫơƩƣƹ �ƣƽƣƫơƩ ƿǄƻƫƾơƩ ƾƫƹƢᄕ ƸƞơƩƿ Ƹᄙ	ᄙ Ƣƫƣ �ƹǅǀᅟ
ƶǐƹƨƶƫơƩƴƣƫƿ Ƣƣƽ ƸǐƹƹƶƫơƩƣƹ 
ƫƨǀƽƣƹᄕ Ƣƫƣƾƣ�ƣƽƿƣ ǅǀ ǁƣƽƿƣƫƢƫƨƣƹᄕ ƹǀƽ ƹƺơƩ ƢƣǀƿƶƫơƩƣƽᄙ
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�ƫƟƶƫƺƨƽƞƻƩƫƣ

�ƹƢʕᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ ᅻ�ƹ ơƺƽƻƺ Ƣƫ Ƣƺƹƹƞ ƻƣƽ Ƥƞƽƣ ƶƞ ƨǀƣƽƽƞᄙ �ƣƿƿǀƽƞ Ƣƣƶƶƞ ƦƪƧƢƵƩƞ ƩƵ �ƼƳƩơƢ
Ƣƫ 	ǀƽƫƻƫƢƣᅵᄕ �ƻƶƹƩƞ ơƢƳƳƢ ơƶƵƵƢ ᇶᄕ ᇹᇳᅬᇺᇴᄙ

�ƽƣƿǅᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭᄕ�ƩƢ�ƷƣƢƹƼƵƧ ơƢƹ ƷƨƩƧƢƵƩƞ ƩƵ�ƼƳƩƺხ �ƩƢ �ƢǁƢƷƻƩƶƵ ơƢƺ�ǀƻƨƶƺ ƩƵ ƞƵƻƩƲƢƵ
ƼƵơƴƶơƢƹƵƢƵ �ƹƞƴƢƵᄕ �ƿǀƿƿƨƞƽƿᄙ

�ƞƿƿƣǅǅƞƿƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ᅻ�Ʃƞƹƨƣ ƺƤ �ƫƹƢᄕ �ƣƽƾǀƞƾƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ 	Ƹƺƿƫƺƹƾᄘ �ƣƟƞƿƣƾ ƫƹ 	ǀƽƫᅟ
ƻƫƢƣƾ ƤƽƺƸ �ƢơƢƞ ƿƺ ƷƨƩƧƢƵƩƞ ƞƻ �ƼƳƩƺᅵᄕ �ƢƿƩƺ ᇵᇷᄕ ᇳᇸᇶᅬᇳᇹᇹᄙ

�ƞǅǅƞƹƣƶƶƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇴᄭᄕ ᅻ�ƾƻƣƿƿƫ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƫ Ƣƣƶƶƞ ƽƫƻƣƿƫǅƫƺƹƣ Ƣƫƞƶƺƨƫơƞᅵᄕ ƫƹ �ᄙ �ƺƟƟƣƽ
ᄬ�ƨᄙᄭᄕ �ƞ ƳƩƵƧƼƩƺƻƩƠƞ ƷƹƞƧƴƞƻƩƠƞჯ �ƻƻƩ ơƢƳ ўўяќ �ƶƵƧƹƢƺƺƶ ơƢƳƳƞ љђяᄕ �ƺƸᄕ ᇶᇵᇵᅬᇶᇷᇶᄙ

�ƫƽƞǀƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ �Ƣƺ ƩƵƻƢƹƮƢƠƻƩƶƵƺ ơƼ ƻƨǾǄƻƹƢ ƧƹƢƠ ƞƵƻƩƸƼƢჯ WƻƼơƢ ƺǾƴƞƵƻƩƸƼƢ Ƣƻ ƷƹƞƧᄵ
ƴƞƻƩƸƼƢᄕ �ƺǀǁƞƫƹᅟƶƞᅟ�ƣǀǁƣᄙ

�ƶǀƸƣᄕ �ᄙᅟ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ ƷƨƩƧƢƵƩƢ ƩƵ �ƼƳƩƺᄕ �ƿǀƿƿƨƞƽƿᄙ
�ƺƹƫƤƞǅƫᄕ �ᄙᄕ �ƽǀƸƸƣƹᄕ �ᄙ ǀƹƢ �ƽƣƫưᄕ �ᄙ Ƣƣᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ �ƞƹƻƩƠƳƢƺ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ �Ʃƺᄵ

ƠƶƼƹƺƢხ 
ƩƽƢ �ƶƳƼƴƢƺ 	ƿƷƳƶƹƩƵƧ �ƞƹƻƩƠƳƢ �ƺƢ �Ơƹƶƺƺ �ƢƵƹƢƺᄕ �ƞƾƩƫƹƨƿƺƹᄕ �ᄙ�ᄙ Ʃƿƿƻƾᄘᄧᄧ
ơƩƾᄙƩƞƽǁƞƽƢᄙƣƢǀᄧ���ᄧƞƽƿƫơƶƣᄧƢƫƾƻƶƞǄᄧᇸᇵᇻᇳᄙƻƞƽƿƫơƶƣƾᅢƫƹᅢƞƹơƫƣƹƿᅢƨƽƣƣƴᅢƢƫƾơƺǀƽƾƣ
ᄴᇴᇷᄧᇲᇸᄧᇴᇲᇳᇻᄵᄙ

�ƽƺǂƹᄕ �ᄙ ǀƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇺᇹ ᄴᇳᇻᇹᇺᄵᄭᄕ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺხ ƺƶƴƢ �ƵƩƽƢƹƺƞƳƺ ƩƵ �ƞƵƧƼƞƧƢ
�ƺƞƧƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ

�ƞƦƧƬᄙᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄕ �ƞ ƴƩƻƩƧƞǁƩƶƵƢხ ƼƵ ƞƷƷƹƶƠƠƩƶ ƷƹƞƧƴƞƻƩƠƶ ƞƳƳƞ ƴƩƻƩƧƞǁƩƶƵƢ ƵƢƩ ƠƶƵƻƢƺƻƩ
ƻƢƹƞƷƢƼƻƩƠƩᄕ �˦ƹƾƿƣƽᄙ

�Ʃƺƹƨᅟ�ƺƾƾƞƽƢᄕ �ᄙ�ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ �ƢƵơƢƹ ƞƵơ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ ƩƵ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᅍ �Ƴƞǀƺხ ƟƢƻᄵ
ƾƢƢƵ �ƶƵƧ ƞƵơ �ƩƳƢƵƠƢᄕ �ƣƫƢƣƹᄙ

�ƺƶƶƞƽƢᄕ �ᄙ ǀƹƢ �ƺƽǂƺƺƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ ƷƨƩƧƢƵƩƞ ƞƻ �ƼƳƩƺᄕ ᇴ �ǐƹƢƣᄕ �ƫǁƣƽƻƺƺƶᄙ
�ƣƹƫǅƺƿᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ �ƶƵƵƢƹ ơƢƺ ƶƹơƹƢƺ ƢƵ ƧƹƢƠ ƞƵƠƩƢƵხ ǾƻƼơƢ ƳƩƵƧƼƩƺƻƩƸƼƢ ơƢƺ ƣƶƹƴƢƺ ơƢ

Ƴᅍ ƩƵƮƶƵƠƻƩƶƵᄕ �ƺƹƿᅟ�ƞƫƹƿᅟ�ƫƨƹƞƹᄙ
�ƣƹƹƫƾƿƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇷᇶ ᄴᇳᇻᇵᇵᄵᄭᄕ �ƨƢ �ƹƢƢƲ �ƞƹƻƩƠƳƢƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƫơƴƣǄᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ �ƹƢƢƲ 
ƶƹƴƺ ƶƣ �ơơƹƢƺƺხ ƣƹƶƴ �ƢƹƶơƶƻƼƺ ƻƶ �ƼƠƩƞƵᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƫưƴᄕ �ᄙ�ᄙ ǁƞƹᄕ ᄬᇳᇻᇹᇹᄭᄕ �Ƣƿƻ ƞƵơ �ƶƵƻƢƿƻხ 	ƿƷƳƶƹƞƻƩƶƵƺ ƩƵ ƻƨƢ �ƢƴƞƵƻƩƠƺ ƞƵơ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƶƣ

�ƩƺƠƶƼƹƺƢᄕ �ƺƹƢƺƹᄙ
	Ɵƣƽƶƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄕ ᅻ	ƿƩƹƺƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫƾơƩƣ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƾƞƹƞƶǄƾƣᅵᄕ ƫƹ �ᄙ �ƫƿǅƶƣƽ ǀƹƢ

�ᄙ �ƺƹƣƽ ᄬ�ƨᄙᄭᄕ �ƶǁƩƞƳƾƩƺƺƢƵƺƠƨƞƣƻƳƩƠƨƢ �ƢƹƴƢƵƢƼƻƩƲᄕ �ƻƶƞƢƣƹᄕ ᇴᇶᇷᅬᇴᇹᇻᄙ
	ƶƞƸᄕ �ᄙ ᄬሿᇴᇲᇲᇴ ᄴᇳᇻᇺᇲᄵᄭᄕ �ƨƢ �ƢƴƩƶƻƩƠƺ ƶƣ �ƨƢƞƻƹƢ ƞƵơ �ƹƞƴƞᄕ �ƺƹƢƺƹᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄙ
	ƸƢƣ �ƺƞƾᄕ 	ᄙ ǁƞƹᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƞƵơ �ƨƞƹƞƠƻƢƹ ƩƵ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᅍ 	ƶƣơƿƽƞᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƫƟƣƽƿᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄕ ᅻ�ƶǄƿƣƸƹƣƾƿƽƞᅷƾ 
ƫƽƾƿ �ƞƽƽƫƞƨƣᄘ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ ƷƨƩƧƢƵƩƞ ƩƵ �ƼƳƩƺᅵᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣƢᅟ

ƽƫơƴ ǀƹƢ �ᄙ�ᄙ �ƟƣƽƩƣƶƸƞƹ ᄬ�ƨᄙᄭᄕ �ƨƢ �ƶƼƳ ƶƣ �ƹƞƧƢơǀხ 	ƺƺƞǀƺ ƶƵ �ƻƨƢƵƩƞƵ �ƹƞƴƞᄕ
�Ʃƫơƞƨƺᄧ�ƺƹƢƺƹᄕ ᇴᇴᇹᅬᇴᇶᇺᄙ

�ƽƣƨƺƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇷᇹᄭᄕ ᅻ௮ᅷᅵᄕ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƢƽƩƢƾ ᇹᄕ ᇳᇶᅬᇳᇷᄙ
�ƞƨƣƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ᅻ	Ƹƺƿƫƺƹƾ ƫƹ �ƺƸƞƹ �ƫƾƿƺƽƫƺƨƽƞƻƩǄᄘ ƿƩƣ �Ʃƣƿƺƽƫơƞƶ �ƾƣ ƺƤ �ƣƞƽƾ ƞƾ ƞ

�ƣƞƹƾ ƺƤ �ƣƽƾǀƞƾƫƺƹᅵᄕ ƫƹ 	ᄙ �ƞƹƢƣƽƾ ǀƹƢ�ᄙ �ƺƩƹơƺơƴ ᄬ�ƨᄙᄭᄕ 	ƴƶƻƩƶƵ ƞƵơ �ƢƹƺƼƞƺƩƶƵ
ƩƵ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƵƻƩƸƼƩƻǀᄕ �ƿǀƿƿƨƞƽƿᄕ ᇳᇻᇻᅬᇴᇳᇴᄙ
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�ƣƾƾᅟ�˦ƿƿƫơƩᄕ 	ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇲᄭᄕ ᅻ�ƫƿƣƽƞƿǀƽ ǀƹƢ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄙ �ƣƽ ƶƫƿƣƽƞƽƫƾơƩƣ �ƫƞƶƺƨ ƞƶƾ
�ƣƨƣƹƾƿƞƹƢ ƣƸƻƫƽƫƾơƩƣƽ �ƣǃƿǂƫƾƾƣƹƾơƩƞƤƿᅵᄕ ƫƹ 	ᄙ�ᄙ�ᄙ �ƣƾƾᅟ�˦ƿƿƫơƩ ᄬ�ƨᄙᄭᄕ �ƩƻƢƹƞƻƼƹ
ƼƵơ �ƶƵƽƢƹƺƞƻƩƶƵᄕ �ƫƣƾƟƞƢƣƹᄕ ᇷᅬᇴᇴᄙ

�ƣƾƾᅟ�˦ƿƿƫơƩᄕ 	ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄕ ᅻ�ƣƾƻƽǐơƩƾƞƹƞƶǄƾƣ ƫƹƢƣƽ �ƫƿƣƽƞƿǀƽǂƫƾƾƣƹƾơƩƞƤƿᅵᄕ ƫƹ�ᄙ �ƽƫƹᅟ
ƴƣƽᄕ �ᄙ �ƹƿƺƾᄕ �ᄙ �ƣƫƹƣƸƞƹƹ ǀƹƢ �ᄙ
ᄙ �ƞƨƣƽ ᄬ�ƨᄙᄭᄘ �Ƣƿƻᄵ ƼƵơ �ƢƺƷƹǌƠƨƺƳƩƵƧƼƩƺƻƩƲ ჽ
�ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ ƶƣ �Ƣƿƻ ƞƵơ �ƶƵƽƢƹƺƞƻƩƶƵᄕ �ƣƫƶƟƞƹƢ ᇴᄕ �ƣƽƶƫƹᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄕ ᇳᇸᇶᇲᅬᇳᇸᇷᇷᄙ

�ƺơƩƣƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄕ �ƶƾƢƹ ƞƵơ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺ ƩƵ �ƠƻƩƶƵხ �ƩƺƞƧƹƢƢƴƢƵƻƺ ƩƵ �ƹƞƳ �ƶƴƴƼƵƩᄵ
ƠƞƻƩƶƵᄕ �ƣƽƶƫƹᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄙ

�ƣƫƟƞǀƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇴᇲᇲᇳ ᄴᇳᇻᇻᇻᄵᄭᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƲჯ 	ƩƵƢ 	ƩƵƣ˃ƨƹƼƵƧᄕ �˦Ɵƫƹƨƣƹᄙ
�ƣƶƶƣƽƿᅟ�ƺƦƤƸƞƹƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇻᄭᄕ �ƵƻƢƹƺƼƠƨƼƵƧƢƵ ǁƼƹ ᅒƷƨƩƧƢƵƩƢ ƩƵ �ƼƳƩƺᅎ ơƢƺ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᄕ

�ƣƫƢƣƶƟƣƽƨᄙ
�ƫơƩƣƶƞƴƫƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ ƷƨƩƧƢƵƩƞ ƞƻ �ƼƳƩƺᄕ �ƺƹƢƺƹᄙ
�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ �Ƣƺƻƶ Ƣ ƷƞƹƶƳƞ ƵƢƳƳᅍ	ƹƣƫƢƣᄕ �ƺƶƺƨƹƞᄙ
�ƫƾƾƣƶƞƢƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄕ ƴƷƢƹƞƻƩƽƢƺ ƞƵơ ƶƻƨƢƹ �ƩƹƢƠƻƩƽƢ 	ƿƷƹƢƺƺƩƶƵƺ ƩƵ �ƞƻƩƵხ ƞ �ƻƼơǀ ƩƵ ƻƨƢ

�ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƶƣ ƞ �Ƣƞơ �ƞƵƧƼƞƧƢᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ
�ơƩƣƨƶƺƦƤᄙᄕ 	ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ �ƢƸƼƢƵƠƢ �ƹƧƞƵƩǁƞƻƩƶƵ ƩƵ ƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ơƩǂƫƹƨƣᄕ 	ᄙᅟ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇺᄭᄕ �ƩƢ �ƢƹƾƢƵơƼƵƧ ơƢƹ �ƻƩƠƨƶƴǀƻƨƩƢ ƩƵ ơƢƵ �ƹƞƴƢƵ ơƢƺ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᄕ

�ƣƫƢƣƶƟƣƽƨᄙ
�ƣƞƽƶƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇸᄭᄕ ᅻ� �ƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ �ơƿƾᅵᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƩƵ �ƶƠƩƢƻǀ ᇷᄕ ᇳᅬᇴᇶᄙ
�ƿƺơƴƣƽƿᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇴᄭ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ ƷƨƩƧƢƵƩƢ ƩƵ �ƼƳƩƺᄕ ᇴ �ǐƹƢƣᄕ �ƫƣƹᄙ

.5 A 5 65:145 B - 8:: /
B81 0 8B5 8 1 282:8 759 -5



.5 A 5 65:145 B - 8:: /
B81 0 8B5 8 1 282:8 759 -5



اإؔأ ሜ
�ƢƹƟƞƳ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ яяხ

�ƢƩƵƧ�ƶƹƢ ƶƹ �Ƣƺƺ �ƩƵơ ƾƩƻƨ�ƶƹơƺ

ኣ
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ᇙ ؚب؟ ᄕآاؔححؘااؔؕ ሜሚሜማ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞሞሚሜሠሟᇇሚማሚآؗ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄙ

�ƣƢƫƻǀƾ ƞƹƢ �ƫƽƣƾƫƞƾᄘ Ƹᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ �ƩƣƺƽǄ ƞƹƢ ƿƩƣ
ƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ�ƢơƩƷƼƺ �ǀƹƞƵƵƼƺ

�ƼƩƧƩ �ƞƻƻƢǁǁƞƻƶ

ᇳ �Ʃƣƺƽƣƿƫơƞƶ �ƻƻƽƺƞơƩƣƾᄘ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ �ƩƣƺƽǄᄕ �ƩƣƺƽǄ ƺƤ �ƫƹƢᄕ ƞƹƢ
�ƺƾƾƫƟƶƣᅟ�ƺƽƶƢ �ƩƣƺƽǄ

�Ʃƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƻƞƻƣƽ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ�ƣƢƫƻǀƾ ƞƹƢ�ƫƽƣƾƫƞƾ ƫƹ�ƢơƩᄵ
ƷƼƺ ƻƨƢ�ƩƵƧ ᄬᇴᇻᇹᅬᇶᇸᇴᄭ ƤƽƺƸƿƩƽƣƣ ƞƹƨƶƣƾᄘ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƩƣƺƽǄᄕ ƿƩƣƺƽǄƺƤ ƸƫƹƢᄕ ƞƹƢ
ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǂƺƽƶƢƾᄙ �Ʃƣ ƻƞƻƣƽ ǂƫƶƶ ƞƽƨǀƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƞƽƣ ơƺƸᅟ
ƻƞƿƫƟƶƣ ƤƽƺƸƞ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂ ƞƹƢ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᄙ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
ƿƩƣƺƽǄ Ʃƣƶƻƾ ǀƾ Ƹƞƴƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƞƿ ƿƩƣ Ƹƫơƽƺᅟƶƣǁƣƶᄖ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƸƫƹƢ
ƞƹƢ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƻƺƾƾƫƟƶƣǂƺƽƶƢƾ ơƞƹƟƣ ƤƽǀƫƿƤǀƶƶǄ ơƺƸƟƫƹƣƢǂƫƿƩƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƩƣƺƽǄ
ƿƺ Ƹƞƴƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ Ƣƫƞƶƺƨƫơ ƾƣƼǀƣƹơƣᄙ

�Ʃƣƾƣ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƞƽƣ ơƽǀơƫƞƶ Ƥƺƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƿƩƣ ƿǂƺ Ƹƞƫƹ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿᅟ
ƫǁƣ ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄘ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƾƩƫƤƿ ƤƽƺƸ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƺ ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞƹƢ
�ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ᄬƞƻƻƞƽƣƹƿᄞᄭ ƫƹơƺƩƣƽƣƹơƣᄙ �ƣƢƫƻǀƾ ƫƾᄕ ƞƿ ƧƬƽƾƿᄕ ƣǃƿƽƣƸƣƶǄ ƻƺƶƫƿƣ ƿƺ �ƫƽƣᅟ
ƾƫƞƾ Ɵǀƿ ƣƹƢƾ ǀƻ Ʃƞǁƫƹƨ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƞƨƨƽƣƾƾƫǁƣ ơƶƞƾƩƣƾ ƴƹƺǂƹ ƫƹ �ƽƣƣƴ
ƿƽƞƨƣƢǄᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾᄕ ƺƹ ƞƽƽƫǁƫƹƨ ƺƹƾƿƞƨƣᄕ ƽƣƤǀƾƣƾ ƿƺ ƽƣǁƣƞƶ ǂƩƞƿ Ʃƣ ƴƹƺǂƾ ƞƟƺǀƿ
ƿƩƣ ƴƫƶƶƣƽ ƺƤ �ƞƫǀƾ ᄬᇵᇳᇸᅬᇵᇵᇵᄭᄖ Ʃƣ ƿƩƣƹ ƽƣǁƣƞƶƾ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩ ᄬᇵᇷᇲᅬᇶᇶᇴᄭᄖ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢᄕ Ʃƣ
ơƶƞƫƸƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ Ʃƞƾ ƾƞƫƢ ᅵǂƩƞƿ  ơƞƸƣ Ʃƣƽƣ Ƥƺƽᅷ ᄬᇶᇶᇹᄭᄕሾ ƿƩǀƾ ƾǀƨƨƣƾƿƫƹƨ ƫƹ ƽƣƿƽƺᅟ
ƾƻƣơƿ ƿƩƞƿ Ʃƫƾ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ ǂƞƾ ƿƩƣ ƺƻƻƺƾƫƿƣ ƺƤ ǂƩƞƿ Ʃƣ ƾƞƫƢᄙሿ

�ƺƾƿ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƿƩƣƺƽƫƣƾ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƾƩƺƽƿ Ƣƫƞƶƺƨƫơ ƺƽ ƿƣǃƿǀƞƶ ƾƣƼǀƣƹơƣƾᄙ �ƺƹᅟ
ǁƣƽƾƞƿƫƺƹ �ƹƞƶǄƾƫƾ ƞƹƢ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƩƣƺƽǄ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƤƽƺƸ ƻƫƺƹƣƣƽƫƹƨ ƾƿǀƢƫƣƾ ƺƤ
ƿƩƣ ᇳᇻᇹᇲƾᄕ ƟǄ �ƞơƴƾ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄕ ƞƹƢ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ
ƫƹƿƺ ƞ ƩƫƨƩƶǄ ƤƺƽƸƞƶƫƾƣƢ ƾǀƟƧƬƣƶƢ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾᄙቀ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹᅷƾ ƤƽƞƸƣᅟ

ᇽ �ƹƶƣƾƾ ƫƹƢƫơƞƿƣƢ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣᄕ ƞƶƶ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽ ƞƽƣ ƿƺ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧᄖ
ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ƿƣǃƿ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƞƽƣ ƿƞƴƣƹ ƤƽƺƸ 
ƫƹƨƶƞƾƾ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄙ  ƿƩƞƹƴ ƿƩƣ ǁƺƶǀƸƣ ƣƢƫƿᅟ
ƺƽƾᄕ �ƞƽơƺ �ƞƿƽƞƸƟƺƹƣᄕ ƞƹƢ �ƞƿƩƣƽƫƹƣ �ƺƹǄƟƣƞƽƣ Ƥƺƽ ǀƾƣƤǀƶ ơƺƸƸƣƹƿƾ ƞƹƢ ơƺƽƽƣơƿƫƺƹƾᄙ �Ʃƣ
�ƹƫǁƣƽƾƫƿǆ Ƣƣƶ �ƫƣƸƺƹƿƣ �ƽƫƣƹƿƞƶƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣƢ ƿƺ ƾǀƻƻƺƽƿ ƿƩƫƾ ƻƫƣơƣ ƺƤ ƽƣƾƣƞƽơƩᄙ

ᇾ �ƹ ƿƩƫƾ ƾơƣƹƣᄕ ƾƣƣ ƣƾƻᄙ �ƞƿƿƫƸƺƽƣ ᄬᇳᇻᇹᇷᄭᄕ �ƣƫƹƩƞƽƢƿ ᄬᇳᇻᇹᇻᄘ ᇳᇲᇶᅬᇳᇳᇲᄭᄕ �ƞƫƹ ᄬᇳᇻᇹᇻᄭᄕ �ƣƞƿƩ ᄬᇳᇻᇺᇹᄘ
ᇳᇶᇻᅬᇳᇷᇳᄭᄕ �Ʃƶ ᄬᇳᇻᇻᇳᄘ ᇸᇹᅬᇳᇲᇴᄭᄕ �ƫƞƹƼǀƫƹƿƺ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ �ƤƣƫƦƤƣƽᅟ�ƣƿƣƽƾƣƹ ᄬᇳᇻᇻᇸᄘ ᇹᇶᅬᇺᇷᄭᄕ 	ƢƸǀƹƢƾ
ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ �ƺƽƞƿƫ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇴᇲᇷᅬᇴᇲᇻᄭᄕ�ƺƽƸƞƹ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ �ƞƹǀǂƞƶƢ ᄬᇴᇲᇳᇴƞᄭᄕ �ƺƹƢƣƶƶƺ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ƞƹƢ 
ƫƹᅟ
ƨƶƞƾƾ ᄬᇴᇲᇳᇺᄘ ƞơ ᇴᇻᇹᅬᇶᇸᇴᄭ ǂƫƿƩ ƤǀƽƿƩƣƽ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾᄙ

ᇿ �ƹ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄕ ƾƣƣ �ƞơƴƾ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇳᇻᇹᇶᄭᄕ �ƫƢƹƣƶƶ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄖ �ƫƢƹƣƶƶ ƞƹƢ �ƿƫǁƣƽƾ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄖ Ƥƺƽ
ơƶƞƾƾƫơƾᄕ ƾƣƣ ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᄬᇴᇲᇳᇹƞᄭᄕ ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᄬᇴᇲᇳᇹƟᄭᄙ �ƹ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƩƣƺƽǄᄕ ƾƣƣ ƿƩƣ
Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƹƺƿƣᄙ
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ǂƺƽƴ ƫƾ ƹƺǂǂƫƢƣƶǄ ǀƾƣƢᄕ ቁ ƫƹ ƾƻƫƿƣ ƺƤ ơƽƫƿƫơƫƾƸᄙቂ �ƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣƸƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶ ơƺƹᅟ
ơƣƻƿƾ ƫƹƿƽƺƢǀơƣƢ ƟǄ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ƞƽƣ ƩƣǀƽƫƾƿƫơƞƶƶǄ ǀƾƣƤǀƶᄘ ᅵƤƞơƣ ƽƣƢƽƣƾƾᅷᄕ
ᅵƟƞƶƢ ƺƹ ƽƣơƺƽƢᅷᄕ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƞƹƢ ƹƣƨƞƿƫǁƣ Ƥƞơƣ ᄬƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄ ƿƩƣ ᅵƻƺƾƫƿƫǁƣ ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿ
ƾƣƶƤᅟƫƸƞƨƣᅷ ƞƹƢ ƿƩƣ ǂƫƾƩ ƿƩƞƿ ƺƹƣᅷƾ ƞơƿƫƺƹ ᅵƟƣ ǀƹƫƸƻƣƢƣƢ ƟǄ ƺƿƩƣƽƾᅷᄭᄕቃ ƞƹƢ ᅵƺƦƤ
ƽƣơƺƽƢᅷᄙቄ �Ƥ ƾƻƣơƫƞƶ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƻƞƻƣƽ ƫƾ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ Ɵƣƫƹƨ
ᅵƺƦƤ ƽƣơƺƽƢᅷᄕ ǂƩƫơƩ ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ƞ ᅵơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƞơƿᅷ ǂƩƫơƩ ᅵƫƾ Ƣƺƹƣ ƫƹ ƾǀơƩ ƞ ǂƞǄ
ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƹƺƿ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣ ƺƹƶǄ ƺƹƣ ơƶƣƞƽ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ
ƞơƿᅷᄙቅ �ƻƻƶǄƫƹƨ ƿƩƫƾ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄ ƿƺ ƞƹơƫƣƹƿ ƿƣǃƿƾ ƫƹǁƺƶǁƣƾ ƾƻƣơƫƞƶ ƻƽƺƟƶƣƸƾᄘ Ƥƺƽ
ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƫƹƿƺƹƞƿƫƺƹ ƫƾ ƹƺƽƸƞƶƶǄ ơƽǀơƫƞƶ Ƥƺƽ ƣǁƞƶǀƞƿƫƹƨ ƫƽƺƹƫơ ƺƽ ƫƹƾǀƶƿƫƹƨ ƻƞƾᅟ
ƾƞƨƣƾᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣ ƫƹƿƺƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞƹ ƞƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ ƫƾ ƫƹƞơơƣƾƾƫƟƶƣ Ƥƺƽ ǀƾᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ
ƟƞƶƢᅟƺƹᅟƽƣơƺƽƢ ƞƹƢ ƺƦƤᅟƽƣơƺƽƢ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƞƽƣ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶƶǄ ƞƸƟƫƨǀƺǀƾᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƣǄ
ơƞƹ Ɵƣ ǀƾƣƢ ƫƹ ƻƺƶƫƿƣᄕ ƫƽƺƹƫơᄕ ƺƽ ƫƹƾǀƶƿƫƹƨ ǂƞǄƾᄙ ƿ ƫƾ ƹƺƿ ƾƫƸƻƶƣ ƿƺ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣ
ƿƩƣƾƣ ƹǀƞƹơƣƾ ƞƹƢ ƺƟưƣơƿƫǁƣ ơƽƫƿƣƽƫƞ ƞƽƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƿƺ ƧƬƹƢᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ơƺƸᅟ
ƻƶƣǃ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƾƿǀƢƫƣƢᄕ ǂƩƫơƩ ƾƿƞƨƣƾ ƞƹ ƞƹƨƽǄ Ƽǀƞƽƽƣƶ
ǂƩƫơƩ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƸƞƹǄ ƫƽƺƹƫơ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾᄙቆ

� ƾƣơƺƹƢ ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫơ ƞƽƣƞ ƫƾ ƿƩƣ ƞƸƟƫƨǀƫƿǄ ƺƤ ᅵƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᅷ ƫƿƾƣƶƤᄘ Ƣƺƣƾ ƫƿ ƽƣƤƣƽ
ƿƺ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ᄬᅵƧƬƽƾƿᅟƺƽƢƣƽ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᅷ ƺƽ
ᅵƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᇳᅷᄭ ƺƽ ƫƾ ƫƿ ƾƫƸƻƶǄ ƞ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ơƺƹƾƿƽǀơƿ ᄬᅵƾƣơƺƹƢᅟƺƽƢƣƽ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᅷ ƺƽ
ᅵƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᇴᅷᄭᄕ ƺƽ ƞ ƶƞƟƣƶ ƿƺ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƞ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ǂƩƫơƩ ƸƞǄ Ɵƣ ƞơƿǀƞƶƶǄ
ƫƸƻƺƶƫƿƣᄞሾሽ�ƣ ǂƫƶƶ ƾƣƣ ƿƩƞƿ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƹƢ �ƫƽƣƾƫƞƾ ǀƾƣ ᅵƻƺƶƫƿƣᅷ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ
ƿƩƣ ᅵƺƦƤᅟƽƣơƺƽƢᅷ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƢƣƧƬƹƣƢ ƞƟƺǁƣᄕ Ɵǀƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣƫƽ ơƶƞƾƩ ƫƾ ƞơƿǀƞƶƶǄ ƫƸƻƺƶƫƿƣᄙ

�ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ƟƞƾƣƢ ƿƩƣƫƽ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƺƹ �ƽƫơƣᅷƾ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ
ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƺƹ Ʃƫƾ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƺƤ ơƺᅟƺƻƣƽƞƿƫƺƹᄙሾሾ �ƽƫơƣᄕ ƫƹ ƿǀƽƹᄕ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣƾ
ᅵƽƞƿƫƺƹƞƶƫƿǄᅷ ƞƾ ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƺƤ ƩǀƸƞƹ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƞƹƢ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƫƹƿƣƽƞơᅟ
ƿƫƺƹᄙ �ƞƹǄ ƾơƩƺƶƞƽƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƫƾ ƸƺƢƣƶ ƫƾ ǀƾƣƤǀƶ Ƥƺƽ ƞƶƶ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƾ
ᄬƩǀƸƞƹ Ɵƣƫƹƨƾ ƺƤƿƣƹ ƞơƿ ƫƽƽƞƿƫƺƹƞƶƶǄሾሿ ƞƹƢ Ƥƞƫƶ ƺƽ ƽƣƤǀƾƣ ƿƺ ơƺᅟƺƻƣƽƞƿƣᄭ ƞƹƢ

ሀ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄭᄕ �ƶƺǄƢ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄕ �ƽƺǂƹ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ �ƶƺǄƢ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ �ƶƺǄƢ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ 
ƣƽƽƫ
ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ �ƞƶƶ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ �ƞƿƽƞƸƟƺƹƣ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᄬᇴᇲᇳᇹƟᄭᄕ ƞƹƢ
�ƞƿƽƞƸƟƺƹƣ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄙ

ሁ �ƣƣ ƣᄙƨᄙ �ƞƿƿƾ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄙ
ሂ �ƣƣ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇸᇳᅬᇸᇴᄭ ƞƹƢ ƷƞƺƺƩƴᄙ �ƺƾƫƿƫǁƣ ƞƹƢ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞƽƣ

ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƿƩƞƿ ƿƽǄ ƿƺ ᅵƽƣƢƽƣƾƾᅷ ƺƽ ƸƫƹƫƸƫƾƣ ƿƩƣ ƿƩƽƣƞƿƾ ƿƩƞƿ ƞ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞơƿ ƻƺƾƣƾ
ƞƨƞƫƹƾƿ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƞƹƢ ƹƣƨƞƿƫǁƣ Ƥƞơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄙ

ሃ 
ƺƽ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹƾ ƞƹƢ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹƾᄕ ƾƣƣ ƞƟƺǁƣᄕ ƹᄙ ᇶᄙ
ሄ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇴᇳᇳᄭᄙ 
ƺƽ ƞƹ ƣǃƿƣƹƾƫǁƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ƫƹ

�ƺƻƩƺơƶƣƾᄕ ƾƣƣ �ƞƿƽƞƸƟƺƹƣ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄙ
ህ �ƣƣ ƣƾƻᄙ ᇵᇸᇶᄕ ᇶᇵᇴᄕ ᇶᇵᇷᅬᇶᇵᇸᄕ ᇶᇶᇲᄙ
ᇽᇼ �ƞƿƿƾ ᄬᇴᇲᇲᇵᄘ ᇺᅬᇻᄭᄖ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇵᇻᇸᅬᇵᇻᇹᄭᄙ
ᇽᇽ �ƽƫơƣ ᄬᇳᇻᇹᇷᄘ ᇶᇷ ኙ ᇳᇻᇺᇻᄘ ᇴᇸᄭᄙ
ᇽᇾ �ƹ ƫƽƽƞƿƫƺƹƞƶƫƿǄ ƫƹ ƻƾǄơƩƺƶƺƨǄᄕ ƾƣƣ ƣᄙƨᄙ �ƞƩƹƣƸƞƹ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄖ ƺƹ ƿƩƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƺƤ

ƿƩƫƾᄕ ƾƣƣ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇵᇴᄭᄕ ǂƫƿƩ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾᄙ
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ǂƩƣƿƩƣƽ ƫƿ ơƞƹ ƽƣƞƶƶǄ ƞơơƺǀƹƿ Ƥƺƽ ƹƺƹᅟƻƺƶƫƿƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƾ ᄬƫƹ ǂƩƞƿ ǂƞǄ ƫƾ ƞƹ
ƞƹƨƽǄ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƞ ơƺᅟƺƻƣƽƞƿƫǁƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƣǃơƩƞƹƨƣᄞᄭᄙ �ƾ �ǀƶƻƣƻƣƽ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿᄘ

�ƽƫơƣ ǂƞƾ ƞǂƞƽƣ ƺƤ ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫơ ơƞƾƣƾ ƾǀơƩ ƞƾ Ƽǀƞƽƽƣƶƶƫƹƨᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ǂƩǄ
Ʃƫƾ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ �ƺƺƻƣƽƞƿƫǁƣ �ƽƫƹơƫƻƶƣ ƽƣƤƣƽƾ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƿƺ ᅵƞ ơƺƸƸƺƹ
ƻǀƽƻƺƾƣ ƺƽ ƾƣƿ ƺƤ ƻǀƽƻƺƾƣƾᅷ Ɵǀƿ ƞƢƢƾ ᅵƺƽ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƞ ƸǀƿǀƞƶƶǄ ƞơơƣƻƿƣƢ Ƣƫƽᅟ
ƣơƿƫƺƹᅷᄙሾቀ

�Ʃƣƾƣ ƿƩƽƣƣ Ƹƞƫƹ ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫơ ƞƽƣƞƾ ƽƣƶƞƿƣ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿᄕ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƫƹƿƣƽᅟ
ƻƽƣƿ ƿƩƣ ƢǄƹƞƸƫơƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄕ ǂƣ ƹƣƣƢ ƿƺ ƫƹƤƣƽ ƿƩƣ ᅵƫƹƿƣƹƿƫƺƹƾᅷ ƺƤ ƿƩƣ
ƾƻƣƞƴƣƽƾᄙሾቁ �ƣ ơƞƹ Ƣƺ ƿƩƞƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƨƣƹƣƽƞƶ ƢƽƫƤƿ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƞƹƢᄧƺƽ ƤƽƺƸ
ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽƾᄕ Ɵǀƿǂƣ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣƞƽ ƫƹƸƫƹƢ ƿƩƞƿᄕ ƞƾ�ƞǀƨƩƻƺƫƹƿƾ
ƺǀƿᄕ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ ƫƾ ƺƤƿƣƹ ƞ ƷƶƺƻᄵƣƞƠƻƼƴ ơƺƹƾƿƽǀơƿᄙሾቂ

�Ʃƫƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƾƿƺƻ ƩǀƸƞƹ Ɵƣƫƹƨƾ ƤƽƺƸ ƞƿƿƽƫƟǀƿƫƹƨ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƾƿƞƿƣƾ ƺƤ
ƸƫƹƢƾ ƿƺ ƺƿƩƣƽ ƩǀƸƞƹ Ɵƣƫƹƨƾᄕ ƸƺƾƿƶǄ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƞơƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ǂƺƽƢƾᄙ
�Ʃƫƾ Ƹƣƹƿƞƶ ƤƞơǀƶƿǄ ƫƾ ơƞƶƶƣƢ �ƩƣƺƽǄ ƺƤ �ƫƹƢ ᄬ�ƺ�ᄭᄖ ƫƿ ƫƾ ƞƹ ƣƹƢƺǂƸƣƹƿ ƻƣơǀᅟ
ƶƫƞƽ ƿƺ ƿƩƣ ƩǀƸƞƹ ƾƻƣơƫƣƾᄙሾቃ �ǀƸƞƹ Ɵƣƫƹƨƾ ǀƾƣ �ƺ� ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿ ƟƺƿƩ
ƽƣƞƶ ƻƣƺƻƶƣ ƞƹƢ ƧƬơƿƫƺƹƞƶ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄙ �ƾ �ǀƹƾƩƫƹƣ ƹƺƿƣƾᄘ

�ƺƽƴƾ ƺƤ ƧƬơƿƫƺƹ Ƹƞƹƞƨƣ ƿƺ ᅵơƩƣƞƿᅷ ƿƩƣƾƣ ƸƣơƩƞƹƫƾƸƾ ᄴƫᄙƣᄙ �ƺ� ơƺƨƹƫƿƫǁƣ
ƸƣơƩƞƹƫƾƸƾᄵ ƫƹƿƺ ᅵƟƣƶƫƣǁƣᅷ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ
ƿƩƞƿ ƿƩƣǄǂƣƽƣ ᅵƢƣƾƫƨƹƣƢᅷ ƿƺƻƽƺơƣƾƾᄕ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƫƹ ƿƩƣƻƽƣƾƣƹơƣƺƤ
ƞƨƣƹƿƾ ƣƹƢƺǂƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ Ƥƺƽ ƞ ƽƫơƩ ƞƽƽƞǄ ƺƤ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƞƶ ƾƿƞƹơƣƾᄙሾቄ

� ƨƽƺǂƫƹƨ ơƺƽƻǀƾ ƺƤ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ �ƺ� ƫƹ ƞƹơƫƣƹƿ ƞƹƢ ƸƺƢƣƽƹ ƧƬơƿƫƺƹᄙሾቅ
�ƺ� Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ ƶƺƹƨ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣ ƞƹƢ Ƣƫƞƶƺƨƫơ ƾƣƼǀƣƹơƣƾᄙ 	ǁƣƹ ƶƞƽƨƣƽ ƾƣơƿƫƺƹƾ

ƺƤ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣ ƿƣǃƿƾ ƞƽƣ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƫƹ ᅵƻƺƾƾƫƟƶƣᅟǂƺƽƶƢ ƿƩƣƺƽƫƣƾᅷᄕ ƫᄙƣᄙ ƿƩƣƺƽƫƣƾ ƿƩƞƿ
Ƣƫƾơǀƾƾ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣ ƞƾ ƞ ƾƣƿ ƺƤ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǂƺƽƶƢƾᄙ �Ʃƣƹ ƞ ƾƿƺƽǄ ƫƾ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƣƢ
ƿƺ ƞƹ ƞǀƢƫƣƹơƣ ᄬƺƤ ƽƣƞƢƣƽƾᄕ ƾƻƣơƿƞƿƺƽƾᄕ ƣƿơᄙᄭᄕ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƫƸƞƨƫƹƣƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ
ǂƞǄƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƾƿƺƽǄ ơƺǀƶƢ ƣǁƺƶǁƣ ƺƽ ƽƣơƺƹƾƿƽǀơƿ ƻƞƾƿ ƣǁƣƹƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢ
ƺƤ ƧƬơƿƫƺƹᄙሾቆ �Ʃƣƾƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǂƺƽƶƢƾ ƞƽƣ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƣƹƿƞƶ ƫƸƞƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣơƫƻƫᅟ

ᇽᇿ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇳᇷᇺᄭ ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƺ �ƽƫơƣ ᄬᇳᇻᇺᇻᄘ ᇴᇸᄭᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇵᇴᄭᄙ
ᇽሀ �ƹ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƾ ƫƹ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᄕ ƾƣƣ �ƞǀƨƩ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ �ƞǀƨƩ ƞƹƢ �ƞƾǅơǅƺƶƿ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄙ
ᇽሁ �ƞǀƨƩ ᄬᇴᇲᇲᇺᄘ ᇳᇲᇳᄭᄙ
ᇽሂ �ƹ �ƺ� ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ ƾƣƣ ƣᄙƨᄙ �ƻƻƣƽƶǄ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ 	ƻƶƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ �ƣǄƣƾ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄙ
ᇽሃ �ǀƹƾƩƫƹƣ ᄬᇴᇲᇲᇸᄘ ᇳᇲᄭᄙ
ᇽሄ �ƹ �ƺ� ƞƹƢ ƧƬơƿƫƺƹᄕ ƾƣƣ �ǀƹƾƩƫƹƣ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ �ƣƽƸƞƹ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄖ ƾƣƣ ƞƶƾƺ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽƾ ơƺƶƶƣơƿƣƢ ƫƹ

�ǀƹƾƩƫƹƣ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄙ �ƹ �ƺ� ƞƹƢ �ƽƣƣƴ ƿƣǃƿƾᄕ ƾƣƣ �ǀƢƣƶƸƞƹƹ ƞƹƢ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ �ơƺƢƣƶ
ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ �ƞƿƿƣǅǅƞƿƺ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄙ

ᇽህ �ƣƣ ƣᄙƨᄙ ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƺƤ ƾƣƽ ᄬᇳᇻᇹᇺᄭᄙ
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ማሣሚ آاؔححؘااؔؕ

ƣƹƿƾ ƺƤ ƞ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣᄙ �Ǆƞƹ ƻƺƫƹƿƣƢ ƺǀƿ ƿƩƞƿ ƽƣƞƢƣƽƾ ƫƸƞƨƫƹƣ ƧƬơƿƫƺƹƞƶ ǂƺƽƶƢƾ ƞƾ
ƿƩƣ ơƶƺƾƣƾƿ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƿƩƣ ᅵƞơƿǀƞƶᅷ ǂƺƽƶƢᄕ ƞƹƢ ƿƩƣǄ ƺƹƶǄ Ƹƞƴƣ ơƩƞƹƨƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ
ƸƞƹƢƞƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄙ �Ǆƞƹ ơƞƶƶƾ ƿƩƫƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƫǁƣ ƽǀƶƣ ᅵƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƺƤ ƸƫƹƫƸƞƶ
Ƣƣƻƞƽƿǀƽƣᅷᄙሿሽ �ƻƻƶǄƫƹƨ ƺǀƽ ƫƹƹƞƿƣ ƸƫƹƢᅟƽƣƞƢƫƹƨ ƞƟƫƶƫƿƫƣƾ ᄬƺƽ �ƺ�ᄭ ƿƺ ƶƫƿƣƽƞƽǄ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƸƺǀƹƿƾ ƿƺ ƾǀƟưƣơƿƫƹƨ ƿƩƣƸ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƺƤ ƸƫƹƫƸƞƶ Ƣƣƻƞƽƿǀƽƣᄙ
�ƺ� ƫƾ ƿƩǀƾ ơƽǀơƫƞƶ Ƥƺƽ ƿƩƣƾƣ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ᄬƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƩƣƺƽǄᄕ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ƞƹƞᅟ
ƶǄƾƫƾᄕ ƻƺƾƾƫƟƶƣᅟǂƺƽƶƢ ƿƩƣƺƽǄᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ƺƤƿƣƹ ƞƻƻƶƫƣƢ ƺƹƣ ƟǄ ƺƹƣ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ
ơƺƸƟƫƹƣƢᄙ

�Ʃƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣᅟǂƺƽƶƢ ƿƩƣƺƽǄ ƫƾ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ǀƾƣƤǀƶ Ƥƺƽ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƫƹƨ ƿƣǃƿƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ
Ƥƞƿƣ ƞƹƢ ƻƽƺƻƩƣơƫƣƾ ƻƶƞǄ ƞ ƻƞƽƿᄕ ƾǀơƩ ƞƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧᄙ ƾ ƿƩƣ ƾƿƺƽǄǂƺƽƶƢ ƺƤ
ƿƩƣ ƻƶƞǄ ƿƺƿƞƶƶǄ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƢ ƟǄ Ƥƞƿƣᄞ �ƽ ƫƾ ƫƿ ƺƹƶǄ ƻƞƽƿƫƞƶƶǄ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƢᄞ �ƺǂ
ơƞƹ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ Ƥǀƿǀƽƣ ƣǁƣƹƿƾ ƞƹƢ ƤƽƣƣƢƺƸ ơƺƣǃƫƾƿᄞ �ƹƢ ǂƩƞƿ Ƣƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ
ƿƩƫƹƴ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƤƽƣƣƢƺƸ ƺƤ ƞơƿƫƺƹᄞ �Ʃƣƾƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƣǃƻƶƺƽƣƢ ƫƹ
ƾƣơƿƫƺƹ ᇵᄙ

ᇴ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƹƢ �ƫƽƣƾƫƞƾ

�Ƥƿƣƽ ƸƞƹǄ Ǆƣƞƽƾ ƫƹ ƞ ƢƣƻƞƽƿƸƣƹƿᄕ ƞ ƤƽƫƣƹƢ ƺƤ Ƹƫƹƣ ƸƺǁƣƢ ƿƺ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƞơƞᅟ
ƢƣƸƫơ ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹᄙ �Ʃƫƾ ƤƽƫƣƹƢ ǂƞƾ ǀƹƩƞƻƻǄᄘ ᅵ ơƞƹƹƺƿ Ƽǀƞƽƽƣƶ ǂƣƶƶ ǂƫƿƩ ƸǄ
ƹƣǂ ơƺƶƶƣƞƨǀƣƾᄙᅷ �ǀƞƽƽƣƶƾ ƽƣƼǀƫƽƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ơƺƶƶƞƟƺƽƞƿƫƺƹᄘ ƻƣƺƻƶƣ ƹƣƣƢ ƿƺ ơƺƹᅟ
ƿƫƹǀƣ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ƞƹƢᄕ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ Ƣƺ ƾƺᄕ Ƹǀƾƿ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƫƹ
ƻƞƽƿᄙ ƹ �ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄᄕ Ƽǀƞƽƽƣƶƾ ƸƞǄ ƣƹƢ ƫƹ ǂƞƶƴƺǀƿƾ ƞƹƢᄧƺƽ ƾƫƶƣƹơƣᄙሿሾ �ǀƞƽƽƣƶƾ
ƹƺƽƸƞƶƶǄ ƣƹƿƞƫƶ ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ƞƹƢ ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ưǀƾƿ ƶƫƴƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ơƞƹ Ɵƣ ƞ
ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƿƺ ƞơƩƫƣǁƣ ƞ ƨƺƞƶᄙ �ǀƶƻƣƻƣƽᄕ ƫƹ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ơƺƹƿƽƫƟǀᅟ
ƿƫƺƹƾ ƿƺ ƿƩƫƾ ƿƺƻƫơᄕ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƞƦƤƣơƿƫǁƣᄕ ơƺƣƽơƫǁƣᄕ ƞƹƢ ƣƹƿƣƽƿƞƫƹƫƹƨ
ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄙሿሿ ƿ ƫƾ ƣƞƾǄ ƿƺ ƧƬƹƢ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƞƦƤƣơƿƫǁƣ ƞƹƢơƺƣƽơƫǁƣ ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
ƫƹ �ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄᄙሿቀ �ƺ ƿƩƣƾƣ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾ ƞƻƻƶǄ ƿƺ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƫƽƣƾƫƞƾ

ᇾᇼ �ƣƣ �Ǆƞƹ ᄬᇳᇻᇻᇳᄕ ᇴᇲᇳᇵᄭᄙ �ƺƽƞƿƫ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭ Ƣƫƾơǀƾƾƣƾ ƿƩƣƾƣ ƿƩƣƺƽƫƣƾ ƫƹ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ ƞƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ
ƿƣǃƿƾᄙ

ᇾᇽ �ƣƣ ƣƾƻᄙ ǀƽƣƾơƫƞ ƞƹƢ �ƞƽƿƫƹ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄙ �ƞƹǄ Ƽǀƞƽƽƣƶƾ ƣƹƢ ǂƩƣƹ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƶƣƞǁƣƾ ǂƩƫƶƾƿ
Ƹƞƴƫƹƨ ƞ ƧƬƹƞƶ ƻƞƽƿƫƹƨ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ ᄬƾƣƣ ƣᄙƨᄙ ƫƹ �ƺƻƩᄙ �Ʈᄙ ᇳᇳᇷᇻᅬᇳᇳᇸᇲᄕ �ƨƩƳᄙ ᇳᇴᇷᇹᅬᇳᇴᇷᇺᄕ ѕщ ᇳᇲᇵᇸᅬ
ᇳᇲᇵᇹ ƞƹƢ ᇳᇶᇶᇵᅬᇳᇶᇶᇸᄭᄙ �ƹ ƾơƣƹƣƾ ƺƤ Ƽǀƞƽƽƣƶ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ ƾƣƣ �ƤƣƫƦƤƣƽᅟ�ƣƿƣƽƾƣƹ
ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄙ

ᇾᇾ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇴᇴᇳᅬᇴᇵᇻᄭᄙ
ᇾᇿ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇷᇻᄭᄕ ƞƦƤƣơƿƫǁƣ ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ᅵƫƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ

ƫƿ ƫƾ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶƶǄ Ƣƽƫǁƣƹᅷᄖ ƾƣƣ ƣᄙƨᄙ �ƺƻƩᄙ �ƨƩƳᄙ ᇻᇻᇳᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇴᇴᇸᄭᄕ ᅵᄴơᄵƺƣƽᅟ
ơƫǁƣ ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƾ ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƩƞƿ ƾƣƣƴƾ ƞ ƽƣƞƶƫƨƹƸƣƹƿ ƺƤ ǁƞƶǀƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƻƽƺƢǀơƣƽ
ƞƹƢ ƿƩƣ ƿƞƽƨƣƿ ƾǀơƩ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƽƺƢǀơƣƽ ƟƣƹƣƧƬƿƾ ƺƽ Ʃƞƾ ƿƩƣƫƽ ơǀƽƽƣƹƿ ƟƣƹƣƧƬƿƾ ƽƣƫƹƤƺƽơƣƢ
ƺƽ ƻƽƺƿƣơƿƣƢ ᄴᄚᄵᄙ ƿ ƫƹǁƺƶǁƣƾ ơƺƣƽơƫǁƣ ƞơƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƫƾ ƹƺƿ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƿƞƽƨƣƿᄙᅷ 
ƺƽ
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ئبأؘؗآ ؗءؔ ئؔئؘإا ማሣማ

ƞƹƢ �ƣƢƫƻǀƾ ƫƹ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧᄞ �ƞƫƹ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ ƿƩƫƾ ƾơƣƹƣ ƞ ᅵƻƾǄơƩƺƶƺƨƫơƞƶƶǄ
ơƺƹǁƫƹơƫƹƨ Ƣƣƻƫơƿƫƺƹ ƺƤ ƞ Ƽǀƞƽƽƣƶ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿǂƺ ƞƹƨƽǄ Ƹƣƹᅷሿቁ Ɵǀƿ ƾƺƸƣ ƢƫƦƧƬᅟ
ơǀƶƿƫƣƾ ƞƽƣ ƣǁƫƢƣƹƿᄙ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƹƢ �ƫƽƣƾƫƞƾᄕ ƫƹ ƿƩƣƫƽ Ƽǀƞƽƽƣƶᄕ ƞơơǀƾƣ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽ ƺƤ
ƿƩƣ ƨƽƞǁƣƾƿ ơƽƫƸƣƾ Ɵǀƿ Ƥƞƫƶ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᄙ �ƩƣǄ ƞơƿ ƞƹƢ ƾƻƣƞƴ ƫƹ ƞ
ǂƞǄ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ưǀƢƨƣƢ ƫƹơƺƹƨƽǀƺǀƾ ƟǄ ƸƞƹǄ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƽƾᄙ �ƺƶƿƞƫƽƣ ơƶƞƫƸƣƢ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƫƹơƺƹƨƽǀƫƿǄ Ƣƣƽƫǁƣƾ ƤƽƺƸ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ ƫƹơƺƸƻƣƿƣƹơƣ ƞƾ ƞ ƻƶƞǄǂƽƫƨƩƿᄘ

�ƺ ƸǀơƩ ƫƨƹƺƽƞƹơƣ ƫƹ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƹƢ �ƺơƞƾƿƞ ƫƾ ƺƹƶǄ ƞ ơƽǀƢƣ ƞƽƿƫƧƬơƣ ƺƤ ƿƩƣ
ƻƺƣƿᄕ ǂƩƺᄕ ƿƺ ƨƫǁƣ Ʃƫƾ ƻƶƞǄ ƞ ƽƣƞƾƺƹƞƟƶƣ ƶƣƹƨƿƩᄕ ƾƻƫƹƾ ƺǀƿ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ƞơƿ
ƞ ƽƣƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƞƶƽƣƞƢǄ ƸƞƢƣ ƺƟǁƫƺǀƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢᄙሿቂ

�ǄơƩƺ ǁƺƹ�ƫƶƞƸƺǂƫƿǅᅟ�ƺƣƶƶƣƹƢƺƽƦƤ ơƶƞƫƸƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƫƽƣƾƫƞƾ
ƞƹƢ �ƣƢƫƻǀƾ ǂƞƾ ᅵƤƞƽ ƽƣƸƺǁƣƢ ƤƽƺƸ ƞƶƶ ƻƾǄơƩƺƶƺƨƫơƞƶ ƾǀƟƿƶƣƿƫƣƾᅷᄙሿቃ �ƣƫƹƩƞƽƢƿ
ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƫƹƩƣƽƣƹƿƶǄ ƫƹơƺƩƣƽƣƹƿᄘ ᅵƫƹƢƣơƫƾƫǁƣ ƞƹƢ ƤƺƽƨƣƿƤǀƶᄕ ơƺƸƫƹƨ
ƞƹƢ Ǆƣƿ ƞƹǃƫƺǀƾ ƿƺ ƨƺᄕ ơƺƹơƣƞƶƫƹƨ ƞƹƢ Ǆƣƿ ƽƣǁƣƞƶƫƹƨᄖ Ʃƣ ƫƾ ƩƞƶƤ ƞ ơƞƻƽƫơƫƺǀƾᄕ ƫƽƽƫƿᅟ
ƞƟƶƣ ƺƶƢƸƞƹᄕ ƩƞƶƤᅭƫƹ ƿƩƣƸƫƢƾƿ ƺƤ Ʃƫƾ ƞƹƨƣƽᅭƻƺƾƾƣƾƾƣƢ ƺƤ ƾƣơƺƹƢ ƾƫƨƩƿᄖ Ʃƣ ƫƾ
ƞ ǂƞƶƴƫƹƨ ƣƹƫƨƸƞᅷᄙሿቄ

�Ʃƣ Ƹƞƫƹ ƫƹơƺƹƾƫƾƿƣƹơǄ ơƺƹơƣƽƹƾ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƾᄙ �Ʃƣƹ Ʃƣ ƞƽƽƫǁƣƾ
ƺƹƾƿƞƨƣᄕ Ʃƣ ƽƣƤǀƾƣƾ ƿƺ ƽƣǁƣƞƶ ǂƩƞƿ Ʃƣ ƴƹƺǂƾᄘ

ᄴᇳᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇵᇵᇴᅬᇵᇵᇵ

ᄚ ௮ ఋᅷ
ౌபத ொஓநகஙதᄖ  ஓழ ஞ ఉங௹ ᄙ

�ƩǄ Ƣƺ Ǆƺǀ ƻƺƫƹƿƶƣƾƾƶǄ ơƞƽƽǄ ƺǀƿ ƿƩƫƾ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹᄞ 
ƺƽ Ǆƺǀǂƫƶƶ ƹƺƿ ƶƣƞƽƹ
ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƤƽƺƸƸƣᄙ

ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄᄕ ƾƣƣ ᄴᇻᄵ ᄬ�ƺƻƩᄙ ѕњ ᇵᇵᇶᅬᇵᇵᇸᄭ ƞƹƢ �ƽƣƺƹᅷƾ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƫƹ �ƺƻƩᄙ �Ƶƻᄙ ᇴᇺᇲᅬ
ᇵᇵᇳᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇴᇵᇶᄭᄕ ƣƹƿƣƽƿƞƫƹƫƹƨ ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƾ ᅵƢƣƾƫƨƹƣƢ ƞƾ ƸǀơƩ Ƥƺƽ
ƿƩƣ ƺǁƣƽᅟƩƣƞƽƫƹƨ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƞƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƿƞƽƨƣƿ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᅷ ƞƹƢ ƞƫƸƾ ƞƿ ƣƹƿƣƽƿƞƫƹƫƹƨ ƿƩƣ ƞǀƢƫᅟ
ƣƹơƣᄙ ƹ Ƥƞơƿᄕ ƣƹƿƣƽƿƞƫƹƸƣƹƿ ơƞƹƟƣ ƞ ƾƫƢƣ ƣƦƤƣơƿ ƺƤ ơƺƣƽơƫǁƣ ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ᄬ ƿƩƞƹƴ�ᄙ�ƞƽƿƫƹ
Ƥƺƽ ƻƺƫƹƿƫƹƨ ƺǀƿ ƿƩƫƾ ƻƽƺƟƶƣƸ ƫƹ �ǀƶƻƣƻƣƽᅷƾ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹᄭᄙ

ᇾሀ �ƞƫƹ ᄬᇳᇻᇹᇻᄘ ᇳᇶᇵᄭᄙ
ᇾሁ �ƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ �ƣƾƿƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇵᄘ ᇵᄭ ƤƽƺƸ �ƺƶƿƞƫƽƣ ᄬᇳᇺᇹᇹᄘ ᇴᇶᄭ ᄬƺƽƫƨƫƹƞƶƶǄ ƤƽƺƸ ᇳᇹᇳᇻᄭᄙ �Ʃƣ ᅵƾƣơƺƹƢ

ƞơƿᅷᄕ ƫƹ �ƺƶƿƞƫƽƣᅷƾ ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄᄕ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƣƻƫƾƺƢƣᄕ ƞƹƢ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ
Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƞƹƢ �ƣƢƫƻǀƾᄙ

ᇾሂ �ƫƶƞƸƺǂƫƿǅᅟ�ƺƣƶƶƣƹƢƺƽƦƤ ᄬᇳᇻᇳᇹᄘ ᇹᇺᄭᄘ ᅵƾƣƩƽ ǂƣƫƿ ƣƹƿƤƣƽƹƿ ᄴᄚᄵ ǁƺƹ ƞƶƶƣƹ ƻƾǄơƩƺƶƺƨƫƾơƩƣƹ

ƣƫƹƩƣƫƿƣƹᅷᄙ

ᇾሃ �ƣƫƹƩƞƽƢƿ ᄬᇳᇻᇹᇻᄘ ᇳᇲᇶᄭᄙ
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ማሣሜ آاؔححؘااؔؕ

�ƾ 	ƢƸǀƹƢƾ ƹƺƿƣƾᄕ

�Ʃƣ ƺƻƣƹƫƹƨ ƣǃơƩƞƹƨƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƹƢ �ƣƫƽƣƾƫƞƾ ơƽƣƞƿƣ ƞƹ ƞƟƾǀƽƢᅟ
ƫƾƿ ƞƿƸƺƾƻƩƣƽƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ Ʃƞƾ ơƺƸƣ ƞƿ ƿƩƣ ƟƫƢƢƫƹƨ ƺƤ
ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ Ɵǀƿ ƿƩƣƹ ƽƣƤǀƾƣƾ ƿƺ ƞƹƾǂƣƽ Ʃƫƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄙሿቅ

ƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄕ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƽƣƻƣƞƿƾ Ʃƫƾ ƽƣƤǀƾƞƶ ƾƣǁƣƽƞƶ ƿƫƸƣƾ ᄬᇵᇴᇺᅬᇵᇴᇻᄕ
ᇵᇵᇴᅬᇵᇵᇵᄕ ᇵᇶᇵᅬᇵᇶᇶᄭᄖ Ʃƣ ƿƩƣƹᄕ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ ƽƣǁƣƞƶƾ ǂƩƞƿ Ʃƣ ƴƹƺǂƾ ᄬᇵᇷᇲᅬᇵᇷᇵᄕ ᇵᇸᇴᄕ ᇵᇸᇸᅬ
ᇵᇸᇹᄕ ᇶᇳᇵᅬᇶᇴᇺᄭᄙ �Ʃƣƹ Ʃƣ ƧƬƹƞƶƶǄ ǂƞƶƴƾ ƞǂƞǄᄕ Ʃƣ ƾƞǄƾᄘ

ᄴᇴᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇶᇶᇹᅬᇶᇶᇺ

கగஞ கஙᅷ కஞ ఃஞகசᅷ ஞᄕ  ௺ ண௺ஞ
ஔக௮ணத ௹ணபஞဴ  ஓழ ணᅷ ௷ ᅷ ௳க௰தᄙ

 ǂƫƶƶ ƨƺ ǂƩƣƹ  Ʃƞǁƣ ƾƞƫƢ ǂƩƞƿ  ơƞƸƣ Ʃƣƽƣ Ƥƺƽᄕ ƹƺƿ Ƥƣƞƽƫƹƨ Ǆƺǀƽ Ƥƞơƣᄖ Ƥƺƽ
ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ǂƞǄ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ơƞƹ ƢƣƾƿƽƺǄ Ƹƣᄙ

�ƺƣƾ ƩƣƸƣƞƹ ƿƩƞƿ Ʃƣ ơƞƸƣǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻǀƽƻƺƾƣ ƺƤ ƿƣƶƶƫƹƨ ǂƩƞƿ Ʃƣ ƽƣƤǀƾƣƢ ƿƺ ƿƣƶƶᄞ
�ƽ Ƣƺƣƾ Ʃƣ ƾƫƸƻƶǄ Ƹƣƞƹ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƾƞƫƢ ǂƩƞƿ Ʃƣ ǂƞƾ ƞƾƴƣƢ ƿƺ ơƺƸƣ Ƥƺƽᄞ �Ʃƣ ƧƬƽƾƿ
ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƫƾ Ƥƞƽ Ƹƺƽƣ ƻƶƞǀƾƫƟƶƣᄕ ƞƾ Ʃƣ Ʃƫƹƿƾ ƞƿ Ƥƣƞƽ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƾ ƞ ƻƺƾƾƫƟƶƣ
ƽƣƞƾƺƹ Ƥƺƽ ƹƺƿ ƾƞǄƫƹƨ ᅵǂƩƞƿ Ʃƣ ơƞƸƣ Ƥƺƽᅷᄙ �Ʃƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƫǁƣ ƻƽƺƟƶƣƸ ơƣƹƿƽƣƾ ƺƹ
�ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƾƿƞƿƣƾ ƺƤ ƸƫƹƢƾᄙ

ƹƿƣƽƻƽƣƿƣƽƾ ƺƦƤƣƽ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻƣƽơƣƫǁƣƢ ƫƹơƺƩƣƽƣƹơƣᄖ
ƿƩƣƾƣ ơƞƹ Ɵƣ ƢƫǁƫƢƣƢ ƫƹƿƺ Ƥƺǀƽ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƨƣƹƣƽƞƶ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾᄘ
ᄬƞᄭ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞƹ ƫƹơƺƹƾƫƾƿƣƹơǄ ƞƿ ƿƩƣ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹᄖ ƫƿ Ʃƞƾ ƢƽƞƸƞƿƫơ

ƻǀƽƻƺƾƣƾᄖሿቆ
ᄬƟᄭ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞƹ ƫƹơƺƹƾƫƾƿƣƹơǄᄕ Ɵǀƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ ƞƾ ƞƹ ƫƹƾƿƞƹơƣ ƺƤ ơƩƞƽᅟ

ƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹᄖቀሽ
ᄬơᄭ ƿƩƣ ƫƹơƺƹƾƫƾƿƣƹơǄ ƫƾ ƞƻƻƞƽƣƹƿᄘ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƫƾ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫƹƨ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƹƢ ƺƹƶǄ

Ƥƣƫƨƹƾ ƽƣƿƫơƣƹơƣᄖቀሾ

ᇾሄ 	ƢƸǀƹƢƾ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇵᇶᅬᇵᇷᄭᄙ
ᇾህ �ƫƶƞƸƺǂƫƿǅᅟ�ƺƣƶƶƣƹƢƺƽƦƤ ᄬᇳᇻᇳᇹᄘ ᇹᇺᄭᄖ 
ƫƹƨƶƞƾƾ ᄬᇴᇲᇳᇺᄘ ƞơ ᇶᇶᇹᅬᇶᇶᇺᄭᄘ ᅵ
ƺƽƸƞƶ ƫƹơƺƹƾƫƾƿƣƹơǄ ƫƾ

ƺǀƿǂƣƫƨƩƣƢ ƟǄ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƨƞƫƹᅷᄖ �ƶƺǄƢ ᄬᇴᇲᇳᇺᄘ ᇵᇵᇻᄭᄘ ᅵƿƩƣ ƻƶƞǄ ơƺǀƶƢ ƹƺƿ ơƺƹƿƫƹǀƣ ƫƤ �ƣƢƫƻǀƾ
ƩƞƢ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƞơơƣƻƿƣƢ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƿƽǀƣ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ᄬѕњ ᇵᇸᇴ ƣƿơᄙᄭᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ
ƿƩƫƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƽǀƶƣ ƺǀƿ ƞƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄙᅷ

ᇿᇼ �ƣƫƹƩƞƽƢƿ ᄬᇳᇻᇹᇻᄘ ᇳᇲᇶᄭᄖ �ƞƿƿƫƸƺƽƣ ᄬᇳᇻᇹᇷᄘ ᇳᇲᇺᄭᄖ �ƞƫƹ ᄬᇳᇻᇹᇻᄘ ᇳᇶᇵᄭᄖ �ƺƫƾƸƞƹ ᄬᇴᇲᇲᇵᄘ ᇶᅬᇷᄭᄙ
ᇿᇽ �Ʃƶ ᄬᇳᇻᇻᇳᄘ ᇸᇹᅬᇳᇲᇴᄭᄙ
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ئبأؘؗآ ؗءؔ ئؔئؘإا ማሣም

ᄬƢᄭ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞƹ ƫƹơƺƹƾƫƾƿƣƹơǄᄕ Ɵǀƿ ƫƿ ƫƾ ƹƺƿ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƺƽ Ƣƽƞᅟ
Ƹƞƿƫơ ƨƞƫƹᄖ ƫƿ ƫƾ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƶƺƨƫơƞƶƶǄ ƫƸƻƺƾƾƫƟƶƣ ơƺƣǃƫƾƿƣƹơƣ ƺƤ
ƤƽƣƣƢƺƸ ƞƹƢ Ƥƞƿƣ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƾƿƺƽǄǂƺƽƶƢ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄙቀሿ

� ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹ ơƞƹ Ɵƣ ƞƢǁƞƹơƣƢᄘ
ᄬƣᄭ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƫƾ ᄬƞƻƻƞƽƣƹƿƶǄᄭ ƫƹơƺƩƣƽƣƹƿ Ɵƣơƞǀƾƣ Ʃƣ Ƥƞơƣƾ ƞ ǁƣƽǄ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƶƫƹᅟ

ƨǀƫƾƿƫơ ƿƞƾƴᄙ
ƹ Ƥƞơƿᄕ �ƫƽƣƾƫƞƾ Ƹǀƾƿ Ɵƽƣƞƴ ƾƿƽƺƹƨ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƿƞƟƺƺƾ ƫƤ Ʃƣ ƫƾ ƿƺ ƽƣǁƣƞƶ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩ
ᄬƾƣƣ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ƫƹ ƾƣơƿƫƺƹƾ ᇷ ƞƹƢ ᇸᄭᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƣǃƻƶƞƫƹƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ Ƹǀƾƿ ƺǁƣƽơƺƸƣ
ƿƩƣ ᅵƤƣƞƽᅷ Ƥƺƽ ƿƩƣ ᅵƤƞơƣᅷ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾ ᄬƾƣƣ ᄴᇴᄵᄭᄙ �ƣ ƧƬƽƾƿ ƽƣƾƫƾƿƾ Ƣƫƾơƶƺƾƫƹƨ ǂƩƞƿ Ʃƣ
ƴƹƺǂƾƞƹƢƺƹƶǄǀƹƢƣƽ ƾƿƽƺƹƨ ǁƣƽƟƞƶ ƞƨƨƽƣƾƾƫƺƹ ƤƽƺƸ�ƣƢƫƻǀƾƢƺƣƾƩƣ ƽƣǁƣƞƶ ƿƩƣ
ƿƽǀƿƩᄙ �ƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄕ Ʃƣ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƾ ƿƩƣ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ ƺƤ ƽƣǁƣƞƶƫƹƨ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩ
ƿƺ ƩƫƸƾƣƶƤᄕ ƣƫƿƩƣƽ ƞƾ ƞ ƷƶƺƻᄵƣƞƠƻƼƴ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹ ƺƽ ƞƾ ƞ ƽƣǁƣƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƾƿƽƞƿƣƨǄ Ʃƣ
ƩƞƢ ƫƹ ƸƫƹƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨᄙ �ƹ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ
Ʃƣƶƻƾ Ƹƞƴƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ᅵƫƹơƺƩƣƽƣƹơƣᅷᄙ

�Ʃƣ Ƥƺǀƽ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƶƫƾƿƣƢ ƞƟƺǁƣ ᄬƞᅟƢᄭ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƞƹƞƶǄƾƣƢ ƫƹ ƫƹǁƣƽƿƣƢ ƺƽƢƣƽᄙ
�ƣơƿƫƺƹ ᇵ ǂƫƶƶ ǀƾƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣᅟǂƺƽƶƢ ƿƩƣƺƽǄ ƿƺ Ƣƫƾơǀƾƾ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƫƹơƺƩƣƽƣƹơƣ ƫƾ
ƶƺƨƫơƞƶƶǄ ƫƹƣǁƫƿƞƟƶƣ ƺƽ ƹƺƿ ᄬƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ Ƣᄭᄙ �ƣơƿƫƺƹ ᇶ ǂƫƶƶ ǀƾƣ �ƺ� ƿƺ Ƣƫƾơǀƾƾ
ǂƩƣƿƩƣƽ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƫƾ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫƹƨ �ƣƢƫƻǀƾ ᄬƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ơᄭᄙ �ƣơƿƫƺƹƾ ᇷ ƞƹƢ ᇸ
ǂƫƶƶ ǀƾƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƩƣƺƽǄ ƞƹƢ �ƺ� ƿƺ Ƣƫƾơǀƾƾ ƿƩƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƩǀƽƢƶƣƾ ƤƞơƣƢ ƟǄ
�ƫƽƣƾƫƞƾ ƞƹƢ ƿƺ ƺƦƤƣƽ ƞ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ᄬƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾ ƞᄕ Ɵᄕ ƞƹƢᄕ
ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄᄕ ƣᄭᄙ

ᇵ 
ƽƣƣƢƺƸᄕ 
ƞƿƣᄕ ƞƹƢ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƹơƺƩƣƽƣƹơƣ

�ƽƣ ƫƹơƺƩƣƽƣƹơƫƣƾ ƫƹƣǁƫƿƞƟƶƣ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƾƿƺƽǄǂƺƽƶƢ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄞ �ƺƽƞƿƫ ƞƽƨǀƣƾ
ƿƩƞƿ ƿƩƞƿ ƫƾ ƿƩƣ ơƞƾƣᄙ �ƣ ƹƺƿƣƾ ƿƩƞƿᄕ ƫƹ ƞ ƻƞƽƿƫƞƶƶǄ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƢ ƾƿƺƽǄǂƺƽƶƢᄕ

ƫƿ ƫƾ ƞƶǂƞǄƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƫƸƞƨƫƹƣ ƹƺƽƸƞƶ ƞƹƿƩƽƺƻƺƸƺƽƻƩƫơ ƞơƿƫƺƹƾ ᄬ�ơƩƫƶᅟ
ƶƣƾ ƴƫƶƶƾ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ᄴᄚᄵᄭ ƺƽ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ᄬ�ƣƢƫƻǀƾ
ƞƹƢ �ƞƫǀƾ Ƥƞƫƶ ƿƺƸƣƣƿ ƞƿ ƿƩƣ ơƽƺƾƾƽƺƞƢᄭ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƫƹ ơƺƹƿƽƞƾƿ ǂƫƿƩ ƫƿ ᄴƤƞƿƣᄵᄙቀቀ

�ƺǂƣǁƣƽᄕ �ƺƽƞƿƫ ƞƽƨǀƣƾ ƿƩƞƿᄕ ƞƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄕ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ Ƣƺƣƾ
ƹƺƿ ƴƹƺǂ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƾƿƺƽǄǂƺƽƶƢ ƫƾ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƢ ƺƽ ƹƺƿᄙቀቁ �Ʃƫƾ ƫƾ ƼǀƣƾƿƫƺƹƞƟƶƣᄘ

ᇿᇾ �ƺƽƞƿƫ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇴᇲᇷᅬᇴᇲᇻᄭᄙ �ƞƹǀǂƞƶƢ ᄬᇴᇲᇳᇴƞᄘ ƞơ ᇵᇳᇸᅬᇵᇳᇺᄭ ƞƶƾƺ ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƿƩƞƿ �ƫƽƣƾƫƞƾ ơƺǀƶƢ
ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƽƣǁƣƞƶƣƢ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩ ƫƹ ƿƩƣ ƻƞƾƿᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƫƾ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƸƞƢƣ ƿƩƣ ƻƶƺƿ ƫƸƻƺƾƾƫƟƶƣᄙ
�ƞƹǀǂƞƶƢ ᄬᇴᇲᇳᇴƞᄘƞơᇶᇶᇹᅬᇶᇶᇺᄭ ƞƹƢ�ƞƹǀǂƞƶƢ ᄬᇴᇲᇳᇴƟᄭ ƣƶƫƸƫƹƞƿƣƾ ƿƩƣ ƫƹơƺƩƣƽƣƹơƣƺƤ ᇶᇶᇹᅬ
ᇶᇶᇺ ƟǄ Ƣƣƶƣƿƫƹƨ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ ƾƣƼǀƣƹơƣ ᇶᇶᇹᅬᇶᇸᇴᄕ Ɵǀƿ ƾƣƣ 
ƫƹƨƶƞƾƾ ᄬᇴᇲᇳᇺᄘ ƞơ ᇶᇶᇹᅬᇶᇸᇴᄭᄙ

ᇿᇿ �Ǆ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ �ƺƽƞƿƫ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇵᇻᄭᄙ
ᇿሀ �ƺƽƞƿƫ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇵᇻᄕ ᇴᇷᇸᅬᇴᇷᇹᄭᄙ
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ማሣሞ آاؔححؘااؔؕ

ƞƾ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƹƺƿƣƢᄕ ƾƺƸƣ ƣǁƣƹƿƾ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄ ƞƽƣ ƧƬǃƣƢ ƞƹƢ ƫƹƣǁƫƿƞƟƶƣ ƞƾ ƺƻƻƺƾƣƢ
ƿƺ ǂƩƞƿ Ʃƞƻƻƣƹƾ ƫƹ ơƺƸƣƢǄ ᄬ�ƶƢƻƩƠƺ ᇳᇶᇷᇵƞᇳᇹᅬᇴᇴ ƞƹƢ ᇵᇻᄭᄙ �ƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ
ƿƩƣ ƻƶƞǄᄕ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ơƞƹ ƞơƿ ƤƽƣƣƶǄᄘ ƿƩƣ ǁƣƽƢƫơƿ ƺƤ �ƻƺƶƶƺ
ƽƣƻƺƽƿƣƢ ƟǄ�ƽƣƺƹ ƫƸƻƶƫƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ơƫƿƫǅƣƹƾ ƺƤ �ƩƣƟƣƾ ƞƽƣ Ƥƽƣƣ ƿƺ ƞơƿ ƞƹƢ ƿƣƽƸƫƹᅟ
ƞƿƣ ƿƩƣ ƻƶƞƨǀƣᄕ ƞƹƢ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƣƢƫơƿᄕ Ɵƞƹƹƫƹƨ ƿƩƣ ƴƫƶƶƣƽ ƺƤ �ƞƫǀƾ ƞƹƢ ƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ
ƿƩƣ ƞơơƺƸƻƶƫơƣƾᄕ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣƾ ƿƩƞƿ ƻƣƺƻƶƣ ơƞƹ ơƩƺƺƾƣ ƿƩƣƫƽ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƞơƿƫƺƹᄙቀቂ
�ƺǂƣǁƣƽᄕ

ᄴƿᄵƩƣ ƣƹƿƽƞƹơƣ ƺƹ ƾƿƞƨƣ ƺƤ ƞ ƴƞƵƻƩƺᅭƞ Ƹƞƹ ƿƩƞƿ ƻƶƞơƣƾ ƩƫƸƾƣƶƤ ƺƹ ƿƩƣ
ƾƞƸƣ ƶƣǁƣƶ ƞƾ ƿƩƣ ƨƺƢ Ƥƺƽ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ᄬᇴᇺᇶƦƤᄙᄭᅭƽƣǁƣƞƶƾ ƤǀƽƿƩƣƽ ƫƹƿƣƽƹƞƶ
ơƺƹƿƽƞƢƫơƿƫƺƹƾ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƾƿƺƽǄǂƺƽƶƢᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƻƺƾƣƾ ƞƨƞƫƹ ƞƹƢ ƞƸƻƶƫƧƬƣƾ
ƞƿ ƿƩƣ ƩǀƸƞƹ ƶƣǁƣƶ ƿƩƣ ƻƽƺƟƶƣƸ ƻƺƾƣƢ ƟǄ �ƻƺƶƶƺ ƞƿ ƿƩƣ Ƣƫǁƫƹƣ ƶƣǁƣƶᄙ ᄴᄚᄵ
�Ʃƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ �ƣƢƫƻǀƾ ǂƫƶƶ ƶƞƿƣƽ ƞƾƴ �ƽƣƺƹ ᄬᇷᇸᇺƤᄙᄭᅭƫƤ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƴƹƺǂƾᄕ
ǂƩǄ Ƣƺƣƾ Ʃƣ ƹƺƿ ƾƻƣƞƴᄞᅭƫƾ ƾǄƸƸƣƿƽƫơƞƶ ƿƺ ƿƩƞƿ ƞƾƴƣƢ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾ ƟǄ ƿƩƣ
ơƩƺƽǀƾ ƶƣƞƢƣƽ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ �ƻƺƶƶƺ ᄴᇴᇹᇺᅬᇴᇺᇳᄵᄙቀቃ

�Ʃƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƹƢ �ƽƣƺƹ ƫƾ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƿƣƶƶƫƹƨᄘ

ᄴᇵᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇷᇸᇺᅬᇷᇸᇻ

૮ஙᄙ ఘத ఁஞ ௹ᅷ అத ௶ ண௺த ச ஔ ளஔகᄖ
૩ᄙ ச ௦ஔᅷဴ ᅷ ௪த ஓழ  ஞఘ ணஙஓவஞ ஙఘᄙ

�ƣᄙ �ƩǄ ƿƩƣƹ ƢƫƢ ƿƩƫƾ ǂƫƾƣ Ƹƞƹ ƹƺƿ Ƣƣơƶƞƽƣ ƿƩƣƾƣ ƿƩƫƹƨƾ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣᄞ
�ƽᄙ  Ƣƺ ƹƺƿ ƴƹƺǂᄖ ƺƹ Ƹƞƿƿƣƽƾ ǂƩƣƽƣ  Ƣƺ ƹƺƿ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢᄕ  ƶƫƴƣ ƿƺ Ɵƣ

ƾƫƶƣƹƿᄙቀቄ

�ƾ �ƺƽƞƿƫ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿᄘ

�ƣƢƫƻǀƾᅷ ƞơơǀƾƞƿƫƺƹƾ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿ ƞ ơƽǀơƫƞƶ ƻƽƺƟƶƣƸ ᄴᄚᄵᄙ Ƥ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƫƾ ƺƸƹƫᅟ
ƾơƫƣƹƿ ᄴᄚᄵ ƞƹƢ ƢƣơƫƢƣƢ ƹƺƿ ƿƺ ƾƻƣƞƴ Ƥƺƽ ƾƺƸƣ ƽƣƞƾƺƹᄕ ǂƩǄ ƢƫƢ Ʃƣ ơƺƸƣ
ƺƹƾƿƞƨƣ ƺƹƶǄ ƿƺ ƽƣƤǀƾƣ ƿƺ ƾƻƣƞƴᄕ ƞƹƢᄕ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ Ʃƫƾ ƺƽƫƨƫƹƞƶ
ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƾᄕ ƿƺ ƨƺ Ɵƞơƴ ƽƫƨƩƿ ƞǂƞǄ ǂƫƿƩƺǀƿ ƽƣǁƣƞƶƫƹƨ ǂƩƞƿ Ʃƣ ƴƹƺǂƾᄞቀቅ

ᇿሁ �ƶƽƣƞƢǄ�ƽƫƾƿƺƿƶƣ ᄬ	ƻƨჯ�ƩƠᄙ ᇳᇳᇳᇵƟᇴᇳᅬᇴᇸᄭ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿ ƿƩƞƿ ƻǀƹƫƾƩƸƣƹƿƾ ƫƸƻƺƾƣƢƟǄ ƶƣƨƫƾƶƞƿƺƽƾ
ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣ ƿƩƞƿ ƞơƿƫƺƹƾ ƢƣƻƣƹƢ ƺƹ ƩǀƸƞƹ Ɵƣƫƹƨƾ ƞƹƢ ƞƽƣ ǁƺƶǀƹƿƞƽǄᄙ

ᇿሂ �Ǆ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ �ƺƽƞƿƫ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇴᇷᇹᄭᄙ
ᇿሃ �ƞƾ ƿƩƫƾ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣ ƺƤ �ƫƿƿƨƣƹƾƿƣƫƹᅷƾ ᅵ�ƺǁƺƹ Ƹƞƹ ƹƫơƩƿ ƾƻƽƣơƩƣƹ ƴƞƹƹᄕ Ƣƞƽ˦Ɵƣƽ Ƹǀƾƾ

Ƹƞƹ ƾơƩǂƣƫƨƣƹᅷᄞ
ᇿሄ �Ǆ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ �ƺƽƞƿƫ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇴᇲᇸᄭᄙ
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�Ʃƣ ƻƽƺƟƶƣƸ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƿƺƽǄǂƺƽƶƢ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄ ơƺƸƟƫƹƣƾ ƞƸƺƢƫơǀƸ ƺƤ Ƥƽƣƣᅟ
ƢƺƸ ǂƫƿƩ ƞ ƶƞƽƨƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƣǁƣƹƿƾ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƢ ƟǄ Ƥƞƿƣᄙ

�ƽƺƻƩƣƿƫơ ƞƟƫƶƫƿƫƣƾ ƞƶƾƺ ƻƺƾƣ ƞ ƢƫƦƧƬơǀƶƿǄᄙ�ƩǄ Ƣƺƣƾ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƹƺƿ ƞơƿ ƿƺ ƻƽƣǁƣƹƿ
ƻƞƽƽƫơƫƢƣ ƞƹƢ ƫƹơƣƾƿᄞ �ƩǄ ƢƫƢ Ʃƣ ƹƺƿ ƾƺƶǁƣ ƿƩƣ ƽƫƢƢƶƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƻƩƫƹǃ ᄬᇵᇻᇳᅬᇵᇻᇺᄖ
ƾƣƣ ƞƶƾƺ ᇷᇸᇴᅬᇷᇸᇷᄭᄞ �ƣƢƫƻǀƾ ƫƹƤƣƽƾ ƤƽƺƸ ƿƩƫƾ ƿƩƞƿ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƫƾ ƹƺƿ ƞ ƿƽǀƣ ƻƽƺƻƩƣƿ
ᄬᇵᇻᇲᅬᇵᇻᇶᄭᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƴƹƺǂƾ ƿƩƞƿ �ƫƽƣƾƫƞƾ Ƣƺƣƾ ƫƹƢƣƣƢ ƻƺƾƾƣƾƾ ƻƽƺƻƩᅟ
ƣƿƫơ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄕ ƞƾ �ƣƢƫƻǀƾ ǂƫƶƶ ƶƞƿƣƽ ƽƣƞƶƫƾƣ ᄬᇹᇶᇹᄭᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƺƽƞƿƫᄕ ƿƩƣƾƣ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƻƺƫƹƿ ƿƺ ƞƹ ƫƸƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄ ƫƹ ƿƩƣ ƾƿƺƽǄǂƺƽƶƢ ƺƤ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧᄘ ƫƿ ƫƾ
ƫƸƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƞǁƺƫƢ Ƥƞƿƣᄕ Ɵǀƿ �ƺƻƩƺơƶƣƾƸƫƹƫƸƫƾƣƢ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽǁƣƹƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƨƺƢƾ
ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄙቀቆ

�ƹƣ ơƺǀƶƢ ƣǃƻƶƞƫƹ ƿƩƣ ƣǁƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄ ƺƹ ƿƩƣ ƩǄƻƺƿƩƣƾƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƨƺƢƾ
ƫƹƿƣƽǁƣƹƣ ƞƿ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ƸƺƸƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ƾƿƺƽǄᄖ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ǂƣ ơƞƹ ƫƹƤƣƽ ƿƩƞƿ
�ƻƺƶƶƺ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƶƣƿ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƴƹƺǂ ǂƩƞƿ ǂƺǀƶƢ ƾƿƺƻ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƞơƿƫƺƹ ƣƹǁƫƾᅟ
ƞƨƣƢ ƟǄ �ƻƺƶƶƺ ƩƫƸƾƣƶƤᄙቁሽ �Ʃƫƾ ǂƺǀƶƢ ƫƸƻƶǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƨƺƢƾ ƞƽƣ Ƹƞƶƣǁƺƶƣƹƿᄙ �ƺƽᅟ
ƞƿƫ ƽǀƶƣƾ ƿƩƫƾ ƺǀƿᄕቁሾ Ɵǀƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƫƹƿƣƽƹƞƶቁሿ ƞƹƢ ƣǃƿƣƽƹƞƶ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƹᅟ
ƿƽƞƽǄᄙቁቀ

�ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƹƣƣƢ ƿƺ ƾǀƻƻƺƾƣ ƿƩƞƿ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƫƾ ƺƸƹƫᅟ
ƾơƫƣƹƿᄙ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣ ƿƩƞƿ Ʃƣ ᅵƨƽƞƾƻᄴƾᄵ ƞƶƶ ƿƩƫƹƨƾᅷ ᄬᇵᇲᇲᄘ
ƾƣƣ ᄴᇸᄵᄭ ƞƹƢ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƴƹƺǂƾ ƣǁƣƽǄƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ �ƻƺƶƶƺ ƴƹƺǂƾ ᄬᇴᇺᇶᅬᇴᇺᇸᄘ ƾƣƣ ᄴᇹᄵᄭᄕ
Ɵǀƿ ƿƩƣƾƣ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ ơƺƸƣ ƤƽƺƸ ƩǀƸƞƹᄕ ƹƺƿ Ƣƫǁƫƹƣᄕ ƾƺǀƽơƣƾ ƞƹƢ ƞƽƣ ƺƹƶǄ ƻƞƽƿ
ƺƤ ƞ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄᄙቁቁ �ƹƣ ơƞƹ ƫƹƤƣƽ ƿƩƞƿ �ƻƺƶƶƺ ƢƫƢ ƹƺƿ ƽƣǁƣƞƶ ƿƺ �ƫƽƣƾƫƞƾ
Ʃƺǂ ƿƺ ƾƺƶǁƣ ƿƩƣ ƣƹƫƨƸƞ ƺƤ ƿƩƣ �ƻƩƫƹǃ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣ ƨƺƢ ᄬᇵᇹᇹᄭ ᅵƿƞƴƣƾ
ƞƹ ƫƹƿƣƽƣƾƿᅷ ᄬᇵᇹᇹ ொகஙᄭ ƫƹ Ɵƽƫƹƨƫƹƨ �ƣƢƫƻǀƾ ƿƺ Ʃƫƾ ƢƺǂƹƤƞƶƶᄕ ƞƾ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƩƫƸƾƣƶƤ
ƽƣǁƣƞƶƾᄘ

ᇿህ �ƺƽƞƿƫ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇴᇴᇸᄭᄙ
ሀᇼ �ƣƣ �ƺǁƞơƾ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄙ
ሀᇽ �ƺƽƞƿƫ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇳᇹᇷᄭᄙ
ሀᇾ �ƣƣ ᄴᇶᄵ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ Ɵƣƶƺǂᄖ �ƺƢƢƾ ᄬᇳᇻᇸᇸᄘ ᇶᇶᅬᇶᇸ ኙ ᇳᇻᇹᇵᄘ ᇹᇵᅬᇹᇶᄭᄖ �ƞƫƽƹƾ ᄬᇴᇲᇳᇵᄘ ᇳᇴᇹᅬᇳᇵᇺᄕ ᇳᇷᇻᄕ ƞƹƢ

ƷƞƺƺƩƴᄭᄖ �ƺǁƞơƾ ᄬᇴᇲᇳᇻᄘ ᇳᇲᇺᅬᇳᇲᇻᄭᄕ Ƣƫƾơǀƾƾƫƹƨ ᄴᇶᄵᄕ ƞƹƢ ƶƫƹƣƾ ᇹᇴᇲᅬᇹᇴᇴᄕ ᇳᇵᇴᇻᅬᇳᇵᇵᇵᄙ
ሀᇿ �ƺƻƩᄙ �ƹƞƠƨᄙ ᇳᇴᇹᇺᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ƶƫƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄕ ƾƿƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ᅵƹƺ ƣƶƣƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƫƾ ǂƞƾ ƹƺƿ

�ƣǀƾᅷᄕ சஔோஞ ఉபஞ ௷ ங  கఉதᄘ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣ ǀƹưǀƾƿ ƾǀƦƤƣƽƫƹƨƾ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƻƶƞǄ ǂƣƽƣ ƿƩƣ
ƞơƿƫƺƹ ƺƤ �ƣǀƾᄙ

ሀሀ �ƣƣ Ɵƣƶƺǂᄕ ƾƣơƿƫƺƹ ᇸᄙ �ƺƿƣ ƿƩƞƿ ƫƹ ᇵᇲᇷᅬᇵᇲᇻᄕ �ƣƢƫƻǀƾ ƣǃƻƶƞƫƹƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƻƽƣƾǀƻᅟ
ƻƺƾƣ ƿƩƞƿ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƴƹƺǂƾ ƿƩƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƺƽƞơƶƣ ƽƣƻƺƽƿƣƢ ƟǄ �ƽƣƺƹᄖ �ƣƢƫƻǀƾ ƾǀƾᅟ
ƻƣơƿƾ ƿƩƞƿ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƩƣƞƽƢ ƿƩƣ ƹƣǂƾ Ɵǀƿ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƾǀƽƣ ƞƟƺǀƿ ƫƿᄙ �ƾ 
ƫƹƨƶƞƾƾ ᄬᇴᇲᇳᇺᄘ ƞơ
ᇵᇲᇷᅬᇵᇲᇻᄭ ƹƺƿƣƾᄕ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ ᅵƫƤ ƫƹƢƣƣƢ Ǆƺǀ Ʃƞǁƣ ƹƺƿ ƩƣƞƽƢ ƿƩƫƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ƹƣƾᅟ
ƾƣƹƨƣƽƾᅷ ᄬக ச௯  சఉகஙத ఘஞ ోொபஞᄭ ƫƾ ƞ ƻƺƶƫƿƣ ǂƞǄ ƿƺ ƣƹƾǀƽƣ ᅵƿƩƞƿ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƫƾ ƞƻƻƽƫƾƣƢ
ƺƤ ƿƩƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᄕ ǂƫƿƩƺǀƿ ƫƸƻƶǄƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƶƶᅟƴƹƺǂƫƹƨ ƾƣƣƽ ƫƾ ƫƨƹƺƽƞƹƿᅷᄖ ƿƩƣ ƫƹƿƽƺƢǀơƿᅟ
ƺƽǄ ǂƺƽƢƾ க ச௮ ᅵƫƤ ƫƹƢƣƣƢᅷ ơƞƹ Ɵƣ ǀƾƣƢ ᅵƫƹ ƞ ƻƽƺƿƞƾƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƾǀƾƻƣơƿƾ ƿƺ Ɵƣ
Ƥƞƶƾƣᅷᄙ
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ማሣሠ آاؔححؘااؔؕ

ᄴᇶᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇵᇹᇸᅬᇵᇹᇹ

 ஓள ணக ௰ ௹த ஓᅷ ఋ கணக௰ஞᄕ க௯
௧சஞ௺த ௹ౌபஞᄕ కங ளஔᅷ சவடங ொகஙᄙ

ƹƢƣƣƢᄕ ƾƫƹơƣ ƫƿ ƫƾ ƹƺƿ ƤƞƿƣƢ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ƾƩƺǀƶƢ Ƥƞƶƶ ƟǄ ƸǄ ƩƞƹƢᄕ ƾƫƹơƣ �ƻƺƶƶƺ
ƫƾ ƾǀƦƧƬơƫƣƹƿᄕ ǂƩƺ ƿƞƴƣƾ ƞƹ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ Ɵƽƫƹƨƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƺ ƫƿƾ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹᄙቁቂ

�ƫƽƣƾƫƞƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƽƣƻƶǄ ƿƺ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƞơơǀƾƞƿƫƺƹ ƞƿ ᇵᇻᇲᅬᇵᇻᇶ ƞƟƺǀƿ Ʃƫƾ Ƥƞƫƶǀƽƣ ƿƺ
ƾƺƶǁƣ ƿƩƣ ƽƫƢƢƶƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƻƩƫƹǃ Ɵƣơƞǀƾƣ Ʃƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ǂƞƹƿ ƿƺ ƢƞƸƞƨƣ Ʃƫƾ ƺǂƹ
ᅵƻƺƾƫƿƫǁƣ Ƥƞơƣᅷ ƟǄ ƞƢƸƫƿƿƫƹƨ ƻƞƽƿƫƞƶ ƫƨƹƺƽƞƹơƣ ƫƹ ƞ ơƺƹƤƽƺƹƿƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ Ƥƺơǀƾƣƾ
ƺƹ ƿƩƣ ƽƣƶƫƞƟƫƶƫƿǄ ƺƤ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƻƽƺƻƩƣƿƫơ ƾƴƫƶƶƾᄙ �Ʃƣ ƻƽƺƻƩƣƿ ƺƹƶǄ ƴƹƺǂƾ ǂƩƞƿ
�ƻƺƶƶƺ ƽƣǁƣƞƶƾ ƿƺ ƩƫƸ ǂƩƣƹ �ƻƺƶƶƺ ƾƣƣƾ ƧƬƿᄙቁቃ �Ʃƫƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƫƸƻƶǄ ƿƩƞƿ �ƫƽƣƾƫƞƾ
ƴƹƣǂ ƣǁƣƽǄƿƩƫƹƨ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨᄙ ƹ Ƥƞơƿᄕ ǂƣ ƺƹƶǄ ƴƹƺǂ ƿƩƞƿ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƴƹƺǂƾ
ƿƩƣ ƿƽǀƿƩ ƞƟƺǀƿ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƿ ƿƩƣ ƸƺƸƣƹƿ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƻƶƞǄ ƿƞƴƣƾ ƻƶƞơƣᄖ ǂƣ ƞƽƣ
ƹƣǁƣƽ ƿƺƶƢ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƴƹƣǂ �ƣƢƫƻǀƾᅷ Ƥƞƿƣ ƫƹ ƿƩƣ ƻƞƾƿᄙ 
ƽƺƸ ᇵᇹᇸᅬᇵᇹᇹ ᄬᄴᇶᄵᄭᄕ ǂƣ ƻƺƾᅟ
ƫƿƫǁƣƶǄ ƴƹƺǂ ƿƩƞƿ �ƻƺƶƶƺ ƫƾ ƞ ᅵƸƞƶƣǁƺƶƣƹƿᅷ ƨƺƢ ǂƩƺ ƫƾ ƫƹƿƣƹƿ ƺƹ ơƞǀƾƫƹƨ ƿƩƣ
Ƥƞƶƶ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾᄙ �Ʃƫƾ ƣǃƻƶƞƫƹƾ ǂƩǄ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƻƽƺƻƩƣƿƫơ ƞƟƫƶƫƿƫƣƾ ơƞƹƹƺƿ ƻƽƣǁƣƹƿ
Ƥƞƿƣᄙ

ᇶ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƿƩƣ �ƞƹƫƻǀƶƞƿƺƽᄞ

�ƹƺƿƩƣƽ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƺƟƶƣƸᄕ ƞ ǁƣƽǄ ƣǃƿƽƣƸƣ ƺƹƣᄕ ǂƞƾ ƾǀƨƨƣƾƿƣƢ ƟǄ �Ʃƶᄙቁቄ
�ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �Ʃƶᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƫƹơƺƹƾƫƾƿƣƹơǄ ƫƹ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄘ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƞƶǂƞǄƾ Ƹƣƞƹƿ
ƿƺ ƽƣǁƣƞƶ Ʃƫƾ Ƹƣƾƾƞƨƣᄖ Ʃƫƾ Ƹƣƾƾƞƨƣ ƫƾ Ƥƞƶƾƣᄖ Ʃƣ ƺƹƶǄ ƻƽƣƿƣƹƢƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƞơơƣƾƾ ƿƺ
Ƣƫǁƫƹƣ ƽƣǁƣƶƞƿƫƺƹƾᄕ Ɵǀƿ ƫƹ Ƥƞơƿ Ʃƣ ƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƞ ƻƶƺƿ ƞƹƢ ǂƞƹƿƾ ƿƺ ơƺƹǁƫƹơƣ �ƣƢƫᅟ
ƻǀƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƨǀƫƶƿᄙ 	ǃƿƽƣƸƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾ ƾǀơƩ ƞƾ �Ʃƶᅷƾ ƞƽƣ Ƥƞƾơƫƹƞƿƫƹƨ Ɵƣơƞǀƾƣ
ƿƩƣǄ ƣǃƻƶƺƽƣ ƿƩƣ ƶƫƸƫƿ ƺƤ ƺǀƽ �ƺ�ᄙ �ǀƽƹƞƨƩƞƹᄕ ƫƹ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ �Ʃƶᄕ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿ

ሀሁ 
ƫƹƨƶƞƾƾ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭ ƞƢ ƶƺơᄙ ƿƽƞƹƾƶƞƿƣƾ ᅵǂƩƺƾƣ Ɵǀƾƫƹƣƾƾ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƽƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƺ ƫƿƾ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹᅷᄙ
ሀሂ �ƹ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ �ƻƺƶƶƺ ƫƹ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄕ ƾƣƣ �ƞƫƽƹƾ ᄬᇴᇲᇳᇵᄘ ᇳᇴᇹᅬᇳᇵᇺ ƞƹƢ ƷƞƺƺƩƴᄭᄕ �ƺǁƞơƾ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ

ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄙ �ƾ �ǀƹƿƩƣƽ �ƞƽƿƫƹ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿ ƿƺ Ƹƣ ᄬƫƹ ƞ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄭᄕ ᅵ Ɵƣƶƫƣǁƣ ǂƣ
Ƣƺ ƹƺƿ ƴƹƺǂ ǂƩƞƿ ƞ ƾƣƣƽ ƾƣƣƾ ǂƩƣƹᅷᄕ ƹƺƽ ơƺǀƶƢ ƞƹǄ ƹƺƹᅟƾƣƣƽ ƫƹ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄ ƴƹƺǂ ǂƩƞƿ ƞ
ƸǄƿƩƫơƞƶ ƾƣƣƽ ƾƞǂᄙ �Ʃƫƾ ƺƤ ơƺǀƽƾƣ ᅵƺƻƣƹƾ ƿƩƣ Ƣƺƺƽƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻƺƣƿ ƿƺ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ
ƞƹƢ ƻƶƺƿƾᅷᄖ ᅵƿƽǄƫƹƨ ƿƺ ơƺƹƾƿƽǀơƿ ƞ ơƺƩƣƽƣƹƿ ǁƫƣǂ ƸƞǄ Ɵƣ ƢƺƺƸƣƢ ƿƺ Ƥƞƫƶᅷᄙ ƹ ƞƹǄ ơƞƾƣᄕ ƿƩƣ
ƿƣǃƿᄕ ƟǄ ƻƺƾƫƹƨ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƫǁƣ ƻƽƺƟƶƣƸƾǂƣ ƞƽƣ ƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨᄕ ƫƾ ƞƾƴƫƹƨ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƿƺ
ƣǃƻƶƺƽƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƞƹƾǂƣƽƾᄙ

ሀሃ �Ʃƶ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄙ �ƺƺƢƩƞƽƿ ᄬᇳᇻᇹᇺᄭ ƞƶƽƣƞƢǄ ƞƽƨǀƣƢ ƿƩƞƿ �ƣƢƫƻǀƾ ǂƞƾ ƫƹƹƺơƣƹƿ ƞƹƢ �ƫƽƣƾƫƞƾ
ǀƹƿƽǀƾƿǂƺƽƿƩǄᄙ
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ئبأؘؗآ ؗءؔ ئؔئؘإا ማሣሡ

ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƴƫƹƢ ƺƤ ƽƣƞƢƫƹƨ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣƾ ƿƽƣƞƿƫƹƨ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƫƹ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ ƞƾ ƫƤ ƿƩƣǄ
ǂƣƽƣ ƻƞƽƿ ƺƤ ƽƣƞƶ ƶƫƤƣᄙቁቅ �ƾ �ƺƢƢƾ ƻǀƿ ƫƿᄘ

�Ʃƣƽƣ ƫƾ ƺƹƶǄ ƺƹƣ ƟƽƞƹơƩ ƺƤ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ ǂƩƣƽƣ ǂƣ ƞƽƣ ƣƹƿƫƿƶƣƢ ƿƺ ƞƾƴ ƾǀơƩ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ழ ச௺த ఋ ஔளதᄕ ƹƞƸƣƶǄ ƿƩƣ ƸƺƢƣƽƹ Ƣƣƿƣơƿƫǁƣ
ƾƿƺƽǄᄙቁቆ

�Ʃƫƾ Ƹƣƞƹƾ ƿƩƞƿ ƣǃƿƽƣƸƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾ ǀƾƣ �ƺ� ƫƹ ƞ ǂƞǄ ƿƩƞƿ ƾƣƣƸƾ ƫƶƶƣƨƫƿᅟ
ƫƸƞƿƣᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ǂƣ ơƞƹƹƺƿ ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ ƞƟƞƹƢƺƹ �ƺ�ǂƩƣƹ ǂƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿ ƿƣǃƿƾᄙ
�Ʃƞƽƞơƿƣƽƾ ƿƩƞƿ ƞơƿ ǂƫƿƩƺǀƿ Ƹƺƿƫǁƣƾ ƞƹƢ ƫƹ ƞ ǂƞǄ ƿƩƞƿ ƫƾ ǀƹƫƹƿƣƶƶƫƨƫƟƶƣ ƞƽƣ ƹƺƿ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄ Ɵǀƿ ƺƤ ǁƣƽǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƸƺƢƣƽƹ ƨƣƹƽƣƾᄙቂሽ

ƹ Ƥƞơƿᄕ �ƺ� ƫƾ ơƽǀơƫƞƶ ƿƺ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄙ ƿ ƫƾ ǀƾƣƢ ƟǄ �ƣƢƫƻǀƾ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƻƞƽƿ ƺƤ
ƿƩƣ ƻƶƞǄᄕ ǂƩƣƹ Ʃƣᄕ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ Ʃƫƾ ᄬƤƞƶƾƣᄭ ƟƣƶƫƣƤ ƫƹ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƫƹƹƺơƣƹơƣᄕ ƫƹƤƣƽƾ
ƿƩƞƿ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƞƹƢ �ƽƣƺƹ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ ƾƺƸƣ ƺƿƩƣƽ ƽƣƞƾƺƹƾ Ƥƺƽ ƞơơǀƾƫƹƨ ƩƫƸᄙ �ƣƢᅟ
ƫƻǀƾ ơƺƹơƶǀƢƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƻƶƺƿƿƫƹƨ ƞƨƞƫƹƾƿ ƩƫƸ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƽƺƟ ƩƫƸ ƺƤ Ʃƫƾ
ƴƫƹƨƢƺƸ ᄬᇵᇺᇲᅬᇶᇲᇵᄭᄙ �ƣ Ɵƞƾƣƾ Ʃƫƾ ơƺƹƧƬƢƣƹơƣ ƺƹ Ʃƫƾ ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ᅵƽƣƞƢ ƿƩƣ ƸƫƹƢᅷ
ƺƤ ƿƩƣ �ƻƩƫƹǃ ǂƩƣƹ Ʃƣ ƾƺƶǁƣƢ ƿƩƣ ƽƫƢƢƶƣᄙ 	ǁƣƹ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƶƣƞƢƣƽ ơƶƞƫƸƾ Ʃƣ
ƽƣƞƢƾ ƿƩƣ ƸƫƹƢ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƹƢ �ƫƽƣƾƫƞƾᄕ ƹƞƸƣƶǄ ǂƩƣƹ Ʃƣ ᅵơƺƹưƣơƿǀƽƣƾᅷ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ǂƺƽƢƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ǂƣƽƣ ᅵƾƻƺƴƣƹ ƫƹ ƽƞƨƣᅷ ᄬᇶᇲᇵᅬᇶᇲᇶ ௐ௰ஞ ோஞ கசளᅟ
ணங ᄴᄚᄵ ௳ஓங கொநஙᄭᄙቂሾ �ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ �ƺ�ᄕ Ɵƣƫƹƨ ƞ ơƣƹƿƽƞƶ ƞƾƻƣơƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ
ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄕ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ ƢƫƾƸƫƾƾƣƢ ƞƾ ƞ ƿƺƺƶ Ƥƺƽ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƫƹƨ ƿƩƣ
ƻƶƞǄᄙ

ᇷ �Ʃƣ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơ �ƽƺƟƶƣƸƾ ƺƤ �ƫƽƣƾƫƞƾ

Ƥ ǂƣ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂ ƺƤ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƞƹƢ�ƣƢᅟ
ƫƻǀƾᄕ ǂƣ ƧƬƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƟƺƿƩ Ʃƞǁƣ ǁƣƽǄ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƿƞƾƴƾᄙ

�Ʃƣ ƢǄƹƞƸƫơƾ ƺƤ ƻƺǂƣƽ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿǂƺ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ƞƽƣ ǀƹƟƞƶƞƹơƣƢᄙ �ƣƢᅟ
ƫƻǀƾ Ʃƞƾ ƾǀƻƽƣƸƣ ƻƺƶƫƿƫơƞƶ ƻƺǂƣƽ Ɵǀƿ �ƫƽƣƾƫƞƾ Ʃƞƾ ƞ ƾƻƣơƫƞƶ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹǂƫƿƩ ƿƩƣ
ƨƺƢƾᄙ �Ʃƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƩƫƣƽƞƽơƩǄ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ƻƺǂƣƽƤǀƶ ƻƣƺƻƶƣᄙ
�ƫƽƣƾƫƞƾ ƩƫƸƾƣƶƤ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿ ƿƩƣ ƞƸƟƫƨǀƫƿǄ ƫƹ ƽƞƹƴƫƹƨᄘ

ሀሄ �ǀƽƹƞƨƩƞƹ ᄬᇳᇻᇻᇵᄘ ᇳᇸᇶᄭᄙ 
ƺƽ ƞ ƟƽƫƣƤ Ɵǀƿ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ ơƽƫƿƫơƫƾƸ ƺƤ �Ʃƶ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ ƾƣƣ �ƞƫƹ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄙ
ሀህ �ƺƢƢƾ ᄬᇳᇻᇸᇸᄘ ᇶᇲᅬᇶᇳ ኙ ᇳᇻᇹᇵᄘ ᇸᇺᄭᄙ
ሁᇼ �ƣƣ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨ ᄬᇳᇻᇹᇵᄭᄘ ƞ ơƶƞƾƾƫơ ƻƞƻƣƽ ƺƹ ƿƩƣ ᅵƩǀƸƞƹ ƫƹƿƣƶƶƫƨƫƟƫƶƫƿǄᅷ ƺƤ ƿƽƞƨƫơ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄙ �ƹ

ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƫƹ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄᄕ ƾƣƣ ƹƺǂ �ƣ �ƣƸƸƣƽƸƞƹ ƞƹƢ ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭ ǂƫƿƩ
ƤǀƽƿƩƣƽ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾᄙ

ሁᇽ �ƹ ƞƹƨƣƽ ƫƹ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄕ ƾƣƣ Ɵƣƶƺǂᄕ ƻᄙ ᇳᇻᇻ ƹᄙ ᇷᇹᄙ

.5 A 5 65:145 B - 8:: /
B81 0 8B5 8 1 282:8 759 -5



ማሣሢ آاؔححؘااؔؕ

ᄴᇷᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇶᇲᇺᅬᇶᇳᇳ

க ச௯ ஞஞக௰தᄕ டஙணபொஞ ௺ ஓఋஞ
ணᅷ ஞஙொடஙဴ ఋஔக ஓழ சஓగ சఘဴ
 ஓள ங ண௯ ఘ ஔఋதᄕ ౌழ ૪ட௮ஙᄕ
ఓணᅷ  ૩ொஞத ணள ஓகஓளனஙᄙ

	ǁƣƹ ƫƤ Ǆƺǀ ƞƽƣ ƞ ƸƺƹƞƽơƩᄕ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ƺƤ ƣƼǀƞƶ ƽƣƻƶǄ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƣƼǀƞƶƫƾƣƢᄕ ƞƿ
ƶƣƞƾƿᄖ Ƥƺƽ ƺƤ ƿƩƞƿ  ƿƺƺ ƞƸ Ƹƞƾƿƣƽᄙ 
ƺƽ ƸǄ ƶƫƤƣ ƫƾ ƣƹƾƶƞǁƣƢ ƹƺƿ ƞƿ ƞƶƶ ƿƺ Ǆƺǀᄕ
Ɵǀƿ ƿƺ �ƺǃƫƞƾᄖ ƾƺ  ǂƫƶƶ ƹƺƿ Ɵƣ ƫƹƾơƽƫƟƣƢ ƞƾ Ʃƞǁƫƹƨ �ƽƣƺƹ ƞƾ ƸǄ ƻƞƿƽƺƹᄙ

�ƫƽƣƾƫƞƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ơƶƞƫƸ ƿƺ Ɵƣ ƾǀƻƣƽƫƺƽ ƿƺ �ƣƢƫƻǀƾ Ɵǀƿ ƣƼǀƞƶᄙ �ƞƹƴƫƹƨ ƺƤ ƻƺǂƣƽ
ƫƾ ƞ ơƽǀơƫƞƶ ƾƺơƫƺƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ǁƞƽƫƞƟƶƣ ƞƹƢ ƺƤ ƻƽƫƸƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ Ƥƺƽ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
ƸƣơƩƞƹƫƾƸƾᄙቂሿ �Ʃƣ ƶƞơƴ ƺƤ ƞ ƻƽƣơƫƾƣ ƽƞƹƴƫƹƨ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿǂƺ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƶƣƞƢƾ ƿƺ
Ƥƽƞƹƴ ƞƹƢ ƣǃƻƶƫơƫƿ ǁƣƽƟƞƶ ƣǃơƩƞƹƨƣƾ ƞƹƢƸƞƴƣƾ ƿƩƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶƶǄ ƣǃƻƶƺƾᅟ
ƫǁƣ ƤƽƺƸ ƞ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞƹƢ ƾƺơƫƞƶ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂᄕ ƞƾ ƿƩƣ ƿǂƺ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ǁƫƣ Ƥƺƽ
ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞƹƢ ƻƺƶƫƿƫơƞƶ ƾǀƻƽƣƸƞơǄᄙ

�ƶƞƾƩƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƻƽƺƻƩƣƿ ƞƹƢ ƴƫƹƨ ƞƽƣ ơƺƸƸƺƹ ƫƹ �ƽƣƣƴ ƣƻƫơ ƞƹƢ ƿƽƞƨƣƢǄ
ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƫƹ ƺƿƩƣƽ ƨƣƹƽƣƾ ƞƹƢ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣƾᄙቂቀ �ƹƣ ơƺǀƶƢ ƞƾƴ ǂƩƣƿƩƣƽ ƞ ƻƽƺƻƩƣƿ
Ƥƣƣƶƾ ƿƩƣ ƹƣƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƻƣƽơƣƫǁƣƢ ƞƾ ƻƺƶƫƿƣ ƟǄ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ᄬƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᇳᄘ ƫƹ ƿƩƫƾ
ƾƣơƿƫƺƹ ᅵƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᅷ ƞƹƢ ᅵƻƺƶƫƿƣᅷ ǂƫƶƶ Ɵƣ ǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ Ƹƣƞƹƫƹƨᄭᄘ ƞ ƻƽƺƻƩƣƿ ƫƾ ƞƤƿƣƽ
ƞƶƶ ƻƽƺƿƣơƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƨƺƢƾ ƞƹƢ ƽƣǁƣƞƶƾ ƿƩƣ Ƹƣƾƾƞƨƣƾ ƺƽ ƣǁƣƹ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ǂƺƽƶƢƾ Ʃƣ
ƽƣơƣƫǁƣƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƨƺƢƾᄙቂቁ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ǁƣƽǄ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ �ƺƸƣƽᅷƾ ƳƩƞơᄕ
ǂƣ ƶƣƞƽƹ ƿƩƞƿ ƻƽƫƣƾƿƾ ƞƹƢ ƻƽƺƻƩƣƿƾ ƹƣƣƢ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ǂƫƿƩ ơƞǀƿƫƺƹ ƫƹ Ƥƽƺƹƿ ƺƤ ƞ ƴƫƹƨ
Ƥƺƽ Ƥƣƞƽ ƺƤ ƽƣƿƞƶƫƞƿƫƺƹ ᄬᇳᄙᇳᇹᅬᇵᇴᄕ ᇸᇴᅬᇳᇳᇷᄭᄙ �Ʃƫƾ ƫƸƻƶƫƣƾ ƿƩƣ ƹƣƣƢ Ƥƺƽ Ƥƞơƣǂƺƽƴ ƤƽƺƸ
ƿƩƣ ƻƽƺƻƩƣƿᄙ

�ƺƽƣƺǁƣƽᄕ �ƣƢƫƻǀƾ Ʃƞƾ ƞơơƣƾƾ ƿƺ ƾƻƣơƫƞƶ ƫƹƿƣƶƶƣơƿǀƞƶ ƞƟƫƶƫƿƫƣƾ ǂƩƫơƩ Ƹƞƴƣ
ƩƫƸ ƿƩƫƹƴ Ʃƣ ƫƾᄕ ƫƹ ƾƺƸƣ ƽƣƾƻƣơƿƾᄕ Ƹƺƽƣ ƞǀƿƩƺƽƫƿƞƿƫǁƣ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƻƽƺƻƩƣƿᄖ ƿƩƣƾƣ
ƞƟƫƶƫƿƫƣƾ ƻǀƾƩ ƩƫƸ ƿƺ ƣǃƿƽƣƸƣƾ ƫƹ ƞƿƿƽƫƟǀƿƫƹƨ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƾ ƿƺ ƺƿƩƣƽ ƞƨƣƹƿƾᄕ ǀƾƫƹƨ
�ƺ� ƿƺ ƞƹ ǀƹƻƽƣơƣƢƣƹƿƣƢ ƶƣǁƣƶᄙ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƞƹƢ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƽƣ ƾƻƣƞƴƫƹƨ ƫƹ
Ƥƽƺƹƿ ƺƤ ƞ ơƩƺƽǀƾ ƺƤ �ƩƣƟƞƹ ơƫƿƫǅƣƹƾᄕ ƞƹƢ�ƫƽƣƾƫƞƾƸǀƾƿ ƞǁƺƫƢ ǀƾƫƹƨ ƿƞƟƺƺǂƺƽƢƾ
ƺƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾᄙ

�ƣƢƫƻǀƾᄕ ƞƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄕ ƞƾƴƾ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƿƺ ƿƣƶƶ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾ
Ƥƞơƣƾ ƿƩƽƣƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƻƽƺƟƶƣƸƾᄙ 
ƫƽƾƿ ƺƤ ƞƶƶᄕ ƫƤ Ʃƣ ƞơơƣƻƿƾ ƿƺ Ƣƺ ǂƩƞƿ �ƣƢƫƻǀƾ

ሁᇾ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇴᇻᅬᇵᇵᄕ ᇹᇶᅬᇺᇵᄕ ƞƹƢ ƷƞƺƺƩƴᄭᄖ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇳᇺᇸᅬᇳᇻᇵ ƞƹƢ
ƷƞƺƺƩƴᄭᄙ

ሁᇿ �ƣƣ ƣᄙƨᄙ �ƽƣƸƸƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄙ �ƹ ƿƩƣ ƽƺƶƣƾ ƺƤ ƻƽƺƻƩƣƿ ƞƹƢ ƴƫƹƨ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾơƣƹƣᄕ ƾƣƣ�ƺƽƸƞƹ ᄬᇴᇲᇳᇶᄘ
ƾƣơƿƫƺƹƾ ᇸᅬᇹᄭᄙ

ሁሀ  ƿƩƞƹƴ �ᄙ �ƶƺǄƢ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹᄙ
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ƞƾƴƾ ƩƫƸ ƿƺ Ƣƺᄕ Ʃƣ Ƹǀƾƿ ƿƩƽƣƞƿƣƹ ƿƩƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣ Ƥƞơƣ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾ Ʃƞƾ
ƿƺ ƿƣƶƶ �ƣƢƫƻǀƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ Ƹǀƾƿ ƶƣƞǁƣ ƿƺǂƹ ᄬƞƾ ƞ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƣƢƫơƿᄭᄙ
�ƣơƺƹƢƶǄᄕ �ƫƽƣƾƫƞƾ Ƹǀƾƿ ƞƶƾƺ Ƹƞƴƣ ƞƢƸƫƾƾƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƿƩƽƣƞƿƣƹ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƹƣƨƞƿƫǁƣ
Ƥƞơƣᄘ Ʃƣ ƫƾ ƞƾƴƣƢ ƟǄ �ƣƢƫƻǀƾ ƿƺ ƞƢƸƫƿ Ʃƫƾ ƫƹƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ Ʃƣƶƻ ƹƺǂ ƞƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ƻƞƾƿᄙ
�ƩƫƽƢƶǄᄕ ƞƹƢ Ƹƺƽƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿƶǄᄕ ƫƤ ƿƩƣ ƻƽƺƻƩƣƿ ƫƾ ƿƺ ƽƣǁƣƞƶ ǂƩƞƿ ƩƞƻƻƣƹƣƢᄕ Ʃƣ
Ƹǀƾƿ ƞƿƿƞơƴ ƿƩƣ ᅵƻƺƾƫƿƫǁƣᅷ Ƥƞơƣ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƹƢ Ɵƽƣƞƴ ƾƣǁƣƽƞƶ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƿƞƟƺƺƾᄙ
�ƣ Ƹǀƾƿ ƿƣƶƶ �ƣƢƫƻǀƾ ƿƩƞƿ
ᄬƞᄭ Ʃƣ ƫƾ ƞ ƸǀƽƢƣƽƣƽᄖ
ᄬƟᄭ Ʃƣ ƫƾ ƿƩƣ ƸǀƽƢƣƽƣƽ ƺƤ �ƞƫǀƾᄕ ƫᄙƣᄙ Ʃƣ ƫƾ ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƩƫƸƾƣƶƤ ƟƞƹƹƣƢ

ƤƽƺƸ ƿƩƣ ơƫƿǄᄖ
ᄬơᄭ Ʃƣ ơƺƸƸƫƿƿƣƢ ƻƞƽƽƫơƫƢƣ ƾƫƹơƣ �ƞƫǀƾ ƫƾ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽᄖ
ᄬƢᄭ Ʃƣ ơƺƸƸƫƿƿƣƢ ƫƹơƣƾƿ ƾƫƹơƣ �ƺơƞƾƿƞᄕ Ʃƫƾ ǂƫƤƣᄕ ƫƾ ƫƹ Ƥƞơƿ Ʃƫƾ ƸƺƿƩƣƽᄙ
�Ʃƣƾƣ ƞƽƣ ƞƶƶ ƣǃƿƽƣƸƣ ƞƨƨƽƣƾƾƫƺƹƾ ƿƺ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣ Ƥƞơƣ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾᄙ ƹ Ƥƞơƿᄕ ᅵƻƞƽᅟ
ƽƫơƫƢƣᅷ ǂƞƾ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ᅵǀƹƾƻƣƞƴƞƟƶƣ ǂƺƽƢƾᅷ ᄬ௹ᄭ ǀƹƢƣƽ �ƿƩƣƹƫƞƹ ƶƞǂᄙ ƿ
ǂƞƾᄕ ƤƽƺƸ ƞ ƶƣƨƞƶ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂᄕ ƞ ƿƞƟƺƺ ǂƺƽƢᄙ �Ʃƣ ƻƣƽƾƺƹ Ƹƞƴƫƹƨ ƞ ᄬƤƞƶƾƣᄭ
ƞơơǀƾƞƿƫƺƹ ƺƤ ƻƞƽƽƫơƫƢƣ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƟƽƺǀƨƩƿ ƿƺ ƿƽƫƞƶᄙቂቂ �ƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƢƽƞƸƞᄕ ƫƹơƣƾƿ ƫƾ
ƻƣƽơƣƫǁƣƢ ƞƾ Ɵƣƫƹƨ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƞƶƶǄ ƣǁƣƹ Ƹƺƽƣ ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫơ ƿƩƞƹ ƻƞƽƽƫơƫƢƣᄙ �ƿ ƿƩƣ
ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄕ ƿƩƣ Ƹƣƾƾƣƹƨƣƽ ƻƽƺƹƺǀƹơƣƾ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ᅵƻƞƽƽƫơƫƢƣᅷ ᄬᇳᇴᇺᇺ ᅟ
ச௹ஞஞᄭ Ɵǀƿ ơƞƹƹƺƿ Ɵƽƫƹƨ ƩƫƸƾƣƶƤ ƿƺ ƽƣƻƣƞƿ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ �ƣƢƫƻǀƾ ǀƾƣƢ ƿƺ ƢƣƾơƽƫƟƣ
ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ Ʃƫƾ ƸƺƿƩƣƽ ᄬƹƺƿƣ ƿƩƣ ƩƞƽƾƩ ƞƻƺƾƫƺƻƣƾƫƾ ƞƿ ᇳᇴᇺᇻᄘ ௺ஞ
௹தᅭᄕ ᅵƩƫƾ ƸƺƿƩƣƽᅷƾᅭᅷᄭᄙ ƹ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ǂƫƿƩ �ƣƢƫƻǀƾᄕ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƞǁƺƫƢƾ ƺƽ
ƢƣƶƞǄƾ ƽƣǁƣƞƶƫƹƨ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ǂƩƞƿ �ƣƢƫƻǀƾ ƢƫƢᄙ �Ʃƫƾ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩ ơƞƹ Ɵƣ
ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƟƺƿƩ ƞƾ ƞ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ᄬᅵƺƦƤ ƽƣơƺƽƢᅷᄭ ƞƹƢ ƞƾ ƞ ƾƺơƫƞƶ ƾƿƽƞƿƣƨǄ
ᄬƞǁƺƫƢƫƹƨ ǂƺƽƢƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ǀƹƞơơƣƻƿƞƟƶƣ ƫƹ ƾƺƸƣ ƾƺơƫƞƶ ơƺƹƿƣǃƿƾᄘ ƣǀƻƩƣƸƫƾƸᄭᄙቂቃ
�Ʃƣƾƣ ƿǂƺ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿƫƣƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ƫƹ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƸǀƿǀƞƶƶǄ ƣǃơƶǀƾƫǁƣᄕ Ɵǀƿ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ
ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ơƞƹ Ɵƣ ƽǀƶƣƢ ƺǀƿᄘ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƽƣƻƣƞƿƣƢƶǄ ơƶƞƽƫƧƬƣƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƺƹƶǄ ƞƹƨƣƽ
ƿƩƞƿ Ƹƞƴƣƾ ƩƫƸ ƽƣǁƣƞƶ ƿƩƣ Ƥƞơƿƾ ᄬᇶᇳᇴ ᄴᇳᇵᄵᄭᄕቂቄ ƞƹƢ Ʃƣ ƫƾ ƽƣƶǀơƿƞƹƿ ƿƺ ƣǃƻƶƞƫƹ ǂƩƞƿ
Ʃƞƻƻƣƹ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄᄙ �ƫƾ ƣǀƻƩƣƸƫƾƿƫơ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ ƞƽƣ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƹƺƿ ƞ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƢƫƽƣơƿƣƢ ƿƺ �ƣƢƫƻǀƾᄙ

ሁሁ �ƣƣ �Ǆƾᄙ ᇳᇲᄙᇸ ǂƫƿƩ �ƺƢƢ ᄬᇴᇲᇲᇹᄘ ƞơ ƳƶƠჯᄃᄖ �ƶƞǄ ᄬᇳᇻᇺᇴᄭᄙ
ሁሂ �ƹ ƣǀƻƩƣƸƫƾƸ ƫƹ ƞƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣơƣᄕ ƾƣƣ �ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹ ƞƹƢ �ƣ �ƞƽƿƫƹƺ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭᄕ �ƣƶƶǀơơƩƫ

ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ �ƞƽƺƶƫ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ǂƫƿƩ ƤǀƽƿƩƣƽ ƟƫƟƶƫƺƨƽƞƻƩǄᄙ
ሁሃ �ƣƢƫƻǀƾ ƽƣƻƣƞƿƣƢƶǄ Ƹƣƹƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƸƞƢƣ ƩƫƸ ƞƹƨƽǄ ᄬᇵᇵᇷᄕ ᇵᇵᇻᄕ ᇵᇶᇷᄭᄕ ƞƹƢ �ƫƽƣƾƫƞƾ

ơƺƸƸƣƹƿƾ ƺƹ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƞƹƨƣƽ ᄬᇵᇵᇹᅬᇵᇵᇺᄕ ᇵᇶᇶᄭᄙ �ƹƨƣƽ ƫƾ ƺƤƿƣƹ ƾƣƣƹ ƞƾ ơƞǀƾƫƹƨ ƟƞƢ ƢƣƶƫƟᅟ
ƣƽƞƿƫƺƹƾᄘ ƾƣƣ �Ʃǀơᄙ ᇵᄙᇶᇴᄙᇳ ƞƹƢᄕ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƫƸƻƺƶƫƿƣ ƞơơǀƾƞƿƫƺƹƾ ƿƺ ƞƹ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄕ
	ǀƽᄙ �Ƣơᄙ ᇶᇶᇸᅬᇶᇶᇹᄕ ᇸᇳᇷᄙ �ƣƣ �ƞƿƿƣǅǅƞƿƺ ᄬᇴᇲᇳᇹᄘ ᇳᇸᇻᄭᄙ �ƹ ƞƹƨƣƽ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾơƣƹƣᄕ ƾƣƣ �ƺƽƸƞƹ
ᄬᇴᇲᇳᇶᄘ ƾƣơƿƫƺƹ ᇸᄭᄙ �ƹ ơƺƹơƣƻƿƫƺƹƾ ƺƤ ƞƹƨƣƽ ƫƹ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄᄕ ƾƣƣ�ƞƽƽƫƾ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄕ �ƽƞǀƹƢ ƞƹƢ�ƺƾƿ
ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄙ
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ᇸ �Ʃƣ �ƫƞƶƺƨǀƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƹƢ �ƫƽƣƾƫƞƾ

� ƨƣƹƣƽƞƶ ƺǁƣƽǁƫƣǂ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿᄕ ƞƤƿƣƽ ƞƹ ƫƹƫƿƫƞƶ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
ƞơƿ ƤƽƺƸ �ƣƢƫƻǀƾ ᄬᇵᇲᇲᅬᇵᇳᇷᄭ ƞƹƢ ƞƹ ƺƦƤᅟƽƣơƺƽƢ ƽƣƻƶǄ ƤƽƺƸ �ƫƽƣƾƫƞƾ ᄬᇵᇳᇹᅬᇵᇳᇻᄭᄕ
ƟƺƿƩ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ƾƻƣƞƴ ᅵƟƞƶƢ ƺƹ ƽƣơƺƽƢᅷ ǂƫƿƩ ƺơơƞƾƫƺƹƞƶ ƞƿƿƣƸƻƿƾ ƞƿ ƹƣƨƞƿƫǁƣ
ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƤƽƺƸ �ƣƢƫƻǀƾ ᄬᅵƨƫǁƣ ƽƣƞƾƺƹƾᅷᄘ ᇵᇲᇵᄕ ᇵᇲᇷᅬᇵᇳᇶᄭ ƞƹƢ ƤƽƣƼǀƣƹƿ ƺƦƤᅟƽƣơƺƽƢ
ƞƹƢ ƫƽƺƹƫơ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƤƽƺƸ �ƫƽƣƾƫƞƾᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƺƦƤᅟƽƣơƺƽƢ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƫƹơƶǀƢƣ ƞ
ƨƣƹƣƽƞƶ ƸƞǃƫƸ ᄬƾƻƺƴƣƹ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƞǁƺƫƢ ƞƹƾǂƣƽƫƹƨ ƞ ƽƣƼǀƣƾƿ ᄴᇵᇳᇹᅬᇵᇳᇻᄵᄭᄕ ƫƹƢƫƽᅟ
ƣơƿ ƽƣǁƣƶƞƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ �ƣƢƫƻǀƾᅷ Ƥƞƿƣ ᄬᇵᇷᇲᅬᇵᇷᇵᄕ ᇵᇸᇸᅬᇵᇸᇹᄕ ᇵᇹᇴᅬᇵᇹᇵᄕ ᇵᇹᇻᄕ ᇶᇳᇵᅬᇶᇴᇺᄕ
ᇶᇵᇺᄕ ᇶᇶᇴᄭᄕ ƞƹƢ ƫƽƺƹƫơ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ᄬᇵᇸᇶᄕ ᇶᇵᇴᄕ ᇶᇵᇷᅬᇶᇵᇸᄕ ƞƹ ƫƽƺƹƫơ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞơơǀƾƞᅟ
ƿƫƺƹᄕ ᇶᇶᇲᄭᄙ �Ʃƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿƫƣƾ ƺƤ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƿƞƾƴǂƫƶƶ ƣƸƣƽƨƣ ƤƽƺƸƞƢƣƿƞƫƶƣƢ
ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄙ

�ƣƢƫƻǀƾ ƾƿƞƽƿƾ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƟǄ Ƥƞƫƶƫƹƨ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƣ ƨƽƞǁƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƶƫƹᅟ
ƨǀƫƾƿƫơ ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄖ Ʃƣ ƹƺƹƣƿƩƣƶƣƾƾ ƞƻƻƽƣơƫƞƿƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƫƾ
ƽƣƼǀƣƾƿ ƫƾ ƞ ƿƩƽƣƞƿ ƿƺ ƿƩƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣ Ƥƞơƣ ƺƤ �ƫƽƣƾƫƞƾᄙ 
ƺƽ ƿƩƫƾ ƽƣƞƾƺƹᄕ �ƣƢƫƻǀƾ
ƿƽƫƣƾ ƿƺ Ƹƫƿƫƨƞƿƣ ƿƩƣ Ƥƞơƣ ƿƩƽƣƞƿ ǂƫƿƩ ƾƿƞƹƢƞƽƢ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƣơƩƹƫƼǀƣƾᄙ
�ƣ ǂƣƶơƺƸƣƾ ƿƩƣ ƾƣƣƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƹƨ ƣǃƞƨƨƣƽƞƿƣƢ ƻƽƞƫƾƣᄘ

ᄴᇸᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇵᇲᇲᅬᇵᇲᇳ
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�ƫƽƣƾƫƞƾᄕ ǄƺǀǂƩƺ ƨƽƞƾƻ ƞƶƶ ƿƩƫƹƨƾᄕ ǂƩƞƿ ơƞƹ Ɵƣ ƿƞǀƨƩƿ ƞƹƢǂƩƞƿ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ
ƾƻƺƴƣƹᄕ ƿƩƣ ƿƩƫƹƨƾ ƺƤ Ʃƣƞǁƣƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿƩƫƹƨƾ ƿƩƞƿ ƿƽƣƞƢ ƿƩƣ ƣƞƽƿƩ

�ƾ 
ƫƹƨƶƞƾƾ ƺƟƾƣƽǁƣƾᄘ ᅵ�ƫƽƣƾƫƞƾ ƞƿƿƣƸƻƿƾ ƿƺ ƶƣƞǁƣ ǂƺƽƢƾ ǀƹƾƻƺƴƣƹ ƿƩƞƿ �ƣƢƫƻǀƾ
ǂƫƾƩƣƾ ƿƺ Ɵƣ ƾƞƫƢᄙᅷቂቅ �ƺƽƣ ƿƩƞƹ ƿƩƞƿᄘ ƟǄ Ƹƣƹƿƫƺƹƫƹƨ ƿƩƣ ƹƣƣƢ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ᅵǂƩƞƿ
ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƾƻƺƴƣƹᅷ ᄬᄭᄕ �ƣƢƫƻǀƾ ǀƹƴƹƺǂƫƹƨƶǄ ƞƶƶǀƢƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ᅵǀƹƾƻƣƞƴƞƟƶƣ
ǂƺƽƢƾᅷ ᄬ௹ᄭᄕ ƫᄙƣᄙ ƿƺ ƿƩƣ ƞơơǀƾƞƿƫƺƹ ƺƤ ƻƞƽƽƫơƫƢƣᄙ

ƹ Ʃƫƾ ƻƺƾƫƿƫǁƣ Ƥƞơƣǂƺƽƴᄕ �ƣƢƫƻǀƾ ƣơƩƺƣƾ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ ƸƞƢƣ ƣƞƽƶƫƣƽ
ƟǄ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾᄘ

ᄴᇹᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇴᇺᇶᅬᇴᇺᇸ

ஞசᅷ ஞசங ᅷ ௶ఘஞᅷ ௮ணங
ளஙண ௮ஒఙ கஙகண௮ஞᄕ ᅷ అ ஙத ஞ
ணசఘஞ ளஔᅷᄕ ஞடᄕ சளங ணொணᄙ

ሁሄ 
ƫƹƨƶƞƾƾ ᄬᇴᇲᇳᇺᄘ ƞơ ᇵᇲᇲᅬᇵᇲᇳᄭᄙ
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ئبأؘؗآ ؗءؔ ئؔئؘإا ሜሚማ

 ƴƹƺǂ ƿƩƞƿ ƶƺƽƢ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƾƣƣƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƩƫƹƨƾ ƞƾ Ƣƺƣƾ ƶƺƽƢ �ƩƺƣƟǀƾᄕ ƞƹƢ
ƤƽƺƸ ƩƫƸᄕ ƸǄ ƶƺƽƢᄕ ƺƹƣ ƸƫƨƩƿ ƶƣƞƽƹ ƿƩƣƾƣ ƿƩƫƹƨƾ Ƹƺƾƿ ƿƽǀƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ
ƺƤ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹᄙ

�Ʃƣ ǂƺƽƢƾ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƶƣƞƢƣƽ Ƣƺ ƹƺƿ ƫƸƻƶǄ ƿƩƞƿ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƫƾ ƫƹ
Ƥƞơƿ ƺƸƹƫƾơƫƣƹƿᄕ ƞƾ �ƺƽƞƿƫ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽƾ ơƺƹơƶǀƢƣƢᄙቂቆ �Ʃƣ ơƩƺƽǀƾ ƶƣƞƢƣƽ ƻƽƞƫƾƣƾ
�ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƻƽƺƻƩƣƿƫơ ƞƟƫƶƫƿǄ ƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ Ʃƫƾ ƞƿƿƣƸƻƿ ƿƺƸƫƿƫƨƞƿƣ ƿƩƣ Ƥƞơƣ ƿƩƽƣƞƿ Ʃƣ ƫƾ
Ƹƞƴƫƹƨ ƫƹ ƿƣƶƶƫƹƨ �ƣƢƫƻǀƾ ǂƩƞƿ Ʃƣ ƾƩƺǀƶƢ Ƣƺ ᄬƾƣƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƿƩƣ ƿƣƹƿƞƿƫǁƣ Ƽǀƣƾᅟ
ƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƶƣƞƢƣƽ ƞƿ ᇴᇺᇴᄭᄙ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ǂƺƽƢƾ ơƞƹ ƾƫƸƻƶǄ Ɵƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞƾ
ƞƹ ƫƹƾƿƞƹơƣ ƺƤ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄘ ƿƩƣǄ ƫƹƿƽƺƢǀơƣ ƿƩƣ ƽƣƼǀƣƾƿ ᄬƸƞƢƣ ƞƿ ᇵᇳᇲᅬᇵᇳᇷᄭ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƽƺƻƩƣƿ ǀƾƣ ƞƶƶ Ʃƫƾ ƻƽƺƻƩƣƿƫơ ƞƽƿƾ ƿƺ Ʃƣƶƻ Ƣƫƾơƺǁƣƽ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ
ƸǀƽƢƣƽƣƽ ƺƤ �ƞƫǀƾᄙ

�ƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄕ �ƣƢƫƻǀƾ ƿƩǀƾ Ƹƫƿƫƨƞƿƣƾ ƿƩƣ Ƥƞơƣ ƿƩƽƣƞƿƾ ƟǄ
ǀƾƫƹƨ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ƹƞƸƣƶǄ ƟǄ ƻƽƞƫƾƫƹƨ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƻƽƺƻƩƣƿƫơ ƞƟƫƶƫƿƫƣƾ ᄬᇵᇲᇲᅬ
ᇵᇲᇳᄕ ᇵᇲᇶᄭ ƞƹƢ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ᄬᅵƨƫǁƣ ƽƣƞƾƺƹƾᅷᄭ ǂƩƣƹ Ʃƣ ƺƽƢƣƽƾ ƩƫƸ ƿƺ ƾƻƣƞƴ
ᄬᇵᇲᇵᄕ ᇵᇲᇷᅬᇵᇳᇶᄭᄙ �Ʃƣ ơƫƿǄ ƫƾ ƫƹ Ƣƞƹƨƣƽᄘ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ �ƫƽƣƾƫƞƾ Ƹǀƾƿ ƾƻƣƞƴ ᄬᇵᇳᇲᅬᇵᇳᇷᄭᄙ
�Ʃƫƾ ƽƣƼǀƣƾƿ ƻǀƿƾ ƩƫƸ ƫƹ ƞ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᄙ �ƣ ƽƣƞơƿƾ ǂƫƿƩᅭǂƩƞƿ ơƺƹǁƣƽƾƞᅟ
ƿƫƺƹ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ơƞƶƶƾᅭƞ ᅵƻƽƣᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹᅷᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƨƫǁƣƾ ƽƣƞƾƺƹƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƽƣƤǀƾƞƶ
ƿƩƞƿ Ʃƣ ǂƫƶƶ Ƹƞƴƣ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƞƿ ᇵᇴᇺᅬᇵᇴᇻᄘ

ᄴᇺᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇵᇳᇸᅬᇵᇳᇺ

கఋ கఋᄕ ஞக௰ஞ ఒத ஔகஙஞ௺ஞ ஞ  ொ
ఉங ஞఋஞஙᄙ ఋ ஓழ சఘத ஓగ
கஔగத ஔஙఖகணᅷဴ  ஓழ ஞ ஔகఋᅷ ௧ச௹ஞᄙ

�ƨƢƼ ƷƨƢƼᄕ Ʃƺǂ ƿƣƽƽƫƟƶƣ ƫƾ ǂƫƾƢƺƸǂƩƣƹ Ɵƣƫƹƨ ǂƫƾƣ Ɵƽƫƹƨƾ ƹƺ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣᄛ
 ƴƹƣǂ ƿƩƫƾ ǂƣƶƶ Ɵǀƿ Ƥƺƽƨƺƿ ƫƿᄖ Ƥƺƽ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣ  ǂƺǀƶƢ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ơƺƸƣᄙ

�Ʃƣ ƫƹƿƣƽưƣơƿƫƺƹ ƷƨƢƼ ƷƨƢƼ ƞƹƢ ƿƩƣ ᄬƣǃƞơƿᄭ ǂƺƽƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƽƣƸƞƽƴƾ ƞƶƶƺǂ
ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ƿƺ Ƣƽƞǂ ƞƹ ƫƹƤƣƽƣƹơƣ ƞƟƺǀƿ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƸƫƹƢᄘ Ʃƣ ƫƾ
ᅵƣƸƺƿƫƺƹƞƶƶǄ ǀƻƾƣƿᅷ ᄬ�ƞƫƹ ᇳᇻᇹᇻᄘ ᇳᇵᇶᄭᄙ �ƫƾ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƾ ƻƣơǀƶƫƞƽᄘ Ʃƣ ƾƞǄƾ Ʃƣ ᅵƢƣƾᅟ
ƿƽƺǄƣƢᅷ ᄬஔஙఖகணᄭ Ʃƫƾ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄕ ƞ ǁƣƽƟ ƿƩƞƿ ƸƞƹǄ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƽƾ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƞƾ
ƣƼǀƫǁƞƶƣƹƿ ƿƺ ᅵƤƺƽƨƣƿƿƫƹƨᅷᄙቃሽ �ƿƩƣƽ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƾǀƨƨƣƾƿ ƿƩƞƿ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƫƾ ƾƞǄƫƹƨ ƿƩƞƿ

ሁህ �ƺƽƞƿƫ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇴᇲᇷᄭᄙ
ሂᇼ 
ƫƹƨƶƞƾƾ ᄬᇴᇲᇳᇺᄘ ƞƢ ƶƺơᄙᄭᄘ ᅵ
ƺƽ ஔஙఖகண ᅸ Ƥƺƽƨƺƿᅺ ơƤᄙ�ƣƽᄙ �ƨƶƹᄙ ᇵᇺᇸƵƶƴƢƵƷƢƹơƩơƩᄕ ƞƹƢ ƞƶƾƺணఢப

ᅸ ƽƣƸƣƸƟƣƽᅺ ƞƿ 	ǀƽᄙ�ƢƳᄙ ᇴᇸᇸ ᄬƞƹƢ ҂҉Ҁቆ ƾᄙǁᄙ ணఢப ƫ ᇶ ᄴƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ᇶ ǀƹƢƣƽ ƫᄵ Ƥƺƽ ணఢஙǂƫƿƩ
ƿƩƫƾ ƾƣƹƾƣᄭᄖ ƻƣƽƩƞƻƾ ƿƩƣ ǀƹǀƾǀƞƶ ƿƣƽƸ ƾƺƸƣƩƺǂ ƣƸƻƩƞƾƫƾƣƾ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƞƨƣƹơǄ ƫƹ
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ሜሚሜ آاؔححؘااؔؕ

ᅵ�ƣƫƽƣƾƫƞƾᄕ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƻƞƽƿᄕ ƢƫƢ ƹƺƿ ᅸƤƺƽƨƣƿᅺ ƿƩƫƾ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶ ǂƫƾƢƺƸ ᄴᄚᄵ Ɵǀƿ ƢƣƶƫƟᅟ
ƣƽƞƿƣƶǄ ƻǀƿ ƫƿ ƺǀƿ Ʃƫƾ ƸƫƹƢᄕ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ơƺƸƻƶǄ ǂƫƿƩ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƾǀƸƸƺƹƾᅷ
ᄬ	ƢƸǀƹƢƾ ᇴᇲᇲᇲᄘ ᇵᇹᄭᄙቃሾ �Ʃƫƾ ƞƸƟƫƨǀƺǀƾ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ ƞƸƺǀƹƿƾ ƿƺ ƞƹ ƺƦƤᅟƽƣơƺƽƢ
ƽƣƾƻƺƹƾƣᄙ

�Ʃƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƽƞƻƫƢƶǄ ƣƾơƞƶƞƿƣƾ ƫƹƿƺ ƞƹ ƞƹƨƽǄ ƞƽƨǀƸƣƹƿᄙ �ƣƢƫƻǀƾ ƫƸƸƣƢƫᅟ
ƞƿƣƶǄ ƞƿƿƞơƴƾ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ Ƥƞơƣ ǂƫƿƩ ƞ ƟƞƶƢ ƺƹ ƽƣơƺƽƢ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿᄕ ƞơơǀƾƫƹƨ ƩƫƸ ƺƤ
ᅵƟƽƣƞƴƫƹƨ ƿƩƣ ƶƞǂᅷ ƞƹƢ ƞơƿƫƹƨ ƞƾ ƞƹ ƣƹƣƸǄ ƺƤ ƿƩƣ ơƫƿǄ ƿƩƞƿ ƽƣƞƽƣƢ ƩƫƸ ᄬᇵᇴᇴᅬ
ᇵᇵᇵᄭᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƿƽƫƣƾ ƿƺ ƣǃƻƶƞƫƹ ƿƩƞƿ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƽƣƼǀƣƾƿ ƫƾ ƫƹƺƻƻƺƽƿǀƹƣ ᄬᇵᇴᇶᅬᇵᇴᇷᄭᄕ
ƞ ƿǄƻƫơƞƶ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ᄬᅵƨƫǁƣ ƽƣƞƾƺƹƾᅷᄭᄙቃሿ �ƣƢƫƻǀƾ ƾǀƻƻƶƫơƞƿƣƾ ƿƩƣ
ƻƽƺƻƩƣƿᄕ ƿƩǀƾ ƞƻƻƶǄƫƹƨ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƾƿ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƻƽƣƾƾǀƽƣ Ʃƣ ơƞƹ ᄬᇵᇴᇸᅬᇵᇴᇹᄭᄙቃቀ
�ƫƽƣƾƫƞƾ ǀƿƿƣƽƾ Ʃƫƾ ƧƬƽƾƿ Ƣƫƽƣơƿ ᄬᅵƟƞƶƢᅟƺƹᅟƽƣơƺƽƢᅷᄭ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿᄕ ơƶƞƫƸƫƹƨ ƿƩƞƿ �ƣƢƫᅟ
ƻǀƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƫƿƫǅƣƹƾ ƺƤ �ƩƣƟƣƾ ƶƞơƴ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ᄬᇵᇴᇺᄭᄙ �ƣ ơƞƿƣƨƺƽƫơƞƶƶǄ
ƽƣƤǀƾƣƾ ƿƺ ƽƣǁƣƞƶ ǂƩƞƿ Ʃƣ ƴƹƺǂƾ ᄬᇵᇴᇻᄭᄕ ƞ ƾƿƞƹơƣ ƿƩƞƿ �ƣƢƫƻǀƾ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ ƿƞƹᅟ
ƿƞƸƺǀƹƿ ƿƺ ƿƽƣƞƾƺƹ ᄬᇵᇵᇲᅬᇵᇵᇳᄭᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƾƿƞƿƣƾᄕ ƺƹơƣ ƞƨƞƫƹᄕ Ʃƫƾ ƽƣƤǀƾƞƶ ᄬᇵᇵᇴᅬᇵᇵᇵᄭᄕ
ǂƩƫơƩ Ƹƞƴƣƾ �ƣƢƫƻǀƾ Ɵƽƣƞƴ ƫƹƿƺ ƺƻƣƹ ơƺƣƽơƫǁƣ ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄘ

ᄴᇻᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇵᇵᇶᅬᇵᇵᇸ

சᄕ  சசఘஞ சளசஙணகᅭச௯ ஓழ ஞ ொ
ఉணஙஞ ணఉ ஓᅷ ௳ஓளஞகஙதᅭடகக௰த ொᄕ
ౌᅷ కஔᅷ கஓசத சககఉத ஞங္

�ƺǀ ǀƿƿƣƽ ǂƽƣƿơƩᅭƤƺƽ Ǆƺǀ ǂƺǀƶƢ ƣƹƽƞƨƣ ƞ ǁƣƽǄ ƾƿƺƹƣᅭǂƫƶƶ Ǆƺǀ ƹƣǁƣƽ
ƾƻƣƞƴ ƺǀƿᄞ�ƫƶƶ Ǆƺǀ ƞƻƻƣƞƽ ƿƩǀƾ ƫƹƿƽƞƹƾƫƨƣƹƿ ƞƹƢ ƫƹơƺƹơƶǀƾƫǁƣᄞ

�ƣƢƫƻǀƾ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿ ƿƩƞƿ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƫƾ ƻƽƺǁƺơƞƿƫǁƣᄘ ƿƩƣ ƻƽƺƻƩƣƿᅷƾ ǂƺƽƢƾ
ơƞǀƾƣ ƞƹƨƣƽ ƫƹ ƩƫƸᄙቃቁ �ǀƿ ƫƾ �ƫƽƣƾƫƞƾ Ɵƣƫƹƨ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƞƶƶǄ ƻƽƺǁƺơƞƿƫǁƣᄞ �ƽ ƫƾ ƿƩƫƾ
ưǀƾƿ ƞ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƞǁƺƫƢ ƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ᅵƤƞơƣᅷᄞ �Ʃƣ
ƣǃơƩƞƹƨƣ ƿƩƞƿ Ƥƺƶƶƺǂƾ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ�ƣƢƫƻǀƾᅷ ƞƹƨƣƽ ᄬᇵᇵᇹᅬᇵᇶᇵᄭ ƞƹƢ ơƺƹơƶǀƢƣƾǂƫƿƩ
ƞƹƺƿƩƣƽ ƟƞƶƢᅟƺƹᅟƽƣơƺƽƢ ƽƣƤǀƾƞƶ ƤƽƺƸ �ƫƽƣƾƫƞƾᄕ ǂƩƺ ƢƣƧƬƞƹƿƶǄ ơƩƞƶƶƣƹƨƣƾ �ƣƢƫᅟ
ƻǀƾ ƿƺ ƽƞƨƣ ƞƾ ƸǀơƩ ƞƾ Ʃƣ ƶƫƴƣƾ ᄬᇵᇶᇶᅬᇵᇶᇷᄭᄙ �ƣƢƫƻǀƾ ƿƞƴƣƾ ǀƻ ƿƩƣ ơƩƞƶƶƣƹƨƣ ƞƹƢ
ƽƣǁƣƞƶƾ ǂƩƞƿ Ʃƣ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƞƶƽƣƞƢǄ Ƥƺƽ ƞ ǂƩƫƶƣᄘ

ƾǀƻƻƽƣƾƾƫƹƨ ƿƩƣ ƿƩƺǀƨƩƿ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƣᄙƨᄙ ஔஙக௹ஞ ǂƺǀƶƢᄙᅷ �Ʃƣ ƶƞơƴ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƻƞƽƞƶƶƣƶƾ ƫƾ
ƾƿƽƫƴƫƹƨᄙ

ሂᇽ 
ƺƽ ƞ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾᄕ ƾƣƣ �ƺƽƞƿƫ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇴᇲᇸ ƹᄙ ᇴᇲᇷᄕ ᇴᇲᇹ ƹᄙ ᇴᇲᇳ ƞƹƢ ᇴᇲᇵᄭᄙ
ሂᇾ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇳᇴᇺᅬᇳᇴᇻᄭᄙ
ሂᇿ �ƹ ƾǀƻƻƶƫơƞƿƫƺƹᄕ ƾƣƣ �ƺǀƶƢ ᄬᇳᇻᇹᇵᄭᄕ �ƞƫƢƣƹ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄙ
ሂሀ �ƣƣ ƞƟƺǁƣ ƹᄙ ᇷᇹᄙ
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ئبأؘؗآ ؗءؔ ئؔئؘإا ሜሚም

ᄴᇳᇲᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇵᇶᇷᅬᇵᇶᇸ

ச௯ ஞ ணப ஓᅷ ஔொஞᄕ ఒத ௳ஓத நபᄕ
ரக டஞ௮ᅷᄙ

�ƣƶƶᄕ  ǂƫƶƶ ƶƣƞǁƣ ƺǀƿ ƹƺƿƩƫƹƨᅭƾǀơƩ ƫƾ ƸǄ ƞƹƨƣƽᅭƺƤ ǂƩƞƿ  ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢᄙ

�Ʃƫƾ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƸƞƽƴƾ ƞ ƿǀƽƹƫƹƨ ƻƺƫƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄘ �ƣƢƫƻǀƾᄕ ƾƞǄƫƹƨ ƿƩƞƿ Ʃƣ ᅵǂƫƶƶ
ƶƣƞǁƣ ƺǀƿ ƹƺƿƩƫƹƨᅷᄕ ƽƣǁƣƞƶƾ Ʃƫƾ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƞƹƢ Ƥǀƿǀƽƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾᄙቃቂ �ƹƿƫƶ
ƿƩƫƾ ƸƺƸƣƹƿ Ʃƣ Ʃƞƾ ᅵƶƣƤƿ ƺǀƿᅷ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᄕ ƫᄙƣᄙ Ʃƣ Ʃƞƾ ƹƺƿ ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ ƽƣǁƣƞƶƣƢ
Ʃƫƾ ƿƩƺǀƨƩƿƾᄙ ƿ ƫƾ Ʃƫƾ ƻƽƣƾƣƹƿ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƞƹƨƣƽᄕ ǂƩƫơƩ Ʃƣ Ʃƞƾ ưǀƾƿ ƽƣƞơƩƣƢ ᄬᅵƾǀơƩ ƫƾ
ƸǄ ƞƹƨƣƽᅷᄭᄕ ƿƩƞƿ ƞƶƶƺǂƾ ƩƫƸ ƿƺ ƾƞǄ ǂƩƞƿ Ʃƣ ƿƩƫƹƴƾᄙ �ƹƨƣƽ ƞƶƶƺǂƾ ƩƫƸ ƿƺ ƣǃƻƽƣƾƾ
ƿƩƣ ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƩƞƢ ƽƣƻƽƣƾƾƣƢ ƾƺ Ƥƞƽᄙ �ƣƢƫƻǀƾ ƨƺƣƾ ƺƹ
ƿƺ ƞơơǀƾƣ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƺƤ Ɵƣƫƹƨ ƞƹ ƞơơƺƸƻƶƫơƣ ƫƹ ƿƩƣ ƸǀƽƢƣƽ ƺƤ �ƞƫǀƾ ᄬᇵᇶᇸᅬᇵᇶᇻᄭᄕ ƞ
ƨƽƞǁƣ ƞơơǀƾƞƿƫƺƹᄕ ǂƩƫơƩ ƣƹƿƞƫƶƾ ƣǃƫƶƣ ƺƽ ƢƣƞƿƩᄙ �Ʃƣƾƣ ǁƫƺƶƣƹƿ ƞƿƿƞơƴƾ ƿƺ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ
Ƥƞơƣ ƿƞƴƣ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ƞǂƞǄ ƤƽƺƸ ƞƶƶ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹ ƿǀƽƹ
ƞƶƶƺǂƾ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾ ơƽƺƾƾƣƾ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƟƺǀƹƢᅟ
ƞƽǄᄕ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƞơơǀƾƫƹƨ �ƣƢƫƻǀƾ ƺƤ Ɵƣƫƹƨ ƿƩƣ ƸǀƽƢƣƽƣƽ ƺƤ �ƞƫǀƾ ᄬƞƟƺǁƣᄕ ƾƣơƿƫƺƹ
ᇷᄕ ƻᄙ ᇳᇻᇻᄘ ƻƺƫƹƿƾ ᄴƞᄵ ƞƹƢ ᄴƟᄵᄭᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ Ʃƣ ƺƹƶǄ ƫƹƢƫƽƣơƿƶǄ ƞơơǀƾƣƾ �ƣƢƫƻǀƾ ƺƤ
Ɵƣƫƹƨ ƿƩƣƸǀƽƢƣƽƣƽ ƺƤ �ƞƫǀƾᄖ Ʃƣ ƾƿƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƴƫƹƨ ƫƾ ƿƩƣ ᅵǀƹƩƺƶǄ ƻƺƶƶǀƿƣƽ ƺƤ ƿƩƣ
ƶƞƹƢᅷ ᄬᇵᇷᇵ ஓத ணஔᅷ ஞண௮பங ஙளணஙᄭᄙ �ƣƢƫƻǀƾ ƩƞƢ ƽǀƶƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƸǀƽƢƣƽƣƽ ƺƤ
�ƞƫǀƾᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƫƸƻǀƽƣ ƾƿƞƿǀƾᄕ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƣǃơƶǀƢƣƢ ƤƽƺƸ ƞƹǄ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƫƿƫǅƣƹƾ ƺƤ �ƩƣƟƣƾ ᄬᇴᇵᇺᄭᄕ ƞƹƢ�ƫƽƣƾƫƞƾ ƾƿƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ƞƹǄ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹǂƫƿƩ
�ƣƢƫƻǀƾ ƾƩƺǀƶƢ ƾƿƺƻ ƹƺǂ ᄬᇵᇷᇲᅬᇵᇷᇵᄭᄙ �Ʃƣ ƻƽƺƻƩƣƿ ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ǂƞƾ �ƣƢƫƻǀƾ
ǂƩƺ ƤƺƽơƣƢ ƩƫƸ ƿƺ ƾƻƣƞƴᄘ

ᄴᇳᇳᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇵᇷᇺ

ணఊ ஓள ᅷ சஞ ொனப ொஓகஙஞᄙ


ƺƽ Ǆƺǀ ƸƞƢƣ Ƹƣ ƾƻƣƞƴ ƞƶƿƩƺǀƨƩ  ǂƞƾ ǀƹǂƫƶƶƫƹƨᄙ

�ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƽƣǁƣƶƞƿƫƺƹ ƟƣơƺƸƣƾ ƣǃƻƶƫơƫƿ ᄬᇵᇸᇴᄭ ƞƿ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƽƣƼǀƣƾƿ ᄬᇵᇸᇳᄭᄙ �Ƥƿƣƽ ƿƩƫƾᄕ
�ƣƢƫƻǀƾ ơƽƺƾƾƣƾ ƞƹƺƿƩƣƽ ƟƺǀƹƢƞƽǄ ƞƹƢ ƽƣƾƺƽƿƾ ƿƺ ƻƩǄƾƫơƞƶ ƿƩƽƣƞƿƾ ᄬᇵᇸᇵᄭᄙ �Ʃƫƾ
ƸƣƹƞơƣƢ ƞƨƨƽƣƾƾƫƺƹ Ƹƞƴƣƾ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƫƹ ƿǀƽƹ ơƽƺƾƾ ƞƹƺƿƩƣƽ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƟƺǀƹƢƞƽǄ
ᄬƞƟƺǁƣᄕ ƾƣơƿƫƺƹ ᇷᄕ ƻᄙ ᇳᇻᇻᄕ ᄴƣᄵᄭᄘ ƿƩƣ ƻƽƺƻƩƣƿ ƧƬƹƞƶƶǄ Ʃƫƹƿƾ ƞƿ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƫƹơƣƾƿᄘ

ሂሁ �ƹ ƾƺƸƣ ƾǀơƩ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾᄕ ƾƣƣ ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ
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ሜሚሞ آاؔححؘااؔؕ

ᄴᇳᇴᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇵᇸᇶᅬᇵᇸᇹ

�கᄙ கப ங ஔ சౌᅷᄕ ௨ஞᅷ ௳ஓ௮ங ொஞ္
�ஙᄙ ௷ணஞ ஓக நஙகஙதဴ ఒத ளஞ கணகஙᄙ
�கᄙ கொஞங ணொ ங ணఊஞ ௰த ஙளஙத

ணநஙணᅷ ௶ஙఋஞᅷᄕ ஔᅷ ௶வஞ ௨ஞᅷ க௦ சசఋᄙ

�ƫᄙ �Ʃƞƶƶ  ƾƞǄ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣᄕ ƿƩƣƹᄕ ƾƺ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ơƞƹ ƨƣƿ ƞƹƨƽƫƣƽᄞ
�ƣᄙ �ƾ ƸǀơƩ ƞƾ Ǆƺǀ ƶƫƴƣᄕ ƞƾ ƫƿ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƾƻƺƴƣƹ ƫƹ ǁƞƫƹᄙ
�ƫᄙ  ƾƞǄ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ƞƽƣ ǀƹƴƹƺǂƫƹƨƶǄ ƞƾƾƺơƫƞƿƫƹƨ Ƹƺƾƿ ƾƩƞƸƣƤǀƶƶǄ ǂƫƿƩ

ƿƩƺƾƣ ơƶƺƾƣƾƿ ƿƺ Ǆƺǀᄕ ƞƹƢ Ƣƺ ƹƺƿ ƾƣƣ ƫƹ ǂƩƞƿ ƞ Ƣƫƾƞƾƿƣƽ Ǆƺǀ ƞƽƣᄙ

�ƫƽƣƾƫƞƾ ƾƞƽơƞƾƿƫơƞƶƶǄ ƞƾƴƾ �ƣƢƫƻǀƾ Ƥƺƽ ƻƣƽƸƫƾƾƫƺƹᄕ ƹƺƿƫƹƨ ƿƩƞƿ Ʃƣ ǂƫƶƶ Ƹƞƴƣ
ƿƩƣ ƴƫƹƨ ƣǁƣƹ ƞƹƨƽƫƣƽᄙ ƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄᄕ ƹƺ ƺƹƣ ơƞƹ ƟƶƞƸƣ �ƫƽƣƾƫƞƾ Ƥƺƽ ᅵƢƣƾƿƽƺǄƫƹƨᅷ
ƺƽ ᅵƤƺƽƨƣƿƿƫƹƨᅷ ᄬᇵᇳᇺᄘ ᄴᇺᄵᄭ ǂƩƞƿ ǂƫƾƣ ƻƣƺƻƶƣ ƴƹƺǂᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾ Ƹƞƴƣƾᄕ ƞƾ �ƞƿƽƞƸᅟ
Ɵƺƹƣ ƹƺƿƣƾᄕ ᅵƾƞƽơƞƾƿƫơ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƢƣƶƫƟƣƽƞƿƫǁƣ ƾǀƟưǀƹơƿƫǁƣᅷ ᄬᇵᇸᇶ ᅵƾƩƞƶƶ  ƾƞǄᅷᄭᄕ
ƿƺ ǂƩƫơƩ �ƣƢƫƻǀƾ ƽƣƻƶƫƣƾ ᅵǂƫƿƩ ƣƼǀƞƶƶǄ ƾƞƽơƞƾƿƫơ ƻƺƾƫƿƫǁƣƶǄᅟƻƺƶƫƿƣ ƣǃƞƨƨƣƽƞᅟ
ƿƫƺƹᅷ ƞƿ ᇵᇸᇷᄙቃቃ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƩƵƻƢƵơƺ ƿƺ ƾƿƫƽ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƞƹƨƣƽ ᄬᇵᇸᇶ ᅵƾƺ
ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ơƞƹ ƨƣƿ ƞƹƨƽƫƣƽᅷᄭᄖ Ʃƣ ƫƾ ƞƟƶƣ ƿƺ ơƺƹƿƽƺƶ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƣƸƺƿƫƺƹƾᄕ ƽƣƞơƿƫƺƹƾᄕ
ƞƹƢ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ �ƣƢƫƻǀƾ ƨƫǁƣƾ ƻƣƽƸƫƾƾƫƺƹ ᄬᇵᇸᇷᄭᄕ ƣƽƽƺƹƣƺǀƾƶǄ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƿƩƞƿ Ʃƣ
ƫƾ ƫƹ ơƺƹƿƽƺƶᄕ Ɵǀƿ Ƹǀƾƿ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƽƣƾƺƽƿ ƿƺ ǀƿƿƣƽƫƹƨ ƤǀƽƿƩƣƽ ƻƩǄƾƫơƞƶ ƿƩƽƣƞƿƾ
ᄬᇵᇸᇺᄕ ƽƣƻƣƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ƿƩƽƣƞƿ ƺƤ ᇵᇸᇵᄭᄕ ƞƹƢᄕ ƧƬƹƞƶƶǄᄕ ƣǃƻƽƣƾƾƫƹƨ ƢƫƾƟƣƶƫƣƤ ᄬᇵᇹᇲᅬᇵᇹᇳᄕ
ᇵᇹᇶᅬᇵᇹᇷᄭᄙ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƢƫƾƟƣƶƫƣƤ ơǀƶƸƫƹƞƿƣƾ ƫƹ ƞ ƶƺƹƨ ƾƻƣƣơƩ ǂƩƣƽƣ Ʃƣ Ƣƣƹƫƣƾ ƿƩƞƿ
�ƫƽƣƾƫƞƾ Ʃƞƾ ƞƹǄ ƾƺǀƹƢ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƾƿ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƥǀƿǀƽƣᄕ ƿƩǀƾ ƿƞƴƫƹƨ Ɵƞơƴ
ǂƩƞƿ Ʃƣ ƾƞƫƢ ƞƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƣƻƫƾƺƢƣ ᄬᄴᇸᄵ ኙ ᇵᇲᇲᅬᇵᇲᇳᄖ ᇵᇲᇶᄭᄖ �ƣƢƫƻǀƾ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƻƽƺƻƩƣƿƫơ ƞƟƫƶƫƿǄ ƞƹƢ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƩƞƿ ƨƽƣƣƢ ƞƹƢ ƶǀƾƿ Ƥƺƽ ƻƺǂƣƽ
Ƹƺƿƫǁƞƿƣ Ʃƫƾ ǂƺƽƢƾ ᄬᇵᇺᇲᅬᇶᇲᇵᄭᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƞƹƾǂƣƽƾ ǂƫƿƩ ƞ ƾǄƸƸƣƿƽƫơƞƶ ƾƻƣƣơƩ
ᄬᇶᇲᇺᅬᇶᇴᇺᄭᄕ ǂƩƣƽƣ Ʃƣ ƾƻƣơƫƧƬƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƫƾ ƾƻƣƞƴƫƹƨ Ɵƣơƞǀƾƣ �ƣƢƫƻǀƾ ƫƹƾǀƶƿƣƢ
ƩƫƸᄘ

ᄴᇳᇵᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇶᇳᇴ

ொஓப ஔᅷᄕ கஙஔ ச௯ ௹ஞ ᅷ ఎஞக௮ஔஙணதဴ

 ƾƻƣƞƴᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ Ǆƺǀ ƣǁƣƹ ƫƹƾǀƶƿƣƢ Ƹƣ ƞƾ ƟƶƫƹƢᄙ

ሂሂ �ƞƿƽƞƸƟƺƹƣ ᄬᇴᇲᇳᇻᄘ ᇴᇷᇺ ƹᄙ ᇶᇲᇺᄭᄙ 
ƺƽ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ƽƣƼǀƣƾƿ ƫƹ ƞ ƻƺƶƫƿƣ ơƺƹƿƣƾƿᄕ ƾƣƣ 	ǀƽᄙ �ƼƷƷᄙ ᇴᇻᇵ
கப ஙᄕ ொசஞஞᄕ ண௮ க ச௯ ௹கங ச௹ஞᄖ ᅵƾƩƞƶƶ  ƾƞǄ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƩƺƹƺǀƽƞƟƶƣ Ƥƺƽ Ǆƺǀ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƫƿǄᄕ
ƸǄ ƾƺƹᄞᅷ
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ئبأؘؗآ ؗءؔ ئؔئؘإا ሜሚሟ

�ƫƽƣƾƫƞƾ ƿƩǀƾ ƾƿƞƿƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ơƞǀƾƣƢ�ƣƢƫƻǀƾᅷ ƞƹƨƣƽᄕǂƩƫơƩ ƫƹ ƿǀƽƹ ơƞǀƾƣƢ�ƣƢᅟ
ƫƻǀƾᅷ ƫƹƾǀƶƿƾᄕ ǂƩƫơƩ ƞƶƶƺǂƣƢ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ơƺƹƿƽƺƶ ƺƤ ƿƩƣ
Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƫƾ ơƺƸƻƶƣƿƣᄙ �ƫƾ Ƹƣƿƞƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹ ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƞƹƨƣƽ ƞƨƞƫƹ ƞƾ ƞ
Ƹƺƿƫǁƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞơƿƾ ƫƹ ơƺƹƿƫƹǀƫƿǄ ǂƫƿƩ ƾƫƸƫƶƞƽ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹƾ
ƟǄ ƟƺƿƩ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƶƣƞƢƣƽ ᄬᇵᇵᇷᄕ ᇵᇵᇹᅬᇵᇵᇺᄕ ᇵᇵᇻᅬᇵᇶᇲᄕ ᇵᇸᇶ ᄴᇳᇴᄵᄕ ᇶᇲᇶᅬ
ᇶᇲᇷᄭᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƽƣƾƿƞƿƣƾᄕ ƫƹ ƞƶƶǀƾƫǁƣ ƞƹƢ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƿƩƞƿ �ƣƢƫƻǀƾ ᅵƢƺƣƾ ƹƺƿ
ƾƣƣᅷ ᄬᇶᇳᇵᄭ Ʃƫƾ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƞƹƢ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ǂƩƞƿ Ʃƣ ƢƫƢ ƿƺ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽ ƞƹƢ
ƸƺƿƩƣƽᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƧƬƹƞƶƶǄ ƽƣƾƺƽƿƾ ƿƺ Ƣƫƽƣơƿ ƞƿƿƞơƴƾ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƞơƣ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾᄕ ƻƽƺƻƩƣƾᅟ
ƫƾƫƹƨ ƿƩƞƿ Ʃƣǂƫƶƶ Ɵƣ ᅵƽǀƟƟƣƢ ƺǀƿᅷ ᄬᇶᇴᇺ சஙஒணகஙᄭƸƺƽƣ ƿƩƞƹ ƞƹǄ ƺƿƩƣƽ ƩǀƸƞƹ
Ɵƣƫƹƨᄙቃቄ

�ƣƢƫƻǀƾ ƽƣưƣơƿƾ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ǂƺƽƢƾ ƞƾ ƞƟƾǀƽƢ ƫƹƾǀƶƿƾ ƞƹƢ ǀƿƿƣƽƾ ƹƣǂ ƿƩƽƣƞƿƾ
ƞƨƞƫƹƾƿ ƿƩƣ ƻƽƺƻƩƣƿ ᄬᇶᇴᇻᅬᇶᇵᇳᄕ ᇶᇵᇵᅬᇶᇵᇶᄭᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƽƣƻƶƫƣƾ ƟǄ ƻƺƫƹƿƫƹƨ ƺǀƿ ƿƩƞƿ
ƫƿ ǂƞƾ �ƣƢƫƻǀƾ ǂƩƺ ƞƾƴƣƢ ƩƫƸ ƿƺ ơƺƸƣ ƞƹƢ ƾƻƣƞƴ ᄬᇶᇵᇴᄭ ƞƹƢ ơƶƞƫƸƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ
ǂƫƶƶ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ᅵǂƫƾƣᅷ ᄬᇶᇵᇸ ஞகதᄭ ƟǄ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƻƞƽƣƹƿƾᄙ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƾƴƾ ǂƩƺ
Ʃƫƾ ƻƞƽƣƹƿƾ ƞƽƣᄕ ƞƹƢ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƞƹƾǂƣƽƾ ƿƩƞƿ ᅵƿƩƫƾ ƢƞǄ ǂƫƶƶ Ɵƣ Ǆƺǀƽ ƻƞƽƣƹƿᅷᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ
ƞƹ ƺƦƤᅟƽƣơƺƽƢ ƽƣƻƶǄᄕ ƾƩƫƤƿƫƹƨ ƿƩƣ Ƥƺơǀƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ɵƫƺƶƺƨƫơƞƶ ƿƺ ƿƩƣ ƸƣƿƞƻƩƺƽƫơƞƶ
ƶƣǁƣƶᄘ

ᄴᇳᇶᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇶᇵᇺᅬᇶᇵᇻ

கᄙ ஔᅷ ௐொ ఉணகங ணக ச௯ ஔஙகக௰ᄙ
૮ஙᄙ ఒத ளஞᅷ ஓஞ ஞஙசழ சண ொஓகஙதᄙ

�ƫᄙ �Ʃƫƾ ƢƞǄ ǂƫƶƶ Ɵƣ Ǆƺǀƽ ƻƞƽƣƹƿ ƞƹƢ Ǆƺǀƽ ƢƣƾƿƽƺǄƣƽᄙ
�ƣᄙ �ƺǂ ƣǁƣƽǄƿƩƫƹƨ Ǆƺǀ ƾƞǄ ƫƾ Ƥǀƶƶ ƺƤ ƽƫƢƢƶƣƾ ƞƹƢ ƺƟƾơǀƽƫƿǄᄛ

�ƣƢƫƻǀƾ ƽƣƞƢƾ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ǂƺƽƢƾ ƞƾ ᅵƤǀƶƶ ƺƤ ƽƫƢƢƶƣƾᅷᄕ ƞƹƢ ƿƩƫƾ ƫƾ ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿ ǂƫƿƩ
�ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƽƺƶƣ ƞƾ ƞ ƻƽƺƻƩƣƿᄙ �ƣƢƫƻǀƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƞƿ�ƫƽƣƾƫƞƾᄕ
ƣǁƣƹ ƞƿ ƿƩƫƾ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ơƶƞƾƩᄕ ƫƾᄕ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ Ɵƣƫƹƨ ƣǀƻƩƣƸƫƾƿƫơᄕ ƫᄙƣᄙ ƹƺƿ ƻƺƶƫƿƣ ƺƽ
ƻƽƺƻƩƣƿƫơᄙቃቅ �ƿ ᇶᇶᇲᄕ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƾƞƽơƞƾƿƫơƞƶƶǄ ƞƶƶǀƢƣƾ ƿƺ�ƣƢƫƻǀƾᅷ ƻƽƫƢƣ ƫƹ Ʃƫƾ ƞƟƫƶƫƿǄ
ƿƺ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿ ƽƫƢƢƶƣƾᄕ ƫƹ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ᇵᇻᇲᅬᇵᇻᇹᄕ ǂƩƣƽƣ �ƣƢƫƻǀƾ ƞơơǀƾƣƢ�ƫƽƣƾƫƞƾ ƺƤ
Ɵƣƫƹƨ ƞ ǀƾƣƶƣƾƾ ƻƽƺƻƩƣƿ Ɵƣơƞǀƾƣ Ʃƣǂƞƾ ǀƹƞƟƶƣ ƿƺ ƾƺƶǁƣ ƿƩƣ ƽƫƢƢƶƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƻƩƫƹǃᄙ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹƺƿƩƣƽ Ƣƫƽƣơƿ ƞƿƿƞơƴ ƿƺ �ƣƢƫƻǀƾᅷ Ƥƞơƣᄘ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƹƺƿƣƾ ƿƩƞƿ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƞƟƫƶᅟ

ሂሃ �ƫƽƣƾƫƞƾ ǀƾƣƾ ƻƽƺƾƞƫơ ƿƣƽƸƾᄘ ƾƣƣ ƣƾƻᄙ ᇶᇴᇹ ளசஙக ǂƫƿƩ �ƺƽƸƞƹ ᄬᇴᇲᇳᇶᄘ ƹᄙ ᇳᇴᄭ ƞƹƢ 
ƫƹᅟ
ƨƶƞƾƾ ᄬᇴᇲᇳᇺᄘ ƞơ ᇶᇴᇸᅬᇶᇴᇺᄭᄙ

ሂሄ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇴᇳᇹᄕ ᇴᇴᇵᄕ ᇴᇴᇸᄭ Ƣƫƾơǀƾƾ ƣǀƻƩƣƸƫƾƸƾ ƞƾ ƞƹ ƺƦƤᅟƽƣơƺƽƢ ƻƺƶƫƿƣᅟ
ƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƫƹƿƣƹƢƣƢ ƿƺ ƸƫƹƫƸƫƾƣ ƿƩƣ Ƥƞơƣ ƿƩƽƣƞƿ ƿƺ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄙ �ƣƽƣᄕ �ƫƽƣƾƫƞƾ Ƣƺƣƾ
ƹƺƿ ƫƹƿƣƹƢ ƿƺ ƸƫƹƫƸƫƾƣ ƿƩƣ Ƥƞơƣ ƿƩƽƣƞƿ ƿƺ �ƣƢƫƻǀƾ Ɵǀƿ ƣƶƫơƫƿƾ ƤǀƽƿƩƣƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƤƽƺƸ ƩƫƸᄕ
ǂƩƫơƩ ǂƫƶƶ ƞǀƿƩƺƽƫƾƣ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƿƺ ǀƾƣ Ƹƺƽƣ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ
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ሜሚሠ آاؔححؘااؔؕ

ƫƿǄ ǂƞƾ ƫƹ Ƥƞơƿ ƿƺ Ʃƫƾ ƢƫƾƞƢǁƞƹƿƞƨƣ ᄬᇶᇶᇴᄭ ƞƹƢ ƫƸƻƶƫƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƫƾ ǀƹƞƟƶƣ ƿƺ ǀƾƣ Ʃƫƾ
ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣ ƹƺǂᄙ

�ƿ ƿƩƫƾ ƻƺƫƹƿᄕ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƞơơƣƻƿ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƺƽƢƣƽ ƞƹƢ
ǂƞƶƴ ƺǀƿ ᄬᇶᇶᇶᄭᄙቃቆ �ƣ Ƣƣƶƫǁƣƽƾ ƞ ƧƬƹƞƶ ƾƻƣƣơƩ ᄬᇶᇶᇹᅬᇶᇸᇴᄭᄕ ƫƹƿƽƺƢǀơƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƻƞƾᅟ
ƾƞƨƣ ƼǀƺƿƣƢ ƞƟƺǁƣ ᄬƾƣƣ ᄴᇴᄵᄭᄕ ǂƩƣƽƣ Ʃƣ ƾƿƞƿƣƾ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƽƣǁƣƞƶ ǂƩƞƿ Ʃƣ
ơƞƸƣ Ƥƺƽᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƽƣǁƣƶƞƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƫƹơƣƾƿ ƞƹƢ ƻƞƽƽƫơƫƢƣ ƧƬƹƞƶƶǄ ƟƣơƺƸƣ Ƣƫƽƣơƿ
ƞƹƢ ƣǃƻƶƫơƫƿᄙ

ᄴᇳᇷᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ᇶᇷᇹᅬᇶᇸᇲ

ஞணகங ஔோ ஙண௯ ௰த ంఋ டஞగஞ
ஔக௺த ం௺த ச௯ ᄕ சட த 
ஓஞஙச௺த ௧௺த ச௯ ௹ணஙதᄕ ச௯ ఋ ௺த
௶௹ண௹த க ச௯ ஞகఉதᄙ

�ƣ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƽƣǁƣƞƶƣƢ ƞƾ ƟƺƿƩ ƟƽƺƿƩƣƽ ƞƹƢ ƤƞƿƩƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƫƶƢƽƣƹ Ʃƣ ƫƾ ƶƫǁƫƹƨ
ǂƫƿƩᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƺƹ ƞƹƢ ƩǀƾƟƞƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƸƞƹ ƤƽƺƸ ǂƩƺƸ Ʃƣ ǂƞƾ Ɵƺƽƹᄕ
ƞƹƢ ƿƩƣ Ƥƣƶƶƺǂᅟƾƺǂƣƽ ƞƹƢ ƴƫƶƶƣƽ ƺƤ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽᄙ

�ƫƽƣƾƫƞƾ ƞǁƺƫƢƾ ǀƾƫƹƨ ƿƩƣ ƿƞƟƺƺ ǂƺƽƢ ᅵƻƞƽƽƫơƫƢƣᅷᄕ ǂƩƫơƩ ǂƞƾ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ
ƣǃƿƽƣƸƣƶǄ ƾƩƺơƴƫƹƨᄖ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ Ʃƣ ƽƣƾƺƽƿƾ ƿƺ ƞ ǁƣƽǄ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƻƣƽƫƻƩƽƞƾƫƾ ᄬఋ
௺த ᄴᄚᄵ ஞகఉத ᅵƴƫƶƶƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƤƞƿƩƣƽᅷᄭᄙቄሽ

�Ʃƫƾ ƾơƣƹƣ ƣƹƢƾ ƫƹ ƞ ǂƞƶƴƺǀƿᄕ ƞƾ ƸƞƹǄ ƞƽƨǀƸƣƹƿƾ Ƣƺ ƫƹ ƽƣƞƶ ƶƫƤƣᄙቄሾ �ƫƽƣƾƫƞƾ
ƺƟƣǄƾ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƶƣƞǁƣ ƿƩƣ ƾƿƞƨƣቄሿ Ɵǀƿ Ʃƞƾ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ǂƺƽƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄘ
ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ �ƣƢƫƻǀƾ ơƞƹ ƾƞǄ ƞƿ ƿƩƫƾ ƻƺƫƹƿᄙ

ሂህ �ƣƢƫƻǀƾ ƺƽƢƣƽƾ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƿƺ ƶƣƞǁƣ ƞƿ ᇶᇵᇲᅬᇶᇵᇳᄕ ƾƿƺƻƾ ƩƫƸ ƞƿ ᇶᇵᇹ ᄬக௰ஞஞ ᅵƾƿƺƻᄛᅷᄭᄕ ƞƹƢ ƺƽƢƣƽƾ
ƩƫƸᄕ ƺƹơƣƸƺƽƣᄕ ƿƺ ƶƣƞǁƣ ƞƿ ᇶᇶᇷᅬᇶᇶᇸᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƾƞǄƾ Ʃƣ ǂƫƶƶ ƶƣƞǁƣ ƞƿ ᇶᇶᇶ Ɵǀƿ Ƣƣƶƫǁƣƽƾ Ʃƫƾ ƧƬƹƞƶ
ƾƻƣƣơƩ ᄬᇶᇶᇹᅬᇶᇸᇴᄭ ƟƣƤƺƽƣ Ƣƺƫƹƨ ƾƺᄙ

ሃᇼ �ƿƩƣƹƫƞƹ ƶƞǂ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƻƽƺƩƫƟƫƿƣƢ ƿƩƣ ƾƶƞƹƢƣƽƺǀƾ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƞƟƺƺ ǂƺƽƢ ᅵƻƞƽƽƫơƫƢƣᅷᄙ �Ʃƣ
ƶƞǂ ǂƞƾ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞƾ ƻƽƺƩƫƟƫƿƫƹƨ ƞƶƾƺ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƻƣƽƫƻƩƽƞƾƣƾᄕ ƞƾ ƞƽƨǀƣƢ ƫƹ �Ǆƾᄙ
ᇳᇲᄘ ơƤᄙ ƞƟƺǁƣᄕ ƾƣơƿƫƺƹ ᇷᄕ ƻᄙ ᇳᇻᇻ ǂƫƿƩ ƹᄙ ᇷᇷᄙ �ƣƢƫƻǀƾᄕ ƫƹ ƞƹǄ ơƞƾƣᄕ ƫƾ ƞ ƻƞƽƽƫơƫƢƣ ᄬƞƹƢ ƿƩƣƽƣᅟ
Ƥƺƽƣᄕ ƺƹƣ ǂƺǀƶƢ ƞƾƾǀƸƣᄕ ƹƺƿ ơƺǁƣƽƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƶƞǂᄭᄙ �ƣ ƾƩƺơƴƫƹƨƶǄ ǀƾƣƾ ƿƩƞƿ ǁƣƽǄ ǂƺƽƢ
ᄬச௹ஞஞ ᅵƻƞƽƽƫơƫƢƣᅷᄭ ƫƹ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƩƫƸƾƣƶƤ ƞƿ ᇳᇴᇺᇺᄕ ƫƹ ƞƹ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƾƻƣƣơƩ ƽƣƻƺƽƿƣƢ
ƟǄ ƿƩƣ Ƹƣƾƾƣƹƨƣƽᄙ �ƶƞƿƺ �ƞƾƺ ᇻᇶᇶƟᅬƣᄕ ƫƹ Ƣƫƾơǀƾƾƫƹƨ ᅵƾƩƫƣƶƢᅟƥƷƫƹƨƣƽᅷᄕ ƞƹƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢ ơƺƹᅟ
ƾƫƢƣƽƣƢ ᅵǀƹƾƻƣƞƴƞƟƶƣᅷ ǀƹƢƣƽ �ƿƩƣƹƫƞƹ ƶƞǂᄕ ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƿƩƞƿ ƻƣƽƫƻƩƽƞƾƣƾ ƺƽ ƶƣƾƾ ơƺƸƸƺƹ ƿǀƽƹƾ
ƺƤ ƻƩƽƞƾƣƾ ƞƽƣ Ƥƣƶƿ ƿƺ Ɵƣ ƶƣƾƾ Ʃǀƽƿƫƹƨ ƞƹƢ ƢƞƸƹƫƹƨ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾ ơƺǁƣƽƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƶƞǂᄙ

ሃᇽ �ƣƣ ƿƩƣ ƾƿǀƢƫƣƾ ƟǄ �ƣƽƾƶƣǄ ƞƹƢ�ƺƺƿƿƺƹ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭ ƞƹƢ �ƣƽƾƶƣǄ ƞƹƢ�ƺƺƿƿƺƹ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄙ
ሃᇾ �ƣƣ 
ƫƹƨƶƞƾƾ ᄬᇴᇲᇳᇺᄘ ƞơ ᇶᇶᇹᅬᇶᇸᇴᄭ Ƥƺƽ ƞ ƽƣǁƫƣǂ ƺƤ ƾƿƞƨƫƹƨ ƞƹƢ ƞǀƿƩƣƹƿƫơƫƿǄ ƻƽƺƟƶƣƸƾᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ

ƞƟƺǁƣᄕ ƻᄙ ᇳᇻᇵ ƹᄙ ᇵᇴᄙ
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ئبأؘؗآ ؗءؔ ئؔئؘإا ሜሚሡ

ᇹ �ƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ

�ƣ Ʃƞǁƣ ƹƺǂ ƽƣƿǀƽƹƣƢ ƿƺ ƺǀƽ ƺƽƫƨƫƹƞƶ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ �ƺ�ᄘ ƫƾ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƾƿƞƿƣƢ
ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ ƞ ƷƶƺƻᄵƣƞƠƻƼƴ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹ ƺƽ ƞ ƽƣǁƣƶƞƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƫƾ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹᄞ ƾ
�ƫƽƣƾƫƞƾ ƞƶƶƺǂƣƢ ƿƺ Ɵƣ ᅵƫƹƾƫƹơƣƽƣᅷ ƫƹ Ʃƫƾ ƽƣƤǀƾƞƶ ƿƺ ƾƻƣƞƴᄞ �ƣ ƧƬƹƢ ƿƩƞƿ ƞ ơƺƹᅟ
ƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ƺƤ �ƺƻƩƺơƶƣƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƿƩƣ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ƾơƣƹƣ ƫƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄᄙ
ƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ �ƨƶƢƵƩƠƩƞƵ �ƶƴƢƵᄕ �ƽƣƺƹ ƾǀƸƸƺƹƾ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƺƹƾƿƞƨƣᄕ ƞƾƴƫƹƨ ƿƩƣ
ƻƽƺƻƩƣƿ ƿƺ ƽƣǁƣƞƶ ǂƩƞƿ Ʃƣ ƴƹƺǂƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ Ƥǀƿǀƽƣᄙ �Ʃƣ ƻƽƺƻƩƣƿ ƞƨƞƫƹ ƽƣƤǀƾƣƾ
ƿƺ ƾƻƣƞƴᄘ

ᄴᇳᇸᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƨƶƢƵƩƺƺƞƢ ᇺᇻᇳᅬᇺᇻᇷ

ౌᅷ  ஓழ கக௰ஞ ᅷ ௯ ௹ஔᅷ ணோத
ஙச௹ஞ க ௰ணங ஞ ఉநஞ சகசொஞஙத
௹கங ணநக௰ஞ ளசஞ ணப௮தᄕ
கஙஙᄙ ந௮கᅷဴ க௪த ஓழ ఐஞ ౌఘஞ ொ
௺ ொౌஞᄕ க நᄕ க௮ணஙဴ ௮ ஓழ ளபᄖ

�ǀƿ ƫƿ ƫƾ ǀƹƾƞƤƣ Ƥƺƽ Ƹƣ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ƿƩƣƾƣ ǂƺƽƢƾᄕ ƞƹƢ ƫƿ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƨƞƶƶƫƹƨ ƿƺ ƿƩƺƾƣ
ǂƩƺ ƞƽƣ ƿƺǀơƩƣƢ ƟǄ ƿƩƫƾ Ƥƞƿƣ ƿƩƞƿ  ƾƩƺǀƶƢ ƨƫǁƣ ƿƩƣ ơƫƿǄ ƫƿƾ ƶƫƤƣᅟƾƞǁƫƹƨƸƣƢƫᅟ
ơƫƹƣᄘ ᅷƸ ƨƺƫƹƨ ƞǂƞǄᄙ 
ƞƽƣǂƣƶƶᄛ Ƥ  Ƹǀƾƿ  ǂƫƶƶ ƾǀƦƤƣƽᄕ ƞƾ ƺƹƣ Ƹƞƹ ƞƸƺƹƨ
ƸƞƹǄᄕ ǂƩƞƿ ƫƾ ƿƺ ơƺƸƣᄙ�Ʃƞƿ ơƞƹ  Ƣƺᄞቄቀ

�ƾ �ƞƾƿƽƺƹƞƽƢƣ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽƾ ƹƺƿƣƢᄕ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƸƺƢƣƶƶƣƢ ƿƩƫƾ ƾơƣƹƣ ƺƹ ƿƩƞƿ
Ɵƣƿǂƣƣƹ�ƫƽƣƾƫƞƾ ƞƹƢ�ƣƢƫƻǀƾ ƫƹ�ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧᄙቄቁ ƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᄕ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƽƣƫƹᅟ
ƾƿƞƿƣƾ Ʃƫƾ ƽƣƤǀƾƞƶ ƞƤƿƣƽ �ƽƣƺƹᅷƾ ƽƣƻƣƞƿƣƢ ƽƣƼǀƣƾƿƾ ᄬᇺᇻᇸᅬᇺᇻᇹᄭᄖ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ǂƩƣƹ ƿƩƣ
ƴƫƹƨ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿ ƿƩƣ ƹƣƣƢ ƿƺ Ʃƣƶƻ ƿƩƣ ơƫƿǄ ƫƹ ƻƣƽƫƶ ᄬᇺᇻᇺᄕ ᇻᇲᇲᄭᄕ Ʃƣ ƽƞƻƫƢƶǄ ƞơơƣƢƣƾ
ƿƺ ƿƩƣ ƴƫƹƨᅷƾ ƽƣƼǀƣƾƿᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƽƣƻƣƞƿƣƢƶǄ ƞƾƴƾ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƿƺ ơƺƹƧƬƽƸƩƫƾǂƫƶƶ
ƿƺ ƴƹƺǂ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƾƺƹ ᄬᇻᇲᇳᅬᇻᇳᇲᄭᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƾƩƫƤƿ
ƤƽƺƸ ƽƣƤǀƾƞƶ ᄬᇺᇻᇳᅬᇺᇻᇷᄭ ƿƺ ơƺƸƻƶƫƞƹơƣ ᄬᇻᇳᇲᄭ ƺơơǀƽƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾƻƞƹ ƺƤ ƞ ǁƣƽǄ ƟƽƫƣƤ
Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ᄬᇺᇷ ǂƺƽƢƾ ƫƹ ƶƫƹƣƾ ᇺᇻᇳᅬᇻᇲᇻᄭᄙቄቂ �Ʃƫƾ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƩƞƿ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƺƹƶǄ Ƹƣƞƹƿ
ƿƺ ƺƟƿƞƫƹ ƻƽƣǁƣƹƿƫǁƣ ƽƣƞƾƾǀƽƞƹơƣƾ ƤƽƺƸ �ƽƣƺƹᄙ 
ƺƽ Ʃƣ ǂƞƾ ƞƤƽƞƫƢ Ʃƣ ƸƫƨƩƿ Ƥƞơƣ
�ƣƢƫƻǀƾᅷ ƞƹƨƣƽ ǂƩƣƹ ơƺƹƤƽƺƹƿƫƹƨ ƩƫƸ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ơƺƹᅟ

ሃᇿ �ƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ �ƺǁƞơƾ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄙ
ሃሀ �ƞƾƿƽƺƹƞƽƢƣ ᄬᇳᇻᇻᇶᄘ ƞơ ᇺᇸᇷᅬᇺᇻᇷᄭ ƞƹƢ �ƣƢƢƞ ᄬᇴᇲᇲᇸᄘ ᇶᇸᅬᇷᇲᄕ ᇴᇳᇻ ƹᄙ ᇳᇷᇸᄭᄕ ǂƫƿƩ ƤǀƽƿƩƣƽ ƽƣƤƣƽᅟ

ƣƹơƣƾᄙ
ሃሁ �Ʃƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƸƫƨƩƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƣǁƣƹ ƾƩƺƽƿƣƽ ƾƫƹơƣ ƶƫƹƣƾ ᇻᇲᇵᅬᇻᇲᇶ ƞƽƣ ƾǀƾƻƣơƿƣƢ ƺƤ Ɵƣƫƹƨ

ǀƹƞǀƿƩƣƹƿƫơ ƟǄ ƾƺƸƣ ƾơƩƺƶƞƽƾᄘ ƾƣƣᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ �ƞƾƿƽƺƹƞƽƢƣ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭ ƞƹƢ �ƣƢƢƞ ᄬᇴᇲᇲᇸᄘ ƞƢ
ƶƺơᄙᄭᄙ
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ƾƣƼǀƣƹơƣƾᄙ �Ʃƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƢƫƦƧƬơǀƶƿƫƣƾ ƞƽƣƸǀơƩǂƣƞƴƣƽ Ʃƣƽƣ ƿƩƞƹ ƫƹ�ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ
�ƩƵƧᄘ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƫƾ ƞƟƺǀƿ ƿƺ ƽƣǁƣƞƶ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƴƫƹƨᅷƾ ƾƺƹ ƹƣƣƢƾ ƿƺ Ɵƣ ƾƞơƽƫƧƬơƣƢ ƫƤ ƿƩƣ
ơƫƿǄ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƾƞǁƣƢᄕ Ɵǀƿ ƹƺ ƾƩƞƸƣƤǀƶ ƾƣơƽƣƿƾ ƺƽ ƞơơǀƾƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƫƹǁƺƶǁƣƢᄕ ƹƺƽ ƫƾ
ƿƩƣ ƴƫƹƨ ƤƺƽơƣƢ ƿƺ ƞơƿ ƺƹ ƿƩƣ ƽƣǁƣƶƞƿƫƺƹ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƞ ƟƫƹƢƫƹƨ ƶƣƨƞƶ ƞƹƢ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ
ơƺƸƸƫƿƸƣƹƿ Ʃƣ ƩƫƸƾƣƶƤ ƻƽƺơƶƞƫƸƣƢ ƫƹ ƻǀƟƶƫơᄕ ƞƾ ƫƹ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧᄙቄቃ

�Ƥ ơƺǀƽƾƣᄕ ƿƩƣ ƴƫƹƨ ƫƾ ƣǃƻƣơƿƣƢ ƿƺ ƞơƿ ƺƹ ƟƣƩƞƶƤ ƺƤ ƿƩƣ ơƫƿǄᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣ ƿƩƽƣƞƿƾ ƿƺ
ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƞƹƢ ƹƣƨƞƿƫǁƣ Ƥƞơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƴƫƹƨ ƞƽƣ ƸǀơƩ ǂƣƞƴƣƽ ƿƩƞƹ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᄙ
ƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᄕ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƽƣƤǀƾƞƶ ƫƾ Ƹƣƞƹƿ ƿƺ ƾƩƺǂ ƾƺƶƫƢƞƽƫƿǄ ǂƫƿƩᄕ ƹƺƿ ƩƺƾƿƫƶƫƿǄ
ƞƨƞƫƹƾƿᄕ ƿƩƣ ƴƫƹƨᄖ Ʃƫƾ ǂƺƽƢƾ ᄬƾƣƣ ᄴᇳᇸᄵᄭ ƫƸƻƶǄ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƫƾ ǂƫƶƶƫƹƨ ƿƺ Ƣƫƣ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ
Ƹƞƴƣ ƽƣǁƣƶƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ơƞƹ ƶƣƞƢ ƿƺ ƿƩƣ ƢƣƞƿƩ ƺƤ ƿƩƣ ƴƫƹƨᅷƾ ƾƺƹᄙ

	ǀƽƫƻƫƢƣƾᄕ ƫƹ ƽƣơƽƣƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ƤƽƺƸ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧᄕ ƾƫƸƻƶƫƧƬƣƾ ƿƩƣ ƶƫƹᅟ
ƨǀƫƾƿƫơ ơƩƞƶƶƣƹƨƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƫǁƣ ƻƽƺƟƶƣƸƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞǀƢƫᅟ
ƣƹơƣᄘ Ʃƣ ơƽƣƞƿƣƾ ƞ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƿƩƞƿ ơƶƣƞƽƶǄ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƽƺƻƩƣƿ Ƹƣƞƹƿ ƿƺ
ƽƣǁƣƞƶ ǂƩƞƿ Ʃƣ ƴƹƣǂ ƫƤ Ʃƣ ƽƣơƣƫǁƣƢ ƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣ ƽƣƞƾƾǀƽƞƹơƣᄙ �ƺƣƾ ƿƩƫƾ ƫƹƿƣƽᅟ
ƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ǂƺƽƴ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ƾơƣƹƣ ƞƾ ǂƣƶƶᄞ ƹ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧᄕ ǂƣ
ƞƽƣ ƶƣƤƿ ǂƫƿƩƺǀƿ ơƺƹơƶǀƾƫǁƣ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƺƹ ǂƩƣƿƩƣƽ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƾ ƿƺ ƩƫƸƾƣƶƤ
ƿƩƣ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ ƺƤ ƽƣǁƣƞƶƫƹƨ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩ ƺƹƶǄ Ʒƶƺƻ ƣƞƠƻƼƴ ƺƽ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƫƾ ǂƞƾ Ʃƫƾ
ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ ƞƶƶ ƞƶƺƹƨᄙ

�ƞƾƣƢ ƺƹ ƻƾǄơƩƺƶƺƨƫơƞƶ ƻƞƽƞƶƶƣƶƾᄕ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƽƾ ƸƞǄ ơƺƹơƶǀƢƣ ƫƹ Ƥƞǁƺǀƽ ƺƤ ƿƩƣ
ƷƶƺƻᄵƣƞƠƻƼƴ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ơƺƸƻƞƿƫƟƶƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƶƞƫƸ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ
ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾᄙ

�ƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƶǄᄕ ƺƹƣ ơƞƹ ƺƦƤƣƽ ƞ ǂƣƞƴƣƽ ǁƣƽƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƾƫƹơƣƽƫƿǄ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿᅟ
ƞƿƫƺƹ ƞƢǁƞƹơƣƢ ƟǄ �Ʃƶ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄘ �ƫƽƣƾƫƞƾ Ƹƣƞƹƿ ƿƺ ƽƣǁƣƞƶ Ʃƫƾ Ƹƣƾƾƞƨƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨᄕ ƿƩǀƾ ƾƞǁƫƹƨ ƿƩƣ ơƫƿǄᄕ Ɵǀƿ Ƥƣƶƿ Ʃƣ ơƺǀƶƢ ƹƺƿ Ƣƺ ƿƩƫƾ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞơƣ
ƿƩƽƣƞƿƾ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƞƹƢ ƿƩƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƿƞƟƺƺƾƩƣƩƞƢ ƿƺƟƽƣƞƴᄙ�ƩƣƻƽƺƻƩƣƿ ƽƣǁƣƞƶƣƢ
ƿƩƣ ƿƽǀƿƩ ƺƹƶǄ ǂƩƣƹ ơƺƸƻƣƶƶƣƢ ƟǄ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƞƹƨƣƽᄕ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƻƽƺƻƩƣƿ ƩƫƸƾƣƶƤ
ơƞǀƾƣƢᄙ�ƩƫƾƸƞǄ ƫƸƻƶǄ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƣƶƫơƫƿƣƢ�ƣƢƫƻǀƾᅷ ƞƹƨƣƽ ƺƹƻǀƽƻƺƾƣᄙ ƹ ƿƩƫƾ ƫƹƿƣƽᅟ
ƻƽƣƿƞƿƫƺƹᄕ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƫƹ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ƫƾ Ɵƣƫƹƨ ƫƹƾƫƹơƣƽƣ ǂƩƣƹ Ʃƣ ƾƿƞƿƣƾ ƿƩƞƿ
Ʃƣ ǂƞƹƿƾ ƿƺ ƶƣƞǁƣ ǂƫƿƩƺǀƿ ƽƣǁƣƞƶƫƹƨ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩᄙ � ƿƽǀƣ ƻƽƺƻƩƣƿ ƿƩƞƿ ƫƾ ƫƹƾƫƹơƣƽƣ
ƸƞǄ ƾƺǀƹƢ ƻƞƽƞƢƺǃƫơƞƶᄙ �ǀƿᄕ ƞƾ ǂƣ ƾƞǂ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ�ƨƶƢƵƩƠƩƞƵ�ƶƴƢƵᄕ ƫƿ ƫƾ ƹƺƿ
ǀƹƻƞƽƞƶƶƣƶƣƢᄙ

�ƽƺƻƩƣƿƾ ƞƽƣ ƻƽƺǁƣƽƟƫƞƶƶǄ ƺƟƾơǀƽƣᄖ ƞǀƢƫƣƹơƣƾ ƣǃƻƣơƿ ƿƩƣƸ ƿƺ ơƶƞƾƩ ǂƫƿƩ
ƴƫƹƨƾᄙ �Ʃƣ ƿƣǃƿ ƺƤ �ƺƻƩƺơƶƣƾ ǂƣƞǁƣƾ ƿƩƣƾƣ ƿǄƻƫơƞƶ ƾƿƽƞƹƢƾ ƺƤ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ
ƫƹƿƺ ƞƹ ǀƹƣǃƻƣơƿƣƢ ƿƞƻƣƾƿƽǄᄘ ƿƩƣ ƺƟƾơǀƽƫƿǄ ƫƾ ƫƹ Ƥƞơƿ ƹƺƿ ƞ Ƣƫǁƫƹƣ ơƩƞƶƶƣƹƨƣ ƿƺ
ƩǀƸƞƹ ƤƞƶƶƫƟƫƶƫƿǄᄕ Ɵǀƿ ƞ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ơƩƺƫơƣ ǀƹƢƣƽ ơƺƸƻƶƣǃ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾᄙ �ƣƢƫᅟ
ƻǀƾ Ƥƞƫƶƾ ƿƺ ƢƣơƫƻƩƣƽ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƺƟƾơǀƽƫƿǄᄕ ưǀƾƿ ƞƾ Ʃƣ ƤƞƫƶƣƢ ƿƺ ƢƣơƫƻƩƣƽ �ƻƺƶƶƺᅷƾ

ሃሂ �Ʃƣ ƴƫƹƨᄕ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ ƿƽƫƣƾ ƿƺ ƞǁƺƫƢ ƿƩƣ ƢƣƞƿƩ ƺƤ Ʃƫƾ ƾƺƹᄕ ǂƩƺ ƣǁƣƹƿǀƞƶƶǄ ƴƫƶƶƾ ƩƫƸƾƣƶƤ ƿƺ ƾƞǁƣ
ƿƩƣ ơƫƿǄᄘ 	ǀƽᄙ �ƨƶƢƵᄙ ᇻᇺᇷᅬᇳᇲᇳᇴᄙ
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ƻƽƺƻƩƣơǄᄙ �ƫƾƿƞƴƣƹƶǄ ƺǁƣƽơƺƹƧƬƢƣƹƿ ƫƹ Ʃƫƾ ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ƽƣƞƢ ƿƩƣ ƸƫƹƢ ƺƤ ƿƩƣ
ƻƽƺƻƩƣƿᄕ Ʃƣ ƫƽƺƹƫơƞƶƶǄ Ɵƽƣƞƴƾ ƿƩƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ Ɵƞƽƽƫƣƽ ƺƤ ƽƣƾƻƣơƿ ƞƹƢ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ
ƿƩǀƾ ƞƶƶƺǂƫƹƨ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƿƺ Ƣƣƶƫǁƣƽ ƿƩƣ Ƹƣƾƾƞƨƣ Ʃƣ ƞƾƴƣƢ ƤƺƽᅭƞƹƢ ƞƨƞƫƹ Ƥƞƫƶƫƹƨ
ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ǂƩƞƿ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƾƞǄƾ ƫƹ ǁƣƽǄ ƻƶƞƫƹ ǂƺƽƢƾᄙ �Ʃƣ ƿƣǃƿ ƿƩǀƾ ƣǃƻƶƺƫƿƾ ƿƩƣ
ƣǃƿƣƽƹƞƶ ơƺƹƾƿƽƞƫƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƟǄƸƞƴƫƹƨ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ơƶƞƽƫƿǄ
ƞƻƻƣƞƽ ƺƻƞƼǀƣ ƿƺ ƞƹ �ƣƢƫƻǀƾ ǂƩƺ ƫƾ ƶƣƢ ƞƾƿƽƞǄ ƟǄ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƫǁƣ ƤǀƽǄᄙ

�Ʃƣ ƾƿƺƽǄǂƺƽƶƢ ƺƤ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧ ƫƾ ƻƞƽƿƫƞƶƶǄ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƢ ƟǄ Ƥƞƿƣ ƞƹƢ ǂƣ
Ƹǀƾƿ ƞƾƾǀƸƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƨƺƢƾ ƫƹƿƣƽǁƣƹƣ ƿƺ ƞǁƺƫƢ ƺǀƿơƺƸƣƾ ƿƩƞƿ Ƣƺ ƹƺƿ ơƺƹƤƺƽƸ
ƿƺ Ƥƞƿƣ ƺƽ ƻƽƣƢƫơƿƫƺƹƾᄙ �Ʃƫƾ Ʃƣƶƻƾ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƫƹƫƿƫƞƶ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ
ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ǀƾƣƶƣƾƾƹƣƾƾ ƺƤ ƞƢǁƞƹơƣ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄙ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƢƫƦƧƬơǀƶƿƫƣƾ
Ʃƣƶƻ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ǂƩǄ Ʃƣ ƫƾ ƽƣƿƫơƣƹƿ ƞƟƺǀƿ Ʃƫƾ Ƥƞƫƶǀƽƣ ƿƺ Ʃƣƶƻ ƫƹ ƿƩƣ ƻƞƾƿᄘ ƞƢƸƫƿᅟ
ƿƫƹƨ ƿƩƣ ǀƾƣƶƣƾƾƹƣƾƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƞ ƿƩƽƣƞƿ ƿƺ Ʃƫƾ ƺǂƹƻƺƾƫƿƫǁƣ Ƥƞơƣᄙ

�ƣ ƾƣƣ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƫƾ ƾơƣƹƣ ƫƾ ƾƿƽƫơƿƶǄ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ
ƿƩƣ ƿƩƣƸƣƾ ƺƤ ƩǀƸƞƹ ƤƽƣƣƢƺƸ ƞƹƢ Ƥƞƿƣᄕ ƿƺ ƿƩƣ ƞƿƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ƫƹƿƣƹƿ ƿƺ ƩǀƸƞƹ
ƞƨƣƹƿƾᄕ ƞƹƢ ƿƺ ƿƩƣ ƢǄƹƞƸƫơƾ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄙ �Ʃƞƿ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƫƾ ƫƹƾƫƹᅟ
ơƣƽƣ ƫƾ ƞ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄ ƾǀƨƨƣƾƿƣƢ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƸƞƢƣ ǀƹƞƸƟƫƨǀƺǀƾ ƟǄ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄙ �ƺƣƾ
ƿƩƫƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƻǀƾƩ �ƺ� ƿƺƺ Ƥƞƽᄕ ƞƾ �ƺƢƢƾ ǂƺǀƶƢ ơƶƞƫƸᄞ �ƽ ƫƾ ƿƩƫƹƴƫƹƨ
ƞƟƺǀƿ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ Ƥƞƿƣᄕ ƨƺƢƾᄕ ƞƹƢ ƩǀƸƞƹ ƤƽƣƣƢƺƸ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ ƻƺƫƹƿ ƺƤ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ
�ƩƵƧᄞ

�ƣƤƣƽƣƹơƣƾ

�Ʃƶᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺᅍ �ƢơƩƷƼƺხ 	ƽƩơƢƵƠƢ ƞƵơ �ƢƳƣᄵƠƶƵƽƩƠƻƩƶƵᄕ ƿƩƞơƞᄙ
�ƻƻƣƽƶǄᄕ ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ �ƩƵơƹƢƞơƢƹƺხ ƻƨƢ �ƶƧƵƩƻƩƽƢ �ƞƺƩƺ ƶƣ ᅋ�ƨƢƶƹǀ ƶƣ �ƩƵơᅍᄕ �ƺǁƣᄧ�ƣǂ�ƺƽƴᄙ
�ƞƫƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇻᄭᄕ ᅵ� �ƫƾǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ �ơƣƹƣ ƫƹ �ƺƻƩƺƴƶƣƾᄕ �ƩơƩƷƶƼƺ ᄬ�ᄙ�ᄙ ᇵᇲᇲᅬᇶᇸᇴᄭᅷᄕ �ƹƢƢƠƢ

х �ƶƴƢᄕ ᇴᇸᄕ ᇳᇵᇴᅬᇳᇶᇷᄙ
�ƞƫƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄕ �ƣǁƫƣǂ ƺƤ �Ʃƶ ᇳᇻᇻᇳᄕ �ƨƢ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƢƳƳƢƵƩƠ �ƻƼơƩƢƺ ᇳᇳᇵᄕ ᇳᇺᇻᅬᇳᇻᇲᄙ
�ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ ƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵ ƩƵ �ƶƴƞƵ �ƶƴƢơǀᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƞƿƿƣǅǅƞƿƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ᅵ�Ʃƞƹƨƣ ƺƤ �ƫƹƢᄕ �ƣƽƾǀƞƾƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ 	Ƹƺƿƫƺƹƾᄘ �ƣƟƞƿƣƾ ƫƹ 	ǀƽᅟ

ƫƻƫƢƣƾ ƤƽƺƸ�ƣƢƣƞ ƿƺ ƻƩƫƨƣƹƫƞ ƞƿ �ǀƶƫƾᅷᄕ �ƢƿƩƺ ᇵᇷᄕ ᇳᇸᇶᅬᇳᇹᇹᄙ
�ƞƿƿƣǅǅƞƿƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄕ �ƢƧƧƢƹƢ Ƴƞ ƴƢƵƻƢ ơƢƧƳƩ ƢƹƶƩხ 	ƻƻƶƹƢძ �ƠƨƩƳƳƢ Ƣ �ƢƼƺ ƵƢƳƳᅍƶƫƞƢƣᄕ �ƫƾƞᄙ
�ƽƞǀƹƢᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �ƺƾƿᄕ �ᄙ�ᄙ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄕ �ƵƠƩƢƵƻ �ƵƧƢƹხ �ƢƹƺƷƢƠƻƩƽƢƺ ƣƹƶƴ �ƶƴƢƹ ƻƶ

�ƞƳƢƵᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƽƣƸƸƣƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄕ ᅵ�ƽƺƻƩƣƿƾᄕ �ƣƣƽƾᄕ ƞƹƢ �ƺƶƫƿƫơƾ ƫƹ �ƽƣƣơƣᄕ ƾƽƞƣƶᄕ ƞƹƢ 	ƞƽƶǄ �ƺƢƣƽƹ

	ǀƽƺƻƣᅷᄕ �ƼƴƢƵ ᇶᇲᄕ ᇳᇷᇲᅬᇳᇺᇵᄙ
�ƽƺǂƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ ᅵ�ƢƢƽƣƾƾƫƹƨ �ƨƞƸƣƸƹƺƹᄘ ƞ �ƫƶƺƿ �ƿǀƢǄ ƺƤ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞƹƢ �ƽƞƨƸƞƿᅟ

ƫơƾ ƫƹ ƿƩƣ ᅸƶƫƞƢᅺ ᅷᄕ �ƹƞƵƺƞƠƻƩƶƵƺ ƶƣ ƻƨƢ �ƴƢƹƩƠƞƵ �ƨƩƳƶƳƶƧƩƠƞƳ �ƺƺƶƠƩƞƻƩƶƵ ᇳᇵᇸᄕ ᇳᅬᇶᇸᄙ
�ƽƺǂƹᄕ �ᄙ ѵ �ƣǁƫƹƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇺᇹ ᄴᇳᇻᇹᇺᄵᄭᄕ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺხ ƺƶƴƢ �ƵƩƽƢƹƺƞƳƺ ƩƵ �ƞƵƧƼƞƧƢ

�ƺƞƧƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
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�ǀƢƣƶƸƞƹƹᄕ 
ᄙ ѵ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨᄕ �ᄙ	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ ᅵ�ƣƞƢƫƹƨ �ƫƹƢƾ ƫƹ �ƽƣƣƴ �ƽƞƨƣƢǄᅷᄕ �ƹƢƢƠƢ х
�ƶƴƢ ᇷᇹᄕ ᇴᇺᇻᅬᇵᇲᇵᄙ

�ƞƫƽƹƾᄕ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ ᅵ�ƫǁƫƹƣ ƞƹƢ�ǀƸƞƹ�ơƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ�ƢơƩƷƼƺ�ǀƹƞƵƵƼƺᅷᄕ ƫƹ�ᄙ�ƞƫƽƹƾ ᄬƣƢᄙᄭᄕ
�ƹƞƧƢơǀ ƞƵơ �ƹƠƨƞƩƠ �ƹƢƢƲ �ƨƶƼƧƨƻᄕ �ǂƞƹƾƣƞᄕ ᇳᇳᇻᅬᇳᇹᇳᄙ

�ƞƽƺƶƫᄕ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ Ƴ ƽƢƳƶ ơƢƳƳƢ ƷƞƹƶƳƢხ ƳᅍƢƼƣƢƴƩƺƴƶƵƢƳƳƞ ƳƩƵƧƼƞ ƢƵƢƳƳƞ ƺƻƶƹƩƞơƢƩ�ƹƢƠƩᄕ �ƞƽƫᄙ
�ƞƿƽƞƸƟƺƹƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ᅵ�ƦƤᅟƽƣơƺƽƢ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᄘ ƿƩƣ �ƞƿƿƣƽƹƣƢ �ƫƞƶƺƨǀƣƾ

ƺƤ 
ƣƸƞƶƣ �Ʃƞƽƞơƿƣƽƾᅷᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺ �ƢƺƢƞƹƠƨ ᇳᇴᄕ ᇳᇹᇵᅬᇳᇻᇷᄙ
�ƞƿƽƞƸƟƺƹƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄕ �ƹƞƧƩƠ �ƶƵƽƢƹƺƞƻƩƶƵხ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺ �ƻƹƞƻƢƧƩƢƺ ƩƵ �ƶƷƨƶƠƳƢƺᅍ �ƞƻᄵ

ƻƢƹƵƢơ �ƩƞƳƶƧƼƢƺᄕ �Ʃ� �Ʃƣƾƫƾ ᄬ�ơǀƺƶƞ �ƺƽƸƞƶƣ �ǀƻƣƽƫƺƽƣᄕ �ƫƾƞᄭᄙ
�ƶƞǄᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇴᄭᄕ ᅵ�ƹƾƻƣƞƴƞƟƶƣ �ƺƽƢƾ ƫƹ �ƽƣƣƴ �ƽƞƨƣƢǄᅷᄕ �ƨƢ �ƴƢƹƩƠƞƵ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƨƩƳƶᄵ

ƳƶƧǀ ᇳᇲᇵᄕ ᇴᇹᇹᅬᇴᇻᇺᄙ
�ƺƹƢƣƶƶƺᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ �ƶƣƶƠƳƢხ 	ơƩƷƶ �Ƣᄕ �ƞƹƿƞƽơƞƹƨƣƶƺ Ƣƫ �ƺƸƞƨƹƞᄙ
�ǀƶƻƣƻƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ ƴƷƶƳƩƻƢƵƢƺƺხ �ƺƩƵƧ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƻƶ �ƞƼƺƢ �ƥƣƢƵƠƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƣ �ƣƸƸƣƽƸƞƹᄕ �ᄙ ѵ ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ �ƨƞƹƞƠƻƢƹƩǁƞƻƩƶƵ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ �Ʃƻᄵ

ƢƹƞƻƼƹƢᄕ �ƣƫƢƣƹᄙ
�ƣƽƾƶƣǄᄕ ᄙ ѵ �ƺƺƿƿƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ ᅵ�ƺƸƻƶƞƫƹƿ �ƣƼǀƣƹơƣƾ ǂƫƿƩƫƹ �ƹƿƞƨƺƹƫƾƿƫơ �ƽƨǀᅟ

Ƹƣƹƿᅷᄕ �ƢƺƢƞƹƠƨ ƶƵ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƞƵơ �ƶƠƩƞƳ ƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵ ᇵᇵᄕ ᇵᇹᇷᅬᇶᇲᇸᄙ
�ƣƽƾƶƣǄᄕ ᄙ ѵ�ƺƺƿƿƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄕ ᅵƹ ƿƩƣ �ƣƞƿ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƼǀƣƹơƣᄘ ƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƞƶ 
ƣƞƿǀƽƣƾ

�ƽƣơƣƢƫƹƨ�ƞƶƴƺǀƿƾ ƤƽƺƸ �ƽƨǀƸƣƹƿƞƿƫǁƣ �ƞƶƴᅷᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƩƵ �ƶƠƩƢƻǀ ᇵᇲᄕ ᇸᇳᇳᅬᇸᇵᇺᄙ
�ƺƢƢƾᄕ 	ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇸᄭᄕ ᅵ�ƹ �ƫƾǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƿƩƣ �ƢơƩƷƼƺ �Ƣƿᅷᄕ �ƹƢƢƠƢ х �ƶƴƢ ᇳᇵᄕ ᇵᇹᅬ

ᇶᇻ ᄬƽƣƻƽᄙᄘ �ƨƢ �ƵƠƩƢƵƻ �ƶƵƠƢƷƻ ƶƣ �ƹƶƧƹƢƺƺ ƞƵơ �ƻƨƢƹ 	ƺƺƞǀƺ ƶƵ �ƹƢƢƲ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢ ƞƵơ
�ƢƳƩƢƣᄕ �ǃƤƺƽƢ ᇳᇻᇹᇵᄕ ᇸᇶᅬᇹᇹᄭᄙ

�ƺƽƞƿƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄕ 
ƩƵƢƺƻƹƢ ƺƼƳ ƣƼƻƼƹƶხ ƣƞƻƶძ ƷƹƶƣƢǁƩƢ Ƣ ƴƶƵơƩ ƷƶƺƺƩƟƩƳƩ ƵƢƳ ƷƳƶƻ ơƢƳƳᅍ	Ƣƫƻƺ
ƽƣ ơƩ �ƶƣƶƠƳƢᄕ �ƫƾƞᄙ

	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨᄕ �ᄙ	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇵᄭᄕ ᅵ�ƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ �Ʃƞƽƞơƿƣƽ ƫƹ �ƣƾơƩǄƶǀƾᅷᄕ�ƹƢƢƠƢх�ƶƴƢ ᇴᇲᄕ ᇵᅬᇳᇻᄙ
	ƢƸǀƹƢƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ�ƣƫƽƣƾƫƞƾ �ơƣƹƣ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ�ƢơƩƷƼƺ�ǀƹƞƵƵƼƺᅷᄕ �ǀƳƳƢƠƻƞ�Ƴƞƺᄵ

ƺƩƠƞ ᇳᇳᄕ ᇵᇶᅬᇹᇵᄙ
	ƸƢƣ �ƺƞƾᄕ 	ᄙ ǁƞƹᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹƞᄭᄕ ᅵ�ƹƞƶǄǅƫƹƨ �ƨƞƸƣƸƹƺƹᄘ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ �ƹƞƶǄƾƫƾ ƞƹƢ

�ƞƽƿƫơƶƣƾ ƫƹ �ƽƣƣƴ �ƽƞƨƫơ �ƫƞƶƺƨǀƣᅷᄕ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƨƩƳƶƳƶƧǀ ᇳᇳᇴᄕ ᇶᇳᇳᅬᇶᇵᇶᄙ
	ƸƢƣ �ƺƞƾᄕ 	ᄙ ǁƞƹᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹƟᄭᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƞƵơ �ƨƞƹƞƠƻƢƹ ƩƵ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᅍ 	ƳƢƠƻƹƞᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
	ƻƶƣǄᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ �ƩƵơƾƩƺƢხ ƨƶƾ ƾƢ �ƵơƢƹƺƻƞƵơ ƾƨƞƻ �ƻƨƢƹƺ �ƨƩƵƲძ �ƢƳƩƢƽƢძ 
ƢƢƳძ ƞƵơ

�ƞƵƻᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄙ

ƣƽƽƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ ᅵ�ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ �ƞƿƫƹ �ƺƸƣƢǄᄘ ƾƺƸƣ �ƽƣƶƫƸƫƹƞƽǄ �ƩƺǀƨƩƿƾᅷᄕ �ƞƻƢƹƩƞƳƩ Ƣ

ơƩƺƠƼƺƺƩƶƵƩ ƷƢƹ ƳᅍƞƵƞƳƩƺƩ ơƢƩ ƻƢƺƻƩ ƠƳƞƺƺƩƠƩ ᇸᇳᄕ ᇳᇷᅬᇴᇺᄙ

ƫƹƨƶƞƾƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺძ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƫƞƹƼǀƫƹƿƺᄕ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ ᅵ�ƿƽƞƿƣƨƫƣ ƢƣƶƶƞƸƣƸƺƽƫƞᄘ�ƫƽƣƾƫƞ ƞƢ�ƿƣƹƣᄙ  ǁǁᄙ ᇵᇳᇸᅬᇵᇳᇺ Ƣƣƶƶᅷ	ơƩƷƶ

�Ƣᅷᄕ �ƹƷƨƢƼƺ ᇳᇷᄕ ᇶᇵᇲᅬᇶᇶᇵᄙ
�ƺƺƢƩƞƽƿᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇺᄭᄕ ᅵ૪ௗணழத ணசகᄘ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƹƢ �ƞƫǀƾᅷ ƸƞƹǄ �ǀƽƢƣƽƣƽƾᅷᄕ �ƩƞƠƹƩƻƩƠƺ ᇺᄕ

ᇷᇷᅬᇹᇳᄙ
�ƺǀƶƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇵᄭᄕ ᅵѾѿҁѻҊѻѿѷᅷᄕ �ƨƢ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƢƳƳƢƵƩƠ �ƻƼơƩƢƺ ᇻᇵᄕ ᇹᇶᅬᇳᇲᇵᄙ
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�ƽƫơƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇷᄭᄕ ᅵ�ƺƨƫơ ƞƹƢ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƺƶƣ ѵ �ᄙ�ᄙ �ƺƽƨƞƹ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƷƢƢƠƨ �Ơƻƺᄕ
�ƣǂ �ƺƽƴᄕ ᇶᇳᅬᇷᇺ ᄬƽƣƻƽᄙᄘ �ƻƼơƩƢƺ ƩƵ ƻƨƢ�ƞǀ ƶƣ �ƶƹơƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹ ᇳᇻᇺᇻᄕ
ᇴᇴᅬᇶᇲᄭᄙ

�ƞƶƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺ ƞƵơ �ƶƳƩƻƩƠƺ ƩƵ �ƩƠƢƹƶᅍƺ �ƢƻƻƢƹƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄙ
�ƞƽƽƫƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄕ �ƢƺƻƹƞƩƵƩƵƧ �ƞƧƢხ ƻƨƢ ơƢƶƳƶƧǀ ƶƣ �ƵƧƢƹ �ƶƵƻƹƶƳ ƩƵ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ

�ƵƻƩƸƼƩƻǀᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄧ�ƞƾƾᄙ
�ƞǀƨƩᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ ᅵƹƿƣƹƿƫƺƹ ƫƹ �ƽƞƨƸƞƿƫơƾᅷᄕ ƵƻƢƹƠƼƳƻƼƹƞƳ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ᇷᄕ ᇻᇻᅬᇳᇳᇲᄙ
�ƞǀƨƩᄕ�ᄙѵ �ƞƾǅơǅƺƶƿᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ ᅵ�ƻƣƞƴƣƽ ƹƿƣƹƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƹƿƣƹƿƫƺƹƞƶƫƿǄᅷᄕ ƫƹ�ᄙ�ᄙ �ƞƾǅᅟ

ơǅƺƶƿ ƞƹƢ �ᄙ �ƶƶƞƹ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƨƢ �ƞƴƟƹƩơƧƢ �ƞƵơƟƶƶƲ ƶƣ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ ᇺᇹᅬ
ᇳᇳᇴᄙ

�ƣƞƿƩᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇹᄭᄕ �ƨƢ �ƶƢƻƩƠƺ ƶƣ �ƹƢƢƲ �ƹƞƧƢơǀᄕ �ƺƹƢƺƹᄙ
�ƣƽƸƞƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ ᅵ�ƺƨƹƫƿƫǁƣ �ƞƽƽƞƿƺƶƺƨǄᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �˦Ʃƹ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƨƢ �ƩƽƩƵƧ �ƞƵơƟƶƶƲ ƶƣ

�ƞƹƹƞƻƶƳƶƧǀ ᄬ�ƞƸƟǀƽƨᄭᄙ ƩƿƿƻƾᄘᄧᄧǂǂǂᄙƶƩƹᄙǀƹƫᅢƩƞƸƟǀƽƨᄙƢƣᄧƹƺƢƣᄧᇵᇺᄙƩƿƸƶ ᄴᇴᇸᄧᇲᇶᄧ
ᇴᇲᇳᇻᄵᄙ

�ƣƾƿƣƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ ƨƹƺƽƞƹơƣ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾᅷᄕ �ƹƼơƢƵƻƩƞ ᇴᇷᄕ ᇳᅬᇴᇵᄙ
�ƣǄƣƾᄕ �ᄙ ᄬƣƢᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ �ƶƧƵƩƻƩƽƢ �ƞơƧƢƻƺხ ƻƨƢ �ƼƳƻƼƹƞƳ 	ƽƶƳƼƻƩƶƵ ƶƣ �ƨƩƵƲƩƵƧᄕ �ƞƸᅟ

ƟƽƫƢƨƣᄧ�ƞƾƾᄙ
ƾƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇺᄭᄕ �ƨƢ �Ơƻ ƶƣ �ƢƞơƩƵƧხ ƞ �ƨƢƶƹǀ ƶƣ �ƢƺƻƨƢƻƩƠ �ƢƺƷƶƵƺƢᄕ �ƞƶƿƫƸƺƽƣᄙ
ǀƽƣƾơƫƞᄕ 
ᄙ ѵ �ƞƽƿƫƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄕ ᅵ�ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ �ƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƞơƽƺƾƾ �ƽƣƣƴ ƞƹƢ �ƺƸƞƹ

�ƽƞƨƣƢƫƣƾᅷᄕ �ƩƵƧƼƢ Ƣ �ƩƵƧƼƞƧƧƩ ᇵᇳᄕ ᇴᇵᇵᅬᇴᇷᇶ
�ƞƩƹƣƸƞƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ �ƨƩƵƲƩƵƧძ 
ƞƺƻ ƞƵơ �Ƴƶƾᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄙ
�ƺǁƞơƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᄕ ǁƺƶᄙ ᇷᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƺǁƞơƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƺƶƣ ƺƤ �ƻƺƶƶƺ ƫƹ �ƢơƩƷƼƺ �ǀƹƞƵƵƼƺᅷᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ�ᄙ �ƺǀƾƶƞƹƢ ѵ

�ᄙ�ᄙ �ǀƸƣ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƨƢ �Ƴƞǀ ƶƣ �Ƣƿƻƺ ƞƵơ 
ƹƞƧƴƢƵƻƺხ 	ƺƺƞǀƺ ƩƵ �ƶƵƶƼƹ ƶƣ �ƞƹƻƩƵ �ƹƶƷƷᄕ
�ƣƫƢƣƹᄕ ᇵᇷᇹᅬᇵᇸᇺᄙ

�ƺǁƞơƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄕ ᅵ�ƹ �ƶƻ�ƫƾǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ�ƢơƩƷƼƺ�ǀƹƞƵƵƶƺᅷᄕ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƼƞƹƻƢƹƳǀ ᇸᇻᄕ
ᇳᇲᇹᅬᇳᇳᇺᄙ

�ƞƿƿƫƸƺƽƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇷᄭᄕ ᅵ�ƣƢƫƻǀƾ ƞƹƢ �ƣƫƽƣƾƫƞƾᅷᄕ �ƞƳƩƣƶƹƵƩƞ �ƻƼơƩƢƺ ƩƵ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƵƻƩƸƼƩƻǀ ᇺᄕ
ᇳᇲᇷᅬᇳᇳᇳᄙ

�ƶƺǄƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƺƤ �ơƩƫƶƶƣƾᄘ �ƦƤᅟƽƣơƺƽƢ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ �ƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƫƹ
�ƺƸƣƽ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƲƢƹƻƶƴƩƞᅷᄕ �ƨƢ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƢƳƳƢƵƩƠ �ƻƼơƩƢƺ ᇳᇴᇶᄕ ᇹᇷᅬ
ᇺᇻᄙ

�ƶƺǄƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ ᅵ�ƺƻƩƺơƶƣƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƫƨƩƿ ƺƤ 
ƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ �ƩƣƺƽǄᅷᄕ ƫƹ ᄙ�ᄙ
ᄙ Ƣƣ
�ƺƹƨ ƞƹƢ �ᄙ �ƫưƴƾƟƞƽƺƹ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺ ƞƵơ ƻƨƢ �ƹƢƢƲ �ƞƵƧƼƞƧƢხ �ƺƷƢƠƻƺ ƶƣ �ƩƠƻƩƶƵძ
�ǀƵƻƞƿ ƞƵơ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄕ ᇴᇴᇷᅬᇴᇵᇻᄙ

�ƶƺǄƢᄕ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƺƢƾᄘ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƽƺƶƺƨǀƣ ƺƤ ƿƩƣ�ƹƶƞơƢƺᅷᄕ
ƫƹ �ᄙ�ᄙ�ᄙ �ƺǀƾƶƞƹƢѵ �ᄙ�ᄙ �ǀƸƣ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ�ƨƢ�Ƴƞǀ ƶƣ �Ƣƿƻƺ ƞƵơ
ƹƞƧƴƢƵƻƺხ 	ƺƺƞǀƺ ƩƵ�ƶƵᄵ
ƶƼƹ ƶƣ �ƞƹƻƩƵ �ƹƶƷƷᄕ �ƣƫƢƣƹᄕ ᇳᇺᇵᅬᇳᇻᇴᄙ

�ƶƺǄƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ ᅵ�ƺƻƩƺơƶƣƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣ �ƣƸƸƣƽƸƞƹ ƞƹƢ 	ᄙ ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾᄕ ᇵᇵᇹᅬᇵᇷᇶᄙ
�ƞƹǀǂƞƶƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴƞᄭᄕ �ƶƷƨƶƲƳƢƺძ �ɿƵƩƧ ÄơƩƷƼƺᄕ �ƣƽƶƫƹᄙ
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ሜማሜ آاؔححؘااؔؕ

�ƞƹǀǂƞƶƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴƟᄭᄕ ᅵ�ƞƹƹ ǁƣƽƶǐƾƾƿ ÄƢƫƻǀƾ Ƣƫƣ �˦Ʃƹƣᄞ �ǀƸ �ơƩƶǀƾƾ Ƣƣƽ �ƣƫƽƣƾƫƞƾᅟ
�ǅƣƹƣ ƫƹ �ƺƻƩƺƴƶƣƾᅷ�ɿƵƩƧ ÄơƩƷƼƺᅷᄕ �ƨƢƩƵƩƺƠƨƢƺ �ƼƺƢƼƴ ƣ˃ƹ �ƨƩƳƶƳƶƧƩƢ ᇳᇷᇷᄕ ᇳᇴᇺᅬᇳᇶᇳᄙ

�ƞƾƿƽƺƹƞƽƢƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ �ƨƶƢƵƩƺƺƞƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƣƢƢƞᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢძ ƳƢ 
ƢƵƩƠƩƢᄕ �ƫƶƞƹᄙ
�ǀƽƹƞƨƩƞƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄕ �ƣǁƫƣǂ ƺƤ �Ʃƶ ᇳᇻᇻᇳᄕ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƨƩƳƶƳƶƧǀ ᇺᇺᄕ ᇳᇸᇴᅬᇳᇸᇹᄙ
�ƞƫƢƣƹᄕ 
ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ �ƵƠƩƢƵƻ �ƼƷƷƳƩƠƞƻƩƶƵᄕ �ǃƤƺƽƢᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄙ
�ƣƶƶǀơơƩƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ ᅵ	ǀƻƩƣƸƫƾƸ ƞƹƢ �ǄƾƻƩƣƸƫƾƸᅷᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ �ƫƞƹƹƞƴƫƾ ƞƹƢ �ᄙ �ǀƟƣƹƫƴ

ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ 	ƵƠǀƠƳƶƷƢơƩƞ ƶƣ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƞƵơ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺᄕ ǁƺƶᄙ ᇴᄕ �ƣƫƢƣƹᄕ ᇷᇺᇴᅬ
ᇷᇺᇷᄙ

�ƤƣƫƦƤƣƽᅟ�ƣƿƣƽƾƣƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ �ƶƵƤƳƩƲƻƺƻƩƠƨƶƴǀƻƨƩƢƵ ƟƢƩ �ƶƷƨƶƲƳƢƺხ 
ƼƵƲƻƩƶƵ ƼƵơ �ƢƺƻƞƳᄵ
ƻƼƵƧᄕ �ƫƣƾƟƞƢƣƹᄙ

�ƣƫƹƩƞƽƢƿᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇻᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺᄕ �ǃƤƺƽƢ ᄬ	ƹƨƶᄙ ƿƽᄙ ƺƤᄘ �ƶƷƨƶƲƳƢƺᄕ 
ƽƞƹƴƤǀƽƿ ƞᄙ�ᄙ ቁᇳᇻᇹᇸ
ᄴᇳᇻᇵᇵᄵᄭᄙ

�ƺƫƾƸƞƹᄕ �ᄙ�ᄙ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄕ ᅵ�ƣƫƽƣƾƫƞƾᄕ ƿƩƣ �ƣƣƽ ƺƤ �ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ �ƩƵƧᄘ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ ƞƹƢ �ƣƹƣơƞᅷƾ
�ƣƽƾƫƺƹƾᅷᄕ �ƢƢơƺ ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƻƼơƩƢƺ ᇴᄙᇷᄙ ƩƿƿƻƾᄘᄧᄧǂƣƟᄙƞƽơƩƫǁƣᄙƺƽƨᄧǂƣƟᄧᇴᇲᇳᇶ
ᇳᇳᇴᇻᇳᇷᇳᇷᇷᇻᄧƩƿƿƻᄘᄧᄧƶƫơƾᄙƶƣƣƢƾᄙƞơᄙǀƴᄧᇴᇲᇲᇵᄧᇴᇲᇲᇵᇲᇷᄙƻƢƤ ᄴᇳᇵᄧᇲᇺᄧᇴᇲᇴᇲᄵᄙ

�Ǆƞƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ �ƶƺƺƩƟƳƢ �ƶƹƳơƺძ �ƹƻƩƦƪƠƩƞƳ ƵƻƢƳƳƩƧƢƵƠƢძ ƞƵơ �ƞƹƹƞƻƩƽƢ �ƨƢƶƹǀᄕ �ƶƺƺƸᅟ
ƫƹƨƿƺƹᄧƹƢƫƞƹƞƻƺƶƫƾᄙ

�Ǆƞƹᄕ �ᄙ�ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ ᅵ�ƺƾƾƫƟƶƣ �ƺƽƶƢƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �˦Ʃƹ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƨƢ �ƩƽƩƵƧ �ƞƵơƟƶƶƲ ƶƣ �ƞƹƹƞƻƶᄵ
ƳƶƧǀᄕ �ƞƸƟǀƽƨᄙ ƩƿƿƻƾᄘᄧᄧǂǂǂᄙƶƩƹᄙǀƹƫᅢƩƞƸƟǀƽƨᄙƢƣᄧƹƺƢƣᄧᇷᇶᄙƩƿƸƶ ᄴᇴᇸᄧᇲᇶᄧᇴᇲᇳᇻᄵᄙ

�ƞơƴƾᄕ �ᄙᄕ �ơƩƣƨƶƺƦƤᄕ 	ᄙ�ᄙᄕ ѵ �ƣƦƤƣƽƾƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇶᄭᄕ ᅵ� �ƫƸƻƶƣƾƿ �ǄƾƿƣƸƞƿƫơƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƽƨƞƹᅟ
ƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ �ǀƽƹᅟƿƞƴƫƹƨ Ƥƺƽ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᅷᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ᇷᇲᄕ ᇸᇻᇸᅬᇹᇵᇷᄙ

�ơƺƢƣƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ ᅵ ƞƹƢ �ƩƣƺƽǄ ƺƤ �ƫƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ƳƩƞơᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣƫƣƽᅟ�ƽ˦ƨƨƣƽ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƶƴƢƹძ
ƧƢơƢƼƻƢƻ ơƼƹƠƨ ƢƩƵ ƧƹƶʰƢƺ �ƢƿƩƲƶƵᄕ �ƣƽƶƫƹᄕ ᇵᇳᇷᅬᇵᇵᇲᄙ

�ƫƢƹƣƶƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ �ƶƵƽƢƹƺƞƻƩƶƵ �ƵƞƳǀƺƩƺხ ƞƵ ƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵᄕ �ƞƶƢƣƹᄙ
�ƫƢƹƣƶƶᄕ �ᄙ ѵ �ƿƫǁƣƽƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ �ƨƢ �ƞƵơƟƶƶƲ ƶƣ �ƶƵƽƢƹƺƞƻƩƶƵ �ƵƞƳǀƺƩƺᄕ �ƞƶƢƣƹᄙ
�ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �ƣ �ƞƽƿƫƹƺᄕ 
ᄙ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭᄕ �ƻƼơƩ ƺƼƳƳᅍƢƼƣƢƴƩƺƴƶᄕ �ƞƽƫᄙ
�ƺƢƢᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ � �ƶƴƴƢƵƻƞƹǀ ƶƵ �ǀƺƩƞƺძ ƺƷƢƢƠƨƢƺ ᇉᅂᇉᇉᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƺƶƿƞƫƽƣᄕ ᄬᇳᇺᇹᇹᄭᄕÜƼƽƹƢƺ ƠƶƴƷƳǽƻƢƺხ �ƨǾǄƻƹƢᄕ ǁƺƶᄙ ᇳᄕ �ƞƽƫƾᄙ
�ƞƿƿƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄕ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƫƶƞƸƺǂƫƿǅᅟ�ƺƣƶƶƣƹƢƺƽƦƤᄕ �ᄙ ǁƺƹᄕ ᄬᇳᇻᇳᇹᄭᄕ �ƩƢ ơƹƞƴƞƻƩƺƠƨƢ�ƢƠƨƵƩƲ ơƢƺ �ƶƷƨƶƲƳƢƺᄕ �ƣƽƶƫƹᄙ
�ƺƽƸƞƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ ᅵ�ƣƢƫƻǀƾ �Ɵǀƾƣƽᄘ ƹƾǀƶƿ ƞƹƢ 	ƸƟƺƢƫƣƢ �ƣƾƿƩƣƿƫơƾ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷᄕ

�ƞƨƩƢƹƺ �ƶƵơƢƺ ƞƵƠƩƢƵƺ ᇷᄙ ƩƿƿƻᄘᄧᄧưƺǀƽƹƞƶƾᄙƺƻƣƹƣƢƫƿƫƺƹᄙƺƽƨᄧƸƺƹƢƣƾƞƹơƫƣƹƾᄧᇳᇴᇵᇹ
ᄴᇴᇸᄧᇲᇶᄧᇴᇲᇳᇻᄵᄙ

�ǀƹƾƩƫƹƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ�ƨǀ ƾƢ �Ƣƞơ 
ƩƠƻƩƶƵᄕ �ƺƶǀƸƟǀƾᄙ
�ǀƹƾƩƫƹƣᄕ �ᄙ ᄬƣƢᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄕ �ƨƢ �ƿƣƶƹơ �ƞƵơƟƶƶƲ ƶƣ �ƶƧƵƩƻƩƽƢ �ƩƻƢƹƞƹǀ �ƻƼơƩƢƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
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ᇙ ؟ؘؔ؛ؖؠ ᄕؗجآ؟؟ ሜሚሜማ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞሞሚሜሠሟᇇሚማማآؗ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄙ

�ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞƹƢ Ƹƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ
�ƩƠƨƞƢƳ �Ƴƶǀơ

�Ʃƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƞƹ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƢƽƞƸƞƿƫơ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ᄬǂƩƞƿ ƾƻƣƞƴƣƽƾ Ƣƺ ǂƫƿƩ ǂƺƽƢƾᄭ ƞƹƢ ƞƹ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ
ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ᄬǂƩƞƿ ǂƺƽƢƾ Ƹƣƞƹᄭ ơƞƹ Ɵƣ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƣǃơƩƞƹƨƣᄘ

ᄴᇳᄵ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ �ƵƩƧƨƻƺ ᇹᇴᇷᅬᇹᇴᇹ

૯ᄙ  ૣகᄕ ஔகఋᅷ டககᄙ ૠᄙ ஞ ૣ௮ᅷᄕ  ளகᄕ
டகக ஔᅷᄙ ૯ᄙ  ૣ௮ஔஙஞ ᅔᅕ ௮ஞᄕ
டகᅷᄕ ௨ஞᅷ கஔஙத ௪ கஙஒ௮ஙᄙሾ

�ƞᄙ �ƣƸƺƾᄕ ơƺƸƣ ƺǀƿ Ʃƣƽƣᄛ
�ƞᄙ �ƣƾᄕ ƤƞƿƩƣƽᄕ ơƺƸƣ ƺǀƿ ƟǄ �ƣǀƾᄛ
�ƞᄙ �ƫƿƿƶƣ �ƣƸƺƾᄕ Ƣƣƞƽƣƾƿᄕ ơƺƸƣ ƺǀƿ ƞƹƢ ƾƣƣ Ʃƺǂ ƺǀƿƽƞƨƣƺǀƾƶǄ  ƞƸ

Ɵƣƫƹƨ ƿƽƣƞƿƣƢᄛ

�ƣƸƺƾᄕ ƞ ƾƿǀƻƫƢ ƞƹƢ ƟƞƢᅟƿƣƸƻƣƽƣƢ ƺƶƢ Ƹƞƹᄕ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƣ �ƿƩƣƹƫƞƹ ƻƣƺƻƶƣᄙ
�ƣ Ʃƞƾ ƟƺǀƨƩƿ ƞ ƹƣǂ ƾƶƞǁƣ ơƞƶƶƣƢ �ƞƻƩƶƞƨƺƹᄕ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƫƹƨ ƿƩƣ ƢƣƸƞƨƺƨǀƣ
�ƶƣƺƹᄕ ǂƩƺ ƥƷƞƿƿƣƽƾ ƞƹƢ ƫƹƢǀƶƨƣƾ ƩƫƸᄙ �Ʃƣ ƻƶƞǄ Ƣƣƞƶƾ ǂƫƿƩ �ƞƻƩƶƞƨƺƹ Ɵƣƫƹƨ
ǀƾǀƽƻƣƢ ƟǄ ƞƹ ƣǁƣƹ Ƹƺƽƣ ǀƹƾơƽǀƻǀƶƺǀƾ ƧƬƨǀƽƣᄕ ƿƩƣ �ƞǀƾƞƨƣᅟ�ƣƶƶƣƽᄕ ƞ ƻǀƽƣƶǄ ƧƬơᅟ
ƿƫƺƹƞƶ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ǂƩƺ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ ƞƹǄƺƹƣ ƫƹ ƿƩƣ ƽƣƞƶ ǂƺƽƶƢ ƺƤ �ƿƩƣƹƾᄙ
�Ʃƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƻƞƾƾƞƨƣ ơƺƸƣƾ ưǀƾƿ ƟƣƤƺƽƣ �ƣƸƺƾᅷ ƧƬƽƾƿ ƞƻƻƣƞƽƞƹơƣᄕ ƞƾ �ƞƻƩƶƞƨƺƹ
ƞƹƢ ƿƩƣ �ƞǀƾƞƨƣᅟ�ƣƶƶƣƽ ơƞƶƶ ƩƫƸ ƺǀƿ ƺƤ Ʃƫƾ Ʃƺǀƾƣ ƿƺ ƢƣơƫƢƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣƸᄙ �Ʃƣ
�ƞǀƾƞƨƣᅟ�ƣƶƶƣƽ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ �ƣƸƺƾ ƞƾளக ᄬᅵƤƞƿƩƣƽᅷᄭᄕ ƞ ƽƣƾƻƣơƿƤǀƶ ƿƣƽƸƺƤ ƞƢƢƽƣƾƾ
ƿƺ ƞƹ ƺƶƢƣƽ Ƹƞƹ ǂƩƺ ƫƾ ƹƺƿ ƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƽƣƞƶ ƤƞƿƩƣƽᄙሿ �ƞƻƩƶƞƨƺƹ
ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƩƫƸ ƞƾ ௮ஞ ᄬᅵƢƣƞƽƣƾƿᅷᄭ ƞƹƢ ǀƾƣƾ ƞƹ ƞƦƤƣơƿƫƺƹƞƿƣ ƢƫƸƫƹǀƿƫǁƣ ƺƤ Ʃƫƾ
ƹƞƸƣᄙ�ƶƞƹ �ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹ ƾƣƣƾ ƺƹƶǄ ƿƩƣ ƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƤƺƽơƣƺƤ ƿƩƣƾƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƺƤ
ƞƦƤƣơƿƫƺƹᄘ ᅵ�ƞƻƩƶƞƨƺƹ ƾƻƣƞƴƾ ƿƩǀƾƟƣơƞǀƾƣƩƣ ơƶƞƫƸƾ ƿƺƟƣ�ƣƸƺƾᅷ ᅸƶƺǁƣƽᅺ ᄬᇹᇵᇴᄭᅷᄙቀ
�ƿƣƻƩƣƹ �ƞƶƶƫǂƣƶƶ ƿƞƴƣƾ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽƶǄ ƶƫƿƣƽƞƶ ǁƫƣǂ ƺƤ ƾǀơƩ ƿƣƽƸƾ ƫƹ �ƶƞƿƺᄕ ƽƣƸƞƽƴᅟ

ᇽ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ƫƾ ơƫƿƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �ǃƤƺƽƢ �ƶƞƾƾƫơƞƶ �ƣǃƿ ƣƢƫƿƣƢ ƟǄ�ƫƶƾƺƹ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄙ �ƶƶ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾ
ƞƽƣƸǄƺǂƹǀƹƶƣƾƾ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣ ƾƿƞƿƣƢᄙ�Ʃƣ ƣƶƣǁƣƹ ƾǀƽǁƫǁƫƹƨƻƶƞǄƾ Ƣƞƿƣ ƤƽƺƸᇶᇴᇷѸѹ ᄬ�ƠƨƞƹƵƩƞƵƺᄭ
ƿƺ ᇵᇺᇺѸѹ ᄬ�ƢƞƳƻƨᄭᄙ

ᇾ �Ƥᄙ �ƣƹᄙ �ǀƺᄙ ᇳᇲᇹᄕ ᇳᇹᇳᄖ �ƫơƴƣǄ ᄬᇳᇻᇻᇸᄘ ᇹᇺᅬᇺᇳᄭᄙ
ᇿ �ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹ ᄬᇳᇻᇺᇳᄘ ƞơ ᇹᇴᇸᄭᄙ
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ƫƹƨ ƿƩƞƿ ௮க ᄬᅵƤƽƫƣƹƢᅷᄭ ᅵơƞƽƽƫƣƾ ƞ ƹƺƽƸƞƶ ƻƽƣƾǀƸƻƿƫƺƹ ƺƤ ƞƦƤƣơƿƫƺƹᄕ ƞƿƿƞơƩƸƣƹƿ
ƺƽ ƾƺƸƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ Ƥƣƣƶƫƹƨᅷᄙቁ

�ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹᅷƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƧƬƿƾ ƹƣƫƿƩƣƽ ƿƩƣ ƻƺƽƿƽƞǄƞƶ ƺƤ �ƞƻƩƶƞƨƺƹ ƣƶƾƣᅟ
ǂƩƣƽƣ ƫƹ ƿƩƣ ƻƶƞǄ ƹƺƽ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᅷ ǀƾƣ ƺƤ ƢƫƸƫƹǀƿƫǁƣƾ ƫƹ ƺƿƩƣƽ ƻƶƞǄƾᄙ �ƞƻƩᅟ
ƶƞƨƺƹƢƺƣƾ ƫƹƢƣƣƢ ƣǃƻƶƞƫƹ ƿƺ�ƣƸƺƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƫƾ ƾǀƦƤƣƽƫƹƨ ƺƹƩƫƾ ƞơơƺǀƹƿ ᅵ�ƣơƞǀƾƣ
 Ƥƣƣƶ ƞƦƤƣơƿƫƺƹ Ƥƺƽ Ǆƺǀᄕ �ƣƸƺƾᄕ ƞƹƢ ƞƸ Ǆƺǀƽ ƶƺǁƣƽᅷ ᄬᇹᇵᇴᄭᄕ Ɵǀƿ ƺƹƶǄ ƞ Ƥƣǂ ƶƫƹƣƾ
ƣƞƽƶƫƣƽ Ʃƣ ƩƞƢ ƟƺƞƾƿƣƢ ƺƤ Ʃƫƾ ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ơƺƹƿƽƺƶ ƿƩƣ ƺƶƢ Ƹƞƹ ᄬᇹᇳᇻᅬᇹᇴᇲᄭᄙ �ƹƺƿƩƣƽ
ƾƶƞǁƣᄕ ǀƾǀƞƶƶǄ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ �ƿƩƣƹƫƞƹ ƨƣƹƣƽƞƶ �ƣƸƺƾƿƩƣƹƣƾᄕ ơƩƞƽƞơƿƣƽᅟ
ƫƾƣƾ �ƞƻƩƶƞƨƺƹᅷƾ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƺƤ �ƣƸƺƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƿƩƽƣƣ ǁƣƽƟƾᄕ ƞƶƶ Ƹƣƞƹᅟ
ƫƹƨ ᅵƥƷƞƿƿƣƽᅷ ƺƽ ᅵƤƞǂƹ ǀƻƺƹᅷᄘ சளౌபᄕ பகఉபᄕ ƞƹƢ சசகఉப ᄬᇶᇺᄭᄙቂ �ƞƻƩƶƞƨƺƹᅷƾ
ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƺƤ ƞƦƤƣơƿƫƺƹ ƞƽƣ ƣǃƞƨƨƣƽƞƿƣƢ ƞƹƢ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫǁƣᄙ �Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƺƿƩƣƽ
ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ƺƤ ƢƫƸƫƹǀƿƫǁƣƾ ƞƹƢ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƞƦƤƣơƿƫƺƹ Ɵƣƫƹƨ ǀƾƣƢ ƫƹ
ƽƣƼǀƣƾƿƾ ƺƽ ƿƺ ƨƣƿ ƾƺƸƣƺƹƣᅷƾ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ǂƩƣƹ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƺƿƩƣƽ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ
ƾƻƣƞƴƣƽ Ʃƞǁƫƹƨ ƞƹǄ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƶƫƴƫƹƨ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄕ ƣᄙƨᄙ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾᅷ ஙᅟ
௮ஔᄕ ங௮ஔஙஞᄕ ంளசணஞ ᄬᅵ	ǀƽƫƻƫƢƣƾᄕ ƶƫƿƿƶƣ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᄕ ƞƹƾǂƣƽ Ƹƣᅷᄕ �Ơƨᄙ ᇶᇲᇶᅬ
ᇶᇲᇷᄭᄕ �ƿƽƣƻƾƫƞƢƣƾᅷ  ૱பச௮ஔஙஞ ௮ஞ ᄬᅵ�ƣƞƽƣƾƿ ƶƫƿƿƶƣ �ƺơƽƞƿƣƾᄛᅷᄕ �ƼƟᄙ ᇹᇶᇸᄭᄕ
�ƽǄƨƞƣǀƾᅷ  ஞஞ சணஙதᄕ ௮ணண௮ ணᅷᄕ ୢஙஔஙஞ ᄬᅵ�ƺƹᅷƿ ƾƩƺǀƿᄕ  Ɵƣƨ Ǆƺǀᄕ ƶƫƿƿƶƣ
�ƣƽƸƣƾᅷᄕ �ƞƿ ᇵᇺᇴᄭᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƩƫƶƢƽƣƹᅷƾ ƻƽƞǄƣƽ டகநᅷ  ௮ᅷ ஙக ᄬᅵ�ƺƸƣ ƺǀƿᄕ Ƣƣƞƽ
ƾǀƹᅷᄕ Ƥƽᄙ ᇶᇲᇶᄕ ƤƽƺƸ ƺƳƞƵơƺᄭᄙቃ

�ƞƻƩƶƞƨƺƹᅷƾ ƽƣƼǀƣƾƿ ƿƺ �ƣƸƺƾ ơƞƹ Ɵƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƩƣᅟ
ƺƽǄᄙ �ƩƣƸƺƾƿ ƫƹƥƷǀƣƹƿƫƞƶƸƺƢƣƶ Ƥƺƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƾ ƿƩƣ ᅵƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿᅷ
ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄭᄕ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƣǁƣƽǄ ƞơƿ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣᅟ
ƹƣƾƾ ƫƾ ƺƽƫƣƹƿƣƢ ƿƺ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ᅵƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ ƞơƿᅷᄙ �ƩƣǄ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ ƿǂƺ ƴƫƹƢƾ
ƺƤ Ƥƞơƣᄕ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ƞƾƾǀƸƣƢ ƿƺ Ɵƣ ǀƹƫǁƣƽƾƞƶᄙ �Ʃƣ ƧƬƽƾƿᄕ ƿƣƽƸƣƢ ƻƺƾƫƿƫǁƣ Ƥƞơƣᄕ ƫƾ ƿƩƣ
ǂƞƹƿ ƿƺ Ɵƣ ƞƻƻƽƺǁƣƢ ƺƤ ƺƽ ƞƢƸƫƽƣƢᄙ �Ʃƣ ƾƣơƺƹƢ ƴƫƹƢ ƺƤ Ƥƞơƣᄕ ƿƣƽƸƣƢ ƹƣƨƞƿƫǁƣ
Ƥƞơƣᄕ ƫƾ ƿƩƣǂƞƹƿƹƺƿ ƿƺƟƣ ƫƸƻƺƾƣƢǀƻƺƹƺƽ ƫƸƻƣƢƣƢᄙ �ƽƺǂƹƞƹƢ�ƣǁƫƹƾƺƹᅷƾ ƿƩƣᅟ
ƺƽǄ ƞơơƺƽƢƫƹƨƶǄ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƾ ƿǂƺ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄙ �ƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣᅟ
ƹƣƾƾ ƺƦƤƣƽƾ ƽƣƢƽƣƾƾ ƿƺ ƻƺƾƫƿƫǁƣ Ƥƞơƣᄕ ƟǄ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƺƤ ƞƦƤƣơƿƫƺƹᄕ ơƺƸƻƶƫƸƣƹƿƾᄕ
ƺƽ ƶƫƸƫƿƣƢ ƞƨƽƣƣƸƣƹƿᄙ �ƣƨƞƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƾ ƺƽƫƣƹƿƣƢ ƿƺ ƹƣƨƞƿƫǁƣ Ƥƞơƣᄕ ƞƹƢ ƿƩǀƾ
ƞƫƸƾ ƿƺ ƶƣƞǁƣ ƞƹ ᅵƺǀƿᅷ ᄬƫᄙƣᄙᄕ ƾơƺƻƣ Ƥƺƽ ƣǁƞƢƫƹƨ ƺƽ ƫƨƹƺƽƫƹƨ ƿƩƣ ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ
ƞơƿᄭ ƞƹƢ ƿƺ ƸƫƹƫƸƫƾƣ ƿƩƣ ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹᄙ

ሀ �ƞƶƶƫǂƣƶƶ ᄬᇳᇻᇻᇷᄘ ᇻᇳᄭᄙ
ሁ �Ƥᄙ �ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅ ƻƻᄙ ᇴᇻᇴᅬᇴᇻᇵ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƺƹ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƺƤ ƥƷƞƿƿƣƽƫƹƨ ᄬƣᄙƨᄙ ᅵƟƶƞƹƢƫƽƫᅷᄕ ᅵƞƢǀᅟ

ƶƞƽƣᅷᄭ ƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ �ƞƿƫƹ Ƹƣƿƞƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ ƺǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄙ
ሂ 
ƺƽ ƞ ơƺƹƿƽƞƾƿƫƹƨƸƣƿƣƺƽƺƶƺƨƫơƞƶ ƻƽƞǄƣƽᄕ ƾƣƣ ƿƩƣ ƻƺƻǀƶƞƽ ƾƺƹƨ అணஞ అணஞᄕ௮க கఋ ᄬᅵ�ƞƫƹ ƽƞƫƹᄕ

Ƣƣƞƽ �ƣǀƾᅷᄕ �ƞƹƴჯ �ƶƷᄙ Ƥƽᄙ ᇺ іѓэᄭᄙ �Ʃƣ ƫƹƨƽƞƿƫƞƿƫƹƨ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƽƞǄƣƽ Ƹƣƞƹƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƞƿ Ɵƣƾƿ
ƺƹƶǄ ƫƹƢƫƽƣơƿƶǄ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƿƺ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾ ơƺǀƶƢ ƣǁƣƽ Ɵƣ ƾƞƫƢ ƿƺ ƶƺǁƣ �ƣǀƾᄘ
�ƽƫƾƿƺƿƶƣᄕ ѓѓ ᇳᇴᇲᇺƟᇵᇲᄖ �ƺƢƢƾ ᄬᇳᇻᇷᇳᄘ ᇵᇷᄭᄖ �ƶƺǄƢᅟ�ƺƹƣƾ ᄬሿᇳᇻᇺᇵᄘ ᇳᇻᇵ ƹᄙ ᇵᇶᄭᄙ
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�ƣƽƸƾ ƺƤ ƞƦƤƣơƿƫƺƹ ƞƹƢ ƽƣƾƻƣơƿ ƞƽƣ ƺƤƿƣƹ ǀƾƣƢ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄕ ƞƾ ƫƹ ƺƿƩƣƽ
�ƽƣƣƴ ƞǀƿƩƺƽƾᄕ ƿƺ Ƹƫƿƫƨƞƿƣ ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ ƞơƿƾᄙቄ �Ʃƣ Ƹƺƾƿ ơƺƸƸƺƹ ƫƹ Ʃƫƾ
ƻƶƞǄƾ ƞƽƣ ௮க ᄬᅵƤƽƫƣƹƢᅷᄭᄕ ௮க ᄬᅵƢƣƞƽƣƾƿᅷᄭᄕ ஓொ ᄬᅵƨƺƺƢᅷᄭᄕ ƞƹƢ ஔங௹ஞஙக ᄬᅵƸƞƽᅟ
ǁƣƶƶƺǀƾᅷᄭᄙ �Ʃƣ ƾƫƸƫƶƞƽƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ Ƥƺƽơƣ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƿƩƞƹ ƞƹǄ
ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƫƹ ƶƣǃƫơƞƶ Ƹƣƞƹƫƹƨᄙቅ �ƩƣǄ ƞƽƣ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ơƺƸƸƺƹ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ
ǂƫƿƩ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ᄬ�Ơƨᄙ ᇴᇻᇸᄕ ᇵᇲᇷᄕ ᇻᇴᇻᄕ ᇳᇲᇴᇲᄖ 	Ƹᄙ ᇴᇶᇲᄕ ᇺᇸᇲᄖ �ƼƟᄙ ᇵᇺᄕ ᇳᇳᇵᇺᄖ �ƢƺƷᄙ ᇻᇸᇴᄕ
ᇻᇸᇹᄕ ᇳᇲᇷᇴᄕ ᇳᇳᇶᇻᄕ ᇳᇳᇷᇴᄖ �ƽᄙ ᇴᇲᇸᄕ ᇺᇶᇸᄕ ᇻᇸᇳᄕ ᇳᇶᇵᇸᄕ ᇳᇸᇵᇺᄖ �ǀƺᄙ ᇻᇷᄕ ᇳᇶᇲᄕ ᇹᇸᇴᄕ ᇺᇺᇵᄕ ᇻᇶᇷᄖ�ƨƢƺƴᄙ
ᇸᇶᄖ �ƞƵᄙ ᇶᇶᄕ ᇳᇹᇷᄕ ᇺᇵᇷᄕ ᇻᇻᇹᄕ ᇳᇴᇴᇹᄖ 	ƠƠƳᄙ ᇷᇸᇶᄕ ᇹᇺᇶᄖ �ƳƼƻᄙ ᇵᇸᇲᄭᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƺơơǀƽǂƫƿƩ ƺƿƩƣƽ
ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ ƞơƿƾ ƾǀơƩ ƞƾ ƢƫƾƞƨƽƣƣƸƣƹƿ ᄬ	Ƹᄙ ᇺᇶᇵᄭᄕ ƽƣƟǀƴƣ ᄬ�ƼƟᄙ ᇺᇳᇸᄖ �ƢƺƷᄙ
ᇳᇳᇶᇷᄭᄕ ƞƹƢ ƽƣưƣơƿƫƺƹ ᄬ�ƞƿ ᇳᇴᇵᇺᄖ �ƽᄙ ᇳᇷᇹᇹᄖ 	ƠƠƳᄙ ᇹᇺᇶᄭᄙ

�Ʃƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƿƩƣƹ ƞƽƫƾƣƾ ƺƤ Ʃƺǂǂƣ ơƞƹ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣᅟ
ƹƣƾƾ ƞƹƢ ƾƿƽƞƫƨƩƿƤƺƽǂƞƽƢ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƺƤ ƞƦƤƣơƿƫƺƹ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ Ƥƺƽơƣ
ƺƤ ƿƩƣ ƤƽƫƣƹƢƾƩƫƻ ƿƣƽƸƾ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƿƞƴƣƹ ƞƿ Ƥƞơƣ ǁƞƶǀƣᄙቆ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ
ƽƣƸƞƽƴᄕ ᅵƿƩƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƽƣƞƶƫǅƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞƽƣ ƫƹ ƸƞƹǄ ƽƣƾƻƣơƿƾ
ƾƫƸƻƶǄ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫǁƣ ƺƤ ƿƩƣ ƹƺƽƸƞƶ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƫƹƿƫƸƞƿƣƾᅷᄖ
ơƺƸƻƞƽƣᄕ Ƹƺƽƣ ơƺƹơƫƾƣƶǄᄕ ᅵ�ƺƾƫƿƫǁƣᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƞƽƣ ǀƾƣƢ ƞƾ ƞ ƴƫƹƢ ƺƤ
ƸƣƿƞƻƩƺƽƫơƞƶ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƫƹƿƫƸƞơǄᅷᄙሾሽ �ƩƣǄ ƞƽƨǀƣ ƿƩƞƿ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƾ
ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƢ ƟǄ ƞƹ ƣƶƣƸƣƹƿ ƺƤ ƣǃƞƨƨƣƽƞƿƫƺƹᄙ ƿ ƫƾ ƹƺƿ ƞƶǂƞǄƾ ƣƞƾǄ ƿƺ Ƣƫƾƿƫƹᅟ
ƨǀƫƾƩ ǂƩƞƿ ƫƾ ƣǃƞƨƨƣƽƞƿƣƢ ƤƽƺƸ ǂƩƞƿ ƫƾ ƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣᄕ Ɵǀƿ ƫƹ ơƞƾƣƾ ƶƫƴƣ ƿƩƞƿ ƺƤ
�ƞƻƩƶƞƨƺƹ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƺƿƩƣƽ ƣǁƫƢƣƹơƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƽƣƞƶ ƞƿƿƫƿǀƢƣ ǂƩƫơƩ ƾǀƨᅟ
ƨƣƾƿƾ ƿƩƞƿ Ʃƫƾ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ƞƦƤƣơƿƫƺƹ ƫƾ ƫƹƢƣƣƢ ƣǃƞƨƨƣƽƞƿƣƢᄙ �ƹƺƿƩƣƽ ơƶǀƣ ƫƾ ƿƩƣ
ƻƽƺǃƫƸƫƿǄ ƺƤ ƞ ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ ƞơƿᄙ �ƫơƩƞƽƢ�ƞƿƿƾ Ƽǀƺƿƣƾ ƿƩƣ ᄬƧƬơƿƫƺƹƞƶᄭ ǀƿƿƣƽᅟ
ƞƹơƣ ᅵ�ƫƸᄕ Ǆƺǀᅷƽƣ ƽƣƞƶƶǄ ƨƺƺƢ ƞƿ ƾƺƶǁƫƹƨ ơƺƸƻǀƿƣƽ ƻƽƺƟƶƣƸƾᅷᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹ ƫƿƾƣƶƤ ƫƾ
ƸƣƽƣƶǄ ƤƞơƣᅟƣƹƩƞƹơƫƹƨᄕ Ɵǀƿ ơƞƹ ƽƣƞƢƫƶǄ Ɵƣ ƞƹƞƶǄƾƣƢ ƞƾ ƻƺƶƫƿƣ ǂƩƣƹ ƤƺƶƶƺǂƣƢ
ƟǄ ᅵ ǂƺƹƢƣƽ ƫƤ Ǆƺǀ ơƺǀƶƢ ưǀƾƿ Ʃƣƶƻ Ƹƣ ǂƫƿƩ ƞ ƶƫƿƿƶƣ ƤƺƽƸƞƿƿƫƹƨ ƻƽƺƟƶƣƸ ᅷǁƣ
ƨƺƿᅷᄙሾሾ

�ƫƸƫƶƞƽ ƫƾƾǀƣƾ ƞƽƫƾƣ ƫƹ ƞ Ƹƺƽƣ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƤƺƽƸ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƻƞƾƾƞƨƣᄘ

ሃ �ƫơƴƣǄ ᄬᇳᇻᇻᇸᄘ ᇳᇲᇹᅬᇳᇶᇷᄕ ᇴᇹᇶᅬᇴᇺᇵᄭ ơƞƶƶƾ ƿƩƣƾƣ ǁƺơƞƿƫǁƣƾ ᅵƤƽƫƣƹƢƾƩƫƻ ƿƣƽƸƾᄕᅷ ǂƩƫơƩ ǂƫƶƶ Ɵƣ
ƤƺƶƶƺǂƣƢ Ʃƣƽƣ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣƸ ƞƻƻƣƞƽ ƿƺ Ɵƣ ơƺƸƻƶƫƸƣƹƿƞƽǄ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƤƽƫƣƹƢᅟ
ƶǄᄙ

ሄ �ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹ ᄬᇳᇻᇹᇹᄘ ᇴᇹᇴᄭ ƞƶƶƣƨƣƾ ƿƩƞƿ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᅷ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƣƸƻƶƺǄ ஔங௹ஞஙக ᅵƫƹ ƽƣƟǀƴᅟ
ƫƹƨᄕ ƞƢƸƺƹƫƾƩƫƹƨᄕ ƺƽ ƻƶƣƞƢƫƹƨ ǂƫƿƩ ƞ ƽƣƾƻƣơƿƣƢ ƻƣƽƾƺƹᄕ ƞƶǂƞǄƾ ǂƫƿƩ ƞƹ ƣƶƣƸƣƹƿ ƺƤ ƢƣƤƣƽᅟ
ƣƹơƣᅷᄕ Ɵǀƿ ƿƩƞƿ ƫƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƹƺƿ ƿƽǀƣ ƺƤ ᄬƣᄙƨᄙᄭ �ƞƵᄙ ᇳᇹᇷ ǂƩƣƽƣ �ƫƺƹǄƾǀƾ ƫƾ Ɵƞƽƨƞƫƹƫƹƨ ǂƫƿƩ ƞ
ơƺƽƻƾƣ ƿƺ ƞơƿ ƞƾ ƞ ƻƺƽƿƣƽ ƿƺ ƿƩƣ ǀƹƢƣƽǂƺƽƶƢᄙ

ህ �ƺƹƿƽƞƾƿ �ƫơƴƣǄ ᄬᇳᇻᇻᇸᄘ ᇳᇲᇻᄭᄘ ᅵƻƺƶƫƿƣ ƺƽ ƞƦƤƣơƿƫƺƹƞƿƣᄕᅷ ƿƽƣƞƿƣƢ ƞƾ ƣƼǀƫǁƞƶƣƹƿᄖ�ƞƿƿƾ ᄬᇴᇲᇲᇵᄘ ᇳᇴᅬ
ᇳᇹᄭᄖ �ƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇲᇵᄘ ᇳᇸᇸᄭᄙ

ᇽᇼ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇳᇲᇳᄕ ᇳᇲᇴᄭᄙ
ᇽᇽ �ƞƿƿƾ ᄬᇴᇲᇲᇵᄘ ᇺᇻᄭᄙ
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ᄴᇴᄵ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ �ƳƶƼơƺ ᇺᇲᅬᇺᇻ

૱ᄙ ᄚ கஙஔங௮ஔᄕ கஙஔங௮ஔஙஞᄙ கᄙ ௮ᄕ  ளகᄖ
૱ᄙ சఉணஞ க ச௯ ஞ நக௰ ஔ௺த ஞ ஔகடஙளஞᄙ
கᄙ ஔఉᄙ ௮ ணஙஞᄖ ૱ᄙ கொ ஙᄕ ஙக௰த ொᄖ
கᄙ ஞ ௺ஞ ૯ணகஙஔఘ ஞ௯ ௺ஞ ௨ஙஞᄙ
૱ᄙ  ᅷஙஓக ఋஞ ஔఘத ௺ஞ ௨ஙஞဴ

అத ஓழ ௶ க௺த ங௹த ங ఘஞ சசఘஞᄙ
ౌᅷ கக ச த சஔ௮த ᅷ ௴ஞபத ஙக௰தᄕ
 ௰ᄕ ஙఋᄙ கᄙ ௮ ఁஞ ௮பங ஔள ணஙᄖ

૱ᄙ சணகனஞ ఒத ளநஙண ఊத ணఋ ௹தᄕ
ச௯ ளஞஞᅷ గஞ றஞ ஓగ ஙஞொணபᄙ

�ƿᄙ ᄚ �ƩƣƫƢƫƻƻƫƢƣƾᄕ ƶƫƿƿƶƣ �ƩƣƫƢƫƻƻƫƢƣƾᄛ
�Ʃƣƫᄙ �Ʃƞƿᄕ ƤƞƿƩƣƽᄞ
�ƿᄙ �ƫƾƾ Ƹƣ ƞƹƢ ƨƫǁƣ Ƹƣ Ǆƺǀƽ ƽƫƨƩƿ ƩƞƹƢᄙ
�Ʃƣƫᄙ �Ʃƣƽƣᄙ �Ʃƞƿ ƫƾ ƫƿᄞ
�ƿᄙ �ƣƶƶ Ƹƣᄕ Ƣƺ Ǆƺǀ ƶƺǁƣ Ƹƣᄞ
�Ʃƣƫᄙ �ƣƾᄕ ƟǄ �ƺƾƣƫƢƺƹ Ʃƣƽƣᄕ ƿƩƣ ƨƺƢ ƺƤ Ʃƺƽƾƣƾᄙ
�ƿᄙ �ƺƹᅷƿ Ƹƣƹƿƫƺƹ ƿƩƣ ƨƺƢ ƺƤ Ʃƺƽƾƣƾ ƿƺ Ƹƣᄕ Ƥƺƽ Ʃƣ ƫƾ ƿƩƣ ơƞǀƾƣ ƺƤ ƸǄ

ƿƽƺǀƟƶƣƾᄙ �ǀƿᄕ ƸǄ ƾƺƹᄕ ƫƤ Ǆƺǀ ƽƣƞƶƶǄ ƶƺǁƣ Ƹƣ ƤƽƺƸ Ǆƺǀƽ Ʃƣƞƽƿᄕ ƺƟƣǄ
Ƹƣᄙ

�Ʃƣƫᄙ �ƺǂ ƾƩƺǀƶƢ  ƺƟƣǄ Ǆƺǀ ƿƩƣƹᄞ
�ƿᄙ �Ʃƞƹƨƣ Ǆƺǀƽ ǂƞǄƾ ƞƿ ƺƹơƣᄕ ƞƹƢ ƨƺ ƞƹƢ ƶƣƞƽƹ ǂƩƞƿ  ƽƣơƺƸᅟ

ƸƣƹƢᄙ

�ƿƽƣƻƾƫƞƢƣƾ ǂƞƹƿƾ ƿƺ ƣǁƞƢƣ Ʃƫƾ ƢƣƟƿƾ ƟǄ ƻƣƽƾǀƞƢƫƹƨ Ʃƫƾ ƣǃƿƽƞǁƞƨƞƹƿ ƾƺƹ �Ʃƣƫᅟ
ƢƫƻƻƫƢƣƾᄕ ǂƩƺ Ƣƣƾƻƫƾƣƾ ƫƹƿƣƶƶƣơƿǀƞƶ ƻǀƽƾǀƫƿƾᄕ ƿƺ ƨƫǁƣ ǀƻ Ʃƺƽƾƣƾ ƞƹƢ ƶƣƞƽƹ ƿƩƣ
ƾƺƻƩƫƾƿƫơ ƞƽƿ ƺƤ ơƶƣǁƣƽ ƾƻƣƞƴƫƹƨᄙ �ƣ Ʃƞƾ ƸƞƢƣ ơƶƣƞƽ ƫƹ ƿƩƣ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƻƽƣơƣƢᅟ
ƫƹƨ ƶƫƹƣƾ ᄬᇹᇷᅬᇹᇹᄭ ƿƩƞƿ Ʃƫƾ ƞƦƤƣơƿƫƺƹƞƿƣ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ Ʃƞƾ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƻǀƽƻƺƾƣᄕ ƞƹƢ ƫƿ
ƶƣƞƢƾ ǀƻ ƿƺ ƞ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ ƞơƿ ƫƹ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ƿǂƺ ƶƫƹƣƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƞƾᅟ
ƾƞƨƣᄙ �Ʃƣ ƾơƣƹƣ ƣƹƢƾ ǂƫƿƩ ƿƩƽƣƞƿƾ ƞƹƢ ƫƹƾǀƶƿƾ ǂƩƣƹ �ƩƣƫƢƫƻƻƫƢƣƾ ƽƣƤǀƾƣƾ ƿƺ
ơƺᅟƺƻƣƽƞƿƣ ᄬᇳᇴᇳᅬᇳᇴᇵᄭᄙ �ƹǀƾǀƞƶƶǄ ƾƣƹƾƫƿƫǁƣ ƽƣƼǀƣƾƿƾ Ʃƞǁƣ ƻƺƶƫƿƣ ƻƽƣᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹ
ƣƶƾƣǂƩƣƽƣ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣ கணகஙத ௮ ங ఁஞᄕ  ளகᄕ ்ஞ ணఉ
ங ஔகఘᄖ ᄬᅵ�ƺǀƶƢ Ǆƺǀ Ɵƣ ǂƫƶƶƫƹƨ ƿƺ ƨƫǁƣ Ƹƣ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᄕ ƤƞƿƩƣƽᄕ ƫƤ  ƞƾƴ Ǆƺǀᄞᅷᄕ
�ƢƺƷᄙ ᇴᇻᇳᅬᇴᇻᇴᄭ ƺƽ  ஔங௹ஞஙகᄕ ௹ணககဴ ஔொங ஓள ௮ ண ᄬᅵ�ƺƸƣ Ʃƣƽƣᄕ ƸǄ ƨƺƺƢ
Ƹƞƹᄕ  Ʃƞǁƣ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƺ ƞƾƴ Ǆƺǀᅷᄕ �ƞƵᄙ ᇶᇶᄭᄙ �ƿƽƣƻƾƫƞƢƣƾᅷ ƻƺƾƫƿƫǁƣᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
ƨƞƸƟƫƿ ᅵƫƤ Ǆƺǀ ƽƣƞƶƶǄ ƶƺǁƣ Ƹƣ ƤƽƺƸ Ǆƺǀƽ Ʃƣƞƽƿᅷ ᄬᇺᇸᄭ ƫƾ ǀƾƣƢ ƣƶƾƣǂƩƣƽƣ ƫƹ �ƽƫƾᅟ
ƿƺƻƩƞƹƣƾᄘ ౌᅷ க ங சஔகங ૣகசொ ண௮ ᄬᅵ�ǀƿ ƫƤ Ǆƺǀ ơƞƽƣ Ƥƺƽ �ƣƽơƣƿƣƾ ƺƤ
�ƩǄƶƣ ᄚᅷᄕ �Ơƨᄙ ᇳᇲᇴᇺᄭ ƞƹƢ ౌᅷ க ங ந௮கஙத ஞஔ௺த க௹ஓ ௹ஙதᄕ ௯ ளᅟ
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ணஞ ᄬᅵ�ǀƿ ƫƤ Ǆƺǀ ƽƣưƺƫơƣ ƫƹ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƺƤ ƞ ƨƺƺƢᅟƿƣƸƻƣƽƣƢ Ƹƞƹᄕ ƿƣƶƶ Ƹƣᅷᄕ
�ƳƼƻᄙ ᇸᇳᅬᇸᇴᄭᄙሾሿ

�Ʃƣ ƶƺǂ�ᄬ�ᄭ ƫƸƻƶƫƣƢƟǄ �ƿƽƣƻƾƫƞƢƣƾᅷ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣƩǀƸƫƶᅟ
ƫƿǄ ƺƤ Ʃƫƾ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ �ƩƣƫƢƫƻƻƫƢƣƾᄙሾቀ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᅷ Ʃƣƽƺƣƾ ƞƽƣ ƺƽƢƫƹƞƽǄ ƻƣƺƻƶƣ
ƤƞơƣƢ ǂƫƿƩ ơƩƞƶƶƣƹƨƣƾ ǂƩƫơƩ ƽƣƼǀƫƽƣ ƿƩƣƸ ƿƺ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƺƽ ƫƹƿƫƸƫƢᅟ
ƞƿƫƹƨ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ ǂƩƺ ƸƫƨƩƿ ƞƾƾƫƾƿ ƿƩƣƫƽ ƻƶƞƹƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ Ƹƞƹƹƣƽ ƫƹ Ƣƺƫƹƨ ƾƺ
ƫƾ ƞơơƺƽƢƫƹƨƶǄ ƢƣƤƣƽƣƹƿƫƞƶᄙ �Ʃƣƫƽ ǀƾƣ ƺƤ ƾǀƻƻƶƫơƞƿƺƽǄ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ
ƸƞƽƴƣƢᄙ�Ʃǀƾ �ƣƫƾƣƿƞƣƽǀƾ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ�ƣƽƣǀƾᄘ ௧சொங ᄴᄚᄵ ௮ஓக ᄴᄚᄵ க ஙஞ ௹ஙஞ
ளணகஙத ௐ௰ஞ ᄚ ᄬᅵ�ƣ Ʃƞǁƣ ơƺƸƣ ƞƾ ƾǀƻƻƶƫƞƹƿƾᄕ ƫƤ Ǆƺǀ ƸƫƨƩƿ ƿƣƶƶ ǀƾ ƺƤ ƞ ơƫƿǄ ᄚᅷᄕ
�ƽᄙ ᇳᇴᇲᅬᇳᇴᇴᄭᄙ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ �ƨƞƿƩƺƹ ƫƹ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ƤƞƾƩƫƺƹᄘ ஓగ ஔோ சஙஞங
டவங கஓொஞத ௧சொத ௰ஓங ௺த ணொ ᄬᅵ ƩƞǁƣƟƣƣƹ ƾƿƽǀơƴƟǄ ƞƹǀƹƣǃƻƣơᅟ
ƿƣƢ Ƣƫƾƞƾƿƣƽᄕ ƞƹƢ Ʃƞǁƣ ơƺƸƣ ƿƺ Ǆƺǀ ƞƾ ƞ ƾǀƻƻƶƫƞƹƿᅷᄕ �ƨƢƺƴᄙ ᇳᇹᇻᅬᇳᇺᇲᄭᄙ �ƨƞƿƩƺƹᅷƾ
ƫƹƫƿƫƞƶ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƫƾ ƤƞǁƺǀƽƞƟƶƣᄕ Ɵǀƿ Ʃƫƾ ƞƿƿƫƿǀƢƣ ƾƺƺƹ ơƩƞƹƨƣƾ ǂƩƣƹ Ʃƣ Ʃƣƞƽƾ ƿƩƣ
ƞơƿǀƞƶ ƽƣƼǀƣƾƿᄙሾቁ

�ƞƾƾƞƨƣ ᄴᇴᄵ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ƹƺƿ ưǀƾƿ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ Ɵǀƿ ƺƤ ƺǁƣƽᅟ
ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄙ �ƿƽƣƻƾƫƞƢƣƾ Ʃƞƾ ƸƞƢƣ ơƶƣƞƽ ƿƩƞƿ Ʃƫƾ ƞƦƤƣơƿƫƺƹƞƿƣ ƿƺƹƣ ƫƾ Ƹƞƹƫƻǀᅟ
ƶƞƿƫǁƣ ᄬᇹᇷᅬᇹᇹᄭᄕ ƞƹƢ Ʃƣ ƫƹƿƽƺƢǀơƣƾ ƫƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƸƣƿƞƻƽƞƨƸƞƿƫơ ơƺƸƸƣƹƿ ƿƩƞƿ
Ʃƣ ǂƞƹƿƾ ƿƺ ƿƽƣƞƿ �ƩƣƫƢƫƻƻƫƢƣƾ ᅵƸƺƾƿ ƻƶƣƞƾƞƹƿƶǄᅷ ᄬஔஙணᄕ ᇹᇻᄭᄙ �ƹ ƣǃƿƣƹƢƣƢ
ƾƣƼǀƣƹơƣ ƺƤ ƻƽƣᅟƣǃƻƞƹƾƫƺƹƾ ƫƾ ƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣ ƺƹƶǄ ƿƺ ƞƹ ƣǃƿƽƣƸƣƶǄ ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿᅟ
ƣƹƫƹƨ ƽƣƼǀƣƾƿ ᄬƣᄙƨᄙ 	ǀƽᄙ �ƹƶᄙ ᇶᇺᅬᇷᇺᄭᄕ ƞƹƢ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ �ƽƣƣƴ ơǀƶƿǀƽƞƶ ƹƺƽƸƾ ƫƿ ƫƾ
ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƿƺ ƫƸƞƨƫƹƣ ƞƹǄ ƹƺƽƸƞƶ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƫƹ ǂƩƫơƩ �ƿƽƣƻƾƫƞƢƣƾᅷ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣᅟ
ƹƣƾƾ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣ Ƥƺƽ ƞ ƤƞƿƩƣƽ ƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨ Ʃƫƾ ƾƺƹᄙ �ǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
ƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƣǃƻƣơƿƣƢ ƿƺ ƞƿƿƽƞơƿ ƞƢǁƣƽƾƣ ơƺƸƸƣƹƿ ƤƽƺƸ ƿƩƫƽƢ ƻƞƽƿƫƣƾ ƺƽ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
Ʃƣƞƽƣƽᄕ Ɵǀƿ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣ ƹƺᅟƺƹƣ ƣƶƾƣ ƫƾ ƻƽƣƾƣƹƿ ƞƹƢ ƫƿ ƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ưƺƴƣ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ƞƽƽƺƨƞƹƿ �ƩƣƫƢƫƻƻƫƢƣƾ ƫƾ ƹƺƿ ƾǀƽƻƽƫƾƣƢ ƟǄ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽ ƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨ ƩƫƸ ƫƹ
ƿƩƫƾ ƣǃƿƽƞƺƽƢƫƹƞƽǄ ǂƞǄᄙ �ƺƸƻƞƽƣ �ƣƽƸƣƾᅷ மᅷ ఎகணஙத ஞ ங ௺ஞ ணఋ ௮ஞᄖ
ᄬᅵ�ƺǀƶƢ Ǆƺǀ Ʃƣƶƻ Ǆƺǀƽ ƤƽƫƣƹƢᄞᅷᄕ �ƳƼƻᄙ ᇳᇳᇵᇶᄭᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ưƺƴƣ ƫƾ ƿƩƞƿ Ʃƫƾ ƽƣƼǀƣƾƿ ƫƾ
ƫƹơƺƹƨƽǀƺǀƾƶǄ ƫƹƨƽƞƿƫƞƿƫƹƨ Ƥƺƽ ƞ ƨƺƢ ƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨ ƞ ƾƶƞǁƣᄙ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹᅷƾ
ƿƩƣƺƽǄ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ ƨƣƹƣƽƞƿƫƹƨ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ Ɵǀƿ ǀƾƫƹƨ ƫƿ Ƥƺƽ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞᅟ
ƿƫƺƹ ƽƣƼǀƫƽƣƾ ƽƣǁƣƽƾƣᅟƣƹƨƫƹƣƣƽƫƹƨ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ

ᇽᇾ க௹ஓ ᄬᅵƨƺƺƢᅟƿƣƸƻƣƽƣƢᅷᄭ ƫƾ �ơƩƞƣƤƣƽᅷƾ ơƺƹưƣơƿǀƽƣ Ƥƺƽ ơƺƢƢᄙ க௹ச ᄬᅵƴƣƣƻƫƹƨ Ʃƫƾ
ƺƞƿƩᅷᄭᄙ

ᇽᇿ �ᄬ�ᄭ ኙ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫǁƣ ƻƺǂƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᄕ �ᄬ�ᄭ ኙ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫǁƣ ƻƺǂƣƽ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽᄕ � ኙ ƿƩƣ
ƾƺơƫƞƶ Ƣƫƾƿƞƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣƸᄕ ƞƹƢ � ኙ ƿƩƣ ƞƟƾƺƶǀƿƣ ƽƞƹƴƫƹƨ ƺƤ ƞƹ ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƹ ƞ ƻƞƽƿƫơǀᅟ
ƶƞƽ ơǀƶƿǀƽƣᄙ 
ƺƽ ƿƩƣƾƣ ƞƟƟƽƣǁƫƞƿƫƺƹƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƺơƫƺƶƺƨƫơƞƶ ǁƞƽƫƞƟƶƣƾ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ ƽƣƤƣƽᄕ ƾƣƣ
�ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇳᇷᅬᇳᇹᄕ ᇹᇶᅬᇺᇶᄭᄙ

ᇽሀ �ƹ ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƣ ᅵƹƺǀƹƫƹƣƾƾᅷ ƺƤ �ƨƞƿƩƺƹᅷƾ ƽƣƻƶǄ ௮த ఁஞ ᅷ ௐఘஞ ணஙஞ ఎொகஙள ணஙᄖ ᄬƶƫƿᅟ
ƣƽƞƶƶǄᄕ ᅵ�Ʃƞƿ ƞƾƾƫƾƿƞƹơƣ ƫƾ ƿƩƣƽƣ ƤƽƺƸ ǀƾ Ƥƺƽ Ǆƺǀᄞᅷᄕ �ƨƢƺƴᄙ ᇳᇺᇵᄭᄕ ƾƣƣ �ƶƺǄƢ ᄬᇴᇲᇲᇻᄘ ᇳᇺᇺᅬ
ᇳᇺᇻᄭᄙ
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ሜማሢ ؗجآ؟؟

ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƫƹ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƿƣǃƿᄙ ƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ ǂƣ ơƞƹ ƢƣƢǀơƣ ƤƽƺƸ�ƿƽƣƻƾƫᅟ
ƞƢƣƾᅷ ƺǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƫƾ ƩǀƸƟƶƫƹƨ ƩƫƸƾƣƶƤᄕ ƞƾ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᅷ Ʃƣƽƺƣƾ ƺƤƿƣƹ
Ƣƺ ƣƞƽƶǄ ƫƹ ƞ ƻƶƞǄᄙ �Ʃƫƾ ƾƩƺǂƾ ƿƩƣ ǀƹǀƾǀƞƶ Ɵƞƶƞƹơƣ ƺƤ ƻƺǂƣƽ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ
ǂƩƫơƩ ƫƾ Ƣǀƣ ƿƺ ƿƩƣ ƩƞƟƫƿƾ ƞƹƢ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾ ǂƩƫơƩ �ƩƣƫƢƫƻƻƫƢƣƾ Ʃƞƾ ƢƣƽƫǁƣƢ ƤƽƺƸ
Ʃƫƾ ƞƽƫƾƿƺơƽƞƿƫơ ƸƺƿƩƣƽᄙ

�ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ƫƹơƶǀƢƣ ƺǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƩƣƞƢƫƹƨ
ᅵ�ƽǄƫƹƨ ƿƺ ƽƣᅟƽƞƹƴ�ᄕ �ᄕ ƺƽ�ᅷᄕ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƞ ƹƺƹᅟƣǃƻƣơƿƞƟƶƣ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƿƺ
ƫƹƾǀƶƿᄘ ᅵƫƤ � ƫƾ ƻƶƶ ᄴƺƽƫƨƫƹƞƶ ƣƸƻƩƞƾƫƾᄵ ƻƺƶƫƿƣ ᄬƺǁƣƽƣƾƿƫƸƞƿƫƹƨ�ǃᄭ ƩƣƸƞǄ ƫƹƾǀƶƿ�
ᄬƺƽ ƾƫƸƻƶǄ ǂƺǀƹƢ Ʃƫƾ Ƥƣƣƶƫƹƨƾᄭ ƟǄ ƫƸƻƶǄƫƹƨ ƿƩƞƿ � ƺƽ �ᄬ�ᄭ ƫƾ ƨƽƣƞƿƣƽ ƿƩƞƹ ƫƿ ƫƾᅷᄙሾቂ
�Ʃƣƫƽ ƣǃƞƸƻƶƣ ƫƾ ƺƤ ƞ Ƹƞƹ ƾǂƫƿơƩƫƹƨ ƤƽƺƸ ƿƩƣ � ƻƽƺƹƺǀƹ ƿƺ ƿƩƣ Ƹƺƽƣ ƤƺƽƸƞƶ
� ǂƩƣƹ ơƩƞƶƶƣƹƨƫƹƨ ƞ ƤƺƽƸƣƽ ơƺƸƽƞƢƣ ƿƺ ƞ Ƣǀƣƶᄙ �ƫƸƞƶƞ �ƣƽƸƞƹ ᄬᇳᇻᇻᇷᄘ ᇴᇶᇳᄭ
ơƫƿƣƾ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƫƹ �ƾơƞƽ �ƫƶƢƣᅷƾ �ƨƢ ƴƷƶƹƻƞƵƠƢ ƶƣ �ƢƩƵƧ 	ƞƹƵƢƺƻᄘ ᅵƫƹƫᅟ
ƿƫƞƶ ƤƽƫƣƹƢƶƫƹƣƾƾ ƫƾ ƢƫƾƻƶƞǄƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƩƞƹƨƣ ƺƤ ƞƢƢƽƣƾƾ ƤƺƽƸƾᄕ ƸǀƿǀƞƶƶǄ ƞƨƽƣƣƢ
ǀƻƺƹᄕ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶ ᅸ�ƫƾƾ �ƞƽƢƣǂᅺᄕ ᅸ�ƫƾƾ 
ƞƫƽƤƞǃᅺ ƿƺ ᅸ�ƣơƫƶǄᅺ ƞƹƢ ᅸ�ǂƣƹᅟ
Ƣƺƶƣƹᅺᄙ �Ʃƣƹ ƞƹƿƞƨƺƹƫƾƸ ƺǂƫƹƨ ƿƺ ƸƫƾǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺơơǀƽƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣƸᄕ
ƿƩƣ ơƩƞƹƨƣ ƫƹ ƞƢƢƽƣƾƾ ƤƺƽƸƾ ƿƺ ƤƺƽƸƞƶƫƿǄ ƾƫƨƹƞƶƾ Ƣƫƾƿƞƹơƣᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ƩƫƨƩƶǄ
ƫƹƢƫƽƣơƿ ᅸƻƺƶƫƿƣᅺ ƸƣƿƩƺƢƾ ƺƤ ƢƫƾƞƨƽƣƣƸƣƹƿ ǀƾƣƢ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ǂƩƫơƩ ƺƤ ƿƩƣƸ ƫƾ
ƞơƿǀƞƶƶǄ ƣƹƨƞƨƣƢ ƿƺ 	ƽƹƣƾƿ ơƺƹƾƿƽǀơƿƾ ƹƺƿ ơƺƸƫƿǄᄕ Ɵǀƿ ƞƹ ƞơǀƿƣ Ƥƽƺƾƿƫƹƣƾƾ ƫƹ
ƿƩƣƫƽ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾᅷᄙ ƿ ƫƾ ƹƺƿ ơƺƸƸƺƹ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ Ƥƺƽ ƺǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƺ Ɵƣ
ƻƣƽơƣƫǁƣƢ ƞƾ ƫƹƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣ ƺƽ ƾƞƽơƞƾƿƫơᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ �ƞǀƾƞƨƣᅟ�ƣƶƶƣƽ ǂƽƺƹƨƶǄ
ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƾ �ƣƸƺƾƿƩƣƹƣƾᅷ ƣƦƤǀƾƫǁƣ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƫƹ ƿƩƣƾƣ ƿƣƽƸƾᄘ ௮ ᄴᄚᄵ சஓகவஙதᄖ
ᄬᅵ�ƩǄ ƞƽƣ ǄƺǀƸƞƴƫƹƨ Ƥǀƹ ƺƤ Ƹƣᄞᅷᄕ 	Ƹᄙ ᇳᇸᇲᅬᇳᇸᇳᄭᄙሾቃ �ƹƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƿƩƣ ƺǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƩƺƻƴƣƣƻƣƽ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƟǄ �ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ᇴᇲᇴᅬᇴᇲᇵᄭᄕ ᅵ�ƺ
ƾƺƽƽǄ ƿƺ ƿƽƺǀƟƶƣ Ǆƺǀᄕ Ɵǀƿ Ƣƺ Ǆƺǀ ƾǀƻƻƺƾƣ Ǆƺǀ ơƺǀƶƢ ƻƺƾƾƫƟƶǄ ƻƞǄ ƿǂƣƶǁƣ ƻƺǀƹƢƾ
ƞƹƢ ƤƺƽƿǄᅟƧƬǁƣ ƻƣƹơƣ Ƥƺƽ ƿƩƞƿᄕ ƻƶƣƞƾƣᄞᅷᄕ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ᄬƣᄙƨᄙᄭ ᅵ�Ʃƞƿᅷƶƶ Ɵƣ ƿǂƣƶǁƣ ƻƺǀƹƢ
ƤƺƽƿǄᅟƧƬǁƣᄕ ƿƩƣƹᅷᄕ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ơǀƾƿƺƸƣƽ ǂƞƾ ƢƣƶƞǄƫƹƨ ǀƹƽƣƞƾƺƹƞƟƶǄ ƫƹ ƻƞǄƫƹƨᄕ
ƺƽ ƣǁƣƹ Ƹƞƴƫƹƨ ƿƺ ƶƣƞǁƣ ƿƩƣ ƾƩƺƻ ǂƫƿƩƺǀƿ ƻƞǄƫƹƨ ƞƿ ƞƶƶᄙ �Ʃƣ ƾƩƺƻƴƣƣƻƣƽ ƾƞƽᅟ
ơƞƾƿƫơƞƶƶǄ ƞƢưǀƾƿƾ ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƼǀƣƾƿ ƿƺ ƞƹ ƣǃƞƨƨƣƽƞƿƣƢ ƞƾƾƣƾƾƸƣƹƿ
ƺƤ �ᄙ

�Ʃƣ Ƹƺƾƿ ƣƶƞƟƺƽƞƿƣ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ƫƾ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ƫƹ
�ƠƨƞƹƵƩƞƵƺ ƫƹ ǂƩƫơƩ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ ƿƽƫƣƾ ƿƺ ƺƟƿƞƫƹ ƤƽƺƸ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƿƩƣ ơƺƾƿǀƸƣ
ƞƹƢ ƻƽƺƻƾ ƺƤ ƞ ƾǀƫƿƞƟƶǄ ƻƞƿƩƣƿƫơ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƞ ƾƻƣƣơƩ ƿƺ ƿƩƣ Ɵƣƶᅟ
ƶƫơƺƾƣ �ơƩƞƽƹƫƞƹƾ ưǀƾƿƫƤǄƫƹƨ Ʃƫƾ ƻƽƫǁƞƿƣ ƻƣƞơƣ ǂƫƿƩ �ƻƞƽƿƞ ᄬ�Ơƨᄙ ᇶᇳᇶᅬᇶᇹᇻᄭᄙ �ƣ
Ɵƣƨƫƹƾ ƞƾ Ƥƺƶƶƺǂƾᄘ

ᇽሁ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇴᇴᇻᅬᇴᇵᇲᄭᄙ �ǃ ኙ ƿƩƣ ᅵǂƣƫƨƩƿƫƹƣƾƾᅷ ƺƤ ƿƩƣ ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ
ƞơƿ ƿᄙ

ᇽሂ 
ƺƽ ƸƺƢƣƽƹ ƣǃƞƸƻƶƣƾᄕ ƾƣƣ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇺᄘ ᇴᇶᅬᇴᇹᄕ ᇴᇲᇳᇳᄘ ᇳᇲᇲᅬᇳᇲᇵᄕ ᇳᇹᇺᅬᇳᇺᇲᄭᄙ
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ئئؘءؘا؟آأ ؗءؔ ئئؘءؘا؟آأؠ ء ئؘءؔ؛أآائإؔ ሜማሣ

ᄴᇵᄵ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ �ƠƨƞƹƵƩƞƵƺ ᇶᇳᇶᅬᇶᇳᇹ

ౌᅷᄕ ஞஙஒఘ ௺த ఘஞ ஓஞளபஞ ணᅷᄕ ங௮ஔᄕ
ஔ௹த ங சங௹ஞ ங ఋ ஙఋ ஔளதᄙ
ஔக௰ ஓள க ொடங ఘங நఘங ணஙஞ சளஞဴ
ః ஔோ ளஞஞᄕ ஞ சசఘத ொடபᄕ ொகஙᄙ

 Ɵƣƨ Ǆƺǀ ƟǄ Ǆƺǀƽ ƴƹƣƣƾᄕ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᄕ ƨƫǁƣ Ƹƣ ƞ Ɵƫƿ ƺƤ ƽƞƨ ƤƽƺƸ ƿƩƞƿ ƺƶƢ ƻƶƞǄᄙ
 ƹƣƣƢ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƞ ƶƺƹƨ ƾƻƣƣơƩ ƿƺ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾᄕ ƞƹƢ ƫƿ Ƹƣƞƹƾ ƢƣƞƿƩ ƫƤ  ƾƻƣƞƴ
ƟƞƢƶǄᄙ

�ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ ƫƾ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƺƤ �ƣƶƣƻƩǀƾᄕ Ɵǀƿ ơƞƹƹƺƿ ƽƣƸƣƸƟƣƽ Ʃƫƾ ƹƞƸƣ ƞƹƢ ƽƣưƣơƿƾ
Ƥƺǀƽ ƾǀƨƨƣƾƿƫƺƹƾ ƟǄ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƟƣƤƺƽƣ Ʃƣ Ʃƫƿƾ ƺƹ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄙ �Ʃƣƽƣ ƫƾ ƞ
ƾƣƽƫƣƾ ƺƤ ƫƹƾƣƽƿ ƣǃƻƞƹƾƫƺƹƾ ƟƣƤƺƽƣ Ʃƣ ƧƬƹƞƶƶǄ ƾƻƣơƫƧƬƣƾ �ƣƶƣƻƩǀƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƽƣƼǀƣƾƿ
ᄬᇶᇵᇲᅬᇶᇵᇳᄭᄙ � ƤǀƽƿƩƣƽ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƣơƩƹƫƼǀƣ Ʃƣƽƣ ƫƾ ƿƺ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƿƩƣ ƺǁƣƽᅟ
ǂƩƣƶƸƫƹƨ ƽƣƞƾƺƹƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹᄖ ơƺƸƻƞƽƣ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ �ƨƞᅟ
ƿƩƺƹ ᄬ�ƨƢƺƴᄙ ᇳᇹᇻᅬᇳᇺᇲᄕ ƼǀƺƿƣƢ ƞƟƺǁƣᄭᄙሾቄ �ǀƻƻƶƫơƞƿƺƽǄ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƾ ơƺƸƸƺƹ ƫƹ
�ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ƫƹ ƻƺƶƫƿƣ ƽƣƼǀƣƾƿƾᄕ ƹƺƿƞƟƶǄ ஞஙஒொப ᄬᅵƾǀƻƻƶƫơƞƿƣᅷᄕ ᅵƻƽƞǄᅷᄕ 	Ƹᄙ ᇳᇴᇲᇴᄖ
�ƼƟᄙ ᇳᇷᇷᄕ ᇴᇴᇶᄕ ᇵᇳᇶᄖ �ƢƺƷᄙ ᇳᇵᇺᇺᄖ �ƞƿ ᇺᇹᄕ ᇵᇹᇸᅬᇵᇹᇹᄕ ᇶᇲᇲᄖ �ƽᄙ ᇴᇲᇹᄖ �ƳƼƻᄙ ᇳᇲᇵᄕ ᇶᇶᇶᄭᄕ ௧சகᅟ
கఉப ᄬᅵƾǀƻƻƶƫơƞƿƣᅷᄕ ᅵƻƽƞǄᅷᄕ �ƞƵᄙ ᇳᇸᇹᄕ ᇴᇻᇻᄖ 	ƠƠƳᄙ ᇻᇹᇲᄭᄕ ƞƹƢ ௺த ఘஞ கఘஞ ᄬᅵƟǄ ƿƩƣ
ƨƺƢƾᅷᄘ �ƢƺƷᄙ ᇹᇸᇲᄖ �ƳƼƻᄙ ᇳᇳᇹᇸᄭᄙ �Ʃƣ ƶƫƿƣƽƞƶ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ǂƺƽƢƾ ƫƾ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƫƹ
ƾƺƸƣ ơƞƾƣƾ ƿƩƞƹ ƫƹ ƺƿƩƣƽƾᄕ Ɵǀƿ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƿƩƣǄ Ƹƣƞƹ ƶƫƿƿƶƣ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ᅵƻƶƣƞᅟ
ƾƣᅷᄙሾቅ

�ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ ƿƩƣƹ ƽƣƼǀƣƾƿƾ ƞ ƤǀƽƿƩƣƽ ƫƿƣƸ ƺƤ �ƣƶƣƻƩǀƾᅷ ơƺƾƿǀƸƣᄘ

ᄴᇶᄵ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ �ƠƨƞƹƵƩƞƵƺ ᇶᇵᇹᅬᇶᇵᇻ

ங௮ஔᄕ ᅷகஙஔக ந௮ணப ஔ௮ᄕ
சசக௰ஞள ங ஔ௺த ச௹ ఘஞ சఘஞᄕ
௺ ங௮ஔஙஞ க௯ ஞ சகஞ ௺ ૫ఉணஙஞᄙ

	ǀƽƫƻƫƢƣƾᄕ ƾƫƹơƣ ǄƺǀƩƞǁƣƢƺƹƣƸƣ ƿƩƫƾ Ƥƞǁƺǀƽᄕ ƨƫǁƣƸƣƞƶƾƺǂƩƞƿ ƨƺƣƾǂƫƿƩ
ƿƩƣ ƽƞƨƾᄕ ƿƩƣ ƶƫƿƿƶƣ �Ǆƾƫƞƹ Ƥƣƶƿ ơƞƻ Ƥƺƽ ƸǄ ƩƣƞƢᄙ

	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƫƾ ƩƞƻƻǄ ƿƺ ƺƟƶƫƨƣ ǂƫƿƩ ƿƩƫƾ ƿƺƺᄕ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƤƞǁƺǀƽƞƟƶƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƫƹƢƫơᅟ
ƞƿƣƾ ƿƩƞƿ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ ƫƾ ƾƿƫƶƶ Ɵƣƫƹƨ ƞơơƣƻƿƞƟƶǄ ƻƺƶƫƿƣᄙ �Ʃƣ ơƞᄵƸƼƩƞᄵơƢơƩƺƻƩ ᄬᅵƨƫǁƣ

ᇽሃ �Ƥᄙ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇳᇺᇻᄭᄙ
ᇽሄ �Ƥᄙ �ƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇲᇵᄘ ᇴᇷᄭᄖ �ƶƺǄƢ ᄬᇴᇲᇲᇸᄘ ᇴᇶᇵᄭᄙ
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ሜሜሚ ؗجآ؟؟

Ɵƣơƞǀƾƣ Ǆƺǀ Ʃƞǁƣ ƨƫǁƣƹᅷᄭ ƤƺƽƸǀƶƞᄕ ƤƞƸƫƶƫƞƽ ƫƹ ƻƽƞǄƣƽƾᄕ ƫƾ ƞ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
ƨƞƸƟƫƿᄕ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƫƹƨ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƞƹƢ ƨƺƺƢ ǂƫƶƶᄙሾቆ

ƹ ƿƩƣ ƽƣƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄕ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ ơƺƸƟƫƹƣƾ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ǂƫƿƩ ƫƹơƽƣƞƾᅟ
ƫƹƨƶǄ ƫƹƿƽǀƾƫǁƣ ƢƣƸƞƹƢƾᄙ �ƣ ƨƫǁƣƾ ƞ ƸƣƿƞƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƾƫƨƹƞƶ ƺƤ Ʃƫƾ Ƹƺƽƣ Ƥƞơƣᅟ
ƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƟǄ ƣǃƩƺƽƿƫƹƨ ƩƫƸƾƣƶƤ ƿƺ Ɵƣ ஓ௮ணநத ᄬᅵƿƣƹƞơƫƺǀƾᅷᄕ ᅵƫƸƻƺƽᅟ
ƿǀƹƞƿƣᅷᄕ ᇶᇷᇴᄭᄙ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƞƾƴƾ ƩƫƸ ǂƩǄ Ʃƣ ƹƣƣƢƾ ƞ ƶƫƿƿƶƣ Ɵƞƾƴƣƿᄕ ƞƹƢ Ʃƣ ƽƣƻƶƫƣƾ
நொத ோஞ ஔொஞᄕ ஒఉங ஔᅷ ௷பத ஒக௰ஞ ᄬᅵ�Ʃƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƹƣƣƢᄕ Ɵǀƿ  ƾƿƫƶƶ ǂƞƹƿ ƫƿᅷᄕ
ᇶᇷᇷᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƫƹ ƹƺƿƞƟƶƣ ơƺƹƿƽƞƾƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƺǁƣƽǂƩƣƶƸƫƹƨ ƹƣƣƢ Ʃƣ ƩƞƢ ƻƺƶƫƿƣƶǄ
ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ƣƞƽƶƫƣƽ ᄬᇶᇳᇹᄭᄙ �Ʃƣ ơƶƫƸƞǃ ơƺƸƣƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƶƫƹƣƾᄘ

ᄴᇷᄵ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ �ƠƨƞƹƵƩƞƵƺ ᇶᇹᇷᅬᇶᇹᇺ

ங௮ஔஙஞᄕ  ஓசఉஞ ச௯ ௮ஞᄕ
சளசஙணᅷ ௮ஞᄕ க ௮ ணᅷ ணஙᅷ ஙᄕ
ஞ ஞ ௹ஞஞᄕ ௯ ௹ஞஞᄕ ௯ ௹ஞஞဴ
ணசளஞஔஙசள ங ஔ௺த ௹கஞ ஔகஔகஓொஞதᄙ

�Ǆ ƾǂƣƣƿƣƾƿ ƞƹƢ Ƣƣƞƽƣƾƿ ƶƫƿƿƶƣ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᄕ ƸƞǄ  ƻƣƽƫƾƩ Ƹƺƾƿ ǂƽƣƿơƩƣƢƶǄ ƫƤ
 ƞƾƴ Ǆƺǀ Ƥƺƽ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣᄕ ƣǃơƣƻƿ ƺƹƣ ƿƩƫƹƨ ƞƶƺƹƣᄕ ƿƩƫƾ ƞƶƺƹƣᄕ ƿƩƫƾ ƞƶƺƹƣᄘ
ƨƫǁƣ Ƹƣ ƾƺƸƣ ơƩƣƽǁƫƶ ƤƽƺƸ Ǆƺǀƽ ƸƺƿƩƣƽᄙ

�Ʃƣ ƣƹƢƣƞƽƸƣƹƿƾ ƫƹ ƶƫƹƣ ᇶᇹᇷ ƞƽƣ ƞ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ Ƥƣƞƿǀƽƣᄕ Ƹƺƽƣ ƣǃƞƨƨƣƽᅟ
ƞƿƣƢ ƿƩƞƹ ƿƩƺƾƣ ƫƹ ᇶᇲᇶ ƞƹƢ ᇶᇸᇹᄕ Ɵǀƿ Ʃƫƾ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƾ ƸƺƾƿƶǄ ƹƣƨƞƿƫǁƣᄙ 
ƺƽ Ƹƫƹᅟ
ƫƸƫƾƫƹƨ ƿƩƣ ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹ ᄬᇶᇷᇺᄕ ᇶᇸᇴᅬᇶᇸᇵᄕ ᇶᇹᇹᄭᄕ ơƺƸƻƞƽƣ �ƿƽƣƻƾƫƞƢƣƾᅷ  ஔொணஙஞஙᄕ
ஔொங ௮ஞஞ ంఘஞ ௯ ளஞ ஙச௹ஞ ᄬᅵ�ƞƢƫƣƾᄕ  ƞƾƴ ƺƤ Ǆƺǀ ƿƩƫƾ ǁƣƽǄ ƾƸƞƶƶ ƿƩƫƹƨᅷᄕ
�ƼƟᄙ ᇶᇴᇻᄭ ƞƹƢ �Ǆƾƫƾƿƽƞƿƞᅷƾ ௯ஞ ொஓகஙஞ ஔᅷᄕ ంவத ஔ௯ கணங ௺ ஙச௹ஞ ᄬᅵ�ƣƤƺƽƣ 
ƾƻƣƞƴᄕ  ƾƩƞƶƶ ƞƾƴ Ǆƺǀ ƿƩƫƾ ƾƸƞƶƶ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᅷᄕ �ǀƺᄙ ᇻᇹᅬᇻᇺᄭᄙሿሽ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾᅷ ƣǃƞƨƨƣƽᅟ
ƞƿƣƢ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƾ ƫƿƾƣƶƤ ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨᄕ ƣǁƣƹ ǂƫƿƩƺǀƿ ƿƩƣ ơƺƹơƶǀƢƫƹƨ ƞƶƶǀƾƫƺƹ
ƿƺ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ ƸƺƿƩƣƽᅷƾ ƞƶƶƣƨƣƢ ƿƽƞƢƣ ƞƾ ƨƽƣƣƹƨƽƺơƣƽᄙ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƽƣƾƻƺƹƢƾ ǂƫƿƩ
ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨ ƫƸƻƞƿƫƣƹơƣᄕ ƞƹƢ�ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ ƫƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƣƢ ƞƾ ௹த ᄬᅵƞƹƹƺǄƫƹƨᅷᄕ
ᇶᇷᇸᄭ ƞƹƢ ௳ந௹த ᄬᅵǁƣǃƞƿƫƺǀƾᅷᄕ ᇶᇸᇲᄕ ᇶᇹᇴᄭᄙሿሾ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ ơƺƹơƶǀƢƫƹƨ ǁƣƽƢƫơƿ ƫƾ யஞ
ంஒ௮கங ᄬᅵ�Ʃƣ Ƹƞƹ ƫƾ ƫƹƾǀƶƿƫƹƨ Ƹƣᅷᄕ ᇶᇹᇻᄭᄙ

ᇽህ �ǀƶƶƣǄƹ ᄬᇳᇻᇻᇹᄘ ᇵᇴᄭ Ƣƫƾơǀƾƾƣƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƫƹ ƶƫƹƣ ᇶᇲᇷᄙ �ƺƹƿƽƞƾƿ ƿƩƣ ơƞᄵƸƼƩƞᄵơƢơƩ ᄬᅵƨƫǁƣ
Ɵƣơƞǀƾƣ  Ʃƞǁƣ ƨƫǁƣƹᅷᄭ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƞƿ �ƞƿ ᇵᇺᇶᅬᇵᇺᇺᄙ

ᇾᇼ �Ʃƣ ƢƫƸƫƹǀƿƫǁƣ ƫƹ �ƣƞƶƿƩᅷƾ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƺƤ ƾƺƸƣƺƹƣ ᅵƞƾƴƫƹƨ ƿƺ Ɵƺƽƽƺǂ ƞ ƾƸƞƶƶ ƾǀƸ ƺƤ
ƸƺƹƣǄᅷ ᄬఘஞ ஒக௰ஞ ங ஙச௺ஞ ஓ௮ஔஙஞᄕ �ƳƼƻᄙ ᇴᇶᇲᄭ ơƶƣƞƽƶǄ ƽƣƥƷƣơƿƾ ƿƩƣ ƞơƿǀƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƼǀƣƾƿᄙ

ᇾᇽ �ƶƾƺƹ ᄬᇴᇲᇲᇴᄘ ƞơ ᇶᇸᇲᄭ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƩƞƿ ௳ந௹த ᄬᅵǁƣǃƞƿƫƺǀƾᅷᄭ ƫƾ ƻƞƽƞƿƽƞƨƫơᄕ ơƺƸƻƞƽƫƹƨ 	ǀƽᄙ �ƳƠᄙ
ᇷᇶᇲᄕ �ƢƳᄙ ᇶᇷᇴᄙ
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ƿ ƫƾ ƺƟǁƫƺǀƾ ƤƽƺƸ ƩƞƶƤǂƞǄ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƫƾ ƻƞƾƾƞƨƣ ᄬƶƫƹƣ ᇶᇶᇹᄭ ƿƩƞƿᄕ Ƥƺƽ ƞƶƶ Ʃƫƾ ǀƾƣ
ƺƤ ƻƺƶƫƿƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾᄕ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ ƫƾ ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨƶǄ ƫƸƻƺƶƫƿƣᄙ �ƫƾơǀƽƾƫǁƣ ƿƩƣƺƽƫƾƿƾ
ƶƫƴƣ �ƫơƩƞƽƢ �ƞƿƿƾ ƞƽƨǀƣ ƿƩƞƿ ᅵƹƺ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ƞƽƣ ƫƹƩƣƽƣƹƿƶǄ ƻƺƶƫƿƣᅷᄙሿሿ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƞƾ ƞƹ ƺƟưƣơƿƫƺƹ ƿƺ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹᅷƾ ƿƩƣƺƽǄᄕ
ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣǄ Ƣƺ ƫƹ Ƥƞơƿ ƿƞƴƣ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƾǀơƩ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾᄕ ƣᄙƨᄙ ᅵƺǀƽ ƾǄƾƿƣƸ ᅸƺǁƣƽᅟ
ƨƣƹƣƽƞƿƣƾᅺ ƞƹƢ ƹƣƣƢƾ ƿƺ Ɵƣ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ƾƣƿ ƺƤ ᅸƧƬƶƿƣƽƾᅺ ƿƩƞƿ ơƩƣơƴ ƿƩƞƿ
ƞ ơƩƺƾƣƹ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƤƺƽƸ Ʃƞƾ ƹƺ ƫƸƻƺƶƫƿƣ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾ Ƥƺƽ ƺƿƩƣƽ ƽƣƞƾƺƹƾᅷᄙሿቀ ƹ
ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ ƞ ƧƬƶƿƣƽƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƿƩƞƿ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾǂƩƫơƩƞƽƣ ƤƺƽƸƞƶƶǄ ƻƺƶƫƿƣ ơƞƹ ƿƩƽƣƞƿƣƹ
ƹƣƨƞƿƫǁƣ Ƥƞơƣ ƫƤ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƢƫƾƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹƞƿƣƶǄ ƣǃƿƣƹƢƣƢᄙ �Ʃƫƾ ǂƺǀƶƢ ƞƻƻƶǄ ƿƺ ƿƩƣ
ƣǃƞƸƻƶƣ ƨƫǁƣƹ ƟǄ �ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ᇴᇲᇴᄭᄘ ᅵƞ ơƩƫƶƢ ǂƩƺ ǂƞƹƿƾ ƞƹ ƫơƣᅟơƽƣƞƸ ơƺƹƣ
ƸƫƨƩƿ ƾƞǄ ᅸ�ƶƣƞƾƣᄕ ƻƶƣƞƾƣᄕ ƻƶƣƞƾƣᄕ �ǀƸƸǄᄕ ƷƳƢƞƺƢ ƨƫƸƸƣ ƫơƣ ơƽƣƞƸᄕ ƻƶƣƞƾƣᄕ
ƻƶƣƞƾƣᄛᅺᄖ ƫƹ ƿƩƫƾ ƽƣƼǀƣƾƿ ᅸƻƶƣƞƾƣᅺ Ƹƞƴƣƾ ƫƿ ƩƞƽƢƣƽᄕ ƹƺƿ ƣƞƾƫƣƽᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƸƺƿƩƣƽ ƿƺ
ƽƣƤǀƾƣ ƿƩƣ ơƩƫƶƢᅷƾ ƢƣƸƞƹƢƾᅷᄙ �ƣƺƦƤƽƣǄ �ƣƣơƩ ƺƦƤƣƽƾ ƞ ƼǀƞƶƫƧƬƣƢ ƢƣƤƣƹơƣ ƺƤ Ʃƫƾ
ƸǀơƩᅟơƽƫƿƫơƫƾƣƢ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ƞƟƾƺƶǀƿƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƹƺǂ ƿƣƽƸƾ ᅵƻƽƞƨƸƞᅟ
ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơᅷ ƞƾ ƺƻƻƺƾƣƢ ƿƺ ᅵƾƺơƫƺƻƽƞƨƸƞƿƫơᅷ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ Ʃƣ ƺƹƶǄ ơƺƸƸƫƿƾ
ƩƫƸƾƣƶƤ ƿƺ ƽƣơƺƨƹƫƾƫƹƨ ƽƣƶƞƿƫǁƣ Ƣƣƨƽƣƣƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ ƿƩƣ ƞƟƾƣƹơƣ ƺƤ ơƺƹƿƣǃƿᄕ
ƣᄙƨᄙ ᅵ�Ʃƞƹƴ Ǆƺǀ ǁƣƽǄ ƸǀơƩᅷ ƫƾ ƫƹǁƞƽƫƞƟƶǄ Ƹƺƽƣ ƻƺƶƫƿƣ ƿƩƞƹ ᅵ�Ʃƞƹƴ Ǆƺǀᅷᄙሿቁ �Ʃƣ
�ƠƨƞƹƵƩƞƵƺ ƻƞƾƾƞƨƣ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƞƟƺǁƣ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƾƩƺǂ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺƿ ƹƣơƣƾƾƞƽᅟ
ƫƶǄ ƞ ơƺƹƿƽƞƢƫơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ Ɵƣƫƹƨ ƻƺƶƫƿƣ ƫƹ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ
ǂƩƫƶƣ Ɵƣƫƹƨ ǀƾƣƢ ƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƞƹ ƺǁƣƽƞƶƶ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƹƺƿ ƻƺƶƫƿƣᄕ ƞƹƢ ƫƹƢƣƣƢ
ƿƩƣ ơƺƸƫơ ƣƦƤƣơƿ Ʃƣƽƣ ƢƣƻƣƹƢƾ ƺƹ ƿƩƣ ƺƾƿƣƹƾƫƟƶƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƺƤ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾᅷ
ƞƻƻƽƺƞơƩᄙ

�Ʃƫƾ ƻƞƾƾƞƨƣ ƽƣƾƣƸƟƶƣƾ ƺƿƩƣƽƾ ƫƹ�ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ƫƹǂƩƫơƩ ƿƩƣƩƣƽƺ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ
ƾƺƸƣƺƹƣ ƿƺ Ʃƣƶƻ ƩƫƸᄕ ƺƤƿƣƹ ƞƹ ƣǃƻƣƽƿ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƣƶƢ ƫƹ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ Ʃƣƽƺ ƫƾ ǀƾǀᅟ
ƞƶƶǄ ǁƣƽǄ ƻƺƶƫƿƣᄕ ƞƾ ƹƺƿƣƢ ƞƟƺǁƣᄙ �Ʃƣƽƣ ƫƾ Ʃƺǂƣǁƣƽ Ƹƺƽƣ ƞƿ ƾƿƞƴƣ ƫƹ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾᅷ
ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᄙ �Ʃƫƾ Ʃƣƽƺ ƫƾ ǀƹƫƼǀƣƶǄ ơƶƺƾƣ ƿƺ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ƩƫƸƾƣƶƤᄕ ƞƹƢ
ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƫƹ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ƽƣƥƷƣơƿƾ ƿƩƣ ƢƽƞƸƞƿƫƾƿᅷƾ ƺǂƹ ơƺƸƻƶƣǃ ƽƣƶƞᅟ
ƿƫƺƹƾƩƫƻǂƫƿƩ	ǀƽƫƻƫƢƣƾᄙሿቂ�ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾᅷ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ƢƣƤƣƽƣƹơƣ
ƿƺ ƞ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƢ ƻƶƞǄǂƽƫƨƩƿᄕ ƞƹƢ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƾƣƽǁƣƾ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ � ƞƹƢ �ᄬ�ᄭᄙ
�Ʃƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƾ ƞƶƾƺ ƽƣƾƻƣơƿƤǀƶᄕ Ɵǀƿ ƫƸƻƶƫƣƾ ƞ ƨƽƣƞƿƣƽ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƫƹƿƫƸᅟ
ƞơǄᄙ �Ʃƣ ƺǁƣƽƿ Ƥƞơƣ ƿƩƽƣƞƿᄕ ƞƹƢ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾᅷ ƫƽƽƣƻƽƣƾƾƫƟƶƣ ƻƣƽƾƫƾƿᅟ
ƣƹơƣᄕ ơƺƹǁƣǄƾ ƿƩƞƿ ƞƾƻƣơƿ ƺƤ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᅷ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ǂƫƿƩ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ǂƩƫơƩ

ᇾᇾ �ƞƿƿƾ ᄬᇴᇲᇲᇵᄘ ᇳᇸᇺᄭᄙ
ᇾᇿ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇳᇳᄭᄖ ơƤᄙ ᇴᇴᄘ ᅵƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƾ ƩƴƷƳƩƠƞƻƢơ ᄴƺƽƫƨƫƹƞƶ ƣƸƻƩƞƾƫƾᄵ ƟǄ ƿƩƣ

ƾƣƸƞƹƿƫơ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣᄕ ƹƺƿ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƣƢ ƟǄ ᅸƸƞƽƴƣƽƾᅺ ƺƽ ᅸƸƫƿƫƨƞƿᅟ
ƺƽƾᅺ ƫƹ ƞ ƾƫƸƻƶƣ ƾƫƨƹƞƶƶƫƹƨ ƤƞƾƩƫƺƹ ǂƩƫơƩ ơƞƹ Ɵƣ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƢᅷᄙ

ᇾሀ �ƣƣơƩ ᄬᇴᇲᇳᇶᄘ ᇳᇷᅬᇳᇹᄭᄖ Ʃƣ ƽƣƞƾƺƹƞƟƶǄ ƺƟƾƣƽǁƣƾ ƿƩƞƿ ƫƽƺƹƫơ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƾ ƞ ƾƣơƺƹƢᅟƺƽƢƣƽ ƻƩƣᅟ
ƹƺƸƣƹƺƹ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƹƺƿ ơƺǁƣƽƣƢ ƟǄ ƿƩƫƾ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ᄬᇴᇲᇳᇶᄘ ᇴᇵᇴᅬᇴᇵᇺᄭᄙ

ᇾሁ �ƣƣ ᄬƣᄙƨᄙᄭ 
ƺƶƣǄ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭᄙ
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ƫƾ ƹƺƿ ƽƣƾƻƣơƿƤǀƶ ƞƿ ƞƶƶᄕ Ɵǀƿ ƽƞƿƩƣƽ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ ƸǀƹƢƞƹƣ ƞƹƢ ƢƫƾƽƣƻǀƿƞƟƶƣ Ƥƣƞᅟ
ƿǀƽƣƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƻƶƞǄƾ ƾǀơƩ ƞƾ Ʃƣƽƺƣƾ ƢƽƣƾƾƣƢ ƫƹ ƽƞƨƾᄙ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾᅷ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ
ơƺƸƟƫƹƣƾ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ǂƩƫơƩ ơƺǀƶƢ ƩƞƽƢƶǄ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ƫƹ ƞƹǄ ƹƺƽƸƞƶ ƾƺơƫƞƶ
ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄕ Ɵǀƿ ǂƩƫơƩ ǁƫǁƫƢƶǄ ƣǃƻƽƣƾƾ ƿƩƣ ơƺƸƻƶƣǃƫƿǄ ƺƤ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᅷ ƞƿƿƫƿǀƢƣ
ƿƺ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᄙ

�ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƸƻƶƫƣƾ �ᄬ�ᄭ ƺƽ �ᄬ�ᄭ ƫƹ ǂƞǄƾ ǂƩƫơƩ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ơƞƹ ƣǃƻƶƺƫƿ Ƥƺƽ
ơƺƸƫơ ƫƹơƺƹƨƽǀƫƿǄᄙ �ƺƿƩ ƞƽƣ ƞƿ ƾƿƞƴƣ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ �Ʃƹơƺᄕ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƨƺƢƾ ƞƽƣ
ƺƟƶƫƨƣƢ ƿƺ ƾƣƹƢ ƞ Ƣƣƶƣƨƞƿƫƺƹ ƿƺ ƾƣƣƴ ƿƣƽƸƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƺǂ ƞƶƶᅟƻƺǂƣƽƤǀƶ �ƣƫƾᅟ
ƣƿƞƣƽǀƾᄙ �ƺƾƣƫƢƺƹ ƨƽƣƣƿƾ ƩƫƸ ƞƾ Ƥƺƶƶƺǂƾᄘ ௺ஞ ஞஔ ந௮கஙஞ ௧ க௯ சககఉகஞ ᄬᅵ�ƣ
ƨƺƢƾ ƟƫƢ Ǆƺǀ ƨƽƣƣƿƫƹƨᅷᄕ �ƽᄙ ᇳᇷᇺᇳᄭᄙ �Ʃƫƾ ƢƺǀƟƿƶƣƾƾ ƽƣƥƷƣơƿƾ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ
ƢƫƻƶƺƸƞơǄᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣƽƣ ƫƾ Ƥƞơƣ ǁǀƶƹƣƽƞƟƫƶƫƿǄ ƺƹ ƟƺƿƩ ƾƫƢƣƾᄕ ƞƹƢ ƫƿ ƫƾ ƞƸǀƾƫƹƨ
ƿƩƞƿ ƾǀơƩ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƨƺƢ ƹƣƣƢƾ ƿƺ Ɵƣ ƾƺ ƻƺƶƫƿƣ ƿƺ ƞ Ƹƺƽƿƞƶᄙ �ƺơƽƞƿƣƾᅷ ᇵƽƢᅟ
ƻƣƽƾƺƹ ƨƽƣƣƿƫƹƨ ૱கனஙளஔஞ ணளங ᄬᅵ ƨƽƣƣƿ �ƿƽƣƻƾƫƞƢƣƾᅷᄕ �ƼƟᄙ ᇳᇳᇶᇷᄖ ơƤᄙ 	ǀƽᄙ
�ƹƶᄙ ᇶᇺᅬᇷᇲᄭ Ʃƞƾ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ƣƦƤƣơƿᄙ �ƿƽƣƻƾƫƞƢƣƾ ƩƞƢ ƣƞƽƶƫƣƽ ƫƹơǀƽƽƣƢ �ƺơƽƞƿƣƾᅷ ơƺƹᅟ
ƿƣƸƻƿ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƾƿǀƻƫƢƫƿǄ ᄬ�ƼƟᄙ ᇹᇺᇻᅬᇹᇻᇲᄭᄕ Ɵǀƿ ƹƺǂǂƣƩƣƞƽ ƿƩƣ ƢƫƨƹƫƧƬƣƢ ƿƺƹƣƾ ƺƤ ƞ
ƿƣƞơƩƣƽ ƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨ ƿƩƣ ƤƞƿƩƣƽ ƺƤ ƞ ƾƿǀƢƣƹƿ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƞƹ ƣǃƻƣƹƾƫǁƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ
ƾƿǀƢǄᄙ �ƿƽƣƻƾƫƞƢƣƾ ƽƣƾƻƺƹƢƾ ƫƹ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽƶǄ ƨƽƞơƫƺǀƾ ƾƿǄƶƣ ᄬᇳᇳᇶᇸᅬᇳᇳᇶᇹᄭᄙ �Ʃƣ ƤƺƽƸƞƶ
ƨƽƣƣƿƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƿƺ ƿƩƣ �ƻƞƽƿƞƹ Ƣƣƶƣƨƞƿƣƾ ஞஔகத ૪ளசபஞகதᄕ ఘ ொஞ ங
ந௮கக க௦ᅷ கᅷ ௐ௰ஞ ఘத நஞகத சகக ᄬᅵ�ƣƹ ƺƤ �ƞơƺƹƫƞᄕ ƧƬƽƾƿ ƺƤ ƞƶƶ ƸǄ ƨƽƣƣƿᅟ
ƫƹƨƾᄕ ƞƹƢ ƾƣơƺƹƢƶǄ ƿƣƶƶ ǀƾ ǂƩƞƿ Ɵƽƫƹƨƾ Ǆƺǀ Ʃƣƽƣᅷᄕ �ǀƺᄙ ᇳᇲᇹᇶᅬᇳᇲᇹᇷᄭ ƫƾ ƫƹơƺƹƨƽǀƺǀƾ
ǂƫƿƩ ƿƩƣƫƽ ơƺƸƫơƞƶƶǄ ƢƫƾƿƽƣƾƾƣƢ ƾƿƞƿƣᄙ

� ƽƞƿƩƣƽ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƴƫƹƢ ƺƤ ƫƹơƺƹƨƽǀƫƿǄ ƸƞǄ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƻƞƾᅟ
ƾƞƨƣᄘ

ᄴᇸᄵ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ �Ʃƹơƺ ᇳᇲᇳᇲᅬᇳᇲᇳᇳ

૯கᄙ ᄚ૫ொபஞᅭ ૫கᄙ ௮ ணஙஞᄖ ૯கᄙ ணᅷ ௶ங ஙఘ ணᅷ ஓఖᄕ
ச௯ ங௹கஞத ంச௮ஞகங த ௶ஔఋᄙ

�ƣᄙ ᄚ �ƣƿƺƹᅭ
�ƣᄙ �Ʃƞƿ ƫƾ ƫƿᄞ
�ƣᄙ �ƶƣƞƾƣ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƞƿ  ƶƫƴƣ Ǆƺǀᄘ ƿƞƴƣ ƸǄ ƞƢǁƫơƣᄕ ƞƹƢ ƨƣƿ ƺǀƿ ƺƤ ƿƩƣ

ǂƞǄᄙ

�Ʃƣ ƨƣƺƸƣƿƣƽ�ƣƿƺƹ ƫƾ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ǀƹǂƣƶơƺƸƣǁƫƾƫƿƺƽƾǂƩƺƸ�ƣƫƾƣƿƞƣƽǀƾ ƣǃƻƣƶƾ
ƤƽƺƸ Ʃƫƾ ƹƣǂ ơƫƿǄᄙ �Ʃƣ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƺƽǄ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ƞƦƤƣơƿƫƺƹ ƫƾ ƞ ƻƺƾƫƿƫǁƣᅟƻƺƶƫƿƣᅟ
ƹƣƾƾ ƨƞƸƟƫƿᄘ ơƺƸƻƞƽƣ கஞத ஓழ ఏஞ ணங ஞளஞங ளஞ ண௹ஔ ᄬᅵ Ƣƣƾƣƽǁƣ ƞƹ
ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƸǄ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ Ɵƣơƞǀƾƣ  ƞƸ ƣǃƿƽƣƸƣƶǄ ǂƣƶƶᅟƢƫƾƻƺƾƣƢ ƿƺ Ǆƺǀᅷᄕ �ƳƼƻᄙ ᇴᇷᄭᄙ
ƹ ƻƞƾƾƞƨƣ ᄴᇸᄵᄕ ச௯ ங௹கஞத ᄬᅵƿƞƴƣƸǄ ƞƢǁƫơƣᅷᄭǂƺǀƶƢ ƹƞƿǀƽƞƶƶǄ Ɵƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ
ƞƾ ƿƩƣ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƿƺ ƞ ƤƽƫƣƹƢƶǄ ƞƹƢ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫǁƣ ƾǀƨƨƣƾƿƫƺƹ ᄬơƤᄙ �ƽᄙ �ƢƺƷᄙ ᇹᇸᇲᄖ
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�ƶᄙ �ƹƧᄙ ᇶᇺᇸơᄭᄙ �Ʃƞƿ Ƥƺƶƶƺǂƾ ƫƾ ƞ ƟƶǀƹƿƶǄ ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ ƺƽƢƣƽᄙ �ƣƿƺƹ ơƺƹƿƫƹᅟ
ǀƣƾ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ƞƾ ƿƩƺǀƨƩ Ʃƣ ƫƾ ƽƣơƣƫǁƫƹƨ ƤƽƫƣƹƢƶǄ ƞƢǁƫơƣᄕ ǀƹƿƫƶ Ʃƣ ƫƾ ƿƩƽƣƞƿƣƹƣƢ
ƞƹƢ ƿƩƣƹ ƻƩǄƾƫơƞƶƶǄ ƞƿƿƞơƴƣƢ ƟƣƤƺƽƣ Ʃƣ Ƹƞƹƞƨƣƾ ƿƺ ƣƾơƞƻƣᄙ �ƣ ƫƾ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƞƾ
ƞƹ ఖஞ ᄬᅵơƩƞƽƶƞƿƞƹᅷᄕ ᇳᇲᇳᇸᅬᇳᇲᇳᇹᄭᄕሿቃ ƞƹƢ Ʃƫƾ Ƥƞƫƶǀƽƣ ƿƺ ƽƣơƺƨƹƫƾƣ �ƣƫƾƣƿƞƣƽǀƾᅷ
ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƣǃƻƺƾƣƾ Ʃƫƾ ƶƞơƴ ƺƤ ƾƣƶƤᅟƞǂƞƽƣƹƣƾƾᄙ �ƺƹƞƿƩƞƹ �ǀƶƻƣƻƣƽ Ʃƞƾ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ
ᅵǁƣƽƟƞƶ ƤƺƽƸǀƶƞ ƸƫƾƸƞƿơƩƣƾᅷ ƺƤ ƿƩƫƾ ƴƫƹƢᄕ ƞƹƢ ƾǀƨƨƣƾƿƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƺƾƿƣƹƾƫƟƶƣ
ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƣǃƞơƣƽƟƞƿƣƾ ƿƩƣ Ƥƞơƣ ƿƩƽƣƞƿᄙሿቄ �Ʃƫƾ ƫƾ ƻƶƞǀƾƫƟƶƣᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣƽƣ ƾƣƣƸƾ
ƿƺ Ɵƣ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹơƣ ƫƹ �ƣƫƾƣƿƞƣƽǀƾᅷ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƨƞƸƟƫƿᄙ �ƣ ƞƦƤƣơƿƾ ƽƞƿƩƣƽ
ƞ ƨƽƞƹƢ ƞƫƽ ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄕ ƞƹƢ ƻƺƶƫƿƣ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƞƽƣ ƞƹ
ƞƾƻƣơƿ ƺƤ ƿƩƞƿᄙ �ƺƸƻƞƽƣ ண௹கண ஙఉஙஞஞ ૩ஙஞண௮ஞ ᄬᅵ�ƣ ǂƣƶơƺƸƣ ƶƫƸƣᅟ
ǂƺƺƢ �ƫƹƣƾƫƞƾᅷᄕ ᇳᇵᇹᇹᄭᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƽƣƾƻƣơƿƤǀƶ ƨƽƣƣƿƫƹƨ ƫƾ ơƺƸƟƫƹƣƢ ǂƫƿƩ ǂƩƞƿ
ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƞƹ ǀƹơƺƸƻƶƫƸƣƹƿƞƽǄ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƿƩƣ ƻƺƣƿᅷƾ ǀƹƩƣƞƶƿƩǄ ƞƻƻƣƞƽᅟ
ƞƹơƣᄙሿቅ

�ƣƫƾƣƿƞƣƽǀƾᅷ ƢƫƾƸƫƾƾƞƶ ƺƤ �ƣƿƺƹ ƫƹ �Ʃƹơƺ ƫƾ ƿǄƻƫơƞƶ ƺƤ ƿƩƣ ǂƞǄ ƿƩƣ ơƺƸƫơ Ʃƣƽƺ
ƿƽƣƞƿƾ ǀƹǂƣƶơƺƸƣ ǁƫƾƫƿƺƽƾ ƞƤƿƣƽ Ʃƫƾ ƿƽƫǀƸƻƩᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƾƣ ƻƞƾƾƞƨƣƾ ƞƽƣ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ
ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄙ �ƾ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹᄕ ƿƩƣ
Ʃƣƽƺ ƫƾ ƺƤƿƣƹ ƻƺƶƫƿƣ ƺƽ ƣǁƣƹ ƫƹƨƽƞƿƫƞƿƫƹƨ ƫƹ ƿƩƣ ƣƞƽƶƫƣƽ ƻƞƽƿ ƺƤ ƞ ƻƶƞǄᄕ ƞƹƢ ƿƩƫƾ
ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ƶƺǂ �ᄬ�ᄭ ƺƤ ƞƹ ƺƽƢƫƹƞƽǄ Ƹƞƹ ƿƽǄƫƹƨ ƿƺ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƺǁƣƽǂƩƣƶƸƫƹƨ
ƻƽƺƟƶƣƸƾᄙ �Ʃƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƫƾ ƽƣǁƣƽƾƣƢ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƞ ƻƶƞǄᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ Ʃƣƽƺ ƫƾ ƹƺǂ
ƫƹ ơƺƹƿƽƺƶ ƞƹƢ ƿƽƣƞƿƾ ƺƿƩƣƽ ƻƣƺƻƶƣ ƫƸƻƺƶƫƿƣƶǄᄙ �Ʃƫƾ ƫƸƻƶƫƣƾ ƩƫƨƩ �ᄬ�ᄭᄕ ƢƣƸƺƹᅟ
ƾƿƽƞƿƫƹƨ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƹƺ ƶƺƹƨƣƽ ƹƣƣƢƾ ƿƺ Ƹƫƿƫƨƞƿƣ ƿƩƽƣƞƿƾ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƞơƣ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽ
ƞƹƢ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƫƾ ƫƹƢƣƣƢ ƫƹ ƞ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƺ ƞƨƨƽƞǁƞƿƣ ƿƩƣƸᄙሿቆ �Ʃƫƾ ơƞƹ ƫƹǁƺƶǁƣ ƞơƿǀƞƶ
ƺƽ ƿƩƽƣƞƿƣƹƣƢƻƩǄƾƫơƞƶ ǁƫƺƶƣƹơƣᄕ ƞƾǂƩƣƹ�ƿƽƣƻƾƫƞƢƣƾ ƻƽƺƢƾ ƿƩƣ �ƣơƺƹƢ�ƽƣƢƫƿƺƽ
ǂƫƿƩ ƞ ƨƺƞƢ ƞƾ ƫƤ Ʃƣ ǂƣƽƣ ƞ Ʃƺƽƾƣ ᄬ�ƼƟᄙ ᇳᇴᇻᇺᄭ ƺƽ �ƣƫƾƣƿƞƣƽǀƾ ƿƩƽƣƞƿƣƹƾ ƿƺ ƽƞƻƣ
ƽƫƾ ᄬ�ƽᄙ ᇳᇴᇷᇵᅬᇳᇴᇷᇸᄭᄙ �ƺƽƣ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄᄕ ƿƩƣ Ʃƣƽƺ ƾǀƟưƣơƿƾ Ʃƫƾ ǁƫơƿƫƸƾ ƿƺ ưƺƴƣƾ ƞƹƢ
ƿƞǀƹƿƾᄕ ƞƾ ǂƩƣƹ �ƽǄƨƞƣǀƾ Ƹƞƴƣƾ ƞ ƾƣƽƫƣƾ ƺƤ ƫƹƾǀƶƿƫƹƨ ƾǀƨƨƣƾƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ǀƾƣƾ ƿƺ
ǂƩƫơƩ ƿƩƣ �ƽƸƾᅟ�ƣƞƶƣƽᅷƾ ǂƞƽƣƾ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƻǀƿ ᄬ�ƞƿ ᇳᇴᇴᇺᄕ ᇳᇴᇶᇴᅬᇳᇴᇶᇶᄕ ᇳᇴᇸᇴᅬᇳᇴᇸᇵᄭᄕ
ƺƽ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ ơƺƹƿƽƞƾƿƾ Ʃƫƾ ƿƞƾƿǄ ƻƣƞơƣƿƫƸƣ ƤƺƺƢ ǂƫƿƩ �ƞƸƞơƩǀƾᅷ Ƥƽǀƨƞƶ ơƞƸᅟ
ƻƞƫƨƹ Ƣƫƣƿ ᄬ�Ơƨᄙ ᇳᇳᇳᇷᅬᇳᇳᇳᇸᄭᄙ

�Ʃƣ ᅵƢƫƾơǀƽƾƫǁƣ ƿǀƽƹᅷ ƫƹ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƩƣƺƽǄ ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ǂƫƢƣƽ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƞƹǄ
ƨƫǁƣƹ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƫƹƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƫƿƾ ƺƹƨƺƫƹƨ ƣǁƞƶǀƞƿƫƺƹƟǄ ƿƩƣƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾᄙቀሽ

ᇾሂ �ƹ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ఖஞᄕ ƾƣƣ �ǀƹƟƞƽ ᄬᇳᇻᇻᇷᄘ ƞơ ᇺᇴᇷᄭᄙ
ᇾሃ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇳᇹᇶᅬᇳᇹᇺᄕ ᇳᇻᇵᄭᄙ �ƣƣơƩ ᄬᇴᇲᇳᇶᄘ ᇴᇵᇺᄭ ƺƟƾƣƽǁƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƣ ƣƶƣƸƣƹƿ ƿƣƹƢƾ ƿƺ

ƻƽƣơƣƢƣ ƿƩƣ ƫƸƻƺƶƫƿƣ ƣƶƣƸƣƹƿ ƫƹ ƾǀơƩ ơƞƾƣƾᄙ
ᇾሄ �ƣƣ �ǀƹƟƞƽ ᄬᇳᇻᇻᇷᄘ ƞơ ᇳᇵᇹᇺᄭ Ƥƺƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ஙఉஙஞஞᄙ �Ƥᄙ ᇻᇳᇸᄕ ᇳᇲᇴᇷᅬᇳᇲᇴᇸ

Ƥƺƽ ƤǀƽƿƩƣƽ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ �ƣƫƾƣƿƞƣƽǀƾᅷ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞƹƢ ƞƟǀƾƣᄙ
ᇾህ �Ƥᄙ �ƽƺǂƹƞƹƢ�ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇸᇻᄕ ᇻᇹᄭᄙ�ƹ ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞƹƢƻƺǂƣƽ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄᄕ ƾƣƣ�ƺǀƾƧƬƣƶƢ

ƞƹƢ �ƺơƩƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄙ
ᇿᇼ �ƺơƩƣƽ ƞƹƢ �ƞƿƿƾ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭ ƫƾ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶᄖ ơƤᄙ �ǇƢǇƽ ƞƹƢ �ƞǀƨƩ ᄬᇴᇲᇳᇵᄘ ᇵᇸᄕ ǂƫƿƩ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ

ƿƺ ƣƞƽƶƫƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹƾᄭᄙ
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ሜሜሞ ؗجآ؟؟

� ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƟǄ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ơƞƹ ƨƫǁƣ ƾƺƸƣ ƫƹƢƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ ǂƩƞƿ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ
ƽƣƨƞƽƢƣƢ ƞƾ ƻƺƶƫƿƣ ƺƽ ƫƸƻƺƶƫƿƣᄕ Ɵǀƿ ƫƾ ƫƹ ƫƿƾƣƶƤ ƺƹƶǄ ƞ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƺƻƫƹƫƺƹ ǂƩƫơƩ
Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄ ƽƣƥƷƣơƿ ƞơơƣƻƿƣƢ ƾƺơƫƞƶ ƹƺƽƸƾᄙ 
ǀƽƿƩƣƽ ƫƶƶǀƸƫƹƞƿƫƺƹ ƸƞǄ
ơƺƸƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ǂƫƢƣƽ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƫƽƢ ƻƞƽƿƫƣƾ ƣǃƻƽƣƾƾƫƹƨ ƿƩƣƫƽ ǁƫƣǂƾ ƞƹƢ
ơƺƸƸƣƹƿƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄕ Ɵǀƿ ƿƩƫƾ ƽƞƽƣƶǄ Ʃƞƻƻƣƹƾ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄙ
�ƹƺƿƩƣƽ ơƶǀƣ ƫƾ ƫƤ ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿ ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄ ƫƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƾƫƸƫƶƞƽ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾᄙ �ƹƣ
ǂƺƽƢ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ơƺƸƸƺƹ ƞƾ ƞ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƣƽƺƣƾᅷ ƫƸƻƺƶƫƿƣᅟ
ƹƣƾƾ ƫƾ ఃஒஙதᄙቀሾ �Ʃƫƾ ƞƹƢ ơƺƨƹƞƿƣ ǂƺƽƢƾ ƞƽƣ ǀƾƣƢ ƺƤ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ ᄬ�Ơƨᄙ ᇶᇹᇻᄕ ᇳᇳᇳᇹᄭᄕ
�ƿƽƣƻƾƫƞƢƣƾ ᄬ�ƼƟᄙ ᇳᇴᇻᇻᄭᄕ �Ʃƫƶƺơƶƣƺƹ ᄬ�ƢƺƷᄙ ᇳᇵᇲᇵᄕ ᇳᇵᇳᇻᄕ ᇳᇶᇶᇳᄭᄕ �ƽǄƨƞƣǀƾ ᄬ�ƞƿ ᇳᇴᇴᇻᄕ
ᇳᇴᇸᇶᄭᄕ ƞƹƢ �ƣƫƾƣƿƞƣƽǀƾ ᄬ�ƽᄙ ᇳᇴᇷᇻᄭᄙ �Ʃƣ ǁƫơƿƫƸƾ ƫƹ ƿƩƣƾƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƺƤƿƣƹ ƞƶƾƺ ƾƞǄ
ᅵǄƺǀ ƞƽƣ Ƹƺơƴƫƹƨ Ƹƣᅷ ᄬசஓகவஙதᄭᄕ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƞƾ ƞ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ᄬᅵƞƽƣ Ǆƺǀ Ƹƺơƴᅟ
ƫƹƨ Ƹƣᄞᅷᄭ ƺƽ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ᄬᅵƾƿƺƻ Ƹƺơƴƫƹƨ Ƹƣᄛᅷᄭᄙ �Ʃƫƾ ǂƺƽƢ ƫƾ ǀƾƣƢ ƺƤ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ
ᄬ�Ơƨᄙ ᇳᇲᇺᇳᄕ ᇳᇳᇲᇹᄖ ơƤᄙ ᇳᇳᇴᇸᄭᄕ �ƿƽƣƻƾƫƞƢƣƾ ᄬ�ƼƟᄙ ᇳᇴᇵᇺᄭᄕ �Ʃƫƶƺơƶƣƺƹ ᄬ�ƢƺƷᄙ ᇳᇶᇲᇸᄭᄕ �ƽǄᅟ
ƨƞƣǀƾ ᄬ�ƞƿ ᇳᇴᇶᇷᄭᄕ ƞƹƢ �ƣƫƾƣƿƞƣƽǀƾ ᄬ�ƽᄙ ᇳᇶᇲᇹᄭᄙ ணசఖப Ʃƞƾ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ Ƹƣƞƹƫƹƨᄕ
ƞƹƢ ƫƾ ǀƾƣƢ ƺƤ �ƿƽƣƻƾƫƞƢƣƾ ᄬ�ƼƟᄙ ᇳᇴᇸᇹᄭ ƞƹƢ �Ʃƫƶƺơƶƣƺƹ ᄬ�ƢƺƷᄙ ᇳᇵᇴᇲᄭᄙቀሿ �ƺƸƣ
ƺƤ ƿƩƣ ǁƫơƿƫƸƾ ƽƣƾƻƺƹƢ ǂƫƿƩ ƿƩƽƣƞƿƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƾǀƸƸƺƹƫƹƨ ǂƫƿᅟ
ƹƣƾƾƣƾ ǂƫƿƩ ƞ ǁƫƣǂ ƿƺ ƶƣƨƞƶ ƞơƿƫƺƹ ᄬƣᄙƨᄙ �Ơƨᄙ ᇻᇴᇸᄖ �ƼƟᄙ ᇳᇴᇻᇹᄖ �ƢƺƷᄙ ᇳᇶᇲᇸᅬᇳᇶᇲᇺᄕ
ᇳᇶᇳᇹᅬᇳᇶᇳᇺᄕ ᇳᇶᇵᇸᄖ �ƞƿ ᇳᇳᇳᇻᄖ �ƽᄙ ᇳᇲᇵᇳᄕ ᇳᇴᇷᇻᄖ �ƳƼƻᄙ ᇻᇵᇴᄕ ᇻᇶᇶᅬᇻᇷᇲᄭᄙ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹᅟ
ƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇸᇻᄭ ǂƽƫƿƣ ƺƤ ơƞƾƣƾ ᅵǂƩƣƽƣ � ƫƾ ǁƞƾƿƶǄ ƾǀƻƣƽƫƺƽ ƫƹ ƻƺǂƣƽ ƿƺ �ᄕ ƺƽ ơƞƹ
ƣƹƶƫƾƿ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƾǀƻƻƺƽƿ ƿƺ ƢƣƾƿƽƺǄ �ᅷƾ Ƥƞơƣ ǂƫƿƩƺǀƿ ƶƺƾƫƹƨ Ʃƫƾ ƺǂƹᅷᄙ ƹ ƿƩƣ ƻƞƽᅟ
ƿƫơǀƶƞƽ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƫơ ơƺƸƣƢǄᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƣƦƤƣơƿƫǁƣ ƫƹƿƣƽƹƞƶ ƞǀƢƫƣƹơƣ
ƞƹƢ ƫƿ ƫƾ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫƣƢ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƫƹ ƿƩƣ ƿƩƣƞƿƽƣ ǂƩƫơƩ ƣƹƢƺƽƾƣƾ ƿƩƣ Ʃƣƽƺƣƾᅷ ƟƣƩƞᅟ
ǁƫƺǀƽᄙ

�ƺƹǁƣƽƾƣƶǄᄕ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ơƺƹƧƬƽƸƾ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹᅷƾ ƿƩƣƺƽǄ ƿƩƞƿ ƟƞƶƢᅟ
ƺƹᅟƽƣơƺƽƢ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ơƞƹ Ɵƣ ƻƺƶƫƿƣ ƫƹ ơƣƽƿƞƫƹ ơƺƹƿƣǃƿƾᄙ ƹǁƫƿƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƫƹ ƿƩƣ
ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽᄕ ƞƹƢ ƿƩǀƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƹƣƣƢ Ƹƫƿƫƨƞƿƫƺƹᄕ ƣᄙƨᄙ ௯ ஔக௰ஞஞ நఊ
ஒளஔஙக ᄬᅵ�ƺƸƣ ƼǀƫơƴƶǄ ƿƺ Ƣƫƹƹƣƽᅷᄕ �Ơƨᄙ ᇳᇲᇺᇷᅬᇳᇲᇺᇸᄖ ơƤᄙ ᇳᇲᇻᇶᄖ �ƞƿ ᇳᇴᇲᇹᅬᇳᇴᇲᇺᄖ �ƽᄙ
ᇸᇶᇲᅬᇸᇶᇴᄖ �ƞƵᄙ ᇷᇲᇵᄕ ᇷᇲᇹᄕ ᇷᇳᇴᄕ ᇷᇳᇹᄕ ᇸᇸᇻᄖ 	ƠƠƳᄙ ᇸᇻᇷᄭᄙ �ƿƩƣƽ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ǀƹƽƣƢƽƣƾƾƣƢ
ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƿƺ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽᅷƾ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣ ƫƹơƶǀƢƣ �ƼƟᄙ ᇳᇺᇻ ᄬᅵ�ƺƹᅷƿ ǂƺƽƽǄ ƞƟƺǀƿ
ƿƩƞƿᄛᅷᄭ ƞƹƢ �ƢƺƷᄙ ᇴᇶᇺ ᄬᅵ�ƣ ơƞƽƣƤǀƶᄛᅷᄭᄙ �ƞƶƢᅟƺƹᅟƽƣơƺƽƢ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƞƽƣ ƞƶƾƺ ƹƺƿ
ƫƸƻƺƶƫƿƣ ƫƹ ƿƞƾƴ ƺƽƫƣƹƿƞƿƫƺƹ ᄬƣᄙƨᄙ �ƞƿ ᇳᅬᇴᄭᄕ ƣƸƣƽƨƣƹơƫƣƾ ᄬƣᄙƨᄙ �ƢƺƷᄙ ᇺᇴᇻᄭᄕ ƞƹƢ
ơƺƸƸƞƹƢƾ ƿƺ ƾƶƞǁƣƾ ᄬƣᄙƨᄙ �ƢƺƷᄙ ᇳᇵᇺᄕ ᇷᇴᇻᄭᄙ �Ʃƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƫƹ ƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣƾƣ
ơƞƾƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽƾ ƽƣƨƞƽƢƣƢ ƿƩƣ ƟƞƶƢᅟƺƹᅟƽƣơƺƽƢ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ƞƾ ƫƸƻƺƶƫƿƣᄙ

ᇿᇽ �ƶƾƺƹ ᄬᇴᇲᇲᇴᄘƞơᇶᇹᇻᄭƢƣƧƬƹƣƾ ఃஒஙத ƞƾ ᅵƺǀƿƽƞƨƣƺǀƾƶǄƩƺƾƿƫƶƣ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽƢƣƾƫƨƹƣƢƹƺƿ ƾƺƸǀơƩ
ƿƺ ƫƹưǀƽƣ ƞƾ ƿƺ ƩǀƸƫƶƫƞƿƣ ƫƿƾ ǁƫơƿƫƸᅷᄕ ǂƫƿƩ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƿƺ ƺƿƩƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹƾᄙ �Ƥᄙ ᅵƹƾǀƶƿƾᅷ ƫƹ
�ƞƽƺƹ ᄬᇴᇲᇴᇲᄭᄙ

ᇿᇾ �Ƥᄙ  ணசఘொ கᄕ ᄬᅵ�ƺ ƹƺƿ Ƹƺơƴ Ƹƣᄛᅷᄭ ƞƿ �ƞƵᄙ ᇻᇸᄖ 	ƠƠƳᄙ ᇳᇲᇲᇷᄕ ᇳᇲᇹᇶᄙ
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�ƢƞƳƻƨ ƣƹƢƾᄕ ƞƾ Ƣƺ �ƠƨƞƹƵƩƞƵƺᄕ �ƢƞƠƢᄕ ƞƹƢ �Ʃƹơƺᄕ ǂƫƿƩ ƞ ƾƣƽƫƣƾ ƺƤ ƾơƣƹƣƾ
ƫƹǁƺƶǁƫƹƨ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾǂƩƺƾƣ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾƩƞǁƣ ơƩƞƹƨƣƢ Ƥƺƽ Ɵƣƿƿƣƽ ƺƽǂƺƽƾƣ ƞƾ ƞ
ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƿƩƣ ƹƣǂƢƫƾƻƣƹƾƞƿƫƺƹ ƟƽƺǀƨƩƿ ƞƟƺǀƿ ƟǄ ƿƩƣ Ʃƣƽƺᄙ �ƩƽƣƸǄƶǀƾ Ʃƞƾ ơǀƽƣƢ
ƿƩƣ ƨƺƢ �ƣƞƶƿƩ ƺƤ Ʃƫƾ ƟƶƫƹƢƹƣƾƾᄕ ƾƺ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƫƾ ƹƺǂ ƞƟƶƣ ƿƺ Ɵƣƾƿƺǂ Ʃƫƾ Ƥƞǁƺǀƽƾ
ǂƫƿƩ Ƹƺƽƣ ƢƫƾơƽƫƸƫƹƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿƺ ƞƻƻƣƞƽ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƣƼǀƣƹơƣ ƫƾ ƞ
ưǀƾƿ Ƹƞƹ ǂƩƺ Ʃƞƾ ƽƣƨƞƫƹƣƢ ƿƩƣ ƻƽƺƾƻƣƽƫƿǄ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƩƞƢ ƶƺƾƿ ƿƩƽƺǀƨƩ Ʃƣƶƻᅟ
ƫƹƨ Ʃƫƾ ƤƽƫƣƹƢƾᄙ � ƾǄơƺƻƩƞƹƿ ƿƩƣƹ ơƺƸƻƶƞƫƹƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ Ʃƞƾ Ƥƞƶƶƣƹ ƫƹƿƺ ƻƺǁƣƽƿǄᄕ
ƞƹƢ ƫƾ Ƣƽƫǁƣƹ ƺƦƤ ǂƫƿƩ ƫƹƾǀƶƿƾ ƞƹƢ Ɵƶƺǂƾᄙቀቀ ƹ ƢƣƾơƽƫƟƫƹƨ ǂƩƞƿ ƫƾ Ɵƣƫƹƨ Ƣƺƹƣ
ƿƺ ƩƫƸᄕ Ʃƣ ǀƾƣƾ ǂƩƞƿ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹ ƿƺ Ɵƣ ƿƩƣ ƿƩƽƣƣ ƴƣǄ ƿƣƽƸƾ Ƥƺƽ ƫƸƻƺƶƫƿƣ
ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƟǄ ƿƩƣ Ʃƣƽƺ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƞ ƻƶƞǄᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣ �ƩƽƣƸǄƶǀƾ
ƩƫƸƾƣƶƤ ƫƾ ƹƺƿ ƿƩƣ ƞơƿǀƞƶ ƻƣƽƻƣƿƽƞƿƺƽᄘ ఃஒஙத ᄬᇺᇺᇸᄖ ơƤᄙ ంஒ௮கஙஞᄕ ᇺᇻᇻᄭᄕ சஓகளப
ᄬᇺᇺᇲᄭᄕ ƞƹƢ ணசఖப ᄬᇺᇺᇸᄭᄙቀቁ ƹƾǀƶƿƫƹƨ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ơǀƶƸƫƹƞƿƣƾ ƫƹ ǁƫƺƶƣƹơƣ ᄬᇻᇴᇺᅬ
ᇻᇶᇵᄭᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ �ǄơƺƻƩƞƹƿ ƿƩƽƣƞƿƣƹƾ ƽƣƿƞƶƫƞƿƺƽǄ ƶƣƨƞƶ ƞơƿƫƺƹ ƞƾ Ʃƣ Ƣƣƻƞƽƿƾ ᄬᇻᇶᇶᅬ
ᇻᇷᇲᄭᄙ

�Ʃƣ ƿƩƫƽƢ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿƺ ƞƻƻƣƞƽ ƫƾ ƞƹ ƺƶƢ ǂƺƸƞƹᄕ ǂƩƺ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƞƾ
Ƥƺƶƶƺǂƾᄘ

ᄴᇹᄵ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ�ƢƞƳƻƨ ᇻᇷᇻᅬᇻᇸᇳ

மᅷᄕ  ௮ங ஓொஞகதᄕ ௯ ஞ ச௮ஞ
௮ஓகᅷ ௴ஞபத ఋ ஞொ ఉ கఋᄕ
 த ௶ஔఋ ௺ ளஞ ௐசகஞᄖ

�ƣƞƽ ƺƶƢƸƣƹᄕ Ʃƞǁƣ ǂƣ ƽƣƞƶƶǄ ƞƽƽƫǁƣƢ ƞƿ ƿƩƣ Ʃƺǀƾƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƹƣǂ ƨƺƢᄕ ƺƽ Ʃƞǁƣ
ǂƣ ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ ƸƫƾƾƣƢ ƿƩƣ ǂƞǄᄞ

�Ʃƣ �ƶƢ �ƺƸƞƹ ƫƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƣƢ ƟǄ Ʃƣƽ ƻƺƶƫƿƣ Ƹƞƹƹƣƽ ƺƤ ƾƻƣƞƴƫƹƨᄙ �Ʃƣ ǀƾƣƾ
ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƟǄ ƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨ ƿƩƣ ƺƶƢ Ƹƣƹ ƞƾ ௮ங ᄬᅵƢƣƞƽᅷᄭᄕ ƞƹƢ ǀƾƣƾ ƿƩƣ
ǁƺơƞƿƫǁƣ ƺƤ ௮த ᄬᅵƢƣƞƽᅷᄭ ƞƹƢ ௮த ᄬᅵƢƣƞƽƣƾƿᅷᄭ ƺƹ ƿƩƽƣƣ ƺƿƩƣƽ ƺơơƞƾƫƺƹƾ ᄬᇻᇸᇹᄕ
ᇳᇲᇴᇷᄕ ᇳᇲᇵᇶᄭᄙ �Ʃƣ ƞƶƾƺ ǀƾƣƾ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƟǄ ƤƽƞƸƫƹƨ Ʃƣƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƹ ƾǀơƩ ƞ
ǂƞǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƽƣƤƣƽƽƣƢ ƞƹƾǂƣƽ ᅵǄƣƾᅷ ơƞƹ ƿƽǀƿƩƤǀƶƶǄ Ɵƣ ƨƫǁƣƹǂƩƣƿƩƣƽ ƺƽ ƹƺƿ ƿƩƫƾ ƫƾ
ƫƹ Ƥƞơƿ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ Ʃƺǀƾƣᄙ �ƺƸƻƞƽƣ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƿƺ �ƞƾƾƞƹƢƽƞ ᄬ�ƣƾơƩᄙ

ᇿᇿ �Ʃƣ ǂƺƽƢ ᅵƾǄơƺƻƩƞƹƿᅷ ƫƾ ƹƺƿ ǀƾƣƢ Ʃƣƽƣ ƫƹ ƫƿƾ ǀƾǀƞƶ 	ƹƨƶƫƾƩ ƾƣƹƾƣᄕ Ɵǀƿ ƞƾ ƞƹ ƣƼǀƫǁƞƶƣƹƿ ƺƤ
ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ǂƺƽƢ ணசளஞதᄘ ᅵƞ ƿƣƽƸ ƺƤ ƞƟǀƾƣ Ƥƺƽ ƞ Ɵƽƫƹƨƣƽ ƺƤ ǂƩƞƿ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ
ǀƹưǀƾƿƫƧƬƣƢ ơƩƞƽƨƣƾ ƤƽƺƸ ƢƫƾơƽƣƢƫƿƞƟƶƣƸƺƿƫǁƣƾᅷ ᄬ�ǀƹƟƞƽ ᇳᇻᇻᇷᄘ ƞơ ᇸᇹᇶᄕ ǂƫƿƩ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƞƹƢ
ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾᄭᄙ

ᇿሀ �ƶƾƺƹ ᄬᇳᇻᇺᇻᄘ ᇳᇻᇹ ƹᄙ ᇳᇷᄭ ƨƫǁƣƾ ƿƩƣ ƶƣƞƢƫƹƨ ƽƺƶƣ ƫƹ ƿƩƣ ƞƾƾƞǀƶƿ ƺƹ ƿƩƣ �ǄơƺƻƩƞƹƿ ƿƺ ƿƩƣ
�ǀƾƿ �ƞƹᄕ ǂƩƫƶƣ �ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹ ᄬᇴᇲᇲᇳᄘ ƞơ ᇻᇴᇸᅬᇻᇵᇶᄭ ƩƣƾƫƿƞƹƿƶǄ ƻƽƣƤƣƽƾ �ƞƽƫƺƹ ᄬơƤᄙ ᇴᇲᇲᇳᄘ ƞơ
ᇺᇴᇶᄭᄙ
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ሜሜሠ ؗجآ؟؟

�Ƨᄙ ᇳᇲᇶᇻᄭᄘ க௮ஙᅷ ஞᄕ க க௮ஙᅷဴ கங௮த ஔᅷ ணபத ᄬᅵ�ƟƣǄ ƻƶƣƞƾƣ ƫƤ Ǆƺǀ ƞƽƣ ƨƺƫƹƨ ƿƺ
ƺƟƣǄᄕ Ɵǀƿ ƻƣƽƩƞƻƾ Ǆƺǀǂƫƶƶ ƢƫƾƺƟƣǄᅷᄭᄖ ƞƶƾƺ�ƺƸᄙ Ƴᄙ ᇳᇶᄙᇳᇻᇲᅬᇳᇻᇴᄕ ᇳᇷᄙᇴᇲᇳᅬᇴᇲᇶᄙ �ƺƿƣƹᅟ
ƿƫƞƶ ƺƻƿƞƿƫǁƣƾ ƞƽƣ ƞƶƾƺ ǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣƾƣ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƺƽǄ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄕ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƫƹ ƿƩƣ
ƿƩƫƽƢ ƻƣƽƾƺƹᄘ ௮த ஞ ளணகஙக ఋ ᅷண௯ கఉத ங ணఘதᄖ ᄬᅵ�Ʃƺ ǂƺǀƶƢ ƿƣƶƶ Ƹƣ
ƽƣƶƫƞƟƶǄ ǂƩƣƽƣ �ƩƽƣƸǄƶǀƾ ƫƾᄞᅷᄕ �ƳƼƻᄙ ᇳᇳᇹᇳᄭᄖ ௮த ஞ ளணகஙக ఋ ᅷணஙஞ ௐ ૪ணஙணளᄖ
ᄬᅵ�Ʃƺ ǂƺǀƶƢ ƿƣƶƶ ǀƾ ǂƩƣƽƣ �Ǆƾƫƾƿƽƞƿƞ ƫƾᄞᅷᄕ �ǀƺᄙ ᇳᇲᇺᇸᄭᄖ நஙᅷ ஞ ఁஞ ளணங ஞఘஙஞ
૯ఉபஞᅷ ௷ ᅷஞளஔᅷ சக௰ᄖ டொஞப ஓள ணகஞ ௮பத ஙஓொஞப ᄬᅵ�ƺǀƶƢ Ǆƺǀ Ɵƣ ƞƟƶƣ
ƿƺ ƿƣƶƶ ǀƾǂƩƣƽƣ ƞƽƺǀƹƢƩƣƽƣ �ƶǀƿƺ ƶƫǁƣƾᄞ�ƣ ƞƽƣ ƾƿƽƞƹƨƣƽƾǂƩƺƩƞǁƣ ưǀƾƿ ƞƽƽƫǁƣƢᅷᄕ
�ƞƵᄙ ᇶᇵᇳᅬᇶᇵᇵᄭᄙቀቂ

�Ʃƣ ơƩƺƽǀƾᅟƶƣƞƢƣƽᅷƾ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƫƾ ƹƺƿ ƾƺ ƣƞƾǄ ƿƺ ƞƾƾƣƾƾᄘ

ᄴᇺᄵ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ�ƢƞƳƻƨ ᇻᇸᇴᅬᇻᇸᇵ

ౌᅷ ணᅷ ᅷ ழத ழத ఉத ஙஓொஞᄕ
 கஙச௮ணசဴ ஞளஞகங ஓழ ఒஙசఘதᄙ

�ƺǀ Ʃƞǁƣ ơƺƸƣ ƽƫƨƩƿ ƿƺ Ʃƫƾ Ƣƺƺƽᄕ Ǆƺǀƹƨ ǂƺƸƞƹᅭƤƺƽ Ǆƺǀ ƞƾƴ ǄƺǀƿƩᅟ
ƤǀƶƶǄᄙ

�Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƶƫƹƣ Ʃƣƽƣ ƫƾ ƞ ƤƺƽƸǀƶƞƫơ ƻƺƶƫƿƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣᄙቀቃ �Ʃƣ ơƩƺƽǀƾᅟƶƣƞƢƣƽᅷƾ ƫƽƺƹƫơ
ơƺƸƸƣƹƿ ƺƹ ƿƩƣ �ƶƢ�ƺƸƞƹᅷƾ ᅵǄƺǀƿƩƤǀƶƹƣƾƾᅷ Ƹǀƾƿ ƽƣƶƞƿƣ ƿƺ Ʃƣƽ ƞƻƻƣƞƽƞƹơƣ ƺƽ
ƫƹƿƺƹƞƿƫƺƹ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƿƺ ƿƩƣ ƞơƿǀƞƶ ơƺƹƿƣƹƿ ƺƤ ǂƩƞƿ ƾƩƣ ƾƞǄƾᄕǂƩƫơƩ ƫƾ ƻƺƶƫƿƣ Ɵǀƿ
ƹƺƿ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣ ƽƣƸƞƽƴƞƟƶƣᄕ ǀƹƶƣƾƾ Ʃƣ ƫƾ ƻƽƺǁƺƴƣƢ ƟǄ Ʃƣƽ ƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ
ƞƾ ᅵƢƣƞƽ ƺƶƢ Ƹƣƹᅷᄙ �Ʃƣ ơƩƺƽǀƾᅟƶƣƞƢƣƽᅷƾ ƽƣƻƶǄ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƞƹƺƿƩƣƽ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ
ǁƣƽƟƞƶ ƤƺƽƸǀƶƞ ƸƫƾƸƞƿơƩᄕ ƞƾ ƫƿ ơƞƹ ƩƞƽƢƶǄ Ɵƣ ƻƺƶƫƿƣ ƿƺ ƞƶƶǀƢƣ ƿƺ Ʃƣƽ ƞƿƿƣƸƻƿ
ƿƺ ƶƺƺƴ Ǆƺǀƹƨƣƽ ƿƩƞƹ ƾƩƣ ƽƣƞƶƶǄ ƫƾᄙ �ƺƸƻƞƽƣ �ƼƟᄙ ᇵᇷᇺᅬᇵᇸᇵᄕ ǂƩƣƽƣ ƢƫƾƽƣƾƻƣơƿƤǀƶ
ƽƣƸƞƽƴƾ ƿƞƴƣ ƿƩƣ ƻƶƞơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƣǃƻƣơƿƣƢ ơƺƸƻƶƫƸƣƹƿƾ ƞƤƿƣƽ ƿƩƣ �ƶƺǀƢƾᅷ ƫƹƫƿƫƞƶƶǄ
ƻƺƶƫƿƣ ƨƽƣƣƿƫƹƨ ƿƺ �ƺơƽƞƿƣƾᄙ �Ʃƣ ơƩƺƽǀƾᅟƶƣƞƢƣƽᅷƾ ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ Ʃƣƽƣ ƤƺƽƣƾƩƞƢƺǂƾ
ƿƩƣ ǂƞǄ ƿƩƣ �ƶƢ�ƺƸƞƹ ƫƾ ƿƽƣƞƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƽƣƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄙ

�ƣƽ ơƺƸƻƶƞƫƹƿ ƫƾ ƿƩƞƿ ƞ Ǆƺǀƹƨ Ƹƞƹ ƿƺ ǂƩƺƸ ƾƩƣ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƨƫǁƫƹƨ ƤƽƣƼǀƣƹƿ
ƞƹƢ ƾǀƟƾƿƞƹƿƫƞƶ ƨƫƤƿƾ ƽƣưƣơƿƾ Ʃƣƽ ƹƺǂ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƫƾ ƽƫơƩᄙ �ƩƽƣƸǄƶǀƾ ƫƹƫƿƫƞƶƶǄ ƞƾƾǀƸƣƾ
ƿƩƞƿ ƾƩƣ ƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƣ ƹƣǂ Ƣƫƾƻƣƹƾƞƿƫƺƹ Ɵƣơƞǀƾƣ ƾƩƣ Ʃƞƾ ƟƣƩƞǁƣƢ ǀƹưǀƾƿƶǄ ᄬ�ƳƼƻᄙ
ᇻᇹᇲᅬᇻᇹᇴᄭᄙ �Ʃƫƾ ƞƻƻƣƞƽƾ ƹƺƿ ƿƺ Ɵƣ ƿƩƣ ơƞƾƣᄕ ƞƾ ƾƩƣ Ƣƣƹƫƣƾ ƿƩƣ ƺƦƤƣƹơƣƾ ǂƩƫơƩ Ʃƣ
ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƾƩƣƸƫƨƩƿ Ʃƞǁƣ ơƺƸƸƫƿƿƣƢᄕ ƞƹƢ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƾƣƣƸ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣ ƿƺ Ɵƣ ƻƞƽƿƫơᅟ

ᇿሁ �ƹƺƿƩƣƽ ƻƺƶƫƿƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƟǄ ƿƩƣ �ƶƢ �ƺƸƞƹ ƸƞǄ Ɵƣ ந ంஓங௮ஞகஙஞ ங ஔசக௰த ᄬᇳᇲᇸᇲᄕ ᇳᇲᇸᇸᄖ
ƶƫƿᄙ ᅵǄƺǀ Ƣƺ ƹƺƿ ƾƣƣƸ ƿƺƸƣ ƿƺ Ɵƣ ƩƣƞƶƿƩǄᅷᄕ ƫᄙƣᄙ ᅵƫƹ Ǆƺǀƽ ƽƫƨƩƿ ƸƫƹƢᅷᄖ ơƤᄙ ƿƩƣ ƶƞƢǄƶƫƴƣ ƽƫƾ ƞƿ �ƽᄙ
ᇳᇴᇳᇶᄭᄙ

ᇿሂ �Ƥᄙ �ƞƵᄙ ᇶᇵᇸᄙ �ƹ ƿƩƣ ƾƫƸƫƶƞƽ ƣǃơƩƞƹƨƣ ƞƿ �ƺƻƩᄙ 	Ƴᄙ ᇸᇸᇲᅬᇸᇸᇴᄕ ƾƣƣ �ƶƺǄƢ ᄬᇴᇲᇲᇸᄘ ᇴᇵᇵᄭᄙ
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ǀƶƞƽƶǄ ƟƞƢᄙቀቄ ƹ ƞƹǄ ơƞƾƣᄕ ƾƩƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ơƺƸƻƶƞƫƹ ƞƟƺǀƿ Ʃƞǁƫƹƨ ƶƺƾƿ Ʃƣƽ ǂƣƞƶƿƩᄕ
ƞƹƢ ƿƩǀƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƽƣƾƣƸƟƶƣ ƿƩƣ �ǄơƺƻƩƞƹƿ ƫƹ Ɵƣƫƹƨ ƞ ƟƞƢ ƻƣƽƾƺƹ ǂƩƺ ƫƾ ƹƺǂ
ƢƣƾƣƽǁƣƢƶǄ ƻƺƺƽᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƿƩƣ �ƺǀƹƨ �ƞƹ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƾƣƣƸ ƿƺ Ƣƣƾƣƽǁƣ
Ʃƫƾ ƹƣǂ ǂƣƞƶƿƩᄙ �Ʃƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƾơƣƹƣ ƾǀƨƨƣƾƿƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ �ƣƞƶƿƩ ƽƣƨƞƫƹᅟ
ƫƹƨ Ʃƫƾ ƾƫƨƩƿ ƫƾ ƿƩƞƿ ƨƺƺƢ Ƹƣƹ ƟƣơƺƸƣ ƽƫơƩ ǂƩƫƶƣ ƟƞƢ Ƹƣƹ ƶƺƾƣ ƿƩƣƫƽ ƫƶƶᅟƨƺƿƿƣƹ
ƨƞƫƹƾᄕ ƞƹƢ ƫƿ Ʃƞƾ ƺƤƿƣƹ Ɵƣƣƹ ƾǀƨƨƣƾƿƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƾơƣƹƣ ƫƸƻƶƫƣƾ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƻƶƺƿ ƫƹ
ǂƩƫơƩ ƣǁƣƽǄƺƹƣ ƟƣơƺƸƣƾ ƽƫơƩᄙቀቅ

�ƞơ�ƺǂƣƶƶ ƾƣƣƾ ƹƺ ƽƣƢƣƣƸƫƹƨ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƺǀƹƨ �ƞƹᄘ ᅵ�ƣ ǂƞƾ Ƹƞƴᅟ
ƫƹƨ ƸƺƹƣǄ ƟǄ ƢƫƾƨƽƞơƣƤǀƶ Ƹƣƞƹƾᄕ ƞƹƢ ƹƺǂ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƹƺ ƶƺƹƨƣƽ ƹƣƣƢƾ ƿƺ Ƣƺ ƾƺ
Ʃƣ ƫƾ Ƣƽǀƹƴƣƹ ƞƹƢ ƟƺƺƽƫƾƩᅷᄙቀቆ �ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹ ƢƣƤƣƹƢƾ ƩƫƸᄕ Ɵǀƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ƣƫƾƿƫƹᅟ
ƨǀƫƾƩ Ɵƣƿǂƣƣƹ Ʃƫƾ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƟƣƤƺƽƣ ƞƹƢ ƞƤƿƣƽ ƟƣơƺƸƫƹƨ ƽƫơƩᄘ ᅵ�ƫƿƩ ƹƺƸƞƽƴƣƿᅟ
ƞƟƶƣ ƞƾƾƣƿ ƣǃơƣƻƿ Ʃƫƾ ƨƺƺƢ ƶƺƺƴƾᄕ Ʃƣ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƤƺƽơƣƢ ƫƹƿƺ ƞ ƶƫƤƣ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƧƬƹƢƾ
ƽƣƻǀƨƹƞƹƿᄕ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƽƣƞơƿƫƺƹ ǂƩƣƹ ƞƟƶƣ ƿƺ ƣƾơƞƻƣ ƫƾ ƹƞƿǀƽƞƶᅷᄙቁሽ �Ʃƣ �ƶƢ�ƺƸƞƹᄕ
Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ơƩƞƹƨƣ ƫƹ Ʃƫƾ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ᄬᇻᇻᇶᄭᄕ ƞƾ Ƣƺƣƾ �ƩƽƣƸǄƶǀƾ ᄬᇳᇲᇲᇵᅬ
ᇳᇲᇲᇷᄕ ᇳᇲᇶᇹᅬᇳᇲᇶᇺᄭᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ Ʃƣ ƿƞƴƣƾ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ǁƫƣǂ ƺƤ ƫƿᄙ �ƩƽƣƸǄƶǀƾ ơƽƫƿƫᅟ
ơƫƾƣƾ Ʃƫƾ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ �ƶƢ �ƺƸƞƹ ƞƹƢ ƫƹƾƫƾƿƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƾƩƺǀƶƢ ơƺƹƿƫƹǀƣ Ʃƫƾ
ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ǂƫƿƩ Ʃƣƽ ᄬᇳᇲᇹᇳᅬᇳᇲᇺᇹᄕ ᇳᇴᇲᇳᄭᄙቁሾ �ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƻƞƽᅟ
ƿƫơǀƶƞƽ ƽƣƞƾƺƹ ƿƺ ƧƬƹƢ Ƥƞǀƶƿ ǂƫƿƩ Ʃƫƾ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƫƹ ƿƩƣ ƻƞƾƿᄙ �Ʃƣ �ƶƢ �ƺƸƞƹ
ƨƫǁƣƾ ƞ ƤƞǁƺǀƽƞƟƶƣ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ Ʃƫƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ᄬᇻᇹᇷᅬᇻᇹᇻᄭᄕ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƾ ƾƩƣ
ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ƫƿ ƫƾ ƫƸƻƽƣƾƾƫǁƣƶǄ ƣƶƺƼǀƣƹƿᄙ�ƣƞƶƿƩ ƩƫƸƾƣƶƤ ƹƺƿƣƾ ƿƩƞƿ ƻƣƺƻƶƣ ƟƣơƺƸƣ
ƟƞƢ ǂƩƣƹ ƿƩƣǄ ƟƣơƺƸƣ ƽƫơƩ ᄬᇳᇲᇹᅬᇳᇲᇻᄕ ᇷᇸᇹᅬᇷᇹᇲᄭᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƺǀƹƨ �ƞƹ ƾƣƣƸƾ ƿƺ
Ɵƣ ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣᄙ

�ƣ ƫƾ ƺƤƿƣƹ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞƾ ƞ ƨƫƨƺƶƺᄕ ƞƹƢ ƾƺƸƣ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƿƞƴƣ ƽƞƿƩƣƽ ƞ ƹƞƽƽƺǂ
ǁƫƣǂ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹᄕ ƣᄙƨᄙ ᅵƫƿ ƟƣơƺƸƣƾ ơƶƣƞƽ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƫƾ ƞ ƨƫƨƺƶƺ ǂƩƺ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ
ƨƫǁƫƹƨ Ʃƣƽ ƾƣǃǀƞƶ ƾƞƿƫƾƤƞơƿƫƺƹ ƫƹ ƽƣƿǀƽƹ Ƥƺƽ ƻƞǄƸƣƹƿᅷᄙቁሿ �Ʃƣ �ǃƤƺƽƢ 	ƹƨƶƫƾƩ �ƫơᅟ
ƿƫƺƹƞƽǄ ƺƦƤƣƽƾ ƞ ƶƣƾƾ ƾƻƣơƫƧƬơ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹᄘ ᅵƞ Ǆƺǀƹƨ Ƹƞƹ ƾǀƻƻƺƽƿƣƢ ƧƬƹƞƹơƫƞƶƶǄ ƟǄ
ƞƹ ƺƶƢƣƽ ǂƺƸƞƹ ƫƹ ƽƣƿǀƽƹ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹƾᅷᄙ �Ʃƫƾ ƨƫǁƣƾ ƞƸƺƽƣ ƞơơǀƽƞƿƣ ƫƸƻƽƣƾᅟ
ƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƞƾ ƿƩƫƾ ǂƺƸƞƹ ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ƫƿᄙ �Ʃƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƻƞƾƾƞƨƣ ƫƾ ƞƹ
ƣǃơƣƽƻƿ ƤƽƺƸ Ʃƣƽ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩ �ƩƽƣƸǄƶǀƾᄘ

ᇿሃ �ƞƶƶƫǂƣƶƶ ᄬᇳᇻᇻᇺᄘ ᇴᇲᇺᄭ ƽƣƞƾƺƹƞƟƶǄ ƽƣƸƞƽƴƾ ᅵƿƩƣ ǂƺƸƞƹ ƫƾ ƹƺƿ ƞ ơƺƹǁƫƹơƫƹƨƶǄ Ƹƺƽƞƶ ƿƞƽƨƣƿᅷᄙ
�ƞơ�ƺǂƣƶƶ ᄬᇳᇻᇻᇷᄘ ᇵᇶᇳᄭ ƫƾ Ƹƺƽƣ ơƣƹƾƺƽƫƺǀƾᄙ

ᇿሄ �ƹ ƿƩƣ ᅵƢƺǀƟƶƣ ƻƶƺƿᅷ ƫƹ �ƢƞƳƻƨᄕ ƾƣƣ ƣᄙƨᄙ 
ƶƞƾƩƞƽ ᄬᇳᇻᇸᇹᄘ ᇳᇸᇳ ኙ ᇳᇻᇻᇸᄘ ᇵᇳᇺᄭᄖ �ƺƹƾƿƞƹ ƞƹƢ �ƫƶƶƺƹ
ᄬᇳᇻᇺᇳᄭᄖ �ƶƾƺƹ ᄬᇳᇻᇻᇲᄘ ᇴᇴᇵᅬᇴᇴᇶᄭᄙ

ᇿህ �ƞơ�ƺǂƣƶƶ ᄬᇳᇻᇻᇷᄘ ᇵᇶᇳᄭᄖ ơƤᄙ 
ƶƞƾƩƞƽ ᄬᇳᇻᇸᇹᄘ ᇳᇹᇲ ኙ ᇳᇻᇻᇸᄘ ᇵᇴᇶᅬᇵᇴᇷᄭᄙ
ሀᇼ �ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹ ᄬᇳᇻᇺᇶᄘ ᇵᇴᇶᅬᇵᇴᇷ ኙ ᇳᇻᇻᇸᄘ ᇴᇸᇹᅬᇴᇸᇺᄭᄙ
ሀᇽ �ƩƽƣƸǄƶǀƾ ƿǂƫơƣ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ƞƻƻƽƺǁƞƶ ƺƤ ƿƩƣ �ƺǀƹƨ �ƞƹᅷƾ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ᄬᇳᇲᇲᇵᅬᇳᇲᇲᇷᄕ ᇳᇲᇴᇵᅬ

ᇳᇲᇴᇶᄭᄕ Ɵǀƿ ƺƹƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƞ ơǄƹƫơƞƶ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƫƿ ǂƩƫơƩ Ʃƞƾ ƿƩƣ ƽƩƣƿƺƽƫơƞƶ
ƻǀƽƻƺƾƣ ƺƤ ǀƹƢƣƽơǀƿƿƫƹƨ ƿƩƣ �ƶƢ�ƺƸƞƹᅷƾ ƽƺƸƞƹƿƫơ ǁƫƣǂᄙ

ሀᇾ �ƞơ�ƺǂƣƶƶ ᄬᇳᇻᇻᇷᄘ ᇵᇶᇲᄭᄖ ơƤᄙ �ƞƶƶƫǂƣƶƶ ᄬᇳᇻᇻᇺᄘ ᇴᇲᇹᄭᄙ
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ᄴᇻᄵ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ�ƢƞƳƻƨ ᇳᇲᇳᇺᅬᇳᇲᇴᇶ

ૢᄙ ச௯ ளத ஓக நக௰த ஓசளத நகஙஞ ᅷ ᄙ
ᄙ ௶௹க க௮ஞஙொஞ ஓக ஔநழத கசணஙஞᄙ
ૢᄙ ௴கஙஞ க த நஙவத ணசகஞ ௐஔఉ ᄙ
ᄙ க ૧ளணஙஞ ஞொநகஙதᄕ கச௹பத ஓக ஞ ૣ௮ᄙ
ૢᄙ ௺ ஒொ ᅷ ఒத நஙங ச௺ஞ ச௯ ச௹ஞᄙ
ᄙ  ணசங௺த ஞ ரஞபதᄕ ౌᅷ ௌ௮ண

ஓ௺த சఖணத ௹ஔங சகண௮கஙஞᄙ

�ƶƢ�ƺƸᄙ �ƣ ǀƾƣƢ ƿƺ ƾƞǄ ƿƩƞƿ  ƩƞƢ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶ ƩƞƹƢƾᄙ
�Ʃƽᄙ �ƿ ƞƹǄ ƽƞƿƣ ǂƩƣƹ ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ ƩƺƶƢƫƹƨ ƺǀƿ ƿǂƣƹƿǄ ƢƽƞơƩƸƞƾᄙ
�ƶƢ�ƺƸᄙ �ƹƢ Ʃƣ ǂƺǀƶƢ ƾƞǄ ƿƩƞƿ ƸǄ ƾƴƫƹ ƾƸƣƶƶƣƢ ƾǂƣƣƿᄙ
�Ʃƽᄙ �ƣƽǄ ƶƫƴƣƶǄᄕ ƟǄ �ƣǀƾᄕ ƫƤ Ǆƺǀ ǂƣƽƣ ƻƺǀƽƫƹƨ ƺǀƿ �Ʃƞƾƫƞƹ ǂƫƹƣᄙ
�ƶƢ�ƺƸᄙ �ƹƢ ƿƩƞƿ  ƩƞƢ ƞ ƨƣƹƿƶƣ ƞƹƢ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹᄙ
�Ʃƽᄙ �Ʃƣ Ƹƞƹ ǂƞƾ ƹƺƿ ƾƿǀƻƫƢᄘ Ʃƣ ƴƹƣǂ Ʃƺǂ ƿƺ ƣƞƿ ǀƻ ƿƩƣ ǂƣƞƶƿƩ

ƺƤ ƞƹ ƺƶƢ ƾƺǂ ƺƹ Ʃƣƞƿᄙ

�Ʃƣ �ƶƢ �ƺƸƞƹ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƿƞƴƣ ƻƶƣƞƾǀƽƣ ƫƹ Ɵƣƫƹƨ ƥƷƞƿƿƣƽƣƢ ƞƹƢ ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ǂƩƞƿ
ƾƩƣ Ƣƺƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƺǀƹƨ �ƞƹ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƨƫƤƿƾ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƻƞǄƸƣƹƿᄙ �ƩƽƣƸǄƶǀƾᄕ
ƟǄ ơƺƹƿƽƞƾƿᄕ Ɵƣƶƫƣǁƣƾ ƿƩƞƿ ƣǁƣƽǄƿƩƫƹƨ ƨƺƺƢ ƢƣƻƣƹƢƾ ƺƹ ƸƺƹƣǄ ᄬᇳᇶᇶᅬᇳᇶᇸᄭᄕ ƞƹƢ
ƽƣƶƣƹƿƶƣƾƾƶǄ ƽƣƢǀơƣƾ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƿƺ ƞ ƿƽƞƹƾƞơƿƫƺƹ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƧƬƹƣ ǂƺƽƢƾ ƞƽƣ
Ƹƣƽƣ ơƞƸƺǀƥƷƞƨƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻǀƽơƩƞƾƣ ƺƤ ƾƣǃᄙቁቀ �ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹ ƤǀƽƿƩƣƽ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ơƺƹƿƞƫƹƾ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƾƣǃǀƞƶ ƣǀƻƩƣƸƫƾƸƾᄙ �Ʃƣ �ƶƢ �ƺƸƞƹ ƫƹƿƽƺᅟ
Ƣǀơƣƾ Ʃƣƽ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƞƾ Ƥƺƶƶƺǂƾᄘ

ᄴᇳᇲᄵ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ�ƢƞƳƻƨ ᇻᇹᇷᅬᇻᇹᇺ

ஞ ௮ ங கஙளசஙஞ ௮ஞᄕ
கஞஙந௺ஞ ொஞᄕ ౌபத ஔᅷ க௹ணபஞ ச௯ ச௺ஞ
ச௯ நண௹ஞဴ க ஓள  ஔகக௮ஞ ஓఖᄕ
ரஞᅷ ௮கங சண௮பத ங ச௯ சఘதᄙ

 ƩƞƢƞ Ǆƺǀƹƨ ƤƽƫƣƹƢᄕ ƻƺƺƽƟǀƿ ƨƺƺƢᅟƶƺƺƴƫƹƨ ƞƹƢƩƺƹƺǀƽƞƟƶƣ ƞƹƢƢƣơƣƹƿᄘ ƫƤ
 ǂƞƹƿƣƢ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᄕ Ʃƣ ǂƺǀƶƢ Ƣƺ ƣǁƣƽǄƿƩƫƹƨ Ƥƺƽ Ƹƣ ƢǀƿƫƤǀƶƶǄ ƞƹƢ ƹƫơƣƶǄᄙ

�ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹ Ƣƣƿƣơƿƾ ƿƩƽƣƣ ƣǀƻƩƣƸƫƾƸƾ ƫƹ ƿƩƣƾƣ ƶƫƹƣƾᄘ

ሀᇿ �ƹ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ƸƺƹƣǄ ƫƹ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄕ ƾƣƣ �ƶƾƺƹ ᄬᇳᇻᇻᇲᄘ ᇴᇴᇹᅬᇴᇴᇺᄭᄙ
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ᄬᇽᄭ ᅵ௮த ᅸƤƽƫƣƹƢᅺᄕ ƫᄙƣᄙ ᅸƾƣǃǀƞƶ ƻƞƽƿƹƣƽᅺ ᅷᄖ
ᄬᇾᄭ ᅵங ᅸƾƺƸƣƿƩƫƹƨᅺ Ƣƣƹƺƿƣƾ ƾƣǃǀƞƶ ƫƹƿƣƽơƺǀƽƾƣ ᄴᄚᄵ Ƥƺƽ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ ƹƺƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣ

ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƫƸƻƺǁƣƽƫƾƩƣƢ Ǆƺǀƹƨ Ƹƞƹ ǂƞƾ ơƞƻƞƟƶƣ ƺƤ ƾǀƻƻƶǄƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƣƶƢᅟ
ƣƽƶǄ ǂƺƸƞƹ ƺƹ ǂƩƺƸ Ʃƣ ǂƞƾ ƾƻƺƹƨƫƹƨᅷᄖ

ᄬᇿᄭ ᅵஙக௰ஞ ரஞ ᅸƢƺ ƣǁƣƽǄƿƩƫƹƨᅺ Ƹƣƞƹƾ ᅸơƺƻǀƶƞƿƣᅺ ᅷᄙቁቁ
�ƣ ƧƬƹƢƾ ƿǂƺ ƤǀƽƿƩƣƽ ƾƣǃǀƞƶ ƣǀƻƩƣƸƫƾƸƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄙ �Ʃƣ �ƶƢ �ƺƸƞƹ ƾǀƨᅟ
ƨƣƾƿƾ ƿƩƞƿ �ƣƞƶƿƩ ƾƩƺǀƶƢ Ƥƺƽơƣ ƿƩƣ �ƺǀƹƨ �ƞƹ ƿƺ ᅵƿƽƣƞƿ Ʃƣƽ ǂƣƶƶ ƫƹ ƽƣƿǀƽƹᅷ Ƥƺƽ
ǂƩƞƿ ƾƩƣ Ʃƞƾ Ƣƺƹƣ Ƥƺƽ ƩƫƸ ᄬᇳᇲᇴᇻᄭᄕ ƞƹƢ Ʃƣ ƣǃƻƶƞƫƹƾ ƿƩƫƾ ƞƾ Ƥƺƶƶƺǂƾᄘ ᅵகఁ ஙக௰ஞ
ᅸƢƺ ƨƺƺƢ ƿƺᅺ Ƹƣƞƹƾ ᅸơƺƻǀƶƞƿƣ ǂƫƿƩᅺ ᅷᄙቁቂ �Ʃƣ Ƹƺƾƿ ƻƶƞǀƾƫƟƶƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƾǀƻƻƺƾƣƢ
ƣǀƻƩƣƸƫƾƸƾ ƫƾ ƿƩƣ ƺƹƣ ƾƻƺƴƣƹ ƟǄ ƿƩƣ �ƺǀƹƨ �ƞƹᄕ ǂƩƣƹ Ʃƣ ƞƾƴƾ ƫƤ ƾƩƣ ǂƺǀƶƢ
ƶƫƴƣ ƿƺ ᅵƻƶƞǄǂƫƿƩᅷ ƩƫƸ ᄬᇳᇲᇷᇷᄭᄖ �ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹ ƨƶƺƾƾƣƾ௹த க ௰ணங ƞƾ ᅵƩƞǁƣ ƾƣǃǀƞƶ
ƫƹƿƣƽơƺǀƽƾƣ ǂƫƿƩᅷᄙቁቃ �Ʃƣ �ƶƢ �ƺƸƞƹ ƾƿƽƣƾƾƣƾ Ʃƣƽ ƻƶƣƞƾǀƽƣ ƫƹ ƿƩƣ �ƺǀƹƨ �ƞƹᅷƾ
ƥƷƞƿƿƣƽƫƹƨ ǂƺƽƢƾᄕ ƾƺ ƫƿ ƾƣƣƸƾ ƫƹơƺƽƽƣơƿ ƿƺ ƾƞǄ ƿƩƞƿ Ʃƣ Ʃƞƾ ƹƺƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣ ƿƺ ơƺƹᅟ
ƿƽƫƟǀƿƣᄕ ƞƹƢ �ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹᅷƾ ǁƫƣǂ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƫƾ ǀƹƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄ ƽƣƢǀơƿƫǁƣᄙ
�ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ǂƞƾ ǂƣƶƶ ƞƟƶƣ ƿƺ ƻƺƽƿƽƞǄ ƾƣǃǀƞƶ ơƺƣƽơƫƺƹ ƫƹ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƿƣƽƸƾᄕ ƞƾ ǂƣ
ơƞƹ ƾƣƣ ƤƽƺƸ 	ƻƫƨƣƹƣƾᅷ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƺƶƢ ǂƺƸƣƹ ƞƿ 	ƠƠƳᄙ ᇺᇹᇹᅬᇳᇳᇳᇳᄙ �Ʃƣ
Ƣƣơƽƣƣ ǂƩƫơƩ ơƺƸƻƣƶƾ ƩƫƸ ƽƣƞƢƾ ƫƹ ƻƞƽƿᄘ ஞ ஞ ஞொத ஞொத ஙஙᄕ  ணஔக௰ஞ
ஞ ௯ஞ ஞ ஞ ஓఋஞ சఉணங ఘஞ ᄬᅵƫƤ ƞ Ǆƺǀƹƨ Ƹƞƹ Ƣƣƾƫƽƣƾ ƞ Ǆƺǀƹƨ
ǂƺƸƞƹᄕ Ʃƣ ƾƩƞƶƶ ƹƺƿ Ɵƺƹƴ Ʃƣƽ ǀƹƿƫƶ Ʃƣ ƾơƽƣǂƾ ƞƹ ƺƶƢƣƽ ǂƺƸƞƹ ƧƬƽƾƿᅷᄕ ᇳᇲᇳᇷᅬ
ᇳᇲᇳᇹᄭᄙ

�ƞƸƣƾ �ƞǁƫƢƾƺƹ Ɵƣƨƫƹƾ ƞ ƾǀƟƿƶƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƫƤ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ
ƣƶǀƾƫǁƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ơƺƸƸƺƢƫƿǄ ƣǃơƩƞƹƨƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƣǃơƩƞƹƨƣ ƺƤ ƨƫƤƿƾ
ǂƫƿƩ ƞ Ƽǀƺƿƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ�ƢƞƳƻƨᄘ

ᄴᇳᇳᄵ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ�ƢƞƳƻƨ ᇳᇶᇻᅬᇳᇷᇻ

ᄙ ச௯ ளத ஓᅷ ே௮த ண௯ ழத ૩ஙஞ௮தᄕ
௷ஞ ோஞ ளத ஙத ொஞத கஙఘஞ ఉநஙᄕ
ஔோ ணொநகஙஞ ௺ஞ ஞఋஞᄕ ழஞ ஔோ ఉணஙதᄕ
௺ஞ பச௺ஞ ழத கఊத ఒத ఋஞ ொகஙஞᄙ

૩ᄙ ச௯ ఉத ஓக ௰ஔளத ணங ௺ ఋ ஔவஞᄕ
 ఘஞ ணఘஞ ౌழ ஓ௮ நளஙஞᄙ

ᄙ  ఉத ஓக நணఉதᄕ ౌழ ఊத ௹ஞதဴ க௯
ఋணஙஞ ச ஓఉஙஞ ௧ நண௮ᄙ ૩ᄙ ௮ ஔ௮ᄖ

ᄙ ௶ ோஞ ௨ஞ ஓ௹ஞᄕ ௶ ஔோ சఉஞத கஙசఉதᄙ

ሀሀ �ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹ ᄬᇴᇲᇲᇻᄘ ᇻᇵᄕ ᇻᇴᄕ ƞƹƢ ᇻᇳᄭᄖ ơƤᄙ �ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹ ᄬᇴᇲᇲᇳᄘ ƞơ ᇻᇹᇹᅬᇻᇹᇺᄭᄙ
ሀሁ �ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹ ᄬᇴᇲᇲᇻᄘ ᇺᇹᄭᄙ
ሀሂ �ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹ ᄬᇴᇲᇲᇻᄘ ᇻᇴᄕ ᇳᇲᇳᄭᄙ �ƺƹƿƽƞƾƿ �ǀƹƟƞƽ ᄬᇳᇻᇻᇷᄘ ƞơ ᇳᇲᇻᇺᅬᇳᇳᇲᇳᄭᄕ ƺƟƾƣƽǁƫƹƨ Ƹƺƽƣ ơƞǀᅟ

ƿƫƺǀƾƶǄ ᅵᄬணᅟᄭ ௮கஙஞ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ Ʃƞƾ ƣƽƺƿƫơ ƺǁƣƽƿƺƹƣƾᅷᄙ
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ሜምሚ ؗجآ؟؟

૩ᄙ ணநஞ௹கஞங ஓழ ஓఉஙஞ க௰ஞ ணபத
௳ஞ௹ங கஙொணங ஞ ந௮ஞᄙ

�Ʃƽᄙ �ƩƣǄ Ƣƺ ƾƞǄ ƿƩƺƾƣ �ƺƽƫƹƿƩƫƞƹ Ʃƣƿƞƣƽƞƾ ƻƞǄ ƹƺ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ǂƩƞƿƾƺᅟ
ƣǁƣƽ ǂƩƣƹ ƞ Ƹƞƹ ǂƫƿƩƺǀƿ Ƹƣƞƹƾ ƿƽƫƣƾ ƿƺ ƾƣƢǀơƣ ƿƩƣƸ Ɵǀƿ ƫƤ ƞ ƽƫơƩ
Ƹƞƹ ơƺƸƣƾ ƞƶƺƹƨ ƿƩƣǄ ƟƣƹƢ ƺǁƣƽ ƞƹƢ ƻƽƣƾƣƹƿ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ƫƹ ƹƺ
ƿƫƸƣ ƞƿ ƞƶƶᄙ

�ƞᄙ �ƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣǄ Ƣƺ ƾƞǄ ƿƩƞƿ ƟƺǄƾ Ƣƺ ƿƩƣ ƾƞƸƣᄕ ƹƺƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƞƴƣ ƺƤ ƿƩƣƫƽ
ƶƺǁƣƽƾᄕ Ɵǀƿ Ƥƺƽ ƸƺƹƣǄᄙ

�Ʃƽᄙ �ƹƶǄ ƿƩƣ ǂƩƺƽƣƾ ƞƸƺƹƨ ƿƩƣƸᄕ ƹƺƿ ƿƩƣ Ƣƣơƣƹƿ ƺƹƣƾᄖ Ƣƣơƣƹƿ ƟƺǄƾ
ƹƣǁƣƽ ƞƾƴ Ƥƺƽ ƸƺƹƣǄᄙ

�ƞᄙ �ƹƢ ǂƩƞƿ Ƣƺ ƿƩƣǄ ƞƾƴ Ƥƺƽᄕ ƿƩƣƹᄞ
�Ʃƽᄙ �ƣƶƶᄕ ƺƹƣ ƸƫƨƩƿ ƞƾƴ Ƥƺƽ ƞ ƿƩƺƽƺǀƨƩƟƽƣƢᄕ ƞƹƺƿƩƣƽ ƸƫƨƩƿ ƞƾƴ Ƥƺƽ ƞ

ƻƞơƴ ƺƤ Ʃǀƹƿƫƹƨ Ƣƺƨƾᄙ
�ƞᄙ �Ʃƞƿᅷƾ ưǀƾƿ ƣǀƻƩƣƸƫƾƸᄙ �ƩƣǄ ƞƽƣ ƞƾƩƞƸƣƢ ƿƺ ƞƾƴ Ƥƺƽ ƸƺƹƣǄ ƞƹƢ

ƨƶƺƾƾ ƺǁƣƽ ƿƩƣƫƽ ǁƫơƣ ǂƫƿƩ ǂƺƽƢƾᄙቁቄ

�ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƣ ƣƦƤƣơƿ ƺƤ ƿƩƣ ƹƣǂ Ƣƫƾƻƣƹƾƞƿƫƺƹ ƺƹ ƧƬƹƞƹơƫƞƶƶǄ ƞƾǄƸᅟ
Ƹƣƿƽƫơƞƶ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻƾ ƞƹƢ ƫƿ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ ƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƞ ƻƶƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ
ƿƩƣ ƨƣƹƢƣƽ ƽƺƶƣƾ ǂƣƽƣ ƽƣǁƣƽƾƣƢᄕ ƞƾ ƿƩƣǄ ƢƺǀƟƿƶƣƾƾ ǂƣƽƣ ƸǀơƩ Ƹƺƽƣ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ
ƫƹ ƽƣƞƶ ƶƫƤƣᄙ �ƞǁƫƢƾƺƹ ᄬᇳᇻᇻᇹᄘ ᇳᇴᇶᄭǂƽƫƿƣƾᄘ ᅵ�ƫƾƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹᄕ Ɵƣƞƿƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƟǀƾƩᄕ
ƿƩƣ ƞǁƺƫƢƞƹơƣ ƺƤ ƾƻƣơƫƧƬơƾᄕ ƿƩƣ ǀƹơƣƽƿƞƫƹƿǄ ƺƤ Ƥƞǁƺǀƽƾ ƫƹ ƽƣƿǀƽƹᄕ ƞƽƣ ƞƶƶ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ
ƢƣƾƫƨƹƣƢ ƿƺ ƴƣƣƻ ᅸƤƽƫƣƹƢƾƩƫƻᅺ ƺǀƿ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƽƴƣƿᅟƻƶƞơƣᅷᄙ �ƹƣ ƸƞǄ ƞƢƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ
ơƞƹ ƞƶƶ Ɵƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ƞƹƢ ƸƞƹǄ ƸƣƸƟƣƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞǀƢƫᅟ
ƣƹơƣ ƸƞǄ ǂƣƶƶ Ʃƞǁƣ ƻƽƣƤƣƽƽƣƢ ƾǀơƩ ƿƽƞƹƾƞơƿƫƺƹƾ ƹƺƿ ƿƺ Ɵƣ ƿƺƺ ơƽǀƢƣƶǄ ƟƞƶƢᅟƺƹᅟ
ƽƣơƺƽƢᄙ

�Ʃƫƾ ơƩƞƻƿƣƽ Ʃƞƾ ƤƺơǀƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƺƽ ƺǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƺƤ �ƽƫƾƿƺᅟ
ƻƩƞƹƣƾᅷ Ʃƣƽƺƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƣƞƽƶƫƣƽ ƻƞƽƿ ƺƤ ƞ ƻƶƞǄᄕ ǂƩƫơƩ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ƹƣƣƢ ƺƤ ƺƽƢƫƹᅟ
ƞƽǄ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ ƿƺ ƫƹƨƽƞƿƫƞƿƣ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ǂƫƿƩ ƿƩƺƾƣ ǂƩƺ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ ƻƺǂƣƽƤǀƶ ƫƹ
ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƨƞƫƹ ƿƩƣƫƽ ƣƹƢƾᄙ Ƹƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ơƺƹǁƣƽƾƣƶǄ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ ƿƩƣƫƽ ƻƺǂƣƽ
ƞƤƿƣƽ ƿƩƣǄ Ʃƞǁƣ ƾǀơơƣƣƢƣƢᄕ ƞƹ ƞƾƻƣơƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƫơ ƤƞƹƿƞƾǄ ƺƤ Ʃƞǁƫƹƨ ƹƺ ƹƣƣƢ
ƿƺ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƩƣ Ƥƞơƣ ƺƤ ƺƿƩƣƽƾᄙ �Ʃƣ Ƹƣƞƹƾ ƟǄ ǂƩƫơƩ �ƩƽƣƸǄƶǀƾ ƨƞƫƹƾ ƨƺƺƢ Ƥƺƽᅟ
ƿǀƹƣ ƫƹ�ƢƞƳƻƨ Ƣƺ ƹƺƿ ƽƣƼǀƫƽƣ ƩƫƸ ƿƺ Ɵƣ ƫƹƨƽƞƿƫƞƿƫƹƨᄕ Ɵǀƿ Ʃƣ ƿƞƴƣƾ Ƥǀƶƶ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣ
ƺƤ ƿƩƣ ƤƽƣƣƢƺƸ ƿƺ Ɵƣ ƫƸƻƺƶƫƿƣ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄕ ƞƾ Ƣƺƣƾ Ʃƫƾ ƾƶƞǁƣ �ƞƽƫƺƹᄙ
�Ʃƣ ǀƾǀƞƶ ƽƣǁƣƽƾƞƶ ƤƽƺƸ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƺ ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƾ ƾƩƺǂƹ Ƹƺƽƣ ơƶƣƞƽƶǄ ƟǄ
ƿƩƣ �ƺǀƹƨ �ƞƹᄙ �ƹƫǁƣƽƾƞƶ ǂƣƞƶƿƩ Ƣƺƣƾ ƞǂƞǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣƣƢ ƿƺ ƣƞƽƹ ƸƺƹƣǄ ƫƹ
ƻƺƿƣƹƿƫƞƶƶǄ ƢƫƾƞƨƽƣƣƞƟƶƣ ǂƞǄƾᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƞƶƶƺǂƾ ƻƣƺƻƶƣ ƿƺ ƾƞǄ ǂƩƞƿƣǁƣƽ ƿƩƣǄ ƶƫƴƣ

ሀሃ �ƞǁƫƢƾƺƹ ᄬᇳᇻᇻᇹᄘ ᇳᇲᇻᄭᄕ Ʃƫƾ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹᄙ

.5 A 5 65:145 B - 8:: /
B81 0 8B5 8 1 282:8 759 -5



ئئؘءؘا؟آأ ؗءؔ ئئؘءؘا؟آأؠ ء ئؘءؔ؛أآائإؔ ሜምማ

ǂƫƿƩƺǀƿ Ʃƞǁƫƹƨ ƿƺǂƺƽƽǄ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣƾ ƺƤ Ɵƣƫƹƨ ƺƦƤƣƹƾƫǁƣᄙ ƿ ơƺǀƶƢ Ɵƣ
ƞƽƨǀƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƫƾ ƹƺƿ ƞƹ ƞƶƿƺƨƣƿƩƣƽ ƨƺƺƢ ƿƩƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƿƩƞƿ�ƢƞƳƻƨᄕ ƶƫƴƣ ƺƿƩƣƽƾ ƺƤ
�ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᅷ ƻƶƞǄƾᄕ ƫƾ ƺƻƣƹ ƿƺ ƞƹ ᅵƫƽƺƹƫơᅷ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ǂƩƫơƩ Ɵƽƫƹƨƾ ƺǀƿ ƿƩƣ
Ƣƞƽƴƣƽ ƾƫƢƣ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƣƽƺᅷƾ ƾǀơơƣƾƾᄙቁቅ ƿ ƫƾ ƹƺƿƞƟƶƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ �ƶƢ �ƺƸƞƹ ƫƾ ƺƹƣ ƺƤ
ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƻƺƶƫƿƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄕ ƞƹƢ ƨƫǁƣƾ ƿƩƣ ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ
ƨƽƞơƫƺǀƾ ƾƻƣƣơƩ ǂƩƫơƩ ƾƩƣ ƤƺǀƹƢ Ƹƺƾƿ ƢƣƾƫƽƞƟƶƣ ƫƹ Ʃƣƽ ƶƺǁƣƽᄙ �ƩƽƣƸǄƶǀƾ ƸƞǄ
ƾƩƺǂ ƶƫƿƿƶƣ ƺƽ ƹƺ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ƞƹƢ ƫƾ ƫƹƢƣƣƢ ƣǃƿƽƣƸƣƶǄ ƺƦƤƣƹƾƫǁƣ ƿƺ Ʃƣƽᄕ
Ɵǀƿ Ʃƣ ƣǁƣƹƿǀƞƶƶǄ ƞƨƽƣƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ �ƺǀƹƨ �ƞƹ Ʃƞƾ ƿƽƣƞƿƣƢ Ʃƣƽ ǀƹưǀƾƿƶǄ ᄬᇳᇲᇹᇳᅬ
ᇳᇲᇺᇷᄭᄕ ơƺƸƻƣƶƾ ƩƫƸ ƿƺ ƽƣƾǀƸƣ Ʃƫƾ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ǂƫƿƩ Ʃƣƽ ᄬᇳᇴᇲᇳᄭᄕ ƞƹƢ ƫƹơƶǀƢƣƾ
Ʃƣƽ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ƻƽƺơƣƾƾƫƺƹᄙ �Ʃƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƿƩƞƿ �ƩƽƣƸǄƶǀƾ ƩƫƸƾƣƶƤ Ʃƞƾ
ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƢ ƞ ơƺƹǁƣƽƾƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ Ƹƣƽƫƿƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣ ƾƻƣƣơƩ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣ
ƾơƣƹƣǂƫƿƩ ƿƩƣ �ƶƢ�ƺƸƞƹ ƹƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾ ƣǃƻƶƺƽƣƾ ǂƫƿƩ ƞ ƾǀƟƿƶƣƿǄ ƿƩƞƿ ƫƾ ǀƹƫƼǀƣ
ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣƽƣ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƿƺ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƩƞƹ ƩǄƻƺᅟ
ơƽƫƾǄᄙ

�ơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƸƣƹƿƾ

 ƞƸ ƫƹƢƣƟƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƣƢƫƿƺƽƾ Ƥƺƽ ƿƩƣƫƽ ƩƣƶƻƤǀƶ ơƺƸƸƣƹƿƾ ƺƹ ƞƹ ƣƞƽƶƫƣƽ ƢƽƞƤƿ ƺƤ
ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽᄙ

�ƣƤƣƽƣƹơƣƾ

�ƞƽƴƩǀƫǅƣƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇳᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƳƼƻƼƺ ƺƤ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᅷᄕ �Ơƻƞ �ƳƞƺƺƩƠƞ ᇴᇶᄕ ᇳᇹᅬᇴᇴᄙ
�ƞƽƺƹᄕ �ᄙ ᄬƣƢᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇴᇲᄭᄕ �ƨƢ �ƢƹƶơƶƻƼƺ 	ƵƠǀƠƳƶƷƢơƩƞᄕ �ƞƶƢƣƹᄧ�ǃƤƺƽƢᄧ�ƩƫơƩƣƾƿƣƽᄙ
�ƺǀƾƧƬƣƶƢᄕ�ᄙѵ�ƺơƩƣƽᄕ�ᄙ�ᄙ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ ƴƷƶƳƩƻƢƵƢƺƺ ƩƵ�ƞƵƧƼƞƧƢხ �ƻƼơƩƢƺ ƶƵ Ʃƻƺ ƵƻƢƹᄵ

ƷƳƞǀ ƾƩƻƨ �ƶƾƢƹ ƩƵ �ƨƢƶƹǀ ƞƵơ �ƹƞƠƻƩƠƢᄕ �ƣƽƶƫƹᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄙ
�ƺǂƫƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄕ �ƹƩƺƻƶƷƨƞƵƢƺხ �ǀƻƨძ �ƩƻƼƞƳ ƞƵơ �ƶƴƢơǀᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƽƺǂƹᄕ �ᄙ ѵ �ƣǁƫƹƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇺᇹ ᄴᇳᇻᇹᇺᄵᄭᄕ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺხ ƺƶƴƢ �ƵƩƽƢƹƺƞƳƺ ƩƵ �ƞƵƧƼƞƧƢ

�ƺƞƧƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ǀƶƻƣƻƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ ᅵ�ƣƥƷƣơƿƫƺƹƾ ƺƹ Ƹƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ �ƣƶƞƿƫƺƹƞƶ�ƺƽƴ ƞƹƢ �ƺǂƣƽᅷᄕ ƫƹ �ƺǀƾᅟ

ƧƬƣƶƢ ѵ �ƺơƩƣƽᄕ ᇳᇹᅬᇶᇶᄙ
�ǀƶƻƣƻƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ ƴƷƶƳƩƻƢƵƢƺƺხ �ƺƩƵƧ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƻƶ �ƞƼƺƢ �ƥƣƢƵƠƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƞǁƫƢƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄕ �ƶƼƹƻƢƺƞƵƺ ƞƵơ 
ƩƺƨƠƞƲƢƺხ ƻƨƢ �ƶƵƺƼƴƩƵƧ �ƞƺƺƩƶƵƺ ƶƣ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ

�ƻƨƢƵƺᄕ �ƺƹƢƺƹᄙ

ሀሄ 
ƺƽ ƿƩƣ ᅵƫƽƺƹƫơᅷ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ�ƢƞƳƻƨᄕ ƾƣƣ ᄬƣᄙƨᄙᄭ 
ƶƞƾƩƞƽ ᄬᇳᇻᇸᇹᄭᄖ �ƞƽƴƩǀƫǅƣƹ ᄬᇳᇻᇺᇳᄭᄖ �ƺǂƫƣ
ᄬᇳᇻᇻᇵᄘ ᇴᇺᇶᅬᇴᇻᇳᄭᄙ
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�ƫơƴƣǄᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ �ƹƢƢƲ 
ƶƹƴƺ ƶƣ �ơơƹƢƺƺხ ƣƹƶƴ �ƢƹƶơƶƻƼƺ ƻƶ �ƼƠƩƞƵᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƫơƴƣǄᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ᅵ�ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ �ƹơƫƣƹƿ �ƺƸƣᄘ �ƞƹ ƫƿ �ƣƶƻ �ƾ 	ǁƞƶǀƞƿƣ �ƺƢƣƽƹ �ƺƶƫƿƣᅟ

ƹƣƾƾ �Ʃƣƺƽƫƣƾᄞᅷᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺ �ƢƺƢƞƹƠƨ ᇳᇴᄕ ᇳᇻᇹᅬᇴᇴᇲᄙ
�ƺƢƢƾᄕ 	ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇷᇳᄭᄕ �ƨƢ �ƹƢƢƲƺ ƞƵơ ƻƨƢ ƹƹƞƻƩƶƵƞƳᄕ �ƣƽƴƣƶƣǄᄧ�ƺƾ �ƹƨƣƶƣƾᄙ
�ǀƹƟƞƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ �ƹƩƺƻƶƷƨƞƵƢƺძ �Ʃƹơƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ

ƶƞƾƩƞƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇹᄭᄕ ᅵ�ǀƽ 	ƫƨƣƹƞƽƿ Ƣƣƾ ƞƽƫƾƿƺƻƩƞƹƫƾơƩƣƹ �ƻǐƿǂƣƽƴƾᅷᄕ �ƶƢƻƩƠƞ ᇳᄕ ᇳᇷᇶᅬᇳᇹᇷ

ᄬ	ƹƨƶᄙ ƿƽƞƹƾƶᄙᄘ 	ᄙ �ƣƨƞƶ ᄴƣƢᄙᄵᄕ ᄴᇳᇻᇻᇸᄵᄕ �ƿƣƶƹơ �ƢƞơƩƵƧƺ ƩƵ �ƹƩƺƻƶƷƨƞƵƢƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄕ ᇵᇳᇶᅬ
ᇵᇴᇺᄭᄙ


ƺƶƣǄᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭᄕ ᅵ�ƽƞƨƣƢǄ ƞƹƢ �ƺƶƫƿƫơƾ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᅷ �ƠƨƞƹƵƩƞƵƺᅷᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƢƳᄵ
ƳƢƵƩƠ �ƻƼơƩƢƺ ᇳᇲᇺᄕ ᇵᇵᅬᇶᇹ ᄬƽƣƻƽᄙᄘ 	ᄙ �ƣƨƞƶ ᄴƣƢᄙᄵᄕ ᄴᇳᇻᇻᇸᄵᄕ�ƿƣƶƹơ �ƢƞơƩƵƧƺ ƩƵ �ƹƩƺƻƶƷƨƞƵƢƺᄕ
�ǃƤƺƽƢᄕ ᇳᇳᇹᅬᇳᇶᇴᄭᄙ

�ƞƶƶƫǂƣƶƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ ᅵ
ƺƽƸƾ ƺƤ �ƢƢƽƣƾƾᄘ �ƺơƽƞƿƫơ �ƺơƞƿƫǁƣƾ ƫƹ �ƶƞƿƺᅷᄕ ƫƹ 
ᄙ �ƣ �ƞƽƿƫƹƺ ѵ
�ᄙ�ᄙ �ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƶ ƺƷƢƻƻƞƠƶƳƶ ơƢƳƳƢ ƽƶƠƩᄕ �ƞƽƿ ᇴᄕ �ƞƽƫᄕ ᇺᇹᅬᇳᇴᇳᄙ

�ƞƶƶƫǂƣƶƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭᄕ �ƹƩƺƻƶƷƨƞƵƢƺᄕ �ƫƽƢƾ ƞƵơ �ƻƨƢƹ �Ƴƞǀƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƣƽƸƞƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ �ƹƞƴƞƻƩƠ �ƩƺƠƶƼƹƺƢხ �ƩƞƳƶƧƼƢ ƞƺ ƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵ ƩƵ �Ƴƞǀƺᄕ �ƺƹƢƺƹᄙ
�ǇƢǇƽᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �ƞǀƨƩᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ �ƵơƢƹƺƻƞƵơƩƵƧ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƺƹƾƿƞƹᄕ �ᄙ ѵ �ƫƶƶƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇳᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ ƢƣƺƶƺƨǄ ƺƤ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᅷ �ƢƞƳƻƨᅷᄕ �ƴƢƹƩƠƞƵ

�ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƨƩƳƶƳƶƧǀ ᇳᇲᇴᄕ ᇵᇹᇳᅬᇵᇻᇶᄙ
�ƣƣơƩᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ �ƨƢ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƶƣ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƶƺǄƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ ᅵ�ƺƻƩƺơƶƣƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƫƨƩƿ ƺƤ 
ƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ �ƩƣƺƽǄᅷᄕ ƫƹ ᄙ�ᄙ
ᄙ Ƣƣ

�ƺƹƨ ѵ �ᄙ �ƫưƴƾƟƞƽƺƹ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺ ƞƵơ ƻƨƢ �ƹƢƢƲ �ƞƵƧƼƞƧƢხ �ƺƷƢƠƻƺ ƶƣ �ƩƠƻƩƶƵძ
�ǀƵƻƞƿ ƞƵơ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄕ ᇴᇴᇷᅬᇴᇵᇻᄙ

�ƶƺǄƢᄕ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƺƢƾᄘ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƽƺƶƺƨǀƣ ƺƤ ƿƩƣ�ƹƶƞơƢƺᅷᄕ
ƫƹ �ᄙ�ᄙ�ᄙ �ƺǀƾƶƞƹƢѵ �ᄙ�ᄙ �ǀƸƣ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ�ƨƢ�Ƴƞǀ ƶƣ �Ƣƿƻƺ ƞƵơ
ƹƞƧƴƢƵƻƺხ 	ƺƺƞǀƺ ƩƵ�ƶƵᄵ
ƶƼƹ ƶƣ �ƞƹƻƩƵ �ƹƶƷƷᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄕ ᇳᇺᇵᅬᇳᇻᇴᄙ

�ƶƺǄƢᅟ�ƺƹƣƾᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇺᇵ ᄴᇳᇻᇹᇳᄵᄭᄕ �ƨƢ �ƼƺƻƩƠƢ ƶƣ �ƢƼƺᄕ �ƣƽƴƣƶƣǄᄧ�ƺƾ �ƹƨƣƶƣƾᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƺơƩƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �ƞƿƿƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄕ ᅵ�ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ �ƩƣƺƽǄ ƞƹƢ �ƣƶƞƿƫƺƹƞƶ �ƺƽƴᅷᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ

�ƶƳƩƻƢƵƢƺƺ �ƢƺƢƞƹƠƨ ᇳᄕ ᇻᅬᇵᇵᄙ
�ƞơ�ƺǂƣƶƶᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ �ƹƩƺƻƶƷƨƞƵƢƺ ƞƵơ �ƻƨƢƵƺხ ƞƵ ƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵ ƻƶ ƻƨƢ �Ƴƞǀƺᄕ �ǃᅟ

ƤƺƽƢᄙ
�ƶƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇻᄭᄕ ᅵ�ƞƽƫƺ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƣǂ �ƺƽƶƢ ƺƤ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᅷ �ƳƼƻƼƺᅷᄕ �ƹƞƵƺƞƠƻƩƶƵƺ ƶƣ

ƻƨƢ �ƴƢƹƩƠƞƵ �ƨƩƳƶƳƶƧƩƠƞƳ �ƺƺƶƠƩƞƻƩƶƵ ᇳᇳᇻᄕ ᇳᇻᇵᅬᇳᇻᇻ
�ƶƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄕ ᅵ	ơƺƹƺƸƫơƾ ƞƹƢ ƢƣƺƶƺƨǄ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᅷ�ƢƞƳƻƨᅷᄕ �ƞƹƽƞƹơ �ƻƼơƩƢƺ

ƩƵ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƨƩƳƶƳƶƧǀ ᇻᇵᄕ ᇴᇴᇵᅬᇴᇶᇴᄙ
�ƶƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ �ƹƩƺƻƶƷƨƞƵƢƺძ �ƠƨƞƹƵƩƞƵƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ǀƶƶƣǄƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄕ �ƹƞǀƢƹ ƩƵ �ƹƢƢƲ �ƢƳƩƧƩƶƵᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇹᄭᄕ ᅵ�ƺƿƣƾ ƺƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᅷ�ƞƺƷƺᅷᄕ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƼƞƹƻƢƹƳǀ ᇴᇹᄕ ᇴᇸᇳᅬ

ᇴᇹᇹᄙ
�ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇳᄭᄕ �ƹƩƺƻƶƷƨƞƵƢƺძ �ƵƩƧƨƻƺᄕ �ƞƽƸƫƹƾƿƣƽᄙ
�ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇶᄭᄕ ᅵ�ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƣƸƺƹ �ƺǁƣƽƿǄᅷᄕ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƼƞƹƻƢƹƳǀ
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ئئؘءؘا؟آأ ؗءؔ ئئؘءؘا؟آأؠ ء ئؘءؔ؛أآائإؔ ሜምም

ᇵᇶᄕ ᇵᇳᇶᅬᇵᇵᇵ ᄬƽƣǁƫƾƣƢ ƽƣƻƽᄙᄘ 	ᄙ �ƣƨƞƶ ᄴƣƢᄙᄵᄕ ᄴᇳᇻᇻᇸᄵᄕ �ƿƣƶƹơ �ƢƞơƩƵƧƺ ƩƵ �ƹƩƺƻƶƷƨƞƵƢƺᄕ
�ǃƤƺƽƢᄕ ᇴᇷᇴᅬᇴᇺᇳᄭᄙ

�ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄕ �ƹƩƺƻƶƷƨƞƵƢƺძ�ƢƞƳƻƨᄕ �ƞƽƸƫƹƾƿƣƽᄙ
�ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ �ƞƳƲƩƵƧ ƞƟƶƼƻ �ƞƼƧƨƻƢƹ ƞƵơ �ƻƨƢƹ �ƻƼơƩƢƺ ƩƵ �ƹƢƢƲ �ƶƴƢơǀᄕ

�ǃƤƺƽƢᄙ
�ƞƿƿƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄙ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄕ �ƨƢ �ƞƵƧƼƞƧƢƺ ƶƣ �ƹƩƺƻƶƷƨƞƵƢƺხ �ƺƷƢƠƻƺ ƶƣ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ �ƞƹƩƞƻƩƶƵ ƩƵ �Ƴƞƺᄵ

ƺƩƠƞƳ �ƻƻƩƠ �ƹƢƢƲᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƫƶƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ �ƹƩƺƻƶƷƨƞƵƩƺ ƣƞƟƼƳƞƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
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ᇙ إؘاؘأ ᄕ؛ؘؖ؟ᅟئآإإؔؕ ሜሚሜማ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞሞሚሜሠሟᇇሚማሜآؗ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄙ

�ƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾ ƫƹ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƤƽƺƸ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ƿƺ
�ƣƹƞƹƢƣƽ ƞƹƢ �ƣǄƺƹƢ

�ƢƻƢƹ �ƞƹƹƩƶƺᄵ�ƢƠƨ

ᇳ ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹᄘ �ƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾ ƫƹ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ 
ƫƤƿƩ ƿƺ ƿƩƣ
�ƩƫƽƢ �ƣƹƿǀƽƫƣƾ Ѹѹѻ

�Ǆ ƞƫƸ ƫƾ ƿƺ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ ƶƞƿƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ
Ѹѹѻ �ƿƩƣƹƾᄕ ǂƩƣƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ǂƽƺƿƣᄕ ƿƺ ƿƩƣ ƿƫƸƣ ǂƩƣƹ �ƣƹƞƹƢƣƽ ǂƞƾ ƞơƿᅟ
ƫǁƣ ᄬƣƞƽƶǄ ƿƩƫƽƢ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄭᄙ �Ǆ ᅵƻƺƶƫƿƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕᅷ  Ƹƣƞƹ ƿƩƺƾƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾᄕ
ƽƺǀƿƫƹƣƾᄕ ƞƹƢ ƾơƽƫƻƿƾ ƟǄ ǂƩƫơƩ ƞ ƾƻƣƞƴƣƽ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᄙ
�ƩƣǄ ƞƽƣ ƞƹ ǀƟƫƼǀƫƿƺǀƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƺǀƽ ƺǂƹ ƢƞƫƶǄ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ǀƾƣᄙ �ƺƶƫƿƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ
ᄬƫƹ 	ƹƨƶƫƾƩᄕ ᅵƻƶƣƞƾƣᅷᄖ ᅵơƞƹ Ǆƺǀ ና ǁƣƽƟᅷᄭᄖ ƽƺǀƿƫƹƣƾ ᄬƤƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ Ƥƞơƫƶƫƿƞƿƫƹƨ ơƶƺƾǀƽƣ
ƿƺ ƞ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄭᄖ ƞƹƢ ƾơƽƫƻƿƾ ᄬƣƹƞƟƶƫƹƨ ƻƽƣƢƫơƿƞƟƶƣ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƿƺ ƣǁƣƹ ƿƩƣƸƺƾƿ
ƫƹƤƺƽƸƞƶ ƿƞƶƴᄭᄖ ƿƩƣƾƣ ƻƽƺǁƫƢƣ ƼǀƞƽƽǄ Ƥƺƽ ƾƿǀƢƣƹƿƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ
ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣ Ʃƺǂƻƣƺƻƶƣ ƣǃƻƽƣƾƾᄕ ƹƣƨƺƿƫƞƿƣ ƞƹƢƸƞƹƞƨƣ ƿƩƣ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ǀƹƻƽƣᅟ
ƢƫơƿƞƟƶƣ ƿƣƽƽƞƫƹ ƺƤ ƤƞơƣᅟƿƺᅟƤƞơƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄙ �ƹƢ ƿƩƫƾ ƻƺƶƫƿƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƾƺ ƢƣƧƬƹƣƢᄕ
ơƩƞƹƨƣƾ ƺǁƣƽ ƿƫƸƣᄕ ưǀƾƿ ƞƾ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣᅷƾ ƻƩƺƹƺƶƺƨǄᄕ ƸƺƽƻƩƺƶƺƨǄᄕ ƺƽ ƾǄƹƿƞǃᄙ

�ƺǂᄕ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ǂƽƺƿƣ ǂƩƣƹ �ƿƩƣƹƫƞƹ ƢƣƸƺơƽƞơǄ ǂƞƾ ƫƹ Ƥǀƶƶ ƟƶƺƺƸᄙ
ƹ ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ �ƿƩƣƹƾᄕ ƣǁƣƽǄ ơƫƿƫǅƣƹ ƣƹưƺǄƣƢ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ƿƺ ƾƻƣƞƴ Ʃƫƾ ƸƫƹƢ ƫƹ
ƞƾƾƣƸƟƶǄ ƞƹƢ Ʃƣ ƟƣƹƣƧƬƿƿƣƢ ƤƽƺƸ ƶƣƨƞƶ ƻƽƺƿƣơƿƫƺƹƾᄙ �Ʃƣ ƽƣƤƺƽƸƾ ƺƤ �ƶƣƫƾƿƩƣƹƣƾ
ƩƞƢ ƾǀơơƣƣƢƣƢ ƿƺ ƾƺƸƣ ƣǃƿƣƹƿ ƫƹ ƣƶƫƸƫƹƞƿƫƹƨ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹƾ ƺƤ ǂƣƞƶƿƩ ƺƽ ƤƞƸƫƶǄ
ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢ ƞƾ ƞ ƸƣƞƹƫƹƨƤǀƶ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƫơƞƶ ƫƹǁƺƶǁƣƸƣƹƿᄙ �ƹǄ ǁƫƺƶƣƹơƣᅭ
ǁƣƽƟƞƶ ƺƽ ƻƩǄƾƫơƞƶᅭƢƺƹƣ ƿƺ ƞ Ƥƽƣƣ �ƿƩƣƹƫƞƹ ơƫƿƫǅƣƹ ǂƞƾ ఃஒஙதᄕ ƞƹ ƞơƿƫƺƹƞƟƶƣ
ƺƦƤƣƹƾƣᄙ�ƣƹƞƹƢƣƽ ǂƽƺƿƣ ǂƩƣƹ ƢƣƸƺơƽƞơǄ ǂƞƾ ƣƦƤƣơƿƫǁƣƶǄ ƢƣƞƢᄕ ƞ�ƞơƣƢƺƹƫƞƹ
ƨƞƽƽƫƾƺƹ ƣƹƾǀƽƫƹƨ ƺƽƢƣƽ ƫƹ ƿƩƣ ƻƺƶƫƾᄙ ƾ ƫƿ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƢƣƞƿƩ ƺƤ ƢƣƸƺơƽƞơǄ
ƻƽƺƢǀơƣƢ ơƩƞƹƨƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ �ƶƞƾƾƫơƞƶ �ƿƩƣƹƾᄞ

�ƹƾǂƣƽƫƹƨ ƾǀơƩ ƞ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƸƫƨƩƿᄕ ƞƿ ƧƬƽƾƿ ƾƫƨƩƿᄕ ƾƣƣƸ ơƩƞƶƶƣƹƨƫƹƨᄙ �ƣ ơƞƹᅟ
ƹƺƿ ƣƞǁƣƾƢƽƺƻ ƺƹ ƿƩƣ ƨƺƾƾƫƻ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƾƩƸƺƹƨƣƽ ǂƫƿƩ Ʃƫƾ ơƶƫƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ƞƨƺƽƞ ƺƤ
ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ �ƿƩƣƹƾᄖ ƹƺƽ Ʃƣƞƽ ƿǂƺ �ƿƩƣƹƫƞƹƾ ǂƽƞƹƨƶƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƼǀƞƶƫƿǄ ƺƤ
�ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ ƽƣơƣƹƿ ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹᄖ ƾƿƫƶƶ ƶƣƾƾ ơƞƹ ǂƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƿƩƣƸᄕ ƶƫƴƣ ƸƺƢƣƽƹᅟƢƞǄ
ƶƫƹƨǀƫƾƿƾᄕ ƞƟƺǀƿ ƞƹǄ ƻƺƶƫƿƣ ǀƾƞƨƣƾ ƻƣƻƻƣƽƫƹƨ ƿƩƣƫƽ ƾƻƣƣơƩᄙ �ƻƺƹƿƞƹƣƺǀƾ ơƺƹǁƣƽᅟ
ƾƞƿƫƺƹ ƞƹƢƼǀƣƾƿƫƺƹƹƞƫƽƣƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƞƽƣ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƿƩƣ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƣǁƫƢƣƹơƣ ǀƾƣƢƟǄ
ƾƺơƫƺƶƫƹƨǀƫƾƿƾ ƺƤ ƴƶơƢƹƵ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾᄙ �Ʃƞƿ ƣǁƫƢƣƹơƣ Ƣƺ �ƶƞƾƾƫơƫƾƿƾ Ʃƞǁƣ ƞǁƞƫƶᅟ
ƞƟƶƣᄞ

�ƣƩƞǁƣ ƞơơƣƾƾ ƿƺ ƿƣǃƿᅟƨƣƹƽƣƾ ƿƩƞƿ ơƞƻƿǀƽƣ ƶƫǁƫƹƨ ǁƺƫơƣƾ ƫƹ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ᄬƢƫƞᅟ
ƶƺƨǀƣᄕ ƢƽƞƸƞᄕ ƣƻƫƾƿƶƣƾᄭᄙ �ƣ ƞƶƾƺ Ʃƞǁƣ ƿƩƣ ƞƹơƫƣƹƿƾᅷ ơƺƸƸƣƹƿƾᅭƺƤƿƣƹ ơƞƾǀƞƶᄕ
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ƶƟƩƻƢƹ ơƩƠƻƞᅭƺƹ ᅵƻƽƞƨƸƞƿƫơᅷ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƺƤ ơƣƽƿƞƫƹ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾᄖ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ
ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ǂƞƾ ƫƹƢƣƣƢ Ƥƣƶƿ ƿƺ Ɵƣ ƽǀƢƣᄙ �ƞƽƞƶƶƣƶƾ ƤƽƺƸ ƸƺƢƣƽƹ ƶƞƹᅟ
ƨǀƞƨƣƾ ƞƽƣ ƩƣƶƻƤǀƶᄕ ƞƾ ƶƺƹƨ ƞƾ ǂƣ Ƣƺ ƹƺƿ ƣƼǀƞƿƣ ƿƩƣƾƣ ƻƞƽƞƶƶƣƶƫƾƸƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ƞƹơƫƣƹƿ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞᄙ ƹ Ƣƺƫƹƨ ƾƺ ǂƣ ƽƫƾƴ ᅵƤƞƸƫƶƫƞƽƫƾƫƹƨᅷ ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ
ƞƹơƫƣƹƿƾᄕ ƞƹƢ ƾƺ ƣƦƤƞơƫƹƨ Ʃƺǂ ƞƶƫƣƹ ƿƺ ǀƾ ƿƩƞƿ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƸƞǄ Ɵƣᄙ

ƹ Ƥƞơƿᄕ ǂƣᄕ ƞƾ ƾƿǀƢƣƹƿƾ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ƞƽƣ ƹƺƿ ƿƩƞƿ ƟƞƢƶǄ ƺƦƤ ơƺƸƻƞƽƣƢ
ƿƺ ƺǀƽ ƻƣƣƽƾ ǂƩƺ ƾƿǀƢǄ ƸƺƢƣƽƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾᄙ �ƾ �ƫơƩƞƣƶ �ƶƺǄƢ ᄬᇴᇲᇲᇶᄘ ᇹᇷᄭ ƻƺƫƹƿƾ
ƺǀƿᄘ

�ƫƿƣƽƞƽǄ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ Ʃƞƾ ƿƩƣ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣ ƺƤ Ɵƣƫƹƨ ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ ƿƽƞƹƾƻƞƽƣƹƿ ƫƹ
ƿƣƽƸƾ ƺƤ ơƺƹƿƣǃƿᄙ �ƶƶ ƽƣƶƣǁƞƹƿ Ƥƞơƿƺƽƾ ƞƽƣ ƫƹ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ Ƥƺƽ ƞƹǄᅟ
ƺƹƣ ƿƺ ƿƣƾƿᄙ 	ǃƻƣƽƫƸƣƹƿƞƶ Ƣƞƿƞᄕ ƟǄ ơƺƹƿƽƞƾƿᄕ ƞƽƣ ƫƹƣǁƫƿƞƟƶǄ ƫƹơƺƸƻƶƣƿƣ ƞƹƢ
ƺƻƞƼǀƣᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ Ɵƣƫƹƨ ƾǀƟưƣơƿ ƿƺ Ƣƫƾƿƺƽƿƫƺƹ ƟǄ ƿƩƣ ƻƽƣưǀƢƫơƣƾ ƺƤ ƿƩƣ
ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƺƽ ƺƽ ƿƩƣ ƞƽƿƫƧƬơƫƞƶ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿᄙ

�ƣƽƣ ǂƣ ƿƩƫƹƴ ƺƤ ƿƩƣ ᅵ�Ɵƾƣƽǁƣƽᅷƾ �ƞƽƞƢƺǃᅷᄘ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ǂƣ ǂƞƹƿ ƾƻƺƹƿƞƹƣƺǀƾƶǄ ƻƽƺᅟ
ƢǀơƣƢ ƾƻƣƣơƩᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƺƟƾƣƽǁƣƽ ƫƹƣǁƫƿƞƟƶǄ ƣƶƫơƫƿƾ ƿƩƣ ƺƻƻƺƾᅟ
ƫƿƣᄙ �ƞƟƺǁ ƤƞƸƺǀƾƶǄ ƤƺǀƹƢ ƿƩƫƾ ǂƩƣƹ ƽƣƾƣƞƽơƩƫƹƨ Ʃƺǂ ƸƣƸƟƣƽƾ ƤƽƺƸ ǁƞƽƫƺǀƾ
ƾƺơƫƞƶ ơƶƞƾƾƣƾ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ƻƩƺƹƺƶƺƨƫơƞƶ ǁƞƽƫƞƟƶƣᄙ �ƣ ƤƺǀƹƢ ƿƩƞƿ ƸƣƸᅟ
Ɵƣƽƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ǂƺƽƴƫƹƨ ơƶƞƾƾᄕ ǂƩƣƹ ƼǀƣƾƿƫƺƹƣƢ ƟǄ ƩƫƸᄕ ǂƺǀƶƢ ƞƾƾǀƸƣ ƞ ƩƫƨƩƣƽ
ƽƣƨƫƾƿƣƽ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ ᄬ�ƞƟƺǁ ᇳᇻᇹᇴᄘ ᇸᇳᄕ ᇴᇲᇻᄭᄙ �ǀƣƾƿƫƺƹƹƞƫƽƣƾ ƞƹƢ ƽƺƶƣᅟƻƶƞǄƾ ƞƽƣ ƞƶƾƺ
ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫơ ƣƞơƩ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ǂƞǄᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ƼǀƣƾƿƫƺƹƹƞƫƽƣᅟƻƽƺƸƻƿᄕ
ƫƹơƶǀƢƫƹƨ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƞƶᅟǂƺƽƶƢ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ƸƫƨƩƿ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ ƿƩƣ ƽƣƾƻƺƹƢᅟ
ƣƹƿᅷƾ ƞƹƾǂƣƽᄖ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƺƽ Ʃƣƽ ǂƽƫƿƿƣƹ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƸƫƨƩƿ Ɵƣ Ƹƺƽƣ ƤƺƽƸƞƶ ƿƩƞƹ ƞ
ƾƻƺƴƣƹ ƺƹƣ ᄬ�ǇƽƼǀƣǅᅟ�ƣƫƿƣƽ ᇴᇲᇲᇲᄘ ᇹᇵᄭᄙሾ

�ƺ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƿƣǃƿƾ ƿƩƞƿ ƫƸƫƿƞƿƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄕ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ǂƩƫơƩᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽ ƞƽƿƫƧƬơƫƞƶ
ơƺƸƻƞƽƣƢ ƿƺ ƾƻƺƹƿƞƹƣƺǀƾ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄕ ƞƶƶƺǂƾ ƿƩƣ ƺƟƾƣƽǁƣƽ ƿƺ ƫƾƺƶƞƿƣ ƞƶƶ ƽƣƶƣǁᅟ
ƞƹƿ ǁƞƽƫƞƟƶƣƾᄘ ƾƻƣƞƴƣƽ ƞƹƢ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƾƿƞƿǀƾᄕ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ƟƺƿƩ ƨƶƺƟƞƶ ᄬƨƣƹƽƣᄭᄕ ƞƹƢ
ƶƺơƞƶ ᄬƾƻƣơƫƧƬơ ƿƺƻƫơᄖ ƿƩƣ ƾǀƽƽƺǀƹƢƫƹƨ ᅵơƺᅟƿƣǃƿᅷᄭᄖ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƺơƫƞƶ ƞƹƢ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ
Ƹƞƿƽƫǃ ƨƫǁƫƹƨ ƽƫƾƣ ƿƺ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄙ �ƣƾƫƢƣƾᄕ ƾƿǀƢƣƹƿƾ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ�ƽƣƣƴ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ Ʃƞǁƣ
ƻƶƣƹƿǄ ƺƤ Ƣƞƿƞ ƞƿ ƿƩƣƫƽ Ƣƫƾƻƺƾƞƶᄘ ƿƩƣ ơƺƽƻǀƾ ƺƤ �ƶƞƾƾƫơƞƶ �ƽƣƣƴᅭƞƹƢ ƟƣǄƺƹƢᄙ
�ƣ ơƞƹ ƿƞƴƣ ƞ ƾƹƞƻƾƩƺƿᄕ ƾƞǄᄕ ƞ ƾǄƹơƩƽƺƹƫơ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄕ ƽƣƶǄƫƹƨ ƸƞƫƹƶǄ ƺƹ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƿƣǃƿƾᄕ ƺƽ ǂƣ ơƞƹ ǁƫƣǂ ƿƩƣ
ǂƩƺƶƣ ƤƽƺƸƞ ƟƫƽƢᅷƾ ƣǄƣ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ ƞƾǂƣǂƫƶƶ ƿƽǄ ƿƺ Ƣƺᄘ ƿƞƴƫƹƨ ƫƹ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾ

ᇽ �ƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƞ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƹƞƫƽƣ ƻƽƺƸƻƿ ƤƽƺƸ �ǇƽƼǀƣǅᅟ�ƣƫƿƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇹᇵᄭ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƾ ƿƩƫƾᄘ ᅵ�ƺǀ
ƸƫƾƾƣƢ ƞ ƶƣơƿǀƽƣ ǄƣƾƿƣƽƢƞǄ ƞƹƢ ǂƺǀƶƢ ƶƫƴƣ ƿƺ Ɵƺƽƽƺǂ ƿƩƣ ƹƺƿƣƾ ƤƽƺƸ ƞ ơƶƞƾƾ Ƹƞƿƣᄧ �ƺǀᄘ ᄚ ᄚᄚ
ᄚ ᄚ ᄚ ᄚ ᄚ ᄚ ᄚ ᄚ ᄚ ᄚ ᄚ ᄚ ᄧ�ƶƞƾƾƸƞƿƣᄘ �ǀƽƣᄕ Ɵǀƿ ƻƶƣƞƾƣ ƶƣƿ Ƹƣ Ʃƞǁƣ ƿƩƣƸ Ɵƞơƴ ƟƣƤƺƽƣ
ƿƩƣ ƶƣơƿǀƽƣ ƹƣǃƿ ǂƣƣƴᄙᅷ �ƺƿƣ ƞƶƾƺ ƿƩƞƿ ƿƩƣ �ƶƞƾƾƸƞƿƣᅷƾ ƞƹƾǂƣƽᅭǀƹƴƹƺǂƞƟƶƣ ƫƹ ƞƹ ƞơƿǀƞƶ
ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᅭƸƫƨƩƿ ƞƶƾƺ ơƺƹƢƫƿƫƺƹ ƿƩƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣᄙ
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ƺǁƣƽ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƞ ơƣƹƿǀƽǄ ƞƹƢ ƞ ƩƞƶƤᄕ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƶƞƿƣ ƧƬƤƿƩ ƿƺ ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ ƿƩƫƽƢ
ơƣƹƿǀƽƫƣƾ Ѹѹѻ ƫƹ �ƿƩƣƹƾᄙ

ƹ ƿƩƫƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ ᅵƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᅷᄕ 
Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƺƹƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƺƤ Ƣƞƿƞᄕ ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ᄬƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄᄕ ơƺƸƸƞƹƢƾ
ƞƹƢ ƽƣƼǀƣƾƿƾᄭᄕ Ƣƽƞǂƹ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƶƞǄƾ ƺƤ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄕ �ƣƹƞƹƢƣƽᄕ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ
�ƫƸƣᄕ ƞƹƢ ƺƹƣ �ƶƞƿƺƹƫơ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ᄬƿƩƣ�ƹƞƻǀƳƼƺᄭᄙ �Ʃƣƾƣ ƞǀƿƩƺƽƾᅭ�ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄕ
�ƣƹƞƹƢƣƽᄕ �ƣƽƺƢƞƾ ᄬơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ǂƫƿƩ �Ʃƣƺơƽƫƿǀƾ ƞƹƢ ƸƫƸƣᅟǂƽƫƿƣƽᄭ ƞƹƢ
�ƶƞƿƺᅭƢƫƢ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƨƺƞƶƾ ƿƩƞƿ ǂƣ Ƣƺᄕ ƞƹƢ ƿƩƫƾ ƫƾ ƞƹ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣ Ƥƺƽ ǀƾᄙ
�Ʃƫƶƣ ƿƩƣƫƽƾ ǂƞƾ ƿƺ ƣƹƿƣƽƿƞƫƹ ƞƹƢ ƣƢƫƤǄ ƞǀƢƫƣƹơƣƾ ƞƹƢ ƽƣƞƢƣƽƾᄕ ƿƩƣǄ ƽƺǀƿƫƹƣƶǄ
ƺǁƣƽƶƺƺƴ ƿƩƣ ƴƫƹƢƾ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ Ƣƣƿƞƫƶ ƿƩƞƿ ǂƣ ƞƽƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹᄘ ƻƣƽƤǀƹơƿƺƽǄ
ƾƞƶǀƿƞƿƫƺƹƾᄕ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ơƶƺƾƫƹƨƾ ƞƹƢƻƽƣᅟơƶƺƾƫƹƨƾᄕ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƿƽƞƹƾƫƿƫƺƹƢƣǁƫơƣƾᄕ
ƞƹƢᄕ ƺƤ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ Ƥƺƽ ǀƾᄕ ƽƺǀƿƫƹƣ ƽƣƼǀƣƾƿƾ ƞƹƢ ơƺƸƸƞƹƢƾᄙ

�ƺǂ ƫƿ ƫƾ ƿƽǀƣ ƿƩƞƿ ƾƺƸƣ ƞǀƿƩƺƽƾᅭƶƫƴƣ �ƣƹƞƹƢƣƽ ƞƹƢ �ƣƹƺƻƩƺƹᅭǂƣƽƣ
ƩƞƻƻǄ ƿƺ ƽƣƻƣƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƤƺƽƸǀƶƞƣ ƺǁƣƽ ƞƹƢ ƺǁƣƽ ƞƨƞƫƹᄙ �Ʃƣ ƽƣƻƣƿƫƿƫƺƹ ƺƤ ơƺƹᅟ
ǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ƤƺƽƸǀƶƞƣ ƞƹƢ ơƺƶƶƺƼǀƫƞƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƫƾ ƞƶƾƺ ƞƹ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ƽƣƾƣƞƽơƩƣƽ ƞƿƿƣƸƻƿƫƹƨ ƿƺ ƽƣơƺǁƣƽ ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƿƩƣƹƫƞƹƾᄙ �ǀƿ
ƺƿƩƣƽ ƞǀƿƩƺƽƾᄕ ƶƫƴƣ �ƶƞƿƺ ƞƹƢ�ƺƸƣƽᄕ ƞƫƸ ƿƺ ǁƞƽǄ ƾǀơƩ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾᄙሿ �ƺ ƺǀƽ Ƣƞƿƞᄕ
ƫƿ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƾƞƫƢᄕ ơƺƸƣ ƤƽƺƸ ƞǀƿƩƺƽƾ Ƣƫƾƻƞƽƞƿƣ ƫƹ ƾƿǄƶƣ ƞƹƢ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ
ƾƻƺƴƣƹ ƫƢƫƺƸᄙ

�ƞƹ ǂƣ ƿǀƽƹ ƿƩƫƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƫƹ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶ ƾƿǄƶƣ ƿƺ ƺǀƽ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣᄞ �ƺ ƞƹƿƫơƫƻᅟ
ƞƿƣ ƿƩƣƢƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƺƤ ƺǀƽ ơƺƽƻǀƾᄕƸƺƾƿ ƺƤ ƺǀƽ Ƣƞƿƞǂƫƶƶ ơƺƸƣ ƤƽƺƸ�ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ
ƞƹƢ �ƣƹƞƹƢƣƽᄙ �Ʃƣƽƣ ơƺǀƶƢ ƹƺƿ ƣǃƫƾƿ ƿǂƺ Ƹƺƽƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƻƶƞǄǂƽƫƨƩƿƾᄙ �ƶǀƿƞƽơƩ
ƤƞƸƺǀƾƶǄ ǂƽƺƿƣ ƺƹ ƿƩƺƾƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾᄕ ƾƫƸǀƶƿƞƹƣƺǀƾƶǄ ƣǃƻƽƣƾƾƫƹƨ Ʃƫƾ Ƣƫƾƿƞƾƿƣᄕ ƫƤ
ƹƺƿ ơƺƹƿƣƸƻƿ Ƥƺƽ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄙ �ƺ ƿƞƴƣ ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ �ƣƹƞƹƢƣƽ ƾǀƫƿƾ Ʃƫƾ ƶƞƹᅟ
ƨǀƞƨƣ ƿƺ ơƺƹƿƣǃƿᄖ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿᄕ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƶǀƿƞƽơƩᄘ

ᄴᇳᄵ �ƶǀƿƞƽơƩ �ƶƴƷƞƹƩƺƶƵ ƶƣ �ƹƩƺƻƶƷƨƞƵƢƺ ƞƵơ�ƢƵƞƵơƢƹ ᇺᇷᇵƟᇷᅬᇺ

ொஓப ஔோ ழ ஞ௮க ச௯ ௶ங௹ப ச௯ பஞ௮தᄙ ఉஙத ஓழ ௶ ோஞ கழ
ఋ ணசஞத ௹ஓ ச௯ ௳ஙஓளசஙத நங ஙகக௮த ழ டஙఘஞᄕ ௶ ஔோ ச௯
ౌளசஙத ச௯ ச கச௮பத ச௯ னநఘதᄙ

ᅷƸ ƿƞƶƴƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƞƹƿƫƿƩƣƾƣƾ ƞƹƢ ƾǀơơƣƾƾƫǁƣ ǂƺƽƢƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƫƸƫƶƞƽ ƣƹƢᅟ
ƫƹƨƾᄖ ƻǀƹƾᄙ �ƣƹƞƹƢƣƽᄕ ƢƣƣƸƫƹƨ ƿƩƣƫƽ ǀƾƞƨƣ ǂƺƽƿƩ ơƞƽƣƤǀƶ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᄕ
ƣƸƻƶƺǄƾ ƿƩƣƸ ƫƹ ƾǀƫƿƞƟƶƣ ơƺƹƿƣǃƿƾᄕ ƞƹƢ ƫƹƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄᄙ �ǀƿ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ
ǀƾƣƾ ƿƩƣƸ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄᄕ ƹƺƿ ƞƿ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ƸƺƸƣƹƿᄕ ƞƹƢ ƫƹƾƫƻƫƢƶǄᄙ

ᇾ �ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇸƞᄘ ᇴᇶᇹᅬᇴᇶᇺᄭᄙ
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�ƹƢ �ƶǀƿƞƽơƩ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƾ ƿƩƣ ơƺƸƫơ ƻƺƣƿƾ ƫƹ ƺƿƩƣƽ ǂƞǄƾᄙቀ �ƶƿƩƺǀƨƩ �ƶǀƿᅟ
ƞƽơƩ ƫƾᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ƟƫƞƾƣƢᄕ ƹƺᅟƺƹƣ ǂƫƶƶ Ƣƫƾƻǀƿƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ƞǀƿƩƺƽƾ Ʃƞǁƣ
Ƣƫǁƣƽƨƣƹƿ ƾƿǄƶƣƾᄙ 	ƞơƩ ǂƽƺƿƣ ƞƿ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ ƸƺƸƣƹƿᄕ ǀƹƢƣƽ ƞ ƢƫƦƤƣƽᅟ
ƣƹƿ ƽƣƨƫƸƣᄕ ƞƹƢ ƫƹ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƨƣƹƽƣᄙ �ǀƻƻƺƾƣᄕ ƿƩƣƹᄕ ƞ ƻƞƿƿƣƽƹ ƾƩƺǂƾ ǀƻ ƫƹ
�ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ƞƹƢ ƽƣơǀƽƾ ƫƹ �ƣƹƞƹƢƣƽᄖ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹ ƺƤ ƞƶƶ
ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƾƺƤƿƣƹƣƢ ƫƹ ƣƞơƩ ƞǀƿƩƺƽ ƫƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣᄙ �ƣƹƞƹƢƣƽ ǂƞƾ ƩƞƽƢƶǄ ƶƫƴƣƶǄ
ƿƺ ƫƸƫƿƞƿƣ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾǀƟƿƶƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄙ �ƣ ơƺǀƶƢ ƞƽƨǀƣᄕ ƫƹƾƿƣƞƢᄕ ƿƩƞƿ
ƟƺƿƩ ƞǀƿƩƺƽƾ ƽƣƻƽƺƢǀơƣ ƞ ƾƻƣƣơƩ ƻƞƿƿƣƽƹ ǂƩƫơƩ ƩƞƢ ƽƣƸƞƫƹƣƢ ƾƿƞƟƶƣ Ƥƺƽ ƺǁƣƽ
ƞ ơƣƹƿǀƽǄᄙ ƹ Ƥƞơƿᄕ ƿƩƣ ƾƿƞƿƫƾƿƫơƾ ơƞƶơǀƶƞƿƣƢ ƤƽƺƸ ƺǀƽ ơƺƹƨƣƽƫƣƾ ƺƤ �ƿƿƫơ ƞǀƿƩƺƽƾ
ǂƽƫƿƫƹƨ ƫƹ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƨƣƹƽƣƾ ƞƹƢ ƞƿ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ ƸƺƸƣƹƿƾ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƞ ƾǀƽᅟ
ƻƽƫƾƫƹƨ ƾƿƞƟƫƶƫƿǄ ƫƹ ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ ƻƺƶƫƾᄕ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ
�ƿƩƣƹƾᄕ Ƣƣƾƻƫƿƣ ƽƣƨƫƸƣ ơƩƞƹƨƣƾᄙ

ƹƢƣƣƢᄕ �ƫơƴƣǄᄕ ǂƽƫƿƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣᄕ ƾƞǄƾ ᅵᄴƫᄵƹ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ ƿƩƣƽƣ
ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺƟƣƹƺ ơƩƞƹƨƣ ƫƹ ƿƩƣǂƞǄ ƽƣƼǀƣƾƿƾ ƞƽƣƸƞƢƣ ƞƿ ƞƹǄƻƣƽƫƺƢƺƤ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄᄕ
ưǀƾƿ ƞƾ ƿƩƣƽƣ ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺ Ɵƣ ƹƺ ơƩƞƹƨƣ ƫƹ �ƽƣƣƴ ƨƽƞƸƸƞƽ ƺƽ ƾƻƣƶƶƫƹƨᅷ ᄬ�ƫơƴƣǄ
ᇴᇲᇳᇸƞᄘ ᇴᇶᇶᄭᄙ �Ʃƫƾ ơƶƞƫƸ ƫƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƾǀƽǁƣǄ ƺƤ ƞƹ ƞƸƻƶƣ ơƺƽƻǀƾ ƺƤ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾᄕ
ǂƫƿƩ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ Ʃƺǂ ƽƣƼǀƣƾƿƾ ƞƽƣ ƤƽƞƸƣƢᄙቁ �ƹǄ ơƺƹƿƫƹǀƫƿǄ ƫƹ ƿƩƣ
ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾǄƾƿƣƸ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƿƣǃƿƾᄕ ƿƩƣƹᄕ ƸƞǄ Ɵƣ Ƣǀƣ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƹƾƣƽǁƞƿƫƾƸ ƺƤ ƿƩƣ
ƞǀƿƩƺƽƾᅭǂƫƿƩ ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ ƨƽƞƸƸƞƽᄕ ƾƻƣƶƶƫƹƨᄕ ƞƹƢ ᅵƻƽƞƨƸƞƿƫơᅷ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƹᅟ
ƨǀƞƨƣᄙ

�ƿƫƶƶᄕ ƣǁƣƹ �ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇸƞᄘ ᇴᇶᇹᄭ ơƺƹơƣƢƣƾ ƿƩƞƿ ơƺƶƶƺƼǀƫƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ Ƹǀƾƿ ƾǀƽᅟ
Ƥƞơƣ ƫƹ ƺǀƽ �ƿƿƫơ ƿƣǃƿƾᄕ ǂƫƿƩ ơƣƽƿƞƫƹ ƞǀƿƩƺƽƾ ᄬ�ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄕ �ƣƾơƩǄƶǀƾᄕ �ƶƞƿƺᄭ
ƞǁƺƫƢƫƹƨ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ƤƺƽƸǀƶƞƣǂƩƫƶƣ ƺƿƩƣƽƾ ᄬ�ƣƹƞƹƢƣƽᄕ �ƣƹƺƻƩƺƹᄭ ƣƸƻƶƺǄ
ƿƩƣƸ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄᄙ 
ƺƶƶƺǂƫƹƨ ƿƩƫƾ ƶƫƹƣ ƺƤ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨᄕ ǂƣ ơƞƹ ǁƫƣǂ ƿƩƣ ơƺƹƿƫƹǀƫƿƫƣƾ
ƞơƽƺƾƾ ƿƩƣƾƣ Ƣƫƾƻƞƽƞƿƣ ƞǀƿƩƺƽƾ ƞƾ ƣǁƫƢƣƹơƣ Ƥƺƽ ƞơƿǀƞƶ ƾƻƣƣơƩ ƩƞƟƫƿƾᄙ �ƽᄕ ƫƤ ƺƹƣ
ƻƽƣƤƣƽƾᄕ ƿƩƣ ơƽƺƾƾᅟƨƣƹƽƣ ƽƣƨǀƶƞƽƫƿƫƣƾ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣǂƫƶƶ ƟƣǂƺƽƿƩ ƢƺơǀƸƣƹƿƫƹƨᄕ Ƥƺƽ
ƿƩƣǄ ơƞƹƻƽƺǁƫƢƣ ơƺƸƻƞƽƞƹƢƞ Ƥƺƽ ƾƫƸƫƶƞƽ ƽƣƨǀƶƞƽƫƿƫƣƾ ƞƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾ
ƺƤ ƺƿƩƣƽ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾᄕ Ƹƺƾƿ ƺƟǁƫƺǀƾƶǄᄕ �ƞƿƫƹᄖ ƺƽ ơƺƸƻƞƽƞƹƢƞ Ƥƺƽ ƿƣǃƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ
ƶƞƹƨǀƞƨƣᅭ�ƽƣƣƴᅭƟǀƿ ǂƽƫƿƿƣƹ ƞƿ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƻƶƞơƣƾ ƞƹƢ ƿƫƸƣƾᄙ


ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ƸƫƸƣƾ ƺƤ �ƣƽƺƢƞƾᅭơƺƣǁƞƶ ƺƤ �ƞƶƶƫƸƞơƩǀƾᄕ ƞƹƢ ƻƣƽƩƞƻƾ
ƞơƿƫǁƣ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƶƶƣơƿǀƞƶ ơƫƽơƶƣƾ ƺƤ �ƿƺƶƣƸǄ ѿѿᅭƞƹƢ ƿƩƣ ƸƫƸƣƾ ƤƽƺƸ ƫƸƻƣƽᅟ
ƫƞƶ �ƺƸƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƻƞƿƿƣƽƹƾ ƾƿƽƫƴƫƹƨƶǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ ƿƩƺƾƣ ƫƹ ƺǀƽ �ƿƿƫơ ơƺƽƻǀƾᄕ

ᇿ 
ƺƽ ƤǀƽƿƩƣƽ ơƺƹƿƽƞƾƿƾ ƫƹ �ƶǀƿƞƽơƩ ƾƣƣ ƣƾƻᄙ �ƶǀƿᄙ �ƶƴƷჯ �ƹჯ Ƣƻ �ƢƵᄙ ᇺᇷᇵƟᇷᅬᇺ ᄬ�ƣƹƞƹƢƣƽ ơƩƞƽƞơᅟ
ƿƣƽƫƾƣƾ ƺƹ ƿƩƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƶƣǁƣƶᄕ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿᄭᄖ�ƣƹƞƹƢƣƽ Ʃƞƾ ƞơƩƫƣǁƣƢ ƿƩƣ ƽƣƸƞƽƴƞƟƶƣ
Ƥƣƞƿ ƺƤ ơƽƣƞƿƫƹƨ ƞ ƶƞƹƨǀƞƨƣǂƩƫơƩ ƨƫǁƣƾ ƿƩƣ ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ǀƹƫƤƺƽƸƫƿǄǂƩƫƶƣ ƫƹ Ƥƞơƿ ƾǀƫƿƫƹƨ ƫƿƾƣƶƤ
ƿƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƺƤ ǁƞƽƫƺǀƾ ƴƫƹƢƾᄘ �ƶǀƿᄙ �ƶƴƷჯ �ƹჯ Ƣƻ �ƢƵᄙ ᇺᇷᇵƢᇳᇲᅬᇺᇷᇵƣᇶᄙ

ሀ �ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇸƞᄭ ƾǀƽǁƣǄƾ �ƺƸƣƽᄕ �ơǀƺƺƢǀ ᇳᅬᇶᄖ �ƺƻƩƺơƶƣƾᄕ �ƨƩƳƶƠƻƢƻƢƺᄕ �ƵƻƩƧƶƵƢᄖ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᄕ �ƩƷᄵ
ƷƶƳǀƻƼƺᄕ �ƢơƢƞᄖ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄕ �ƠƨƞƹƵƩƞƵƺᄕ �ƵƩƧƨƻƺᄖ �ƣƹƞƹƢƣƽᄕ �ǀƺƠƶƳƼƺᄕ �ƺƷƩƺᄕ 	ƷƩƻƹƢƷƶƵƻƢƺᄖ
�ƣƽƺƢƺƿǀƾ ᄬƞƶƶᄭᄖ �ƶƞƿƺᄕ �ǀƴƷƶƺƩƼƴᄙ
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ሜምሢ ؛ؘؖ؟ᅟئآإإؔؕ

ؘ؟ؕؔا ማ �ƶƞƾƾƫơƞƶ ƞƹƢ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ
�ƽƣƣƴ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƢƞƿƞƟƞƾƣ

�ǀƿƩƺƽ �ƫƽƣơƿƫǁƣƾ

�ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ᇿᇾᇾᇿ
�ƣƹƞƹƢƣƽ ሄᇿᇼ
�ƫƸƣ ᇾሃሄ
�ƶƞƿƺ ᄬ�ƹƞƻǀƳƼƺᄭ ᇽᇿህ
�ƺƿƞƶ ሀሀሃᇼ

ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ Ƣƞƿƞ ơǀƶƶƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣƾƣ ƸƫƸƣƾ ƫƾᄕ ǀƹƤƺƽƿǀƹƞƿƣƶǄᄕ ƶƫƸƫƿƣƢᄙ �ƿƫƶƶᄕ ƿƩƞƿ
Ƹƞưƺƽ ƾƩƫƤƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾǄƾƿƣƸ ƢƫƢ Ʃƞƻƻƣƹ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �ƶƞƾƾƫơƞƶ ƿƺ ƿƩƣ �ƣƶᅟ
ƶƣƹƫƾƿƫơ ƻƣƽƫƺƢ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƞƿƿƣƾƿƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ʃƣƶƻ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ƣǁƫƢƣƹơƣᅭ�ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơᅟ
ƣƽƞ ƶƣƿƿƣƽƾ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƺƹ ƻƞƻǄƽǀƾ ᄬ�ƫơƴƣǄ ᇴᇲᇳᇸƞᄘ ᇴᇶᇹᄭᄙ

ᇴ �ƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƺƤ �ƺƽƻǀƾ

 Ʃƞǁƣ Ƥƺǀƽ ƾǀƟᅟơƺƽƻƺƽƞᄕ Ƣƽƞǂƹ ƤƽƺƸ Ƣƫƾƿƫƹơƿ ƻƺƫƹƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣƸƻƺƽƞƶ ƥƷƺǂᄘ ƧƬƤƿƩᅟ
ơƣƹƿǀƽǄ �ƶƢ �ƺƸƣƢǄᄕ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƟǄ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄕ ǂƩƺƾƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƻƽƣƾƣƽǁƣƾ
ǂƫƿƩ Ƹƺƽƣ ƺƽ ƶƣƾƾ ƧƬƢƣƶƫƿǄ ƞ ơƺƶƶƺƼǀƫƞƶ �ƿƿƫơ ƾƻƺƴƣƹ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄖ
�ƶƞƿƺᄕ ǂƽƫƿƫƹƨ ƫƹ ƿƩƣ ƸƫƢᅟƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄕ ǂƩƺƾƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƸƫƿƞƿƣƾ ƿƩƣ
Ƹƺƽƣ ƶƣƞƽƹƣƢ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƞƹ�ƿƩƣƹƫƞƹ ȅƶƫƿƣᄖ ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ ƿƩƫƽƢ ơƣƹƿǀƽǄ�ƣƹƞƹƢƣƽᄕ
ǂƩƺƾƣ ƻƶƞǄƾ ƾƫƸƫƶƞƽƶǄ ƽƣƥƷƣơƿ ƞƹ �ƿƿƫơᄕ Ɵǀƿ ƞƹ ƣǁƣƽǄᅟƢƞǄ ƫƢƫƺƸᄕ ƾƻƺƴƣƹ ƞƟƺǀƿ ƞ
ơƣƹƿǀƽǄ ƶƞƿƣƽᄕ ƞƹƢ ƺƹƣǂƩƫơƩǂƞƾǂƣƶƶ ƺƹ ƫƿƾ ǂƞǄ ƿƺ ƟƣơƺƸƫƹƨ ƿƩƣ �ƺƫƹƣᄖ ƧƬƹƞƶƶǄᄕ
�ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ �ƫƸƣᄕ ǂƩƺƾƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƶƾƺ ơƺƸƣƾ ơƶƺƾƣ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƶƶƺƼǀƫƞƶ ƫƢƫƺƸᄙ
�Ʃƫƾ ƶƞƿƿƣƽ ᅵ�ƫƸƣᅷ ơƺƽƻǀƾ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƾǀƟƢƫǁƫƢƣƢ ƫƹƿƺ ƿǂƺᄘ ǂƣ Ʃƞǁƣ Ƣƞƿƞ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
ƸƫƸƣƾ ƺƤ �ƣƽƺƢƞƾ ƞƹƢ ƤƽƺƸ ƾơƽƫƻƿƣƢƸƫƸƣƾ ƻƽƣƾǀƸƞƟƶǄ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ
�ƺƸƞƹ ƫƸƻƣƽƫƞƶ ƻƣƽƫƺƢᄙ �ƶƶ ƺƤ ƿƩƫƾ Ƣƞƿƞ ƫƾ ƾǀƸƸƞƽƫƾƣƢ ƫƹ �ƞƟƶƣ ᇳᄙቂ ᄬ�Ʃƣ ƧƬƨǀƽƣ
ƨƫǁƣƹ ǀƹƢƣƽ ᅵ�ƫƸƣᅷ ƫƹ �ƞƟƶƣ ᇳ ƞƢƢƾ ƟƺƿƩ ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ƤƽƺƸ �ƣƽƺƢƞƾ ƞƹƢ ƿƩƺƾƣ
ƤƽƺƸ ƫƸƻƣƽƫƞƶᅟƣƽƞ ƸƫƸƣᄙᄭ

�ƶƶ ƿƣǃƿƾ ǂƣƽƣ ƽƣƞƢ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƺƹơƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƣƞƿƞ ơƺƶƶƣơƿƣƢ ƟǄ ƩƞƹƢᄙ ƩƻƼƹ ƩƵ ƞƵƻƩᄵ
ƸƼƞƴ ƺƩƳƼƞƴᄘ ƿƩƞƿ ƫƾ ƶƣƿ ǀƾ Ɵƣƨƫƹ ƺǀƽ ưƺǀƽƹƣǄ ƫƹƿƺ ƿƩƫƾ ƺƩƳƼƞᄕ ƺƽ ఃᄕ ƿƩƣ ƾƿǀƦƤ ƺƽ
Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƺƤ ƺǀƽ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƢƞƿƞƟƞƾƣᄙ

ሁ �ƫƶƾƺƹ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭ Ƥƺƽ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄕ �ƽƹƺƿƿ ᄬᇳᇻᇹᇻᅬᇴᇲᇲᇲᄭ Ƥƺƽ �ƣƹƞƹƢƣƽᄕ �ǀƹƹƫƹƨƩƞƸ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭ Ƥƺƽ
�ƫƸƣᄕ ƞƹƢ �ǀƽƹƣƿ ᄬᇳᇻᇲᇷᄭ Ƥƺƽ �ƶƞƿƺᄙ
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ᇵ �Ʃƣ �ƽƣƣƴ Ƹƻƣƽƞƿƫǁƣ ƞƹƢ ƿƾ �ƺƤƿƣƹƣƽƾ

�ƻƻƣƹƢƫǃ ᇳ ƶƫƾƿƾ ƿƩƣ ƿǄƻƣƾ ƺƤ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƿƩƞƿ ƺơơǀƽ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƺƽƻǀƾᄙ � ƨƶƞƹơƣ
ƞƿ ƿƩƫƾ �ƻƻƣƹƢƫǃ Ʃƫƹƿƾ ƞƿ ƿƩƣ ƽƫơƩ ǁƞƽƫƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƞƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ
ƾǄƾƿƣƸᄙቃ �ƾ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢᄕ ǂƣ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣ ƫƹ ƿƩƫƾ ƣƾƾƞǄ ƿƩƞƿ Ƹƺƾƿ ƻƽƺƿƺƿǄƻƫơƞƶ
ƺƤ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣᄕ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣᄙ �Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƾƣǁƣƽƞƶ ƽƣƞƾƺƹƾ Ƥƺƽ Ƣƺƫƹƨ
ƾƺᄙ


ƫƽƾƿᄕ ƺƤ ƞƶƶ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾᄕ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƫƾ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ƞƿƿƣƾƿƣƢᄙ ƿ ơƺƹᅟ
ƾƿƫƿǀƿƣƾ ᇸᇶᄙᇲነ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄕ ᇹᇲᄙᇵነ ƫƹ �ƣƹƞƹƢƣƽᄕ ᇶᇳᄙᇹነ
ƫƹ �ƶƞƿƺᄕ ƞƹƢ ᇹᇷᄙᇴነ ƫƹ ƿƩƣ ƸƫƸƣᄙ ƿᅷƾ ǂƺƽƿƩ ƹƺƿƫƹƨᄕ ƫƹơƫƢƣƹƿƞƶƶǄᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƺƾƣ
ƞǀƿƩƺƽƾ ǂƩƺ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ ƣǁƣƽǄᅟƢƞǄ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᅭ�ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄕ�ƣƹƞƹƢƣƽᄕ ƞƹƢ
ƿƩƣ ƸƫƸƣᅟǂƽƫƿƣƽƾᅭǄƫƣƶƢ ƿƩƣ ƩƫƨƩƣƾƿ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹ ƺƤ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾᄙ �Ʃƣ ƻƽƺƻƺƽᅟ
ƿƫƺƹ ƫƾ ƽƣƸƞƽƴƞƟƶǄ ƶƺǂƣƽ ƫƹ ƿƩƣ �ƶƞƿƺƹƫơ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄕ ƻƣƽƩƞƻƾ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ ơƺƹǁƣǄƾ
ƿƩƣ ơǀƶƿǀƽƣƢ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ƺƤ ƣƢǀơƞƿƣƢ �ƿƩƣƹƫƞƹƾᄙ �ƣơƺƹƢᄕ ƫƤ ǂƣ ƞƽƣ ƿƺ ƨƣƹᅟ
ƣƽƞƶƫƾƣ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƞ ƾƞƸƻƶƣ ƺƤ Ƣƞƿƞᄕ ǂƣ ƾƩƺǀƶƢ ƶƫƴƣ ƺǀƽ ƾƞƸƻƶƣ ƿƺ Ɵƣ ƞƾ ƶƞƽƨƣ
ƞƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣᅭƞƹƢ ƺǀƽ ƾƞƸƻƶƣ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƫƾ ƾǀƦƧƬơƫƣƹƿƶǄ ƶƞƽƨƣᄙ �ƩƫƽƢᄕ
ƫƹ ƸƞƹǄ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾᄕ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƞƿƿƽƞơƿƾ Ƹƫƿƫƨƞƿƺƽƾ ƿƺ ƫƿƾƣƶƤᄕ ƶƫƴƣ ƺǀƽ 	ƹƨᅟ
ƶƫƾƩ ᅵƻƶƣƞƾƣᅷᄖ ƞƹƢ ᅵƫƤ Ǆƺǀ ǂƺǀƶƢƹᅷƿ ƸƫƹƢᅷᄖ ƿƩƣ ƣƼǀƫǁƞƶƣƹƿ �ƽƣƣƴ Ƹƫƿƫƨƞƿƺƽƾ Ɵƣƫƹƨ
ƻƣƽƩƞƻƾ ᅵƣƹƿƽƣƞƿǄᅷ ǂƺƽƢƾ ƶƫƴƣ ௺த கఘஞ ᄬᅵᄴ ƣƹƿƽƣƞƿ Ǆƺǀᄵ ƟǄ ƿƩƣ ƨƺƢƾᅷᄭ ƞƹƢ ௧சகᅟ
கఉப ᄬᅵ ƟƣƾƣƣơƩ Ǆƺǀᅷᄭᄕ ƫƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹ ƿƺ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƞƶ ƻƩƽƞƾƣƾ ƶƫƴƣ க ஔசக௰ ᄬᅵƫƤ ƫƿᅷƾ ƺƴ
ǂƫƿƩ Ǆƺǀᅷᄭᄕ ƞƸƺƹƨ ƺƿƩƣƽƾᄙ �ƾ ǂƣ ǂƫƶƶ ƾƣƣᄕ ƿƩƣƾƣ ƞƽƣ ƽƞƽƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ǁƣƽǄ ƽƞƽƣᅟ
ƹƣƾƾ ƫƹƢƫơƞƿƣƾ ƿƩƞƿᄕ ƫƹ ƿƩƣƾƣ ǂƺƽƢƾᄕ ǂƣ Ƣƺ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƾƺƤƿƣƹƣƽƾ ƷƢƹ ƺƢᄕ Ɵǀƿ ƻƺƶƫƿƣ
ᅵƟƺƺƾƿƣƽƾᅷᅭƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ǀƾƣƢǂƩƣƹ ƿƩƣ ƽƺǀƿƫƹƣǂƞǄ ƺƤ ƽƣƼǀƣƾƿƫƹƨ ƫƾ ƹƺƿ ƣƹƺǀƨƩ
ᄬ�ƫơƴƣǄ ᇴᇲᇳᇸƞᄘ ᇴᇶᇳᄭᄙ

�ƹƣ ƸƞǄ ƺƟưƣơƿ ƿƩƞƿ ƸǄ ƾơƺƻƣᅭƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƺƹƶǄᅭƫƾ ƞƽƟƫƿƽƞƽǄᄙ �Ʃƣƽƣ ƞƽƣ
ƺƿƩƣƽ ǂƞǄƾ ƺƤ ƣǃƻƽƣƾƾƫƹƨ ƽƣƼǀƣƾƿƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƹƺƿ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾᄕ ǂƩƫơƩᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ
ơƺƹǁƣǄ ƾƫƸƫƶƞƽ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ Ƥƺƽơƣᄬƾᄭᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƫƸƻƣƽƞƿᅟ
ƫǁƣ ᄬ௮கஙᄭ ƣǃƫƾƿƾ ƫƹ ƹƣƨƞƿƣƢ ƤƺƽƸ ᄬ ௮கஙᄭᄖ ƿƩƣƽƣ ƣǃƫƾƿƾ ƹƺ ƾƫƸƫƶƞƽ ơƺƸƻƶƣᅟ
Ƹƣƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞƺƽƫƾƿ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣᄕ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ǂƣ Ʃƞǁƣ ௮ணங ƺƽ ௮ணஞ Ɵǀƿ ƹƺƿ ᅚ
௮ணஞᄙቄ Ƥ ǂƣ ƫƹơƶǀƢƣ  ௮கங ƞƸƺƹƨ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾᄕ ƾƩƺǀƶƢƹᅷƿ ƫƿƾ ơƺǀƹƿƣƽᅟ
ƻƞƽƿᄕ  ஙணஙதᄕ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƫƹơƶǀƢƣƢᄞ ƹƢƣƣƢᄕ �ƣƹƫǅƺƿ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇳᇻᇴᅬᇵᇻᇵᄭ ơƶƞƾƾƫƧƬƣƾ
Ʃƣƽ Ƣƞƿƞ ƫƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄᄘ ǁƣƽƟ ƸƺƽƻƩƺƶƺƨǄ ƿƩƞƿ ƢƫƽƣơƿƶǄ ơƺƹǁƣǄƾ ơƺƸƸƞƹƢƾ ƺƽ
ƽƣƼǀƣƾƿƾ ƫƾ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƞƾ ᅵƫƹưǀƹơƿƫǁƣᅷᄙ �ƹƢ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞƹ ƞƾƻƣơƿǀƞƶ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƤƺƽƸƾ ƶƫƴƣ  ௮கங ƞƹƢ ƿƩƺƾƣ ƶƫƴƣ  ஙணஙதᅭǂƫƿƩ ƿƩƣ ƤƺƽƸƣƽ ƨƣƹᅟ
ƣƽƞƶƶǄ ƣǃƻƽƣƾƾƫƹƨ ƫƹƩƫƟƫƿƫǁƣƾ ᄬᅵƾƿƺƻ Ƣƺƫƹƨᅷᄭᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƻƽƺƩƫƟƫƿƫǁƣƾ ᄬᅵƢƺƹᅷƿ

ሂ �ƣƹƫǅƺƿ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭ ƫƾ ƞƹ ƣǃơƣƶƶƣƹƿ ƺǁƣƽǁƫƣǂƺƤ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƞƹƢƻƽƞƨƸƞƿƫơ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƺƤ ƸƞƹǄ
ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƤƺƽƸƾᄙ

ሃ �ơƩǂǄǅƣƽ ƞƹƢ �ƣƟƽǀƹƹƣƽ ᄬᇳᇻᇸᇸᄘ ᇵᇶᇵᄭ ƹƺƿƣ ƿƩƞƿ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƶƫƴƣ  ௮ணஞ ƞƽƣ ᅵǁƣƽƣƫƹǅƣƶƿᅷᄕ
ƫƾƺƶƞƿƣƢᄙ
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ሜሞሚ ؛ؘؖ؟ᅟئآإإؔؕ

ƢƺᅷᄭᅭƿƩƣƽƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƾƣƣƸ ƿƺ Ɵƣ ƞƹǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƫƹ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄙቅ �ǀƿ  ƶƣƞǁƣ ƺǀƿ
ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽᄕ ƤƺƽƸƾ ƶƫƴƣ  ஙணஙதᄕ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƾƿǀƢǄᄙ 
ƺƽ ƣǁƣƹ ƫƤ ǂƣ ƞƾƾǀƸƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ƿǄƻƣ  ஙணஙத ƞƹƢ  ௮கஙᅭƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƞƾƻƣơƿǀƞƶƶǄᅭƞƽƣ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣ ƣƼǀƫǁƞƶᅟ
ƣƹƿᄕ ƿƩƣ ƤƺƽƸƣƽ ƿǄƻƣ ƞƽƣ Ƥƣǂ ƫƹ ƹǀƸƟƣƽᄕ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƫƹƨ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᇳᄙᇲነ ƿƺ ᇶᄙᇲነ ƺƤ
ƿƩƣ ƿƺƿƞƶ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾᄕ ƢƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᄙቆ ƹơƶǀƢƫƹƨ ƿƩƣƸǂƺǀƶƢ ƻƽƺƟƞƟƶǄ
ƹƺƿ ơƩƞƹƨƣ ƺǀƽ ƽƣƾǀƶƿƾᄙ

�Ʃƣ �ƽƣƣƴ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƫƾ ƿƩƣ ơƩƞƸƣƶƣƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƾǄƾƿƣƸᄕ ƞƾƾǀƸƫƹƨ ƫƿƾ
ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƿƺƹƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ơƺƹƿƣǃƿǂƫƿƩƫƹǂƩƫơƩ ƫƿ ƫƾ ƣƸƟƣƢᅟ
ƢƣƢᄙ �ƺƹƾƫƢƣƽ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƣǃƞƸƻƶƣƾᄙሾሽ

ᄴᇴᄵ �ƣƽƺƢƺƿǀƾ ᇳᄙᇳᇷᇷᄙᇵ ᄬ�ƽƺƣƾǀƾ ƞƢǁƫƾƣƾ �Ǆƽǀƾᄭ

 ஒணஙகఋᄕ ழ ோஞ ச௹ கசதᄕ ணఊ ொஞங  ளஞ ఘங நொ ஔோ ௹ஙஞ
ந௮ஞ டஞணணஙதᄙ

� �ƫƹƨᄕ Ǆƺǀᅷǁƣ ƾƻƺƴƣƹ ǂƩƞƿᅷƾ ƧƬƿƿƫƹƨᄕ Ɵǀƿ Ƣƺƹᅷƿ ǁƣƹƿ Ǆƺǀƽ ƞƹƨƣƽ ƞƹƢ Ƣƣƾᅟ
ƿƽƺǄ ƞƹ ƞƹơƫƣƹƿ ơƫƿǄᄙ

�ƽƺƣƾǀƾᄕ ƨƫǁƣƹ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ ƞƢǁƫƾƺƽ ƿƺ ƿƩƣ �ƣƽƾƫƞƹ ƴƫƹƨᄕ ƞơơƺƽƢƫƹƨƶǄ ƞƢǁƫƾƣƾ ƿƩƣ
ƴƫƹƨ ƺƹ ǂƩƞƿ ƹƺƿ ƿƺ Ƣƺᄕ ǀƾƫƹƨ ƞƹ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƤƺƽƸᄙ

ᄴᇵᄵ�ƣƹƞƹƢƣƽ�ǀƺƠƶƳƼƺ ᇵᇹᇷ ᄬƿƩƣ �ƶƞǁƣ�ƞƺƾ ƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ �ƺƾƿƽƞƿƺƾᄕ ǂƩƺƩƞƾ
ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ Ʃƫƾ Ƣƣƾƫƽƣ ƿƺ ǂƺƽƴ ƫƹ ƿƩƣ ơƺǀƹƿƽǄᄭ

ஞ ᅷ ఋ ஒగஞ ஙᄙ

�ƞƴƣ ƿƩƫƾ ᄴƸƞƿƿƺơƴᄵ ƤƽƺƸƸƣ ƞƹƢ ƨƺᄙ

�ƺƾƿƽƞƿƺƾᄕ ƿƩƣ ǄƺǀƹƨƸƞƹ ƫƹ ƶƺǁƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄕ ǂƞƹƿƾ ƞƸƞƿƿƺơƴ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ Ƣƣƻƞƽƿ
ƿƺ �ƹƣƸƺƹᅷƾ ƤƞƽƸᄙ �ƫƾ ƾƶƞǁƣ ƺƦƤƣƽƾ ƩƫƸ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƞƹƢ ƿƣƶƶƾ ƩƫƸ ƿƺ ƨƺ ƞƩƣƞƢ ƿƺ
ƿƩƣ ƤƞƽƸᄙ ᄬ�ƫƸƫƶƞƽƶǄᄕ ƞ ƻƞƽƣƹƿ ǂƺǀƶƢ ƺƦƤƣƽ ƞƹ ƫơƣ ơƽƣƞƸ ơƺƹƣ ƿƺ ƞ ơƩƫƶƢ ǂƩƺ
ǂƞƹƿƾ ƫơƣᅟơƽƣƞƸᄕ ƾƞǄƫƹƨ ᅵƿƞƴƣ ƫƿᅷᄙᄭ �Ʃǀƾ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƫƹ ƻƞƾƾƞƨƣ ᄴᇴᄵ ƨƫǁƣƾ ƿƩƣ

ሄ �ơƩǂǄǅƣƽ ƞƹƢ �ƣƟƽǀƹƹƣƽ ᄬᇳᇻᇸᇸᄘ ᇵᇶᇵᄕ ƾƣơƿƫƺƹ ᇵᄭ ƺƹ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾᄖ Ɵǀƿ ƾƣƣ ƹƺǂ ƣƾƻƣᅟ
ơƫƞƶƶǄ �ƣƹƫǅƺƿ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇴᇺᇹᅬᇴᇻᇲᄭᄙ

ህ �ƣƽƺƢƞƾ ƞƹƢ ƫƸƻƣƽƫƞƶƸƫƸƣᄕ ᇳᇳ ƺƤ ƿƩƣ ƿƺƿƞƶ ᇴᇹᇺ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ᄬᇶᄙᇲነᄭᄖ�ƣƹƞƹƢƣƽᄕ ᇳᇺ ƺƤ ƿƩƣ ƿƺƿƞƶ
ᇺᇵᇲ ᄬᇴᄙᇴነᄭᄖ ƫƹ �ƶƞƿƺ ƿƩƣƾƣ ƞƽƣ ƶƣƾƾ ƿƩƞƹ ᇳነƺƤ ƿƩƣ ƿƺƿƞƶ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ᄬᇳ ƺƤ ƿƩƣ ᇳᇵᇻ ƿƺƿƞƶᄭᄖ ƫƹ �ƽƫƾᅟ
ƿƺƻƩƞƹƣƾᄕ ƿƩƣ ƿǄƻƣ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƾ ᇸᇳ ƺƤ ƿƩƣ ƿƺƿƞƶ ᇵᇴᇴᇵ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾᄕ ƺƽ ᇳᄙᇻነᄙ

ᇽᇼ  ǀƾƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƟǄ �ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇸƞᄘ ᇴᇵᇻᅬᇴᇶᇲᄭᄕ ǂƩƺᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƣƸƻƶƺǄƾ
ƿƩƣƸ ƿƺ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƻǀƽƻƺƾƣᄙ
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ᅵƨƽƣƣƹ ƶƫƨƩƿᅷ ƿƺ ƞƹ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄕ ƞƶƶƺǂƫƹƨ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽ ƿƺ Ƣƺ ǂƩƞƿƣǁƣƽ Ƣƣƾƫƽƣ Ʃƣ ƺƽ
ƾƩƣ ƩƞƢ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ ƸƞƢƣ ƸƞƹƫƤƣƾƿᄙ �Ʃǀƾᄕ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƾ ƞ ƻƣƽƸƫƾᅟ
ƾƫƺƹᄙ

ƹ ƿƩƫƾ ƻƞƾƾƞƨƣᄕ �ƞƹᄕ ƽǀƾƿƫơ ƨƺƢᄕ ǂƫƿƩ ƞ ƾƩƽƫƹƣ ƫƹ ƿƩƣ ƢƣƸƣ ƺƤ �ƩǄƶƣᄕ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ
ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ ǁƫƣǂƫƹƨ �ƣƹƞƹƢƣƽᅷƾ �ǀƺƠƶƳƼƺᄙ

ᄴᇶᄵ �ƣƹƞƹƢƣƽ �ǀƺƠƶƳƼƺ ᇳᅬᇵᄕ ᇶᇷᅬᇶᇸ

த ஙசத ஞ௮கᅷ க௦ஞங ௺ஞ ௹ஞᄕ
ஞᄕ ௺ ஞ௰ஞ ஔᅷ ௷கஞ ொநங
ண௮பஞ
ᄴᄚᄵ
ఋᅷ ண௯ ழ சகளஙᄕ ழ சᅷ ைசண ஔோ
ᄴ௴னகணᅷᄵ ழஞ ஒఉணகᅭஒக ஔொᄙ

�ƞƴƣ ƿƩƫƾ ƻƶƞơƣ ƿƺ Ɵƣ ƫƹ �ƿƿƫơƞᄕ �ƩǄƶƣᄕ ƿƺ Ɵƣ ƻƽƣơƫƾƣᄖ ƞƹƢ ƿƩƣ �ǄƸƻƩƞƣǀƸ
ǂƩƣƹơƣ  ơƞƸƣ ƞƾ Ɵƣƶƺƹƨƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ �ƩǄƶƞƾƫƞƹƾ

ᄴᄚᄵ
�Ʃƣƾƣ ƞƽƣ ƿƩƣ ơƩƫƣƤ ƻƺƫƹƿƾᄖ Ɵǀƿ ƞƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƾᄕ Ǆƺǀ ǂƫƶƶ ƾƣƣ ƿƩƣƸ

ƫƤ Ǆƺǀ ǂƞƹƿᄙ �ƺ ǂƞƹƿᄛ

�ƣƽƣ �ƞƹ ƿƣƶƶƾ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƩƺǂƩƣǂƞƹƿƾ ƿƩƣƸ ƿƺ ǁƫƣǂ ƿƩƣ ƾƿƞƨƣᄖ Ʃƣ ƿƩƣƹ ơƺƸᅟ
ƸƞƹƢƾ ƿƩƣƸᄕ ǂƫƿƩ ƞƹ ƞƺƽƫƾƿ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣᄕ ƿƺ ᅵǂƞƹƿᅷ ƿƺ ǁƫƣǂ ƿƩƣ ƢƽƞƸƞᄙ

ƹ ƞƾƾƫƨƹƫƹƨ ƿƩƣ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƻƺƫƹƿ ᄬǂƩƣƿƩƣƽ ƞƢǁƫơƣᄕ ƻƣƽƸƫƾƾƫƺƹ ƺƽ ơƺƸᅟ
ƸƞƹƢᄭ ơƺƹǁƣǄƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣᄕ  Ʃƞǁƣ ǀƾƣƢ ƸǄ ƺǂƹ ưǀƢƨƸƣƹƿᄙ �ƫƦƤƣƽƣƹƿ
ƽƣƾƣƞƽơƩƣƽƾ ƸƞǄ ƾƣƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿƶǄᄘ ƞƳƩƩ ƞƳƩƩƺ ƴƶơƩƺᄙ �Ʃǀƾᄕ ƞ
ƽƣƞƢƣƽ ƸƫƨƩƿ ƻƶƞǀƾƫƟƶǄ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ᄴᇴᄵ ƞƾ ƞ ơƺƸƸƞƹƢᄙ

�ǀƿ ƞƶƶ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƞƨƽƣƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ơƞƹ ơƺƹǁƣǄ ƺƹƣ ƺƤ ƞ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ Ƣƫƽᅟ
ƣơƿƫǁƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᄘ ƞƢǁƫơƣᄕ ƻƣƽƸƫƾƾƫƺƹᄕ ơƺƸƸƞƹƢƾᄕ ƞƹƢ Ƹƺƽƣᄙ �ƣƹƫǅƺƿ ƹƺƿƣƾ
ƿƩƞƿ ǂƣ ƧƬƹƢ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƿƺ ƞ ƨƺƢ ưǀƾƿ ƞƾ ǂƣ ƧƬƹƢ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ǀƾƣƢ
ƫƹ ƫƹƾǀƶƿƫƹƨ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƞƹƢ ƾƩƣ ơƺƹơƶǀƢƣƾ ƿƩƞƿ ᅵƿƩƣ ƻƞƶƣƿƿƣ ƺƤ ƿƩƣ ƣƦƤƣơƿƾ ƺƤ ƿƩƣ
ƾƣƹƾƣ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƫƾ ᄴᄚᄵ ƨƽƣƞƿᅷ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇶᇺᇺᄭᄙ �ƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƫƹ ƫƾƺƶƞƿƫƺƹᄕ
ǂƽƣƾƿƣƢ ƤƽƺƸ ƞƹǄ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺ Ɵƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ǂƫƿƩ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƺ
ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄙ ƿ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƾƺᄕ Ƥƺƽ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƿƺ ƣƸƻƶƺǄ ƫƿ ƫƹ ƞ ǂƫƢƣ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ
ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾᄕ ƞƹƢ ƿƺ ơƺƹǁƣǄ ƞƶƶ ƴƫƹƢƾ ƺƤ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƾ ᄬơƺƸƸƞƹƢƾᄕ ƽƣƼǀƣƾƿƾᄕ ƻƣƽƸƫƾᅟ
ƾƫƺƹƾᄕ ƞƢǁƫơƣᄭᄙሾሾ

ᇽᇽ �ƺ ƿƩƫƾ ƣǃƿƣƹƿᄕ ƿƩƣƹᄕ  Ƣƺ ƞƨƽƣƣ ǂƫƿƩ �ƣƹƫǅƺƿ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇶᇺᇺᄭ ǂƩƣƹ ƾƩƣ ƾƞǄƾ ᅵƿƩƞƿ ǂƣ Ƹǀƾƿ ơƣƽᅟ
ƿƞƫƹƶǄ ƞƢƸƫƿ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƤƺƽƸ ᄴᄚᄵ ƫƾ ƫƿƾƣƶƤ ƹƣǀƿƽƞƶ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄙᅷ
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ሜሞሜ ؛ؘؖ؟ᅟئآإإؔؕ

�ǀƿ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƞƶǂƞǄƾ ƞƻƻƣƞƽƾ ƫƹ ƞ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ƞƹƢ ƫƹ ƾƺƸƣ ơƺƹƿƣǃƿƾᄕ ƿƩƣ
ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƞƶƺƹƣ ǂƺƹᅷƿ Ƣƺᄙ �ƺƸƣ ƞƢƢƣƢ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƾ ơƞƶƶƣƢ Ƥƺƽᄕ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ
ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞƹ ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƹ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽᄕ ǂƩƣƹ ƿƩƞƿ Ʃƣƞƽƣƽ
ƫƾ ƺƤ ƣƼǀƞƶ ƺƽ ƨƽƣƞƿƣƽ ƾƿƞƿǀƾ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ᄬƞƾ ƫƹ ƻƞƾƾƞƨƣ ᄴᇴᄵᄕ ƞƟƺǁƣᄭ ƺƽ ǂƩƣƹ
ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƫƾ ƹƺƿ ƴƹƺǂƹ ƿƺ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ᄬƻƞƾƾƞƨƣƾ ᄴᇹᄵ ƞƹƢ ᄴᇻᄵᄕ Ɵƣƶƺǂᄭᄙ

�ƣƿ Ƥƺƽ �ƽƣƣƴ ƞǀƿƩƺƽƾᄕ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ǂƞƾ ƿƩƣ ƻƞƽƞƢƫƨƸƞƿƫơ ƤƺƽƸ Ƥƺƽ ơƺƸᅟ
ƸƞƹƢƫƹƨᄕ ƽƣƥƷƣơƿƣƢ ƫƹ ƫƿƾ ƹƞƸƣᄕ ௺ ணசஙச௹ஞᄙ �ƺƹƾƫƢƣƽ ƧƬƽƾƿ ǂƩƞƿ �ƽƺƿƞƨƺƽƞƾ
ƾƞǄƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣᄙ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ Ƽǀƺƿƣƾ �ƽƺƿƞƨƺƽƞƾᅷ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ �ƶƢƻᄵ
ƩƠƺᄙ �Ʃƣ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽ ƺƤ �ƿƞƨƫƽƞ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ Ƣƫƾơǀƾƾƫƹƨ ƾƿǄƶƣᄕ ƞƹƢ ƾƞǄƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƞƽƿƾ
ƺƤ ƾƻƣƣơƩᅭǂƩƞƿ ǂƣ ǂƺǀƶƢ ơƞƶƶ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ Ƥƺƽơƣƾ ƞƹ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ
ơƺǀƶƢ ƿƞƴƣᅭƤƞƶƶ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƩƣƞƢ ƺƤ ƾƿǄƶƣᄕ ƺƽ ொடஙதᄕ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ

ᄴᇷᄵ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ �ƶƢƻƩƠƺ ᇳᇶᇷᇸƟᇳᇳᅬᇳᇻ

௪ஞ ௮ ஞ ச௯ ௮ கந ச௯ ஔஙஓணஙத ச௯ கங ச௯ ఖணஙத ச௯ ௹சஙᅟ
ணஙத ச௯ க ங ౌ ஙఋஞᄙ ழ ஓழ ஞ ఉபஞ ஓஞఘணஙஞ  ஓஞஙஞ ஔோஞ கத
ஞ ஙஙசஞ ங௮ ொகங ௷ ங ச௯ டஙஞ ணஔதᄙ ௮ ஓழ ஞ ஙத ంளᅟ
ஒங ௐணங ற ૯பஓ௹த ஙஙவஙᄕ ௷ங கநகணங ௹கஞத ஙளகங கగஞ
ᅵஞஙஞ கஙஔக களᅷᄖ ௺ ஓழ சககఋணஙᄕ ண௮ஞᄕ ஙக௰ஞ ங   ௮ட௮த ணஙஞᄙ ஔங௺
க௮ணப ఒத ౌத ச௯  த ஙஙசத ௵ஞ கఖᄙ

ǂƩƞƿ ƾƺƽƿ ƺƤ ƿƩƫƹƨ ƞ ơƺƸƸƞƹƢ ƫƾᄕ ƞ ƻƽƞǄƣƽᄕ ƞ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿᄕ ƞ ƿƩƽƣƞƿᄕ ƞ Ƽǀƣƾᅟ
ƿƫƺƹᄕ ƞƹ ƞƹƾǂƣƽᄕ ƞƹƢ ƾƺ ƺƹᄙ 
ƺƽ ƞƾ ƿƺ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƽ ƫƨƹƺƽƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ
ƿƩƫƹƨƾᄕ ƹƺ ơƣƹƾǀƽƣ ǂƺƽƿƩ ƿƩƣ ƣƦƤƺƽƿ ƫƾ ƫƸƻǀƿƣƢ ƿƺ �ƺƣƿƽǄᄙ�Ʃƞƿ ǂƺǀƶƢ ƞƹǄᅟ
ƺƹƣ ƾǀƻƻƺƾƣ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƟƣƣƹƢƺƹƣǂƽƺƹƨ ƫƹǂƩƞƿ �ƽƺƿƞƨƺƽƞƾ ơƽƫƿƫơƫƾƣƾᄞ �ƫƹơƣ
�ƺƸƣƽᄕ ƫƹƿƣƹƢƫƹƨ ƿƺ ƻƽƞǄᄕ ƫƹƾƿƣƞƢ ơƺƸƸƞƹƢƾᄕ ǂƩƣƹ Ʃƣ ƾƞǄƾᄕ ᅵ�Ƥ ƿƩƣ �ƞƨƣᄕ
�ƫƹƨᄕ �ƺƢƢƣƾƾᄙᅷ ᅵ
ƺƽ ƺƽƢƣƽƫƹƨ ƾƺƸƣƺƹƣ ƿƺ Ƣƺ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƺƽ ƹƺƿᄕᅷ Ʃƣ ƾƞǄƾᄕ
ᅵƫƾ ƞ ơƺƸƸƞƹƢᄙᅷ �ƣƫƹƨ ƞƹ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹ Ƹƺƽƣ ƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣ ƿƺ ƞƹƺƿƩƣƽ ƧƬƣƶƢ
ƿƩƞƹ ƿƩƞƿ ƺƤ ƻƺƣƿƽǄᄕ ƶƣƿ ƿƩƫƾ Ɵƣ ƶƣƤƿ ƿƺ ƿƩƣ ƾƫƢƣᄙ

�ƽƫƾƿƺƿƶƣ ơƩƺƺƾƣƾ ƿƺ Ƥƺƽƨƺ Ƣƫƾơǀƾƾƫƹƨ ƿƩƣ ƻƽƣơƫƾƣ ƾƻƣƣơƩᅟƞơƿ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽᅟ
ƞƿƫǁƣᄕ கஙஔகᄕ Ɵǀƿ ǂƣ ƾƩƺǀƶƢ ƹƺƿᄙ ƹǁƺơƞƿƫƺƹƾ ƞƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƩƣǃƞƸƣƿƣƽ
ƻƺƣƿƽǄ ƺƤƿƣƹ ơƺƹƿƞƫƹ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ᄬ�ƺƸƣƽ �ơᄙ ᇳᄙᇳᄖ �ƣƾᄙ �Ʒᄙ ᇳᅬᇴᄭᄙ ƹơƫƢƣƹƿƞƶƶǄᄕ
ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƞƺƽƫƾƿ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƞƽƣ ƿǄƻƫơƞƶ ƫƹ ƻƽƞǄƣƽƾ ƿƺ ƞ ƢƫǁƫƹƫƿǄᄙሾሿ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ ƿƩƣ
ǁƺơƞƿƫǁƣᄕ கள ƺƽ ƿƩƣ ƶƫƴƣᄕ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƫƹ ơƺƹưǀƹơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿᅟ
ƫǁƣᄕ ƾƫƹơƣ ƫƿ ƤƽƞƸƣƾ ƿƩƣ ƣƹƿƫƽƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƞƾ ƺƹƣ ƿƞƴƫƹƨ ƻƶƞơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƞ ƩǀƸƞƹ
ǂƺƽƾƩƫƻƣƽ ƞƹƢ ƞ ƨƺƢᄙ ƹ ƾǀơƩ ƞ ƾƻƣƣơƩ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ơƺƸᅟ
ƸƞƹƢƫƹƨᄙ

ᇽᇾ �ƞƴƴƣƽ ᄬᇳᇻᇸᇸᄘ ᇳᇴᄭᄙ
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�ƺƸƣ ƧƬǁƣ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ƶƞƿƣƽᄕ �ƻƺƶƶƺƹƫǀƾ �Ǆƾơƺƶǀƾᄕ ƿƩƣ ƶƞƿƣ ƾƣơƺƹƢ ơƣƹƿǀƽǄ ѹѻ
ƨƽƞƸƸƞƽƫƞƹ ƤƽƺƸ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞᄕ ơƺƹơǀƽƾ ǂƫƿƩ �ƽƺƿƞƨƺƽƞƾᄕ ƫƹ Ʃƫƾ ǂƺƽƴ �Ƶ �ǀƵƻƞƿ
ᄬ�ƻƺƶƶƺƹƫǀƾ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƿƞƶƴƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣƽƣ ƣǃƫƾƿƾ ƞ ƧƬƽƾƿᅟƻƣƽƾƺƹ ơƺƸᅟ
ƸƞƹƢᄕ ƞƹƢ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞƹ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƞƨƞƫƹƾƿᄭᄘ

ᄴᇸᄵ �ƻƺƶƶƺƹƫǀƾ �Ǆƾơƺƶǀƾ �Ƣ ƠƶƵƺƻƹƼƠƻƩƶƵƢ ᇵᄙᇳᇲᇷᄙᇴᅬᇷ �ƞƶƶƺƿ

ச௯ ఒத ச ணஙஞ ஙஞணங ே௹ஞ ஙஞ ணசఉகஞஞ ஔஙழ ௺ நఖஙணஞ ఋ
ணఖᄕ ఃபத ஔோ ேఘங ணளணணஞ ஔஙழ ௺ நఖஙணஞ ఋ ணఖဴ
வஞ ஓழ ணசஙச௺ஞ ச ணఖ ஙசఋஞத ணஞொணசகஞ ఒத ௺த ஙᅟ
சఉகஞஞᄙ

�ƹƢ ƞƾ ƫƿ ƫƾ ƹƺƿ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƫƸƞƨƫƹƣ ƞ ƻƣƽƾƺƹ ƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨ ƩƫƸƾƣƶƤ ƺƹ
ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƫǁƫƾƫƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹᄕ ƾƺ ƫƿ ƫƾ ƹƺƿ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƫƸƞƨƫƹƣ
ƞ ƻƣƽƾƺƹ ơƺƸƸƞƹƢƫƹƨ ᄬணளணணஞᄭ ƩƫƸƾƣƶƤ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƽƣƞƾƺƹᄙ 
ƺƽ
ƣǁƣƽǄ ơƺƸƸƞƹƢ ƞƽƫƾƣƾ ƤƽƺƸ ƞ ƢƺƸƫƹƞƹƿ ƻƣƽƾƺƹ ᄬச ணఖ ஙசఋஞᅟ
தᄭ ǂƫƿƩ ƻƺǂƣƽ ƿƺ ƺƹƣ ǂƩƺ ƫƾ ƢƺƸƫƹƞƿƣƢ ᄬ௺த ஙசఉகஞஞᄭᄙ

�ƻƺƶƶƺƹƫǀƾ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ Ƣƫƾơǀƾƾƫƹƨ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƧƬƽƾƿᅟ ƞƹƢ ƾƣơƺƹƢᅟ
ƻƣƽƾƺƹ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣᄖ ƞƹƢƩƣƩƞƢƩƞƢ ưǀƾƿ ƨƫǁƣƹ ƞƾ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƿƩƣ ƤƺƽƸƾ
கఋஓகᄕ ொஓகᄕ ƞƹƢ ஓளக ᄬᇵᄙᇳᇲᇶᄙᇻᄭᄙ �ǀƿ �ƻƺƶƶƺƹƫǀƾ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ ƺƹƶǄ ƺƹƣ ƾƻƣƣơƩ
ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƫƹ ǂƩƫơƩ ௺ ணசஙச௹ஞ ơƺǀƶƢ ƞƻƻƣƞƽᄕ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ ƞƹ ƞƢƢƽƣƾƾ ƟǄ ƞ
ƾǀƻƣƽƫƺƽ ƿƺ ƞƹ ƫƹƤƣƽƫƺƽᄙ ƹ ƾǀơƩ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾᄕ ǂƩƣƹ ƾǀƻƣƽƫƺƽƾ ơƺƸƸƞƹƢ ƫƹƤƣƽƫƺƽƾᄕ
ǂƣ ƸƫƨƩƿ ƫƹƢƣƣƢ ƣǃƻƣơƿ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ǂƫƿƩ ƶƫƿƿƶƣ ƿƺ ƹƺ Ƹƫƿƫƨƞƿƫƺƹᄙ

ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƿƩƣ Ɵƞƽƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƫƾ ƣǃƻƣơƿƣƢ ƫƹ ƾǀơƩ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾᄖ ǂƩƫƶƣ
Ƹƺƽƣ ƣƶƞƟƺƽƞƿƫƺƹ ƫƾ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ǂƩƣƹ ƞ ƻƺǂƣƽ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƣǃƫƾƿƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ
ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾᄕ ƞƾ ƞ ƧƬƽƾƿ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻ ǂƽƫƿƣƽ ƺƹ ƾƿǄƶƣ ƫƹƢƫơƞƿƣƾ ᄬ�ƣƸƣƿƽᄙ 	ƳƶƠᄙ ᇹ
�ƞƢƣƽƸƞơƩƣƽᄭᄘ ᅵƺƽƢƣƽƾ ƞƽƣ ơƺƹơƫƾƣ ƞƹƢ ƟƽƫƣƤ ƞƹƢ ƣǁƣƽǄ Ƹƞƾƿƣƽ ƫƾ ơǀƽƿ ƿƺǂƞƽƢƾ
Ʃƫƾ ƾƶƞǁƣᄙ �ǀƻƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƶƞƸƣƹƿƞƿƫƺƹᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƞƽƣ ƶƣƹƨƿƩǄᅷ ᄬச௯
௺ ோஞ ஙளணணகஙஞ ணఉஞஞ ச௯ ஒநఉᄕ ச௯ வத ஔகண௹த ஔఉபங ஞணఉౌஒதᄕ ௺
ஔோ ௧சககఉகஙஞ ச௺ஞ ச௯ ௺ ௳ஔఉகணஙᄭᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨƶǄᄕ ƿƩƣ Ɵƞƽƣ ƸƫƹƫƸǀƸᅭƣǁƣƹ
ƞ ǁƣƽƟƶƣƾƾ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƶƫƴƣ ஔகఋ ᄬᅵᄴơƺƸƣᄵ ƩƫƿƩƣƽᄛᅷᄭᅭƾǀƫƿƾ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƟǄ ƾǀƻƣƽᅟ
ƫƺƽƾ ƿƺ ƫƹƤƣƽƫƺƽƾᄖ ơƺƹǁƣƽƾƣƶǄᄕ Ƹƺƽƣ ƣƶƞƟƺƽƞƿƫƺƹᅭǀƾƫƹƨ ǁƺơƞƿƫǁƣƾ ƞƹƢ ᅵƻƺƶƫƿƣ
Ɵƺƺƾƿƣƽƾᅷᅭƞƽƣ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ǂƩƣƹ ƫƹƤƣƽƫƺƽƾ ƞƢƢƽƣƾƾ ƾǀƻƣƽƫƺƽƾ ƺƽ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƫƸƻƺƾᅟ
ƫƿƫƺƹ ƫƾ ƨƽƣƞƿᄙ
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ሜሞሞ ؛ؘؖ؟ᅟئآإإؔؕ

ᇶ �Ʃƞƽƞơƿƣƽƫƾƫƹƨ ƿƩƣ �ƞƿƞ ƫƹ �ƽƺƞƢ �ƿƽƺƴƣƾ

ᇶᄙᇳ �ƹƶƷƶƹƻƩƶƵ ƶƣ ƴƷƢƹƞƻƩƽƢƺ ƩƵ ƻƨƢ �ƹƢƢƲ �ƩƹƢƠƻƩƽƢ �ƞƻƞƟƞƺƢ
�Ƥ ơƺǀƽƾƣᄕ ƿƩƫƾ ƫƾ ƹƺƿ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƾǄƹƺƻƿƫơ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣᄙ �ƣƽƣ
 ǂƞƹƿ ƿƺ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƿǂƺ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿᄕ ƞƹƢ ƽƣơƣƹƿᄕ ơƶƞƫƸƾᄙ 
ƫƽƾƿᄕ �ƫơƴƣǄ ƾƩƺǂƾ ǀƾ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƶƞƾƾƫơƞƶ �ƣƽƫƺƢ ǁƣƽǄ ƽƞƽƣƶǄ ǀƾƣƢ ƾƺƤƿƣƹƣƽƾᄙሾቀ �ƺ ƻǀƿ ƿƩƫƾ
ƫƹ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ ơƺƸƻƞƽƣ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹ ƺƤ ƾƺƤƿƣƹƣƢ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƫƹ ƿǂƺ ǁƣƽǄ
ƾƫƸƫƶƞƽ ƞǀƿƩƺƽƾᄕ ƿƩƣ �ƞƿƫƹ ơƺƸƫơ ƻƺƣƿ �ƣƽƣƹơƣ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ơƺƸƫơ ƻƺƣƿ �ƣƹᅟ
ƞƹƢƣƽᄕ ƟƺƿƩ ƺƤ ǂƩƺƸ ƨƫǁƣ ƿƩƣ ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹᄕ ƫƤ ƹƺƿ ƞƹ ƞơƿǀƞƶ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹᄕ ƺƤ ᅵƽƣƞƶᅷ
ƾƻƣƣơƩᄙ �ƾ  Ʃƞǁƣ ƾƩƺǂƹ ƣƶƾƣǂƩƣƽƣᄕ ᇳᇳᄙᇴነ ƺƤ ƞƶƶ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƫƹ �ƣƹƞƹƢƣƽ ƞƽƣ
ƾƺƤƿƣƹƣƢᄖ ǂƩƫƶƣ ᇳᇷᄙᇶነ ƫƹ �ƣƽƣƹơƣ ƞƽƣᄙ �Ʃƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹƾ
ƫƾ ƾƿƞƿƫƾƿƫơƞƶƶǄ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿᄙሾቁ �ƣƽƣƹơƣ ƸƫƸƫơƾ �ƣƹƞƹƢƣƽᅭƩƣ ƫƾ ơƞƶƶƣƢ ƟǄ �ǀƶƫǀƾ
�ƞƣƾƞƽ ƞ ơƩƴƩơƩƞƻƼƺ �ƢƵƞƵơƢƹ ᄬ�ǀƣƿᄙ ơƢ ƷƶƢƻƩƺ ᇳᇳᄙᇳᇲᇵ �ƣƫƦƤƣƽƾơƩƣƫƢᄭᅭƟǀƿ ƹƺƿ
ǂƫƿƩ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƺ ƿƩƣ ƾƺƤƿƣƹƣƢ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣᄙ �Ʃƣ �ƞƿƫƹ ƻƺƣƿ ƻƽƺƟƞƟƶǄ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ
ƫƸƫƿƞƿƣ�ƣƹƞƹƢƣƽ ǂƫƿƩ ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ƻƞƿƿƣƽƹƾᄕ ƻƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƫƹƾƿƣƞƢ ƿƺ
ƸƺƢƣƶ ƿƩƣƾƣ ƺƹ ǂƩƞƿ Ʃƫƾ �ƺƸƞƹ ƞǀƢƫƣƹơƣ ǂƫƶƶ Ʃƞǁƣ ƩƣƞƽƢ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƾƻƺƴƣƹ
ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƾᄙ �Ʃƫƾ ƽƣƾǀƶƿ ƫƾ ƿƣƹƿƞƿƫǁƣᅭƞƤƿƣƽ ƞƶƶᄕ ǂƣ Ƣƺ ƹƺƿ ƩƞǁƣƸǀơƩ�ƣƹƞƹƢƣƽ
ƺƽ �ƣƽƣƹơƣᅭƟǀƿ ƫƿ Ƣƺƣƾ ǀƹƢƣƽƾơƺƽƣ �ƫơƴƣǄᅷƾ ơƶƞƫƸᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾ ƢƫƢ ƹƺƿ
ƫƹơƶƫƹƣ ƿƺ ƾƺƤƿƣƹƫƹƨ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾᄙ

�Ʃƣ ƾƣơƺƹƢ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ơƶƞƫƸ ƫƹ ƽƣơƣƹƿ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƟƞƹƢ�ƽƣƣƴ ƫƸƻƣƽᅟ
ƞƿƫǁƣ ǂƞƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƻƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƞƶƸƺƾƿ ƞƹǄ ƺƿƩƣƽ ƤƺƽƸ ƺƤ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣᄕ ᇸᇷነ ƺƤ
ƞƶƶ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ƫƹ ƞƹ ƞƸƻƶƣ ơƺƽƻǀƾ ƾƻƞƹƹƫƹƨ ƤƽƺƸ �ƺƸƣƽ ƿƺ �ƶƞƿƺᄙሾቂ �ǁƣƽƞƶƶᄕ ƞƾ
�ƣƹƫǅƺƿ ƾƞǄƾᄕ ᅵƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᇹᇷነƞƹƢ ᇻᇲነƺƤ ƿƩƣ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ
ƺƤ ǁƣƽƟƞƶ ƿǄƻƣƾ ƿǄƻƫơƞƶ ƺƤ ƺƽƢƣƽƾᅷ ᄬ�ƣƹƫǅƺƿ ᇴᇲᇳᇳᄘ ᇳᇻᇴᄭᄙሾቃ �ƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƹǀƸƣƽƫơƞƶ

ᇽᇿ �ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇸƞᄘ ᇴᇵᇻᅬᇴᇶᇲᄭᄙ �ƣƽƩƞƻƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ǂƣ ƹƣƣƢ ƿƺ ƟƽƺƞƢƣƹ ƺǀƽ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ǂƩƞƿ
ơƺǀƹƿƾ ƞƾ ƞ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƾƺƤƿƣƹƣƽᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƫƿ ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƩƞƿ ǁƺơƞƿƫǁƣƾ ƞƹƢ ƻƞƽƿƫơƶƣƾ ƶƫƴƣ
ஔƢƺƻƶƞǄ ƞ ƽƺƶƣ ƫƹƸƫƿƫƨƞƿƫƹƨ ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣᄖ ƺƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸƣƽᄕ ƾƣƣ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩ ᄬƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨᄭᄖ
ƺƹ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽᄕ ƾƣƣ �ƣƹƫǅƺƿ ᄬƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨᄭᄙ

ᇽሀ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩ ᄬƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨᄭᄖ  ǀƾƣ ƿƩƣ ǁᄵƿƣƾƿ ƿƺ ơƞƶơǀƶƞƿƣ ƿƩƣ ƻƽƺƟƞƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƢƫƤᅟ
Ƥƣƽƣƹơƣᄙ�ƾƫƹƨ ƿƩƣ ǅᅟƿƣƾƿᄕǂƣ ơƞƹƢƣơƫƢƣǂƩƣƿƩƣƽ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹƾ ơƞƶơǀƶƞƿƣƢ ƤƽƺƸ ƿǂƺƢƫƦƤƣƽƣƹƿ
ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ ƺƽƫƨƫƹƞƿƣ ƤƽƺƸ ƿǂƺ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹƾ ƺƽ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ ƿƩƣ
ƾƞƸƣ ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹᄖ ƫƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿǂƺ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹƾᄕ
ơƞƶơǀƶƞƿƣƢ ƤƽƺƸ ƿǂƺ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƾƞƸƻƶƣƾᄕ ƫƾ ƾƿƞƿƫƾƿƫơƞƶƶǄ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿᄙ 
ƺƽ ƤǀƽƿƩƣƽ ƫƹƤƺƽƸƞᅟ
ƿƫƺƹ ƺƹ ƿƩƫƾ ƾƿƞƿƫƾƿƫơƞƶ ƿƣƾƿᄕ ƾƣƣ �ǀƿƶƣƽ ᄬᇳᇻᇺᇷᄘ ᇻᇴᅬᇻᇷᄭᄙ

ᇽሁ �ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇸƞᄘ ᇴᇵᇻᄭᄕ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ �ƞƟƶƣ �ᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ Ɵƞƽƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ᇸᇷነ ƺƤ ƿƩƣ
ƿƺƿƞƶ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ƫƹ Ʃƣƽ ơƺƽƻǀƾᄙ

ᇽሂ ᅵᄴ�ᄵƣƾ ƫƸƻȅƽƞƿƫƤƾ ƽƣƻƽȅƾƣƹƿƣƹƿ ƣƹƿƽƣ ᇹᇷነ ƣƿ ᇻᇲነ Ƣƣƾ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ Ƣƣ ƤƺƽƸƣƾ ǁƣƽƟƞƶƣƾ
ƿǄƻƫƼǀƣƾ Ƣƣ ƶᅷ ƫƹưƺƹơƿƫƺƹᄙᅷ �ƣƽ ơƺƽƻǀƾ ơƺƹƿƞƫƹƾ �ƽơƩƞƫơ ƞƹƢ �ƶƞƾƾƫơƞƶ �ƽƣƣƴᄘ ƳƩƞơᄕ�ơǀƺƺƢǀᄕ
ƿƩƣ ƣǃƿƞƹƿ ƿƽƞƨƣƢƫƣƾ ƺƤ �ƣƾơƩǄƶǀƾᄖ �ƣƽƺƢƺƿǀƾᄕ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄕ �Ǆƾƫƞƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾ
ƺƤ �ƶƞƿƺ ᄬ�ƣƹƫǅƺƿ ᇴᇲᇳᇳᄘ ᇳᇻᇳᅬᇳᇻᇴᄭᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ Ʃƣƽᄕ �ƣƾƫƺƢ ƫƾ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ƺǀƿƶƫƣƽᄕ ƫƹ ǂƩƺƾƣ ƿƣǃƿƾ
ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƤƺƽƸƾ Ƹƞƴƣ ǀƻ ƺƹƶǄ ᇴᇺᄙᇴነ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾᄙ
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ؘ؟ؕؔا ሜ Ƹƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƞƾ ƞ ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣ ƺƤ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ Ƣƫƽᅟ
ƣơƿƫǁƣ ƢƞƿƞƟƞƾƣ

�ƺƿƞƶ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ Ƹƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƞƾ ነ ƺƤ ƿƺƿƞƶ

�ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ᇿᇾᇾᇿ ሂሀᄙᇼነ ᄬᇾᇼሂᇿᄭ
�ƶƞƿƺ ᇽᇿህ ሀᇽᄙሃነ ᄬሁሄᄭ
�ƣƹƞƹƢƣƽ ሄᇿᇼ ሃᇼᄙሂነ ᄬሁሄሂᄭ
�ƫƸƣ ᇾሃሄ ሃሁᄙᇾነ ᄬᇾᇼህᄭ
�ƺƿƞƶ ሀሀሃᇼ ሂሁᄙᇾነ ᄬᇾህᇽሂᄭ

ƻƽƣǁƞƶƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ Ɵƞƽƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƫƹ Ʃƣƽ �ƶƞƾƾƫơƞƶ �ƽƣƣƴ ơƺƽƻǀƾᄕ �ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇸƞᄭ
Ʃƞƾ ƞƽƨǀƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ǂƞƾ ƿƩƣ ᅵǀƹƸƞƽƴƣƢᅷ ǂƞǄ ƺƤ ᅵƢƺƫƹƨᅷ ƞ
ƽƣƼǀƣƾƿ ƫƹ �ƶƞƾƾƫơƞƶ �ƽƣƣƴᄕ ƸǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ᅵơƞƹ Ǆƺǀᅷ ƽƣƼǀƣƾƿ ƫƾ ƞƹ ǀƹƸƞƽƴƣƢ ǂƞǄ
ƺƤ ơƞƽƽǄƫƹƨ ƺǀƿ ƞ ƽƣƼǀƣƾƿ ƫƹ 	ƹƨƶƫƾƩᄙ

ƹ ƺǀƽ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ơƺƽƻǀƾᄕ ǂƣ ƧƬƹƢ ᇵᇴᇴᇵ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾᄖ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ᇴᇲᇸᇵ ᄬᇸᇶᄙᇲነᄭ
ƞƽƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾᄙ �ƺǂᄕ ƫƹ ƞ ơƺƽƻǀƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƫƹƨ ƞ ƶƞƿƣƽ ƾƿƞƨƣ ƺƤ �ƽƣƣƴᄕ ƺǀƽ �ƣƹᅟ
ƞƹƢƣƽ ơƺƽƻǀƾᄕ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ᇺᇵᇲ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ᄬƶƣƾƾ ᇷᇴ ƢǀƟƫƺǀƾ ƫƹƾƿƞƹơƣƾᄭᄙ �Ƥ ƿƩƣƾƣᄕ
ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ᇴᇳᇻ ƞƺƽƫƾƿ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾᄕ ƞƹƢ ᇴᇻᇴ ƻƽƣƾƣƹƿ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾᄕ ƿƺƿƞƶƶƫƹƨ ᇷᇳᇳᄙ
�Ʃƣƹ ǂƣ ƞƢƢ ƿƺ ƿƩƫƾ ƿƺƿƞƶ ᇴᇺ ƻƣƽƤƣơƿ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ᄬƤƺƽƸƾ ƶƫƴƣ ணங ᅵƴƹƺǂ Ǆƣᅷᄭᄕ
ᇶᇹ ƿƺƴƣƹƾ ƶƫƴƣ  ொகᄕ ᄬᅵƢƺƹᅷƿ Ɵƽƫƹƨᄕᅷ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ  ና ƻƽƣƾƣƹƿ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣᄭᄕ ǂƣ ƞƽƽƫǁƣ
ƞƿ ƞƹ ƺǁƣƽƞƶƶ ƿƺƿƞƶ ƺƤ ᇷᇺᇸ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƫƹ ƺǀƽ �ƣƹƞƹƢƣƽ ơƺƽƻǀƾᄕ ǂƩƫơƩ ƽƣƻƽƣƾᅟ
ƣƹƿƾ ᇹᇲᄙᇵነ ƺƤ ƞƶƶ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ƫƹ�ƣƹƞƹƢƣƽᄙ �Ʃƫƾ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹ ᄬᇹᇲᄙᇵነᄭ ơƺƸƣƾ ơƶƺƾƣ
ƿƺ ƿƩƞƿ ơƞƶơǀƶƞƿƣƢ ƟǄ�ƣƹƫǅƺƿᄕ ᇹᇷᅬᇻᇲነ ᄬƢƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᄭᄙ �ƺᄕ ƿƺƺᄕ Ƣƺƣƾ
ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹ ơƞƶơǀƶƞƿƣƢ ƤƽƺƸ ƺǀƽ�ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơᅟƣƽƞƸƫƸƣ ơƺƽƻǀƾᄘ ƺƤ ƿƩƣ ᇴᇹᇺ Ƣƫƽᅟ
ƣơƿƫǁƣƾ ƿƩƣƽƣᄕ ᇴᇲᇻᄕ ƺƽ ᇹᇷᄙᇴነᄕ ƞƽƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾᄙ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ ᇶᇳᄙᇹነ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ƫƹ
�ƶƞƿƺᅷƾ �ƹƞƻǀƳƼƺ ƞƽƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾᄕ ƾƺ ᇷᇺ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƺƤ ᇳᇵᇻ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ƿƺƿƞƶᄙ �Ʃǀƾᄕ
ƞƻƞƽƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ƞƹƢ �ƶƞƿƺ ƾǀƟᅟơƺƽƻƺƽƞᄕ ƺǀƽ ƧƬƨǀƽƣƾ ƞơơƺƽƢ ǂƫƿƩ
ƿƩƺƾƣ ƺƤ �ƣƹƫǅƺƿᄙ �ƹƢ ƫƹ ƾǀƸᄕ ƺƤ ƿƩƣ ƿƺƿƞƶ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ƫƹ ƺǀƽ ơƺƽƻǀƾᄕ ᇸᇷᄙᇴነ ᄬᇴᇻᇳᇸ
ƺǀƿ ƺƤ ᇶᇶᇹᇲᄭ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾᄙ �ƞƟƶƣ ᇴ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƣ Ƣƞƿƞ ƫƹ ƾǀƸƸƞƽǄ ƤƺƽƸᄙ

ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƴᄕ  Ʃƞǁƣ ƾƩƺǂƹ ƿƩƞƿᄕ ƞƾ ƞ ǂƩƺƶƣᄕ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹ ơƶƞƫƸƣƢ ƟǄ
ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ƢƞƿƞƟƞƾƣ ƢƫƦƤƣƽƾ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿƶǄ ƤƽƺƸ ƿƩƞƿ ƫƹ ƸǄ �ƺƸƞƹ
�ƺƸƣƢǄ ƢƞƿƞƟƞƾƣᄕ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ơƺƽƻǀƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƫƹƨ ƞƶƶ ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ƫƹ ƣǃƿƞƹƿ
�ƺƸƞƹ ơƺƸƣƢƫƣƾᄘ �ƶƞǀƿǀƾ ƞƹƢ �ƣƽƣƹơƣᄙ 
ƽƺƸ ƿƩƫƾ �ƺƸƞƹ ơƺƸƣƢǄ ơƺƽƻǀƾ
ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ơƶƞƫƸ ᇷᇺᄙᇶነ ƺƤ ƿƩƣ ƿƺƿƞƶ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾᄙሾቄ �ƺƿƣ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣᄕ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƿƩƫƾ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹ ᄬᇷᇺᄙᇶነᄭ ƞƹƢ ƿƩƞƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ơƺƽƻǀƾᄕ ᇸᇷᄙᇴነᄘ ƫƿ ƫƾ ƾƿƞƿƫƾƿƫơᅟ

ᇽሃ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩ ᄬƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨᄭᄙ
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ሜሞሠ ؛ؘؖ؟ᅟئآإإؔؕ

ƞƶƶǄ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿᄙ �ƶƾƺ ƹƺƿƫơƣ ǂƣ ƞƽƣ ƹƺƿ ơƺƸƻƞƽƫƹƨ ƺƹƶǄ ơƺƸƣƢǄ ǂƫƿƩ ơƺƸƣƢǄᄕ
ƿƩƞƿ ƫƾ �ƶƞǀƿǀƾ ƞƹƢ �ƣƽƣƹơƣ ƺƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢ ᄬƺƤ ƞƶƶ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ᇷᇺᄙᇶነ ƞƽƣ ƫƸƻƣƽᅟ
ƞƿƫǁƣƾᄭ ǂƫƿƩ �ƽƣƣƴ ơƺƸƣƢǄ ƞƹƢ ƸƫƸƣ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ᄬᇸᇸᄙᇲነᄭᄙ Ƥ ǂƣ ƢƫƢᄕ ƿƩƣ
ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿƫƹƨ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹƾ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƢƽƢƵ ƳƢƺƺ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ Ɵƣ
ƺǂƫƹƨ ƿƺ ơƩƞƹơƣᄙ

�ƣ Ʃƞǁƣ ơƺƽƽƺƟƺƽƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ �ƫơƴƣǄᅷƾ ơƶƞƫƸᄘ ơƺƸƻƞƽƣƢ ƿƺ �ƺƸƞƹ ƾƻƣƞƴƣƽƾᄕ
�ƽƣƣƴ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƞƻƻƣƞƽ ƿƺ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿƶǄ Ƹƺƽƣ ƫƹơƶƫƹƣƢ ƿƺ ƣƸƻƶƺǄ
ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ǂƩƣƹƣǁƣƽ ƿƩƣǄ ƹƣƣƢƣƢ ƿƺ ơƺƸƸƞƹƢᄕ ƽƣƼǀƣƾƿᄕ ƫƹƾƿƽǀơƿᄕ ƻƣƽƸƫƿᄕ
ƞƢǁƫƾƣᄕ ƞƹƢ ƾǀƨƨƣƾƿᄙ �Ƥ ơƺǀƽƾƣᄕ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƹƞƿǀƽƞƶƶǄ ƞƽƫƾƣƾᄘ ǂƩƞƿ ƞơơƺǀƹƿƾ Ƥƺƽ
ƿƩƫƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣᄞ

�Ʃƣ ƿǄƻƣ ƺƤ ƾƺơƫƞƶ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ǂƩƫơƩ ƺƽƨƞƹƫƾƣƢ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƸƣƸƟƣƽƾ ƺƤ
ƞ ơƺƸƸǀƹƫƿǄƸƞǄƩƞǁƣƸǀơƩ ƿƺ ƢƺǂƫƿƩ ƿƩƫƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣᄙ ƹ ƞ ƿǄƻƫơƞƶ�ƽƣƣƴƻƺƶƫƾᄕ
ȅƶƫƿƣƾ ƺƽƸƣƸƟƣƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ᅵƫƹᅟƨƽƺǀƻᅷ ƶƫǁƣƢ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ƞƾ ƣƼǀƞƶƾᄕ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣƾƣǂƣƽƣ
ơƫƿƫǅƣƹƾ ƺƤ ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ �ƿƩƣƹƾ ƺƽ ƿƩƣ ௶௰ங ƺƤ �ƻƞƽƿƞᄙ �Ʃƣ ƞƟƾƣƹơƣ ƺƤ Ʃƫƣƽᅟ
ƞƽơƩƫơƞƶ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ Ƹƣƞƹƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣᄕ ǂƩƣƹ ǀƾƣƢᄕ
ƶƞơƴƾ ƞ ơƺƹƿƣǃƿ ƿƩƞƿǂƺǀƶƢ ƨƫǁƣ ƫƿ ƿƩƣ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ᅵƺƽƢƣƽᅷᄙሾቅ �Ǆ ơƺƹƿƽƞƾƿᄕ ȅƶƫƿƣ �ƺƸƞƹƾ
ǂƣƽƣ ƩǄƻƣƽᅟƞǂƞƽƣ ƺƤ Ƥƞơƿƺƽƾ ƶƫƴƣ ƞƼƠƻƶƹƩƻƞƺᅭƽƺǀƨƩƶǄ ƿƩƣ ƾƺơƫƞƶ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ ƺƤ ƞ
ƻƣƽƾƺƹᅭƞƹƢ ơƩƧƵƩƻƞƺᅭƿƩƣ ƣƾƿƣƣƸ ƿƺ ǂƩƫơƩ Ʃƫƾ ƾƿƞƹƢƫƹƨ ƫƹ ƾƺơƫƣƿǄᄕ Ʃƫƾ ƤƞƸƫƶǄᄕ
ƞƹƢ ƞơơƺƸƻƶƫƾƩƸƣƹƿƾ ƣƹƿƫƿƶƣƢ ƩƫƸᄙ �ƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƩƧƵƩƻƞƺ ƞƹƢ ƞƼƠƻƶƹƩƻƞƺ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƾƻƣƞƴƣƽ ƞƹƢ Ʃƣƞƽƣƽ ƹƣƣƢƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƿƞƴƣƹ ƫƹƿƺ ƞơơƺǀƹƿ ƟǄ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᄙ
�Ʃƣ ƽƣƾǀƶƿƫƹƨ ǂƞƽƫƹƣƾƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᅷƾ ƾƿƞƿǀƾ ƽƣƶƞƿƫǁƣ ƿƺ ƺƹƣᅷƾ ƺǂƹᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ
ƩƣƫƨƩƿƣƹƣƢ Ƥƣƞƽ ƺƤ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶƶǄ ƫƹưǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ǂƫƿƩ ƞƹ ǀƹƿƺǂƞƽƢ ƽƣƸƞƽƴᄕ
ƸƫƨƩƿ ƽƣƾǀƶƿ ƫƹ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫǁƣƶǄ ƶƺǂƣƽ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹ ƺƤ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ǂƣ ƾƣƣ ƫƹ ƺǀƽ
�ƺƸƞƹ ƿƣǃƿƾᄙሾቆ

ᇶᄙᇴ �ƶƾ�ƣƻƢƵ �Ʃơ ƻƨƢ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲƺ �ƶƣƻƢƵ �ƨƢƩƹ ƴƷƢƹƞƻƩƽƢƺჴ
ᇶᄙᇴᄙᇳ �ƺƾƫƿƫǁƣƶǄ ƞƹƢ �ƣƨƞƿƫǁƣƶǄ �ƺƶƫƿƣ �ƺƤƿƣƹƣƽƾᄖ ƺƽ ᅵ�ƺƶƫƿƣ �ƺƺƾƿƣƽƾᅷ ƞƹƢ

ᅵ�ƺƶƫƿƣ �ƺǂƹᅟ�ƺƹƣƽƾᅷ
�ƺ ƞƹƿƫơƫƻƞƿƣ ƞ ƶƫƿƿƶƣᄕ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾ ƫƹ ƺǀƽ ƻƣƽƫƺƢ ƾƣƣƸƣƢ ƢƫƾƫƹơƶƫƹƣƢ ƿƺ ǀƾƣ ǂƩƞƿ
ǂƣ ǂƺǀƶƢ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƺƟǁƫƺǀƾ ơƞƹƢƫƢƞƿƣƾ Ƥƺƽ ᅵƻƶƣƞƾƣᅷᄕ ƞƨƞƫƹᄕ ǂƺƽƢƾ ƶƫƴƣ
ஞஙஒఘ ணகᄕ ௺த கఘஞᄕ ௧சககఉபᄙ �ƫơƴƣǄ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ƞƽƣ
ƽƞƽƣƶǄ ǀƾƣƢᄕ Ɵǀƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƢƫƢ ƹƺƿ ƨƺ Ƣƺǂƹ ƿƩƣ ƻƞƿƩ ƺƤ ƨƽƞƸƸƞƿƫơƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƺǁƣƽ
ƿƫƸƣ ᄬ�ƫơƴƣǄ ᇴᇲᇳᇸƞᄘ ᇴᇶᇴᅬᇴᇶᇵᄕ ᇴᇶᇷᅬᇴᇶᇸᄭᄙ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƶƣƿ ǀƾ ƿƽǄ ƿƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƣ
ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ᅵǂƺƽƢƾ Ƥƺƽ ƻƶƣƞƾƣᄙᅷ �ƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ ᅵƻƺƶƫƿƣ Ɵƺƺƾƿƣƽƾᅷᄕ ƣƹƿƽƣƞƿǄᅟǂƺƽƢƾᄕ
ƾƫƸǀƶƿƞƹƣƺǀƾƶǄ Ƹƞƴƣ ƿƩƣ ƽƣƼǀƣƾƿ ǀƽƨƣƹƿ ƞƹƢ ƫƹƨƽƞƿƫƞƿƣ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ǂƫƿƩ ƿƩƣ

ᇽሄ �ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇸƞᄘ ᇴᇶᇻᄭ ƞƹƢ ᄬᇴᇲᇳᇸƟᄭᄙ
ᇽህ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩ ᄬƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨᄭ ƺƹ ƿƩƣ �ƺƸƞƹ Ƣƫƾƫƹơƶƫƹƞƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ơƺƸᅟ

ƻƞƽƣƢ ƿƺ ƿƩƣ �ƽƣƣƴᄖ ƺƹ ƾƺơƫƞƶ Ƥƞơƿƺƽƾᄕ ƾƣƣ �ƹơƣƿƞᅟ�ʖƸƣǅ ᄬᇴᇲᇲᇻᄘ ᇶᇵᄭ ƞƹƢ �ƞƾƿƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇷᄘ ᇴᇺᄭᄘ
ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƾƺơƫƞƶ ƣƸƺƿƫƺƹ ƫƾ ƼƢƹƢƠƼƵơƩƞᄙ
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ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ �ƺơƞƿƫǁƣƾᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣ ஓசக௰ ᅵƩƺƹƣǄᅷ ƺƽ ௮க ᅵƢƣƞƽƣƾƿᅷᄕ ƞƻƻƣƞƶ
ƿƺ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽᅷƾ ơƶƺƾƣ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᄕ ƺƽ ƫƹƾƿƞƹƿƶǄ Ƥƺƽƨƣ ƾǀơƩ ƞ
ơƶƺƾƣ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ᄬƸǀơƩ ƶƫƴƣ ƿƩƣ �ƽƫƿƫƾƩᅟ	ƹƨƶƫƾƩ ƞƢƢƽƣƾƾᅟƿƣƽƸ ᅵƶƺǁƣᅷᄭᄙ ƹ �ƽƣƣƴᄕ
ǂƣ ƞƶƾƺ Ʃƞǁƣ ᅵƻƺƶƫƿƣ Ƣƺǂƹᅟƿƺƹƣƽƾᅷᄕ ǂƺƽƢƾ ƿƩƞƿ ƸƫƹƫƸƫƾƣ ᄬ௹ஞஞᄕ ᅵưǀƾƿᅷ Ƣƺ ƿƩƫƾᄭ
ƺƽ ஒநఉ ᄬᅵưǀƾƿ ƞ Ɵƫƿᅷᄭᄖ ƞƹƢ ƻƩƽƞƾƣƾ ƿƩƞƿ Ƹƞƴƣ ƿƩƣ ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƻƿƫƺƹƞƶ Ƥƺƽ ƿƩƣ
Ʃƣƞƽƣƽᄕ ƶƫƴƣ க ஔசக௰ᄙ � ƶƫƾƿƫƹƨ ƺƤ ǂƩƞƿ  ơƺƹƾƫƢƣƽ ƻƺƶƫƿƣ ǂƺƽƢƾ ƸƞǄ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ
�ƻƻƣƹƢƫǃ ᇴᄙ

�ǂƺ ơƺƹơƣƻƿƾ ƤƞƸƫƶƫƞƽ ƫƹ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƩƣƺƽǄ ơƞƹ Ʃƣƶƻ ǀƾ ƿƺ ƺƽƨƞƹƫƾƣ ƿƩƫƾ Ƣƞƿƞᄘ
ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƞƹƢ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄙሿሽ �ƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƣƸƻƩƞƾƫƾƣƾ ƞ ơƺƹƹƣơᅟ
ƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ᄬᅵƩƣǄ ƟƽƺƿƩƣƽᄕ ơƞƹ Ǆƺǀ ƾƻƞƽƣ ƞ ƢƫƸƣᄞᅷᄖ ƺƽ ᅵƟƣ ƞ Ƣƣƞƽ ƞƹƢ
ƩƞƹƢ Ƹƣ ƸǄ ƾơƞƽƤᄕ ǂƫƶƶ Ǆƺǀᄞᅷᄭᄕ ǂƩƫƶƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ Ƹƞƫƹƿƞƫƹƾ ƽƣƾƻƣơƿƤǀƶ
Ƣƫƾƿƞƹơƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ᄬᅵ ǂƞƾ ǂƺƹƢƣƽƫƹƨ ƫƤ Ǆƺǀ ǂƺǀƶƢƹᅷƿ ƸƫƹƢ ơƺǁƣƽƫƹƨ
ƸǄ ƾƩƫƤƿ ƿƩƫƾ �ƣƢƹƣƾƢƞǄᅷ ƺƽ ᅵ�ƫƽᄕ ƸƞǄ  ƺƦƤƣƽ Ǆƺǀ ƾƺƸƣ ƞƢǁƫơƣᄞᅷᄭᄙ �Ʃƣƾƣ ƿƣƽƸƾ
ƤƺƽƸ ƻƞƽƿ ƺƤ ƞ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ Ƹƣƞƹƿ ƿƺ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƸƺƢƣƽƹ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ơǀƶᅟ
ƿǀƽƣƾᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣǄ Ʃƞǁƣ ƻƽƺǁƣƹ ǀƾƣƤǀƶ ƫƹ ƾƿǀƢƫƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ
ƞƹƢ �ƞƿƫƹᄙሿሾ

�ƺƾƫƿƫǁƣƶǄ ƻƺƶƫƿƣᄕ ƿƩƣƹᄕ ƫƾ �ƞƟƽƺƿƺƹƺƹᅷƾᅭƿƩƣ ƨƺƺƢ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ ƫƹ �ƣƹƞƹƢƣƽᅷƾ
	ƷƩƻƹƢƷƶƵƻƢƺᅭƽƣƼǀƣƾƿ ƺƤ ƞ ǄƺǀƹƨǂƺƸƞƹᄙ�ƞƟƽƺƿƺƹƺƹᄕ ƞǂƞƽƣ ƿƩƞƿ Ʃƣƽ ƞƢƢƽƣƾƾᅟ
ƣƣ ƸƞǄ ƫƹ Ƥƞơƿ Ɵƣ ƿƩƣ ƸƺƿƩƣƽ ƺƤ ƞƹ ƞƟƞƹƢƺƹƣƢ ơƩƫƶƢᄕ ƞƾƴƾ ƞ ƴƣǄ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄘ

ᄴᇹᄵ �ƣƹƞƹƢƣƽ 	ƷƩƻƹƢƷƶƵƻƢƺ ᇺᇸᇴᅬᇺᇸᇵ

ொஓக ஙᄕ ஓசக௰ᄕ ொணஙஞ ᄴᄵகத ௯ ᄴொஞ
௰த ௮ஙத கᄴ

�ƣƶƶ Ƹƣᄕ ƩƺƹƣǄᄕ ƢƫƢ Ǆƺǀ ƨƺ ƶƞƾƿ Ǆƣƞƽ ƿƺ ƿƩƣ �ƞǀƽƺƻƺƶƫƞᄞ

�Ʃƣ ǁƺơƞƿƫǁƣ ஓசக௰ᄕ Ʃƣƽƣᄕ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹᅷƾ ƞƦƤƣơƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ǆƺǀƹƨ
ǂƺƸƞƹᄖ ƾƫƸƫƶƞƽ ƫƾ ௮க ᄬƺƽ ஙளᄭᄕ ᅵƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ơƺƸƸƺƹ ƤƽƫƣƹƢƾƩƫƻ
ƿƣƽƸƾ ƞƹƢ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ǁƣƽǄ ƾƿƽƺƹƨ ƞƹƢ ƨƣƹǀƫƹƣ ƞƦƤƣơƿƫƺƹᅷ ᄬ�ƫơƴƣǄ ᇳᇻᇻᇸᄘ ᇵᇷᇺᄭᄙ �Ʃƫƾᄕ
ƿƺƺᄕ ơƞƹ ƣǃƻƽƣƾƾ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄙ �Ʃƣ ƹǀƽƾƣ ƫƹ �ƣƹƞƹƢƣƽᅷƾ �ǀƺƠƶƳƼƺ Ƹƞƴƣƾ
ƞ ƻƺƾƫƿƫǁƣƶǄ ƻƺƶƫƿƣ ƽƣƼǀƣƾƿ ƺƤ Ʃƣƽ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄕ ƿƺ ƨƺ Ƣƺǂƹ ƞ ǂƣƶƶ ƿƺ ƽƣƾơǀƣ ƿƩƣ
ƸƫƾƞƹƿƩƽƺƻƣᅭƫƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹ ƿƺ ƞ ƸƞƿƿƺơƴᅭƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ Ƥƞƶƶƣƹ ƫƹᄙ �ƣƽƿƞƫƹƶǄᄕ ƿƩƫƾ ƫƾ
ƹƺƿ ƞ ƽƺǀƿƫƹƣ ƽƣƼǀƣƾƿᄕ ƹƺƽ ƫƾ ƾƩƣ ƫƹ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƺ ƟƣƸƞƴƫƹƨ ƽƣƼǀƣƾƿƾᅭƾƩƣ ƫƾ ƞ
ƾƣƽǁƞƹƿᅭƾƺ ƾƩƣƸǀƾƿ ƤƽƞƸƣ ƫƿ ƻƺƶƫƿƣƶǄᄘ ௮கᄕ சளஒᄙ ᄬ�ǀƺᄙ ᇸᇵᇴᄭᄙ ƿ Ɵƣƞƽƾ ƹƺƿᅟ

ᇾᇼ �Ʃƣ ƾƣƸƫƹƞƶ ƿƣǃƿ ƫƾ ƿƩƞƿ ƺƤ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬᇳᇻᇹᇺᄭᄕ ƽƣƻƽƫƹƿƣƢ ǂƫƿƩ ƹƣǂ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ
ƫƹ ᇳᇻᇺᇹᄙ

ᇾᇽ � Ƥǀƶƶ ƟƫƟƶƫƺƨƽƞƻƩǄ ƫƾ ƹƺƿ ƻƺƾƾƫƟƶƣ Ʃƣƽƣᄘ Ƥƺƽ ƞ ƨƺƺƢ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƻƺƫƹƿ ƫƹ �ƽƣƣƴᄕ ƾƣƣ �ƣƹƫǅƺƿ
ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄖ Ƥƺƽ �ƞƿƫƹᄕ ƾƣƣ ƹƺǂ �ƹơƣƿƞᅟ�ʖƸƣǅ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄙ
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ሜሞሢ ؛ؘؖ؟ᅟئآإإؔؕ

ƫƹƨ ƿƩƞƿ Ʃƣƽ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄕ ƿƩƣ ơƺƺƴ �ƫƴƺƹᄕ ƫƾ ƞƶƾƺ ƺƤ ƶƺǂᅟƾƿƞƿǀƾᄙ ƹ Ƥƞơƿᄕ ƿƩƣ ơƺƺƴƩƞƢ
ƸƞƢƣ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ƽƣƼǀƣƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƺƶƢ ǂƺƸƞƹᄕ ƿƺ ᅵƧƬƹƫƾƩ ƿƩƣ ǂƺƽƴᅷ ƟǄ ƿƩƽƺǂƫƹƨ ƽƺơƴƾ
ƺƹ ƿƺƻ ƺƤ ƿƩƣ ǀƹƶƫƴƣƞƟƶƣ ƺƶƢ Ƹƞƹ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƸǀƽƢƣƽ ƩƫƸᄙ �Ʃƣ ơƺƺƴ ƾƺƤƿƣƹƾ ƿƩƣ
ǀƽƨƣƹƿᅭƞƹƢ ưƺƴƫƹƨᅭƞƻƻƣƞƶǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƫƸƫƶƞƽஙள ஓఋ ᄬᅵƿᅷƾ Ǆƺǀƽ ưƺƟƹƺǂᄕ
ƶƺǁƣᄕ ƿƺ ƿƞƴƣ ƞ Ƹƺƽƿƞƽ ƺƽ ƞ ƾƿƺƹƣ ƞƹƢ ƿƩƽƺǂƹ ƫƿ Ƣƺǂƹ ƺƹ ƩƫƸᅷᄘ  ஙள ஓఋᄕ
ஞఋஞ ண௺ஞ ஓஞ ண௮ ᄴᄚᄵ ௷ஞ ஙஞᅷ  ௮ஞ ஙஞᅷ  ஙఋ௹ ங ஞபகஞ ஞணகஙணஞ ஒఋணᄙ
�ƣƹᄙ �ǀƺᄙ ᇸᇵᇲᅬᇸᇵᇴᄭᄙ

 ƩƞǁƣƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƿƩƞƿ ƣƹƿƽƣƞƿǄᅟǂƺƽƢƾ ƶƫƴƣ ஞஙஒఘ ணக ƞƹƢ ௧சககఉப ƫƹƨƽƞƿƫƞƿƣ
ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽᄙ �ƩƣǄ ǂƺǀƶƢ ƞƻƻƣƞƽ ƿƺ Ɵƣ ƿƺƴƣƹƾ ƺƤ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣᅟ
ƹƣƾƾᄕ Ɵǀƿ ƻƽƺǁƣᄕ ƫƹ ƻƽƞơƿƫơƣᄕ Ƹƺƽƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƿƺ ơƶƞƾƾƫƤǄᄙ �ƺƹƾƫƢƣƽ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ
ƻƞƾƾƞƨƣᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ ƞƾƴƾ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ Ƥƺƽ ƾƺƸƣ ƽƞƨƾ ƾƺ Ʃƣ ơƞƹ Ƣƽƣƾƾ ǀƻ
ƶƫƴƣ �ƣƶƣƻƩǀƾ ƞƹƢ ƿƞƴƣ ƞ ơƩƞƽơƺƞƶ Ɵƞƾƴƣƿ Ʃƺƾƿƞƨƣ ᄬưǀƾƿ ƞƾ �ƣƶƣƻƩǀƾ ƩƞƢ ƿƞƴƣƹ
ƿƩƣ ƟƞƟǄ �ƽƣƾƿƣƾ Ʃƺƾƿƞƨƣ ƫƹ ƿƩƣ ƶƺƾƿ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƻƶƞǄᄭᄙ

ᄴᇺᄵ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ �ƠƨƞƹƵƩƞƵƺ ᇶᇵᇳ

ఉ ஔ௺த ஞஙஒఘ ணொ ங ழ ணளஓஞᄙ

�ƫǁƣ Ƹƣᄕ  Ɵƣƨ Ǆƺǀᄕ ƿƩƣ ƽƞƨƾ ƺƤ ƿƩƫƾ Ƹƞƹᄙ

ஞஙஒఘ ƸƞǄ ơƺǀƹƿ ƞƾ ƞƹ ƫƹƾƿƞƹơƣ ƺƤ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ƾƫƹơƣ ǂƫƿƩ ƫƿ ƿƩƣ
ƾƻƣƞƴƣƽ ƻƞǄƾ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƿƩƣ ơƺƸƻƶƫƸƣƹƿ ƺƤ ƣƶƣǁƞƿƫƹƨ Ʃƫƾ ƺƽ Ʃƣƽ ƾƿƞƿǀƾᄕ ǂƩƫƶƣ
ƩǀƸƟƶƫƹƨ ƩƫƸƾƣƶƤᄙ �ǀƿ ƿƩƫƾ Ƹƺǁƣᄕ ƾƣƶƤᅟƩǀƸƟƶƫƹƨᄕ Ƣƫƾƿƞƹơƣƾ ƾƣƶƤ ƤƽƺƸ ƺƿƩƣƽᄙ �ƺ
ஞஙஒఘ ƞƹƢ ƿƩƣ ƶƫƴƣ ƸƞǄ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƞƾ ƞ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƻƞƽƿƫơƶƣᅭƿƩƫƾ ƫƾ
Ʃƺǂ �ƺƽƽƣƹƿƫƹƺ ᄬᇴᇲᇳᇵᄘ ᇳᇻᇳᅬᇳᇻᇴᄭ ƾƣƣƾ ƫƿᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄙ ƹ ƣƫƿƩƣƽ ơƞƾƣᄕ ƾǀơƩ ƣƹƿƽƣƞƿᅟ
ƫƣƾ ƶƣƞǁƣ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ǁƣƽǄ ƶƫƿƿƶƣ ƺƻƿƫƺƹ ƿƺ ƽƣƤǀƾƣ ƤǀƶƧƬƶƶƫƹƨ ƿƩƣ ƽƣƼǀƣƾƿᄙ �Ʃƣƹ
ǂƣ ơƺƹƾƫƢƣƽ ǂƩƞƿ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾ ƞƻƻƣƞƽ ƞƶƺƹƨƾƫƢƣ ƿƩƣ ƽƣơǀƽƽƣƹƿ ஞஙஒఘ ணக ƞƹƢ
௧சககఉபᄕ ǂƣ ƧƬƹƢ ƟƺƿƩ ƻƺƾƫƿƫǁƣƶǄ ƻƺƶƫƿƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƶƫƴƣ  ௮ᅷ ஞఖபஞ ௮
ᄬ�ƽᄙ �ƼƟᄙ ᇳᇳᇲᄭᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƿƩƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣƶǄ ƻƺƶƫƿƣ  ஔொண ᄬ�ƽᄙ 	Ƹᄙ ᇻᇸᇲᄭᄙ �ƺƾƿ Ƥƽƣᅟ
Ƽǀƣƹƿ ƞƶƺƹƨƾƫƢƣ ஞஙஒఘ ƞƽƣ ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹƣƽƾ ƶƫƴƣ ங ƞƹƢ ஓகᄙ �ƫƸƫƶƞƽƶǄᄕ ǂƩƣƹ ௧சகᅟ
கఉப ƞƻƻƣƞƽƾǂƫƿƩ ƺƿƩƣƽƸƺƢƫƧƬƣƽƾᄕ ǂƣ ƧƬƹƢ ƟƺƿƩƻƺƾƫƿƫǁƣƶǄ ƞƹƢƹƣƨƞƿƫǁƣƶǄ ƻƺƶƫƿƣ
ƸƺƢƫƧƬƣƽƾᄙ ƹ ƸǄ Ƣƞƿƞᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ௧சககఉப ƹƣǁƣƽ ơƺᅟƺơơǀƽƾ ǂƫƿƩ ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹƣƽƾᄕ ƾƺ
ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞ ơƞƾƣ ƿƺ ƟƣƸƞƢƣ ƣƫƿƩƣƽ ƿƩƞƿᄕ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺᄕ ƫƿ ǂƞƾ ƿƩƣ ƶƣƾƾᅟǀƽƨƣƹƿ ƤƺƽƸ
ƺƤ ƣƹƿƽƣƞƿǄᄙሿሿ

�Ʃƣƾƣ ᅵƣƹƿƽƣƞƿǄᅷ ǂƺƽƢƾ ƺƽƫƨƫƹƞƿƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ ƻƽƞǄƣƽƾᄙ ƹ ƻƽƞǄƣƽƾ
ǂƺƽƢƾ ƶƫƴƣ ௧சககఉப ơƺƹǁƣǄ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƨƺƢ ƞƹƢ ƿƩƣ ǂƺƽƾƩƫƻƣƽᄕ

ᇾᇾ �Ƥ ơƺǀƽƾƣᄕ ƺƹƣ ơƺǀƶƢ Ƹƞƴƣ ƿƩƣ ƺƻƻƺƾƫƿƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿᄘ ƿƩƞƿ ƫƿ ǂƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ǀƽƨƣƹƿ ƣƹƺǀƨƩ ƾƺ
ƿƩƞƿ ƹƺ ƞƢƢƣƢ ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹƣƽƾ ǂƣƽƣ Ƥƣƶƿ ƹƣơƣƾƾƞƽǄᄙ
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ƞƿ ƺƹơƣ Ƣƫƾƿƞƹƿ ƞƹƢ ƫƹƿƫƸƞƿƣᄕ ƾƺ ƿƩƞƿᄕ ƞƻƻƣƞƽƫƹƨ ǂƫƿƩ ᅵƣƹƿƽƣƞƿǄᅷ ǂƺƽƢƾ ǂƣ ƧƬƹƢ
ƫƹƿƫƸƞƿƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƶƫƴƣ ƿƩƣ ƢƫƸƫƹǀƿƫǁƣ ஙஔஙஞ ᅵƢƣƞƽ ƶƫƿƿƶƣ �ƣƽƸƣƾᅷ ᄬ ஞஞ
சணஙதᄕ ௮ணண௮ ணᅷᄕ ஙஔஙஞᄕ �ƽᄙ �ƞƿ ᇵᇺᇴᄭᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ Ƣƫƾƿƞƹơƫƹƨ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ
ƶƫƴƣ ૧கண௹ப ஞ௮ᄕ ᅵ� �ƶƸƫƨƩƿǄ �ƺƢƢƣƾƾƣƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƩƣƾƸƺƻƩƺƽƫƞᅷᄕ ƞƢᅟ
ƢƽƣƾƾƣƢ ƿƺ �ƣƽƾƣƻƩƺƹƣ ƞƹƢ �ƣƸƣƿƣƽ ᄬஞ௹கᅷᄕ  ૧கண௹ப ஞ௮ᄕ �ƽᄙ
�ƨƢƺƴᄙ ᇳᇳᇷᇷᄭᄙ

�ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇸƞᄘ ᇴᇶᇵᄭ ƞƶƾƺ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ƣƹƿƽƣƞƿǄǂƺƽƢƾ ƞƽƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ
ƿƺ ơƞƿƣƨƺƽƫƾƣᄙ �Ʃƣ ƻƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ƾƣƣ ƿƩƣƸ ƞƾ ᅵƸƞƽƴƣƢƶǄᅷ ƻƺƶƫƿƣᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƣǄ Ƣƣǁƫƞƿƣ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣ ǀƹƸƞƽƴƣƢ ǂƞǄƾ ƺƤ ơƞƽƽǄƫƹƨ ƺǀƿ ƽƣƼǀƣƾƿƾᄙ ƿ Ƹƞƴƣƾ ƾƣƹƾƣᄕ
ƿƩƣƹᄕ ƿƺ ơƺǀƹƿ ƿƩƣƸ ƞƾ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƴƫƹƢ ƺƤ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƞƶƿƺƨƣƿƩƣƽᄙ

�ƣƿ ǀƾ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƻƞƾƾƞƨƣ ǂƩƫơƩ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƾ ƞƹƺƿƩƣƽ ƴƫƹƢ ƺƤ ƹƣƨᅟ
ƞƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ᅵƸƫƹƫƸƫƾƫƹƨᅷ ƽƣƼǀƣƾƿƾ ǂƫƿƩ ƻƩƽƞƾƣƾ ƶƫƴƣᄕ ஒநᄴఉ ௮ᄘ

ᄴᇻᄵ �ƣƹƞƹƢƣƽ �ǀƺƠƶƳƼƺ ᇴᇻᇻᅬᇵᇲᇲ ᄬ�ƺƾƿƽƞƿƺƾᄕ ƿƩƣ ơƫƿǄ ǄƺǀƿƩᄕ ƽƣƻƶƫƣƾ ƿƺ ƿƩƣ
ƽǀƾƿƫơ ǄƺǀƿƩᄕ �ƺƽƨƫƞƾᄭ

கஙளசஙஞᄕ ఃபத கந௮தᄕ ஒநᄴఉ ௮ 
சணஞᄙ

�ƺǀƹƨ Ƹƞƹᄕ ƸƞǄ Ǆƺǀ Ɵƣ Ƥƺƽƿǀƹƞƿƣᄕ ƶƫƾƿƣƹ Ƥƺƽ ưǀƾƿ ƞ ƶƫƿƿƶƣ ǂƩƫƶƣᄙ

�ƣ ƧƬƽƾƿ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿᄙ �ƺƽƨƫƞƾ ƩƞƢ ƞơơǀƾƣƢ ƿƩƣ ƽƫơƩ Ǆƺǀƹƨ Ƹƞƹ �ƺƾƿƽƞᅟ
ƿƺƾ ƺƤ ƞƟǀƾƫƹƨ Ʃƫƾ ƻƽƫǁƫƶƣƨƣ ƟǄ ƿƞƴƫƹƨ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣ ƺƤ ƞ ƻƺƺƽ ǄƺǀƹƨǂƺƸƞƹ ᄬƫƹ Ƥƞơƿᄕ
�ƺƽƨƫƞƾᅷ ƾƫƾƿƣƽᄭᄙ �ƺƾƿƽƞƿƺƾᄕ ƫƹƹƺơƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƽƨƣᄕ ǂƫƶƶ ơƶƣƞƽ ƩƫƸƾƣƶƤᄕ Ɵǀƿ ƧƬƽƾƿ Ʃƣ
ƹƣƣƢƾ ƿƺ ƾƣơǀƽƣ �ƺƽƨƫƞƾᅷ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƞƹƢ ƨƺƺƢ ǂƫƶƶᄙ ƿ ƫƾ ƞ ơƽǀơƫƞƶ ƸƺƸƣƹƿᄙሿቀ

�ƫơƴƣǄ ᄬᇳᇻᇻᇸᄘ ᇹᇶᄭ ƹƺƿƣƾ ƿƩƞƿ ƫƹ �ƣƹƞƹƢƣƽᄕ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾᅟƿƣƽƸ கஙளசஙஞ
ᅵƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺ Ɵƣ ƞ ƹƣǀƿƽƞƶ ƺƹƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ǀƾƞƨƣ ƤƽƺƸ ƺƹƣ ǄƺǀƿƩ ƿƺ ƞƹƺƿƩƣƽᄕ ƞƾ ƫƹ
�ǀơƫƞƹᄕ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƻƺƶƫƿƣ ƿƩƞƹ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣᄙᅷ �Ʃƣ ǁƺơƞƿƫǁƣ ƫƾ ƿǄƻƫơƞƶ ƫƹ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƤƽƺƸ
ƺƹƣ ǄƺǀƿƩ ƿƺ ƞƹƺƿƩƣƽᄕ ƾƺ ƿƩƞƿ ǂƣ ƸƞǄ ƿƞƴƣ கஙளசஙஞ ᅵǄƺǀƹƨ Ƹƞƹᅷ ƞƾ ǀƹƸƞƽƴƣƢᄖ
ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƫƿ ƫƾ ƣǃƻƣơƿƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƴƫƹƢ ƺƤ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄙሿቁ ஒநᄴఉ ௮ ᄬᅵƾƺƸƣ ƶƫƿƿƶƣ Ɵƫƿᅷᄭᄕ
Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƹƣƣƢƣƢ ƞƾ ƾƺƸƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ᅵƣǃƿƽƞᅷ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄘ ƿƩƣ ǀƹƸƞƽƴƣƢ
ƽƣƼǀƣƾƿ ƤƺƽƸ ǂƫƶƶ ƹƺƿ Ƣƺᄕ ƞƤƿƣƽ ƞƶƶᄙ �ƺƽƨƫƞƾ ƫƾ ƹƺƿ ƴƹƺǂƹ ƿƺ �ƺƾƿƽƞƿƺƾᄕ ƹƺƽ ơƞƹ
�ƺƾƿƽƞƿƺƾ Ɵƣ ƾǀƽƣ ƿƩƞƿ �ƺƽƨƫƞƾ ǂƞƹƿƾ ƿƺ ƶƫƾƿƣƹᄙ �ƺ ƿƩƣ ƽƫơƩ ǄƺǀƿƩ ƻƽƺƸƫƾƣƾ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƞ ƾƸƞƶƶ ƺƹƣᄕ ƿƩǀƾ ƫƹƢƫơƞƿƫƹƨ ƽƣƾƻƣơƿ Ƥƺƽ �ƺƽƨƫƞƾᄕ

ᇾᇿ �ƺƽƽƣƹƿƫƹƺ ᄬᇴᇲᇳᇵᄘ ᇴᇷᇻᅬᇴᇸᇲᄕ ᇴᇹᇴᄭ ƹƺƿƣƾ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾᄕ ǂƫƿƩ �ƺƾƿƽƞƿƺƾ
ƫƹơƶƫƹƫƹƨ ƿƺ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄖ �ƺƽƨƫƞƾ ƟǄ ơƺƹƿƽƞƾƿ ƻƽƣƤƣƽƾ ƺƦƤᅟƽƣơƺƽƢ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƞƹƢ ƹƣƨᅟ
ƞƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄙ

ᇾሀ �Ʃƣ ƞƢƢƽƣƾƾᅟƿƣƽƸ ǁƞƽƫƣƾ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ơƺƹƿƣǃƿᄘ Ƥƺƽ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ǀƾƞƨƣ ƫƹ �ƣƹƞƹƢƣƽᄕ ƾƣƣ �ƺƽᅟ
ƽƣƹƿƫƹƺ ᄬᇴᇲᇳᇵᄘ ᇴᇷᇹ ƹᄙ ᇶᇸᄭᄙ
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ƞƾ ƾƺƸƣƺƹƣ ǂƩƺ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ƣƣƾƣƽǁƣ ƺƽ ǂƞƹƿ ƿƺ Ɵƣ ƫƸƻƺƾƣƢ ǀƻƺƹ ƞƿ ƞƶƶᄙ �ƣ Ƥǀƽᅟ
ƿƩƣƽƸƺƽƣ ƞƢƢƾ ƞ ƻƺƾƫƿƫǁƣƶǄᅟƻƺƶƫƿƣ Ƣƣǁƫơƣᄕ ǂƫƾƩƫƹƨ �ƺƽƨƫƞƾᅷ ƾǀơơƣƾƾ ƫƹ ƿƩƣ Ƥǀƿǀƽƣ
ᄬఃபத கந௮தᄭᄕ ƞ ƽƣơǀƽƽƣƹƿᄕ ƫƤ ƫƹƤƽƣƼǀƣƹƿ ᅵƻƺƶƫƿƣ Ɵƺƺƾƿƣƽᅷᄙ

�Ʃƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƻƺƶƫƿƣ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ǁƺơƞƿƫǁƣƾᅭƞ ƤƞǁƺǀƽƣƢ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƾƺƤƿƣƹƫƹƨ
ƢƫƽƣơƿƫǁƣƾᅭƢƣƻƣƹƢƾ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿᄙ �Ʃƣƹ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƫƹ �ƠƨƞƹƵƩƞƵƺ ƿƣƶƶ ƿƩƣ
�ƩƣƟƞƹ ƨǀƣƾƿ ƿƺ ƿƞƴƣ ƞ ƾǄơƺƻƩƞƹƿ ǂƫƿƩ ƩƫƸᄕ ƿƩƣǄ Ƹƞƴƣ ƿƩƣ ƽƣƼǀƣƾƿ ƻƺƶƫƿƣ ƟǄ
ƞƢƢƫƹƨ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾ ƿƣƽƸ  டொஞபஞ ஒொஙணகᄘ ᅵ ᅸƽƣƞƻᅺ ƩƫƸ ƿƺƺᄕ ƫƹ Ǆƺǀƽ Ʃƞƽǁƣƾƿᄕ
ƞƹƢ ƞƢƢ ƩƫƸ ƿƺ Ǆƺǀƽ ơƞƽƨƺᄕ Ɵƽƫƹƨƫƹƨ ƩƫƸ ǂƩƣƽƣǁƣƽ Ǆƺǀ ǂƞƹƿᄕ ƞƹ ƫƹƤƺƽƸƣƽ Ƥƺƽ
ƞƶƶ ƺơơƞƾƫƺƹƾᄙᅷ ᄬౌᅷᄕ  டொஞபஞ ஒொஙணகᄕ ணஞொஙக ச௯ ௹ணஒౌᅷ ௷ங ஒఉகங ொபஞ
௺த ளஞ ணசளஞஞᄕ �ƽᄙ �Ơƨᄙ ᇻᇶᇺᅬᇻᇶᇻᄭᄙ �ƫơƴƣǄ ᄬᇳᇻᇻᇸᄘ ᇳᇵᇻᄭ ơƶƞƾƾƫƧƬƣƾ ƿƩƫƾ ƞƾ
ƞ ƤƽƫƣƹƢƾƩƫƻ ƿƣƽƸᄕ Ɵǀƿ ƹƺƿƣƾ ƫƿƾ ǀƾƞƨƣƾ ǁƞƽǄ ƢƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᄙ �ǀƿƾƫƢƣ
ƺƤ �ƶƞƿƺ ᅵƞǀƿƩƺƽƾ Ƣƺ ƹƺƿ Ƹƞƴƣ ƞ ᄴᄚᄵ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ஒொஙணக ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ
ƤƽƫƣƹƢƾƩƫƻ ƿƣƽƸƾᄙᅷ �Ʃƣ ƞƢƢƾ ᄬᇳᇻᇻᇸᄘ ᇳᇵᇻᄭᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƞƿ ƫƹ �ƣƹƞƹƢƣƽᄕ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ƫƾ
ᅵƻƺƶƫƿƣ ƞƹƢ ƽƣƾƻƣơƿƤǀƶᅷ Ɵǀƿ ƫƿ ơƞƹ Ɵƣ ǀƾƣƢ ƫƹ ƸƺƸƣƹƿƾ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ơƶƞƫƸƾ
ƾǀƻƣƽƫƺƽƫƿǄ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ  Ʃƞǁƣᄕ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ ơƶƞƾƾƫƧƬƣƢ ƞƶƶ ƤƽƫƣƹƢƾƩƫƻ ƿƣƽƸƾ
ƞƾ ƻƺƾƫƿƫǁƣƶǄ ƻƺƶƫƿƣᄙ  ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣ Ʃƣƽƣ ƿƩƞƿᄕ ƾƫƹơƣ ƺƿƩƣƽ ƽƣƞƢƣƽƾ ƸƞǄ ơƶƞƾƾƫƤǄ
ƞ ƨƫǁƣƹ ǁƺơƞƿƫǁƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿƶǄᄕ ƿƩƣ ơƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ  ƽƣƶǄ ƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƣƾƾƞǄ Ƹǀƾƿ
ƽƣƸƞƫƹ ƻƽƺǁƫƾƫƺƹƞƶᄙ

ᇶᄙᇴᄙᇴ �ƹƞƶǄƾƫƹƨ ƿƩƣ �ƞƿƞᅭ�ƺƶƫƿƣ �ƺƺƾƿƣƽƾ ƞƹƢ �ƺǂƹᅟ�ƺƹƣƽƾ ƫƹ ƿƩƣ
�ƽƣƣƴ �ƫƽƣơƿƫǁƣ �ƞƿƞƟƞƾƣ

�ơƽǀƿƫƹǄ ƺƤ ƿƩƣ ᇴᇲᇸᇵ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ƽƣǁƣƞƶƾ ᇴᇵᇻ ƾƺƤƿƣƹƣƽƾᄖ ƿƩƫƾ
Ƹƣƞƹƾ ƿƩƞƿ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄕ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƞƽƣ ƾƺƤƿƣƹƣƢ ᇳᇳᄙᇸነ ƺƤ ƿƩƣ ƿƫƸƣᄙ ƹ
�ƣƹƞƹƢƣƽᄕ ᇳᇳᄙᇴነ ƺƤ ƞƶƶ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƞƽƣ ƾƺƤƿƣƹƣƢ ᄬᇸᇸ ƺǀƿ ƺƤ ᇷᇺᇸᄭᄕ ƞƹƢ ƫƹ
�ƶƞƿƺᅷƾ �ƹƞƻǀƳƼƺᄕ ᇳᇳᄙᇺነ ƺƤ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƞƽƣ ƸƺƢƫƧƬƣƢ ᄬᇸ ƺǀƿ ƺƤ ᇷᇳᄭᄙ �Ʃƣ ƽƣƶƣǁᅟ
ƞƹƿ ƾƿƞƿƫƾƿƫơƞƶ ƿƣƾƿ ƾƩƺǂƾ ƹƺ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƞƸƺƹƨƾƿ ƿƩƣƾƣ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹƾᄙሿቂ
ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ǂƣ ƾƣƣ ƞ ƾǀƽƻƽƫƾƫƹƨ ơƺƹƿƫƹǀƫƿǄ ƞơƽƺƾƾ ƨƣƹƽƣƾ ƞƹƢ ƿƫƸƣᅟƻƣƽƫƺƢƾ
ƫƹ ƿƩƫƾ ƽƣƾƻƣơƿᅭƞƿ ƶƣƞƾƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƿƩƣƹƾᅟơƣƹƿƽƣƢ ƞǀƿƩƺƽƾᄙ

ƹ �ƣƽƺƢƞƾᅷ �ƩƴƢƺᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ᇺᄙᇷነ ƺƤ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƞƽƣ ƾƺƤƿƣƹƣƢ ᄬᇳᇳ ƺǀƿ
ƺƤ ᇳᇴᇻᄭᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹ ơƶƢƺ ƢƫƦƤƣƽ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿƶǄ ƤƽƺƸ ƿƩƞƿ ƨƫǁƣƹ Ƥƺƽ ƺǀƽ
�ƿƩƣƹƫƞƹ ơƺƽƻǀƾᄙ �ƣƽƺƢƞƾᄕ ƞ ơƺƣǁƞƶ ƺƤ �ƞƶƶƫƸƞơƩǀƾᄕ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ƩƞƢ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹƾ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƺǀƽƿ ƺƤ �ƿƺƶƣƸǄ ѿѿ ᄬ�ǀƹƹƫƹƨƩƞƸ ᇳᇻᇹᇳᄘ ᇴᅬᇵᄭᄕ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƸƫƸƣƾ ơƺƹǁƣǄ
ƾơƣƹƣƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƣǁƣƽǄƢƞǄ ƶƫƤƣ ƺƤ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ ƫƹƩƞƟƫƿƫƹƨ ƿƩƣ ƶƺǂƣƽ ƾƿƽƞƿƞ ƺƤ ƾƺơƫᅟ
ƣƿǄᄙ �ƺƹƾƫƢƣƽ ƾƺƸƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫǁƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾᄘ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƸƫƸƣᄕ ƞ ƸƞƫƢ ƞƢǁƫƾƣƾ
ƞ ơƺǀƽƿƣƾƞƹᄖ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢᄕ ƞ ƻƫƸƻ Ƣƣƶƫǁƣƽƾ ƞ ơƺǀƽƿƽƺƺƸ ƾƻƣƣơƩᄖ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩᄕ ƞ
ǂƺƸƞƹ ƞơơǀƾƣƾ ƞ ƾƶƞǁƣ ƾƩƣ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƾƶƣƣƻƫƹƨ ǂƫƿƩ ƺƤ ƫƹƧƬƢƣƶƫƿǄᄖ ƫƹ ƿƩƣ ƾƫǃƿƩ
ƞƹƢ ƾƣǁƣƹƿƩᄕ ǂƺƸƣƹ Ƣƫƾơǀƾƾ ƞƹƢ ƾƩƺƻ Ƥƺƽ ஒஒఘஞகதᄙ �ƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƸƫƸƣƾ ƤƽƺƸ

ᇾሁ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ǁᅟƿƣƾƿᄖ ƾƣƣ ƞƟƺǁƣ ƹᄙ ᇳᇶᄙ
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ƿƩƣ �ƺƸƞƹ ƫƸƻƣƽƫƞƶ ƻƣƽƫƺƢ ᄬơƺƶƶƣơƿƣƢ ƞƹƢ ƣƢƫƿƣƢ ƫƹ �ǀƹƹƫƹƨƩƞƸ ᇴᇲᇲᇶᄭᄕ ƿƩƣƾƣ
ƾƩƺǂ ᇻᄙᇲነᄕ ƺƽ ᇹ ƾƺƤƿƣƹƣƽƾ ƺǀƿ ƺƤ ᇹᇺ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾᄕ ƾƫƸƫƶƞƽ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƨǀƽƣ ƿƩƞƿ ǂƣ
ƧƬƹƢ ƫƹ �ƣƽƺƢƞƾᄙ �Ʃƣ ƧƬƨǀƽƣƾ Ƥƺƽ �ƣƽƺƢƞƾ ƞƹƢ ƫƸƻƣƽƫƞƶ ƸƫƸƣ Ƣƺ ƹƺƿ ƢƫƦƤƣƽ ƾƫƨƹƫᅟ
ƧƬơƞƹƿƶǄᄕ Ɵǀƿ ǂƣ Ʃƞǁƣ ǁƣƽǄ ƶƫƿƿƶƣ Ƣƞƿƞᄕ Ƹƞƴƫƹƨ ƾƿƞƿƫƾƿƫơƞƶ ƿƣƾƿƾ ǀƹƽƣƶƫƞƟƶƣᄙ

�Ʃƣ �ƿƩƣƹƫƞƹ ơƺƽƻǀƾᅭơƺƹƾƫƾƿƫƹƨ ƺƤ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƞǀƿƩƺƽƾ ǂƽƫƿƫƹƨ ƫƹ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ
ƨƣƹƽƣƾ ƞƹƢ ƞƿ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƿƫƸƣƾᅭƾƩƺǂƾ ƞ ƾǀƽƻƽƫƾƫƹƨ ƾƿƞƟƫƶƫƿǄ ƫƹ ƿƩƣ ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣ ƺƤ
ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƾƺƤƿƣƹƣƢᄙ �Ʃƞƿ ơƺƹƿƫƹǀƫƿǄ ƫƾ ƻǀƿ ƫƹƿƺ ƾƿƽƫƴƫƹƨ ƽƣƶƫƣƤ ǂƩƣƹ ǂƣ ơƺƸᅟ
ƻƞƽƣ ƿƣǃƿƾ ǂƽƫƿƿƣƹ ƺǀƿƾƫƢƣ ƺƤ �ƿƩƣƹƾᅭƿƩƣ ƸƫƸƣƾ ƺƤ �ƣƽƺƢƞƾᅭƺƽ ƿƩƺƾƣ ƿƣǃƿƾ
ǂƽƫƿƿƣƹ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ �ƺƸƞƹ ƫƸƻƣƽƫƞƶ ƣƽƞᄙ

Ƥ ǂƣ ơƺƸƻƞƽƣ Ƣƞƿƞ ƤƽƺƸ �ƺƸƞƹ ƿƣǃƿƾᄕ ǂƣ ơƞƹ Ɵƣƿƿƣƽ ƞƻƻƽƣơƫƞƿƣ ƿƩƣ ƾƿƞᅟ
ƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾǄƾƿƣƸ ƞơƽƺƾƾ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾ �ƿƿƫơ ƿƣǃƿƾᄙ ƹ ƿƩƣ ƻƶƞǄƾ ƺƤ
�ƶƞǀƿǀƾ ƞƹƢ �ƣƽƣƹơƣᄕ ᇻᄙᇺነ ƞƹƢ ᇳᇷᄙᇶነ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄ ƺƤ ƿƩƣ ƿƺƿƞƶ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ
ƫƹ ƣƞơƩ ƞǀƿƩƺƽ ƞƽƣ ƾƺƤƿƣƹƣƢᄙ Ƥ ǂƣ ơƺƸƻƞƽƣᄕ ƞƨƞƫƹᄕ ƿǂƺ ƞǀƿƩƺƽƾ Ƽǀƫƿƣ ƾƫƸƫƶƞƽ
ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƿƩƣ ƨƣƹƽƣᄕ �ƣƹƞƹƢƣƽ ᄬᇳᇳᄙᇴነ ƺƤ ƞƶƶ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƞƽƣ
ƾƺƤƿƣƹƣƢᄭ ƞƹƢ �ƣƽƣƹơƣ ᄬᇳᇷᄙᇶነ ƾƺƤƿƣƹƣƢᄭᄕ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƫƾ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿᄙ 
ǀƽƿƩƣƽ
ƶƣƿ ǀƾ ơƺƸƻƞƽƣ ƿǂƺ ƾƫƸƫƶƞƽ ƿƣǃƿƾᄕ ƿƩƣ �ƹƞƻǀƳƼƺ ƺƤ �ƶƞƿƺ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƢ �ƹƞƻƶƹƢ ƺƤ
�ƫơƣƽƺᄕ ƞ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƺƹ ƿƩƣ ƻƶƞơƣ ƺƤ ƺƽƞƿƺƽǄ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ᅵƞơƞƢƣƸƫơᅷ Ƣƫƾᅟ
ơƫƻƶƫƹƣƾᄙ ƹ �ƶƞƿƺᅷƾ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄕ ǂƣ ƤƺǀƹƢ ƿƩƞƿ ᇳᇳᄙᇺነ ƺƤ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƞƽƣ ƾƺƤƿƣƹƣƢ ᄬᇸ
ƺǀƿ ƺƤ ᇷᇳᄭᄖ ǂƩƫƶƣ ƫƹ �ƫơƣƽƺᅷƾ ᇳᇹነ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƞƽƣ ƾƺƤƿƣƹƣƢ ᄬᇹ ƺƤ
ᇶᇳᄭᄙ

ᇶᄙᇵ �ƨƞƻ �ƩƵơ ƶƣ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺ �Ʃơ ƻƨƢ �ƹƢƢƲƺ ƵƠƳƩƵƢ �ƶჴ
�ƣ ƾƞǂ ƿƩƞƿ ƞƟƺǀƿ ᇳᇳᅬᇳᇴነ ƺƤ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƞƽƣ ƾƺƤƿƣƹƣƢ ƫƹ ƺǀƽ �ƿƿƫơ �ƽƣƣƴ
ơƺƽƻǀƾᄙ�Ʃƣƹ ǂƣ ơƺƸƻƞƽƣƢ�ƣƹƞƹƢƣƽ ǂƫƿƩ �ƣƽƣƹơƣ ƞƹƢ �ƶƞƿƺƹƫơ ǂƫƿƩ �ƫơƣƽƺᅟ
ƹƫƞƹ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄕ ǂƣ ƞƻƻƽƣơƫƞƿƣƢ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ Ƣƫƾƫƹơƶƫƹƞƿƫƺƹ ƿƺ ƾƺƤƿƣƹ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ
ơƺƸƻƞƽƣƢ ƿƺ �ƞƿƫƹ ƞǀƿƩƺƽƾᄙ �Ʃƫƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƸƞǄ ƻƺƫƹƿ ƿƺ ƞƹ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ ƽƣƞƶƫƿǄ
ƫƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ǀƾƣᄙ

�Ʃƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ ƹƺƿƣƢ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƞƹƢ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ơƞƹ Ʃƣƶƻ ǀƾ
ƿƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƣ ƺǀƽ Ƣƞƿƞ ƫƹ ƞƹƺƿƩƣƽᄕ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ ǂƞǄᄙ �ƹƢ ƺƹƣ ƸƞǄ ƞƾƴᄕ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺᄕ
ǂƩƫơƩ ƴƫƹƢ ƢƫƢ ƿƩƣ�ƽƣƣƴƾ ƫƹơƶƫƹƣ ƿƺᄞ �ƣƤƺƽƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨᄕ Ƹǀƾƿ ƞƢƸƫƿ ƿƺƸƫƾƨƫǁᅟ
ƫƹƨƾᄙ�ƣ Ʃƞǁƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƾƣƣƹ ƿƩƞƿ ƣƹƿƽƣƞƿƫƣƾ ƻƣƽƤƺƽƸƟƺƿƩ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƞƹƢ ƹƣƨƞƿƫǁƣƶǄ
ƻƺƶƫƿƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾᄕ ƾƺ ƿƩƞƿ  Ʃƞǁƣ ƤƺǀƹƢ ƫƿ ƫƸƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ơƞƿƣƨƺƽƫƾƣ ƿƩƣ ƣƹƿƽƣƞƿǄ ƞƾ
ƺƹƣ ƺƽ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᄙ

�ƾ ǂƣ ƾƞǂ ƞƟƺǁƣᄕ ƣƹƿƽƣƞƿǄ ƻƣƽƤƺƽƸƾ ƟƺƿƩ ƹƣƨƞƿƫǁƣƶǄ ƞƹƢ ƻƺƾƫƿƫǁƣƶǄ ƻƺƶƫƿƣ
Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ƞƿ ƺƹơƣᄕ ƾƺ ƿƩƞƿ  ƿƩƺǀƨƩƿ ƫƿ Ɵƣƾƿ ƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƫƿ ƞ ƾƣƻƞƽƞƿƣ ơƞƿƣƨƺƽǄᄙ ƹ
ƨƣƹƣƽƞƶᄕ ǂƣ ƾƣƣ ƞ ƻƽƣƤƣƽƣƹơƣ Ƥƺƽ ƻƺƾƫƿƫǁƣƶǄ ƻƺƶƫƿƣ ƾƺƤƿƣƹƣƽƾ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ᄬƾƣƣ
�ƞƟƶƣ ᇵᄭᄙ

�Ʃƣƹ ǂƣ ơƺƸƻƞƽƣ ƿƩƣ �ƣƹƞƹƢƽƫƞƹ ƞƹƢ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƫơ ơƺƽƻƺƽƞ ᄬƾƣƣ �ƞƟƶƣƾ ᇵ
ƞƹƢ ᇶᄭᄕ ǂƣ ƧƬƹƢ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƹƺ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ �ƽƫƾƿƺᅟ
ƻƩƞƹƣƾ ƞƹƢ ƿƩƺƾƣ ơƞƶơǀƶƞƿƣƢ Ƥƺƽ �ƣƹƞƹƢƣƽᄙ �Ʃƞƿ ƫƾᄕ ƞƾ Ƥƞƽ ƞƾ ƾƺƤƿƣƹƣƢ ƫƸƻƣƽᅟ
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ሜሟሜ ؛ؘؖ؟ᅟئآإإؔؕ

ؘ؟ؕؔا ም �ƣƽơƣƹƿƞƨƣ ƺƤ ƾƺƤƿƣƹƣƽƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣᄕ ƻƺƾƫƿƫǁƣƶǄ
ƻƺƶƫƿƣ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ

�ƺƤƿƣƹƣƽƾ ҄҆ ҆҆ 	ƹƿƽƣƞƿǄ

�ƺƿƞƶ ƾƺƤƿƣƹƣƽƾ ᇾᇿህ ሃᇽ ᇽᇾሂ ሀᇾ
�ƣƽơƣƹƿ ƺƤ ƿƺƿƞƶ ᇽᇼᇼነ ᇾህᄙሃነ ሁᇾᄙሃነ ᇽሃᄙሂነ

ؘ؟ؕؔا ሞ �ƣƽơƣƹƿƞƨƣ ƺƤ ƾƺƤƿƣƹƣƽƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣᄕ ƻƺƾƫƿƫǁƣƶǄ
ƻƺƶƫƿƣ ƫƹ �ƣƹƞƹƢƣƽ

�ƺƤƿƣƹƣƽƾ ҄҆ ҆҆ 	ƹƿƽƣƞƿǄ

�ƺƿƞƶ ƾƺƤƿƣƹƣƽƾ ሂሂ ᇾᇿ ᇾሂ ᇽሃ
�ƣƽơƣƹƿ ƺƤ ƿƺƿƞƶ ᇽᇼᇼነ ᇿሀᄙሄነ ᇿህᄙሀነ ᇾሁᄙሄነ

ƞƿƫǁƣƾ ƨƺᄕ ƿƩƣ ƾƣƿƾ ƺƤ Ƣƞƿƞᅭƹƣƨƞƿƫǁƣᄕ ƻƺƾƫƿƫǁƣᄕ ƞƹƢ ƣƹƿƽƣƞƿǄᅟƿǄƻƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ
ƾƺƤƿƣƹƣƽƾᅭơƺƸƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹ ơƞƹ Ɵƣ ơƩƞƽᅟ
ƞơƿƣƽƫƾƣƢ ƞƾ ƣƫƿƩƣƽ ᄬᇳᄙᄭ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ �ƿƩƣƹƫƞƹ ơƺƸƣƢǄᄖ ƺƽ ᄬᇴᄙᄭ ƿƩƣ ơƺƶƶƺƼǀƫƞƶ
ƫƢƫƺƸ ƺƤ �ƿƩƣƹƾᄙ

�ƣƿ ǀƾ ƿǀƽƹ ƿƺ ƿƩƣ �ƶƞƿƺƹƫơ ƾǀƟơƺƽƻǀƾᄙ �ƣƽƣᄕ ǂƣ ƧƬƹƢ ᇳᇲ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƾƺƤƿƣƹƣƽƾᄙ
�Ƥ ƿƩƣƾƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƾƺƤƿƣƹƣƽƾ ƫƹ �ƹƞƻǀƳƼƺᄕ ᇸ ƞƽƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣƶǄ ƻƺƶƫƿƣ ᄬᇸᇲነᄭ ƞƹƢ ᇶ
ƞƽƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣƶǄ ƻƺƶƫƿƣ ᄬᇶᇲነᄭᄖ ƺƹƣ ƣƹƿƽƣƞƿǄᅟƤƺƽƸ ƫƾ ǀƾƣƢᄕ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƫƹƨ ᇳᇲነ ƺƤ ƿƩƣ
ƿƺƿƞƶ ƾƺƤƿƣƹƣƽƾᄙ �Ʃƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƾƿƞƿƫƾƿƫơƞƶ ƿƣƾƿ ƫƹƢƫơƞƿƣƾ ƹƺ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƺǀƽ �ƶƞƿƺƹƫơ ƾǀƟơƺƽƻǀƾ ƞƹƢ ƣƫƿƩƣƽ ƿƩƣ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƫơ ƺƽ �ƣƹƞƹƢƽƫƞƹᄙ
�ǀƿ ǂƣ ǂƺǀƶƢ ƹƣƣƢ Ƹƺƽƣ Ƣƞƿƞ ƿƺ Ɵƣ ơƣƽƿƞƫƹ ƺƤ ƿƩƫƾ ƽƣƾǀƶƿᄖ Ƥƺƽ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƣƞƿƞ ǂƣ
Ʃƞǁƣ ƿƩƣ ƿƣƾƿ ƫƾ ƹƺƿ ƽƣƶƫƞƟƶƣᄙ

�ƣƿ ǀƾ ƿƣƹƿƞƿƫǁƣƶǄ ơƺƹơƶǀƢƣ ƤƽƺƸ ƿƩƫƾ ƞƨƽƣƣƸƣƹƿ ƞơƽƺƾƾ ƺǀƽ ƿƩƽƣƣ �ƿƿƫơ
ƨƣƹƽƣƾᅭ�ƶƢ�ƺƸƣƢǄᄕ �ƣǂ�ƺƸƣƢǄᄕ ƞƹƢ �ƶƞƿƺƹƫơ ƢƫƞƶƺƨǀƣᅭƿƩƞƿ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
ƺƤ �ƽƣƣƴƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞơƽƺƾƾ ƿƩƣƻƣƽƫƺƢǂƣƞƽƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƫƹƨ ƾƩƺǂƾƞ ƾƿƞƟƫƶƫƿǄ ƿƩƞƿ ƫƾ
ƻƣƽƩƞƻƾ ƾǀƽƻƽƫƾƫƹƨᄙ �Ʃƫƶƣ ǂƣ ơƞƹ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿ ƿƩƣ ơƺƹƿƫƹǀƫƿƫƣƾ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƺƟƾƣƽǁƣƢᄕ
ǂƫƿƩ �ƫơƴƣǄᄕ ƞƾ ƺǂƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƹƾƣƽǁƞƿƫǁƫƾƸ ƺƤ ƞǀƿƩƺƽƾ ǀƾƫƹƨ ƞƹ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ
ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƫƢƫƺƸᄕ  ƻƣƽƾƺƹƞƶƶǄ ƞƸ ƫƹơƶƫƹƣƢ ƿƺ ƿƩƫƹƴ ƿƩƞƿ ƿƩƺƾƣ ƽƣƨǀƶƞƽƫƿƫƣƾ ƞơƽƺƾƾ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƞǀƿƩƺƽƾ ƻƺƫƹƿ ƿƺ ƞơƿǀƞƶ ƞƹƢ ƻƣƽǁƞƾƫǁƣ ƩƞƟƫƿƾ ƺƤ ƾƻƣƣơƩᄙ �ƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽᅟ
ƫƾƣ ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ơǀƶƿǀƽƣᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ǂƫƶƶ ƿƞƴƣ ƞ Ƹƺƽƣ ƞƸƻƶƣ ƾƿǀƢǄ ƿƩƞƹ ơƞƹ Ɵƣ
ƞƿƿƣƸƻƿƣƢ Ʃƣƽƣᄘ ǂƣ ƹƣƣƢ ƿƺ ƿƞƴƣ ƫƹƿƺ ƞơơƺǀƹƿ Ƹƺƽƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ Ƣƞƿƞ ƤƽƺƸ �ƶƞƿƺᅷƾ
ƞƹƢ �ƣƹƺƻƩƺƹᅷƾ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾ ƞƹƢ ƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƺƿƩƣƽ ƴƫƹƢƾ ƺƤ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƻƩƣᅟ
ƹƺƸƣƹƞᄙ
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ئاءؘؠأآ؟ؘةؘؗ ء ئئؘءؘا؟آأ ؠآإؙ ئؘءؔ؛أآائإؔ آا إؘؗءؔءؘؠ ሜሟም

ؘ؟ؕؔا ሟ �ƣƽơƣƹƿƞƨƣ ƺƤ ƾƺƤƿƣƹƣƽƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣᄕ ƻƺƾƫƿƫǁƣƶǄ
ƻƺƶƫƿƣ ƫƹ �ƣƽƺƢƞƾ

�ƺƤƿƣƹƣƽƾ ҄҆ ҆҆ 	ƹƿƽƣƞƿǄ

�ƺƿƞƶ ƾƺƤƿƣƹƣƽƾ ᇳᇳ ᇵ ᇹ ᇳ
�ƣƽơƣƹƿ ƺƤ ƿƺƿƞƶ ᇳᇲᇲነ ᇴᇹᄙᇵነ ᇸᇵᄙᇸነ ᇻᄙᇳነ

�ƣƿ ǀƾ ƹƺǂ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƿƩƣ �ƫƸƣ ƾǀƟơƺƽƻƺƽƞᄕ ƟƺƿƩ ƿƩƣ ƸƫƸƣƾ ǂƽƫƿƿƣƹ ƟǄ
�ƣƽƺƢƞƾ ƞƹƢ ƿƩƺƾƣ Ƣƞƿƫƹƨ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �ƺƸƞƹ ƫƸƻƣƽƫƞƶ ƣƽƞᄙ �Ʃƣƾƣ ƨƫǁƣ ǀƾ ƞƹ
ƫƹƢƫơƞƿƫƺƹᅭƞƶƿƩƺǀƨƩ ƹƺ ƧƬƽƸ ƻƽƺƺƤᅭƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣᅭƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ
ƿƩƣ ƾƺƤƿƣƹƣƽƾᅭƺƤ ƿƩƣ �ƿƿƫơ ƞǀƿƩƺƽƾ ƾƿƞƹƢƾ ƞƻƞƽƿᄙ

�ƹƢƣƽ ƞ ƿƩƫƽƢ ƺƤ ƿƩƣ ƾƺƤƿƣƹƣƽƾ ƞƽƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣƶǄ ƻƺƶƫƿƣᄖ ƹƣƞƽƶǄ ƿǂƺᅟƿƩƫƽƢƾ ƞƽƣ
ƻƺƾƫƿƫǁƣƶǄ ƻƺƶƫƿƣᄙ �Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ǁƣƽǄ Ƥƣǂ Ƣƞƿƞᄕ ƞƹƢ ƣǁƣƹ Ƥƣǂƣƽ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƫƞƶᅟ
ƣƽƞ ƸƫƸƣᄕ ǂƩƣƽƣ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ơƺƹƾƫƾƿ ƺƤ ƽƣƾƻƣơƿƤǀƶ ǁƺơƞƿƫǁƣƾ ƶƫƴƣ ச௮
ƞƹƢ ஔொணஙஞᄙ 
ƺƽ ƺǀƽ Ƣƞƿƞ ᄬơǀƶƶƣƢ ƤƽƺƸ ƫƸƻƣƽƫƞƶᅟƣƽƞ ƸƫƸƣᄭᄕ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ
ǁƺơƞƿƫǁƣƾ ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺ Ɵƣ ƞ ƹƣƨƞƿƫǁƣƶǄ ƻƺƶƫƿƣ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ᄬƞƶƿƩƺǀƨƩ  ƨƽƞƹƿ ƿƩƞƿ ƾǀơƩ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹƾ ƽƣƿƞƫƹ ƞƹ ƣƶƣƸƣƹƿ ƺƤ ƾǀƟưƣơƿƫǁƫƿǄᄭᄙ

ƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ ƞƹƢ ƞƨƞƫƹᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƫƞƶ ƻƣƽƫƺƢᄕ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ சఉஙக ƞƹƢ
ச௮ƢƣƽƫǁƣƢ ƤƽƺƸƞ�ƽƣƣƴ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƞƿƫƹơƶƴƩƵƢᄙ �Ʃƣƫƽ ǀƾƣ ƫƹơƽƣƞƾƣƢ
ƫƹ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ơƣƹƿǀƽǄ ѹѻᄖ ƿƩƣ ƤƺƽƸƾ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƢƫƽƣơƿƣƢ ƣƼǀƞƶƶǄ ƿƺ ƾǀƻƣƽƫƺƽƾ
ƞƾ ƿƺ ƤƽƫƣƹƢƾᄕ ƽƣƶƞƿƫǁƣƾᄕ ƞƹƢ ƣƼǀƞƶƾᄙ ƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ơƣƹƿǀƽǄᄕ ஔொண ƞƹƢ ஔொணஙஞ
ǂƣƽƣƸƺƾƿ ƺƤƿƣƹ ǀƾƣƢ ƿƺǂƞƽƢ ƾǀƻƣƽƫƺƽƾᄙሿቃ�Ʃƣ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƤƽƺƸƺǀƽ�ƺƸƞƹ ƫƸƻƣƽᅟ
ƫƞƶ ƸƫƸƣ ƢƞƿƞƟƞƾƣ ƾƩƺǂƾ ƿƩƣ ƤƺƽƸƾ Ɵƣƫƹƨ ƢƫƽƣơƿƣƢ ƫƹ ƞƶƶ ơƞƾƣƾ ƿƺ ƾǀƻƣƽƫƺƽƾᄙሿቄ
ƹƢƣƣƢᄕ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƿƺƺ Ƥƣǂ Ƣƞƿƞ ƿƺ ƻƣƽƤƺƽƸ ƞ ƽƣƶƫƞƟƶƣ ƾƿƞƿƫƾƿƫơƞƶ ƿƣƾƿᄙ 
ǀƿǀƽƣ ǂƺƽƴ
ǂƫƶƶ ƹƣƣƢ ƿƺ ƶƺƺƴ ƞƿ ƿƣǃƿƾ ƫƸƫƿƞƿƫƹƨ ƾƻƺƹƿƞƹƣƺǀƾ ƾƻƣƣơƩ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƶƞƿƣƽ ƻƣƽƫƺƢƾᄙ
�ƽƺƟƞƟƶǄƸƺƾƿ ƫƶƶǀƸƫƹƞƿƫƹƨǂƫƶƶ Ɵƣ ƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƿƩƣǂƣƞƶƿƩƺƤ Ƣƞƿƞ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƤƽƺƸ
ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƾƺƻƩƫƾƿƫơᄕ ƞƹƢ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾ ƺƤ �ǀơƫƞƹᄖ ƞƹƢ ơƺƸƻƞƽƣ
ƿƩƣƾƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ ƨƫǁƣƹ Ʃƣƽƣᄕ Ƥƺƽ �ƿƩƣƹƾᄙ

ᇾሂ �ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇲᇳᄘ ᇵᅬᇷᄖ ƞƹƢ ᇺᅬᇻᄭ Ƥƺƽ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ஔொண ƞƹƢ சఉஙகᄕ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƫƞƶ
ƻƣƽƫƺƢᄙ �ƶƶ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ǁƺơƞƿƫǁƣ ச௮ ƫƹ ƸǄ ƸƫƸƣ ƢƞƿƞƟƞƾƣ ơƺƸƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƞƻǄƽǀƾ
�ჯ�ƿǀᄙ ᇶᇳᇵ ᄬƞơơƣƾƾƫƟƶƣ ƟƺƿƩ ƫƹ ƿƩƣ �ǀƹƹƫƹƨƩƞƸ ǁƺƶǀƸƣ ƞƹƢ ƞƶƾƺ ƫƹ ƿƩƣ �ƺƣƟ ƣƢƫƿƫƺƹᄕ �ƞƨƣ
ᄴᇳᇻᇶᇳᄘ ƹƺᄙ ᇹᇸᄵᄭᄕ ƢƞƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ �ƺƸƞƹ Ƹƻƣƽƫƞƶ ƻƣƽƫƺƢᄕ ƾƣơƺƹƢ ơƣƹƿǀƽǄ ѹѻᄙ

ᇾሃ ƹ �ჯ�ƿǀᄙ ᇶᇳᇵᄕ ƞƿ ƶƫƹƣƾ ᇴᇹᄕ ᇶᇴᄕ ᇳᇲᇹᄕ ᇳᇴᇵᄕ ᇳᇵᇷᄕ ƞ ᄬƻƽƣƾǀƸƞƟƶǄᄭ ƶƺǂƣƽᅟƾƿƞƿǀƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ
ƞ ƾǀƻƣƽƫƺƽ ᄬ ƾƞǄ ᅵƻƽƣƾǀƸƞƟƶǄᅷ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƻǄƽǀƾ ƻƣƽƸƫƿƾ ƺƹƶǄ ƨǀƣƾƾƣƾ ƞƿ
ƾƻƣƞƴƣƽᅟƫƢƣƹƿƫƿǄ Ƥƺƽ ƾƺƸƣ ǁƣƽƾƣƾᄭᄙ ƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƻƞƻǄƽǀƾ ƞƿ ƶƫƹƣ ᇳᇲᇸᄕ �Ʃƞƽƫƿƫƺƹ ƻƽƞǄƾ ƿƺ ƞ
ƨƺƢƢƣƾƾᄕ ƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨ Ʃƣƽ ǂƫƿƩ ஔொணஙஞᄙ
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ሜሟሞ ؛ؘؖ؟ᅟئآإإؔؕ

ؘ؟ؕؔا ሠ �Ʃƣ ƿƺƻ ᇶ ƾƿǄƶƣƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ǀƾƣƢ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ

�Ǆƻƣ ƺƤ ƾƺƤƿƣƹƣƽ �ƺƿƞƶƾ

ǁƺơƞƿƫǁƣƾᄕ �ƺƾƫƿƫǁƣ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ᄬƣᄙƨᄙ ௮கᄭ ᇹᇻ
ஞஙஒఘ ƿǄƻƣ ᄬǂƺƽƢƾ ƺƤ ƣƹƿƽƣƞƿǄᄭ ᇶᇴ
ǁƺơƞƿƫǁƣƾᄕ �ƣƨƞƿƫǁƣ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ᄬƣᄙƨᄙ  ௹ஞஙᄭ ᇶᇳ
ƸƫƹƫƸƫƾƣ ᄬƣᄙƨ ஒநఉ ஙᄭ ᇻ

ؘ؟ؕؔا ሡ �Ʃƣ ƿƺƻ ᇶ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
ƾƿǄƶƣƾ ǀƾƣƢ ƫƹ �ƣƹƞƹƢƣƽ

�Ǆƻƣ ƺƤ ƾƺƤƿƣƹƣƽ �ƺƿƞƶƾ

ǁƺơƞƿƫǁƣƾᄕ ҆҆ ᇽሄ
ஞஙஒఘ ƿǄƻƣ ᇽሃ
ƸƫƹƫƸƫƾƣ ᇽᇽ
ǁƺơƞƿƫǁƣƾᄕ ҄҆ ሂ

ᇶᄙᇶ �ƨƞƻ �ƩƵơƺ ƶƣ �ƶƳƩƻƢ 	ƿƷƹƢƺƺƩƶƵ �ƹƢ �ƺƢơჴ
�ƞƟƶƣƾ ᇸ ƞƹƢ ᇹ ƾƩƺǂ ƿƩƣ ƤƺǀƽƸƺƾƿ ƽƣơǀƽƽƣƹƿ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƫƹ ƺǀƽ ơƺƸƣƢᅟ
ƫƣƾᄙ �ƿƩƣƽ ƴƫƹƢƾ ƺƤ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞƽƣ ǀƾƣƢᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣƾƣ ƞƽƣ ƟǄ Ƥƞƽ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ
ƻƽƣǁƞƶƣƹƿᄙ �ƻƻƣƹƢƫǃ ᇴ ƶƫƾƿƾ ƺƿƩƣƽ ƴƫƹƢƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƩƞƿ ǂƣ ƧƬƹƢ ƫƹ ƿƩƣ �ƽƫƾᅟ
ƿƺƻƩƞƹƣƾ ơƺƽƻǀƾᄕ ƫƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƿǄƻƣƾ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƞƟƺǁƣᄙ �Ʃƞƿ Ƣƺ ǂƣ ƧƬƹƢ
ƫƹ �ƣƹƞƹƢƣƽᄕ ǂƽƫƿƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƞ ơƣƹƿǀƽǄ ƶƞƿƣƽᄕ ƫƹ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƨƣƹƽƣᄕ ƞƹƢ ǀƹƢƣƽ ƞ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƽƣƨƫƸƣᄞ

�ƨƞƫƹᄕ ǂƣ ƧƬƹƢ ơƺƹƿƫƹǀƫƿƫƣƾᄙ 	ǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ ƣƹƿƽƣƞƿǄ ǂƺƽƢƾ ƶƫƴƣ ஞஙஒఘ ƞƹƢ
௧சககఉப ƹƣǁƣƽ ƢƫƢ ƨƺ Ƣƺǂƹ ƿƩƣ ƻƞƿƩ ƺƤ ƨƽƞƸƸƞƿƫơƞƶƫƾƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƣǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ
ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾᄕ ơƺƸƻƞƽƣƢ ƿƺ ƿƩƣ �ƺƸƞƹƾᄕ ǂƣƽƣ ƢƫƾƫƹơƶƫƹƣƢ ƿƺ ƾƺƤƿƣƹ ƿƩƣƫƽ ƫƸƻƣƽƞƿᅟ
ƫǁƣƾᄕ ǂƩƣƹ ƿƩƣǄ ƢƫƢᄕ ǂƺƽƢƾ ƺƤ ƣƹƿƽƣƞƿǄ ǂƣƽƣ ƺƤƿƣƹ ǀƾƣƢᄕ ƞƾ ǂƣƽƣ ǁƺơƞƿƫǁƣƾᄙ �ƣƽƣᄕ
ƞƨƞƫƹᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞ ƾƿƞƽƴ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ǂƣ ƧƬƹƢ ƫƹ ƿƩƣ �ƞƿƫƹ Ƣƞƿƞᄕ
ǂƩƣƽƣ ǁƺơƞƿƫǁƣƾ ǂƣƽƣ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿƶǄ ƶƣƾƾ ƺƤƿƣƹ ǀƾƣƢᄙሿቅ

ᇾሄ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩ ᄬƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨᄭᄖ ƺƹ ƣƹƿƽƣƞƿǄᅟǂƺƽƢƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ Ƣƞƿƞᄕ ƾƣƣ �ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇸƞᄘ
ᇴᇶᇸᄭᄙ
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ئاءؘؠأآ؟ؘةؘؗ ء ئئؘءؘا؟آأ ؠآإؙ ئؘءؔ؛أآائإؔ آا إؘؗءؔءؘؠ ሜሟሟ

ؘ؟ؕؔا ሢ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿǄƶƣƾ ǀƾƣƢ ƫƹ
�ƣƽƺƢƞƾᅷ �ƫƸƣƾ

�Ǆƻƣ ƺƤ ƾƺƤƿƣƹƣƽ �ƺƿƞƶƾ

ǁƺơƞƿƫǁƣƾ ҆҆ ᇿ
�ƣƢƨƣƾ ᄬƣᄙƨᄙ க ஙக௰த கᄭ ሀ
�ƫƾƩƣƾ ᇾ
ஞஙஒఘ ƿǄƻƣ ᇽ
�ƺơƞƿƫǁƣƾ ҄҆ ᇼ
ஙఘ ணக ᇽ

ᇷ �ƺƹơƶǀƾƫƺƹ

�Ʃƣ Ƣƞƿƞ ƤƽƺƸ�ƣƽƺƢƞƾ ơƞƹ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢᄕ ƣǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƿƺƺ Ƥƣǂ ƫƿƣƸƾ
Ƥƺƽ ƽƣƶƫƞƟƶƣ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ ƿƺ Ɵƣ Ƣƽƞǂƹᄙ

�ƣƽƣᄕ ǁƺơƞƿƫǁƣƾ ƞƨƞƫƹ ƾƿƞƹƢ ƺǀƿ ƞƾ ƞ ƽƣơǀƽƽƣƹƿ Ƹƣƞƹƾ Ƥƺƽ ƾƺƤƿƣƹƫƹƨ ƫƸƻƣƽƞƿᅟ
ƫǁƣƾᄙ �Ʃƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ƞ ǂƫƾƩ ƫƹ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᅷƾ ƟƣƹƣƧƬƿᄕ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ǁƞƽƫƞƿƫƺƹƾ ƺƹ
ᅵƸƞǄ Ǆƺǀ Ɵƣ ƟƶƣƾƾƣƢᅷ ఃᄵபத ௴ஞங ᄬ�ƣƹᄙ �Ʋᄙ ᇶᇲᇲᄭᄕ ƽƣơǀƽƾ ƞƾ ƞ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƻƩƽƞƾƣ
ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ ƺǀƽ ơƺƽƻǀƾᄕ ƞƹƢ ƞƻƻƣƞƽƾ ƿǂƫơƣ ƫƹ �ƣƽƺƢƞƾᄙ ƿ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƞ ơƺƶᅟ
ƶƺƼǀƫƞƶ Ƥƣƞƿǀƽƣᄙሿቆ �ƣƽƺƢƞƾ Ƣƫǁƣƽƨƣƾ ƤƽƺƸ ǂƩƞƿ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹ ƫƹ ƿƩƣ ƿǄƻƣƾ ƺƤ
ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ǀƾƣƢᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƩƣƢƨƣƾ ƶƫƴƣ க ஙக௰த க ƞƹƢ ƤƺƽƸǀƶƞƾ
ƶƫƴƣ ఃபத ௴ஞஙᄙ �Ʃƣ ƶƞƿƿƣƽ Ƣƺ ƞƻƻƣƞƽ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ƞƹƢ�ƣƹƞƹƢƣƽ Ɵǀƿ ơƶƞƫƸ
ƺƹƶǄ ƞ ƾƸƞƶƶ ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƺƿƞƶ ƾƺƤƿƣƹƣƽƾ ᄬƿƩƺǀƨƩ ƫƿ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƹƺƿƣƢ ƿƩƞƿ
ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƶƫƴƣ ఃபத ௴ஞங ƞƽƣ ǀƾƣƢ ƧƬƤƿƩᅟƸƺƾƿᅟƺƤƿƣƹ ƫƹ �ƣƹƞƹƢƣƽᄭᄙ

�Ʃƣ ƧƬƨǀƽƣƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƸƫƸƣƾ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ �ǀƹƹƫƹƨƩƞƸᅷƾ �ƣǀƟƹƣƽ ǁƺƶǀƸƣ
ƞƶƾƺ Ƣƫǁƣƽƨƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ơƺƽƻǀƾ ƺƤ �ƽƣƣƴ ơƺƸƣƢǄᄘ ƿƩƣƽƣᄕ ƞƶƶ ƾƣǁƣƹ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ
ƾƺƤƿƣƹƣƽƾ ƞƽƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣƶǄ ƻƺƶƫƿƣᄙ �ƫǃ ƺƤ ƿƩƣ ƿƺƿƞƶ ƾƣǁƣƹ ƞƽƣ ǁƺơƞƿƫǁƣƾᄕ ǂƩƫơƩᄕ ƞƾ
ǂƣ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹᄕ ƫƾ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƞƶƶǄ �ƽƣƣƴ ǂƞǄ ƿƺ ƾƺƤƿƣƹ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾᄙ �ƣ ƞƶƾƺ
ƧƬƹƢ ƺƹƣ ƸƫƹƫƸƫƾƣƽ ᄬ௹ஞஞᄕ ᅵưǀƾƿᅷ Ƣƺᄭᄙ �Ʃƣƾƣ ƶƞƿƿƣƽ ƿƣǃƿƾ Ƣƞƿƣ ƸƞƫƹƶǄ ƿƺ �ƺƸƣᅷƾ
ƫƸƻƣƽƫƞƶ ƻƣƽƫƺƢᄙ

�Ʃǀƾᄕ ƫƿ ƶƺƺƴƾ ƶƫƴƣ ƿƩƣ�ƿƿƫơ ƾǀƟơƺƽƻǀƾᄕ ơƺƹƾƫƾƿƫƹƨƺƤ ƞƶƶ ƿƩƣƻƶƞǄƾ ƺƤ �ƣƹƞƹƢƣƽ
ƞƹƢ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ �ƶƞƿƺ ƾƩƺǂ ƾƿƞƟƫƶƫƿǄ ƫƹ ƿƩƣ ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣ ƺƤ ƫƸƻƣƽƞƿᅟ
ƫǁƣƾ ƾƺƤƿƣƹƣƢ ƞƹƢ ƿƩƣ ƴƫƹƢƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ǀƾƣƢᄙ �Ʃƣ ƸƫƸƣ ơƺƽƻǀƾ ƾƿƞƹƢƾ ƞƻƞƽƿᄕ
Ɵǀƿ ƿƩƞƿ Ƣƫǁƣƽƨƣƹơƣ ƸƞǄ Ɵƣ ƺƹƶǄ ƞƹ ƫƶƶǀƾƫƺƹᄕ ƾƫƹơƣ ƺǀƽ ƸƫƸƣ ƾǀƟơƺƽƻǀƾ ǄƫƣƶƢƾ

ᇾህ 
ƣƽƽƫ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇷᇲᇵᅬᇷᇲᇶᄭ ơƺƶƶƣơƿƾ ƾƺƸƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƞƹƢ ƽƣƶƞƿƣƢ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾᄙ ƿ ǂƞƾ ƻƽƺƟᅟ
ƞƟƶǄ ƞ ƻƺƶƫƿƣ ƤƺƽƸǀƶƞᄕ ǂƫƿƩ ƣƶƣƨƞƹƿ ǁƞƽƫƞƿƫƺƹƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣᄙ
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ሜሟሠ ؛ؘؖ؟ᅟئآإإؔؕ

Ƥƣǂ Ƣƞƿƞ ƿƺ ǂƺƽƴ ǂƫƿƩᄙ �ƺ ƞƻƻƽƣơƫƞƿƣ ƿƩƣ ǀƹƫƼǀƣƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾǄƾƿƣƸ
ƫƹ ƿƩƣ �ƿƿƫơ ƾǀƟơƺƽƻǀƾᄕ ǂƣ ǂƫƶƶ ƹƣƣƢ Ƹƺƽƣ ƞƸƻƶƣ Ƣƞƿƞ ƤƽƺƸ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƻƶƞơƣ ƺƽ
ƿƫƸƣᄖ ƞ ƾǀƫƿƞƟƶƣ ơƞƹƢƫƢƞƿƣ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƾƺƻƩƫƾƿƫơᄕ ǂƩƣƹ ƿƩƣ
�ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ǂƺƽƶƢ ǂƫƶƶ Ʃƞǁƣ Ƥƣƶƿ ƿƩƣ ƫƸƻƞơƿ ƺƤ �ƺƸƞƹƫƾƞƿƫƺƹᄙቀሽ

�ƻƻƣƹƢƫǃ ᇳᄘ �Ǆƻƣƾ ƺƤ �ƫƽƣơƿƫǁƣƾᄕ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ᄬƿƣƸƾ ƫƹ �ƺƶƢ �ƽƣ
�ƺƶƫƿƣᄭቀሾ

ᅬ ᇉƺƻ ƷƳƼƹƞƳ ƨƶƹƻƞƻƶƹǀ ƺƼƟƮƼƵƠƻƩƽƢ ᄬƣǃᄙ �Ơƨᄙ ᇸᇴᇹ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ơƺƹǁƫƹơƣƢ
ƟǄ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾᄙ �ƩƣǄ ƣǃƩƺƽƿ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽ ƿƺ ƿƞƴƣ ƺƦƤ ƿƩƣƫƽ ƨƞƽƸƣƹƿƾ ƞƹƢ Ɵƣƨƫƹ
ƿƩƣ ƞƹƞƻƣƾƿƾᄭᄘ ౌᅷ ஔఉஞகத ௰த ஞ௮ணஙத ௮பகஞᄙቀሿ

ᅬ �ƼƢƺƻƩƶƵƺ
ᅬ ᇊƵơ ƷƢƹƺƶƵ ƣƼƻƼƹƢ ƩƵơƩƠƞƻƩƽƢ ƩƵ ƞ ƸƼƢƺƻƩƶƵ ᄬƣǃᄙ �Ơƨᄙ ᇷᇷᄕ ƿƩƣ Ƣƫǁƫƹƣ �ƸƻƩƫᅟ

ƿƩƣƺƾᄕ ǀƹƢƣƽ ƞƽƽƣƾƿ ƟǄ �ƴǄƿƩƫƞƹ ƞƽơƩƣƽƾᄕ ơƞƶƶƾ ǀƻƺƹ ƿƩƣ ƨƺƢƾ Ƥƺƽ Ʃƣƶƻᄭᄘ 
ங௹கக ச௯ ૩ககொᄕ கங௹னகணொ கᄖ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ǂƫƿƩ ᄘ 	ƠƠƳᄙ ᇳᇳᇶᇷᄖ ƹƣƨƞƿƫǁƣ
ǂƫƿƩ   ᄬƣǃᄙ �ƼƟᄙ ᇵᇸᇹᄕ �ƿƽƣƻƾƫƞƢƣƾ ƞƾƴƾ ǂƩƣƿƩƣƽ �ƣǀƾ ƫƾƹᅷƿ ƞ ƨƺƢᄕ ƞƹƢ
�ƺơƽƞƿƣƾ ƽƣƻƶƫƣƾᄭᄘ ௰த கఉதᄖ   ணகஙதဴ ஔᅷ ணங கఉதᄙቀቀ

ᅬ ᇉƺƻ ƷƢƹƺƶƵ ƷƳƼƹƞƳ ƣƼƻƼƹƢ ƩƵơƩƠƞƻƩƽƢ ƩƵ ƞ ƸƼƢƺƻƩƶƵ ᄬƣǃᄙ �ǀƺᄙ ᇵᇷᇸᄭᄙ
ᅬ ୰୪ ቩ ᇊƵơ ƷƢƹƺƶƵ ƣƼƻƼƹƢ ƩƵơƩƠƞƻƩƽƢ ƩƵ ƞ ƸƼƢƺƻƩƶƵ ᄬƣǃᄙ �Ơƨᄙ ᇺᇴᇴᄕ ƾƣƣ Ɵƣƶƺǂ Ƥƺƽ

ơƺƹƿƣǃƿᄭᄘ ச ணகஙத ௺ஞ ணளசஞᄖቀቁ
ᅬ ᇊƵơ ƷƢƹƺƶƵ ƷƹƢƺƢƵƻ ƶƹ ƷƢƹƣƢƠƻ ƩƵơƩƠƞƻƩƽƢ ƩƵ ƞ ƸƼƢƺƻƩƶƵ ᄬƣǃᄙ �Ơƨᄙ ᇶᇺᇵᅬᇶᇺᇶᄕ

�ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ ƣƹơƺǀƽƞƨƣƾ Ʃƫƾ ƾƻƫƽƫƿ ƿƺ ƨƺ ƤƺƽǂƞƽƢ ƞƹƢ ƢƣƟƞƿƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
�ơƩƞƽƹƫƞƹ ơƩƞƽơƺƞƶƸƞƴƣƽƾᄭᄘ ௹ஒஙஞக ஞఋஞᄕ ொ ஓ ஔᅷ ం௮ᄙ ୳୵୧୪ୡ୴ᄖ
ச க௦ᄕ சஙగஞ ங௮ஔஞᄖ ƹƣƨƞƿƫǁƣǂƫƿƩ ᄘ ƾƣƣ ƣᄙƨᄙ 	ƠƠƳᄙ ᇶᇸᅬᇶᇹ ᄬ�ƽƞǃƞƨƺƽƞ
ơƞƶƶƫƹƨ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƞ ǂƺƸƞƹ ƞƻƻƽƺƞơƩƫƹƨᄭᄘ ஞ ૱ஙச௮பஞத ஔᅷ ந ௶வஙத
૫கஙண௮நஞ ணகఉஔணஞ ஞ ௰த ஒளணஙஞᄖ

ᅬ ୢ୰୫୩ ୭த ቩ ƩƵƦƪƵƩƻƩƽƢ ƩƵ ƞ ƸƼƢƺƻƩƶƵ ᄬƣǃᄙ �Ơƨᄙ ᇳᇳᇳᇴᄕ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ ƿƺ ƿƩƣ ƨƣƹƣƽƞƶ
�ƞƸƞơƩǀƾᄭᄘ ஞபகᄕ ஒఉகங  ஒொகஙஞ கத ழத ச௮நதᄖቀቂ

ᇿᇼ 
ƺƽ ƺƹƣ ƾƿƣƻ ƫƹ ƿƩƫƾ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹᄕ ƾƣƣ �ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄙ
ᇿᇽ �Ʃƣ ƫƿƣƸƾ ƸƞƽƴƣƢ ƞƾ ƻƺƶƫƿƣ ƞƽƣ ƽƣƼǀƣƾƿƾ ƢƺơǀƸƣƹƿƣƢ ƞƾ ƻƺƶƫƿƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢƞƽǄ ƶƫƿƣƽƞƿᅟ

ǀƽƣᄖ ƫƤ ƿƩƣ ƫƿƣƸ ƫƾ ƹƺƿ ƫƹ ƟƺƶƢᄕ ƫƿ ƫƾ ƣƫƿƩƣƽ ƹƺƿ ƻƺƶƫƿƣᄖ ƫƿƾ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƾ ơƺƹƿƣǃƿᅟƢƣƻƣƹƢƣƹƿᄖ
ƺƽ  Ʃƞǁƣ ƹƺƿ Ɵƣƣƹ ƞƟƶƣ Ǆƣƿ ƿƺ ƞƾơƣƽƿƞƫƹ ƫƿƾ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄙ  ƽƣƤƣƽ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ ƫƹ ƿƩƣ ƹƺƿƣƾ Ƥƺƽ
ƤǀƽƿƩƣƽ ƽƣƞƢƫƹƨ ƿƺ �ƣƹƫǅƺƿ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ ƞƹ ǀƻ ƿƺ Ƣƞƿƣ ƞƹƢ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫǁƣ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ
Ƣƫƽƣơƿƫǁƣᄙ

ᇿᇾ �ƺƶƫƿƣᄘ �ƣƹƫǅƺƿ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇴᇸᇺᄭᄙ
ᇿᇿ �ƹ ƿƩƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿǄ ƺƤ ƫƢƣƹƿƫƤǄƫƹƨ ƿƩƣ ƤƺƽƸƣƽ ƞƾ ƿƽǀƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄕ ƾƣƣ �ƣƹƫǅƺƿ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇶᇷᇹᄭᄘ ƺƹ

ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽᄕ ǂƫƿƩ  ᄕ ƾƣƣ �ƣƹƫǅƺƿ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇶᇹᇸᅬᇶᇺᇵᄭᄘ ƹƺƿ ƻƺƶƫƿƣᄙ
ᇿሀ Ƹƻƺƶƫƿƣᄘ �ƣƹƫǅƺƿ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇶᇸᇻᅬᇶᇹᇵᄭᄙ
ᇿሁ �ƺƶƫƿƣᄖ Ɵǀƿ ơƞƹ Ɵƣ ǀƾƣƢ ƿƺ ơƺƹǁƣǄ ƫƽƺƹƫơ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄘ �ƣƹƫǅƺƿ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇶᇷᇺᅬᇶᇷᇻᄭᄙ
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ᅬ ୵ா ᄬ୰ᄭ ቩ ƷƹƢƺƢƵƻ ƶƹ ƷƢƹƣƢƠƻ ᄬƣǃᄙ �Ơƨᄙ ᇶᇳᇲᄕ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƿƣƶƶƾ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ ƿƺ ƴƣƣƻ
Ƽǀƫƣƿᄭᄘ ௮ ொசதᄖ

ᅬ �ƞƧ ƸƼƢƺƻƩƶƵƺ ᄬƣǃᄙ �ƞƵᄙ ᇷᇴᇴ ƞƹƢ ᇷᇴᇸᄕ �ƞƹƿƩƫƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƞƾƴƾ �ƫƺƹǄƾǀƾ
ƹƺƿ ƿƺ ƿƞƴƣ ƿƩƣ �ƣƽƞơƶƣƾ ơƺƾƿǀƸƣ ƤƽƺƸ ƩƫƸᄭᄘ ௮ ஔᅷ ண௮ஞᄖ  ௮ ఉ ᅷ கொᅟ
ணங ஔஙஞக௰ ரஔபசத ௹தᄖ

ᅬ ᅋ�ƨǀƵƶƻᅍᄵƸƼƢƺƻƩƶƵƺ ᄬƣǃᄙ �ƞƵᄙ ᇸᇵᇷᅬᇸᇵᇸᄕ ǂƩƣƽƣ�ƫƺƹǄƾǀƾ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƩƞƿ ƾƫƹơƣ
�ƞƹƿƩƫƞƾ ƫƾ ƞ ƨƺƢᄕ Ʃƣ ƾƩƺǀƶƢ ƨƣƿ Ɵƣƞƿƣƹ ƿƺƺᄭᄘ ௮ ஔᅷᄕ கஙஔ ச௯ ணఊ ஙத க௦ஞங
க௹தᄕ  ச௯ ணఊ ఉகங ழத ணத ஓழத ௮ᄖ

ᅬ �ƻƞƻƢƴƢƵƻƺ
ᅬ ᇊƵơ ƷƢƹƺƶƵ ƣƼƻƼƹƢ ƩƵơƩƠƞƻƩƽƢ ƩƵ ƞ ƺƻƞƻƢƴƢƵƻ ǂƫƿƩ சளபஞᄘ ᄬƣǃᄙ �Ơƨᄙ ᇺᇴᇴᄕ ƿƩƣ

ƫƹƤƺƽƸƣƽ ƿƽƫƣƾ ƿƺ ƾƣƫǅƣ ơƺƹƿƽƞƟƞƹƢ ƤƽƺƸ ƞ �ƣƨƞƽƫƞƹᄭᄘ சளபஞ கஓஙக௰தᄕ
ᅵǄƺǀᅷƶƶ Ɵƣ ƾƺƽƽǄ ƫƤ Ǆƺǀ ƾƫƢƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ �ƣƨƞƽƫƞƹƾᅷᄙቀቃ

ᅬ ᇉƺƻ ƷƢƹƺƶƵ ƣƼƻƼƹƢ ƩƵơƩƠƞƻƩƽƢ ƩƵ ƞ ƺƻƞƻƢƴƢƵƻ ᄬƣǃᄙ �ǀƺᄙ ᇳᇴᇵᇲᄭᄙ
ᅬ ୰ ୭த ቩ ᇊƵơ ƷƢƹƺƶƵ ƷƹƢƺƢƵƻ ƩƵơƩƠƞƻƩƽƢ ƩƵ ƞ ƺƻƞƻƢƴƢƵƻ ᄬƣǃᄙ �Ơƨᄙ ᇳᇸᇷᅬᇳᇸᇸᄕ ƿƩƣ

ƞƸƟƞƾƾƞƢƺƽ ƿƣƶƶƾ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ ƹƺƿ ƿƺ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƩƣ �Ʃƽƞơƫƞƹ Ƹƣƽơƣƹƞƽƫƣƾᄕ
ƞƾ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƻƽƫƸƣƢ ƿƺ ƧƬƨƩƿ ƶƫƴƣ ơƺơƴƾᄭᄘ  ௹நக ணఉ   ௹ணகங ఉஙணஙஞ
ணசஔஙணொஞஙதᄙቀቄ

ᅬ ᇉƺƻ ƷƢƹƺƶƵ ƷƳƼƹƞƳ ƞƶƹƩƺƻ ƩƵơƩƠƞƻƩƽƢ ᄬƣǃᄙ �ǀƺᄙ ᇳᇺᇳᅬᇳᇺᇴᄕ ƿƩƣ ƿƫƿƶƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ
ƽƣơƺƸƸƣƹƢƾ ƿƩƣǂƺƸƣƹ ƾǂƣƞƽ ƞƹ ƺƞƿƩᄭᄘ ௮ ஔ ఋᅷ நఒத ளநஙணᄕ૪ᅟ
ங௰ᄕ டஞப௹ணகஞᄕ ௷பத ஞ சபத நஙᄖቀቅ

ᅬ ƴƷƢƹƞƻƩƽƢƺ
ᅬ �ƶƹƩƺƻ ƴƷƢƹƞƻƩƽƢ
ᅬ �ƢƹƣƢƠƻ ƴƷƢƹƞƻƩƽƢ
ᅬ �ƹƢƺƢƵƻ ƴƷƢƹƞƻƩƽƢ

ᅬ ƵƦƪƵƩƻƩƽƢƺ
ᅬ �ƶƹƩƺƻ ƵƦƪƵƩƻƩƽƢ ᄬƣǃᄙ �Ơƨᄙ ᇳᇵᇲᅬᇳᇵᇳᄕ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ ƞƾƴƾ �ƸƻƩƫƿƩƣƺƾ ƿƺ ƨƺ

ƾƣơǀƽƣ ƞ ƻƣƞơƣ ƿƽƣƞƿǄᄭᄘ ௯ ணఊ ண௯ ஒగஞ ௳சగ ஔநழத ணஞஔழத ஙᅟ
ணங ௺த ૪சகஔஙஞ௮த ௹ஞபஙᄙ

ᅬ �ƹƢƺƢƵƻ ƵƦƪƵƩƻƩƽƢ ᄬƣǃᄙ �Ơƨᄙ ᇳᇹᇴᄕ ƿƩƣ ƩƣƽƞƶƢ ƿƣƶƶƾ ƿƩƣ �Ʃƽƞơƫƞƹƾ ƿƺ ơƺƸƣ ƿƩƣ
ƹƣǃƿ ƢƞǄᄭᄘ ఊத ૧வஙசத ஙொஞஙᄕ க௰ஞங ஔᅷ கத ைஞஞᄙቀቆ

ᇿሂ �ƻƣƣơƩ ƞơƿ ǁƞƶǀƣ ƞƹƢ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ ᇴƹƢ ƻƣƽƾƺƹ Ƥǀƿǀƽƣ ƫƹƢƫơƞƿƫǁƣ ƫƹ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ ƞƽƣ
ƩƫƨƩƶǄ ơƺƹƿƣǃƿᅟƢƣƻƣƹƢƣƹƿᄖ ǂƩƣƹ ǀƾƣƢ ƞƶƺƹƣ ƶƫƴƣ ƿƩƫƾ ƿƩƣǄ ƿƣƹƢ ƿƺ Ɵƣ ƫƸƻƺƶƫƿƣᄘ ƾƣƣ �ƣƹƫǅƺƿ
ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇶᇵᇳᅬᇶᇵᇵᄭᄙ

ᇿሃ � ƾƿƽƺƹƨ ƻƽƺƩƫƟƫƿƫƺƹᄘ ƾƣƣ ƤǀƽƿƩƣƽ �ƶƾƺƹ ᄬᇴᇲᇲᇴᄘ ƞƢ ƶƺơᄙᄭᄙ
ᇿሄ �ƣƽƣ ǂƣ ƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƿƣƸƻƿƣƢ ƿƺ ƾƣƣ ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ǂƩƞƿ �ƶƺǄƢ ᄬᇳᇻᇻᇻᄘ ᇵᇵᅬᇵᇷᄕ ƣƾƻᄙ ᇵᇵᄭ ơƞƶƶƾ

ᅵᄴƿᄵƩƣ Ƣƫƾƿƞƹơƫƹƨ ƣƦƤƣơƿ ƺƤ ƿƩƣ ƿƽƞƨƫơ ƞƺƽƫƾƿᅷ ǂƩƫơƩ ᅵƫƾ ƺƤƿƣƹ ǀƾƣƢ ƿƺƸƞƴƣ ƞ ǁƣƽƟƸƺƽƣ ƻƺƶƫƿƣ
ƿƩƞƹ ƫƿ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿᅷᄙ �ǀƿ ƿƩƣƾƣ ƿǄƻƣƾ ƺƤ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ௮ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞƺƽƫƾƿ
Ƣƺ ƞƶƾƺ ơƺƹǁƣǄ ǀƽƨƣƹƿ ơƺƸƸƞƹƢƾᄘ ƾƣƣ �ƣƹƫǅƺƿ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇶᇸᇲᄭᄙ

ᇿህ �ƹ ƿƩƣ ƫƹƧƬƹƫƿƫǁƣᄕ ƞ ƹƣǀƿƽƞƶ ƤƺƽƸᄕ Ƹƺƾƿ ƶƫƴƣ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƫƹ ƫƿƾ ƸƺƽƻƩƺƶƺƨǄᄕ ƾƣƣ �ƣƹƫǅƺƿ
ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇵᇵᇸᅬᇵᇵᇻᄭᄙ
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ሜሟሢ ؛ؘؖ؟ᅟئآإإؔؕ

ᅬ �ƷƢƢƠƨ�Ơƻ�ƢƹƟ ᄬƣǃᄙ �Ơƨᄙ ᇳᇸᇻᄕ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ǂƞƹƿ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƞƹ ƞƾƾƣƸƟƶǄ
ơƞƶƶƣƢ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ Ƹƞƿƿƣƽ ƺƤ ǂƞƨƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ �Ʃƽƞơƫƞƹ Ƹƣƽơƣƹƞƽƫƣƾᄭᄘ ౌᅷ ஓᅟ
கఉப  ஙக௰ஞ சசண௮ஞ ௰த ૧ஙட௯ க௯ ஙணఋᄙቁሽ

ᅬ ƴƷƢƹƺƶƵƞƳƺቁሾ
ᅬ ୰୪ீ ቩ ƩƵƦƪƵƩƻƩƽƢ ᄬƣǃᄙ �ƞƵᄙ ᇸᇺᇹᅬᇸᇺᇺᄕ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ Ƹƞƴƣƾ ƞ ƾǀƨƨƣƾƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ

ƞǀƢƫƣƹơƣᄭᄘ ఘஞ ఁஞ ௐ௰ஞ ஔசக௰ டஙணఘணங ఊத ௮த சகக௰ஞ ழ ஔக௮ᅟ


ᅬ ୲த ቩ ƩƵƦƪƵƩƻƩƽƢ
ᅬ ீ ቩ ƩƵƦƪƵƩƻƩƽƢ ᄬƣǃᄙ �Ơƨᄙ ᇴᇵᇵᄕ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƶƺƺƴƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹ ǂƩƺ Ʃƞƾ ơƺƹᅟ

ơƶǀƢƣƢ ƞ ƾƣƻƞƽƞƿƣ ƻƣƞơƣ ǂƫƿƩ �ƻƞƽƿƞᄭᄘ ౌழ ஔக௰ க௰ஞ ௺ஞ ஞஔ
ᅬ க୳୵୩ ቩ ƩƵƦƪƵƩƻƩƽƢ ᄬƣǃᄙ �Ƴᄙ ᇷᇹᇸᅬᇷᇹᇹᄕ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ ƞƶƶƺǂƾ �ƣƶƺƻƺƹƹƣƾƫƞƹƾ ƿƺ

ƿƽƞƢƣ ǂƫƿƩ ƩƫƸᄭᄘ ணசொனணங ஔᅷ ணங ளஙண ௺ ఘஞ ௮ஔபஞᄕ ᅵƫƿᅷƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ
ƾƣƣ ƿƩƫƾ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ǀƾƫƹƨ ƿƩƣ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ơƩƫƶƢƽƣƹᅷ ᄬኙ ᅵơƺƹƾƫƢƣƽ ƿƩƣ ƣǃƞƸƻƶƣ
ƺƤ ơƩƫƶƢƽƣƹᅷᄭᄙቁሿ

ᅬ ୲ୡ ᅍ୳୵ா୮ ቩ ƩƵƦƪƵƩƻƩƽƢ ᄬƣǃᄙ �Ơƨᄙ ᇵᇻᇵᄕ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ ƾƿƣƣƶƾ ƩƫƸƾƣƶƤ ƿƺ ƨƺ ǁƫƾƫƿ
	ǀƽƫƻƫƢƣƾᄭᄘ ఓ ᅷண௯ஞ ய௰ சகழஞ னநஞ ஒக௰ஞဴ

ᅬ �ƢƹƟƞƳ �ơƮƢƠƻƩƽƢ ƩƵ ᄵ୵୴ᄕ ᄵ୵ச୰୴ ᄬƣǃᄙ �Ơƨᄙ ᇴᇴᇳᄕ �Ʃƺƽǀƾ ƶƺƺƴƫƹƨ Ƥƺƽ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾᄭᄘ
நகஙᄙ ஔஙபசொத ஔொᄖ  ƧƬƹƢ ƺƹƶǄ ƿǂƺ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ǁƣƽƟƞƶ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ
ǂƫƿƩ ᅟ୵୴ ƞƹƢ ƿƩƣƾƣ ƞƽƣ ƼǀƣƾƿƫƺƹƞƟƶƣᄖ ƾƣƣ ƻƣƽƩƞƻƾ �ƽᄙ �Ơƨᄙ ᇸᇳᇺᄘ  ஔசᅟ
௮ ఋ ஔᅷ ஞணநகளᄖ ƞƹƢ �ƽᄙ �ǀƺᄙ ᇸᇷᇸ ம ஓச௹ஞ ணஙஞ ం௰ஞᄖ ᅵơƞƹ Ǆƺǀ
ƻƺƾƾƫƟƶǄ ƨƽǀƸƟƶƣᄞᅷ

ᅬ ள୪୴ ቩ ƠƶƷƼƳƞ ቩ ƩƵƦƪƵƩƻƩƽƢ ᄬƣǃᄙ 	ƠƠƳᄙ ᇶᇻᇵᅬᇶᇻᇶᄕ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƺƤ ǂƺƸƣƹ Ƣƺƣƾ
ƹƺƿ ǂƞƹƿ ƿƺ ǂƞƫƿᄭᄘ ఓணᅷ கச௺த ௐவத  ஒஔఉஞகஙஞ ணᅷ ஞகஞఉணத ఖஓபᅟ
ஞத டொஞத

ᅬ ୳ொ୮ க୲ୣ୰୮ ቩ ƩƵƦƪƵƩƻƩƽƢ ᄬƣǃᄙ 	ƠƠƳᄙ ᇷᇳᇶᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƞƾƴƾ �ƽƞǃƞƨƺƽƞ ƿƺ ƿƣƶƶ
ƿƩƣƸ ǂƩƞƿ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƿƞƾƴ ƫƾᄭᄘ ண௺ஞ ஔᅷ ஓஞ ౌ ஔஙஔளணசகஙஞ

ᅬ �ƶƵơƩƻƩƶƵƞƳ �ƳƞƼƺƢ
ᅬ ள ቩ ᇊƵơ ƷƢƹƺƶƵ ƷƹƢƺƢƵƻ ƩƵơƩƠƞƻƩƽƢძ ᇊƵơ ƷƢƹƺƶƵ ƣƼƻƼƹƢ ƩƵơƩƠƞƻƩƽƢ ᄬƣǃᄙ �ƼƟᄙ

ᇶᇳᇵᅬᇶᇳᇶᄕ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƺƤ �ƶƺǀƢƾ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ �ƿƽƣƻƾƫƞƢƣƾᄭᄘ ఒத கஔ௮பஞ ஞ ᅟ
ஞ௮ஙத ச௯ ௰த ଚౌணங ஓகஞணகஙᄕ க ஞபஞ க௦ᄖ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ǂƫƿƩ ᄙ

ᅬ ள ቩ ᇊƵơ ƣƼƻƼƹƢ ƩƵơƩƠƞƻƩƽƢ ᄬǀƾǀƞƶƶǄ ƫƹ ƿƩƽƣƞƿƾᄕ ƣǃᄙ �Ơƨᄙ ᇷᇸᇶᅬᇷᇸᇷᄕ అத ணఉᄕ ௰
க௰தᄖ  கஞக௰தᄖ ఒத க கஞக௰த ௺ஞ ஞஔ ఋஞᄕ ௺த ணகங ளநᄭ

ሀᇼ �Ʃƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ǁƞƶǀƣ ǂƫƶƶᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ǁƣƽǄ ƸǀơƩ ƢƣƻƣƹƢ ƺƹ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩᅟƞơƿ ǁƣƽƟᄙ �ƣƽƣ ᅟ
ஓகఉப ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞ ƾƿƽƺƹƨ ƻƽƺƩƫƟƫƿƫƺƹᄙ

ሀᇽ �ƹ ƿƩƣ Ƣƣƺƹƿƫơ ƫƸƻƣƽƾƺƹƞƶƾᄕ ƾƣƣ �ƣƹƫǅƺƿ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇶᇲᇲᅬᇶᇲᇻᄭᄘ ƾƫƹơƣ ƿƩƣƾƣ ƻƽƺƻƺƾƣ ƿƩƣ ƞơƿƫƺƹ
ƞƾ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ᅵƾƩƺǀƶƢ ƺƽ ƺǀƨƩƿᅷ ƿƺ Ɵƣ Ƣƺƹƣᄕ ƿƩƣǄ ơƞƹ Ɵƣ ǀƾƣƢ ƿƺ ƣǃƻƽƣƾƾ ƻƺƶƫƿƣ Ƣƫƽƣơƿᅟ
ƫǁƣƾᄙ

ሀᇾ �Ʃƣƾƣ ơƞƹ Ʃƞǁƣ ƞ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ơƺƹƿƣǃƿᄖ ƞƢƸƫƿƿƣƢƶǄ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƫƾ ƢƫƤᅟ
ƧƬơǀƶƿᄕ ƞƹƢ ƺƻƫƹƫƺƹƾ ǂƫƶƶ ǁƞƽǄ ƺƹ ǂƩƣƿƩƣƽ ƞ ƨƫǁƣƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ơƺǀƹƿƾ ƞƾ ƞ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣᄙ
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ᅬ ୮ ቩ ƷƹƢƺƢƵƻ ƶƹ ƞƶƹƩƺƻ ƺƼƟƮƼƵƠƻƩƽƢძ ƣƼƻƼƹƢ ƩƵơƩƠƞƻƩƽƢ ᄬǀƾǀƞƶƶǄ ƫƹ ƿƩƽƣƞƿƾᄕ ƣǃᄙ
�Ơƨᄙ ᇻᇸᇺᄖ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƞƢǁƫơƣᄕ ƣǃᄙ �ƼƟᄙ ᇳᇲᇲᇻᄭᄘ ஞ ஔᅷ ஙஓ௮ஞங ᄬᅵƟƶǀƾƿƣƽᅷᄭᄕ ఊத
ஓஞ௹த சఘ

ᅬ ள ୭த ቩ ƣƼƻƼƹƢ ƩƵơƩƠƞƻƩƽƢძ ୰ᄬ୪ᄭ ୮ ቩ ƞƶƹƩƺƻ ƶƷƻƞƻƩƽƢ ᄬƣǃᄙ 	ƠƠƳᄙ ᇳᇸᇴᅬᇳᇸᇵᄕ �ƽƞǃƞᅟ
ƨƺƽƞ ƫƹƾƫƾƿƾ ƿƩƣ ǂƺƸƣƹ ƨƣƿ ƿƩƫƹƨƾ ƽƫƨƩƿ ƟƣƤƺƽƣ ƿƩƣǄ ƻƽƺơƣƣƢ ƫƹ Ƣƫƾƨǀƫƾƣ ƿƺ
ƿƩƣ ƞƶƶᅟƸƞƶƣ ƞƾƾƣƸƟƶǄᄭᄘ சசணஙளணணᅷ ச ஞ ஒ௮ஞ ௺ஞ ௹ஔ ௺ஞ ைகஞᄕ
க  ఋᅷ சஙஒபணகங

ᅬ ᄬே୲ୡᄭ ேୱ୴ ቩ ᇊƵơ ƷƢƹƺƶƵ ƣƼƻƼƹƢ ƩƵơƩƠƞƻƩƽƢ ᄬƣǃᄙ �Ơƨᄙ ᇴᇷᇵᅬᇴᇷᇶᄕ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ ƞƾƴƾ
Ʃƫƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽ ƿƺ ƶƣƞƢ ƞ ƻƽƺơƣƾƾƫƺƹ ƫƹ Ʃƺƹƺƽ ƺƤ �ƫƺƹǄƾǀƾᄭᄘ ஓᅷᄕ  ఉஓகᄕ ௷பத
௺ சஞఋஞ ச சఘத ணகஙதᄖ Ƥƺƽ ǁƞƽƫƞƹƿ ǂƫƿƩ ௷ᄕ ƾƣƣ 	ƠƠƳᄙ ᇵᇲᇲᄙ

ᅬ �ƹƶƨƩƟƩƻƩƽƢƺ
ᅬ ୭தቩᇊƵơ ჽᇋƹơƷƢƹƺƶƵƞƶƹƩƺƻ ƺƼƟƮƼƵƠƻƩƽƢ ᄬƣǃᄙ �Ơƨᄙ ᇵᇵᇶᄕ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƿƽƫƣƾ ƿƺ ƻƽƣᅟ

ǁƣƹƿ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ ƤƽƺƸ ƸǀƽƢƣƽƫƹƨ ƞ ơƩƞƽơƺƞƶ Ɵƞƾƴƣƿᄕ ǆ ƶƞ �ƣƶƣƻƩǀƾᄭᄘ ౌழ
 ஔளணஙத ௸ ொౌகஙதᄕ ஔఘதᄕ ఐ ஔఘத

ᅬ ୭த ቩ ᇊƵơ ჽᇋƹơ ƷƢƹƺƶƵ ƷƹƢƺƢƵƻ ƩƴƷƢƹƞƻƩƽƢ ᄬƣǃᄙ �Ơƨᄙ ᇵᇵᇶᄕ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ
ǂƞƹƿ ƿƺ Ʃƣƞƽ�ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾᅷ ƽƣƼǀƣƾƿᄭᄘ ச ஞணநணஙဴ ஔோ ொஓக ங ணఊ ௹ஓஞ

ᅬ ୭த ቩ ᇊƵơ ƷƢƹƺƶƵ ƷƹƢƺƢƵƻ ƺƼƟƮƼƵƠƻƩƽƢ ᄬƣǃᄙ 	ƠƠƳᄙ ᇶᇵᇹᄭᄘ
ᅬ �ƷƻƞƻƩƽƢ

ᅬ ୰ᄬ୪ᄭ ቩ ᇉƺƻ ƷƢƹƺƶƵ ƞƶƹƩƺƻ ƷƳƼƹƞƳ ƶƷƻƞƻƩƽƢ ቩ ୮ ᄬƣǃᄙ �ǀƺᄙ ᇵᇲᇻᄖ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ
ƺƤ ƺƶƢ Ƹƣƹ ƣǃƩƺƽƿ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽ ƿƺ ƴƫƹƢƶƣ ƿƩƣ ƧƬƽƣ ƞƹƢ ơƩƞƽƨƣ ƿƩƣ ƨƞƿƣƾᄭᄘ
சஞ ஞᄕ க గ ோஞ டఉப க௮கண ఘஞ ఋᄕ த ொ ஔᅷ கத ஞ
நఉஞ ௺ஞ ஞ௺ஞ ஓசொஞகத ரனஞகத க௦ᅷ கத ஞ ఉஞ சஙஔ௺ஞ ொணஙᅟ
கஞᄙ

ᅬ ᇊƵơ ƷƢƹƺƶƵ ƷƹƢƺƢƵƻ ƶƷƻƞƻƩƽƢ ቩ ୮ ᄬƣǃᄙ 	ƠƠƳᄙ ᇳᇵᇴᄕ �ƽƞǃƞƨƺƽƞ ƿƣƶƶƾ ƾƺƸƣƺƹƣ ƿƺ
ƾƻƣƞƴ ƫƹ ƿƩƣ ƸƺơƴᅟƞƾƾƣƸƟƶǄᄭᄘ ொஓஙத ஞ ᄬƟǀƿ ƾƣƣ �ƞƵᄙ ᇶᇵᇸᄕ �ƫƺƹǄƾǀƾ ƿƺ Ʃƫƾ
ƾƶƞǁƣᄘ ஙᅷ ஞ ఁஙதᄕ  ௰ᄙᄭቁቀ

ᅬ ழ୨ ቩ ᇊƵơ ƷƢƹƺƶƵ ƞƶƹƩƺƻ ƶƷƻƞƻƩƽƢ ƩƵ ƞƾƩƺƨᄵƳƩƲƢ ƠƶƵƺƻƹƼƠƻƩƶƵ ᄬƣǃᄙ 	Ƹᄙ ᇸᇳᇺᅬᇸᇳᇻᄕ
ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ �ƹƫƨƩƿƾ ƞƾƴ ƿƩƣ ƾƞǀƾƞƨƣᅟƾƣƶƶƣƽ ƿƺ ƽƣƶƞƿƣ ǂƩƞƿ ƩƞƻƻƣƹƣƢ ƫƹ ƿƩƣ
ơƺǀƹơƫƶ ơƩƞƸƟƣƽᄭᄘ கᅷ ொஙத ரஞள ங ணఘதᄙ

ᅬ ᇊƵơ ƷƢƹƺƶƵ ƞƶƹƩƺƻ ƶƷƻƞƻƩƽƢᄕ ᄬƣǃᄙ�ƣƹᄙ �Ʋᄙ ᇹᇴᇲᅬᇹᇴᇳᄭ ற ஔோ ொஓகஙத ஔக௮டஙத ఘத
௴ஞᅷᄕ ƞƶƾƺ நண ஔொ ங ௹ஙத கஞஞ ஙொஞ ᄬ�ƽᄙ �ƨƢƺƴᄙ ᇳᇳᇶᇸᅬᇳᇳᇶᇹᄕ ƫƹ ƞ
ƻƽƞǄƣƽ ƿƺ �ƿƩƣƹƞᄖ ơƤᄙ �ƨƢƺƴᄙ ᇵᇸᇺᅬᇵᇹᇳᄖ ƞƹƢ ᇳᇴᇴᇻᅬᇳᇴᇵᇳᄭᄙቁቁ

ሀᇿ �ƣƣ �ơƩǂǄǅƣƽ ƞƹƢ �ƣƟƽǀƹƹƣƽ ᄬᇳᇻᇸᇸᄘ ᇵᇴᇻᄭ ƺƹ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƺƻƿƞƿƫǁƣ ƞƾ ƞ ƻƺƶƫƿƣ
ƤƺƽƸ ᅵƣƫƹƣƽ �ƫƶƶƣƹƾǐǀ˓ƣƽǀƹƨᄕ �ƫƿƿƣᄕ �ǀƦƤƺƽƢƣƽǀƹƨᅷᄙ �ǀƿ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƸƞǄ ƹƺƿ Ɵƣ ƻƺƶƫƿƣ
ƷƢƹ ƺƢᄖ ơƺƹƿƣǃƿ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƫƹ ƢƣƿƣƽƸƫƹƫƹƨ ǂƩƣƿƩƣƽ ƫƿ ƫƾ ƻƺƶƫƿƣ ƺƽ ƹƺƿᄙ 
ƺƽᄕ ƞƾ ƫƹ ƿƩƣ
ƿƩƣ ƣǃƞƸƻƶƣ ƤƽƺƸ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᅷ 
ƹƶƧƺᄕ ơƫƿƣƢ ƞƟƺǁƣᄕ ƿƩƣ ᇴƹƢ ƻƣƽƾƺƹ ƻƽƣƾƣƹƿ ƺƻƿƞƿƫǁƣ ና ஞ
ơƞƹ ƞƶƾƺ Ɵƣ ǀƾƣƢ ƿƺ ƣǃƻƽƣƾƾ ƻƣƽƣƸƻƿƺƽǄ ơƺƸƸƞƹƢƾᄖ ƾƣƣ ƞƶƾƺᄕ ƤƽƺƸ ƞ ƿƽƞƨƣƢǄᄕ �ƺƻƩᄙ 	Ƴᄙ ᇳᇶᇻᇳ
ᄬ�ƽƣƾƿƣƾ ƿƺ �ƣƨƫƾƿƩǀƾᄭᄘ நப௰த ஞ கணப ணఊஞ ளநகஙᄙ �ƣ ƸƫƨƩƿ Ʃƞǁƣ Ʃƣƽƣ ƫƹƾƿƞƹơƣƾ ƺƤ ᅵƫƽƺƹƫơ
ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᅷ ǂƩƣƽƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƾ ƣƸƻƶƺǄƣƢ ƿƺ ƣǃƻƽƣƾƾ ƫƿƾ ƺƻƻƺƾƫƿƣᄙ

ሀሀ �ƹ ƿƩƫƾ ƴƫƹƢ ƺƤ ƺƻƿƞƿƫǁƣᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ Ƣƫƾƾƺơƫƞƿƣƾ ƩƫƸƾƣƶƤ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ᅵƾƫƿǀƞƿƫƺƹ Ƣᅷȅƹƺƹᅟ
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ሜሠሚ ؛ؘؖ؟ᅟئآإإؔؕ

ᅬ ୰୪ ୮ ୷୨ஃ୮୰୩୴ ቩ ƷƞƹƻƩƠƩƷƳƢᄘ ᄬƣǃᄙ 	ƠƠƳᄙ ᇳᇳᇺᄕ �ƽƞǃƞƨƺƽƞ ƣǃƩƺƽƿƾ ƞ ǂƺƸƞƹ ƿƺ ƻǀƿ
Ʃƣƽ ƟƣƞƽƢ ƺƹᄭᄘ ச ஞ ளஞஙத ௺ ஓொஞகஙஞ ஞ கஙஔொஞᄙቁቂ

ᅬ �ƢƹƟƳƢƺƺ ƴƷƢƹƞƻƩƽƢƺ ᄬƣǃᄙ �Ơƨᄙ ᇺᇸᇶᄕ �ƫơƞƣƺƻƺƶƫƾ ƾƻƣƞƴƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ �ƩƣƟƞƹ ƞƹƢ
Ʃƫƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾ ǂƩƺ Ʃƞǁƣ ơƺƸƣ ƿƺ Ʃƫƾ Ƣƺƺƽᄭᄘ ௧ ணசகத ச ௺ ఘஞ ఘஞᄖ

�ƻƻƣƹƢƫǃ ᇴᄘ �Ǆƻƣƾ ƺƤ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ �ƾƣƢ ƫƹ �ƽƣƣƴ �ƺƸƣƢǄ

�Ǆƻƣ ƺƤ ƾƺƤƿƣƹƣƽ ᄧ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺ ƻǀƷƢ 	ǃƞƸƻƶƣ ƻƩƽƞƾƣ

ஞஙஒఘ ƿǄƻƣᄘ ƣƹƿƽƣƞƿ ƿƩƣ �ƻƣƞƴƣƽ ᄬ�ᄭᄙ
�ƶƺƩƻƩƽƢ ƞƵơ �ƢƧƞƻƩƽƢ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺᄙቁቃ

ఉ ஔ௺த ஞஙஒఘ ணொ ங ழ ணளஓஞ
ᄬ�ƽᄙ �Ơƨᄙ ᇶᇵᇳᄭ

�ƺƫƹƿ ƺǀƿ ƞ ƻƽƣǁƫƺǀƾ Ƥƞǁƺǀƽ ƿƩƣ �ƢƢƽƣƾƾƣƣ
ᄬ�ᄭ ƩƞƢ Ƣƺƹƣᄙ �ƶƺƩƻƩƽƢ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺᄙቁቄ

ங௮ஔᄕ ᅷகஙஔக ந௮ணப ஔ௮ᄕ சசக௰ஞள
ங ஔ௺த ச௹ ఘஞ சఘஞ ᄬ�ƽᄙ �Ơƨᄙ ᇶᇵᇺᄭ

�ƺƫƹƿ ƺǀƿ ƿƩƞƿ ƽƣƼǀƣƾƿƣƢ ƞơƿ ƫƾ ƿǄƻƫơƞƶᄖ
ƺƹƣ ƿƩƞƿ � Ʃƞƾ Ƣƺƹƣ ƟƣƤƺƽƣᄕ ƺƤƿƣƹᄙ �ƶƺƩƻƩƽƢ
�ƶƳƩƻƢƵƢƺƺᄙቁቅ

ங௮ஔᄕ ங௮ஔஙஞᄕ ంளசணஞᄕ கக
ఖᅷ ஞఖபஞ ஙஞ௮ ᄬ�ƽᄙ �Ơƨᄙ ᇶᇲᇷᄭ

�ƫƹƫƸƫƾƣᄙ �ƢƧƞƻƩƽƢ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺᄙቁቆ ௹ஞஞ
�ƺƹᅷƿ ƞƾƾǀƸƣ � ƫƾ ǂƫƶƶƫƹƨᄙ �ƢƧƞƻƩƽƢ �ƶƳƩƻƢᄵ
ƵƢƺƺᄙቂሽ

 ஙத ᄬ�ƽᄙ �Ơƨᄙ ᇹᇹᇴᄭ

�ƺƹᅷƿ ƞƾƾǀƸƣ � Ʃƞƾ ƿƫƸƣᄙ �ƢƧƞƻƩƽƢ �ƶƳƩƻƢᄵ
ƵƢƺƺᄙቂሾ

ணఊ ஔᅷ ஞ ணநளணஙதᄕ ளணங ொநஞங ௺த ேணொᅟ
ஞ గஞ சக௮ஞங ஞ ஒளஞஞ ஞளணஞᅷ
ᄬ�ƽᄙ �ǀƺᄙ ᇶᇳᇳᅬᇶᇳᇴᄭ

ơƫƞƿƫƺƹᅷᄕ ƣǃƻƽƣƾƾƫƹƨ ƞ Ƣƣƾƫƽƣᄕ ƞƹƢ ƶƣƞǁƫƹƨ ƫƿ ǀƻ ƿƺ ƺƿƩƣƽƾ ƿƺ ơƞƽƽǄ ƺǀƿ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƫƿ ƽƣƼǀƣƾƿᄕ
ƾƣƣ �ƣƹƫǅƺƿ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇶᇶᇷᅬᇶᇷᇷᄭᄙ

ሀሁ �ƹ ƿƩƫƾ ƞƾ ƞ ƻƽƣǁƞƶƣƹƿƶǄ ƻƺƶƫƿƣ ƞơƿᄕ ƾƣƣ �ƣƹƫǅƺƿ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇶᇸᇺᄭᄙ
ሀሂ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄭᄘ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ᇴ ᄬƻƻᄙ ᇳᇲᇸᅬᇳᇲᇺᄭᄘ ᅵ	ǃƞƨƨƣƽƞƿƣ

ᄬƫƹƿƣƽƣƾƿᄕ ƞƻƻƽƺǁƞƶᄕ ƾǄƸƻƞƿƩǄ ǂƫƿƩ �ᄭᅷ ƞƹƢ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ᇷ ᄬᇳᇹᇺᅬᇳᇺᇹᄭ ᅵ�ƫǁƣ
ƢƣƤƣƽƣƹơƣᅷᄕ ƾƣƣ ƣƾƻᄙ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄴሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇳᇹᇺᄵᄭ ƞƹƢ ᇸ ᅵ�ƢƸƫƿ ƿƩƣ ƫƸƻƫƹƨƣƸƣƹƿᅷ ᄬᇳᇺᇺᅬ
ᇳᇺᇻᄭᄙ 
ƽƺƸ ƹƺǂ ƺƹᄕ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƞƹƢ ƻƞƨƣ ƽƞƹƨƣƾ ǂƫƶƶ ơƺƸƣ ƤƽƺƸ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁᅟ
ƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄭᄙ ᅵ�ᅷ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ƾƻƣƞƴƣƽᄖ ᅵ�ᅷ ƿƺ Ʃƣƞƽƣƽᄙ

ሀሃ �ƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ᇳᇶ ᅵ�ƾƾǀƸƣ ƺƽ ƞƾƾƣƽƿ ƽƣơƫƻƽƺơƫƿǄᅷ ᄬᇳᇴᇻᄭᄙ
ሀሄ �ƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ᇹ ᅵ�ƽƣƾǀƻƻƺƾƣᄕ ƽƞƫƾƣᄕ ƞƾƾƣƽƿ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᅷ ᄬᇳᇳᇹᅬᇳᇴᇶᄭ ƞƹƢ ᇳᇶ

ᅵ�ƾƾǀƸƣ ƺƽ ƞƾƾƣƽƿ ƽƣơƫƻƽƺơƫƿǄᅷ ᄬᇳᇴᇻᄭᄙ �ƽᄙ �ƼƟᄙ ᇵᇷᇹᄙ
ሀህ �ƣƨƞƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ᇶ ᅵ�ƫƹƫƸƫǅƣ ƿƩƣ ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹᅷ ᄬᇳᇹᇸᅬᇳᇹᇺᄭᄙ
ሁᇼ �ƽᄙ �ǀƺᄙ ᇳᇳᇺᇺᄙ �ƣƨƞƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ᇴ ᅵ�ƺƹᅷƿ ƞƾƾǀƸƣ � ƫƾ ǂƫƶƶƫƹƨᄧƞƟƶƣᅷ ᄬᇳᇶᇷᅬᇳᇹᇴᄕ

ƣƾƻᄙ ᇳᇸᇴᅬᇳᇸᇵᄭᄙ
ሁᇽ �ƣƨƞƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ᇴ ᅵ�ƺƹᅷƿ ƞƾƾǀƸƣ � ƫƾ ǂƫƶƶƫƹƨᄧƞƟƶƣᅷ ᄬᇳᇶᇷᅬᇳᇹᇴᄕ ƣƾƻᄙ ᇳᇸᇴᅬᇳᇸᇵᄭᄙ
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ᄬƠƶƵƻჯᄭ

�Ǆƻƣ ƺƤ ƾƺƤƿƣƹƣƽ ᄧ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺ ƻǀƷƢ 	ǃƞƸƻƶƣ ƻƩƽƞƾƣ

�ǀƿ ƺƤ ƽƣƾƻƣơƿ ƺƽ ƶƺǁƣ Ƥƺƽ ƨƺƢᄕ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾᄕ
ƻƞƽƣƹƿƾᄕ ƣƿơᄙ �ƢƧƞƻƩƽƢ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺᄙቂሿ

ౌᅷ க ங சஔகங ૣகசொ ண௮ᄕ ంளᅟ
கஙனஞ கஞங க ఎగ நఉ ᄬ�ƽᄙ �Ơƨᄙ
ᇳᇲᇴᇺᅬᇳᇲᇴᇻᄭ

	ǃƻƽƣƾƾ ǂƫƾƩ ƺƤ ƾƺƸƣ ƟƣƹƣƧƬƿ Ƥƺƽ �ᄙ �ƶƺƩƻᄵ
ƩƽƢ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺᄙቂቀ

ணகத ఃபத ச௹ஞஙᅷ ᄬ�ƽᄙ 	ƠƠƳᄙ ᇻᇳᇷᄭ

�Ʃƺǂ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ƿƞƴƣ ƿƩƣ � ƫƹƿƺ ơƺƹƾƫƢᅟ
ƣƽƞƿƫƺƹ ƫƹ ƾƺƸƣ ǂƞǄᄙ �ƶƺƩƻƩƽƢ �ƶƳƩƻƢᄵ
ƵƢƺƺᄙቂቁ

ౌᅷ கஙஔ ளநஙத க௦ᄕ த ௯ ૧ளஙசத ᅟ
ொ சசக௰ ளந ᄬ�ƽᄙ �ƽᄙ ᇳᇵᇸᇺᅬᇳᇵᇸᇻᄭ

�ƽƺƸƫƾƣ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƺ �ᄙ �ƶƺƩƻƩƽƢ �ƶƳƩƻƢᄵ
ƵƢƺƺᄙቂቂ

 ௮ᅷଙ டఉౌஒக ௐ௰ஞ ఉபத ஞஔக
ச௯ டஞொசணஞᄙ

ச௮ ணங ழ கஓளᅷ ௐக௰த ૯ஞஞஙᅷ டᅟ
கஞ ᄬ�ƽᄙ �ƞƿ ᇶᇳᇸᅬᇶᇳᇺᄭ

�ƺơƞƿƫǁƣƾ ҆҆ ங௮ஔஙஞᄕ  ஓசఉஞ ச௯ ௮ஞ ᄬ�ƽᄙ
�Ơƨᄙ ᇶᇹᇺᄭ

�ƺơƞƿƫǁƣƾ ҄҆ గ ૪ளநᅷᄕ  ஒொபஞ ணளத ᄬ�ƽᄙ �Ơƨᄙ
ᇷᇸᇺᄭ

�ƣƤƣƽƣƹơƣƾ

�ƽƹƺƿƿᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇻᅬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ �ƢƵƞƵơƢƹᄕ ᇵ ǁƺƶƾᄙᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƞƴƴƣƽᄕ �ᄙ
ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇸᄭᄕ �ƨƢ �ƹƢƢƲ ƴƷƢƹƞƻƩƽƢხ ƞƵ ƵƽƢƺƻƩƧƞƻƩƶƵ ƩƵƻƶ ƻƨƢ �ƺƷƢƠƻƼƞƳ �ƩƥƣƢƹᄵ

ƢƵƠƢƺ ƟƢƻƾƢƢƵ ƻƨƢ �ƹƢƺƢƵƻ ƞƵơ �ƶƹƩƺƻ ƴƷƢƹƞƻƩƽƢƺ ƩƵ �ƹƢƢƲ �ƹƞǀƢƹ ƣƹƶƴ �ƶƴƢƹ ƼƷ ƻƶ
ƻƨƢ �ƹƢƺƢƵƻ �ƞǀᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ

�ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩᄕ �ᄙᄕ ᄬƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨᄭᄕ ᅵ�ƺǂƞƽƢƾ ƞ �ƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƞƹƢ �ƺƸƞƹ �ƺƶƫƿƣᅟ
ƹƣƾƾ �ǄƾƿƣƸƾᅷᄕ ƫƹ ¦ᄙ �ƣƽƨƣƽ ѵ �ᄙ �ƹơƣƿƞᅟ�ʖƸƣǅ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƷƷƹƶƞƠƨƢƺ ƻƶ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ
ƞƵơ �ƞƻƩƵ ƴᄵჽƷƶƳƩƻƢƵƢƺƺᄙ

ሁᇾ �ƣƨƞƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ᇺ ᅵ�ƿƞƿƣ ƿƩƣ ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹ ƞƾ ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ ƽǀƶƣᅷ ᄬᇴᇲᇸᅬᇴᇲᇹᄭᄙ �ƽᄙ �ƳƼƻᄙ
ᇸᇴᄖ �ƨƢƺƴᄙ ᇻᇺᇴᄖ �ƼƟᄙ ᇳᇶᇺᇹᄖ �ƞƿ ᇳᇳᇺᄕ ᇶᇲᇲᄖ �ƣƹᄙ �ƞƴᄙ ᇷᇳᇺᄘ ఒத ஞ ௮தᄙ

ሁᇿ �ƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ᇳ ᅵ�ƺƿƫơƣᄕ ƞƿƿƣƹƢ ƿƺ�ᄙ ᄬƩƫƾ ᄴƺƩƠᄙᄵ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾᄕ ǂƞƹƿƾᄕ ƹƣƣƢƾᄕ ƨƺƺƢƾᄭᅷ
ᄬᇳᇲᇵᅬᇳᇲᇶᄭᄙ �ƽᄙ �ƼƟᄙ ᇷᇳᇲᄙ

ሁሀ �ƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ᇻ ᅵ�ƾƾƣƽƿ ƺƽ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣ �ᅷƾ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ ƞƹƢ ơƺƹơƣƽƹ Ƥƺƽ �ᅷƾ
ǂƞƹƿƾᅷ ᄬᇳᇴᇷᄭᄙ �ƽᄙ �ƨƢƺƴᄙ ᇹᇸᇵᄕ �ƣƹᄙ �ǀƺᄙ ᇶᇳᄙ

ሁሁ �ƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ᇳᇲ ᅵ�ƦƤƣƽᄕ ƻƽƺƸƫƾƣᅷ ᄬᇳᇴᇷᄭᄙ
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ሜሠሜ ؛ؘؖ؟ᅟئآإإؔؕ

�ƽƺǂƹᄕ �ᄙ ѵ �ƣǁƫƹƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇺᇹ ᄴᇳᇻᇹᇺᄵᄭᄕ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺხ ƺƶƴƢ �ƵƩƽƢƹƺƞƳƺ ƩƵ �ƞƵƧƼƞƧƢ
�ƺƞƧƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ

�ǀƽƹƣƿᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇲᇷᄭᄕ �ƳƞƻƶƵƩƺ ƶƷƢƹƞᄕ ǁƺƶᄙ ᇳᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ǀƿƶƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇷᄭᄕ �ƻƞƻƩƺƻƩƠƺ ƩƵ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ǀƹƹƫƹƨƩƞƸᄕ ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇳᄭᄕ �Ƣƹƶơƞƺძ �ƩƴƩƞƴƟƩᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ǀƹƹƫƹƨƩƞƸᄕ ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄕ�Ƣƹƶơƞƺძ�ƩƴƩƞƴƟƩძ ƠƼƴƞƷƷƢƵơƩƠƢ ƣƹƞƧƴƢƵƻƶƹƼƴƴƩƴƶƹƼƴ

ƷƞƷǀƹƞƠƢƶƹƼƴᄕ �ǀƹƫơƩᄧ�ƣƫƻǅƫƨᄙ
�ƣƹƫǅƺƿᄕ �ᄙᄕ ᄬƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨᄭᄕ ᅵ�ƺǂ ƿƺ �ƣ �ƺƶƫƿƣǂƫƿƩƺǀƿ �ƞǄƫƹƨ ᅸ�ƶƣƞƾƣᅺ ƫƹ �ƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴᄞ

�Ʃƣ �ƺƶƣ ƺƤ ஔ ƫƹ �ƺƶƫƿƣ �ƣƼǀƣƾƿƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅ ѵ ¦ᄙ �ƣƽƨƣƽ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ƴჽƷƶƳƩƻƢᄵ
ƵƢƺƺ �ƢƺƢƞƹƠƨ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ ƞƵơ �ƞƻƩƵᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ

�ƣƹƫǅƺƿᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ �ƶƵƵƢƹ ơƢƺ ƶƹơƹƢƺ ƢƵ ƧƹƢƠ ƞƵƠƩƢƵხ ǾƻƼơƢ ƳƩƵƧƼƩƺƻƩƸƼƢ ơƢƺ ƣƶƹƴƢƺ ơƢ
Ƴᅍ ƩƵƮƶƵƠƻƩƶƵᄕ �ƺƹƿᅟ�ƞƫƹƿᅟ�ƫƨƹƞƹᄙ

�ƫơƴƣǄᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ �ƹƢƢƲ 
ƶƹƴƺ ƶƣ �ơơƹƢƺƺხ ƣƹƶƴ �ƢƹƶơƶƻƼƺ ƻƶ �ƼƠƩƞƵᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƫơƴƣǄᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄕ ᅵ૩ఉஙகᄕ ૣொணᄕ �ƶƴƩƵƢᄘ �ƽƣƣƴ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƺƸƞƹ 	Ƹƻƫƽƣᅷᄕ

�ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƢƳƳƢƵƩƠ �ƻƼơƩƢƺ ᇳᇴᇳᄕ ᇳᅬᇳᇳᄙ
�ƫơƴƣǄᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ ᅵ�ƞƿƫƹ ƹƥƷǀƣƹơƣ ƞƹƢ �ƽƣƣƴ �ƣƼǀƣƾƿ 
ƺƽƸǀƶƞᅷᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ 	ǁƞƹƾ ѵ

�ᄙ �ƟƟƫƹƴ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƨƢ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƶƣ ƻƨƢ �ƞƷǀƹƩᄕ �ǃƤƺƽƢᄕ ᇴᇲᇺᅬᇴᇴᇲᄙ
�ƫơƴƣǄᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸƞᄭᄕ ᅵ	Ƹƺƿƫƺƹƞƶ �ƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ 
ƺƽƸǀƶƞƣ ƺƤ �ƣƽƾǀƞƾƫƺƹ ƫƹ �ƽƣƣƴ �ƞƻǄƽǀƾ

�ƣƿƿƣƽƾᅷᄕ ƫƹ 	ᄙ �ƞƹƢƣƽƾ ѵ �ᄙ �ƺƩƹơƺơƴ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ 	ƴƶƻƩƶƵ ƞƵơ �ƢƹƺƼƞƺƩƶƵ ƩƵ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ
�ƵƻƩƸƼƩƻǀᄕ �ƿǀƿƿƨƞƽƿᄕ ᇴᇵᇹᅬᇴᇸᇴᄙ

�ƫơƴƣǄᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸƟᄭᄕ ᅵ�ƺǂ ƿƩƣ 	ƹƢ ƺƤ �ƣƸƺơƽƞơǄ �ƞƢƣ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾ Ƹƺƽƣ �ƺƶƫƿƣᅷᄕ ƫƹ
�ƢƶƵᄕ ᇳᇲ �ǀƨǀƾƿᄕ ᇴᇲᇳᇸᄙ ƩƿƿƻƾᄘᄧᄧƞƣƺƹᄙơƺᄧƫƢƣƞƾᄧƩƺǂᅢƿƩƣᅢƣƹƢᅢƺƤᅢƢƣƸƺơƽƞơǄᅢƸƞƢƣᅢƿƩƣ
ᅢƨƽƣƣƴƾᅢƸƺƽƣᅢƻƺƶƫƿƣ ᄴᇴᇳᄧᇲᇸᄧᇴᇲᇳᇻᄵᄙ


ƣƽƽƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄕ ᅵ�ƽƞƣơƞ ƫƹ �ƞƿƫƹ �ƣǃƿƾ ƞƹƢ �ƿƩƣƽ 	ƸƣƹƢƞƿƫƺƹƾᅷᄕ �ƢƹƴƢƺ ᇳᇶᇵᄕ ᇷᇲᇵᅬᇷᇲᇹᄙ
�ƞƾƿƣƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄕ 	ƴƶƻƩƶƵძ �ƢƺƻƹƞƩƵƻძ ƞƵơ �ƶƴƴƼƵƩƻǀ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƶƴƢᄕ �ƞƽǄᄙ
�ƞƟƺǁᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇴᄭᄕ �ƶƠƩƶƳƩƵƧƼƩƺƻƩƠ �ƞƻƻƢƹƵƺᄕ �ƩƫƶƞƢƣƶƻƩƫƞᄙ
�ƶƺǄƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƽƞƨƫơ �ƺƽƫƾƿᅷᄕ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƼƞƹƻƢƹƳǀ ᇶᇻᄕ ᇴᇶᅬᇶᇷᄙ
�ƶƺǄƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƺƤ �ơƩƫƶƶƣƾᄘ �ƦƤᅟƽƣơƺƽƢ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ �ƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƫƹ

�ƺƸƣƽ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƣƞƹƫƹƨ ƺƤ �ƢƹƻƶƴƩƞᅷᄕ �ƨƢ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƢƳƳƢƵƩƠ �ƻƼơƩƢƺ ᇳᇴᇶᄕ ᇹᇷᅬ
ᇺᇻᄙ

�ǇƽƼǀƣǅᅟ�ƣƫƿƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺ ƩƵ �ƹƩƻƞƩƵ ƞƵơ �ƹƼƧƼƞǀხ ƞ �ƶƵƻƹƞƺƻƩƽƢ
�ƻƼơǀ ƶƣ �ƢƸƼƢƺƻƺ ƞƵơ �ƷƶƳƶƧƩƢƺᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ

�ƶƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ �ƹƩƺƻƶƷƨƞƵƢƺძ �ƠƨƞƹƵƩƞƵƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƞƨƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇶᇳᄭᄕ �ƢƳƢƠƻ �ƞƷǀƹƩხ �ƶƢƻƹǀ яяяᄙ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙ
�ơƩǂǄǅƣƽᄕ 	ᄙ ѵ �ƣƟƽǀƹƹƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇸᄭᄕ �ƹƩƢƠƨƩƺƠƨƢ �ƹƞƴƴƞƻƩƲძ �ƞƵơ ᇊხ �ǀƵƻƞƿ ƼƵơ �ƻƩƳᄵ

ƩƺƻƩƲᄕ �ǀƹƫơƩᄙ
�ƺƽƽƣƹƿƫƹƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ �ƶƴƼƵƩƠƞǁƩƶƵƢ Ƣ ƹƢƳƞǁƩƶƵƩ ƩƵƻƢƹƷƢƹƺƶƵƞƳƩ ƵƢƳƳƢ ƠƶƴƴƢơƩƢ ơƩ �ƢƵᄵ

ƞƵơƹƶხ ƼƵᅍƩƵơƞƧƩƵƢ ƺƼƳ �Ǆƾơƺƶƺƾ Ƣ ƺƼƳƳƞ �ƞƸƫƞᄕ �Ʃ� ƿƩƣƾƫƾ ᄬ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ 
ƽƣƫƟǀƽƨᄭᄙ
ƩƿƿƻƾᄘᄧᄧƤƽƣƫƢƺƴᄙǀƹƫᅢƤƽƣƫƟǀƽƨᄙƢƣᄧƤƣƢƺƽƞᄧƺƟưƣơƿƾᄧƤƽƣƫƢƺƴᄘᇻᇷᇺᇴᄧƢƞƿƞƾƿƽƣƞƸƾᄧ
�	ᇳᄧ
ơƺƹƿƣƹƿ ᄴᇳᇺᄧᇲᇸᄧᇴᇲᇳᇻᄵᄙ
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ئاءؘؠأآ؟ؘةؘؗ ء ئئؘءؘا؟آأ ؠآإؙ ئؘءؔ؛أآائإؔ آا إؘؗءؔءؘؠ ሜሠም

�ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ �ƞ ƷƢƻƩƠƩɳƵ ƽƢƹƟƞƳ ƢƵ �ƞƻȵƵხ ƢƺƻƼơƩƶ ƳǾƿƩƠƶძ ƺƢƴǃƵƻƩƠƶ ǀ ƷƹƞƧᄵ
ƴƞƻƩƠƶᄕ �ƞƢƽƫƢᄙ

�ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ ᅵ�ƶƫ ƾƿǀƢƫ ƾǀƶƶƞ ᄬƾᄭơƺƽƿƣƾƫƞ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƞ ƫƹ ƶƞƿƫƹƺᄙ �ƺƾƾƫƟƫƶƫƿǆ Ƣƫ
ƞƹƞƶƫƾƫ ƣ ƻƽƺƻƺƾƿƣ ƻƣƽ ƫƶ Ƥǀƿǀƽƺᅷᄕ �ƻƼơƩ Ƣ �ƞƧƧƩ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƩ ᇷᇸᄬᇴᄭᄕ ᇻᅬᇵᇹᄙ

�ƫƶƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ �ƹƩƺƻƶƷƨƞƵƩƺ ƣƞƟƼƳƞƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
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ᇙ حئؔ؞بڹ ᄕإؘؚإؘؕ ሜሚሜማ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞሞሚሜሠሟᇇሚማምآؗ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄙ

�Ƣǁƫơƣᅟ�ƫǁƫƹƨ ƫƹ �ƺƸƞƹ �ƺƸƣƢǄᄘ �ƻƣƣơƩᅟ�ơƿ

ƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹ ƞƹƢ Ƹᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ

¦ƼƲƞƺǁ �ƢƹƧƢƹ

ᇳ ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ

�Ʃƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ơƩƞƻƿƣƽ ƣǃƞƸƫƹƣƾ ƾƣǁƣƽƞƶ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƨƫǁƫƹƨ ƞƢǁƫơƣ ƫƹ
�ƺƸƞƹ ơƺƸƣƢǄᄕ ƞ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ơƺƹơƣƽƹƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽƾᅷ ƾƣƶƤᅟ
ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƾƺơƫƞƶ ƟƺƹƢƾ Ƣǀƽƫƹƨ ơƽƫƿƫơƞƶ ƸƺƸƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƺƿᄙ
�Ʃƫƶƣ ƺƽƢƣƽƾ ƞƹƢ ƿƩƽƣƞƿƾ ƞƽƣ ƸƣơƩƞƹƫƾƸƾ ƺƤ ƣǃƣƽƿƫƹƨ ƻƺǂƣƽ ƞƹƢ ƢƺƸƫƹƞƹơƣᄕ
ƨƺƺƢ ƞƢǁƫơƣ ƫƹ ơƺƸƣƢǄ ƾƣƽǁƣƾ ƿƺ ƻƺƽƿƽƞǄ ƤƞƿƩƣƽᅟƾƺƹ ƞƹƢ ƞƸƫơƞƶ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ ƺƹ
ƾƿƞƨƣ ᄬ�ƞơơƞƹƣƶƶƫ ᇳᇻᇻᇺᄘ ᇳᇻᇲᄭᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƾƣƣƴƫƹƨᄕ ƨƫǁƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƽƣơƣƫǁƫƹƨ
ƞƢǁƫơƣᅭƻƶƞƹƹƣƢ ƺǁƣƽ ƸƞƹǄ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾᅭơƺƸƻƽƫƾƣƾ ƣƹƿƫƽƣ ƾơƣƹƣƾᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ
ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ Ƹƞƹƞƨƣ ƽƞƻƻƺƽƿᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƣƸƣƽƨƣƾ ƤƽƺƸ
ƿƩƣ ƺƹᅟƨƺƫƹƨ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨƶǄᄕ ƿƩƣ ƾƿǀƢƫƣƾ ƺƹ ƞƢǁƫơƣ ƢƣƾơƽƫƟƣ Ƹǀƶƿƫƻƶƣ
ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿƫƣƾ ƺƤ ƣǃƻƽƣƾƾƫƹƨ ƞƢǁƫơƣ ƞƹƢ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ᅵƞ ơƣƽƿƞƫƹ Ƥǀǅǅƫƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ
ơƺƹơƣƻƿ ƫƿƾƣƶƤ ᅷ ᄬ�ƺơƩƣƽ ᇴᇲᇳᇴᄘ ᇹᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƞƶƾƺ ƽƣơƺƨƹƫƾƣƢ ƫƹ �ƞƿƫƹ ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻ
ᄬƣᄙƨᄙ �ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅ ᇴᇲᇲᇻᄘ ᇵᇵᅬᇵᇶᄖ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩ ᇴᇲᇳᇸᄘ ᇴᇹᇶᄭᄙ �Ʃƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƻƞƨƣƾ
ƾƣƿ ƺǀƿ ƿƺ ƞƢƢƽƣƾƾ ƿƩƣ ơƺƸƻƶƣǃƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ƺƤ ƞƢǁƫƾƫƹƨ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾ
ƞƹƢ �ƣƽƣƹơƣᄕ ƫƿƾ Ƣƫƾơǀƽƾƫǁƣ ƽƣƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƫƿƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ �ƞƿƫƹ ƾǄƾƿƣƸ
ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ƞƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƸƣƢǄ ƿƣǃƿƾᄙ �ƺ ƿƩƫƾ ƣƹƢᄕ  ǂƫƶƶ ƹƣƣƢ ƿƺ
ơƺƸƟƫƹƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣƾᄙ �Ʃƣ ƾƻƣƣơƩᅟƞơƿ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ Ƣƣƾơƽƫƻᅟ
ƿƫƺƹ ƺƤ ƞƢǁƫƾƫƹƨ ᄬ�ƣơƿƫƺƹ ᇴᄭ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƟǄ ƫƿƾ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƫƹ ƶƫƨƩƿ ƺƤ ƿƩƣ
ƽƣƾƣƞƽơƩ ƺƹ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ᄬ�ƣơƿƫƺƹ ᇵᅬᇶᄭᄙ ƹ Ƣƺƫƹƨ ƾƺᄕ  ƞƸƸƺƾƿ ƫƹƢƣƟƿƣƢ ƿƺ ƿǂƺ
ƾƿǀƢƫƣƾ ƺƹ �ƞƿƫƹ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ǁƞƶǀƣᄘ �ƫƾƾƣƶƞƢƞ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭ ƞƹƢ
�ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄙሾ �Ʃƣ ƣǃƫƾƿƫƹƨ ƞơơƺǀƹƿƾᄕ ƞƽƨǀƞƟƶǄᄕ ơƞƹ Ɵƣ ƤǀƽƿƩƣƽ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ
ƟǄ ƞ ƢƞƿƞᅟƢƽƫǁƣƹ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ �ƞƿƫƹ ơƺƹơƣƻƿǀƞƶƫƾƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƞƢǁƫƾƫƹƨ ƞƹƢ ƫƿƾ ơƺƹᅟ
ƾƣƼǀƣƹơƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƸƞƹƞƨƣƸƣƹƿ ƺƤ ƾƺơƫƞƶ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾᄙ

ƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣƢ ƫƹ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ
ƿƩƣƫƽ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ǂƫƿƩƫƹ ƞƹ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ᄬ�ƣơƿƫƺƹ ᇷᄭ ƞƾ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƟǄ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ

ᇽ �ƞƟƽƫƶƶƞƹƞ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭ ơƺƸƟƫƹƣƾ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ǂƫƿƩ ƞ ƾƺơƫƺƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƞƶƶ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƾǀƟᅟ
ƿǄƻƣƾ ƫƹ ƺƹƣ ơƺƸƣƢǄᄙ 
ƺƽ ƾƿǀƢƫƣƾ ƺƹ �ƞƿƫƹ ƽƣƼǀƣƾƿƾᄕ ƾƣƣ �ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇴᄕ ᇴᇲᇳᇸᄭᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ
�ƹơƣƿƞ�ʖƸƣǅ ᄬᇴᇲᇳᇺᄘ ᇳᇵᄭᄕ ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƞƽƣ ƞ Ƽǀƫƹƿƣƾƾƣƹơƣ ƺƤ ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ ƞơƿƾ
ᄬƾƣƣ �ƣơƿƫƺƹ ᇵᄭ ƞƹƢᄕ Ʃƣƹơƣᄕ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƞ ơƺƽƣ ƫƾƾǀƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿǀƢƫƣƾ ƞƶƾƺ ƫƹ �ƶƞƾƾƫơƞƶ
ƶƞƹƨǀƞƨƣƾᄙ
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ؚءةᅟؘؚؖةؗؔ ء ءؔؠآإ جؘؗؠآؖ ሜሠሟ

ؘ؟ؕؔا ማ �ƫǁƫƹƨ ƞƢǁƫơƣ ƫƹ ƿǂƣƶǁƣ ơƺƸƣƢƫƣƾ ƟǄ �ƶƞǀᅟ
ƿǀƾ ƞƹƢ �ƣƽƣƹơƣ

�ƶƞǀƿǀƾ �ƣƽƣƹơƣ �ƺƿƞƶ

ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƣƻƫƾƺƢƣƾ ሀᇽ ሁᇿ ህሀ
ƿǀƽƹƾ ƺƤ ƞƢǁƫƾƫƹƨ ሂᇼ ሃᇿ ᇽᇿᇿ
ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿƾ ሃሁ ሃህ ᇽሁሀ

�ƹƞƶǄƾƫƾᄙሿ  ƞƸ ƞƶƾƺ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƞơƿ ƺƤ ƞƢǁƫƾƫƹƨ ƫƾ ơƞƽƽƫƣƢ ƺǀƿᄕ ƾƿƞƽƿᅟ
ƫƹƨ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƽᅷƾ ƿǀƽƹᄙ �Ʃǀƾᄕ  ƾƩƞƶƶ Ƹƞƴƣ ƞ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿƾᄕ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƺƤ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƻƫƣơƣ ƺƤ
ƞƢǁƫơƣᄕ ƞƹƢ ƿǀƽƹƾ ƺƤ ƞƢǁƫƾƫƹƨᄕ ƫᄙƣᄙ ƾƿƽƣƿơƩƣƾ ƺƤ ƿƞƶƴᄕ ơƞƽƽƫƣƢ ƺǀƿ ƟǄ ƺƹƣ ƾƻƣƞƴƣƽᄕ
ǂƩƫơƩ Ʃƺƾƿ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿᄬƾᄭᄙ �Ʃƣ ǂƩƺƶƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƺƤ ƨƫǁƫƹƨ ƞƢǁƫơƣ ƫƹ ƺƹƣ
ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄕ Ƹƺƽƣƺǁƣƽᄕ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƿƽƣƞƿƣƢ ƞƾ ƞƹ ƣƻƫƾƺƢƣᅭƿƩƫƾ ơƞƹ ƿƞƴƣ ƿƩƣ ƤƺƽƸ
ƺƤ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ƞơƿ ᄬƫƹ ƺƹƣ ƿǀƽƹᄭ ƺƽ ƞƹ ƣƹƿƫƽƣ ƾƣƼǀƣƹơƣ ƺƤ ƞƢǁƫƾƫƹƨᄕ ƻƶƞƹƹƣƢ ƞơƽƺƾƾ
ƺƹƣ ƺƽ ƸƞƹǄ ƿǀƽƹƾᄙ ƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƺƟƿƞƫƹ ƞ Ƹƺƽƣ ƟƞƶƞƹơƣƢ ơƺƽƻǀƾ ƺƤ ƟƺƿƩ ƞǀƿƩƺƽƾᄕ
ƿƺ ƿƩƣ ƾƫǃ ƻƶƞǄƾ ƟǄ �ƣƽƣƹơƣ  Ʃƞǁƣ ƞƢƢƣƢ ƾƫǃ ƺƤ �ƶƞǀƿǀƾᅷ ơƺƸƣƢƫƣƾ ƤƽƺƸ ǂƩƫơƩ 
ƫƹƿƣƹƢ ƿƺ ƽƣƿƽƫƣǁƣ ƸǄ Ƣƞƿƞᄙቀ

�ƾ�ƞƟƶƣ ᇳ ƾƩƺǂƾᄕ ƿƩƣ ƺǁƣƽƞƶƶ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƞơƿƾ ƫƹ ƟƺƿƩ ƞǀƿƩƺƽƾᅷ ơƺƽƻǀƾ ƞƽƣ ƤƞƫƽƶǄ
ƾƫƸƫƶƞƽᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ƾƣƶƣơƿƣƢ �ƶƞǀƿƫƹƣ ơƺƸƣƢƫƣƾ ƾƣƣƸ ƿƺ ơƺƹƿƞƫƹ Ƥƣǂƣƽ ƞƢǁƫƾƺƽǄ
ƣƻƫƾƺƢƣƾᄙ �ƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƶƫƸƫƿƣƢ ơƺƽƻǀƾᄕ  ǂƫƶƶ ƞƿƿƣƸƻƿ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ǂƩƞƿ
ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƾƩƺǂ ƿƩƣ ƩƫƨƩƣƾƿ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƿƩƣ
ƫƹƿƣƽƻƣƽƾƺƹƞƶ ƿƣƹƾƫƺƹƾ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ ƟƺƿƩ ƿƩƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƞơƿƾ ƞƹƢ
ƿƩƣƫƽ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ƾƣƼǀƣƹơƫƹƨᄙ

ᇴ �Ƣǁƫƾƫƹƨ ƞƾ ƞ �ƫƽƣơƿƫǁƣ �ǀƟᅟƿǄƻƣ

�ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ Ƹƺƾƿ ƿǄƻƺƶƺƨƫƣƾᄕ ƞƢǁƫƾƫƹƨ Ɵƣƶƺƹƨƾ ƿƺ ƞ ǂƫƢƣƽ ƨƽƺǀƻ ƺƤ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾᄕ
ƫᄙƣᄙ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƟǄ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƞƿƿƣƸƻƿƾ ƿƺ ơƩƞƹƨƣ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽᅷƾ ƞơƿƫƺƹƾᄙቁ

ᇾ �ƺƦƤƸƞƹƹ ᄬᇳᇻᇺᇵᄭ ƧƬƽƾƿ ƞƢƞƻƿƣƢ ƿƩƣ ƿƺƺƶƾ ƺƤ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ �ƹƞƶǄƾƫƾ ƿƺ �ƺƸƞƹ ơƺƸƣƢǄ Ƣƫƞᅟ
ƶƺƨǀƣƾᄕǂƩƣƽƣƞƾ�˦ƶƶƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭ ƺƦƤƣƽƣƢ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơ ƞơơƺǀƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƣƢƫƞƶƺƨǀƣƾ ƫƹ�ƣƽƣƹơƣᄙ
�ƣƣ �ơƩƣƨƶƺƦƤ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭ Ƥƺƽ ƞ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫǁƣ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄᄙ

ᇿ �Ʃƣ ƿǂƺ ƞǀƿƩƺƽƾᄕ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ ƢƫƦƤƣƽ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƾƿƺƽǄƶƫƹƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƻǀƽƾǀƫƿ ƺƤ ơƺƸƫơ ƣƦƤƣơƿᄕ ƞƾ ƫƾ ƞƶƾƺ
ǁƫƾƫƟƶƣ ƫƹ ƿƩƣƫƽ Ƥƞǁƺǀƽƫƿƣ ƾƣƿ ƺƤ ƾƿƺơƴᅟơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄙ 
ƺƽ �ƶƞǀƿǀƾᄕ  Ʃƞǁƣ ƾƣƶƣơƿƣƢ �ƞƺƩƵƞᄕ �ƼƹƠƼƳƩƶᄕ
	ƷƩơƩƠƼƺᄕ �ƢƵƞƢƠƨƴƩᄕ �ƻƩƠƨƼƺᄕ ƞƹƢ �ƹƩƵƼƴƴƼƺᄙ Ƥ ƫƿ ƾƣƣƸƾ ƻƽƺƧƬƿƞƟƶƣᄕ  ǂƫƶƶ ƾƻƺƽƞƢƫơƞƶƶǄ ƽƣơǀƽ
ƿƺ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƽƣƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄƾᄙ

ሀ �ǀƾƿƫƹ ᄬሿᇳᇻᇹᇷᄘ ᇳᇷᇷᅬᇳᇷᇹᄭ Ƹƣƹƿƫƺƹƾ ƿƩƣ ƞơƿ ƺƤ ƞƢǁƫƾƫƹƨ ƞƾ ƻƣƽƿƞƫƹƫƹƨ ƿƺ Ʃƫƾ ƨƽƺǀƻ ƺƤ ƣǃƣƽơƫƿƫǁƣƾᄕ
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ሜሠሠ إؘؚإؘؕ

�Ʃƣ ƻƣƽƾǀƞƾƫƺƹ ƸƞǄ ƿƞƴƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ƤƺƽƸƾ ƞƹƢ Ƣƣƨƽƣƣƾᄙ �ƣƞƽƶƣ ᄬᇳᇻᇸᇻᄘ ᇸᇹᄭ ơƺƹᅟ
ƾƿƽǀơƿƾ Ʃƫƾ ƽǀƶƣᅟƟƞƾƣƢ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƞƢǁƫơƣ ƺǀƿ ƺƤ ƿǂƺ ƣƶƣƸƣƹƿƾᄘ ƟǄ ƞƢǁƫƾƫƹƨ
ƾƺƸƣ Ƥǀƿǀƽƣ ƞơƿᄕ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƽ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ ƾƺƸƣ ƽƣƞƾƺƹ ƿƺ Ɵƣƶƫƣǁƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƽƣơƫƻᅟ
ƫƣƹƿ ᄬƤƽƺƸ Ʃƣƽƣ ƺƹᄘ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƣᄭ ǂƫƶƶ ƟƣƹƣƧƬƿ ƤƽƺƸ ơƞƽƽǄƫƹƨ ƫƿ ƺǀƿᄕ ǂƩƣƽƣƞƾ ƫƿ
ƫƾ ƹƺƿ ƺƟǁƫƺǀƾ Ƥƺƽ ƣƫƿƩƣƽ ƺƤ ƿƩƣƸ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƣ ǂƺǀƶƢ ơƞƽƽǄ ƫƿ ƺǀƿ ƫƹ ƿƩƣ
ƹƺƽƸƞƶ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƣǁƣƹƿƾ ᄬƫᄙƣᄙ ǂƫƿƩƺǀƿ ƿƩƣ ƞƢǁƫơƣ Ɵƣƫƹƨ ƨƫǁƣƹᄭᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ
ƩƞƹƢᄕ ƞƢǁƫơƣ ƢƫƦƤƣƽƾ ƤƽƺƸ ᅵƾƿƽƺƹƨƣƽᅷ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ƾǀơƩ ƞƾ ƽƣƼǀƣƾƿƾ ƺƽ ƺƽƢƣƽƾ ƾƫƹơƣᄕ
ƞƾ �ƣƞƽƶƣ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿᄕ ᅵᄴƞᄵƢǁƫƾƫƹƨ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƶƫƴƣ ƿƣƶƶƫƹƨ Ǆƺǀ ǂƩƞƿ ƫƾ Ɵƣƾƿ Ƥƺƽ Ǆƺǀᅷᄙቂ

ƽƺƸ ƿƩƫƾ Ƥƺƶƶƺǂƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƞƢǁƫơƣ ƞƹƢ ƺƻƫƹƫƺƹƾᄕ
ƞƾƾƣƾƾƸƣƹƿƾᄕ ƺƽ ưǀƢƨƸƣƹƿƾᄙ �ƞơƩ ƞƹƢ�ƞƽƹƫƾƩ ᄬᇳᇻᇹᇻᄘ ᇶᇻᄭᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƻƺƫƹƿ ƺǀƿ
ƿƩƞƿ ᅵǂƩƞƿ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ƫƾ ƹƺƿ ƿƩƣ Ƣƣƾƫƽƣ ƿƩƞƿ ᄴƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽᄵ Ƣƺ ƞ ơƣƽᅟ
ƿƞƫƹ ƞơƿƫƺƹ Ɵǀƿ ƿƩƣ ƟƣƶƫƣƤ ƿƩƞƿ Ƣƺƫƹƨ ƫƿ ƫƾ ƞ ƨƺƺƢ ƫƢƣƞᄕ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƫƹ ᄴƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽᅷƾᄵ
ƫƹƿƣƽƣƾƿᅷᄙ

�Ʃƣ ƞƸƟƫƨǀƺǀƾ ƾƿƞƿǀƾ ƺƤ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƾ ǂƫƶƶ Ɵƣ Ɵƣƿƿƣƽ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ ƫƤᄕ Ƥƺƶᅟ
ƶƺǂƫƹƨ �ƫƾƾƣƶƞƢƞ ᄬᇳᇻᇻᇵᄘ ᇵᇵᄭᄕ ƺƹƣ ƺƻƿƾ Ƥƺƽ ƞ ƻƽƺƿƺƿǄƻƣ ơƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ
ƞơƿƾᄙ ƹ Ʃƣƽ ǁƫƣǂᄕ ƞƢǁƫƾƫƹƨ ƫƾ ƞ ƶƣƾƾ ƻƽƺƿƺƿǄƻƫơƞƶ ƸƣƸƟƣƽ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƨƽƺǀƻᄖ
ƾƺƸƣ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƻƶƞơƣ ƫƿ ƩƞƶƤǂƞǄ ƿƺǂƞƽƢƾ ƞƾƾƣƽƿƫǁƣƾᄕ ƫᄙƣᄙ ƞơƿƾ ǂƩƫơƩ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƿƩƣ
ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƞƦƤƞƫƽƾᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨƶǄᄕ ƿƩƣ ǀƻƿƞƴƣ ƺƤ ƞƢǁƫơƣᄕ ƞƻƞƽƿ ƤƽƺƸ ƾƫƨƹƞƶƾ ƺƤ ơƺƸƻƶƫᅟ
ƞƹơƣ ᄬƾƣƣ ƻƼƶ ƠƶƵƺƩƳƩƶ ƣƞƠƩƞƴ ƫƹ ᄴᇵᄵᄭᄕ ƺƤƿƣƹ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƞƻƻƽƣơƫƞƿƫƺƹ
ƞƹƢ ƣǁƞƶǀƞƿƫƺƹ ᄬƾƣƣ ƟƢƵƢ ƴƶƵƢƺ ƫƹ ᄴᇳᄵᄭᄕ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ Ɵƣƫƹƨ ƞƶƾƺ ƞ ƿǄƻƫơƞƶ ƽƣƞơƿƫƺƹ
ƿƺ ƺƻƫƹƫƺƹƾ ƞƹƢ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾᄙ

�Ʃƣ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƾǀƟᅟƿǄƻƣ ƺƤ ƞƢǁƫƾƫƹƨ ƸƞǄ Ɵƣ ƤǀƽƿƩƣƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƣƢ ƟǄ ƞƻƻƶǄƫƹƨ
�ƫƾƾƣƶƞƢƞᅷƾ ᄬᇳᇻᇻᇵᄘ ᇶᇸᅬᇶᇹᄭ ơƽƫƿƣƽƫƞ ƺƤ ᄬƫᄭ ƟƣƹƣƧƬƿ ƞƹƢ ᄬƫƫᄭ ƟƫƹƢƫƹƨƹƣƾƾᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨƶǄᄕ
ƿƩƣ Ƥǀƿǀƽƣ ƞơƿƫƺƹ ơƺƹƿƞƫƹƣƢ ƫƹ ƞƢǁƫơƣ ᄬƫᄭ ƾƣƽǁƣƾ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ
ƞƹƢ ᄬƫƫᄭ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƺƻƿƫƺƹƞƶ ƿƩƞƹ ƺƽƢƣƽƾ Ɵǀƿ Ƹƺƽƣ ƟƫƹƢƫƹƨ ƿƩƞƹ ƾǀƨƨƣƾƿƫƺƹƾᄙ �ƺƿƩ
ƻƞƽƞƸƣƿƣƽƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƞƽƣ ƹƺƿ ƿƺ Ɵƣ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƞƾ ƧƬǃƣƢ ƫƹ ƞƢǁƞƹơƣ ƺƽ ƾƿƞƿƫơᄙ
ƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ᄴᇳᄵᄕ ƿƩƣ ƺƶƢ ơƫƿƫǅƣƹᄕ �ƣƽƫƻƶƣơƿƺƸƣƹǀƾᄕ Ƹƞƹƞƨƣƾ ƿƺ ơƺƹǁƫƹơƣ ƿƩƣ
ƾƶƞǁƣᄕ �ơƣƶƣƢƽǀƾᄕ ƿƩƞƿ Ʃƫƾ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƞơơǀƾƞƿƫƺƹƾ ƿƺǂƞƽƢƾ Ʃƫƾ ƹƣƫƨƩƟƺǀƽᅷƾ ƨƫƽƶᅟ
ƤƽƫƣƹƢ ƞƽƣ Ƥƞƶƾƣᄙ �Ƥƿƣƽ ƿƩƣ ƾƣƽǁƞƹƿ Ʃƞƾ ƞƻƺƶƺƨƫƾƣƢᄕ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƞƢǁƫƾƣƾ ƩƫƸ
ƽƞƿƩƣƽ ƫƹƾƫƾƿƣƹƿƶǄ ƿƺ Ɵƣ Ƹƺƽƣ Ƣƫƾơƽƣƣƿ ƤƽƺƸ ƹƺǂ ƺƹᄙ �ơƣƶƣƢƽǀƾ Ɵƣƶƫƣǁƣƾ ƫƹ ƿƩƣ
ƺƢƵƢƿᅷƾ ƨƺƺƢ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƾᄕ ƾƺ Ʃƣ ƿƞƴƣƾ Ʃƫƾ ǂƺƽƢƾ Ƥƺƽ ƨƺƺƢ ƞƢǁƫơƣ ᄬƟƢƵƢƴƢƴƶƵƢƺᄭᄙ
�Ʃƣ ƾƻƣơƿƞƿƺƽƾ ƴƹƺǂᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƞƿ �ƣƽƫƻƶƣơƿƺƸƣƹǀƾᄕ ƟǄ ƻƣƽƾǀƞƢƫƹƨ ƿƩƣ ƾƣƽᅟ
ǁƞƹƿ ƿƺ ƴƣƣƻ Ʃƫƾ ƸƺǀƿƩ ƾƩǀƿᄕ ƫƾ ƾƺƶƣƶǄ ƾƣƽǁƫƹƨ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƫƹƿƣƽƣƾƿᄕ ƫᄙƣᄙ Ʃƣ ǂƞƹƿƾ ƿƺ
ƾƿƺƻ ƿƩƣ ƾƶƞǁƣ ƤƽƺƸ ƣǃƻƺƾƫƹƨ ƿƩƣ ƨƫƽƶᄙ

ǂƩƫơƩ ǂƣƽƣ ƶƞƿƣƽ ƫƹơƶǀƢƣƢᄕ ƞƶƺƹƨ ǂƫƿƩ ƾƺƸƣ ƟƣƩƞƟƫƿƫǁƣƾᄕ ƫƹ �ƣƞƽƶƣᅷƾ ᄬᇳᇻᇹᇸᄘ ᇳᇳᄭ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾᄙ ƹ
ƿƩƣ ƿǄƻƺƶƺƨǄ ƻƽƺƻƺƾƣƢ ƟǄ �ƫƾƾƣƶƞƢƞ ᄬᇳᇻᇻᇵᄘ ᇵᇸᅬᇵᇹᄭᄕ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ƸƞǄ Ɵƣ ơƶƞƾƾƫƧƬƣƢ ƞƾ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ
ƞƟƺǀƿ ƞơƿƫƺƹ ƺƽƫƣƹƿƣƢ ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ

ሁ �ƣƞƽƶƣ ᄬᇳᇻᇸᇻᄘ ᇸᇹᄭᄙ
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ؚءةᅟؘؚؖةؗؔ ء ءؔؠآإ جؘؗؠآؖ ሜሠሡ

ᄴᇳᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƩƳƢƺ ƧƳƶƹƩƶƺƼƺ ᇷᇹᇲᅬᇷᇹᇵ

�ƣƽᄙ ᄚ ƫƨƹƺƾơƞƸ ƿƫƟƫ ƫƾƿǀơᄙ �ơƣᄙ ƞƿ ƿƫƟƫ Ƣƫ Ƥƞơƫƞƹƿ Ɵƣƹƣᄛ
�ƣƽᄙ ƹƣ ƿǀ Ʃƣƽơƶƣᄕ ƾƫ ƿƣ Ƣƫ ƞƸƣƹƿᄕ ƶƫƹƨǀƞƸ ơƺƸƻƽƫƸƣƾᄕ

ƻƺƾƿƩƞơᄕ ƣƿƫƞƸ ƫƶƶǀƢ ƼǀƺƢ ƾơƫƣƾ ƹƣƾơƫǀƣƽƫƾ
ƹƣơ ǀƫƢƣƽƫƾ ƼǀƺƢ ǀƫƢƣƽƫƾᄙ �ơƣᄙ ƟƣƹƣƸƣƸƺƹƣƾᄙቃ

�ƣƽᄙ ᄚ ᅷƶƶ Ƥƺƽƨƫǁƣ Ǆƺǀ Ƥƺƽ ƿƩƫƾᄙ
�ơƣᄙ �ƞǄ ƿƩƣ ƨƺƢƾ Ɵƶƣƾƾ Ǆƺǀᄛ
�ƣƽᄙ �ƣƽƫƺǀƾƶǄᄕ ƫƤ ƿƩƣ ƨƺƢƾ ƶƺǁƣ Ǆƺǀᄕ Ǆƺǀᅷƶƶ ƴƣƣƻ Ǆƺǀƽ ƸƺǀƿƩ ƫƹ ơƩƣơƴᄙ


ƽƺƸ ƹƺǂ ƺƹ Ƣƺƹᅷƿ ƴƹƺǂ ƣǁƣƹ ǂƩƞƿ Ǆƺǀ Ƣƺ ƴƹƺǂ ƞƹƢ Ƣƺƹᅷƿ ƾƣƣ
ǂƩƞƿ Ǆƺǀ Ƣƺ ƾƣƣᄙ

�ơƣᄙ �ƺǀᅷƽƣ ƨƫǁƫƹƨ Ƹƣ ƨƺƺƢ ƞƢǁƫơƣᄙ

ƹ ƞƹƺƿƩƣƽ ƣǃơƣƽƻƿᄕ ƿƩƣ ƻƞƽƞƾƫƿƣ �ƣƹƫơǀƶǀƾᄕ ƞƤƿƣƽ Ʃƞǁƫƹƨ Ɵƣƣƹ ƞƾƴƣƢ Ƥƺƽ ƞƢǁƫơƣ
ƟǄ ƞ ƩƫƨƩᅟƾƿƞƿǀƾ �ƺƸƞƹ ƴƞƻƹƶƵƞᄕ ƸƺƢƫƧƬƣƾ ƿƩƣ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƟƫƹƢƫƹƨƹƣƾƾ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ
ƻƽƺƨƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ Ʃƫƾ ƿǀƽƹᄙ �ƣ ƤƺƽƸǀƶƞƿƣƾ ƞ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƞơƿ ƫƹ ƿƩƣ ƾǀƟưǀƹơƿƫǁƣ ƞƹƢ
ƿƩƣƹ ƞƢƢƾ ƞ ƩƣƢƨƣ ƺƩƠ ƠƢƵƺƢƶ ᅵƿƩƞƿᅷƾ ǂƩƞƿ  ƿƩƫƹƴᅷᄕ ƞƾ ƫƤ Ʃƣ ǂƞƹƿƣƢ ƿƺ ƽƣƤƺƽƸǀƶƞƿƣ
ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƞƾ ƞƹ ƞƾƾƣƽƿƫǁƣ ƞơƿᄙ �Ʃǀƾᄕ ƟǄ ƾƿƽƣƾƾƫƹƨ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿƫǁƫƿǄᄕ �ƣƹƫơǀƶǀƾ
Ƹƞƹƞƨƣƾ ƿƺ ƶƺǂƣƽ ƿƩƣ ƻƣƽƣƸƻƿƺƽƫƹƣƾƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƞƢǁƫơƣᄙ

ᄴᇴᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƢƵƞƢƠƨƴƩ ᇷᇸᇺᅬᇷᇸᇻ

�ƞƿᄙ ƼǀƫƢ ƣƨƺ ƹǀƹơ ơǀƸ ƫƶƶƺơ ƞƨƞƸᄞ
�ƣƹᄙ ƫƢƣƸ ƼǀƺƢ ƾƣƸƻƣƽᄘ Ƹƞƶƣ ƩƞƟƣƞƾᄖ ƾƫơ ơƣƹƾƣƺᄙ

�ƞƿᄙ �Ʃƞƿ ƾƩƺǀƶƢ  Ƣƺ ǂƫƿƩ ƩƫƸ ƹƺǂᄞ
�ƣƹᄙ �Ʃƣ ƾƞƸƣ ƞƾ ƞƶǂƞǄƾᄘ ƨƫǁƣ ƩƫƸ ƞ ƩƞƽƢ ƿƫƸƣᄙ �Ʃƞƿᅷƾ ǂƩƞƿ  ƿƩƫƹƴᄙ

	ǃƞƸƻƶƣƾ ƶƫƴƣ ƿƩƫƾ ƾƩƺǂ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƺƻƿƫƺƹƞƶƫƿǄ ƞƹƢ ƿƩƣ ƟƣƹƣƧƬƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞơƿƫƺƹ ơƺƹᅟ
ǁƣǄƣƢ ƫƹ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƾǀƟᅟƿǄƻƣƾ ƢƣƻƣƹƢ ƺƹ ƿƩƣ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ᄬƾƣƣ
ᄴᇳᄵᄭᄙ �ǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ƺƹƨƺƫƹƨ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄕ ƿƩƞƿ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ƸƞǄ Ɵƣ ƾǀƟưƣơƿ ƿƺ ƽƣƞƢᅟ
ưǀƾƿƸƣƹƿ ᄬƾƣƣ ᄴᇴᄵᄭ ƞƹƢ ƹƣƨƺƿƫƞƿƫƺƹᄙ ƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƨƽƞƾƻ ƿƩƫƾ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹᄕ ǂƣ
ƹƣƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƞǂƞƽƣǂƩƣƹ ƞƢƺƻƿƫƹƨ ƿƩƣ ƻƽƺƿƺƿǄƻƣ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞ ᅵƨƽƞƢǀƞƶ
ƿƽƞƹƾƫƿƫƺƹ ƤƽƺƸƺƹƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ᄴƾǀƟᅟᄵƿǄƻƣ ƿƺ ƞƹƺƿƩƣƽᅷ ᄬ�ƫƾƾƣƶƞƢƞ ᇳᇻᇻᇵᄘ ᇵᇶᄭᄙ �ƞơƩ

ሂ �ƶƞǀƿǀƾᅷ ƿƣǃƿ ƞƹƢ ƫƿƾ 	ƹƨƶƫƾƩ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ Ƥƺƶƶƺǂ ƿƩƣ ƣƢƫƿƫƺƹƟǄƢƣ�ƣƶƺ ᄬᇴᇲᇳᇳᅬᇴᇲᇳᇵᄭᄙ 
ƺƽ�ƣƽƣƹơƣᄕ
 Ʃƞǁƣ ǀƾƣƢ �ƞƽƾƟǄ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄙ  ǂƫƶƶ ƹƺƿ ƸƺƢƫƤǄ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾᄕ ƣǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ ƫƹ ƸƞƹǄ ƺơơƞƾƫƺƹƾ
ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƺƽᅷƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ Ƥƺƽơƣ ᄬƞƹƢ ƿƩƣ ƿƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ ƫƹƿƣƽƞơᅟ
ƿƫƺƹᄭ ƫƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ ƿƩƫƾ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ ƞƽƨǀƸƣƹƿᄙ
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ሜሠሢ إؘؚإؘؕ

ؘإبؙؚ ማ �ƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ
ؘؙؗؗآؠ ؠآإؙ ؔؗؔ؟ؘئئ҈ ᄬማሣሣምᄘ ሞሢᄭ

ƞƹƢ �ƞƽƹƫƾƩ ᄬᇳᇻᇹᇻᄘ ᇶᇻᄭᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƻƽƺƻƺƾƣ ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ ƨƽƺǀƻ ƺƤ ᅵƞƢǁƫƾƺƽƫƣƾᅷ
ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ ƫƹơƶǀƢƣ ƞƢƸƺƹƫƾƩƫƹƨᄕ ơƺǀƹƾƣƶƶƫƹƨᄕ ƽƣơƺƸƸƣƹƢƫƹƨᄕ ǀƽƨƫƹƨᄕ ƞƹƢ
ǂƞƽƹƫƹƨᄙ ƹ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽᄕ  ǂƫƶƶ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ơƩƞƫƹ ƺƤ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿƫƞƿƣƢ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ơƺƸƻƶƫƞƹơƣ ƿƩƣǄ ƢƣƸƞƹƢ ᄬƾƣƣ 
ƫƨᅟ
ǀƽƣ ᇳᄭᄙቄ

ƹ ƾƻƫƿƣ ƺƤ ǀƾƫƹƨ ƿƩƣ	ƹƨƶƫƾƩ ƾƻƣƣơƩᅟƞơƿ ƢƣƹƺƸƫƹƞƿƫƺƹƾᄕ ǂƫƶƶ ƾƣƣƴᄕǂƩƣƹƣǁƣƽ
ƫƿ ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣᄕ ƿƺ ƞƻƻƶǄ ƞ ƹƞƿƫǁƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƿƞǃƺƹƺƸǄᄕ ƽƣƿƽƫƣǁƣƢ ƫƹ ƞ ƟƺƿƿƺƸᅟǀƻ
ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƽƻǀƾᄙቅ �ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƾᄕ
 ǂƫƶƶ ƿƞƴƣ ƞƾ ƞ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƻƺƫƹƿ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾᅷ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ Ƹƣƿƞƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƫᄙƣᄙ
Ʃƺǂ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ƢƣƹƺƸƫƹƞƿƣ ƺƽ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƫǁƫƿǄᄙ �ƿƩƣƽ
ƫƹƢƫơƞƿƫƺƹƾ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƟǄ ƤǀƽƿƩƣƽ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ᄬƣᄙƨᄙ ǁƣƽƟƞƶ ƾǀƽƽƺǀƹƢƫƹƨᄭ ƞƹƢ
ơƺƹƿƣǃƿǀƞƶ ᄬƣᄙƨᄙ ƿǄƻƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾᅷ ƽƣƶƞƿƫƺƹᄭ ơǀƣƾᄙቆ


ƫƽƾƿƶǄᄕ �ƫƾƾƣƶƞƢƞ ᄬᇳᇻᇻᇵᄘ ᇶᇺᄭ ƫƾ ƽƫƨƩƿ ƫƹ ƻƶƞơƫƹƨ ƞƢǁƫơƣ ᅵƺƹ ƿƩƣ ƟƫƹƢƫƹƨ ƾƫƢƣ ƺƤ
ƿƩƣ ƾơƞƶƣᅷᄕ Ɵǀƿᅭƞƾ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƾƣơƿƫƺƹᅭƿƩƫƾ Ƥƣƞƿǀƽƣ
ƢƣƻƣƹƢƾ ƺƹ ƺƿƩƣƽ ơƺƹƿƣǃƿǀƞƶ Ƥƞơƿƺƽƾ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄ ƞƹƢ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƿƫƾƣ
ƺƤ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƽᄕ ƣƫƿƩƣƽ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣƢ ƺƽ ƣƸƣƽƨƫƹƨ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄙ  ǂƫƶƶ
ƾƿƞƽƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ơƺǁƣƽƣƢ ƟǄ ƿƩƣ �ƞƿƫƹ ƠƶƵƺƩƳƩƼƴᄖ ƿƩƫƾ ƿǄƻƣ ƺƤ ƞƢǁƫơƣ
ơƺƹơƣƽƹƾ ƞ Ƹƺƽƣ ƾǄƸƸƣƿƽƫơƞƶ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƞƸƺƹƨ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾᄕ ǂƩƺᄕ ƫƹ ƞ ƿƽƺǀƟƶƣᅟ
ƾƺƸƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᄕ ơƺƹƾǀƶƿ ƺƹƣ ƞƹƺƿƩƣƽ ƫƹ ƾƣƞƽơƩ ƺƤ ƞ ƾƺƶǀƿƫƺƹᄙ �Ʃƫƾ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƿƩƣ
ơƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƶƞǁƣ �ƽƞơƩƞƶƫƺ ᄬƾƣƣ ᄴᇵᄵᄭᄕ ǂƩƺ ƞơơƣƻƿƾ ƿƩƣ ƞƢǁƫơƣ ᄬƠƶƵƺƩƳƩƼƴᄭ ƤƽƺƸ
ƞƹƺƿƩƣƽ ƶƺǂᅟƾƿƞƿǀƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄕ ƣǁƣƹ ƫƤ Ʃƣ ƩƫƸƾƣƶƤ ƩƞƢ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƫƢƣƞ ƫƹƫƿƫƞƶƶǄᄙ
ƿ ƾƣƣƸƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿᄕ ƹƺƹƣƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƿƩƞƿ ƠƶƵƺƩƳƩƼƴ ƫƾ ǀƾǀƞƶƶǄ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƞƾ ƞ ƹƣǂ

ሃ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ᇴᇹᇶᄭ ơƩƺƺƾƣƾ ƿƺ ǀƾƣ ƞ ǂƫƢƣƽ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƞƢǁƫơƣᄕ ƻƺƫƹƿƫƹƨ ƺǀƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƾǀƨƨƣƾƿƫƺƹƾ ᅵƻƽƺǁƣƢ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƿƺ Ƹƞƴƣᅷᄙ �Ǆ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ǂƫƶƶ ƞƶƾƺ
ƫƹơƶǀƢƣ ƫƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ǂƞƽƹƫƹƨƾᄙ

ሄ �ƾƫƹƨ ƺƹƶǄ ƶƞǄ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾᄕ ƽƣơƺƨƹƫƾƣƢ ƞƹƢ ǀƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƹƺƹᅟƣǃƻƣƽƿ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƫƹ ơƺƹǁƣƽƾƞᅟ
ƿƫƺƹƾᄕ ƫƾ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ ƻƽƣƸƫƾƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƣƿƩƹƺƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫƾƿƾ ƞƹƢᄕ ƶƞƿƣƽ ƺƹᄕ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ
ƞƹƞƶǄƾƿƾ ᄬƾƣƣ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᇳᇻᇺᇵᄘ ᇴᇻᇶᅬᇴᇻᇸ Ƥƺƽ ƞ ƾƩƺƽƿ ƺǁƣƽǁƫƣǂᄭᄙ

ህ �ƺƸƻƞƽƣ ƿƩƣ ƸƣƿƩƺƢƾ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƟǄ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ᇵᇲᅬᇵᇳᄭᄙ
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ƻƶƞƹ ƿƩƞƿ ƫƾ Ǆƣƿ ƿƺ Ɵƣ ƢƫƾơƺǁƣƽƣƢ ᄬƾƣƣ ƹƢƷƢƹƩƞƴƼƺ ƫƹ ᄴᇶᄵᄭᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨƶǄᄕ ƿƩƫƾ ƿǄƻƣ
ƺƤ ƞơƿ ƫƾ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƽᅷƾ ƾƻƩƣƽƣ ƺƤ ƣǃƻƣƽƿƫƾƣ ᄬƾƣƣ ƻƼƶ ƠƶƵƺƩƳƩƶ ƣƞƠƩƞƴ ƫƹ
ᄴᇵᄵᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƫƹ ƽƣƶƞƿƫǁƣ ƿƣƽƸƾ ƞƾ ƞ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ơƺƸƻƣƿƣƹơƣ ƫƹ ƺƦƤƣƽƫƹƨ
ƞƢǁƫơƣ ơƶƞƫƸƣƢ Ƥƺƽ ƺƹƣƾƣƶƤ ƺƽ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƢ ƟǄ ƺƿƩƣƽƾᄙሾሽ�ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƫƹ ƞ ƻƣƣƽᅟƿƺᅟƻƣƣƽ
ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄕ ƿƩƫƾ ƿǄƻƣ ƺƤ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƣƻƫƾƺƢƣ ƺƤƿƣƹ ƣƹƿƞƫƶƾ ƾƺƸƣ ƤǀƽƿƩƣƽ ƹƣƨƺƿƫᅟ
ƞƿƫƺƹƾ ᄬƾƣƣ ᄴᇵᄵ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƹƿƫƹǀƞƿƫƺƹ ƺƤ ᄴᇶᄵᄭᄙ

ᄴᇵᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƼơƢƵƺ ᇻᇸᇲᅬᇻᇸᇴ

�ƽƞᄙ ᄚ ƼǀƫƢ ƫƹƢƣ ƞƣƼǀƺƸ ƣƾƿ Ƣƞƽƫ ƸƫƩƫᄞ ƢƫƸƫƢƫǀƸ
ǀƺƶƺ ǀƿ Ƣƫơƞƾᄙ �ƽƫƻᄙ ƫƸƸƺ Ʃƣƽơƶƣ ƣƿƫƞƸ ƞƸƻƶƫǀƾᄕ
ƹƞƸ ƹƫƾƫ Ƣƞƿᄕ ƢƺƸƫƹƺ ƢƫơǀƹƢǀƸ
ơƣƹƾƣƺᄙ �ƽƞᄙ ƿǀƺ ơƺƹƾƫƶƫƺ ƤƞơƫƞƸᄙሾሾ

�ƽƞᄙ ᄚ �Ʃƞƿ ƫƾ ƞ Ƥƞƫƽ ƻƞƽƿ  ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƨƫǁƣƹ ƤƽƺƸ ƫƿᄞ  ǂƞƹƿ Ǆƺǀ ƿƺ ƾƞǄ
ƩƞƶƤᄙ

�ƽᄙ �ƺᄕ ƣǁƣƹ Ƹƺƽƣᄘ ƫƤ Ʃƣ Ƣƺƣƾƹᅷƿ ƨƫǁƣ ƫƿ ƿƺ Ǆƺǀᄕ  ƿƩƫƹƴ ƿƩƣ ƺǂƹƣƽ Ʃƞƾ ƿƺ
Ɵƣ ƿƺƶƢᄙ

�ƽƞᄙ ᅷƶƶ Ƥƺƶƶƺǂ Ǆƺǀƽ ƞƢǁƫơƣᄙ

ᄴᇶᄵ �ƶƞǀƿǀƾ 	ƷƩơƩƠƼƺ ᇴᇷᇷᅬᇴᇷᇸ

�ƣƽᄙ ƼǀƫƢ ƣƨƺ ƤƞơƫƞƸᄞ ƹǀƹơ ơƺƹƾƫƶƫǀƸ ƞ ƿƣ ƣǃƻƣƿƣƾƾƺᄕ �ƻƺƣơƫƢƣƾᄙ
�ƻᄙ ƽƣƻƣƽƫƞƸǀƾ ƞƶƫƼǀƫƢ ơƞƶƫƢƫᄕ ơƺƹƢǀơƫƟƫƶƫƾ ơƺƹƾƫƶƫᄙ

�ƣƽᄙ �Ʃƞƿ ƾƩƺǀƶƢ  Ƣƺᄞ �ƺǂ ᅷƸ ƾƣƣƴƫƹƨ Ǆƺǀƽ ƞƢǁƫơƣᄕ �ƻƺƣơƫƢƣƾᄙ
�ƻᄙ �ƣƿᅷƾ ƧƬƹƢ ƾƺƸƣ ƤƽƣƾƩᄕ ƣǃƻƣƢƫƣƹƿ ƻƶƞƹᄙ

�ƾ Ƥƺƽ ƴƶƵƢƹƢᅭƞƹƺƿƩƣƽ ƤƽƣƼǀƣƹƿ ƶƞǄ ƢƣƹƺƸƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿƾᅭƫƿ Ʃƞƾ ƞ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƾƣƸƞƹƿƫơ ơƺƹƿƣƹƿᄙ �ƫǁƣƹ ƫƿƾ ƣƿǄƸƺƶƺƨƫơƞƶ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ᅵƸƣƸƺƽǄᅷ
ᄬƴƢƴƶƹƩƞᄭ ƞƹƢ ᅵƽƣƸƣƸƟƣƽƫƹƨᅷ ᄬƴƢƴƩƵƩƺƺƢᄭᄕ ƿƩƫƾ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƾǀƟᅟƿǄƻƣ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ

ᇽᇼ �Ʃǀƾᄕ ƫƿ ǂƺǀƶƢ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢ ƿƺ �ƣƽƫƿƞƨƣᅷƾ ᄬᇴᇲᇳᇴᄘ ᇹᄭ ƹƢƳƞƻƩƽƢ ƢƷƩƺƻƢƴƩƠ ƺƻƞƻƼƺ ƢƣƧƬƹƣƢ ᅵƞƾ ƞ ơƺƹᅟ
ƾƣƹƾǀƞƶ ƞƹƢ ƿƩǀƾ ƣƦƤƣơƿƫǁƣƶǄ ᅸƽƣƞƶᅺ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƞƦƤƞƫƽƾᄕ ƟƞƾƣƢ ǀƻƺƹ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾᅷ ǁƞƶǀƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƺƹƣ ƞƹƺƿƩƣƽᅷƾ ƣƻƫƾƿƣƸƫơ ƞơơƣƾƾ ƞƹƢ ƽƫƨƩƿƾ ƿƺ ƾƻƣơƫƧƬơ ƢƺƸƞƫƹƾ ƺƤ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƞƹƢ ƫƹƤƺƽƸƞᅟ
ƿƫƺƹᄙᅷ

ᇽᇽ ƿ ƾƣƣƸƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƺ ƞƢƢ ƿƩƞƿ ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƞƾƾƞƨƣ ƿƩƣ ƶƺǂᅟƾƿƞƿǀƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƴƹƺǂ
ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽ ᄬơƤᄙ �ƶƞǀƿᄙ �Ƽơᄙ ᇻᇵᇺᅬᇻᇷᇺᄭᄙ �ƽƞơƩƞƶƫƺ ƞƾƴƾ �ƽƫƻǀƾ Ƥƺƽ ƞƢǁƫơƣᅭƾǀƻƻƺƾƣƢƶǄᅭƫƹ
ƞƹ ǀƹƽƣƶƞƿƣƢ Ƹƞƿƿƣƽ ǂƩƫơƩᄕ ƞƾ ƫƿ ƿǀƽƹƾ ƺǀƿᄕ ơƺƹơƣƽƹƾ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ᄬᇻᇸᇴƞᅬᇻᇸᇵᄭᄙ �ƣƹơƣ
ƿƩƣ ᄬƽƣƶƞƿƫǁƣᄭ ƣǃƻƣƽƿƫƾƣ ƫƹ ƞƢǁƫƾƫƹƨ ƫƾ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƢ ƟǄ �ƽƞơƩƞƶƫƺ ƿƺ Ʃƫƾ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ
Ɵƣ ǀƾƣƢᄕ ƶƞƿƣƽ ƺƹᄕ ƞƨƞƫƹƾƿ �ƽƫƻǀƾᅷ ƺǂƹ ƟƣƹƣƧƬƿᄙ
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ሜሡሚ إؘؚإؘؕ

ƞƻƻƣƞƽƾ ǂƩƣƹ ƞƢǁƫƾƣƽƾ ƫƹƢƫơƞƿƣ ƿƩƣ ƾƺƶǀƿƫƺƹ ƟǄ ƾƫƸƻƶǄ ƽƣƸƫƹƢƫƹƨ ƿƩƣƫƽ ƫƹƿƣƽᅟ
ƶƺơǀƿƺƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƽƽƣơƿǂƞǄ ƺƤ ƞơƿƫƹƨᄙሾሿ �Ʃǀƾᄕ ƢƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƞơƿ
ơƞƹƟƣǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢƞƾ ƞƹǀƹƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƞƢƸƺƹƫƾƩƸƣƹƿ ᄬƾƣƣ ᄴᇷᄵᄭ ƺƽ ƞƾ ƨƺƺƢƞƢǁƫơƣ
ᄬƾƣƣ ᄴᇸᄵᄭᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƴƶƵƢƹƢ ƞƶƾƺ ƣƹơƺƸƻƞƾƾƣƾ ǂƞƽƹƫƹƨƾᄕ ǂƩƣƽƣ ᅵƿƩƣ
ƾƻƣƞƴƣƽ ƻƽƣƾǀƸƣƾ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ ƾƺƸƣ ƶƫƴƣƶǄ ƾƺǀƽơƣ ƺƤ Ƣƞƹƨƣƽ ƺƽ ƿƽƺǀƟƶƣ Ƥƺƽ
ᄴƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽᄵᅷ ᄬ�ƞơƩ ƞƹƢ �ƞƽƹƫƾƩ ᇳᇻᇹᇻᄘ ᇶᇻᄭᅭ�ƣƽƫƻƶƣơƿƺƸƣƹǀƾ ƫƹ ᄴᇳᄵ ƸƞǄ ƾƣƽǁƣ
ƞƾ ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣᄙ

ᄴᇷᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƩƳƢƺ ƧƳƶƹƩƶƺƼƺ ᇵᇷᇶ

�ƞƶᄙ ƻƽƞƣơƣƻƿƞ Ƥƞơƫƿƺ ǀƿ ƸƣƸƫƹƣƽƫƾᄙ �Ʃƫƶᄙ ƿƺƿƫƣƹƾƸƺƹƣƽƣƸƫƽǀƸ ƣƾƿᄙ

�ƞƶᄙ �ƞƴƣ ƾǀƽƣ Ǆƺǀ ƽƣƸƣƸƟƣƽ ƸǄ ƫƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾᄙ
�Ʃƫƶᄙ ᅷƸ ƾǀƽƻƽƫƾƣƢ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ƽƣƸƫƹƢ Ƹƣ ƾƺ ƺƤƿƣƹ

ᄴᇸᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƢƵƞƢƠƨƴƩ ᇵᇶᇶᅬᇵᇶᇷ

�ƣƾᄙ ᄚ ƹǀƹơ ƫƹ ƫƾƿƺơ ƻƺƽƿǀ ƣƾƿ ƹƞǀƫƾ ƻƽƞƣƢƞƿƺƽƫƞᄕ
ƞƻƾ Ƽǀƞ ơƞǀƣƹƢǀƸ ƹƺƟƫƾ ƾƞƹƣ ơƣƹƾƣƺᄙ

�ƺƾᄙ Ƹƺƹƣƾ ƼǀƫƢƣƸ Ʃƣƽơƶƣ ƽƣơƿƣᄙ

�ƣƾᄙ ᄚ �ƺǂ ƫƹ ƿƩƞƿ ƩƞƽƟƺƽ ƿƩƣƽƣᅷƾ ƞ ƻƫƽƞƿƣ ƾƩƫƻ ǂƩƫơƩ  ƿƩƫƹƴ ǂƣ ƹƣƣƢ
ƿƺ Ɵƣ ƺƹ ƺǀƽ ƨǀƞƽƢ ƞƨƞƫƹƾƿᄙ

�ƺƾᄙ �ƺǀᅷƽƣ ƨƫǁƫƹƨ Ƹƣ ƻƽƺƻƣƽ ƞƢǁƫơƣᄙ


ƫƹƞƶƶǄᄕ ƫƤ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƽᅷƾ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄ ƞƹƢᄧƺƽ ƣǃƻƣƽƿƫƾƣ ƞƽƣƸƞƽƴƣƢƶǄ ƩƫƨƩƣƽ ƿƩƞƹ ƿƩƣ
ƞƢǁƫƾƣƣᅷƾᄕ ƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ơǀƹƹƫƹƨ ƾƶƞǁƣ �ƞƶƞƣƾƿƽƫƺ ᄴᇹᄵᄕ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿƾ ƞƽƣ
ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƞƾ ƷƹƞƢƠƢƷƻƞ ᄬᅵƫƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾᅷᄭᄙ ƹ ƿƩƫƾ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƿƩƣ ƟƫƹƢƫƹƨƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ
Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹ ƫƾ ơƺƹƧƬƽƸƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ǀƻƿƞƴƣ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽᄕ ǂƩƺ ǂƫƶƶ ƺƟƣƢᅟ
ƫƣƹƿƶǄ Ƥƺƶƶƺǂ ᄬƷƞƹƢƹƢᄭ ƿƩƣ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƞơƿƫƺƹᄙ �Ǆƽƨƺƻƺƶƫƹƫơƣƾ ơƺƹǁƣǄƾ
ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣ ƺƤ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƫƾ ơƶƣƞƽƶǄ Ʃƫƾ ƞƢǁƫƾƣƽᄕ ǂƩƺƾƣ ơƺƸƻƣƿƣƹơƣ
ƞƹƢ ƣǃƻƣƽƿƫƾƣ ƫƾ ƤƺƽƣƨƽƺǀƹƢƣƢᄙ

ᇽᇾ �ƞƿƫƹ ƴƶƵƢƹƢ Ƣƣƽƫǁƣƾ ƤƽƺƸ ҆ѿѻ ᅚƴƶƵᄵƢƩ Ƣᅟ ᅵƿƺ Ƹƞƴƣ ƿƩƫƹƴ ƺƤᄕ ƽƣƸƫƹƢᅷ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƞ ơƞǀƾƞƿƫǁƣ
ƾǀƦƧƬǃƣƢ ƤƺƽƸƺƤ ƿƩƣ ƾƿƣƸ ᄰƴƢƵᄵ ᅵƿƺ ƿƩƫƹƴᅷ ƻƽƣƾƣƹƿ ƫƹƴƢƵƺ ᅵƸƫƹƢᅷ ƞƹƢƴƢƴƩƵƩƺƺƢ ᅵƿƺ ƽƣƸƣƸᅟ
Ɵƣƽᅷ ᄬƾƣƣ Ƣƣ �ƞƞƹ ᇴᇲᇲᇺᄘ ᇵᇺᇹᄭᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƽƣƸƫƹƢƫƹƨ ƞƹƢ ƞƢƸƺƹƫƾƩƫƹƨ
Ɵƣƫƹƨ ƿƽƞƹƾƻƞƽƣƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾᄕ ƾƣƣ �ƶƞǀƿᄙ �ƞƷƻᄙ ᇳᇻᇳᄘ 	ƽƨᄙ ᄚ ƵƼƴƸƼƩơ ƼƩƺჴ �ƣƨᄙ
ƼƢƵƩƞƺ ƻƢƴƷƢƹƩᄙ 	ƽƨᄙƴƢƴƶƹƢƴƴƶƵƢƺᄙ ᄬᅵ	ƽƨᄙ ᄚ ƾ ƿƩƣƽƣ ƞƹǄƿƩƫƹƨ Ǆƺǀǂƞƹƿᄞ �ƣƨᄙ �ƺƸƣ
ƣƞƽƶǄᄙ 	ƽƨᄙ �ƺǀᅷƽƣ ƽƣƸƫƹƢƫƹƨ ƾƺƸƣƺƹƣ ǂƩƺ ƽƣƸƣƸƟƣƽƾᄙᅷᄭᄙ
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ؚءةᅟؘؚؖةؗؔ ء ءؔؠآإ جؘؗؠآؖ ሜሡማ

ᄴᇹᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƩƳƢƺ ƧƳƶƹƩƶƺƼƺ ᇳᇲᇵᇶᅬᇳᇲᇵᇸ

�Ǆƽƨᄙ ƫǀƟƣ ƞƢƫƽƣᄙ �ƞƶᄙ ƞƿ ƾơƫƹ ƼǀƫƢ ƿǀ Ƥƞơƫƞƾᄞ Ƥƞơƫƿƺ ƤƞƾƿƫƢƫ ƻƶƣƹǀƸᄕ
Ƽǀƞƾƫ ƹƺƹ ƶǀƟƣƞƿᄖ Ƹƣ ƫƹơƶƞƸƞƿƺᄕ Ƽǀƫƞ ᄴƾƫơᄵ ƿƞƸ ƿƣ ǀƺƶƨƺ ǀƺƶᅟ
ƨƣƸᄙ

�Ǆƽƨᄙ ƸƣƸƫƹƫ ƣƿ ƻƽƞƣơƣƻƿƫƾ ƻƞƽƣƟƺᄙ

�Ǆƽƨᄙ �ƞǁƣ Ʃƣƽ ơƺƸƣ Ʃƣƽƣᄙ
�ƞƶᄙ �ǀƿ Ƣƺ Ǆƺǀ ƴƹƺǂ ǂƩƞƿ Ǆƺǀ ƾƩƺǀƶƢ Ƣƺᄞ �ƣ Ƥǀƶƶ ƺƤ ƢƫƾƢƞƫƹᄕ ƞƾ ƫƤ

Ǆƺǀǂƣƽƣƹᅷƿ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢᄙ �Ʃƺǀƿ ƞƿƸƣ Ɵƣơƞǀƾƣ  ƻǀƟƶƫơƫǅƣ Ǆƺǀ ƿƺ ƿƩƣ
ƻǀƟƶƫơ ƶƫƴƣ ƿƩƫƾᄙ

�Ǆƽƨᄙ  ƽƣƸƣƸƟƣƽ ƫƿ ƞƹƢ ᅷƶƶ ƺƟƣǄ Ǆƺǀƽ ƫƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾᄙ

�ƹ ƿƩƣ ƺƻƻƺƾƫƿƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƟƫƹƢƫƹƨƹƣƾƾ ƾơƞƶƣᄕ  Ʃƞǁƣ ƤƺǀƹƢ ƶƞǄ ƢƣƹƺƸƫƹƞƿƫƺƹƾ
ƺƤ ƺƻƫƹƫƺƹƾ ƞƹƢ ưǀƢƨƸƣƹƿƾᄕ ƶƫƴƣ ƺƢƵƻƢƵƻƩƞᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨƶǄᄕ ƿƩƫƾ ƩƫƨƩƶǄ ƺƻƿƫƺƹƞƶ
ǁƞƽƫƞƹƿ ƺƤ ƞƢǁƫƾƫƹƨ ƫƾ ƫƹƿƽƺƢǀơƣƢ ƟǄ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ǁƣƽƟƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƞƾƾƣƽƿƫƺƹƾᄕ ƾǀơƩ
ƞƾ ƠƢƵƺƢƶ ƫƹ ᄴᇺᄵᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƣᅷƾ ƞǀƿƺƹƺƸǄ ƺƤ ƞơƿƫƺƹᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƾƞƶƫƣƹƿ
ƫƹ ƿƩƫƾ ƾǀƟᅟƿǄƻƣᄕ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ᄬƹƣƨƞƿƫǁƣᅟᄭƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ
ᄬƾƣƣ �ƣơƿƫƺƹ ᇶᄭᄙ ƹƢƫƽƣơƿƹƣƾƾ ƞƹƢ ƸƫƹƫƸƞƶ ƟƫƹƢƫƹƨƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞơƿ ƺƤ ƠƢƵƺƢƹƢᄕ
Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƸƞǄ Ɵƣ ƻƣƽơƣƫǁƣƢ ƞƾ ǁƞƨǀƣƹƣƾƾ ƞƹƢ ƞ ƾƫƨƹ ƺƤ ƞƢǁƫƾƣƽᅷƾ ƶƺǂ ƻƣƽƾƺƹƞƶ
ơƺƸƸƫƿƸƣƹƿᄕ ƞƾ ƿƩƣ ƽƣƞơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƢƫƾƞƻƻƺƫƹƿƣƢ �ƣƸƫƻƩƺ ơƺƹƧƬƽƸƾ Ɵƣƶƺǂᄘ

ᄴᇺᄵ �ƣƽƣƹơƣ �ƨƶƹƴƩƶ ᇶᇷᇴᅬᇶᇷᇻ

�ƣƸᄙ Ƣƫơ ƹǀƹơᄕ �ƣƨƫƺᄙ
�ƣƨᄙ ƣƨƺ ƾƣƢǀƶƺ Ʃǀƹơ Ƣƫǃƫƾƾƣ ơƽƣƢƺᄙ ǀƣƽǀƸ ƫƿƞƾƿᄘ

Ƽǀƺƿ ƩƺƸƫƹƣƾ ƿƺƿ ƾƣƹƿƣƹƿƫƞƣᄘ ƾǀƺƾ ƼǀƺƫƼǀƣ Ƹƺƾᄙ
ƸƫƩƫ ƹƺƹ ǀƫƢƣƿǀƽ ƼǀƺƢ ƾƫƿ ƤƞơƿǀƸ ƶƣƨƫƟǀƾ
ƽƣƾơƫƹƢƫ ƻƺƾƾƣᄖ ƣƿ ƿǀƽƻƣ ƫƹơƣƻƿǀƾƿᄙ �ƣƸᄙ Ƣƫơᄕ �ƽƫƿƺᄙ

�ƽƫᄙ ƣƨƺ ƞƸƻƶƫǀƾ ƢƣƶƫƟƣƽƞƹƢǀƸ ơƣƹƾƣƺᄘ
ƽƣƾ Ƹƞƨƹƞƾƿᄙ �ƣƨᄙ ƹǀƸƼǀƫƢ ƹƺƾ ǀƫƾᄞ �ƣƸᄙ Ƥƣơƫƾƿƫƾ ƻƽƺƟƣᄘ
ƫƹơƣƽƿƫƺƽ ƾǀƸƸǀƶƿƺ ƼǀƞƸ ƢǀƢǀƸᄙ

�ƣƸᄙ �ƺǂ Ǆƺǀᄙ �ƣƨƫƺᄙ
�ƣƨᄙ ᅷƸ ƾǀƽƣ ƿƩƞƿ Ʃƣ ᄬƷƶƩƵƻƩƵƧ ƻƶ �ƹƞƻƩƵƼƺᄭ Ʃƞƾ ƨƫǁƣƹ Ǆƺǀ ƣǃơƣƶƶƣƹƿ

ƞƢǁƫơƣᄙ �ǀƿ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩ ƫƾᄕ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƞƾ ƸƞƹǄ ƺƻƫƹƫƺƹƾ ƞƾ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ
ƻƣƺƻƶƣᄖ ƣǁƣƽǄƺƹƣ Ʃƞƾ Ʃƫƾ ƺǂƹ ǂƞǄ ƺƤ ƶƺƺƴƫƹƨ ƞƿ ƿƩƫƹƨƾᄙ �Ǆ ƺǂƹ
ǁƫƣǂ ƫƾ ƿƩƞƿ ǂƩƞƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ Ƣƺƹƣ ƫƹ ƞơơƺƽƢƞƹơƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƶƞǂ ơƞƹᅟ
ƹƺƿ Ɵƣ ƽƣƾơƫƹƢƣƢᄕ ƞƹƢ ƫƿ ƫƾ ƢƫƾƩƺƹƺƽƞƟƶƣ ƿƺ ƿƽǄᄙ

�ƣƸᄙ �ƺǂ Ǆƺǀᄕ �ƽƫƿƺᄙ
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ሜሡሜ إؘؚإؘؕ

�ƽƫᄙ  ƾǀƨƨƣƾƿ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƹƣƣƢƾ ƤǀƽƿƩƣƽ ƢƣƶƫƟƣƽƞƿƫƺƹᄙ ƿᅷƾ ƞ ǂƣƫƨƩƿǄ Ƹƞƿᅟ
ƿƣƽᄙ

�ƣƨᄙ ᄬƻƶ �ƢƴƩƷƨƶᄭ ƾ ƿƩƞƿ ƞƶƶᄞ
�ƣƸᄙ ᄬƩƹƶƵƩƠƞƳƳǀᄭ �ƺǀᅷǁƣ Ɵƣƣƹ ǁƣƽǄ ƩƣƶƻƤǀƶᄙ ᄬƞƺƩơƢᄭ ᅷƸ ƣǁƣƹƸƺƽƣ ǀƹơƣƽᅟ

ƿƞƫƹ ƿƩƞƹ  ǂƞƾ ƟƣƤƺƽƣᄙ

�ƿ ƿƩƫƾ ƻƺƫƹƿᄕ ƫƿ ƾƣƣƸƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƺ ƾƿƽƣƾƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ Ƥƺƽơƣ ƺƤ ƞƢǁƫƾᅟ
ƺƽǄ ƞơƿƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƢƣƻƣƹƢ ƾƿƽƫơƿƶǄ ƺƹ ƿƩƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƿƺƴƣƹƾ ǀƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƽ
Ɵǀƿᄕ ƞƾ �ƺơƩƣƽ ᄬᇴᇲᇳᇴᄘ ᇶᄭ ƽƣƸƫƹƢƾ ǀƾᄕ ᅵƿƩƣ ƣƸƟƣƢƢƣƢƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƫƹ ƿƩƣ
ǂƫƢƣƽ ƾƻƣƣơƩ ƣǁƣƹƿ ƫƾ ơƽǀơƫƞƶ Ƥƺƽ ƫƿƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹᅷᄙ ƿ Ƥƺƶƶƺǂƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƣǃƻƣơƿᅟ
ƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƣ ƞƶƾƺ ƻƶƞǄ ƞ ƽƺƶƣ ƫƹ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƞƢǁƫơƣ ƹƣƣƢƾ ƿƺ Ɵƣ ƤƽƞƸƣƢᄙ ƹ
ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƣǃƞƸƻƶƣ ᄴᇻᄵᄕ ƿƩƣ Ǆƺǀƹƨ ƟƺǄ �Ʃƞƣƽƣƞ ƫƾ ƣƹƨƞƨƫƹƨ ƫƹ ƞ ᅵƿƽƺǀƟƶƣᅟƿƣƶƶƫƹƨ
ƾƣƼǀƣƹơƣᅷ ǂƫƿƩ Ʃƫƾ ƾƶƞǁƣ �ƞƽƸƣƹƺᄙ �Ƥƿƣƽ ƿƩƣ ƾƣƽǁƞƹƿ Ʃƞƾ ưƺƴƫƹƨƶǄ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ
ƾƺƸƣ ƞǀƢƞơƫƺǀƾ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƞơƿƫƺƹᄕ Ʃƫƾ ǂƺƽƢƾ ƞƽƣ ƿƞƴƣƹ ǀƻ ƫƹ ƣƞƽƹƣƾƿ ƟǄ �Ʃƞƣƽƣƞᄕ
ǂƩƺ ơƞƶƶƾ ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƞ ƨƽƣƞƿ ƠƶƵƺƩƳƩƼƴᄙሾቀ

ᄴᇻᄵ �ƣƽƣƹơƣ 	ƼƵƼƠƨƼƺ ᇵᇹᇸᅬᇵᇹᇺ

�Ʃƞƣᄙ Ƣƫǃƫƾƿƫ ƻǀƶơƩƽƣᄘ ƹǀƸƼǀƞƸ ǀƫƢƫ Ƹƣƶƫǀƾ ơƺƹƾƫƶƫǀƸ Ƣƞƽƫᄙ
ᄴᄚᄵ
�ƞƽᄙ ƼǀƫƢ ƞƨƫƾᄞ ƫƺơƞƟƞƽ ƣƼǀƫƢƣƸᄙ

�Ʃƞƣᄙ ƿᅷƾ ƞ Ɵƽƫƶƶƫƞƹƿ ƫƢƣƞᄙ ᅷǁƣ ƹƣǁƣƽ ƴƹƺǂƹ Ɵƣƿƿƣƽ ƞƢǁƫơƣᄙ
ᄴᄚᄵ
�ƞƽᄙ �Ʃƞƿ ƞƽƣ Ǆƺǀ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƺƤᄞ  ǂƞƾ ƺƹƶǄ ưƺƴƫƹƨᄙ

�Ʃƣ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿƾ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƞƟƺǁƣ ơƞƹ Ɵƣ ƤǀƽƿƩƣƽ ơƞƿƣƨƺƽƫƾƣƢ ƟǄ ƾƺǀƽơƣ ƺƤ ơƺƸᅟ
ƻƣƿƣƹơƣᄕ ƫᄙƣᄙ ƟǄ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƫƹƨ ǂƩƺƾƣ ƣǃƻƣƽƿƫƾƣ ƞƹƢ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƫƾ ƾƞƶƫƣƹƿ ƫƹ
Ƣƣƾƫƨƹƫƹƨ ƿƩƣ Ƥǀƿǀƽƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƞơƿƫƺƹ ᄬƾƣƣ 
ƫƨǀƽƣ ᇴᄭᄙሾቁ �Ʃƣ ƞơƿƾ ƺƤ ƷƹƞƢƠƩƷƢƹƢძ
ƠƶƵƺƼƳƢƹƢᄕ ƞƹƢ ƠƢƵƺƢƹƢ ƞƽƣ ƞƹơƩƺƽƣƢ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƽᅷƾ ơƺƸƻƣƿƣƹơƣ ᄬǂƫƿƩ ƢƫƤᅟ
Ƥƣƽƣƹƿ Ƣƣƨƽƣƣƾ ƺƤ ƟƫƹƢƫƹƨƹƣƾƾᄭᄙ �Ʃƣ ƴƶƵƢƹƢᅟƿǄƻƣ ƺƤ ƞƢǁƫơƣᄕ ƟǄ ơƺƹƿƽƞƾƿᄕ ƞƽƨǀᅟ
ƞƟƶǄ ƫƸƻƶƫƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƴƹƺǂƾ ƿƩƣ ƾƺƶǀƿƫƺƹ ƞƹƢ ƺƹƶǄ ƹƣƣƢƾ ƿƺ Ɵƣ
ƫƹƢǀơƣƢ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƫƸƻƶƣƸƣƹƿ ƿƩƣ ơƺƽƽƣơƿ ƞơƿƫƺƹᄙ

ᇽᇿ �Ʃǀƾᄕ �ƣƽƣƹơƣ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƻƶƞǄƤǀƶƶǄ ƽƣƸƺƢƣƶƶƫƹƨ ƞ ƿǄƻƫơƞƶ ƾơƣƹƣ ƺƤ ƞ ƾƶƞǁƣ ƣǃƻƶƞƫƹƫƹƨ ƿƩƣ
Ƣƣơƣƫƿ ƿƺ ƿƩƣ ƞơƼƳƢƺƠƢƵƺ ǂƩƺ ƫƾ ƫƹ ƶƺǁƣᅭƞƶƽƣƞƢǄ �ƺƹƞƿǀƾ ǂƞƾ ƫƸƻƽƣƾƾƣƢ ƟǄ ƿƩƫƾ ƿƣơƩᅟ
ƹƫƼǀƣ ᄬ�ƺƹᄙ ƞơ 	ƼƵᄙ ᇴᇻᇴᄕ ᇵᇷᇸᄕ ᇵᇹᇲᄭᄙ �Ʃƣ ơƺƹƿƽƞƾƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƻƶƞƹƹƣƢ ƞƹƢ ƞơơƫƢƣƹƿƞƶ ƞơƿƫƺƹ
ƫƹ 	ƼƵƼƠƨƼƺǂƞƾ ƾƿǀƢƫƣƢ ƟǄ �ƞǄƶƺƽ ᄬᇳᇻᇹᇷᄭᄙ

ᇽሀ �ơơƺƽƢƫƹƨƶǄᄕ ƿƩƣ ơƺƸƻƣƿƣƹơƣ ƸƞƹƞƨƣƸƣƹƿ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƾƫƸƫƶƞƽ ƿƺ ǂƩƞƿ �ƫơơƫƺƹƫ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇴᇲᇳᇶᄘ
ᇷᇵᅬᇷᇶᄭᄕ Ƣƽƞǂƫƹƨ ƺƹ �ƣƽƫƿƞƨƣ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ ơƞƶƶ ƣƻƫƾƿƣƸƫơ ƹƣƨƺƿƫƞƿƫƺƹƾᄙ �Ʃƣ ƾơƩƺƶƞƽƾ ǀƾƣ ƿƩƫƾ
ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƿƺ ƞƹƞƶǄƾƣ Ƥƞơƣ Ƹƫƿƫƨƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƞƶƫƞƹ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƾᄙ
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ؚءةᅟؘؚؖةؗؔ ء ءؔؠآإ جؘؗؠآؖ ሜሡም

ƟƫƹƢƫƹƨƹƣƾƾᄘ
ƟƫƹƢƫƹƨ ƺƻƿƫƺƹƞƶ

ƾƺǀƽơƣ ƺƤ ơƺƸƻƣƿƣƹơƣᄘ ƞƢǁƫƾƣƽ ƷƹƞƢƠƩƷƢƹƢ ƠƶƵƺƼƳƢƹƢ ƠƢƵƺƢƹƢ
ƞƢǁƫƾƣƣ ƴƶƵƢƹƢ

ؘإبؙؚ ሜ �ƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞƢǁƫƾƺƽƫƣƾ ƫƹ �ƺƸƞƹ ơƺƸƣƢǄ

�Ʃƣ ƸƺƢƫƧƬơƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ơƶƞƫƸƣƢ ƞƹƢ ƻƣƽơƣƫǁƣƢ ƾƺǀƽơƣ ƺƤ ƠƶƴƷƢƻƢƵƠƢᄕ Ƹƺƽƣᅟ
ƺǁƣƽᄕ ƾƣƣƸ ƿƺ ƽǀƹ ƻƞƽƞƶƶƣƶ ƿƺ ƿƩƣ ƹƣƨƺƿƫƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƞƼƻƨƶƹƩƻǀ ƫƹ ƿƩƣ ƺƹᅟƨƺƫƹƨ ƞƢǁƫƾᅟ
ƺƽǄ ƣƻƫƾƺƢƣᄙ �Ʃƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ơƩƞƹƨƣƾ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ
ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƣ ƞƨƽƣƣƾ ƿƺ Ƥƺƶƶƺǂ ƿƩƣƻƽƺƻƺƾƣƢ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƞơƿƫƺƹ ᄬƣᄙƨᄙ ƻƼƶ ƠƶƵᄵ
ƺƩƳƩƶ ƣƞƠƩƞƴᄭ ƺƽ ƫƾ ǂƫƶƶƫƹƨ ƿƺ ƞƢƸƫƿƿƣƢƶǄ ƽƣơƿƫƤǄ ƿƩƣƫƽ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƺǀƿ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ
ƫƹƿƣƶƶƣơƿǀƞƶ ƽƣƾƺǀƽơƣƾ ᄬƟƢƵƢ ƴƶƵƢƺᄕ ƣƿơᄙᄭᄙ ƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨƶǄ ƣƹƺǀƨƩᄕ ƿƩƫƾ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ
ƫƾ ƩǀƸƺƽƺǀƾƶǄ ƣǃƻƶƺƫƿƣƢ ƟǄ �ƶƞǀƿǀƾ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƣǃơƣƽƻƿᄙ

ᄴᇳᇲᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƻƩƠƨƼƺ ᇷᇹᇹᅬᇷᇹᇺ

	ƻƫᄙ ᄚ ƞƿƼǀƣ ƣơơǀƸ ƿƫƟƫ ƶǀƻǀƸ ƫƹ ƾƣƽƸƺƹƣᄘ ƻƽƞƣƾƣƹƾ ƣƾǀƽƫƣƹƾ ƞƢƣƾƿᄙ
�ƞƸᄙ ƶǀƢƫƧƬơƣƸǀƽ ƩƺƸƫƹƣƸᄙ 	ƻƫᄙ ơƞƻƿƫ ơƺƹƾƫƶƫ ƸƣƸƺƽƣƸƸƺƹƣƾᄙ

	ƻƫᄙ ᄚ �ƹƢ ƶƺƺƴᄕ Ʃƣƽƣ Ǆƺǀ Ʃƞǁƣ ƿƩƣ ǂƺƶƤ ƫƹ ƿƩƣ ƤƞƟƶƣᄘ Ʃƣᅷƾ ƻƽƣƾƣƹƿ
ƩǀƹƨƽǄᄙ

�ƞƸᄙ �ƣƿᅷƾ Ƹƞƴƣ Ƥǀƹ ƺƤ ƩƫƸᄙ
	ƻƫᄙ �ƺǀᅷƽƣ ƽƣƸƫƹƢƫƹƨ ƾƺƸƣƺƹƣ ǂƩƺ ƽƣƸƣƸƟƣƽƾ ƿƩƣ ƻƶƞƹ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ

Ɵƣƣƹ ƸƞƢƣᄙ

�Ʃƣ ƿǂƺ ƟƽƺƿƩƣƽƾᄕ 	ƻƫƨƹƺƸǀƾ ƞƹƢ �ƞƸƻƩƫƶƫƻƻǀƾᄕ ƾƣƣ ƞ ƾƺƸƣǂƩƞƿ ƿƣƢƫƺǀƾ
Ʃƞƹƨƣƽᅟƺƹ ƞƻƻƽƺƞơƩƫƹƨ ƿƩƣƸ ƺƹ ƿƩƣ ƾƿƞƨƣᄙ �ƞƸƻƩƫƶƫƻƻǀƾ Ƹƞƴƣƾ ƞ ƻƽƺƻƺƾƞƶ ƿƺ
Ʃƫƾ ƟƽƺƿƩƣƽ ƿƺ ƿƣƞƾƣ ƩƫƸᄕ Ɵǀƿ 	ƻƫƨƹƺƸǀƾᄕ ƫƹ ƞ ƿǀƽƹ ƺƤ ƞ ƿǄƻƫơƞƶƶǄ �ƶƞǀƿƫƹƣ ƾƿǄƶᅟ
ƫƾƿƫơ ơƺƶƺǀƽƫƹƨᄕ ƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƹƣƣƢ Ƥƺƽ ƻƽƺƻƺƾƞƶƾ ƾƫƹơƣ Ʃƫƾ ƸƫƹƢ Ʃƞƾ
ƞƶƽƣƞƢǄ ƟƣƣƹƸƞƢƣ ǀƻ ƞƹƢ ƿƩƣ ƠƶƵƺƩƳƩƼƴ ƞơơƣƻƿƣƢᄕ ƞƾ ƫƤ Ʃƣ ƩƫƸƾƣƶƤ ƩƞƢ ơƽƣƞƿƣƢ
ƿƩƣ ƻƶƞƹᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨƶǄᄕ Ʃƣ ơƶƞƫƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƞƶƺƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ơƺƸƻƣƿƣƹơƣ ƞƹƢ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄ ƫƸƻƶƫƣƢ ƫƹ ƶƞǀƹơƩƫƹƨ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƾƞƶᄙ

ᇵ 
ƞơƣᅟ�Ʃƽƣƞƿ ƺƤ �ƫǁƫƹƨ �Ƣǁƫơƣ

�Ʃƣ ƫƹƿƽƫơƞơƫƣƾ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƾǄƾƿƣƸ ǂƫƶƶ ƻƽƺǁƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƫƹ ƿƩƣ
ƸƞƹƞƨƣƸƣƹƿ ƺƤ ƾƺơƫƞƶ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾᄙ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄭᄕ ǂƩƺ ƤƺƽƸǀƶƞƿƣƢ
ƿƩƣǀƹƫǁƣƽƾƞƶƸƺƢƣƶ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕǂƣƽƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣƾ ƿƩƞƿ ơƣƽᅟ
ƿƞƫƹ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƾ Ʃƞǁƣ ƺƹ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽƾᅷ ƾƣƶƤᅟƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƫƿ ƞƦƤƣơƿƾ ƿƩƣƫƽ
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ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƺƦƤƸƞƹ ᄬᇳᇻᇷᇷᄘ ᇴᇳᇵᄭᄕ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƺƤ ƞƹ ƫƹƿƣƽƞơᅟ
ƿƫƺƹ ơƶƞƫƸ ƞ ᅵƤƞơƣᅷ Ƥƺƽ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾᄕ ƫᄙƣᄙ ƞ ƻǀƟƶƫơ ƫƸƞƨƣ ƿƩƣǄ ơƺƹƾƿƽǀơƿ ᄬƫƹ ơƶƺƾƣ
ƫƹƿƣƽƽƣƶƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᄭ ƺǀƿ ƺƤ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƾƺơƫƞƶ ǁƞƶǀƣƾᄙ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹᅟ
ƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇸᇴᄭ ơƩƺƺƾƣ ƿƺ ƽƣƫƹƿƣƽƻƽƣƿ Ƥƞơƣ ƞƾ ᅵƟƞƾƫơ ǂƞƹƿƾᄕ ǂƩƫơƩ ƣǁƣƽǄ ƸƣƸƟƣƽ
ƴƹƺǂƾ ƣǁƣƽǄ ƺƿƩƣƽƸƣƸƟƣƽ Ƣƣƾƫƽƣƾᄕ ƞƹƢǂƩƫơƩ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶ ƫƿ ƫƾ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƺƤ
ƣǁƣƽǄ ƸƣƸƟƣƽ ƿƺ ƻƞƽƿƫƞƶƶǄ ƾƞƿƫƾƤǄᅷᄙ �Ʃƣƾƣ Ƥƞơƣ ƹƣƣƢƾᄕ ƫƹ ƿǀƽƹᄕ ơƞƹ Ɵƣ ƾǀƟƾǀƸƣƢ
ƫƹƿƺ ƿǂƺ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾᄘ ᅵƿƩƣ Ƣƣƾƫƽƣ ƿƺ Ɵƣ ƽƞƿƫƧƬƣƢᄕ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢᄕ ƞƻƻƽƺǁƣƢ ƺƤᄕ ƶƫƴƣƢ
ƺƽ ƞƢƸƫƽƣƢᅷ ᄬƻƺƾƫƿƫǁƣᅟƤƞơƣ ǂƞƹƿƾᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƣƣƾƫƽƣ ƿƩƞƿ ƺƹƣᅷƾ ƺǂƹ ᅵƞơƿƫƺƹ ƫƾ ƹƺƿ
ƫƸƻƣƢƣƢᅷ ᄬƹƣƨƞƿƫǁƣᅟƤƞơƣ ǂƞƹƿƾᄭᄙ ƹ ƿƩƫƾ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƸƺƢƣƶᄕ Ƹƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ
ƞơƿƾ ƫƹƿƣƽƤƣƽƣ ƫƸƻƶƫơƫƿƶǄ ǂƫƿƩ ƣƫƿƩƣƽ ƺƽ ƟƺƿƩ ƿǄƻƣƾ ƺƤ Ƥƞơƣ ǂƞƹƿƾ ƞƹƢ ƞƽƣ ơƞƶƶƣƢ
ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ ƞơƿƾᄙ

�ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇸᇷᄭᄕ ƨƫǁƫƹƨ ƞƢǁƫơƣᄕ ưǀƾƿ ƞƾ ƺƿƩƣƽ Ƣƫƽᅟ
ƣơƿƫǁƣƾᄕ ƻƽƫƸƞƽƫƶǄ ƿƩƽƣƞƿƣƹƾ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᅷƾ ƹƣƨƞƿƫǁƣᅟƤƞơƣǂƞƹƿ ƟǄ ƫƹƢƫơƞƿƫƹƨ ᄬƫƹ
ƫƿƾ ǂƺƽƾƿ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹᄭ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƫƾ ƞƿƿƣƸƻƿƫƹƨ ƿƺ ƫƸƻƣƢƣ ƿƩƣ
Ʃƣƞƽƣƽᅷƾ ƤƽƣƣƢƺƸ ƺƤ ƞơƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƹ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƣᅷƾ ƞǀƿƺƹƺƸǄ ƾƿƽƺƹƨƶǄ
ơƺƽƽƣƶƞƿƣƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƟƫƹƢƫƹƨƹƣƾƾ ơƺƹǁƣǄƣƢ ƟǄ ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ᄬƾǀƟᅟᄭƿǄƻƣᄙ
�ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƻƣƽƤƺƽƸƫƹƨ ƞƹ ƞơƿ ǂƩƺƾƣ ƤƣƶƫơƫƿǄ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ ƫƹơƶǀƢƣ ƿƩƣ
Ʃƣƞƽƣƽᅷƾ ƟƣƹƣƧƬƿ Ƹǀƾƿ ƞƶƾƺ ƣƹƩƞƹơƣ ƿƩƣƫƽ ƻƺƾƫƿƫǁƣᅟƤƞơƣ ǂƞƹƿƾᄙ �Ʃƣ ơƺƽƽƣơƿ Ƹƞƹᅟ
ƞƨƣƸƣƹƿ ƺƤ Ƥƞơƣ ƢƣƻƣƹƢƾ ƺƹ ƿƩƣ ƣƾƿƫƸƞƿƫƺƹ ƺƤ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƞƶ ƽƫƾƴ ƞƹƢ ƻƺƾƾƫƟƶƣ
Ƥƞơƣ ƢƞƸƞƨƣ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƫƹƨ ƿƺ ƞ ƨƫǁƣƹ ƞƢǁƫƾƫƹƨ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᄙ

�ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇹᇶᄭ ƻƽƺƻƺƾƣƢ ƿƺ ơƞƶơǀƶƞƿƣ ƿƩƣ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿ
ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤᅭƟƽƺƞƢƶǄ ƢƣƧƬƹƣƢᅭƤƞơƿƺƽƾ ƺƤ ƾƺơƫƞƶ Ƣƫƾƿƞƹơƣ ᄬ�ᄭ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ
ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾᄕ ƿƩƣƫƽ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƻƺǂƣƽ ᄬ�ᄭᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ ƽƞƹƴƫƹƨ ᄬ�ᄭ ƺƤ ƫƸƻƺƾᅟ
ƫƿƫƺƹ ƞƾơƽƫƟƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƞơƿᄙ �Ʃƣ ƶƞƾƿ ǁƞƽƫƞƟƶƣ ơƞƹ Ɵƣ ƤǀƽƿƩƣƽ ƣƶƞƟƺƽƞƿƣƢ ƺƹ ƟǄ ƿƩƣ
ƧƬƹƢƫƹƨƾ ƺƤ �ƺƶƢƾƸƫƿƩ ƞƹƢ�ƞơ�ƣƺƽƨƣ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇴᇷᇸᄭᄕǂƩƺ ơƺƹơƶǀƢƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣƻƣƽᅟ
ơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿ ƞƶƾƺ ƢƣƻƣƹƢƾ ƺƹ ƿƩƣ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƨƺƞƶƾ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƢ ƿƺ ƞƢǁƫơƣ
ƨƫǁƣƽƾ ƞƹƢ ƽƣơƣƫǁƣƽƾᄕ ƿƩƣ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƻƽƺƟƶƣƸƾ ᄬƤƺƽǂƩƫơƩ ƿƩƣƢƣƨƽƣƣ ƺƤ � ƞƹƢ�ƸƞǄ
Ɵƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿᄭᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƣƼǀƣƹơƫƹƨ ƺƤ ƞƹ ƞƢǁƫơƣ Ƹƣƾƾƞƨƣᄙ

�ƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƽƞƹƴƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ƞƢǁƫƾƫƹƨ ƫƹ �ƺƸƞƹ ơǀƶƿǀƽƣᄕ ƞơơƺƽƢᅟ
ƫƹƨ ƿƺ �ǀƽƿƺƹ ᄬᇴᇲᇲᇶᄘ ᇴᇴᇶᄭᄕ ᅵƻƽƺǁƫƾƫƺƹ ƺƤ ơƞƹƢƫƢ ƞƢǁƫơƣᅷ ƫƾ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ Ƥƺƽ ƞ ƩƣƞƶƿƩǄ
ƤƽƫƣƹƢƾƩƫƻ ƞƸƺƹƨ ƤƽƣƣᅟƟƺƽƹ ƺƤ ƣƼǀƞƶ ƾƿƞƿǀƾ ᄬƞƴƩƠƩƻƩƞᄭᄕ Ɵƣƫƹƨ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣơƫƻᅟ
ƽƺơƞƶ ƞƸƫơƞƶ Ƥƞǁƺǀƽƾ ƿƩƣǄ ƻƣƽƤƺƽƸᄙሾቂ 
ƽƺƸ ƿƩƫƾ ƾƣƿ ƺƤ Ƹǀƿǀƞƶ ƺƟƶƫƨƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ
ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹƾᄕ ƫƿ Ƥƺƶƶƺǂƾ ƿƩƞƿ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƫƹƿƫƸƞƿƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƽƣ ƹƺƿ
ǁƣƽǄ ƫƸƻƺƾƫƹƨᅭƫƹ Ƥƞơƿᄕ ƿƩƣǄ ƸƞǄ ƾƣƽǁƣ ƿƺ ƣƹƩƞƹơƣ ƿƩƣ ƾƺơƫƞƶ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƟǄ ƥƷƞƿᅟ
ƿƣƽƫƹƨ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣ Ƥƞơƣ ƺƤ ƟƺƿƩ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƽ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƣᄙሾቃ �Ʃǀƾᄕ ƿƩƣ Ǆƺǀƹƨ

ᇽሁ �ƣƣ �ƶƞǀƿᄙ 	ƷƩơᄙ ᇳᇳᇴᅬᇳᇳᇵ ƞƹƢ �ƣƽᄙ �ƢƞƼƻᄙ ᇶᇳᇸᅬᇶᇳᇻ ƺƹ Ǆƺǀƹƨ ƞƹƢ ƺƶƢƸƣƹᅷƾ ƫƹᅟƨƽƺǀƻ ƾƺƶƫƢƞƽƫƿǄ
ƞƹƢ Ƹǀƿǀƞƶ ƾǀƻƻƺƽƿᄙ

ᇽሂ ƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ �ƻƞƹƫƾƩ ƾƻƣƞƴƫƹƨ ơƺƸƸǀƹƫƿǄᄕ �ƣƽƹǇƹƢƣǅᅟ
ƶƺƽƣƾ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭ
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ơƫƿƫǅƣƹ �Ʃƞƽƫƹǀƾ ƫƹ ᄴᇳᇳᄵ ƸƞǄ ƤƽƣƣƶǄ ƞƹƢ ƺƻƣƹƶǄ ƞƾƴ Ʃƫƾ ƤƽƫƣƹƢ Ƥƺƽ ƞƢǁƫơƣ ƞƿ ƿƩƣ
ǁƣƽǄ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄕ ƽƫƨƩƿ ƞƤƿƣƽ ƿƩƣ ƨƽƣƣƿƫƹƨᄙ

ᄴᇳᇳᄵ �ƣƽƣƹơƣ �ƵơƹƩƞ ᇵᇳᇺᅬᇵᇴᇲ

�ƞƸᄙ �ƩƞƽƫƹǀƸ ǀƫƢƣƺᄙ ƾƞƶǀƣᄙ �Ʃƞᄙ ƺ ƾƞƶǀƣᄕ �ƞƸƻƩƫƶƣᄙ
ƞƢ ƿƣ ƞƢǀƣƹƫƺ ƾƻƣƸᄕ ƾƞƶǀƿƣƸᄕ ƞǀǃƫƶƫǀƸᄕ ơƺƹƾƫƶƫǀƸ ƣǃƻƣƿƣƹƾᄙ

�ƞƸᄙ ƹƣƼǀƣ ƻƺƶ ơƺƹƾƫƶƫ ƶƺơǀƸ ƩƞƟƣƺ ƹƣƼǀƣ ƞƢ ƞǀǃƫƶƫǀƸ ơƺƻƫƞƸᄙ

�ƞƸᄙ ƿᅷƾ �Ʃƞƽƫƹǀƾᄙ �ƺƺƢ ƢƞǄᄙ
�Ʃƞᄙ �Ʃᄙ ƨƺƺƢ ƢƞǄ �ƞƸƻƩƫƶǀƾᄙ  ƞƸ ơƺƸƫƹƨ ƿƺ Ǆƺǀ ƫƹ ƹƣƣƢ ƺƤ Ʃƺƻƣᄕ ƾƞƶᅟ

ǁƞƿƫƺƹᄕ Ʃƣƶƻᄕ ƞƢǁƫơƣᄙ
�ƞƸᄙ �ƣƞǁƣƹ ƴƹƺǂƾ ᅷƸ ƫƹ ƹƺ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƺ ƞƢǁƫƾƣ ƞƹƢ ᅷǁƣ ƹƺ Ƹƣƞƹƾ ƿƺ

Ʃƣƶƻᄙ

�ƿƫƶƶᄕ ƿƩƣ Ƥƞơƣ ƿƩƽƣƞƿ ƫƹ ƤƽƫƣƹƢƶǄ ƞƢǁƫơƣ ơƞƹ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƟƶǄ ƩƫƨƩᄕ ƢƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ
ƿƩƣ ƨƺƞƶƾ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƽƾᄙ �Ʃƣ �ƶƞǀƿƫƹƣ ƞơƼƳƢƺƠƢƵƺ �Ǆƾƫƿƣƶƣƾ ƫƹƾƫƾƿƾ
ƺƹ ƸƞƽƽǄƫƹƨ Ʃƫƾ ƤƽƫƣƹƢᅷƾ ƾƫƾƿƣƽ ǂƫƿƩƺǀƿ ƞ ƢƺǂƽǄ ƞƾ ƞ ǂƞǄ ƺƤ Ʃƣƶƻƫƹƨ ƩƫƸ ƺǀƿ
ƫƹ Ʃƫƾ ƧƬƹƞƹơƫƞƶ ƿƽƺǀƟƶƣƾᄙ �Ʃƣ ƺƿƩƣƽ ǄƺǀƿƩᄕ �ƣƾƟƺƹƫơǀƾᄕ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƞƨƽƣƣ ǂƫƿƩ
ƿƩƫƾ ƨƣƹƣƽƺǀƾ ơƺƹơƣƾƾƫƺƹ ƾƫƹơƣ Ʃƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ɵƣƶƫƣǁƣ ƿƩƞƿ Ʃƫƾ ƤƽƫƣƹƢ Ʃƞƾ Ʃƫƾ Ɵƣƾƿ
ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƞƿ Ʃƣƞƽƿ ᄬƴƞƳƢ ƠƶƵƺƼƳƩƺሾቄᄭ ᄬƾƣƣ ᄴᇳᇴᄵᄭᄙ 
ƽƺƸ �ƣƾƟƺƹƫơǀƾᅷ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂᄕ
ƹƺƿ ƨƫǁƫƹƨ ƞ ƢƺǂƽǄ ǂƫƶƶ ƩǀƸƫƶƫƞƿƣ ƩƫƸ ƞƹƢ ƻǀƿ Ʃƫƾ ƾƫƾƿƣƽ ƫƹ ƞ ƾƩƞƸƣƤǀƶ Ƹƞƽᅟ
ƽƫƞƨƣᄙ

ᄴᇳᇴᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƹƩƵƼƴƴƼƺ ᇸᇵᇵᅬᇸᇵᇸ

�ƣƾᄙ ᄚ ᄴƼǀƫᄵ Ɵƣƹƣ ƼǀƺƸ ƾƫƸǀƶƞƾ Ƥƞơƣƽƣ ƸƫƩƫ ƿƣᄕ Ƹƞƶƣ Ƥƞơƫƾᄕ Ƹƞƶƣ ơƺƹᅟ
ƾǀƶƫƾᄙ

�Ǆƾᄙ ƣƨƺƹƣᄞ �ƣƾƟᄙ �ǀƹƣᄙ �Ǆƾᄙ ƼǀƫƢ Ƹƞƶƣ Ƥƞơƫƺᄞ �ƣƾƟᄙ ƼǀƺƢ ƣƨƺ
ƹƺƶƺᄕ ƫƢ ƼǀƺƸ Ƥƞơƫƾᄙ

�Ǆƾᄙ ƿǀƞƣ ƽƣƫ Ɵƣƹƣ ơƺƹƾǀƶƣƽƣ ơǀƻƫƺᄙ �ƣƾƟᄙ ƿǀ ᄴƸƫƩƫᄵ ƣƾ Ƹƣƶƫƺƽ ƼǀƞƸ
ƣƨƺƸƣƿ ƸƫƩƫᄞ
ƾƞƿ ƾƞƻƫƺᄕ ƾƞƿƫƾ ƫƹ ƽƣƸ Ƽǀƞƣ ƾƫƹƿ ƸƣƞƸ ƣƨƺ ơƺƹƾƻƫơƫƺ ƸƫƩƫᄙ

ƫƹƢƫơƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ơƞƹƢƫƢ ƞƢǁƫơƣ ƫƾ ƞ ƽƣƾƻƺƹƾƫƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƹƣƣƢ ƿƺ Ɵƣ Ɵƞƶᅟ
ƞƹơƣƢ ƞƨƞƫƹƾƿ ƞ ƹƣƣƢ ƿƺ ƾǄƸƟƺƶƫơƞƶƶǄ ƽƣơƺƨƹƫƾƣ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᅷƾ ƞǀƿƺƹƺƸǄᄙ

ᇽሃ �ƺƿƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ǁƣƽƟ ƠƶƵƺƼƳƢƹƢ Ƹƣƞƹƾ ᅵƿƺ ƽƣƥƷƣơƿ ƺƹ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᅷᄕ ᅵƿƺ ƞƾƴ Ƥƺƽ ƞƢǁƫơƣᅷ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ
ᅵƿƺ Ʃƞǁƣ ƫƹ ƸƫƹƢ ƿƩƣ Ɵƣƾƿ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƺƤ ƾƺƸƣƟƺƢǄᅷᄙ ƿ ơƞƻƿǀƽƣƾ ƟƺƿƩ Ƥƞơƣƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƺƽǄ
ƣƻƫƾƺƢƣᄘ ƽƣƥƷƣơƿƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƻƽƺƟƶƣƸ ƞƹƢ ƾƣƣƴƫƹƨ ƿƺ ǀƾƣ ƾƺƸƣƺƹƣ ƣƶƾƣᅷƾ ƣǃƻƣƽƿƫƾƣᄙ �ƣƽǁƫƹƨ
ƿƩƣ ƟƣƹƣƧƬƿ ƺƤ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƻƞƽƿǄ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƫƾ ƞƶƾƺ ƫƸƻƶƫƣƢᄙ
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ሜሡሠ إؘؚإؘؕ

�ƣƾᄙ ᄚ �Ʃƫƶƣ ƻƽƣƿƣƹƢƫƹƨ ƿƺ Ƣƺ Ƹƣ ƞ ƨƺƺƢ ƿǀƽƹᄕ Ǆƺǀ Ƣƺ Ƹƣ ƞ ƟƞƢ ƺƹƣ
ƞƹƢ ƿƽƣƞƿ Ƹƣ ƟƞƢƶǄᄙ

�Ǆƾᄙ ᄞ
�ƣƾƟᄙ �ƣƾᄕ Ǆƺǀᄙ
�Ǆƾᄙ ƹ ǂƩƞƿ ƽƣƾƻƣơƿ ƞƸ  Ƣƺƫƹƨ Ǆƺǀ ƞ ƟƞƢ ƿǀƽƹᄞ
�ƣƾƟᄙ ƹ Ƣƺƫƹƨ ǂƩƞƿ  Ƣƺƹᅷƿ ǂƞƹƿᄙ
�Ǆƾᄙ  ǂƫƾƩ ƿƺ ƞơƿ ƫƹ Ǆƺǀƽ Ɵƣƾƿ ƫƹƿƣƽƣƾƿᄙ
�ƣƾƟᄙ �ƽƣ Ǆƺǀ Ɵƣƿƿƣƽ ƿƺ Ƹƣ ƿƩƞƹ  ƞƸƸǄƾƣƶƤᄞ  ƞƸ ƫƹƿƣƶƶƫƨƣƹƿ ƣƹƺǀƨƩᄕ 

ơƞƹ ƾƣƣ ǂƣƶƶ ƣƹƺǀƨƩ Ƥƺƽ ƸǄƾƣƶƤ ǂƩƞƿᅷƾ ƫƹ ƸǄ Ɵƣƾƿ ƫƹƿƣƽƣƾƿᄙ

�ƣƶǀơƿƞƹƿ ƿƺ ƾƣƣ ƨƺƺƢ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ ƞơƿᄕ �ƣƾƟƺƹƫơǀƾ ƾƿƽƣƾƾƣƾ
Ʃƫƾ ƞǀƿƺƹƺƸǄ ƺƤ Ƣƣơƫƾƫƺƹ ƞƹƢ ƾƣƶƤᅟƾǀƦƧƬơƫƣƹơǄ ᄬƺƞƻ ƺƞƷƩƶ ᅵ ƞƸ ƫƹƿƣƶƶƫƨƣƹƿ
ƣƹƺǀƨƩᅷᄭᄙ 
ǀƽƿƩƣƽ ƺƹ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄕ �Ǆƾƫƿƣƶƣƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ʃƣƾƫƿƞƿƣ ƿƺ ƽƣƸƫƹƢ Ʃƫƾ
ƤƽƫƣƹƢ ƿƩƞƿ Ʃƫƾ ƫƸƻƺǁƣƽƫƾƩƣƢ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƫƹƢǀƶƨƣƹƿ ƶƫƤƣᅟ
ƾƿǄƶƣ ǂƩƫƶƣ ǀƽƨƫƹƨ ƩƫƸ ƿƺ ơƩƞƹƨƣ Ʃƫƾ ƸƫƹƢᄙ �ƞƽƾƩ ơƽƫƿƫơƫƾƸ ƫƾ ƫƹƿƣƽǂƺǁƣƹ ǂƫƿƩ
ƞ Ƹƺƽƣ ƫƹƾƫƾƿƣƹƿ ƿƺƹƣ ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƞƾƾƞƨƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƤƽƫƣƹƢƶǄ ƠƶƵƺƩƳƩƼƴ ƿǀƽƹƾ ƫƹƿƺ ƞ
ƾƿƽƺƹƨ ƞƢƸƺƹƫƾƩƸƣƹƿ ᄬᇸᇹᇶ ƻƢ ƴƶƵƢƶ ƨƶƠ ƢƻƩƞƴ ƞƻƸƼƢ ƢƻƩƞƴ ᅵ ǀƽƨƣ Ǆƺǀ ƞƨƞƫƹ
ƞƹƢ ƞƨƞƫƹᅷᄭᄙ �ƣƾƟƺƹƫơǀƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ơƞƹƹƺƿ ƞƻƻƽƣơƫƞƿƣ Ʃƫƾ ƤƽƫƣƹƢᅷƾ ơƺƹơƣƽƹ ƞƹƢ
Ƥƣƣƶƾ ƽƣƟǀƴƣƢ ᄬᇸᇺᇲ ƻƼ ƶƟƩƼƹƧƞƵƺ ƴƢ ᅵǂƩƫƶƣ Ǆƺǀᅷƽƣ ơƩƫƢƫƹƨ Ƹƣᅷᄭᄙ


ǀƽƿƩƣƽƸƺƽƣᄕ ƺƹƣ ơƺǀƶƢ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƞ Ƣƫƽƣơƿ ƽƣƶƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ ƣǃƻƣƽƿᅟ
ƫƾƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣ ƺƤ ơƺƸƻƣƿƣƹơƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƸƞƹƞƨƣƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾᅷ
ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƞƹƢ ƹƣƨƞƿƫǁƣ Ƥƞơƣƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾơƣƹƣᄙ �Ǆ ơƺƹƾƫƢƣƽƫƹƨ ƿƩƣ ƞơƿ ƺƤ ƠƶƵƺƼƳƢƹƢ
ǀƹƩƣƶƻƤǀƶᄕ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƣ ƫƸƻƶƫơƫƿƶǄ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƽᅷƾ ƣǃƻƣƽƿƫƾƣᄕ ƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ
Ʃƫƾ ƻƺƾƫƿƫǁƣ Ƥƞơƣᄙሾቅ �ƣƹơƣᄕ �Ǆƾƫƿƣƶƣƾ ƫƸƻƶƫƣƾ ƟǄ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƹƾƫƧƬƣƢ ǀƾƣ ƺƤ ƴƶƵƢƶ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽ ƾƩƺǀƶƢ ƞƶƽƣƞƢǄ ƴƹƺǂ ƞƹƢ ƞƻƻƽƣơƫƞƿƣ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƾƣƢ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƞơƿƫƺƹᄙ
�ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ �ƣƾƟƺƹƫơǀƾᅷ ơƺƸƻƣƿƣƹơƣ ƧƬƽƾƿ ƾƣƣƸƣƢƢƞƸƞƨƣƢ ƟǄ �Ǆƾƫƿƣƶƣƾᅷ
ƞƢǁƫơƣ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƞƾ ƞ ƠƶƵƺƩƳƩƼƴᅭƹƺǂ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƽ ƫƾ ƫƸƻƶǄƫƹƨ Ʃƫƾ ƽƣƾƫƾƿƞƹơƣ ƿƺ
ƞƢƸƺƹƫƾƩƸƣƹƿᄙሾቆ

ƹ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹᄕ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƩƺƽƿ ƣƻƫƾƺƢƣ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƾƺƸƣ �ƺƸƞƹ ᄬƣƸƫơᄭ
ơƺƽƽƣƶƞƿƣƾ ƺƤ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹᅷƾ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇹᇸᄭ ƾƺơƫƞƶ Ƥƞơƿƺƽƾᄙ ƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ơƞƶᅟ

ᇽሄ �ƣƣ ƞƶƾƺ ƿƩƣ ơƽƫƿƫơƫƾƸ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƺƶƢ Ƹƞƹ �ƩƽƣƸƣƾ Ƣƫƽƣơƿƾ ƿƺǂƞƽƢƾ ƞƹƺƿƩƣƽ ƺƢƵƢƿ ƫƹ �ƣƽᄙ
�ƢƞƼƻᄙ ᇻᇴᇴᅬᇻᇴᇵᄘ �Ʃƽᄙ ᄚ ƵƶƵƵƢ Ʃơ ƤƳƞƧƩƻƩƼƴƺƻ ƻƢ ƞƳƩƩƺ ƠƶƵƺƩƳƩƼƴ ơƞƹƢძ ƣƶƹƩƺ ƺƞƷƢƹƢძ ƻƩƟƩ ƵƶƵ
ƷƶƺƺƢ ƻƢ ƞƼƿƩƳƩƞƹƩƢƹჴ ᄬᅵ�Ʃƽᄙ ᄚ ƾƹᅷƿ ƫƿ ƞ Ƣƫƾƨƽƞơƣ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ƾƩƺǀƶƢ ƨƫǁƣ ƞƢǁƫơƣ ƿƺ ƺƿƩƣƽƾᄕ Ɵƣ ƾƺ
ǂƫƾƣ ƿƺ ƺǀƿƾƫƢƣƽƾ ƞƹƢ Ɵƣ ǀƹƞƟƶƣ ƿƺ Ʃƣƶƻ ǄƺǀƽƾƣƶƤᄞᅷᄭᄙ

ᇽህ ƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƿƩƫƾ ƞƢƸƺƹƫƿƺƽǄ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄕ �ǀƽƿƺƹ ᄬᇴᇲᇲᇶᄘ ᇴᇴᇶᄭ ƾƿƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ơƞƹƢƺǀƽ ᄬƳƩƟƢƹᄵ
ƻƞƺᄭ ƫƾ ᅵƞ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƸƫƹƣƧƬƣƶƢ ƺƤ ƸƫƾǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƞƹƢ ǂƺǀƹƢƣƢ Ƥƣƣƶƫƹƨƾᅷ Ƣǀƣ ƿƺ ǂƩƫơƩ
ƤƽƫƣƹƢƾ ᅵƹƣƣƢ ƿƺ ǂƞƶƴ ƞ ƧƬƹƣ ƶƫƹƣ ƺƤ ƞƢƸƺƹƫƿƫƺƹᅷᄙ �ƹ ƿƩƣ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ Ƥƽƞƹƴƹƣƾƾ
ƞƹƢ ƴƶƵƢƹƢ ƫƹ ƤƽƫƣƹƢƾƩƫƻᄕ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ƫơᄙ �ƴƩƠᄙ ᇶᇶᄕ ƟƽƫƣƥƷǄ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƫƹ �ƞƶƶ ᄬᇴᇲᇲᇻᄘ ᇳᇴᇹᅬ
ᇳᇴᇺᄭᄙ
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ơǀƶƞƿƣ ƿƩƣ ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƞơƿᄕ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƣƻƫƾƺƢƣ ƫƹ
ơƺƸƣƢǄ Ʃƞǁƣ ƾƩƺǂƹ ƿƺ Ɵƣ ƿƞƴƫƹƨ ƿƩƣƫƽ ƫƹƿƫƸƞơǄᄕ ƞƾƾǀƸƣƢ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄ ᄬǀƹƢƣƽᅟ
ƾƿƺƺƢ ƞƾ ƣǃƻƣƽƿƫƾƣ ƺƽ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣᄭᄕ ƻƣƽơƣƫǁƣƢ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƞƶ ƨƺƞƶƾᄕ ƞƹƢ ơƺƹƿƣƹƿƾ ƺƤ
ƿƩƣ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƞơƿƫƺƹ ơƺƹƿƞƫƹƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƺƽǄ Ƹƣƾƾƞƨƣ ƫƹƿƺ ƞơơƺǀƹƿᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ
ƫƤ ƿƩƣ ƞƢǁƫơƣ ƣƹƿƞƫƶƣƢ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ơƽƫƿƫơƫƾƸᄙ �Ƣǁƫơƣᄕ ƧƬƹƞƶƶǄᄕ ƻƽƺǁƣƢ ƿƺ Ɵƣ Ƥƞơƣᅟ
ƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ Ƥƺƽ ƞƶƶ ƻƞƽƿƫƣƾ ƫƹǁƺƶǁƣƢ Ƣǀƣ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƫƿ ơƩƞƹƨƣƾ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹ
ƺƤ ƻƺǂƣƽ ƞƹƢ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ơƺƸƻƣƿƣƹơƣ ƞƸƺƹƨ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾᄙሿሽ �ƣƹơƣ
ƿƩƣ ᅵƽƫƾƴƫƣƾƿᅷ ơƺƹƧƬƨǀƽƞƿƫƺƹƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾƺơƫƞƶ ƽƣƞƶƫƿǄ ƢƣƻƫơƿƣƢ ƟǄ �ƶƞǀƿǀƾ ƞƹƢ �ƣƽᅟ
ƣƹơƣ ƞƽƣᄘ ᄬƫᄭ ƻƣƣƽᅟƿƺᅟƻƣƣƽ ƞƢǁƫơƣ ƺƤ ƤƽƣƣᅟƟƺƽƹ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƹƢ ᄬƫƫᄭ ƶƺǂ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ
ƞƢǁƫƾƫƹƨ ƞ ƹƺƹᅟƫƹƿƫƸƞƿƣ ƾǀƻƣƽƫƺƽᄙ

ᇶ �ƻƣƣơƩᅟ�ơƿ 
ƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹ ƞƹƢ Ƹᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ

�ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ƫƹ ơƞƾƣ ƺƤ ƞƹǄ ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿƣƹᅟ
ƫƹƨ ƞơƿƾᄕ ƿƩƣ Ƥƞơƣǂƞƹƿƾ ƞƽƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƟǄ ƾƻƣơƫƧƬơ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹ ƿǄƻƣƾ ᄬƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾᄭᄙ
�Ƥƿƣƽ ƽƣƞƢƫƹƨ ƿƩƽƺǀƨƩ ƸǄ ơƺƽƻǀƾᄕ  ƨƽƺǀƻƣƢ ƿƩƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƿƺƴƣƹƾ ƺƤ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ
ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿƾ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹᅷƾ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇸᇺᅬᇹᇲᄭ ơƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹᄙ
�ƩƣǄ ƺƽƨƞƹƫƾƣƢ ƿƩƣ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƫƹƿƺ ƞ ƩƫƣƽƞƽơƩǄ ᄬѿᅬѿҌᄭ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣƫƽ ƶƣǁƣƶ ƺƤ
ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƶƺǂƣƾƿ ƽƫƾƴ ƺƤ Ƥƞơƣ ƿƩƽƣƞƿ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ
Ƹƞưƺƽ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹ ƿǄƻƣ ᄬѿᄭ ƞƹƢᄕ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄕ ƿƩƣ ƩƫƨƩƣƾƿ ƽƫƾƴ ƶƣƞƢƾ ƿƺ ƿƩƣ ƶƞƾƿ
ƾƿƽƞƿƣƨǄ ᄬѿҌᄭ ƺƽ ƿƺ ƽƣƹƺǀƹơƫƹƨ ƤƽƺƸ Ƣƺƫƹƨ ƿƩƣ ƞơƿ ƞƶƿƺƨƣƿƩƣƽ ᄬǂƩƫơƩ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ
Ҍᄭᄙ

�Ʃǀƾᄕ ƨƫǁƫƹƨ ƞƢǁƫơƣ ƟƞƶƢƶǄ ƺƹᅟƽƣơƺƽƢ ᄬѿᄭ ᅵƫƹǁƺƶǁƣƾ Ƣƺƫƹƨ ƫƿ ƫƹ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ Ƣƫƽᅟ
ƣơƿᄕ ơƶƣƞƽᄕ ǀƹƞƸƟƫƨǀƺǀƾ ƞƹƢ ơƺƹơƫƾƣ ǂƞǄ ƻƺƾƾƫƟƶƣᅷᄙ  Ʃƞǁƣ ƶƫƾƿƣƢ ƞƶƶ ƿƩƣ ƤƺƽƸƾ
ǂƩƫơƩ ƣǃƻƽƣƾƾ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ ơƺƹƿƣƹƿ ƺƤ ƿƣƶƶƫƹƨ ƺƿƩƣƽƾ ǂƩƞƿᄕ ƫƹ ƞ ƨƫǁƣƹ ƾƫƿǀᅟ
ƞƿƫƺƹᄕ ƫƾ ƽƫƨƩƿ ᄬơƢƠƢƻᄕƞƢƸƼƶƴƺƻᄕ ƣƿơᄙᄭᄕ ǂƩƞƿ ƫƾ Ɵƣƿƿƣƽ Ƥƺƽ ƿƩƣƸ ᄬƴƢƳƩƼƺ Ƣƺƻᄭ ƺƽǂƩƞƿ
ƿƩƣǄ ƾƩƺǀƶƢ Ƣƺ ᄬƶƷƼƺ Ƣƺƻძ ƶƷƶƹƻƢƻᄕ ƞƹƢ ƻƣƽƫƻƩƽƞƾƿƫơ ƨƣƽǀƹƢƫǁƞƶ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹᄭᄙ 
ƫƹơƶǀƢƣƢ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƿǄƻƣƾ ᄬƻƽƣƾƣƹƿ ƞƹƢ Ƥǀƿǀƽƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ
ƤƺƽƸƾᄕ ƾǀƟưǀƹơƿƫǁƣᄭ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ǀƾƣ ƺƤ Ƥǀƿǀƽƣ ƫƹƢƫơƞƿƫǁƣ ƫƹƿƺ ƿƩƫƾ
ƾơƩƣƸƣᄙ 	ǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣƾƣ ƤƺƽƸƾƸƞǄ ơƺƹǁƣǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿƾ ƫƹ ƾƻƣơƫƧƬơ
ơƺƹƿƣǃƿƾᄕ ƿƩƣǄ ƹƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾ ƿƣƹƢ ƿƺ ƫƸƻƶǄ ƞ ƩƫƨƩƣƽ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƟƫƹƢƫƹƨƹƣƾƾ ƞƹƢ ƞƽƣ
ƿǄƻƫơƞƶƶǄ ǀƾƣƢ ƞƾ ƷƹƞƢƠƢƷƻƞᅭƾƣƣᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ƫƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾ ƫƹ Ƥǀƿǀƽƣ ƫƸƻƣƽᅟ
ƞƿƫǁƣ ƢƫƽƣơƿƣƢ ƟǄ �Ʃƫƶƿƺ ƿƺ Ʃƫƾ ƾƺƹ ƫƹ ᄴᇳᇵᄵᄙ

ᇾᇼ �ƫƸƫƶƞƽƶǄᄕ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƨƫǁƫƹƨ ƞƢǁƫơƣᄕ �ƞƶƶ ᄬᇴᇲᇲᇻᄘ ᇳᇳᇺᄭ ƾƿƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƺƤ
�ƺƸƞƹ ƞƽƫƾƿƺơƽƞƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƿƫƸƣƾ ƺƤ �ƫơƣƽƺ ơƞƹ ᅵƟƣ ǁƫƣǂƣƢ ƞƾ ƞƹ ƞƽƣƹƞ Ƥƺƽ ơƺƸƻƣƿƫƿƫƺƹ ƽƞƿƩƣƽ
ƿƩƞƹ ơƺƺƻƣƽƞƿƫƺƹᄙᅷ
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ᄴᇳᇵᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƹƩƵƼƴƴƼƺ ᇴᇻᇹᅬᇴᇻᇺ

�Ʃƫƶᄙ ᄚ Ƹƣƺ ƸƺƢƺ ƣƿ ƸƺƽƫƟǀƾ ǀƫǀƫƿƺ ƞƹƿƫƼǀƫƾᄕ
Ƽǀƞƣ ƣƨƺ ƿƫƟƫ ƻƽƞƣơƫƻƫƺᄕ ƣƞ Ƥƞơƫƿƺᄙ

�Ʃƫƶᄙ ᄚ �ƫǁƣ ƸǄ ǂƞǄ ƞƹƢ ƟǄ ƿƩƣ ƺƶƢ ƾƿƞƹƢƞƽƢƾᄕ Ƣƺ ǂƩƞƿ  ƿƣƞơƩ Ǆƺǀᄙ

�ƣǃƿᄕ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹƾ ơƞƹ ơƺƹƿƞƫƹ ƾƺƸƣ ƽƣƢƽƣƾƾƫǁƣ ƞơƿƫƺƹ ᅵƿƩƞƿ ƞƿƿƣƸƻƿƾ ƿƺ ơƺǀƹᅟ
ƿƣƽƞơƿ ƿƩƣ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ Ƥƞơƣ ƢƞƸƞƨƣᅷ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿ ƟǄ ƞ ƾƣƽƫƣƾ ƺƤ ƸƺƢƫƧƬơᅟ
ƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƞƢƢƫƿƫƺƹƾ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ƢƣƾƫƨƹƣƢ ƿƺ ƞƢƢƽƣƾƾ ƣƫƿƩƣƽ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣᅟ ƺƽ
ƿƩƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣᅟƤƞơƣ ǂƞƹƿƾ ᄬ�ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇸᇻᅬᇹᇲᄭᄙ �Ʃƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣᅟ
ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ᄬѿѿѿᄭ ƣƹƿƞƫƶᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƾƿƽƣƾƾƫƹƨ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƽᅷƾ ƾǀƟưƣơƿƫǁƣ
ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂ ƺƽ ƿƩƣ ƺƻƿƫƺƹ ƺƤ ƹƺƹᅟơƺƸƻƶƫƞƹơƣ ƟǄ ǀƾƫƹƨ ƿƩƣ Ƹƣƿƞƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ
ƞƢǁƫơƣ ᄬ�ƣƽƨƣƽ ᇴᇲᇳᇹᄘ ᇴᇹᇲᅬᇴᇹᇳᄭᄙ �ƺƹᅟƞƨƣƹƿƫǁƣ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƾƣƣƸ ƿƺ ƻƽƺᅟ
Ƣǀơƣ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ƽƣƢƽƣƾƾƫǁƣ ƞơƿƫƺƹ ᄬ�ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇳᇻᇳᅬᇳᇻᇶᄭᄙ �ƾ Ƥƺƽ
ƻƺƾƫƿƫǁƣᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ Ƹƫƿƫƨƞƿƫƺƹ ᄬѿѿᄭᄕ ƞƸƺƹƨ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾᄕ ƺƹƣ ơƺǀƶƢ
Ƹƣƹƿƫƺƹ ƣǁƺƴƫƹƨ ƞ ơƶƺƾƣ ƟƺƹƢǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƣᄕ ƾƣƞƽơƩƫƹƨ Ƥƺƽ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄕ
ƺƽ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƺƹƣƾƣƶƤ ƫƹ ƿƩƣ ƽƣƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƞơƿƫƺƹᄙሿሾ �Ʃƣƾƣ ƞƽƣ ƿƩƣ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ
ǀƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƺƢƵƢƿ �ƣƸƣƞᄕ ǂƩƺ Ʃƞƾ ƽƣơƣƹƿƶǄ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƢ ƞ ƾƣƶƤᅟƫƹƢǀơƣƢ ƿƽƞƹƾᅟ
ƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƫƾ ƹƺǂ ƿƽǄƫƹƨ ƺǀƿ Ɵƣƫƹƨ ƣǃƿƽƣƸƣƶǄ ƻƺƶƫƿƣ ƞƹƢ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƣ ǂƫƿƩ
ƺƿƩƣƽƾ ᄬƾƣƣ ᄴᇳᇶᄵᄭᄙ ƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨƶǄ ƣƹƺǀƨƩᄕ ƿƩƣ ơƩƞƹƨƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƩƞƟƫƿǀƞƶ ƾƻƣƣơƩ ƻƞƿᅟ
ƿƣƽƹ ƫƾ ƞơƩƫƣǁƣƢƸƞƫƹƶǄ ƿƩƽƺǀƨƩ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ǂƩƫƶƣ ƣƶƾƣǂƩƣƽƣ ƫƹ ơƺƸƣƢǄ
ƺƶƢ Ƹƣƹ ƞƽƣ ƢƣƻƫơƿƣƢ ƞƾ ƸƺƾƿƶǄ ơƺƹơƣƽƹƣƢ ǂƫƿƩ ƹƣƨƞƿƫǁƣᅟƤƞơƣ ǂƞƹƿƾ ᄬ�ƞƽƽƫƺƾᅟ
�ƣơƩ ᇴᇲᇳᇸᄘ ᇷᇸᅬᇷᇹᄖ �ƣƽƨƣƽ ᇴᇲᇳᇹᄘ ᇴᇹᇳᄭᄙ

ᄴᇳᇶᄵ �ƣƽƣƹơƣ �ơƢƳƷƨƶƢ ᇻᇶᇺᅬᇻᇷᇷ

�ƣƸᄙ ᄚ Ɵƣƹƣ ƹƺƾ ƞƶƫƼǀƫƢ Ƥƞơƣƽƣ ƫƶƶƫ Ƣƣơƣƿᄙ
�ƫơᄙ ƼǀƫƢ Ƥƞơƣƽƣᄞ �ƣƸᄙ ƞƨƣƶƶƫƾƿ Ʃƫơ ƾǀƟ ǀƽƟƣ ƻƞǀƶƶǀƸ ƼǀƺƢ ƶƺơƫƿƞƾ

Ƥƺƽƞƾᄙ
Ʃǀƫơ ƢƣƸǀƾ Ƽǀƫ Ƥƽǀƞƿǀƽᄙ �ƫơᄙ ƻƞǀƶǀƸ ƫƢ ƞǀƿƣƸƾƿᄞ �ƣƸᄙ ƾƫ
ƸǀƶƿǀƸƾƿᄕ ƿƞƸƣƹ
ƤƞơƫǀƹƢǀƸƾƿᄘ ƻƽƺ ƻƞƿƽƣ Ʃǀƫơ ƣƾƿᄕ Ɵƺƹǀƾ ƣƾƿᄕ ƹƺƾƿƣƽ ƣƾƿᄕ ƽƣơƿƣ
Ƣƞƿǀƽᄕ
ƻƺƾƿƽƣƸƺ ƹǀƹơ ƸƣǀƸ ƫƶƶǀƢ ǀƣƽƟǀƸ Ƥƞơƫƺ ƼǀƺƢ ƿǀᄕ �ƫơƫƺᄕ
Ɵƣƹƣ ƣƿ ƾƞƻƫƣƹƿƣƽ Ƣƫǃƿƫ ƢǀƢǀƸᄘ ᅵǀƫƿƫǀƸ ơƺƸƸǀƹƣ ƺƸƹƫǀƸƾƿᄕ

ᇾᇽ �ƣƣ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇳᇴᇹᅬᇳᇴᇺᄭ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƺƤ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƟƺƿƩ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ
ƞƹƢ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽ ƫƹ ƿƩƣ ƞơƿƫǁƫƿǄᄙ
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ƼǀƺƢ ƹƫƸƫǀƸ ƞƢ ƽƣƸ ƫƹ ƾƣƹƣơƿƞ ƞƿƿƣƹƿƫ ƾǀƸǀƾᅷᄞ Ʃƞƹơ ƸƞơǀƶƞƸ
ƹƺƾ Ƣƣơƣƿ
ƞƦƤǀƨƣƽƣᄙ ƣƿ ƢƫơƿǀƸƾƿ ǀƣƽƣ ƣƿ ƽƣ ƫƻƾƞ ƧƬƣƽƫ ƺƻƺƽƿƣƿᄙ

�ƣƸᄙ ᄚ�ƣ ƾƩƺǀƶƢ Ƣƺ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ Ƥƺƽ ƩƫƸᄙ
�ƫơᄙ �ƺ ǂƩƞƿᄞ
�ƣƸᄙ �Ʃƣƽƣᅷƾ ƿƩƞƿ ƾƸƞƶƶ ƻƶƺƿ ƺƤ ƶƞƹƢ ưǀƾƿ ƺǀƿƾƫƢƣ ƿƩƣ ƿƺǂƹǂƩƫơƩ Ǆƺǀ ƶƣƿ

ƺǀƿᄙ �ƣƿᅷƾ ƨƫǁƣ ƩƫƸ ƿƩƣ ƣƹưƺǄƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƞƿᄙ
�ƫơᄙ �Ʃƞƿᅷƾ ƞ ƶƫƿƿƶƣ ƻƶƺƿᄞ
�ƣƸᄙ 	ǁƣƹ ƫƤ ƫƿᅷƾ ƞ ƶƞƽƨƣ ƺƹƣᄕ ǂƣ ƾƩƺǀƶƢ Ƣƺ ƫƿᄙ �ƣᅷƾ ƶƫƴƣ ƞ ƤƞƿƩƣƽ ƿƺ ƿƩƣ

ƨƫƽƶᄕ Ʃƣᅷƾ ƞ ƨƺƺƢ Ƹƞƹᄕ Ʃƣᅷƾ ƺƹƣ ƺƤ ǀƾᄙ ƿᅷƾ ƞ ƨƫƤƿ ǂƣƶƶ ƨƫǁƣƹᄙ �Ʃƣƹ
ƞƶƶᅷƾ ƾƞƫƢ ƞƹƢ Ƣƺƹƣᄕ ơƞƹᅷƿ  ƞƢƺƻƿ Ƥƺƽ ƸǄƾƣƶƤ ƿƩƣ ƽƣƸƞƽƴ ǂƩƫơƩ Ǆƺǀ
ƸƞƢƣ ưǀƾƿ ƹƺǂᄕ �ƫơƫƺᄕ ƾƺ ǂƫƾƣƶǄ ƞƹƢ ƾƺ ǂƣƶƶᄞ ᅵƿᅷƾ ƞ ơƺƸƸƺƹ Ƥƞǀƶƿ
ƺƤ ƞƶƶ ƺƤ ǀƾ ƿƩƞƿ ƫƹ ƺƶƢ ƞƨƣ ǂƣ ƞƽƣ ƿƺƺ ǂƺƽƽƫƣƢ ƞƟƺǀƿ ƸƺƹƣǄᄙᅷ �ƣ
ƾƩƺǀƶƢ ƞǁƺƫƢ ƿƩƞƿ ƽƣƻƽƺƞơƩᄙ ƿᅷƾ ƾƺǀƹƢ ƞƢǁƫơƣ ƞƹƢǂƣ ƾƩƺǀƶƢ ơƞƽƽǄ
ƫƿ ƺǀƿ ƫƹ ƻƽƞơƿƫơƣᄙ

�Ʃƫƶƣ �ƣƸƣƞ ƤƺƽƸǀƶƞƿƣƾ Ʃƫƾ ƞƢǁƫơƣ ƿƺ Ʃƫƾ ƟƽƺƿƩƣƽᄕ Ʃƣ ƽƣƻƣƞƿƣƢƶǄ ƾƿƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
Ƣƣơƫƾƫƺƹ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƸƞƢƣ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ᄬƵƶƺ ơƢƠƢƻᄖ ơƢƴƼƺᄭᄙ �Ʃƣ ƺƶƢ Ƹƞƹ ƞƶƾƺ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ
Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƢƫƽƣơƿƶǄ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ơƺƸƻƶƫƞƹơƣ ǂƺǀƶƢ
ƾƫƸƻƶǄ Ɵƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƣᅷƾ ƺǂƹ ƽǀƶƣƾ ƺƤ ơƺƹƢǀơƿᄙ �Ʃƫƾ ƾƣƞƽơƩƫƹƨ Ƥƺƽ
ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƞƹƢ ƫƹƢƫơƞƿƫƹƨ ƾƩƞƽƣƢ ǁƞƶǀƣƾ ƾƣƽǁƣƾᄕ ƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣᄕ ƿƺ
ƫƹơƶǀƢƣ ƤƞơƣᅟƣƹƩƞƹơƫƹƨ ƻƽƞƫƾƣ ᄬƟƢƵƢ Ƣƻ ƺƞƷƩƢƵƻƢƹ ơƩƿƻƩᄖ ơƩƠƻƼƴƺƻ ƼƢƹƢᄭᄙሿሿ �ƿƫƶƶᄕ
ƺƹƣ ơƞƹƹƺƿ ƺǁƣƽƶƺƺƴ ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ƿƺƴƣƹƾ ƺƤ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞƽƣ ƫƹƿƣƽǂƺǁƣƹ
ǂƫƿƩ Ƹƫƿƫƨƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƞƿƿƣƹƢƾ ƿƺ ƹƣƨƞƿƫǁƣᅟƤƞơƣ ǂƞƹƿƾᄕ ƣᄙƨᄙ ƾǄƹƿƞơƿƫơƞƶ Ƣƣƶƣƿƫƺƹ ƺƤ
ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƿƩƽƺǀƨƩ ƹƺƹᅟƞƨƣƹƿƫǁƣ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ᄬ ƣƞƠƩƼƵơƼƴƺƻᄖ ƦƪƢƹƩ
ƶƷƶƹƻƢƻᄭᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƞƢǁƫơƣ ƫƾ ƾǀƻƻƶƫƣƢ ƟǄ ƞƽƨǀƸƣƹƿƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ưǀƾƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ
ƟǄ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƞơƿƫƺƹ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƾƣƣƸ ƞƽƟƫƿƽƞƽǄ ƹƺƽ ƻƣƽƣƸƻᅟ
ƿƺƽǄᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨƶǄᄕ ƿƩƣ ƽƣƢƽƣƾƾƫǁƣ ƞơƿƫƺƹ ƫƹ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿƾ ƻƽƺǁƣƾ ƿƺ Ɵƣ ƞ ơƺƸƻƶƣǃᄕ
ƾƺƸƣƿƫƸƣƾƸǀƶƿƫᅟƿǀƽƹᄕ ƻƽƺơƣƢǀƽƣǂƩƫơƩᄕƸƺƽƣƺǁƣƽᄕ ơƺƸƟƫƹƣƾ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣᅟ ƞƹƢ
ƿƩƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹᄙሿቀ

�Ʃƣ ƶƞƾƿ ǂƞǄ ƺƤ ƨƫǁƫƹƨ ƞƢǁƫơƣ ᄬѿҌᄭ ƫƾ Ƣƺƫƹƨ ƫƿ ƺƦƤᅟƽƣơƺƽƢᄕ ƫᄙƣᄙ ƫƹ ƾǀơƩ ƞ ǂƞǄ
ƿƩƞƿ ᅵƫƿ ƫƾ ƹƺƿ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣ ƺƹƶǄ ƺƹƣ ơƶƣƞƽ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ

ᇾᇾ �ƹ ơƺƸƻƶƫƸƣƹƿƾ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ƾƣƣ �ƹơƣƿƞ
�ʖƸƣǅ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄙ �ƣƽƣ ƿƩƣ ƞơƿ ƺƤ ƻƽƞƫƾƫƹƨ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƞƸƟƫƨǀƺǀƾᄙ 	ǁƺƴƫƹƨ �ƫơƫƺᅷƾ ƺǂƹ
ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƽǀƶƣƾ ƺƤ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƫƾ ƞƶƾƺ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻƶƺƿᄘ ƿƩƽƺǀƨƩ Ʃƫƾ ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƞᅟ
ƿƫƺƹᄕ �ƣƸƣƞ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƿƽǄƫƹƨ ƿƺ ƽƫƢƫơǀƶƣ �ƫơƫƺᅷƾ ƨƣƹƣƽƺƾƫƿǄ ƞƹƢ ƨƣƹƿƶƣ ƾƻƫƽƫƿᄙ

ᇾᇿ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƞƶƶ ᄬᇴᇲᇲᇻᄘ ᇳᇳᇺᅬᇳᇴᇹᄭᄕ ǂƩƺ Ƣƫƾơǀƾƾƣƾ ƣǃƿƣƹƾƫǁƣƶǄ ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƺƤ ƨƫǁƫƹƨ
ƞƢǁƫơƣ ƿƩƽƺǀƨƩ ƶƣƿƿƣƽƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƫơƣƽƺ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƻƣƣƽƾᄙ
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ƿƺ ƿƩƣ ƞơƿᅷ ᄬ�ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇴᇳᇳᄭᄙ �Ʃǀƾᄕ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƞǁƺƫƢƾ ƿƞƴƫƹƨ
Ƥǀƶƶ ƽƣƾƻƺƹƾƫƟƫƶƫƿǄ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹᄕ ƶƣƞǁƫƹƨ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ
ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ �Ʃƣ ƺƦƤᅟƽƣơƺƽƢ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹᄕ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƶƣƞƾƿ ƟƫƹƢƫƹƨ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿƾ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ƞơƿ ƺƤ ƠƢƵƺƢƹƢ ƺƽ ƨƫǁƫƹƨ ƾǀƨᅟ
ƨƣƾƿƫƺƹƾ ƞƹƢ Ʃƫƹƿƾᄕ ǂƩƺƾƣ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ Ƥƺƽơƣ ƫƾ ƢƣƽƫǁƣƢ ƫƹƤƣƽƣƹƿƫƞƶƶǄ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿᄙ �Ʃƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƶƞǀƹơƩƣƢ ƟǄ ƿƩƣ Ɵƞƹƴƣƽ �Ǆơƺ ƫƹ ᄴᇳᇷᄵ ǁƫƺƶƞƿƣƾ ƿƩƣ
�ƽƫơƣƞƹƸƞǃƫƸƺƤ ƽƣƶƣǁƞƹơƣ ᄬƩƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣǂƫƿƩ ƞƹǄ ƹƣǂ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ
ƽƣƾƻƺƹƢƫƹƨ ƿƺ �ƞƻƻƞƢƺǃᅷ ƫƹƼǀƫƽǄᄭ ƞƹƢ ƺƤ ƾƫƹơƣƽƫƿǄ ᄬƩƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƣǃƻƣơƿ ƿƺ Ɵƣ
ƨƫǁƣƹ ƞƹ ƞơƿǀƞƶ ƞƹƾǂƣƽᄭᄙሿቁ �Ǆ Ƹƞƴƫƹƨ ƞ ơƺƽƽƣơƿ ƫƹƤƣƽƣƹơƣᄕ �ƞƻƻƞƢƺǃ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƾ
ƿƩƣ ƿǀƽƹ ƞƾ ƞ ƩƣƶƻƤǀƶ ƞƢƸƺƹƫƾƩƸƣƹƿ ᄬƴƶƵƢƹƢᄭᄙ

ᄴᇳᇷᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƼƹƠƼƳƩƶ ᇶᇷᇹᅬᇶᇸᇲ

�Ǆơƺ ƞƽƨƣƹƿǀƸ ƞơơƫƻƫƞƾᄕ ơǀƸ ƫƶƶƺ Ƹƫƿƿƞƾ ǀƫƽƨƫƹƣƸᄙ
�ƞƻᄙ ƼǀƫƢ ƼǀƺƢ ƫǀƽƞƿǀƾ ƾǀƸᄞ �Ǆơƺ ƼǀƫƢ ƫƢ ƽƣƤƣƽƿ ƿǀƞᄕ

ƢǀƸ ƞƽƨƣƹƿǀƸ ƞơơƫƻƫƞƾᄞ �ƞƻᄙ Ƽǀƫ Ƹƺƹƣƿ Ƽǀƞƾƫ ƞƢƫǀǀƞƿᄙ

�Ǆơƺ �ƞƴƣ Ǆƺǀƽ ƸƺƹƣǄ ƞƹƢ ƾƣƹƢ ƿƩƣ ƨƫƽƶ ƺƦƤ ǂƫƿƩ ƿƩƞƿ Ƹƞƹᄙ
�ƞƻᄙ �Ʃƞƿ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƺƞƿƩ  ƨƞǁƣᄞ
�Ǆơƺ �Ʃƞƿ Ƣƺƣƾ ƿƩƞƿ Ƹƞƿƿƣƽ ƿƺ Ǆƺǀ ƾƺ ƶƺƹƨ ƞƾ Ǆƺǀ ƽƣơƣƫǁƣ ǄƺǀƽƸƺƹƣǄᄞ
�ƞƻᄙ �ƣ ǂƩƺ ƞƢǁƫƾƣƾ Ʃƣƶƻƾᄕ ƾƺ ƿƺ ƾƻƣƞƴᄙ

�ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƫƤ ƿƩƣ ƺƦƤᅟƽƣơƺƽƢ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ơƺƸƣƾ ƞƤƿƣƽ ƞƹ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƽƣƼǀƣƾƿ
Ƥƺƽ ƞƢǁƫơƣᄕ ƿƩƣ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫƺƹ ƻƽƺơƣƾƾ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƾƿƽƞƫƨƩƿƤƺƽǂƞƽƢᄙ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ
ƿƩƣ Ǆƺǀƹƨ ơƫƿƫǅƣƹ �ƹƿƫƻƩƺ ƫƾ Ʃƫƹƿƫƹƨ ƿƺ Ʃƫƾ ƾƶƞǁƣ �ƣƿƞ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƾƩƺǀƶƢ ƾƿƣƞƶ ƿƩƣ
ƸƺƹƣǄ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ǄƺǀƿƩᅷƾ ƺǂƹ ƤƞƿƩƣƽᄙ �Ʃƣ ƟƺǄ ƫƾ ƣǃƻƽƣƾƾƫƹƨ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿ ƟǄ
Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƞ Ƣƣơƶƞƽƞƿƫǁƣ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƿǄƻƣᄙ

ᄴᇳᇸᄵ �ƣƽƣƹơƣ �ƨƶƹƴƩƶ ᇷᇶᇲᅬᇷᇶᇴ

�ƣƿᄙ ƼǀƫƢ ƤƞơƫƞƸᄞ �ƹƿᄙ ƫƹǀƣƹƫƞƾ ƞƽƨƣƹƿǀƸᄙ �ƣƿᄙ ơǀƻƫƺᄖ ƾƣƢ ƫƢ ǀƹƢƣ
ƣƢƺơƣᄙ

�ƹƿᄙ ƻƞƿƣƽ ƞƢƣƾƿ Ʃƫơᄙ �ƣƿᄙ ƾơƫƺᄙ ƾƣƢ ƼǀƫƢ ƿǀƸᄞ �ƹƿᄙ ƞƩᄛ ƢƫơƿǀƸ ƾƞƻƫᅟ
ƣƹƿƫ ƾƞƿ ƣƾƿᄙ

�ƣƿᄙ ƫƿƞƹƣᄞ �ƹƿᄙ ƫƿƞᄙ �ƣƿᄙ ƾƞƹƣ Ʃƣƽơƶƣ ƻǀƶơƩƽƣ ƾǀƞƢƣƾᄙ

ᇾሀ 
ƺƽ ƽƩƣƿƺƽƫơƞƶ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƾ ƞ ƤƽƣƼǀƣƹƿ ƺƦƤᅟƽƣơƺƽƢ ƾƿƽƞƿƣƨǄᄕ ƾƣƣ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ
ᇴᇴᇵᅬᇴᇴᇷᄭᄙ ƹ ƢƣƾơƽƫƟƫƹƨ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƫƹƨ ƿƩƣ ƺƦƤᅟƽƣơƺƽƢ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄᄕ ƿƩƣ
ƾơƩƺƶƞƽƾ ƽƣƤƣƽ ƿƺ �ƽƫơƣᅷƾ ᄬᇳᇻᇹᇷᄭ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶƸƞǃƫƸƾ ᄬ�ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇴᇳᇳᅬᇴᇳᇴᄕ
ǂƫƿƩ ƞ ƟƽƫƣƤ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄭᄙ
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ؚءةᅟؘؚؖةؗؔ ء ءؔؠآإ جؘؗؠآؖ ሜሢማ

�ƣƿᄙ �Ǆ Ƣƺƫƹƨ ǂƩƞƿᄞ
�ƹƿᄙ 
ƫƹƢƫƹƨ ƿƩƣ ƸƺƹƣǄᄙ
�ƣƿᄙ ᅷƢ ƶƫƴƣ ƿƺᄙ �ǀƿ ƣǃƻƶƞƫƹ ǂƩƣƽƣᄞ
�ƹƿᄙ �Ǆ ƤƞƿƩƣƽᅷƾ Ɵƞơƴ ƩƺƸƣᄙ
�ƣƿᄙ  ƴƹƺǂᄕ Ɵǀƿ ǂƩƞƿ Ƥƺƶƶƺǂƾᄞ
�ƹƿᄙ �Ʃᄛ �ƞƹᅷƿ Ǆƺǀ ƿƞƴƣ ƞ Ʃƫƹƿᄞ
�ƣƿᄙ �ƣƞƶƶǄᄞ
�ƹƿᄙ �ƣƞƶƶǄᄙ
�ƣƿᄙ �Ʃƞƿ Ʃƺ ƧƬƹƣ ƞƢǁƫơƣᄕ Ƥƺƽ ƨƺƢᅷƾ ƾƞƴƣᄛ

�Ʃƫƾ ơƞƿƣƨƺƽǄ ᄬѿҌᄭ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƽƩƣƿƺƽƫơƞƶ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ᄬƾƣƣ ᄴᇳᇷᄵᄭ ƺƽ ƺƻƫƹƫƺƹƾ ƞƹƢ ƾƿƞƿƣᅟ
Ƹƣƹƿƾ ƫƹ Ƣƣơƶƞƽƞƿƫǁƣ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƿǄƻƣƾ ᄬƾƣƣ ᄴᇳᇸᄵᄭᄙ

�Ʃƣ ƧƬƹƞƶ ơƞƶơǀƶƞƿƫƺƹ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ᇳᇷᇶ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿƾ ƣǃƿƽƞơƿƣƢ ƤƽƺƸ ƿǂƣƶǁƣ ơƺƸᅟ
ƣƢƫƣƾ ƟǄ�ƶƞǀƿǀƾ ƞƹƢ�ƣƽƣƹơƣ ƞƽƣ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ�ƞƟƶƣ ᇴᄙ�Ʃƣƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƾ ƤƺƽƸǀƶƞƿƣƢ ƟƞƶƢƶǄ ƺƹ ƽƣơƺƽƢ ᄬᇶᇻᄙᇶነᄭ ƞƹƢ ǂƫƿƩ ƾƺƸƣ ƴƫƹƢ ƺƤ Ƹƫƿƫƨᅟ
ƞƿƫƺƹ ᄬᇶᇴᄙᇻነᄭ ƞƽƣ ǁƣƽǄ ƾƫƸƫƶƞƽᄙ ƿ ƫƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ǂƺƽƿƩ ƴƣƣƻƫƹƨ ƫƹ ƸƫƹƢ ƿƩƞƿ Ƥƺƽ
ƿƩƣƾƣ ƾƿƞƿƫƾƿƫơƾ  Ʃƞǁƣ ƺƹƶǄ ơƺǀƹƿƣƢ ƿƩƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƽƣƢƽƣƾƾƫǁƣ ƞơƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƞƽƣ
ơƺƹƿƞƫƹƣƢ ƫƹ ƿƩƣ Ʃƺƾƿ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƿǀƽƹᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƾƣƣƹ ƿƩƞƿ ƾƺƸƣ
Ƥƞơƣᅟǂƺƽƴ ơƞƹ Ɵƣ ƞơƩƫƣǁƣƢ ƫƹ ǂƫƢƣƽ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ƾǀƽƽƺǀƹƢƫƹƨƾᄙ

ƿƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƾǀƽƻƽƫƾƫƹƨ ƿƩƞƿ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƺƤ ƻƺƾƫƿƫǁƣƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞƽƣƸƺƽƣ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ
ǀƾƣƢ ƿƩƞƹ ƹƣƨƞƿƫǁƣᅟƤƞơƣ Ƹƫƿƫƨƞƿƫƺƹ Ɵǀƿ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƾƺƸƣƩƺǂ ƿƞƫƹƿƣƢ
ƟǄ ơƣƽƿƞƫƹ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƾƣƣƸ ƿƺ Ɵƣ ơƺƸƟƫƹƫƹƨ ƟƺƿƩ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ
ᄬƨƽƺǀƻƣƢ ǀƹƢƣƽ ᅵƸƫǃƣƢ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾᅷᄭᄙሿቂ �Ʃƫƾ ƞƶƾƺ Ƹƞƴƣƾ ƿƩƣ ƞƿƿƣƸƻƿ ƿƺ ƾƣƞƽơƩ Ƥƺƽ
ƻƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƨƫǁƣƹ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƞƸƺƹƨ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿǄƻƣƾ
ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫơᅭƞƿ ƶƣƞƾƿ ƫƹ ƞ ƶƫƸƫƿƣƢ ơƺƽƻǀƾ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƫƾᄙ

ƿ ƸƞǄ Ɵƣ ǀƾƣƤǀƶ ƿƺ ƾƣƣ ƫƤ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿƾ ǂƫƿƩ ƞ ƩƫƨƩ ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹ Ƣƺ ƫƹƢƣƣƢ ƶƣƞƢ
ƿƺ ᅵƻƺƶƫƿƣᅷ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƺƤ ƞơƿ ƽƣƞƶƫƾƞƿƫƺƹᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƿǀƽƹᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ơƺƹᅟ
ơƣƽƹ Ƥƺƽ Ƥƞơƣ ƫƾ ƞƿ ƫƿƾ ƩƫƨƩƣƾƿ ᄬƾƣƣ �ƣơƿƫƺƹ ᇵᄭᄙ


ƺƽ ƿƩƣ ƹƣǃƿ Ƽǀƞƹƿƫƿƞƿƫǁƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ᄬƾƣƣ�ƞƟƶƣ ᇵᄭᄕ  ƾƣƶƣơƿƣƢ ƺƹƶǄ ƿƩƣ ᅵƽƫƾƴǄᅷ ơƺƹᅟ
ƧƬƨǀƽƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƞƢǁƫƾƫƹƨᄘ ᄬƫᄭ ƻƣƣƽᅟƿƺᅟƻƣƣƽ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƤƽƣƣᅟƟƺƽƹ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƹƢ
ᄬƫƫᄭ ƣƻƫƾƺƢƣƾ ƺƤ ƶƺǂᅟƾƿƞƿǀƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƞƢǁƫƾƫƹƨ ƞ ƾǀƻƣƽƫƺƽᄙ 	ǁƣƹ ƫƤ Ƥƞơƣ Ƹƞƹƞƨƣᅟ
Ƹƣƹƿ ƻƶƞǄƾ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƽƺƶƣ ƫƹ ᄬƫᄭᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƾƿƫƶƶ ƞ ƾǀƽƻƽƫƾƫƹƨƶǄ ƩƫƨƩ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹ
ƺƤ ƿƩƣ ƶƣƞƾƿ ᅵƻƺƶƫƿƣᅷ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹᄕ ƟƞƶƢƶǄ ƺƹᅟƽƣơƺƽƢ ᄬᇵᇺᄙᇻነᄭᄖ ƫƿ ƫƾ ƣǁƣƹ ƩƫƨƩƣƽ ƫƹ
ơƺƹƿƣǃƿƾ ƫƹ ᄬƫƫᄭ ᄬᇸᇵነᄭᄙ

ᇾሁ �Ʃƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ �ƺƶƢƾƸƫƿƩ ƞƹƢ �ƞơ�ƣƺƽƨƣ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭ ƿƣƾƿƣƢ ƿƩƣ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿ
ƺƤ ƨƫǁƫƹƨ ƞƢǁƫơƣ ƫƹ 	ƹƨƶƫƾƩᄙ �ƫƸƫƶƞƽƶǄ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƹƢƫƹƨƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽᄕ ƿƩƣƫƽ ƾƞƸƻƶƣ ƞƢǁƫơƣ
Ƹƣƾƾƞƨƣƾ ǂƣƽƣ ƹƺƿ ƾƣƣƹ ƟǄ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ǀƾƣƽƾ ƞƾ ǁƣƽǄ ƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣ Ƥƞơƣᄕ
ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ơƺƹơƣƽƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣ Ƥƞơƣ ǂƞƾ ƞƶƸƺƾƿ ƞƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿᄙ
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ሜሢሜ إؘؚإؘؕ

ؘ؟ؕؔا ሜ 
ƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƽƻǀƾ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ

�ƻƣƣơƩᅟƞơƿ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ �ኲ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ �ƺƿƞƶ

Ƥǀƿǀƽƣ ƫƹƢƫơƞƿƫǁƣ ᇳ ᄬѿᄭ ƟƞƶƢ ƺƹᅟƽƣơƺƽƢ ᇹᇸ ᄬᇶᇻᄙᇶነᄭ
ƾƫƸƻƶƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ᇵᇷ
ƻƽƣƾƣƹƿ ƾǀƟưǀƹơƿƫǁƣ ᇳᇶ
Ƥǀƿǀƽƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ᇸ
ƻƣƽƫƻƩƽƞƾƿƫơ ƨƣƽǀƹƢƫǁƞƶ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ᇵ
ƶƷƶƹƻƢƻ ᄧ ƶƷƼƺ Ƣƺƻ ᅸ�ƺǀ ƾƩƺǀƶƢᅺ ᇺ
ơƢƠƢƻ ᄧ ƳƩƠƢƻ ᄧ ƞƢƸƼƶƴ Ƣƺƻ ᅸƿᅷƾ ᄬƺƹƶǄᄭ ƽƫƨƩƿᅺ ᇵ
ƺƞƻƩƼƺƻ ᄧƴƢƳƩƼƺƻ ᄧ ƷƶƻƩƼƺƻ ᅸƿᅷƾ Ɵƣƿƿƣƽᅺ ᇸ

ና ƾƣƣƴƫƹƨ Ƥƺƽ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƞƹƢ ǁƞƶᅟ
ǀƣƾᄕ ƣǁƺƴƫƹƨ ƫƹƿƣƽƻƣƽƾƺƹƞƶ ƟƺƹƢ
ᄬƣƿơᄙᄭ

ᇵᇲ ᄬѿѿᄭ ƻƺƾƫƿƫǁƣᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
Ƹƫƿƫƨƞƿƫƺƹ

ᇵᇲ ᄬᇳᇻᄙᇷነᄭ

ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ᄬѿѿᄭ ƞƹƢ ᄬѿѿѿᄭ ᇳᇳ ᄬѿѿᅬѿѿѿᄭ ƸƫǃƣƢ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ᇳᇳ ᄬᇹᄙᇳነᄭ

ና ƾƿƽƣƾƾƫƹƨ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿƫǁƫƿǄ ƞƹƢ ƺƻƿƫƺƹᅟ
ƞƶƫƿǄᄕ Ƣƣƶƣƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ
ᄬƣƿơᄙᄭ

ᇴᇷ ᄬѿѿѿᄭ ƹƣƨƞƿƫǁƣᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
Ƹƫƿƫƨƞƿƫƺƹ

ᇴᇷ ᄬᇳᇸᄙᇴነᄭ

ƽƩƣƿƺƽƫơƞƶ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ᇸ ᄬѿҌᄭ ƺƦƤᅟƽƣơƺƽƢ ᇳᇴ ᄬᇹᄙᇺነᄭ
ƹƺƹᅟƸƺƢƞƶ ƞƾƾƣƽƿƫǁƣƾ ᇸ

ƿƺƿƞƶ ᇳᇷᇶ

�Ʃƣ ƻƽƣƢƫơƿƫǁƣ ƫƹƞơơǀƽƞơƫƣƾ ƿƩƞƿ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹᅷƾ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄭ ơƶƞƾƾƫơƸƺƢƣƶ
ƣǃƩƫƟƫƿƾ ǂƣƽƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƟǄ ƶƞƿƣƽ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ ƻƽƺƻƺƾƞƶƾᄙ �ƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƾƣƽᅟ
ǁƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƺᅟơƞƶƶƣƢ Ƣƫƾơǀƽƾƫǁƣ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ǂƞƾ ƿƩƞƿ ƻƺƶƫƿƣᅟ
ƹƣƾƾ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ǁƫƣǂƣƢ ƞƾ ƞ ƢǄƹƞƸƫơᄕ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿᅟƺƽƫƣƹƿƣƢ ơƺƹơƣƻƿ ƿƩƞƿ ƣǃơƣƣƢƾ
ƟƺǀƹƢƞƽƫƣƾ ƺƤ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ᄬƾƣƣ ǁƞƹ Ƣƣƽ �ƺƸ ƞƹƢ�ƫƶƶƾ ᇴᇲᇳᇷᄘ ᇳᇺᇳᅬᇳᇺᇶᄕ ǂƫƿƩ
ƤǀƽƿƩƣƽ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾᄭᄙ �Ʃǀƾᄕ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƾƣơƿƫƺƹᄕ  ǂƫƶƶ ƿƣƾƿ ƿƩƣ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ǁƞƶǀƣ
ƺƤ ᅵƻƺƶƫƿƣᅷ ƞơƿ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹ ƞƨƞƫƹƾƿ ƫƿƾ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨƫơƞƶ ƾƣƼǀƣƹơƣᄙ
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ؚءةᅟؘؚؖةؗؔ ء ءؔؠآإ جؘؗؠآؖ ሜሢም

ؘ؟ؕؔا ም �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƫƹ ƩƫƨƩƶǄ Ƥƞơƣᅟƾƣƹƾƫƿƫǁƣ ƾƺơƫƞƶ ơƺƹƿƣǃƿƾ ᄬƿƣƾƿƣƢ ƫƹ ᇳᇴ �ƺƸƞƹ
ơƺƸƣƢƫƣƾᄭ

�ƞƶƢƶǄ ƺƹ
ƽƣơƺƽƢ ᄬѿᄭ

�ƫƿƩ ƽƣƢƽƣƾƾƫǁƣ
ƞơƿƫƺƹ ᄬѿѿᅬѿѿѿᄭ

�ƦƤᅟƽƣơƺƽƢ
ᄬѿҌᄭ

�ƺƿƞƶ
ᄬᇽᇼᇼነᄭ

ƸƞƶƣᅟƿƺᅟƸƞƶƣ
ƺƢƵƢƿᅟƿƺᅟƺƢƵƢƿ
ƞơƼƳƢƺƠƢƵƺᅟƿƺᅟƞơƼƳƢƺƠƢƵƺ

ᇽሀ ᄬᇿሄᄙህነᄭ
ᇽᇾ
ᇾ

ᇽሄ ᄬሁᇼᄙᇼነᄭ
ᇽሂ
ᇾ

ሀ ᄬᇽᇽᄙᇽነᄭ
ᇿ
ᇽ

ᇿሂ

ƶƺǂᅟƿƺᅟƾǀƻƣƽƫƺƽ
ƺƢƹƼƼƺᅟƿƺᅟƺƢƵƢƿ
ƺƢƹƼƼƺᅟƿƺᅟƞơƼƳƢƺƠƢƵƺ

ᇾህ ᄬሂᇿᄙᇼነᄭ
ህ
ᇾᇼ

ᇽሁ ᄬᇿᇾᄙሂነᄭ
ሁ
ᇽᇼ

ᇾ ᄬሀᄙᇿነᄭ
ᇾ
ᇼ

ሀሂ

ƿƺƿƞƶ ሀᇿ ᄬሁᇾᄙሀነᄭ ᇿᇿ ᄬሀᇼᄙᇾነᄭ ሂ ᄬሃᄙᇿነᄭ ሄᇾ

ᇷ �ǀƽƹ �ƣƼǀƣƹơƫƹƨ ƺƤ �ƢǁƫƾƺƽǄ 	ƻƫƾƺƢƣƾ

ƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ƻƞƿƿƣƽƹ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƣƻƫƾƺƢƣᄕ ƺƹƣ
ƾƩƺǀƶƢ ƧƬƽƾƿ Ƹƞƴƣ ƞ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƞƢǁƫơƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ƺƹᅟƢƣƸƞƹƢ ƞƹƢ ƞƢǁƫơƣ
ƿƩƞƿ ƫƾ ƹƺƿᅟƾƺǀƨƩƿᅟƤƺƽᄙ ƹ ơƞƾƣ ƺƹƣᄕ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƫƾ ƾƣƞƽơƩƫƹƨ Ƥƺƽ ƞƢǁƫơƣ ƞƹƢ
ƿƩƣ ƻƽƺƿƺƿǄƻƫơƞƶ ƾƣƼǀƣƹơƣ ƺƤ ƿƞƶƴ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƺƤ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƿƩƽƣƣ ƿǀƽƹƾᄘ ᄬƫᄭ ƽƣƼǀƣƾƿ
Ƥƺƽ ƞƢǁƫơƣᄕ ᄬƫƫᄭ ƨƽƞƹƿƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿᄕ ƞƹƢ ᄬƫƫƫᄭ ƣǁƞƶǀƞƿƫƺƹ ƞƹƢᄧƺƽ ƻƽƺƸᅟ
ƫƾƣ ƺƤ ơƺƸƻƶƫƞƹơƣᄙ ƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ѹѷᄕ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƻƞƫƽ ƺƤ ƿǀƽƹƾ ƫƾ ƞƹ ƞƢưƞơƣƹơǄ ƻƞƫƽᄕ
ǂƩƫơƩᄕ Ƹƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƿƣƹƢƾ ƿƺ ƟƣƸƫƹƫƸƞƶƶǄ ƣǃƻƞƹƢƣƢ ƟǄ ƞ ƿƩƫƽƢᄕ ƾƣƼǀƣƹơƣᅟơƶƺƾƫƹƨ
ƣƶƣƸƣƹƿ ƺƽ ƣǁƞƶǀƞƿƫƺƹ ƿǀƽƹǂƩƫơƩ ᅵƫƾ ƢƣƾƫƨƹƣƢƹƺƿ ƿƺ ƻƽƺưƣơƿ ƞƹǄ ƤǀƽƿƩƣƽǂƫƿƩƫƹᅟ
ƾƣƼǀƣƹơƣ ƿƞƶƴ ƟƣǄƺƹƢ ƫƿƾƣƶƤ ᅷ ᄬ�ơƩƣƨƶƺƦƤ ᇴᇲᇲᇹᄘ ᇳᇳᇺᄭᄙ �Ʃƫƾ ƻƽƺƿƺƿǄƻƫơƞƶ ƿƩƽƣƣᅟƿǀƽƹ
ƾƣƼǀƣƹơƣ ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ ƿƩƣ ƣƹƿƫƽƣ ơƩƞƻƿƣƽ Ɵǀƿ ƫƾ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢᅭƤƺƽ
ơƶƞƽƫƿǄᅭƫƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƣǃơƣƽƻƿ ᄴᇳᇹᄵᄘ ƞ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿǂƺ ƺƶƢ Ƹƣƹᄕ
�ƞơƩƣƾ ƞƹƢ �ƩƫƢƫƻƻǀƾᄙ

ᄴᇳᇹᄵ �ƣƽƣƹơƣ �ƢƠǀƹƞ ᇹᇳᇷᅬᇹᇳᇻ

�ƞơƩᄙ ƼǀƫƢ ƣƽƨƺ ƞƨƞƸᄕ �ƩƫƢƫƻƻƣᄞ ƼǀƫƢ Ƣƞƾ ơƺƹƾƫƶƫᄞ ᄬƫᄭ
�Ʃƫᄙ ƼǀƫƢ ƞƨƞƾᄞƸƣƽƣƿƽƫơƣƸ Ʃƞƹơ ƻƽƫƸǀƸ ƞƢƣǀƹƢƞƸ ơƣƹƾƣƺᄙ ᄬƫƫᄭ

ƺƽƣƸǀƾᄕ ƞơơǀƾƣƸǀƾᄕ ƨƽƞǀƫǀƾ ƢƣƹƫƼǀƣᄙ
ƸƫƹƫƿƣƸǀƽ ƾƫ ơǀƸ ƫƶƶƺ ƩƞƟǀƣƽƫƿ ƽƣƸ ƻƺƾƿƣƞᄙ

�ƞơƩᄙ ƤƞơƫƞƸ ǀƿ Ƹƺƹƣƾᄙ ᄬƫƫƫᄭ

�ƞơƩᄙ �Ʃƞƿ ƾƩƞƶƶ  Ƣƺᄕ �ƩƫƢƫƻƻǀƾᄞ�Ʃƞƿᅷƾ Ǆƺǀƽ ƞƢǁƫơƣᄞ
�Ʃƫᄙ �Ʃƞƿ ƾƩƺǀƶƢ Ǆƺǀ Ƣƺᄞ  ƾǀƨƨƣƾƿ ƿƩƞƿ ǂƣ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƩƫƾ Ƹƫƾƿƽƣƾƾ ƺƤ

Ʃƫƾ ƧƬƽƾƿᄙ �ƣƿᅷƾ ƞƻƻƣƞƶ ƿƺ Ʃƣƽᄕ ƻǀƿ ƿƩƣ ƞơơǀƾƞƿƫƺƹ ƫƹ Ƥƽƺƹƿ ƺƤ Ʃƣƽᄕ ƞƹƢ
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ሜሢሞ إؘؚإؘؕ

ƧƬƹƞƶƶǄ ƿƩƽƣƞƿƣƹ ƾƺƸƣ ƧƬƽƸ ƞơƿƫƺƹ ƫƤ ƾƩƣ Ʃƞƾ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƿƺ Ƣƺ ǂƫƿƩ
ƩƫƸ ƫƹ ƿƩƣ Ƥǀƿǀƽƣᄙ

�ƞơƩᄙ ᅷƶƶ Ƣƺ ƞƾ Ǆƺǀ ƾǀƨƨƣƾƿᄙ

ƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨƶǄᄕ Ʃƣƽƣᄕ ƿƩƣ ƽƣƼǀƣƾƿ Ƥƺƽ ƞƢǁƫơƣ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƿǂƺ ƣƶƣƸƣƹƿƾᄘ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾᅟ
ƾƫƺƹ ƺƤ ƢƺǀƟƿ ƞƾ ƿƺ ǂƩƞƿ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƞơƿƫƺƹ ƿƺ ƿƞƴƣ ᄬƸƼƩơ ƢƹƧƶ ƞƧƞƴჴᄭ ƞƹƢ ƞƹ
ƞơƿǀƞƶ ƢƣƸƞƹƢ Ƥƺƽ ƞ ƠƶƵƺƩƳƩƼƴᄙ �ƾ Ƥƞƽ ƞƾ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ơƺƸƻƣƿƣƹơƣ ƫƾ ơƺƹᅟ
ơƣƽƹƣƢᄕ �ƞơƩƣƾ ƫƾ ǂƫƶƶƫƹƨ ƿƺ ơƺƹƤƣƽ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄ ƿƺ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƞƹƢ ƿƩǀƾ
ƣƹƩƞƹơƣ Ʃƫƾ ƻƺƾƫƿƫǁƣᅟƤƞơƣǂƞƹƿƾᄙ �ƩƫƢƫƻƻǀƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƟǄ Ʃƫƾ ƿǀƽƹᅟƺƻƣƹƫƹƨ ƽƩƣƿᅟ
ƺƽƫơƞƶ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ᄬƸƼƩơ ƞƧƞƺჴᄭ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƫƸƻƶǄƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ
ƞơƿƫƺƹ ƫƾ Ƽǀƫƿƣ ƺƟǁƫƺǀƾᄙ ƹ ƽƣƞơƿƫƺƹᄕ �ƞơƩƣƾ ƿƽƫƣƾ ƿƺ ƾƞǁƣ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƻƺƾƫƿƫǁƣ Ƥƞơƣ
ƟǄ ƞƹơƩƺƽƫƹƨ ƿƩƣ ƫƢƣƞ ǂƫƿƩƫƹ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƣǃƻƣƽƿƫƾƣᄘ Ʃƣ ƽƣƫƹƿƣƽƻƽƣƿƾ ƿƩƣ ƞơƿ ƹƺƿ
ƞƾ ƞƹ ƞƢǁƫƾƣƽᅟƺƽƫƣƹƿƣƢ ƠƶƵƺƩƳƩƼƴ Ɵǀƿ ƞƾ ƞ ƴƫƹƢ ƺƤ ƞƢƸƺƹƫƾƩƸƣƹƿ ᄬ ƣƞƠƩƞƴ Ƽƻ
ƴƶƵƢƺᄭᄙ �Ʃƣ ƞơƿ ƺƤ ơƺƸƻƶƫƞƹơƣᅭƻƣƽƩƞƻƾ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿƶǄᅭƢƺƣƾ ƹƺƿ ơƺƹƿƞƫƹ ƞƹǄ
ƣƶƣƸƣƹƿ ƺƤ ƻƽƞƫƾƫƹƨ ᄬƣᄙƨᄙ ƟƢƵƢᄧƹƢƠƻƢᄧƷƼƳƠƨƹƢ ƴƶƵƢƺᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƹƺƽƸƞƶƶǄ ƣƹƩƞƹơƣƾ
ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƽᅷƾ ƻƺƾƫƿƫǁƣᅟƤƞơƣᄙ �ƣƾƻƫƿƣ ƿƩƣƾƣ ƿƣƹƾƫƺƹƾ ƫƹ ƿƩƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ƞǀƿƩƺƽᅟ
ƫƿǄᄕ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƽ ƾƿƫƶƶ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ƤƞơƣᅟƹƣƣƢƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄘ Ʃƣ ơƺƸƟƫƹƣƾ
ƿƩƣ Ƣƣƶƣƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƞơƿ ᄬƹƣƨƞƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄭ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƫƹơƶǀᅟ
ƾƫƺƹ ƺƤ ƩƫƸƾƣƶƤ ƫƹ ƿƩƣ ƽƣƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƞơƿƫƺƹ ᄬƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄭ ƫƹ ƿƩƣ
Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹƾ ᄬƶƹƢƴƼƺᄕ ƞƠƠƼƺƢƴƼƺᄕ ƴƩƵƩƻƢƴƼƹᄭᄙሿቃ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ ƫƿ ƫƾ ǂƺƽƿƩ
ƹƺƿƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿƾ ƞƽƣ ƺƽƢƣƽƣƢ ƤƽƺƸ Ƹƺƽƣ ᄬƻƣƽƫƻƩƽƞƾƿƫơ ƨƣƽǀƹƢƫǁƞƶ
ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƠƢƵƺƢƶᄭ ƿƺ ƾƶƫƨƩƿƶǄ ƶƣƾƾ ᄬƾǀƟưǀƹơƿƫǁƣᄭ ᅵƻƺƶƫƿƣᅷ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹƾᅭ
ƟƺƿƩᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ǂƫƿƩ ƽƣƢƽƣƾƾƫǁƣ ƞơƿƫƺƹᄙ �Ʃǀƾᄕ ƿƩƣ ƞƽƽƞƹƨƣƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ
ƫƹƾƫƢƣ ƿƩƣ ƿǀƽƹ ƻƽƺǁƣƾ ƿƺ Ɵƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƞƶƾƺ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƞƶơǀƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƞƶ
ƽƫƾƴᄙ

�ƹƺƿƩƣƽ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƺƻƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƼǀƣƹơƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƞơƿ ƫƾ ƨƫǁƫƹƨ ƞƢǁƫơƣ ƿƩƞƿ ƫƾ
ƹƺƿ ƽƣƼǀƣƾƿƣƢ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƞƹƢᄕ Ʃƣƹơƣᄕ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶƶǄ ǀƹǂƞƹƿƣƢᄙ �ƣƹƞƣơƩƸǀƾ ƿƞƶƴƾ
ƿƺ ƿƩƣ ƾƶƞǁƣ �ƣƾƾƣƹƫƺᄕ ƿƩƞƹƴƫƹƨ ƩƫƸ Ƥƺƽ Ʃƫƾ Ʃƣƶƻ ƫƹ ƞ ǁƫƺƶƣƹƿ ƫƹơƫƢƣƹƿ ƺƹ ƿƩƣ
ƾƿƽƣƣƿᄙ �ƫƹơƣ ƿƩƣ ƾƣƽǁƞƹƿ Ƹƫƾƿƞƴƣƾ�ƣƹƞƣơƩƸǀƾ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƺǂƹƸƞƾƿƣƽᄕ Ʃƣ ǀƾƣƾ ƿƩƣ
ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿǄ ƿƺ ƾǀƨƨƣƾƿ ƿƩƞƿᄕ ƫƹ ƣǃơƩƞƹƨƣᄕ Ʃƣ ƩƫƸƾƣƶƤ Ƣƣƾƣƽǁƣƾ ƿƺ Ɵƣ ƶƫƟƣƽƞƿƣƢᄙ
�Ʃƫƾ ƿǄƻƣ ƺƤ ƾƣƶƤᅟƺƦƤƣƽƣƢ ƞƢǁƫơƣƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƞƹƞƶǄƾƣƢ ƹƺƿ ƞƾ ƞ ƽƣƞơƿƫƺƹ ƿƺ ƞ ƽƣƼǀƣƾƿ
Ɵǀƿ ƞƾ ᄬƫᄭ ƞƹ ƫƹƫƿƫƞƿƺƽǄ ƞơƿƫƺƹ ᄬƺƦƤƣƽƫƹƨ ƞƢǁƫơƣᄭ ƻƞƫƽƣƢ ǂƫƿƩ ᄬƫƫᄭ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ
ƣǁƞƶǀƞƿƫƺƹᄘ

ᇾሂ �Ʃƫƶƣ �ƩƫƢƫƻƻǀƾ ơƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƞƶƾƺ Ƹƣƞƹƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƾƩƺǀƶƢ ƨƺ Ƹƣƣƿ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ ƿƺƨƣƿƩƣƽᄕ
ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƾơƣƹƣᄕ ƾƩƣ ƫƾ ƺƹƶǄ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƢ ƟǄ �ƞơƩƣƾ ᄬ�ƣƽᄙ �ƢƠᄙ ᇹᇵᇳᄭᅭ�ƩƫƢƫƻƻǀƾ ƹƣǁƣƽ
ƨƣƿƾ ƿƺ ƿƞƶƴ ƿƺ ƿƩƣ ǂƺƸƞƹᄙ �Ʃƣ ƻƺƶƫƿƣ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƫƾ ƞƶƾƺ
ơƺƹƧƬƽƸƣƢ ƟǄ ƫƿƾ ƧƬƽƾƿᅟƻƣƽƾƺƹ ǀƻƿƞƴƣ ᄬ ƣƞƠƩƞƴᄭᄙ
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ؚءةᅟؘؚؖةؗؔ ء ءؔؠآإ جؘؗؠآؖ ሜሢሟ

ᄴᇳᇺᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƢƵƞƢƠƨƴƩ ᇳᇲᇴᇳᅬᇳᇲᇴᇶ

�ƣƹᄙ ƞƿ ƿƫƟƫ Ƣƫ ƾƣƸƻƣƽᄕ ƞƢǀƶƣƾơƣƹƾᄕ ƼǀƫƾƼǀƫƾ ƣƾᄕ Ƥƞơƫƞƹƿ Ɵƣƹƣᄙ
ƹƞƸ ƞƻƾƼǀƣ ƿƣ ƣƾƾƣƿᄕ ƩƺƢƫƣ ƹǀƸƼǀƞƸ ƞƢ ƾƺƶƣƸ ƺơơƞƾǀƸ ǀƫǀƣᅟ
ƽƣƸᄙ

�ƣƾᄙ ƣƽƨƺ ƣƢƣƻƺƶᄕ ƾƫ ƽƣơƿƣ Ƥƞơƫƞƾᄕ ƣƽƣᄕ ƸƣƢ ƣƸƫƿƿƞƾ Ƹƞƹǀᄙ ᄬƫᄭ
�ƣƹᄙ ƶƫƟƣƽƣƸ ƣƨƺ ƿƣᄞ ᄬƫƫᄭ

�ƣƹᄙ �ƞǄ ƿƩƣ ƨƺƢƾ ƞƶǂƞǄƾ Ɵƶƣƾƾ Ǆƺǀᄕ Ǆƺǀƹƨ Ƹƞƹᄕ ǂƩƺƣǁƣƽ Ǆƺǀ ƞƽƣᄘ ƫƤ ƫƿ
ƩƞƢƹᅷƿ Ɵƣƣƹ Ƥƺƽ Ǆƺǀᄕ ᅷƢ ƹƣǁƣƽ Ʃƞǁƣ ƶƫǁƣƢ ƿƫƶƶ ƾǀƹƾƣƿ ƿƺƢƞǄᄙ

�ƣƾᄙ �Ʃƣƹ ƫƤ Ǆƺǀ ǂƣƽƣ ƿƺ Ƣƺ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ƿƩƫƹƨᄕ Ƹƞƾƿƣƽᄕ ǄƺǀᅷƢ ƾƣƿ Ƹƣ
Ƥƽƣƣᄙ

�ƣƹᄙ  ƾƩƺǀƶƢ Ƥƽƣƣ Ǆƺǀᄞ

�ƫƾƾƣƶƞƢƞ ᄬᇳᇻᇻᇵᄘ ᇷᇹᄭ ƽƣƸƞƽƴƾ ƿƩƞƿ ơƺƸƻƶƫƞƹơƣ ƿƺ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ƺƹ ƢƣƸƞƹƢ ᄬƫᄙƣᄙ ƫƹ ƞ
ƾƣơƺƹƢᅟƻƞƫƽᅟƻƞƽƿ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄭ ƫƾ ƻƞƽƿƫƞƶƶǄ ᅵƨǀƞƽƞƹƿƣƣƢᅷ ƟǄ ƿƩƣ ƫƹƫƿƫƞƿƫƹƨ ƿǀƽƹᄙ �Ʃƣ
ơƺƹơƶǀƢƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞơƿ ƫƹ ƞ ƧƬƽƾƿᅟƻƞƫƽᅟƻƞƽƿ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ ơƺƹƿƞƫƹ
ƿƺƴƣƹƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄙ �ƹƞƶƺƨƺǀƾƶǄᄕ ƫƿ Ƥƺƶƶƺǂƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƹ ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿ
ƫƹ ƾƣơƿƫƺƹ ᇵ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ǁƞƽƫƞƹƿ ƺƤ ƾƣƼǀƣƹơƣ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƞ ƩƫƨƩƣƽ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹᄙ
�ƶƶ ƿƩƣ ơƺƹƾƿƽƞƫƹƿƾ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ǀƹƿƫƶ ƹƺǂ ƿƩƞƿ ƾƩƞƻƣ ƿƩƣ ƻƽƣƢƫơƿƫƺƹƾ ƺƹ ƻƺƶƫƿƣᅟ
ƹƣƾƾ ƾƣƣƸ ƿƺ Ɵƣ ƞƿ ǂƺƽƴ ƫƹ �ƣƾƾƣƹƫƺᅷƾ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ ƾƣƽǁƞƹƿᄕ ǂƩƫƶƣ ƨƫǁƫƹƨ
ǀƹƾƺƶƫơƫƿƣƢ ƞƢǁƫơƣ ƺƹ ƞ ƾƣƽƫƺǀƾ Ƹƞƿƿƣƽ ᄬƩƫƾ ƸƞƹǀƸƫƾƾƫƺƹᄭ ƿƺ ƞ ƻƣƽƾƺƹ Ʃƣ ƿƞƴƣƾ
Ƥƺƽ ƩƫƾƸƞƾƿƣƽᄕ ơƩƺƺƾƣƾ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄᄙ�ƣƾƾƣƹƫƺ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ
Ƹƞƾƿƣƽ ƢƫƽƣơƿƶǄ ᄬƢƹƢᄭ ƞƹƢ Ʃƣ ƞƻƻƣƞƶƾ ƿƺ ǁƞƶǀƣƾ ᄬƹƢƠƻƢ ƣƞƠƢƹƢᄭ Ʃƣ ƻƽƣƾǀƸƣƾ Ʃƫƾ
ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƾƩƞƽƣƾᄙሿቄ

�Ʃƫƾ ƽǀƶƣ ƸƞǄ ƞƶƾƺ Ɵƣ ǁƣƽƫƧƬƣƢ ƫƹ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄙ ƹ ᄴᇳᇻᄵᄕ ƿƩƣ ƾƶƞǁƣ �ƿƞƾᅟ
ƫƸǀƾ ƫƾ ơƞƶƶƣƢ ƞƤƿƣƽ ƟǄ Ʃƫƾ Ƹƞƾƿƣƽᄕ Ɵǀƿᅭǀƹǂƫƶƶƫƹƨ ƿƺ ƶƺƺƴ ƟƞơƴᅭƩƣ ơƞƹƹƺƿ
ƽƣơƺƨƹƫƾƣ ƩƫƸᄙ �Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ǀƹƾƺƶƫơƫƿƣƢ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿ ƶƞǀƹơƩƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƾƣƽǁƞƹƿ ƫƾ Ƥƺƽᅟ
ƸǀƶƞƿƣƢ ƟƞƶƢƶǄ ƺƹᅟƽƣơƺƽƢ ǂƫƿƩ ƞ Ƹƺƽƞƶᅟƣǁƞƶǀƞƿƫǁƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ᄬƴƢƳƩƼƺƻ ና ƫƹƤᄙᄭᄙ
�Ʃƣ ƹƣǃƿ ƞơƿᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ǂƩƫơƩ ơƺƸƣƾ ƞƤƿƣƽ ƞƹ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƽƣƼǀƣƾƿ ᄬƸƼƩơ ƞƧƶჴᄭᄕ ơƺƹᅟ
ƿƞƫƹƾ ƞ Ƹƺƽƣ ƟƫƹƢƫƹƨ ƿƺƴƣƹᄘ ƞƹ ǀƹƸƫƿƫƨƞƿƣƢ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣᄙ �Ʃƣ ƾƺơƫƞƶƶǄ ƢƣƧƬƹƣƢ
ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹ ƾƩƺǀƶƢ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ơƩƞƹƨƣƢ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿƶǄ ƺǁƣƽ ƺƹƣ ƿǀƽƹ ƺƤ ƿƞƶƴᄖ ƿƩƣƽƣᅟ
Ƥƺƽƣᄕ ƸǀơƩ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƸƞǄ Ɵƣ ơƺƹǁƣǄƣƢ ƿƩƽƺǀƨƩ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ
ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƿƺƴƣƹƾᄕ ƢƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ơƺƹƿƣǃƿƾᄙ

ᇾሃ 
ƺƽ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƺƤ ƻƽƣƾǀƸƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽ Ʃƞƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ǁƞƶǀƣƾ ƞƾ
ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᄕ ƾƣƣ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇳᇴᇵᅬᇳᇴᇶᄭᄙ
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ሜሢሠ إؘؚإؘؕ

ᄴᇳᇻᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƹƩƵƼƴƴƼƺ ᇳᇲᇸᇲᅬᇳᇲᇸᇵ

�Ʃƞƽᄙ ƞƩƞ ƹƫƸƫǀƸᄕ �ƿƞƾƫƸƣᄕ ƾƞƣǀƫƿƣƽᄛ
�ƿƞƾᄙ ƣƸƣƽƣƸƣƶƫǀƾƿ Ƽǀƺƫ ƫƸƻƣƽƣƾᄙ �Ʃƞƽᄙ ƻƺƶ ƣƨƺ ƣƸƫ ƞƿƼǀƣ ƞƽƨƣƹƿǀƸ

ƢƣƢƫᄖ ƾƣƢ ƾƫ ƹƺƹ Ƣƫơƿƺ ƞǀƢƫƣƹƾ ƣƾƿᄕ ƼǀƫƢ ƞƨƺᄞ �ƿƞƾᄙ Ƣƞ ƸƞƨƹǀƸ
ƸƞƶǀƸᄙ

�Ʃƞƽᄙ Ɵƣƹƣ Ƹƺƹƣƾᄕ ƫƿƞ Ƥƞơƣƽƣ ơƣƽƿǀƸ ƣƾƿᄙ

�Ʃƞƽᄙ �Ʃᄕ �ƿƞƾƫƸǀƾᄕ Ǆƺǀᅷƽƣ ƟƣƩƞǁƫƹƨ ƿƺƺ ǁƫƺƶƣƹƿƶǄᄛ
�ƿƞƾᄙ ƿᅷƾ Ɵƣƿƿƣƽ ƿƺ ƟǀǄ ƾƺƸƣƺƹƣ ƿƺ ƺƽƢƣƽ ƞƽƺǀƹƢᄙ
�Ʃƞƽᄙ  ƢƫƢ ƟǀǄ ƾƺƸƣƺƹƣ ƞƹƢ ƻƞƫƢ ƸƺƹƣǄᄖ Ɵǀƿ ƫƤ Ʃƣ Ƣƺƣƾƹᅷƿ ƺƟƣǄ Ƹƣᄕ

ǂƩƞƿ ƞƸ  ƿƺ Ƣƺᄞ
�ƿƞƾᄙ �ƫǁƣ ƩƫƸ ƞ Ɵƫƨ ƿƩƽƞƾƩƫƹƨᄙ
�Ʃƞƽᄙ �ƺǀᅷƽƣ ƨƫǁƫƹƨ Ƹƣ ƨƺƺƢ ƞƢǁƫơƣᄕ ᅷƸ ƽƣƾƺƶǁƣƢ ƿƺ ƞơƿ ƞơơƺƽƢƫƹƨƶǄᄙ

�ƿƫƶƶᄕ ƫƤ Ƣǀƽƫƹƨ ƞ Ƥƞơƣᅟƾƣƹƾƫƿƫǁƣ ƾƺơƫƞƶ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƶƞǀƹơƩƣƾ ǀƹƾƺᅟ
ƶƫơƫƿƣƢ ƞƹƢ ǀƹƸƫƿƫƨƞƿƣƢ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƿǀƽƹƾᄕ ƿƩƣƽƣ ƾƩƺǀƶƢᄕ ƞƾ ƞƹ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ƿƺ Ƹƫƿᅟ
ƫƨƞƿƫƺƹᄕ Ɵƣ ƾƺƸƣ ƤƞơƣᅟƸƞƹƞƨƫƹƨ ƸƣơƩƞƹƫƾƸƾᄙ �ƹƣ ƾǀơƩ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᅟƸƺƿƫǁƞƿƣƢ
ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ƸƞǄ Ɵƣ ƶƺơƞƶƫƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƞơƿᅷƾ ǁƣƽƟƞƶ ƣƸƟƣƢƢƫƹƨ ƞƹƢᄕ Ƹƺƽƣ ƾƻƣᅟ
ơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƣƾƫƨƹ ƺƤ ƫƿƾ ƿǀƽƹᅟƩƺƾƿᄙ


ƫƽƾƿƶǄᄕ  ƞƽƨǀƣ ƿƩƞƿ ƻƺƾƿƻƺƹƫƹƨ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƿǀƽƹ ƸƫƨƩƿ Ʃƞǁƣ
ƞ ƽƣƢƽƣƾƾƫǁƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹᄙ �Ʃƫƾ ƣƦƤƣơƿ ƫƾ Ƹƺƾƿ ǁƫƾƫƟƶƣ ƫƤ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƽ ƽƣǁƣƽƾƣƾ ƿƩƣ
ƺƽƢƣƽ ƺƤ ƞƢǁƫơƣ ƞƹƢ ƫƿƾ ưǀƾƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƽ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹᄕ ǂƩƫơƩᅭƞƾ  Ʃƞǁƣ ƻƺƫƹᅟ
ƿƣƢ ƺǀƿ ƟƣƤƺƽƣᅭƞǁƺƫƢƾ ƿƩƣ ƻƣƽƣƸƻƿƺƽƫƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ᄬƾƣƣ �ƣơƿƫƺƹ ᇵᄭᄙ
ƹ ƿƩƣ ƿƽƺǀƟƶƣᅟƿƣƶƶƫƹƨ ƾƣƼǀƣƹơƣ ᄴᇴᇲᄵᄕ ƿƩƣ ƾƶƞǁƣ �Ǆƽƽƫƞ ǀƾƣƾ ƞ ƟƞƶƢ ƺƹᅟƽƣơƺƽƢ
ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹ ᄬƾǀƟưǀƹơƿƫǁƣ ƼƢƳƩƺᄭ Ɵǀƿ ƞƽƨǀƞƟƶǄ Ƹƫƿƫƨƞƿƣƾ ƿƩƣ ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹ ƟǄ ƧƬƽƾƿ
ƻƽƣƾƣƹƿƫƹƨ ƿƩƣ ƽƣƞƾƺƹƾ Ƥƺƽ ƺƦƤƣƽƫƹƨ ƿƩƫƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƻƫƣơƣ ƺƤ ƞƢǁƫơƣᄙ �Ʃƣ ƻƺƾƿᅟ
ƻƺƹƣƢ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿ ƺƤ ƞ ƾƶƞǁƣ ƿƞƶƴƫƹƨ ƿƺ Ʃƫƾ ǄƺǀƹƨƸƞƾƿƣƽƸƞǄƟƣ ơƺƸƻƞƽƣƢǂƫƿƩ
ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƣǃƞƸƻƶƣ ᄴᇴᇳᄵᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƺƶƢ ƤƞƿƩƣƽ Ƥƽƺƹƿƾ Ʃƫƾ ǀƽƨƣƹƿ ƞƢǁƫơƣ ᄬƢƫƽƣơƿƣƢ
ƿƺ Ʃƫƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽ ƫƹ Ƣƞƹƨƣƽᄭ ƫƹ ƞ ƿǀƽƹᅟƫƹƫƿƫƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄙ �ƣƽƣᄕ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ
ƞơƿ ƞƹƢ ƫƿƾ ƣƞƽƶǄ ƻƶƞơƣƸƣƹƿ ƫƹƾƫƢƣ ƞ ƿǀƽƹ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƩƞƹ ƞƹǄ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
Ƥƣƞƿǀƽƣᄙ

ᄴᇴᇲᄵ �ƣƽƣƹơƣ �ƵơƹƩƞ ᇵᇲᇷᅬᇵᇲᇸ

Ƽǀƞƣƾƺ ƣƢƣƻƺƶᄕ �Ʃƞƽƫƹƣᄕ ƼǀƺƹƫƞƸ ƹƺƹ ƻƺƿƣƾƿ ƫƢ ƧƬƣƽƫ ƼǀƺƢ ǀƫƾᄕ
ƫƢ ǀƣƶƫƾ ƼǀƺƢ ƻƺƾƾƫƾᄙ

�ƶƣƞƾƣᄕ �Ʃƞƽƫƹǀƾᄕ Ƥƺƽ ƨƺƢᅷƾ ƾƞƴƣᄕ ƾƫƹơƣ Ǆƺǀ ơƞƹᅷƿ Ʃƞǁƣ ǂƩƞƿ Ǆƺǀ ǂƞƹƿᄕ ǂƞƹƿ
ǂƩƞƿ Ǆƺǀ ơƞƹ Ʃƞǁƣᄙ
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ᄴᇴᇳᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƢƵƞƢƠƨƴƩ ᇺᇷᇲᅬᇺᇷᇳ

Ƥǀƨƣ ƢƺƸǀƸᄕ ƼǀƞƹƿǀƸ ƻƺƿƣƾƿᄕ
ƹƣ Ʃƫơ ƿƣ ƺƻƿǀƹƢƞƿᄙ

�ǀƹ ƺƦƤ ƩƺƸƣ ƞƾ Ƥƞƾƿ ƞƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƾƺ ƿƩƞƿ Ʃƣ Ƣƺƣƾƹᅷƿ Ɵƣƞƿ Ǆƺǀᄙ

�ƺǁƫƹƨ ƺƹ ƿƺ Ƹƺƽƣ Ƥƞơƣᅟƾƣƹƾƫƿƫǁƣ ơƺƹƿƣǃƿƾᄕ ƫƹ ᄴᇴᇴᄵ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƫƹƿƽƺƢǀơƣƾ ƿƩƣ
ƞơƿ ƟǄ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƞ Ƹƫƿƫƨƞƿƫƹƨ ƻƽƣƤƞơƣ ƿƩƞƿ ƻƽƣƻƞƽƣƾ ƿƩƣ ƨƽƺǀƹƢ Ƥƺƽ ƞ ƟƞƶƢƶǄ ƺƹᅟ
ƽƣơƺƽƢ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣᄘ ƿƩƣ ƞƢǁƫơƣ ƨƫǁƣƹ ƟǄ ƿƩƣ Ƣƺơƿƺƽᄙ �Ʃƣ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƺƽǄ
ƻƞƽƿ ƫƾ ƣǁƣƹ ƾƣƻƞƽƞƿƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƽƣƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƟǄ ƞ ǁƣƽƾƣᅟƧƬƹƞƶ
ƻƞǀƾƣᄙ �Ʃƫƾ ƸƣơƩƞƹƫƾƸ ƞƶƶƺǂƾ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƽ ƿƺ ơƽƣƞƿƣ ƞ ƧƬơƿƫƿƫƺǀƾ ƾơƣƹƞƽƫƺ ƫƹ
ǂƩƫơƩ Ʃƫƾ ƞƢǁƫơƣ ƫƾ ƞơƿǀƞƶƶǄ ƞ ƽƣƞơƿƫǁƣ ƞơƿƫƺƹᅭƿƺǂƞƽƢƾ Ʃƫƾ ƺǂƹ ǂƺƽƢƾᄙ

ᄴᇴᇴᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƢƵƞƢƠƨƴƩ ᇻᇶᇸ

ƾơƫƹ ƼǀƫƢ Ƥƞơƫƞƾ ƺƻƿƫƸǀƸ ƣƾƿᄞ
ƞƢ Ƹƣ Ƥƞơƣ ǀƿƫ ƢƣƤƣƽƞƿǀƽᄙ

�ƺ Ǆƺǀ ƴƹƺǂ ǂƩƞƿ ǄƺǀᅷƢ Ɵƣƿƿƣƽ Ƣƺᄞ �ƞǁƣ ƩƫƸ ƿƞƴƣƹ ƿƺ ƸǄ ƻƶƞơƣᄙ

ᄴᇴᇵᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƢƵƞƢƠƨƴƩ ᇳᇲᇴᇵ

ƣƽƨƺ ƣƢƣƻƺƶᄕ ƾƫ ƽƣơƿƣ Ƥƞơƫƞƾᄕ ƣƽƣᄕ ƸƣƢ ƣƸƫƿƿƞƾ Ƹƞƹǀᄙ

�Ʃƣƹ ƫƤ Ǆƺǀ ǂƣƽƣ ƿƺ Ƣƺ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ƿƩƫƹƨᄕ Ƹƞƾƿƣƽᄕ ǄƺǀᅷƢ ƾƣƿ Ƹƣ Ƥƽƣƣᄙ

�Ʃƣ ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƾƣƶƤᅟƾƣƶƣơƿƫƺƹ ƫƹ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿƾ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƾ ơƞƹ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƻƞƽᅟ
ƿƫƞƶƶǄ ơƺƸƻƣƹƾƞƿƣƢ ƿƩƽƺǀƨƩ ơƺƩƣƾƫǁƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƣƶƣƸƣƹƿƾᄙ �ƣƾƾƣƹƫƺ ᄬƾƣƣ ᄴᇴᇵᄵ
ƞƹƢ ᄴᇳᇺᄵ ƞƟƺǁƣᄭᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ơƺƹǁƣǄƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƢǁƫơƣ ƫƾ ƞ ƶƺƨƫơƞƶ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣ
ᄬƢƹƧƶᄭ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƣᅷƾ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƿƞƶƴᄙ

�ƺƹƾƣƼǀƣƹƿƶǄᄕ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹƫƹƨ ƺƤ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ƸƫƨƩƿ
ƞƶƾƺ Ɵƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƻƽƣƢƫơƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞơƿǀƞƶ ƫƹƿƣƽƻƣƽƾƺƹƞƶ
ƫƸƻƞơƿ ƺƤ ơƣƽƿƞƫƹ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹᄙ �ƻƞƽƿ ƤƽƺƸ ƩƫƨƩᅟƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹ ƾƺơƫƞƶ ơƺƹᅟ
ƧƬƨǀƽƞƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƫǁƫƿǄᄕ ƺƹƣ ƾƩƺǀƶƢ ƞƶƾƺ ƶƺƺƴ ƫƹƿƺ ᅵƽƫƾƴǄᅷ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ
ơƺƹƿƣǃƿƾᄙ �Ʃƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƣơƿƫƺƹ ƾǀƨƨƣƾƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƩƫƨƩƣƾƿ Ƥƞơƣᅟ
ƿƩƽƣƞƿ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƾơƽƫƟƣƢ ƿƺ ǀƹƾƺƶƫơƫƿƣƢ ƞƢǁƫơƣᄕ ƤƽƺƹƿƣƢ ƫƹ ƿǀƽƹᅟƫƹƫƿƫƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ
ƧƬƽƾƿ ƫƹ ƞ ƾƣƽƫƣƾ ƺƤ ƞơƿƾ ᄬƫƤ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞƹǄᄭ ƞƹƢ ǂƫƿƩƺǀƿ ƻƣƽơƣƫǁƞƟƶƣ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ƿƺ
ƿƩƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ Ƹƞƿƣƽƫƞƶᄙ
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ؘ؟ؕؔا ሞ �ƺƽƽƣƶƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƻƞƽƞƸƣƿƣƽƾ ƺƤ ƞƢǁƫƾƺƽǄ
ƞơƿƾ ƞƹƢ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ

ᄬƺƽƢƣƽƾᄭ

ƷƹƞƢƠƩƷƢƹƢ ᄬѿᄭ ƟƞƶƢƶǄ ƺƹᅟƽƣơƺƽƢ

ƠƶƵƺƩƳƼƴ ơƞƹƢ ᄬѿѿᅬѿѿѿᄭ ǂƫƿƩ ƽƣƢƽƣƾƾƫǁƣ ƞơƿƫƺƹ
ƠƶƵƺƼƳƢƹƢ
ƴƶƵƢƹƢ

ƠƢƵƺƢƹƢ ᄬѿҌᄭ ƺƦƤᅟƽƣơƺƽƢ

ᄬƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾᄭ

ᇸ �ƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ

�Ʃƫƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƻƽƺƻƺƾƣƾ ƞ ǂƫƢƣƽ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƞƢǁƫƾƫƹƨ ƫƹ �ƺƸƞƹ ơƺƸᅟ
ƣƢǄ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ Ɵƣƿƿƣƽ ƨƽƞƾƻ ƫƿƾ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƣƶǀƾƫǁƣƹƣƾƾ ƞƾ ƞ ƻƽƺƿƣƞƹ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹ
ƿǄƻƣ ǂƫƿƩ Ƹǀƶƿƫƻƶƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣ Ƹƣƞƹƾᄙ 
ƫƽƾƿᄕ ƿƩƣ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ǂƞƾ ƞƹƞƶǄƾƣƢ
ƞƾ ƞ ơƩƞƫƹ ƺƤ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƾǀƟᅟƿǄƻƣƾ ᄬƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿƾᄭᄕ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿƫƞƿƣƢ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ
ƿƩƣ Ƥƞơƿƺƽ ƺƤ ƟƫƹƢƫƹƨƹƣƾƾ ƞƹƢ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƻƣƿƣƹơƣᄙ �ƽƨǀƞƟƶǄ ƿƩƣ
ƶƞƿƿƣƽ ƢƫƾƿƫƹơƿƫƺƹᅭƟƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƞơƿƾ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƢ ƺƹƶǄ ƿƺ ƞƢǁƫƾƣƽᅷƾ ƫƹƿƣƶƶƣơƿǀƞƶ
ƽƣƾƺǀƽơƣƾ ᄬƷƹƞƢƠƢƷƻƼƴᄕ ƠƶƵƺƩƳƩƼƴᄕ ƞƹƢ ƺƢƵƻƢƵƻƩƞƢᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƞƶƽƣƞƢǄ
ƾƿƺƽƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƣᅷƾ ƸƫƹƢ ᄬƴƶƵƢƹƢᄭᅭƫƾ Ƹƺƽƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƩƞƹᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ
ƿƩƣ ᄬ	ƹƨƶƫƾƩᄭ ƺƹƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƞƢǁƫơƣ ƞƹƢ ǂƞƽƹƫƹƨᄙ


ǀƽƿƩƣƽᄕ  Ʃƞǁƣ ƿƣƹƿƞƿƫǁƣƶǄ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƿƩƣ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿƾ
ǂƫƿƩ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹᅷƾ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄭ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾᄙ �ƣƽƿƞƫƹ ǂƞǄƾ ƺƤ ơƺƸᅟ
ƻƣƹƾƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿ ƿƣƹƢ ƿƺ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢ ǂƫƿƩ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƫƶƶƺơᅟ
ǀƿƫƺƹ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƽƻǀƾ ᄬƾƣƣ �ƞƟƶƣ ᇶᄭ ƾƫƹơƣ ƞ Ƹƺƽƣ Ƣƫƽƣơƿ ᄬƫᄙƣᄙᄕ ƟƞƶƢƶǄ
ƺƹᅟƽƣơƺƽƢᄭ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹ ƹƺƽƸƞƶƶǄ ơƺƹǁƣǄƾ Ƹƺƽƣ ƟƫƹƢƫƹƨ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ
ƺƦƤᅟƽƣơƺƽƢ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƽƣƾǀƶƿƾ ƫƹ ƞƾƾƣƽƿƫǁƣᅟƶƫƴƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾᅟ
ƺƽǄ ƞơƿᄙ

�ƣƾƻƫƿƣ ƿƩƣ ơƺƽƽƣƶƞƿƫƺƹƾᄕ ƫƿ ǂƞƾ ƺƤƿƣƹ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƺ ƾƿƽƣƾƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹ
ƿǄƻƣᄕ ưǀƾƿ ƶƫƴƣ ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ǁƞƶǀƣᄕ ǂƞƾ ƞ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƞ ƽƞƿƩƣƽ ơƺƸƻƶƣǃ ƫƹƿƣƽƞơᅟ
ƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƾƺơƫƞƶ ᄬƻƺǂƣƽ ƽƣƶƞƿƫƺƹᄕ Ƣƫƾƿƞƹơƣᄕ ƽƞƹƴƫƹƨ ƺƤ ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹᄭ ƞƹƢ ơƺƹᅟ
ƿƣǃƿǀƞƶ ᄬǁƣƽƟƞƶ ƾǀƽƽƺǀƹƢƫƹƨᄭ ơƺƹƾƿƽƞƫƹƿƾᄙ �ƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽᄕ  Ʃƺƻƣ ƿƺ Ʃƞǁƣ
ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƢ ƾƺƸƣ ơƺƽƽƣƶƞƿƫƺƹƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƞơƿ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹᄕ ƫƿƾ ƣǁƞƶǀƞƿƫƺƹ ƫƹ
ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ƞƹƢ ƫƿƾ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƹ ƞ ǂƫƢƣƽ Ƣƫƾơǀƽƾƫǁƣ ƣƹǁƫƽƺƹƸƣƹƿᄘ ƫƹƾƫƢƣ
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ƞ ƾƣƼǀƣƹơƣᄕ ƫƹ ƞƹ ƞƢưƞơƣƹơǄ ƻƞƫƽᄕ ƞƹƢ ƫƹƾƫƢƣ ƞ ƿǀƽƹᄙ �ǀơƩ ƢƫƾơƺǀƽƾƣᅟƺƽƫƣƹƿƣƢ
ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƸƫƨƩƿ ƞƽƨǀƞƟƶǄ Ɵƣ ƞ Ƹƺƽƣ ƹǀƞƹơƣƢ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣ ƿƩƣ ǂƞǄƾ
ƺƤ Ƣƺƫƹƨ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞƹƢᄕ ƤƽƺƸ ƞ ǂƫƢƣƽ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ ƺƤ Ƣƺƫƹƨ ƿƩƫƹƨƾ ǂƫƿƩ ǂƺƽƢƾ
ƫƹ ƢƽƞƸƞƿƫơ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾᄙ

�ƣƤƣƽƣƹơƣƾ

�ǀƾƿƫƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇹᇷ ᄴᇳᇻᇸᇴᄵᄭᄕ �ƶƾ ƻƶ �ƶ �ƨƩƵƧƺ ƾƩƻƨ�ƶƹơƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƞơƩᄕ �ᄙ ѵ �ƞƽƹƫƾƩᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇻᄭᄕ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ ƞƵơ �ƷƢƢƠƨ �Ơƻƺᄕ �ƞƸᅟ

ƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙ
�ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ ƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵ ƩƵ �ƶƴƞƵ �ƶƴƢơǀᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƞƽƾƟǄᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄕ �ƢƹƢƵƠƢჯ �ƶƴƢơƩƢƺᄕ ᇴ ǁƺƶƾᄙᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƣƽƨƣƽᄕ ¦ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƶƢ �ƞƹ ƞƹƢ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƺƸƣƢƫƣƾ ƺƤ �ƶƞǀƿǀƾᅷᄕ

�ǀƴƟƶƳƞƢ �ƨƩƳƶƳƶƧƶƹƼƴ �ƶƺƵƞƵƩƢƵƺƩƼƴ �ƹƞƢƠƞƢ Ƣƻ �ƞƻƩƵƞƢ ᇴᇹᄕ ᇴᇶᇻᅬᇴᇹᇵᄙ
�ƺƸᄕ ᄙ ǁƞƹ Ƣƣƽ ѵ �ƫƶƶƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄕ ᅵ� �ƫƾơǀƽƾƫǁƣ �ƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƿƩƣ �ƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ

�ƞƿƞᅷᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺ �ƢƺƢƞƹƠƨ ᇳᇳᄕ ᇳᇹᇻᅬᇴᇲᇸᄙ
�ƽƺǂƹᄕ �ᄙ ѵ �ƣǁƫƹƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇺᇹ ᄴᇳᇻᇹᇺᄵᄭᄕ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺხ ƺƶƴƢ �ƵƩƽƢƹƺƞƳƺ ƩƵ �ƞƵƧƼƞƧƢ

�ƺƞƧƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ǀƽƿƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄕ ᅵ�ƴƩƠƩƻƩƞ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᄘ ƞ �ƿǀƢǄ ƺƤ �ƺƸƞƹ 
ƽƫƣƹƢƾƩƫƻ �ƽƺơƣƾƾƣƾᅷᄕ �ƴƢƹᄵ

ƩƠƞƵ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƨƩƳƶƳƶƧǀ ᇳᇴᇷᄕ ᇴᇲᇻᅬᇴᇶᇵᄙ
�ƞƟƽƫƶƶƞƹƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ᅵ�ƫƽƣơƿƫǁƣƾ ƫƹ �ƞƿƫƹ �ƺƸƣƢǄᄘ �ƽƞƨƸƞƿƫơƾᄕ �ƽƞƸƞƿƫơ �ƺƶƣ ƞƹƢ

�ƺơƫƞƶ �ƿƞƿǀƾᅷᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƞƻƩƵ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ ᇳᇷᄕ ᇳᇹᇻᅬᇴᇳᇶᄙ
�ƫơƴƣǄᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ ᅵ�ƺǂ ƿƺ �ƞǄ ᅸ�ƶƣƞƾƣᅺ ƫƹ �ƶƞƾƾƫơƞƶ �ƞƿƫƹᅷᄕ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƼƞƹƻƢƹƳǀ ᇸᇴᄕ ᇹᇵᇳᅬ

ᇹᇶᇺᄙ
�ƫơƴƣǄᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ᅵ�ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ �ƹơƫƣƹƿ �ƺƸƣᄘ �ƞƹ ƫƿ �ƣƶƻ ǀƾ 	ǁƞƶǀƞƿƣ �ƺƢƣƽƹ �ƺƶƫƿƣᅟ

ƹƣƾƾ �Ʃƣƺƽƫƣƾᄞᅷᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺ �ƢƺƢƞƹƠƨ ᇳᇴᄕ ᇳᇻᇹᅬᇴᇴᇲᄙ
�ƺƦƤƸƞƹᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇷᇷᄭᄕ ᅵ�ƹ
ƞơƣᅟǂƺƽƴᄘ ƞƹ�ƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ �ƫƿǀƞƶ 	ƶƣƸƣƹƿƾ ƫƹ �ƺơƫƞƶ ƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᅷᄕ

�ƺǀƠƨƩƞƻƹǀ ᇳᇺᄕ ᇴᇳᇵᅬᇴᇵᇳᄙ
�ƺƶƢƾƸƫƿƩᄕ �ᄙ ѵ�ƞơ�ƣƺƽƨƣᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ Ƹƻƞơƿ ƺƤ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞƹƢ �ƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƺƹ

�ƣƽơƣƫǁƣƢ �ǀƞƶƫƿǄ ƺƤ �Ƣǁƫơƣ ƞƟƺǀƿ ƞ �ƽƺƟƶƣƸᅷᄕ �ƼƴƞƵ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ �ƢƺƢƞƹƠƨ ᇴᇸᄕ
ᇴᇵᇶᅬᇴᇸᇵᄙ

�ƽƫơƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇷᄭᄕ ᅵ�ƺƨƫơ ƞƹƢ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƺƶƣ ѵ �ᄙ�ᄙ �ƺƽƨƞƹ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƷƢƢƠƨ �Ơƻƺᄕ
�ƣǂ �ƺƽƴᄕ ᇶᇳᅬᇷᇺᄙ

�ƞƶƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺ ƞƵơ �ƶƳƩƻƩƠƺ ƩƵ �ƩƠƢƹƶᅍƺ �ƢƻƻƢƹƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƣƽƫƿƞƨƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ ᅵ	ƻƫƾƿƣƸƫơƾ ƫƹ �ơƿƫƺƹᄘ �ơƿƫƺƹ 
ƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƹƢ �ƣƽƽƫƿƺƽƫƣƾ ƺƤ �ƹƺǂᅟ

ƶƣƢƨƣᅷᄕ �ƢƺƢƞƹƠƨ ƶƵ �ƞƵƧƼƞƧƢ х �ƶƠƩƞƳ ƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵ ᇶᇷᄕ ᇳᅬᇴᇻᄙ
�ƣƽƹǇƹƢƣǅᅟ
ƶƺƽƣƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭᄕ ᅵ�ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƢƣƺƶƺƨǄ ƫƹ �ƻƞƹƫƾƩ �ƺƶƶƺƼǀƫƞƶ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄘ

ƿƩƣ �ƞƾƣ ƺƤ �Ƣǁƫơƣᅷᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ᇻᄕ ᇵᇹᅬᇶᇻᄙ
�ƺƦƤƸƞƹƹᄕ�ᄙ	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇵᄭᄕ ᅵ�ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ�ƻƣƹƫƹƨƾ ƫƹ ƿƩƣ�ƺƸƣƢƫƣƾ ƺƤ �ƶƞǀƿǀƾᅷᄕ ƫƹ�ᄙ �ƫƹƴᅟ
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ሜሣሚ إؘؚإؘؕ

ƾƿƣƽ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƞƻƩƵ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ ƞƵơ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ �ƨƢƶƹǀჯ �ƹƶƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ ƻƨƢ ᇉƺƻ ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ
�ƶƳƳƶƸƼƩƼƴ ƶƵ �ƞƻƩƵ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ ᄂ�ƴƺƻƢƹơƞƴძ �ƷƹƩƳ ᇉᇑᇐᇉᄃᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄕ ᇴᇳᇹᅬᇴᇴᇸᄙ

�ƣǁƫƹƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇵᄭᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄙ
�ƺơƩƣƽᄕ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ ᅵƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƿƺ�Ƣǁƫơƣ ƫƹ�ƫƾơƺǀƽƾƣᅷᄕ ƫƹ�ᄙ �ƫƸƟƣƽƨѵ�ᄙ�ᄙ �ƺơƩƣƽ

ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ơƽƩƠƢ ƩƵ �ƩƺƠƶƼƹƺƢᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄧ�ƩƫƶƞƢƣƶƻƩƫƞᄕ ᇳᅬᇴᇹᄙ
�ƣƶƺᄕ �ᄙ Ƣƣᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᅬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ �ƳƞƼƻƼƺჯ �ƶƴƢơƩƢƺᄕ ᇷ ǁƺƶƾᄙᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�˦ƶƶƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄕ �ƷƹƢƠƨƢƵ ƼƵơ �ƷƹƞƠƨƢჯ �ƩƞƳƶƧƳƩƵƧƼƩƺƻƩƺƠƨƢ �ƻƼơƩƢƵ ǁƼ �ƢƹƢƵǁᄕ �ƣƫƢƣƶᅟ

Ɵƣƽƨᄙ
�ƞơơƞƹƣƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭᄕ �ᅍƞƴƩƠƩƻƩƞ ƵƢƳƳƢ ƠƶƴƴƢơƩƢ ơƩ �ƳƞƼƻƶხ ƼƵᅍƩƵơƞƧƩƵƢ ƞƵƻƹƶƷƶƳƶƧƩƠƞᄕ

�ƞƽƫᄙ
�ƫơơƫƺƹƫᄕ ᄙᄕ �ƺƹƨƣƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ѵ �ǀơǅƴƺǂƾƴƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ ᅵ�ƫƿƫƨƞƿƫƺƹ ƞƹƢ 	ƻƫƾƿƣƸƫơ �ƺƾƫƿƫƺƹƾ

ƫƹ �ƽƺǀƟƶƣƾ �ƞƶƴᄘ ƿƩƣ �ƫǁƫƹƨ �Ƣǁƫơƣ �ơƿƫǁƫƿǄ ƫƹ �ƶƺƾƣ ƹƿƣƽƻƣƽƾƺƹƞƶ �ƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻƾᄙ
�ƺƸƣ 	ǃƞƸƻƶƣƾ ƤƽƺƸ ƿƞƶƫƞƹᅷᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ х �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ ᇵᇻᄕ ᇷᇳᅬᇹᇴᄙ

�ƫƾƾƣƶƞƢƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄕ ƴƷƢƹƞƻƩƽƢƺ ƞƵơ �ƻƨƢƹ �ƩƹƢƠƻƩƽƢ 	ƿƷƹƢƺƺƩƶƵƺ ƩƵ �ƞƻƩƵხ ƞ �ƻƼơǀ ƩƵ ƻƨƢ
�ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƶƣ ƞ �Ƣƞơ �ƞƵƧƼƞƧƢᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ

�ƞǄƶƺƽᄕ �ᄙ
ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇷᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƩƣƸƣ ƺƤ �ƶƞƹƶƣƾƾƹƣƾƾ ƫƹ �ƣƽƣƹơƣᅷƾ 	ƼƵƼƠƨƼƺᅷᄕ �ƹƞƵƺƞƠƻƩƶƵƺ ƶƣ
ƻƨƢ �ƴƢƹƩƠƞƵ �ƨƩƳƶƳƶƧƩƠƞƳ �ƺƺƶƠƩƞƻƩƶƵ ᇳᇲᇷᄕ ᇴᇻᇹᅬᇵᇳᇳᄙ

�ơƩƣƨƶƺƦƤᄕ 	ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ �ƢƸƼƢƵƠƢ �ƹƧƞƵƩǁƞƻƩƶƵ ƩƵ ƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƣƞƽƶƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇻᄭᄕ �ƷƢƢƠƨ �Ơƻƺხ ƞƵ 	ƺƺƞǀ ƩƵ ƻƨƢ �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀ ƶƣ �ƞƵƧƼƞƧƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƣƞƽƶƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇸᄭᄕ ᅵ� �ƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ �ơƿƾᅷᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƩƵ �ƶƠƩƢƻǀ ᇷᄕ ᇳᅬᇴᇵᄙ
�ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ �ƞ ƷƢƻƩƠƩɳƵ ƽƢƹƟƞƳ ƢƵ ƳƞƻȵƵჯ 	ƺƻƼơƩƶ ƳǾƿƩƠƶძ ƺƢƴǃƵƻƩƠƶ ǀ ƷƹƞƧᄵ

ƴǃƻƩƠƶᄕ �ƞƢƽƫƢᄙ
�ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ ᅵ�ƶƫ ƾƿǀƢƫ ƾǀƶƶƞ ᄬƾᄭơƺƽƿƣƾƫƞ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƞ ƫƹ ƶƞƿƫƹƺᄙ �ƺƾƾƫƟƫƶƫƿǆ Ƣƫ

ƞƹƞƶƫƾƫ ƣ ƻƽƺƻƺƾƿƣ ƻƣƽ ƫƶ Ƥǀƿǀƽƺᅷᄕ �ƻƼơƩ Ƣ �ƞƧƧƩ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƩ ᇷᇸᄬᇴᄭᄕ ᇻᅬᇵᇹᄙ
�ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄕ ᅵ ơƺƸƻƶƫƸƣƹƿƫ ƣ ƫƶ ƶƺƽƺ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƺ ƞƶƶᅷƣƾƻƽƣƾƾƫƺƹƣ Ƣƣƶƶƞ ơƺƽƿƣᅟ

ƾƫƞ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƞ ƹƣƶƶƣ ơƺƸƸƣƢƫƣ Ƣƫ �ƶƞǀƿƺᅷᄕ �ƩƶƵǀƺƼƺ Ƣƿ ƴƞƠƨƩƵƞ ᇳᇲᄕ ᇴᇺᇵᅬᇵᇳᇳᄙ
�ƞƞƹᄕ �ᄙ Ƣƣᄕ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ 	ƻǀƴƶƳƶƧƩƠƞƳ �ƩƠƻƩƶƵƞƹǀ ƶƣ �ƞƻƩƵ ƞƵơ ƻƨƢ �ƻƨƢƹ ƻƞƳƩƠ �ƞƵƧƼƞƧƢƺᄕ

�ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄙ
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ᇙ ئب؟ ؔاؘؖءب ᄕحؘؠۋؚ ሜሚሜማ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞሞሚሜሠሟᇇሚማሞآؗ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄙ

�Ʃƣ �ƺƶƫƿƫơƾ ƺƤ �ƞƹƫƻǀƶƞƿƫƺƹᄘ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞƹƢ
ƹƾƫƹơƣƽƫƿǄ ƫƹ ƿƩƣ �ƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ �ƞƽƞƾƫƿƣƾ ƞƹƢ
�ƺǀƽƿƣƾƞƹƾ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷ �ƺƸƣƢƫƣƾ

�ƼƩƺ �ƵƠƢƻƞ �ɳƴƢǁ

ᇳ ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹᄘ ƹᄧƾƫƹơƣƽƫƿǄ ƞƹƢ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ

ƹ ƽƣơƣƹƿ Ǆƣƞƽƾᄕ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƞƢǁƞƹơƣƾ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƸƞƢƣ ƫƹ ƺǀƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ
ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƫƹ �ƶƞƾƾƫơƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƫƹ �ƞƿƫƹᄙሾ
�Ʃƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ Ʃƞƾ ƞƶƾƺ Ɵƣƣƹ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƿƺ ƞ ƶƣƾƾƣƽ
Ƣƣƨƽƣƣᄙሿ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ ƺǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᅭƿƩƞƿ ƫƾ ƫƹƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣᄕ
ƣǃơƣƾƾƫǁƣᄕ ƞƹƢᄧƺƽ ƫƹƾƫƾƿƣƹƿ ǀƾƣ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾᅭƞƶƺƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƽƺƟᅟ
ƶƣƸ ƺƤ ƾƫƹơƣƽƫƿǄ ƫƹ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƻƽƞơƿƫơƣƾᄕ Ʃƞƾ ƹƺƿ Ɵƣƣƹ ƾǀƦƧƬơƫƣƹƿƶǄ ƣǃƻƶƺƽƣƢ ƫƹ
�ƞƿƫƹᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ �ƞƶƶᅷƾ ƹƺƿƞƟƶƣ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƶƞƿƣƹƿ ƩǄƻƺơƽƫƾǄ ƫƹ ơƣƽᅟ
ƿƞƫƹ ƻƺƶƫƿƣ ƧƬơƿƫƺƹƾ ƫƹ �ƫơƣƽƺᅷƾ ƶƣƿƿƣƽƾᄙቀ �Ʃƫƾ ƾƿǀƢǄ ƾƣƣƴƾ ƿƺ ƤǀƽƿƩƣƽ ƣǃƻƶƺƽƣ ƿƩƫƾ
ƫƾƾǀƣ ƟǄ ƣǃƞƸƫƹƫƹƨ ƿƩƣ ơƺƸƣƢƫƣƾ ƺƤ �ƶƞǀƿǀƾᄕ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ ƿǂƺ ƾƿƺơƴ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ
ƤƽƺƸ Ʃƫƾ ǂƺƽƴƾᄕ ƹƞƸƣƶǄ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƞƽƞƾƫƿƣᄕ ǂƩƺ Ƹƞƴƣ ǀƾƣ ƺƤ ơƣƽᅟ
ƿƞƫƹ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ Ƥƺƽ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫǁƣ ƻǀƽƻƺƾƣƾᄕ ƞƫƸƫƹƨ ƿƺ ơƺƹƿƽƺƶ ƺƿƩƣƽƾ
Ƥƺƽ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƟƣƹƣƧƬƿᄙ ƹ ƟƺƿƩ ơƞƾƣƾᄕ ƿƩƣƾƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƽƣ ƴƹƺǂƹ Ƥƺƽ ƿƩƣƫƽ Ƣƫƾƫƹᅟ
ƨƣƹǀƺǀƾƹƣƾƾ ƫƹ ƿƩƣ ᅵǂƺƽƴƫƹƨᅷ ƾƻƩƣƽƣᄕ ƿƺ ƿƩƣ ƣǃƿƣƹƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣƫƽ ǁƣƽǄ ƾǀƾƿƣƹƞƹơƣ
ƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƾƞƫƢ ƿƺ ƢƣƻƣƹƢ ƺƹ ƩǄƻƺơƽƫƾǄ ƞƹƢ ƤƣƫƨƹƣƢ ƞƸƫƞƟƫƶƫƿǄᄙቁ

Ƥ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƾ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƞƾ ƞ ᅵƾƺơƫƞƶ ƶǀƟƽƫơƞƹƿᅷᄕ ƾƫƹơƣƽƫƿǄ ƸƞǄ ƿƣƹƢ ƿƺ ƿƞƴƣ
ƾƣơƺƹƢ ƻƽƫƺƽƫƿǄ ᄬƫƹ ƺƽƢƣƽᄭ ƿƺ Ƹƞƫƹƿƞƫƹ ƨƺƺƢ ƾƺơƫƞƶ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾᄕቂ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ
ǂƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƹƺƿƣƢ ƟǄ �ƺƦƤƸƞƹ ᄬᇳᇻᇷᇻᄭᄙ �Ʃƣƽƣ ƫƾ ƞ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ Ƹƺƿƫǁƣƾ Ƥƺƽ ƣǃƻƽƣƾƾᅟ
ƫƹƨ ƺƹƣƾƣƶƤ ƫƹƾƫƹơƣƽƣƶǄᄕ ƞƹƢ ƹƺƿ ƞƶƶ ƶƫƣƾ ƞƽƣ ƞƹƿƫƾƺơƫƞƶᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƺƟƾƣƽǁᅟ
ƞƟƶƣ ƫƹ ơƺƸƻƶƫƸƣƹƿƾᄕ ǂƩƣƽƣ ơƣƽƿƞƫƹ ƫƹƾƫƹơƣƽƣ ƞƦƧƬƽƸƞƿƫƺƹƾ ƤǀƶƧƬƶ ƞ ơƶƣƞƽƶǄ ƻƽƺƾƺᅟ

ᇽ �ƣƣ �ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄙ
ᇾ ǀƽƣƾơƫƞ ᄬᇴᇲᇳᇻƞᄭ ƺƦƤƣƽƾ ƞ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ �ƞƿƫƹ ơƺƸƣƢǄ

ƞƹƢ ƹƺǁƣƶᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƺƣƾơƩ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄙ
ᇿ �ƞƶƶ ᄬᇴᇲᇲᇻᄘ ᇹᇺᅬᇳᇲᇸᄭᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ�ƹơƣƿƞ�ʖƸƣǅ ᄬᇴᇲᇳᇻƞᄭᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƫƹᄧƾƫƹơƣƽƫƿǄ ƺƤ ơƣƽƿƞƫƹ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ

ƺƤ Ʃƞƻƻƫƹƣƾƾ ƞƾ ƞ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƫƹ ơƺƸƣƢǄᄙ
ሀ  ơƞƹƹƺƿ ƣƸƟƞƽƴ Ʃƣƽƣ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƸƻƶƣǃ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ ᅵƫƹƾƫƹơƣƽƫƿǄᅷᄖ ƾƣƣ �ƿƺƴƴƣ

ᄬᇴᇲᇳᇶᄕ ᇴᇲᇳᇺᄘ ƣƾƻᄙ ᇳᇹᇳᅬᇳᇻᇺᄭ Ƥƺƽ ƞ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄙ
ሁ �ƣƣᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ �ƞǁƫƢƾƺƹ ᄬᇴᇲᇲᇶᄘ ᇳᄭᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƫƾ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ơƶƞƫƸƾᄕ ƫƹ ᇳᇺƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ �ƽƫᅟ

ƿƞƫƹᄕ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ ƩǄƻƺơƽƫƾǄ ǂƞƾ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ǂƫƿƩ ƨƺƺƢ Ƹƞƹƹƣƽƾ ƞƹƢ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ƟƣơƺƸƫƹƨ
ƞƹ ƣǃơƶǀƾƫǁƣ ƻƽƫǁƫƶƣƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ƣƶƫƿƣᄕ ƞƹƢ ƿƩǀƾ ƟƣǄƺƹƢ ƿƩƣ ƽƣƞơƩ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƽǁƞƹƿ ơƶƞƾƾᄙ
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ơƫƞƶ Ƥǀƹơƿƫƺƹᄙቃ �ǀƿ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƞƶƾƺ ơƣƽƿƞƫƹ ƺƿƩƣƽ ƫƹƾƫƹơƣƽƣ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ
ƾƻƣƞƴƣƽ ƾƣƣƴƾ ƿƺ ƺƟƿƞƫƹ ƞ ƟƣƹƣƧƬƿ ƞƿ ƿƩƣ ƣǃƻƣƹƾƣ ƺƤ ƾƺƸƣƺƹƣ ƣƶƾƣᄙ �Ʃƣ ƶƞƿƿƣƽ ǂƫƶƶ
Ɵƣ ƿƩƣ Ƥƺơǀƾ ƺƤ ƸǄ ƫƹƿƣƽƣƾƿ Ʃƣƽƣᄙ

�ơƩǀƶǅƣ ᄬᇳᇻᇺᇶᄭ ƻǀƿ ƤƺƽǂƞƽƢ ƿƩƣ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫǁƣ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ƞƹƢ
�ƺƽƶƫƹ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭ Ʃƞƾ ƞƹƞƶǄƾƣƢ ƫƿ ƫƹ Ƣƣƿƞƫƶᄙ �Ʃƣ ƶƞƿƿƣƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƿƩƣ ƞƶƿƽǀƫƾƿƫơ ƺƽƫᅟ
ƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƸƺƢƣƶƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƺƾƣ ƟǄ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ
ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄭ ƞƹƢ �ƣƣơƩ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ ƞƹƢ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƩƣ ƹƣƣƢ ƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƻƣƽᅟ
ƾƺƹƞƶ Ƹƺƿƫǁƣƾ ƞƹƢ ƨƺƞƶƾ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ ƻƣƽƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƣƦƤƣơƿƾ ƺƤ ƩƫƾᄧƩƣƽ ƾƻƣƣơƩ
ƞơƿƾᄕ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƩƺǂƸƞƹƫƻǀƶƞƿƫǁƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ơƞƹ ᅵƻƞƽƞƾƫƿƫƾƣᅷ ơƣƽƿƞƫƹ
ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾᄙቄ

�ƿ ƞƹǄ ƽƞƿƣᄕ ǂƫƿƩƫƹ ƞ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƣǃơƩƞƹƨƣᄕ ƫƿ ƫƾ ƹƺƿ ƞƶǂƞǄƾ ƣƞƾǄ ƿƺ Ƣƽƞǂ
ƿƩƣ ƶƫƹƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƾƫƹơƣƽƫƿǄ ƞƹƢ ƫƹƾƫƹơƣƽƫƿǄᄙ 
ƽƺƸ ƿƩƣ ǁƫƣǂƻƺƫƹƿ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
ƽƣƾƣƞƽơƩᄕ ƿƩƣ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƾƫƹơƣƽƫƿǄƸƞǄ Ɵƣ ưǀƢƨƣƢǂƫƿƩ ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ
ơƺƹƿƣƹƿ ƺƤ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ǀƿƿƣƽƞƹơƣᄕ ƺƽ ǂƫƿƩ ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ Ƹƞƫƹƿƞƫƹƫƹƨ ƨƺƺƢ
ƾƺơƫƞƶ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾᄕ ǂƩƣƽƣƟǄ ƿƩƣ ƻƽƺƾƺơƫƞƶ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ơƣƽƿƞƫƹ ƫƹƾƫƹơƣƽƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƫƾ
ưǀƾƿƫƧƬƣƢᄙቅ

�Ʃƫƹƨƾ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ ơƺƸƻƶƫơƞƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾᄕ ǂƩƣƽƣ Ƽǀƫƿƣ
ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƻƞƽƞƸƣƿƣƽƾ Ƥƺƽ ơƺƽƽƣơƿƶǄ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƫƹƨ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƞƽƣ ƹƺƿ ƞơơƣƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ǀƾᄙ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƫƿ ƫƾ Ƽǀƫƿƣ ƶƫƴƣƶǄ ƿƩƞƿ ƫƹƾƫƹᅟ
ơƣƽƫƿǄ ƫƹ �ƞƿƫƹ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƻƣƽơƣƫǁƣƢ ƫƹ ƾǀƻƽƞƾƣƨƸƣƹƿƞƶ ƺƽ ƹƺƹᅟƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ Ƥƣƞƿǀƽƣƾᄕ
ƾǀơƩ ƞƾ ǁƺƫơƣ ƻƫƿơƩ ƺƽ Ƥƞơƫƞƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾᄘቆ Ƣƞƿƞ ƿƩƞƿ ƶƫƣƾ ƺǀƿƾƫƢƣ ƺǀƽ ƽƣƞơƩᄙ �ƣ
ƸƞǄ Ɵƣ ƾǀƽƣᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ǂƣƽƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣ Ƥƺƽ �ƞƿƫƹ
ƾƻƣƞƴƣƽƾᄕ ƞƾ ƫƾ ơƺƹƧƬƽƸƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƶƣǃƫơƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ ƫƢƣƞƾ ƾǀơƩ ƞƾ ᅵƸƞƹƫƻǀƶƞƿƫǁƣ
ƞƸƫƞƟƫƶƫƿǄᅷᄕ ᅵƞƢǀƶƞƿƫƺƹᅷ ƞƹƢ ᅵƫƹƾƫƹơƣƽƣ ƥƷƞƿƿƣƽǄᅷ ƫƹ ǁƣƽƟƾ ƶƫƴƣ ƟƳƞƵơƩƹƩሾሽ ᅵƿƺ ƟƣƩƞǁƣ

ሂ �ƞƶǂƞƽ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄙ �ƶƺƹƨ ƿƩƣƾƣ ƶƫƹƣƾᄕ ƿƩƣ ƣƿǄƸƺƶƺƨƫơƞƶ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƻƞƹƫƾƩ
ƺƢƴƟƳƞƵƻƢ ᄬƤƽƺƸ �ƞƿƞƶƞƹ ƺƢƴƟƳƞƵƻᄭ ᅵƤƞơƫƞƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹᄕ Ƥƞơƣᄕ ƞƾƻƣơƿᅷᄕ ƞƹƢ �ƞƿƫƹ ƺƩƴƼƳƞƹƢ ᅵƿƺ
ƻǀƿ ǀƻᄕ ƻƽƣƿƣƹƢᄕ ƾƫƸǀƶƞƿƣᅷ ᄬƢƣƽƫǁƞƿƫǁƣ ƺƤ ƺƩƴƩƳƩƺ ᅵƾƫƸƫƶƞƽᅷᄭ ƫƾ ƞƶƾƺ ƫƹƾƿƽǀơƿƫǁƣᄙ �ƹ ơƺƸƻƶƫᅟ
Ƹƣƹƿƾ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷ ơƺƸƣƢƫƣƾᄕ ƾƣƣ �ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅ ᄬᇴᇲᇳᇻƟᄭᄙ

ሃ �ƺƽƶƫƹ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭ ƢƣƧƬƹƣƾ ƿƩƣ ƶƫƸƫƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ ᅵƸƞƹƫƻǀƶƞƿƫƺƹᅷ ƞƾ Ƥƺƶƶƺǂƾᄘ ᅵƸƞƹƫƻǀƶƞᅟ
ƿƫƺƹ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ơƺƹơƣƫǁƣƢ ƺƹ ƞ ƾƻƣơƿƽǀƸ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƻƣƽƾǀƞƾƫƺƹ ƺƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢ ƞƹƢ ơƺƣƽᅟ
ơƫƺƹ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᄕ Ɵƣƞƽƫƹƨ ƫƹ ƸƫƹƢ ƿƩƞƿ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫƺƹ ƶƣƞƹƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƾƫƢƣ ƺƤ ƻƣƽƾǀƞƾƫƺƹ
ǂƺǀƶƢ ƿƣƹƢ ƿƺ Ɵƣ Ƹƺƽƣ ƟƣƶƫƣƤᅟƟƞƾƣƢ ƿƩƞƹ ƫƿ ƫƾ ƫƹ ơƺƣƽơƫǁƣ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫƺƹᄙ ƹ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ơƞƾƣᄕ
ƿƩƣ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƺƽ ǂƺǀƶƢ ƾƣƣƴ ƿƺ ơƺƣƽơƣ ƿƩƣ ǁƫơƿƫƸƾ ƫƹƿƺ ƞƠƻƩƵƧ ƫƹ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ǂƞǄ ᄬƿƩƽƺǀƨƩ
ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơᄧƻƽƞƨƸƞƿƫơᅭƹƺƿ ƻƩǄƾƫơƞƶᅭƸƣƞƹƾᄭ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ơƺƣƽơƫƹƨ ƿƩƣƸ ƫƹƿƺ ƞƢƺƻƿƫƹƨ
ƿƩƣ �ƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƟƢƳƩƢƣƺᅷ ᄬ�ƺƽƶƫƹ ᇴᇲᇳᇹᄘ ᇳᇵᇷᄭᄙ �ƹ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫǁƣ ǀƾƣƾ ƺƤ ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᄕ
ƾƣƣ ǀƽƣƾơƫƞ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄙ

ሄ �ƣƣᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ �ƫƹƿƺ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇴᇵᇳᄭᄙ
ህ �ƹ 	ƹƨƶƫƾƩᄕ ƾƣƣ 
ƫƾƩ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄙ
ᇽᇼ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ᇳᇴᇲᄭᄕ ƟƳƞƵơƩƻƩƞ ƾƩƺǀƶƢ ƹƺƿ ƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ

ƞ ƤƺƽƸ ƺƤ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫƺƹᄘ ᅵǂƺƸƣƹ ǀƾƣ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƺƤ ƟƳƞƵơƩƻƩƞᅭƞƴƞƟƶ
ƞƹƢ ƴƩ ና ǁƺơƞƿƫǁƣᅭƣǁƣƹ ǂƩƣƹ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƹƺƿ ƞƿƿƣƸƻƿƫƹƨ ƿƺ ƥƷƞƿƿƣƽᄙ ᄴᄚᄵ ƟƳƞƵơƩƻƩƞ ơƺǀƶƢ
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ƺƽ ƾƻƣƞƴ ƫƹƨƽƞƿƫƞƿƫƹƨƶǄᄕ ƥƷƞƿƿƣƽᅷᄕ ƞơƼƳƞƹƢሾሾ ᅵƿƺ ƥƷƞƿƿƣƽ ƫƹ ƞ ƾƣƽǁƫƶƣ Ƹƞƹƹƣƽᄕ Ƥƞǂƹ
ǀƻƺƹᅷᄕ ƞƺƺƢƵƻƞƹƩ ᅵƿƺ ƥƷƞƿƿƣƽ ƟǄ ƞƨƽƣƣƫƹƨᅷᄕ ƺƽ ƷƞƳƷƞƹƩ ᅵƿƺ ƞơƿ ƫƹ ƞ ƾƺƺƿƩƫƹƨ ƺƽ ơƞưƺƶƫƹƨ
Ƹƞƹƹƣƽᅷᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƫƹƨ ƶƣǃƫơƞƶ ƤƞƸƫƶƫƣƾᄙ

�ƣǄƺƹƢ ƿƩƣƾƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹƾᄕ ƞ Ƥƣǂ ƸƣƿƞƻƽƞƨƸƞƿƫơ ơƺƸƸƣƹƿƾ
ƺƦƤƣƽ ƧƬƽƾƿᅟƩƞƹƢ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƫƹᄧƾƫƹơƣƽƫƿǄ ƺƤ ơƣƽƿƞƫƹ ƺƟƾƣƼǀƫƺǀƾ ƟƣƩƞᅟ
ǁƫƺǀƽƞƶ ƻƞƿƿƣƽƹƾᄙ �Ʃƣ ƨƽƣƣƢǄ 	ǀơƶƫƺ ᄴᇳᄵᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƫƹƴƾ Ʃƣ ƾƣƣƾ ƞ ơƩƞƹƨƣ
ƺƤ ƞƿƿƫƿǀƢƣ ƫƹ Ʃƫƾ ƹƣƫƨƩƟƺǀƽƾ ƞƤƿƣƽ Ʃƣ Ʃƞƾ ƤƺǀƹƢ ƞ ƿƽƣƞƾǀƽƣᄕ ƿƩƺǀƨƩ Ʃƣ ƴƣƣƻƾ ƫƿ
ƩƫƢƢƣƹᄘሾሿ

ᄴᇳᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƼƳƼƳƞƹƩƞ ᇳᇺᇴᅬᇳᇺᇷ

�ƣƨᄙ ƾƞƶǀƺƾ ƞƿƼǀƣ Ƥƺƽƿǀƹƞƿǀƾᄕ 	ǀơƶƫƺᄕ ƾƣƸƻƣƽ ƾƫƣƾᄙ
	ǀơᄙ Ƣƫ ƿƣ ƞƸƣƹƿᄕ �ƣƨƞƢƺƽƣᄙ �ƣƨᄙ ƼǀƫƢ ƿǀᄞ ƽƣơƿƣƹ ƞƿƼǀƣ ǀƿ ǀƫƾ ǀƞƶƣƾᄞ
	ǀơᄙ ƹƺƹ ƿƣƸƣƽƞƽƫǀƸ ƣƾƿ ǀƟƫ Ƣƫǀƣƾ ƟƶƞƹƢƣ ƞƻƻƣƶƶƞƿ ƻƞǀƻƣƽƣƸᄙ

ƫƞƸ ƫƶƶƫơ ƩƺƸƺ ƞǀƽǀƸ ƾơƫƿ Ƹƣ ƩƞƟƣƽƣᄕ ƣƺ Ƹƣ ƾƞƶǀƿƞƿ ƟƶƞƹƢƫǀƾᄙ

�ƣƨᄙ ᄬƳƶƼơƳǀᄭ �ƞǄ Ǆƺǀ ƞƶǂƞǄƾ Ɵƣ ǂƣƶƶ ƞƹƢ ƟƶƣƾƾƣƢᄕ 	ǀơƶƫƺᄙ
	ǀơᄙ �ƞǄ ƿƩƣ ƨƺƢƾ ƶƺǁƣ Ǆƺǀᄕ �ƣƨƞƢƺƽǀƾᄙ
�ƣƨᄙ �ƣƶƶ ƿƩƣƹᄞ �ƽƣ Ǆƺǀ ƫƹ ƨƺƺƢ ƩƣƞƶƿƩᄕ ưǀƾƿ ƞƾ Ǆƺǀ ǂƫƾƩᄞ
	ǀơᄙ ᄬƞƺƩơƢᄭ ƿᅷƾ ƹƺƿ ƟǄ ơƩƞƹơƣ ǂƩƣƹ ƞ ƽƫơƩ Ƹƞƹ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƞ ƻƺƺƽ ƺƹƣ

ƫƹ ƾǀơƩ ƞƹ ƫƹƨƽƞƿƫƞƿƫƹƨ ǂƞǄᄙ �ƺǂ Ʃƣ ƴƹƺǂƾ  Ʃƞǁƣ ƿƩƣ ƨƺƶƢᄕ ƿƩƞƿᅷƾ
ǂƩǄ Ʃƣᅷƾ ƨƽƣƣƿƫƹƨ ƸƣƸƺƽƣ ƻƺƶƫƿƣƶǄᄙሾቀ

�ǀƿᄕ ƟƣƤƺƽƣ ƨƺƫƹƨ ƺƹ ƿƺ ƞƢƢƽƣƾƾ ƿƩƫƾ ƿǄƻƣ ƺƤ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄕ ơƣƽƿƞƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶ ơƺƹơƣƻƿƾ
ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƿƩƞƿ ƨƺǁƣƽƹ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ �ƞƿƫƹ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢᄙ

ƾƫƸƻƶǄ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƞ ƻƺƶƫƿƣ ǂƞǄ ƺƤ ƾƻƣƞƴƫƹƨ ƿǄƻƫơƞƶƶǄ ƞƾơƽƫƟƣƢ ƿƺ ǂƺƸƣƹᄙ ᄴᄚᄵ �Ʃƣ ǂƺƽƢ
ƟƳƞƵơƼƺ ƞƹƢ ƫƿƾ ơƺƨƹƞƿƣƾ Ʃƞǁƣ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƿǂƺ Ƹƞƫƹ ơƺƹƹƺƿƞƿƫƺƹƾᄕ ᅸƥƷƞƿƿƣƽƫƹƨᄧƸƞƹƫƻǀƶƞƿƫǁƣᅺ
ƺƽ ƾƫƸƻƶǄ ᅸƻƺƶƫƿƣᅺ ᅷᄙ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƞƾ �ƞƶƶ ᄬᇴᇲᇲᇻᄘ ᇺᇲᄭ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿᄕ ᅵ�ƫơƣƽƺ ƽƣƨǀƶƞƽƶǄ ǀƾƣƾ ƿƩƣ
ƿƣƽƸ ƟƳƞƵơƼƺ ƞƹƢ ƫƿƾ ơƺƨƹƞƿƣƾ ƿƺ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƿƩƞƿ ƾƣƣƸƾ ƺǁƣƽƶǄ ƣƦƤǀƾƫǁƣ ƞƹƢ Ƹƞƹƫƻᅟ
ǀƶƞƿƫǁƣᅷᄙ

ᇽᇽ �ƹ ƿƩƣ ƣƿǄƸƺƶƺƨǄ ƺƤ ƞơƼƳƞƹƢᄕ ƾƣƣ �ƶƞơƴƾƺƹ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ǂƩƺᄕ ƞƤƿƣƽ ƽƣưƣơƿƫƹƨ ƿƩƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƻƽƺᅟ
ƻƺƾƞƶƾᄕ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ ƫƿ ƿƺ Ɵƣ ƞ ƻƞƽƞƾǄƹƿƩƣƿƫơ ƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƺƽƫƨƫƹƞƿƫƹƨ ƤƽƺƸƞ ƾǄƹƿƞƨƸƞ ƞơ ƠƼƳƼƴᄕ
ƾƺ ƿƩƞƿᄕ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ơƞƹƫƹƣ ơǀƾƿƺƸ ƺƤ ƾƸƣƶƶƫƹƨ ƿƩƣ ƞƹǀƾᄕ ƫƿ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƻƞƾƾƣƢ Ƹƣƿƞᅟ
ƻƩƺƽƫơƞƶƶǄ ƿƺ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ᅵƿƺ ƥƷƞƿƿƣƽᅷ ᄬƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ƸƺǁƣƸƣƹƿ ƫƾ ƤƺǀƹƢ ƫƹ 	ƹƨƶƫƾƩ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ
ƾǀơƩ ƞƾ ƞƹƺƢᄵƳƩƠƲƩƵƧ ƞƹƢ ƟƹƶƾƵᄵƵƶƺƩƵƧᄭᄙ

ᇽᇾ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƶƞǀƿᄙ �ƼƳᄙ ᇳᇳᇵᅬᇳᇳᇹᄙ �ƺƢƼơᄙ ᇶᇶᇺᅬᇶᇷᇴ ƺƦƤƣƽƾ ƞ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹ ƺƹ ƿƩƣ ǀƾƣƤǀƶƹƣƾƾ ƺƤ ƞƸƫƞƟᅟ
ƫƶƫƿǄ ᄬƟƳƞƵơƩƺ ƼƢƹƟƩƺᄭᄙ �ƹƢ �ƶƺƻᄙ ᇳᇺᇳ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞƹ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƽƣưƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƫƹƾƫƹơƣƽƣ ƻƽƞƫƾƣᄙ

ᇽᇿ �ƣǃƿƾ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƟƺƽƽƺǂƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �ƺƣƟ ƣƢƫƿƫƺƹ ƟǄ �ƺƶƤƨƞƹƨ Ƣƣ �ƣƶƺ ᄬᇴᇲᇳᇳᅬ
ᇴᇲᇳᇵᄭᄙ
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ᇴ �ƞƿƫƹ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ �ǄƾƿƣƸ

�ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ �ƞƿƫƹ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƞǂƩƺƶƣ ơƺƹƾƿƣƶƶƞƿƫƺƹƺƤ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƫƢƣƞƾǂƩƺƾƣ ơƺƸᅟ
Ƹƺƹ ƿƩƽƣƞƢ ƫƾ ƿƩƣƹƣƣƢ ƿƺ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƺƹƣƾƣƶƤᄕ ƞƹƢƟƣ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƢƟǄƺƿƩƣƽƾ
ƞƾ ǂƣƶƶᄕ ƫƹ ƺƹƣᅷƾ ƻƽƺƻƣƽ ƾƺơƫƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄙ �ƺƹƾƣƼǀƣƹƿƶǄᄕ ƿƩƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ
ƺƤ ƣƞơƩ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƫƹ ƾƺơƫƣƿǄƸǀƾƿ Ƥƺƶƶƺǂ ƿƩƫƾ ƻƞƿƿƣƽƹᄙ �ƶƿƩƺǀƨƩ ƾƺơƫƞƶ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ
ƞƽƣ ƾǀƟǁƣƽƿƣƢ ƺƹ ƸƞƹǄ ƺơơƞƾƫƺƹƾ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷ ơƺƸƣƢƫƣƾᅭƺƽᄕ ƻƣƽƩƞƻƾᄕ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ
Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƞƿ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄᅭƿƩƣƾƣ ǂƺƽƴƾƸƞǄ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƞ ƤƞƫƿƩƤǀƶᄕ ơƺƸƫơƞƶ
ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ǁƣƽǄ ƽƫƨƫƢ ƾƺơƫƞƶ ƾƿƽǀơƿǀƽƣᄕ ǂƩƣƽƣ ƞ ǂƣƶƶᅟƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ǀƻƻƣƽ ơƶƞƾƾ
ƫƹƿƣƽƞơƿƾ ǂƫƿƩ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ Ɵƣƶƺƹƨƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƶƺǂƣƽ ơƶƞƾƾᄕ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣǄ Ɵƣ ƾƶƞǁƣƾ
ƺƽ Ƥƽƣƣᄙ ƹ ƩƞƽƸƺƹǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ �ƺƸƞƹ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƼƢƹƢƠƼƵơƩƞሾቁ ᄬᅵƽƣƾƿƽƞƫƹƿᄕ ƸƺƢᅟ
ƣƾƿǄᄕ ƢƣƤƣƽƣƹơƣᄕ ƽƣƾƻƣơƿᅷᄭ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ Ƹǀƾƿ ƾƩƺǂ ƢƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƿƩƣ ƤƺƽƸƣƽᄕ ƿƩƣƽƣƟǄ
ƣƹƾǀƽƫƹƨ ƞƹƢ ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹƫƹƨ ƿƩƣ ƺƻƞƻƼƺ ƸƼƶᄙ �ƹ ƾƺƸƣ ƺơơƞƾƫƺƹƾᄕ ƹƺƹƣƿƩƣƶƣƾƾᄕ
ơƣƽƿƞƫƹ ǀƹƢƣƽƻƽƫǁƫƶƣƨƣƢ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ơƞƹ Ƹƞƴƣ ǀƾƣ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƸƣơƩƞƹᅟ
ƫƾƸƾ ƿƺ Ƹƣƣƿ ƿƩƣƫƽ ƾƣƶƤᅟƾƣƽǁƫƹƨ ƺƟưƣơƿƫǁƣƾᄕ ƺƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣƫƽ ƶƫǁƣƶƫƩƺƺƢ ƢƣƻƣƹƢƾᄙ

�ƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƿƩƞƿ  ƞƸơǀƽƽƣƹƿƶǄ Ƣƣǁƣƶƺƻƫƹƨ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞƹƞᅟ
ƶǄƾƫƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƫƹ �ƞƿƫƹᄕሾቂ  Ƹƞƴƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƻƺƶƫƿƫơ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽሾቃ ƞƹƢ ƻƺƶƫƿƣ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄙሾቄ �ƫƸƫƶƞƽƶǄᄕ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ �ƽǀƹƢƞƶƣ
ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ  ƻƽƺƻƺƾƣ ƾǀƟƾƿƫƿǀƿƫƹƨ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣᄧƹƣƨƞƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƢƫơƩƺƿƺƸǄ ƟǄ
ƞƹƺƿƩƣƽ Ƹƺƽƣ ƨƣƹƣƽƫơᄕ ƶƣƾƾ ƣƿƩƹƺơƣƹƿƽƫơ ƺƻƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƞƽƿƫơǀƶƞƿƣƢ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ
ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ ơƺƹƹƣơƿƣƢƹƣƾƾᄧƾƣƻƞƽƞƿƣƹƣƾƾᄙሾቅ �ƺ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƿƩƣ ƻƞƹƺƽƞƸƞᄕ ƞƶƺƹƨ
ǂƫƿƩ ƤǀƽƿƩƣƽ ƾƿǀƢƫƣƾ ƞƟƺǀƿ ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹ Ƹǀƾƿ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƨƫǁƣƹ ƿƺ
ƺǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄕ ƞƹƣƨƞƿƫǁƣƶǄƸƞƽƴƣƢ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄕǂƩƫơƩ ƫƾ ǀƹƢƣƽᅟ
ƣǃƻƶƺƽƣƢ ƿƺ Ƣƞƿƣᄙሾቆ ƹ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽᄕ  ǂƫƶƶ ơƺƹƾƫƢƣƽ ᅵƺǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᅷ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƿƺ Ɵƣ
ƞƹ ƣǃơƣƾƾƫǁƣ ƺƽ ƫƹƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣ ƾƩƺǂƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƞƹ ƫƹƾƫƹơƣƽƣᄕƸƞƹƫƻǀᅟ
ƶƞƿƫǁƣ ǀƾƣ ƺƤ ơƣƽƿƞƫƹ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾᄙ �ƾǂƣǂƫƶƶ ƾƣƣᄕǂƫƿƩ ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ ƿƩƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƩƞƟƫƿƾ
ƺƤ ƿƩƣ ơƩƺƾƣƹ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄕ ƿƩƣƾƣ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƞƽƣ ƻƽƫƸƞƽƫƶǄ ƸƣơƩƞƹƫƾƸƾ ƞƫƸƫƹƨ ƿƺ

ᇽሀ �ƞƾƿƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇷᄘ ᇳᇵᅬᇴᇹᄭᄙ
ᇽሁ �ƣƣ �ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅ ᄬᇴᇲᇳᇻơᄭᄙ
ᇽሂ ᄙƣᄙ ᅵƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƻƣƽơƣƫǁƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣ ƿƺ ƿƩƣ ƾƺơƫƞƶ ơƺƹƾƿƽƞƫƹƿƾ ƺƤ

ƿƩƣ ƺƹƨƺƫƹƨ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄕ ƫᄙƣᄙ ƞƾ ƹƺƹᅟƾƞƶƫƣƹƿᅷ ᄬ�ƞƿƿƾ ᇴᇲᇲᇵᄘ ᇳᇻᄭᄙ
ᇽሃ ᄙƣᄙ ᅵƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƟƣǄƺƹƢ ǂƩƞƿ ƫƾ ƻƣƽơƣƫǁƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣ ƿƺ ƿƩƣ ƺƹƨƺƫƹƨ ƾƺơƫƞƶ ƫƹƿƣƽƞơᅟ

ƿƫƺƹᄕ ǂƩƫơƩ ƾƞǄƾ ƹƺƿƩƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƩƺǂƸƣƸƟƣƽƾ ƣǁƞƶǀƞƿƣ ƫƿᅷ ᄬ�ƞƿƿƾ ᇴᇲᇲᇵᄘ ᇴᇳᄭᄙ
ᇽሄ ᅷƶƶ ơƺƸƣƟƞơƴ ƿƺ ƿƩƫƾƸƺƢƣƶ ƫƹ �ƣơƿƫƺƹ ᇶᄙ 	ǁƣƹ ƫƤ ƽƣơƺƹơƣƻƿǀƞƶƫƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƶƫƨƩƿ ƺƤ �ƽǀƹƢƞƶƣᅷƾ

ᄬᇴᇲᇲᇸᄭ ƻƽƺƻƺƾƞƶᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƞƴƣ ƺƤ ơƶƞƽƫƿǄᄕ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽ  ǀƾƣ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ᅵƻƺƾƫƿƫǁƣᄧƹƣƨᅟ
ƞƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᅷ ƞƹƢ ᅵƻƺƾƫƿƫǁƣᄧƹƣƨƞƿƫǁƣ Ƥƞơƣᅷᄙ

ᇽህ �ƣƣ ƫƹ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇳᇲᇲᅬᇳᇲᇵᄭ ƞ ƸƣƿƞƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƺǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄙ �ƞƿƣƽƹƺƾƿƣƽ
ᄬᇴᇲᇳᇴᄘ ᇵᇳᇹᅬᇵᇴᇳᄭ ƺƦƤƣƽƾ ƞƹ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƺǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƿƣǃƿƾᄙ �ƣƨƞƽƢᅟ
ƫƹƨ �ƞƿƫƹᄕ ǀƽƣƾơƫƞ ᄬᇴᇲᇳᇻƟᄭ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƾƺƸƣ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹƾ ƺƹ ƺǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞƾ ƞ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ
ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄖ ƞƹƢ �ƺƹƾƿƞƹ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭ ƟƽƫƣƥƷǄ Ƣƣƞƶƾ ǂƫƿƩ ƥƷƞƿƿƣƽǄ ƫƹ ƣƻƫơᄙ
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ƾƩƺƽƿƣƹ ƾƺơƫƞƶ Ƣƫƾƿƞƹơƣᄕሿሽ ƹƺƿ ƫƹ ƞƹ ƣƦƤƺƽƿ ƿƺ ƞǁƺƫƢ ơƺƹƥƷƫơƿ ƺƽ Ƹƞƹƞƨƣ ƾƺơƫƞƶ
ƽƣƶƞƿƫƺƹƾᄕ Ɵǀƿ ƾƺƶƣƶǄ ƞƹƢ ƣǃơƶǀƾƫǁƣƶǄ ƫƹ ƻǀƽƾǀƫƿ ƺƤ ƺƹƣᅷƾ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƟƣƹƣƧƬƿᄙ

ᇵ �ƣƶƧƬƾƩ �ƾƣ ƺƤ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ

ƹ �ƶƞǀƿƫƹƣ ơƺƸƣƢǄᄕ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƿǂƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿǄƻƣƾᄕ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƞƽƞᅟ
ƾƫƿƣᄕ ƿƩƞƿ ƾƩƞƽƣ ơƣƽƿƞƫƹ ƿƽƞƫƿƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣƫƽ ƶƫƸƫƿƣƢ ƽƣƾƺǀƽơƣƾᄕ ƿƩƣƫƽ ƶƞơƴ ƺƤ ƾƺơƫƞƶ
ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƶƺǂ ƩƫƣƽƞƽơƩƫơƞƶ ƶƣǁƣƶᄙ ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƿƩƣǄ ƾƩƞƽƣ ƞ ƾƫƿǀᅟ
ƞƿƫƺƹ ƺƤ ǂƣƞƴƹƣƾƾ ǂƩƫơƩ Ƹƞƴƣƾ ƿƩƣƸ ƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƞƹƢ ƶƫƸƫƿƾ ƿƩƣƫƽ ơƩƺƫơƣƾ ƞƹƢᄕ
ƻƺƾƾƫƟƶǄᄕ ƞ ƻƽƺƹƺǀƹơƣƢ ƾƣǃǀƞƶ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹᄙሿሾ �ƹƺƿƩƣƽ ǁƣƽǄ ƞƻƻƞƽƣƹƿ ơƺƸƸƺƹ
ƿƽƞƫƿ ƫƾ ƿƩƣƫƽ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄕ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣƫƽ ƾƣƶƤᅟƾƣƽǁƫƹƨ ǀƾƣ ƺƤ ơƣƽᅟ
ƿƞƫƹ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾᄙ ƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƾƣơƿƫƺƹƾᄕ  ǂƫƶƶ ƣǃƞƸƫƹƣ Ʃƺǂ ƿƩƣƫƽ
ǀƾƣ ƺƤ ơƣƽƿƞƫƹ ƸƞƹƫƤƣƾƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƟƣơƺƸƣƾ ƞ ƸƣơƩƞƹƫƾƸ
Ƥƺƽ ƿƽǄƫƹƨ ƿƺ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƣ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƞƹƢ ƨƞƫƹ ƾƺƸƣ ƟƣƹƣƧƬƿ ƤƽƺƸ ƩƫƸ ᄬƿƩƣ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƿƞƽƨƣƿƣƢ ƟǄ ƿƩƫƾ ƻƽƺơƣƢǀƽƣ ƞƽƣ ƞƶǂƞǄƾ Ƹƣƹᄭᄙ

ᇵᄙᇳ �ƞƹƞƺƩƻƢƺ
�Ʃƣ ƻƞƽƞƾƫƿƣ ƞƻƻƣƞƽƾ ƫƹ ƣƫƨƩƿ ƺƤ �ƶƞǀƿǀƾᅷ ƿǂƣƹƿǄᅟƺƹƣ ơƺƸƣƢƫƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ ƾǀƽᅟ
ǁƫǁƣƢ ƿƺ ƺǀƽ ƢƞǄᄕሿሿ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƹƺƿ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣƸ ƞƢƺƻƿ ƿƩƫƾ ƣǃƻƣơƿƣƢ ƻƽƺƿƺƿǄƻƫơƞƶ
ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄙሿቀ �ƣƫƹƨ ƞ ƤƽƣƣƸƞƹᄕ ƿƩƫƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿǄƻƣƸƞƴƣƾ ǀƾƣ ƺƤ Ʃƫƾ ǂƫƿ ƞƾ ƞ ƤƺƽƸ
ƺƤ ƶƫǁƣƶƫƩƺƺƢᄖሿቁ ƟǄ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƺƟƾƣƼǀƫƺǀƾ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄕ Ʃƣ ƿƽƫƣƾ ƿƺ Ɵƣ ƫƹǁƫƿƣƢ ƿƺ

ᇾᇼ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇹᇸᅬᇹᇹᄭᄕ ᅵ� ᄴƢƫƾƿƞƹơƣᄵ ƫƾ ƞ ƾǄƸƸƣƿƽƫơ ƾƺơƫƞƶ
ƢƫƸƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƾƫƸƫƶƞƽƫƿǄᄧƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ǂƫƿƩƫƹ ǂƩƫơƩ � ᄴƾƻƣƞƴƣƽᄵ ѵ � ᄴƩƣƞƽƣƽᄵ ƾƿƞƹƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ƻǀƽƻƺƾƣƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƞơƿᄙ ƹ ƸƞƹǄ ơƞƾƣƾ ᄬƟǀƿ ƹƺƿ ƞƶƶᄭᄕ ƫƿ ƫƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƞƹ ƞƾƾƣƾƾƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƽƣᅟ
ƼǀƣƹơǄ ƺƤ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ƴƫƹƢƾ ƺƤ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƺƽ ƹƺƹᅟƸƞƿƣƽƫƞƶ ƨƺƺƢƾ ᄬƫƹơƶǀƢƫƹƨ Ƥƞơƣᄭ
ƣǃơƩƞƹƨƣƢ Ɵƣƿǂƣƣƹ � ѵ � ᄬƺƽ ƻƞƽƿƫƣƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƫƹƨ � ƺƽ �ᄕ ƺƽ Ƥƺƽ ǂƩƺƸ � ƞƹƢ � ƞƽƣ ƽƣƻᅟ
ƽƣƾƣƹƿƞƿƫǁƣƾᄭᄙ �ƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞƾƾƣƾƾƸƣƹƿ ƺƤ � ǂƫƶƶ ǀƾǀƞƶƶǄ ƟƣƸƣƞƾǀƽƣƾ ƺƤ ƾƺơƫƞƶ
Ƣƫƾƿƞƹơƣ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƾƿƞƟƶƣ ƾƺơƫƞƶ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƾᄙ �Ʃƣ ƽƣƥƷƣǃ ƺƤ ƾƺơƫƞƶ ơƶƺƾƣƹƣƾƾ ƫƾᄕ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄᄕ ƿƩƣ
ƽƣơƫƻƽƺơƞƶ ƨƫǁƫƹƨ ƞƹƢ ƽƣơƣƫǁƫƹƨ ƺƤ ƻƺƾƫƿƫǁƣ Ƥƞơƣᅷᄙ

ᇾᇽ ᄙƣᄙ ƫƤ 
ƺƹƿƞƫƹƣ ᄬᇴᇲᇳᇲᄘ ᇴᇲᇴᄕ ᇴᇴᇳᅬᇴᇶᇳᄭ ƫƾ ƽƫƨƩƿ ƫƹ Ʃƫƾ ƞƾƾƣƽƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ �ƶƞǀƿƫƹƣ ƻƞƽƞƾƫƿƣᄖ
ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹᄕ ƿƩƫƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƫƾ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƺƤ ǁƣƫƶƣƢ Ɵǀƿ ƾǀƟƾƿƞƹƿƫǁƣ ưƺƴƣƾ
ƿƩƞƿ ƫƹƾƫƹǀƞƿƣ ƺƹƨƺƫƹƨ ƻƞƣƢƺƻƩƫƶƫƞơ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣƫƽ ƻƞƿƽƺƹƾᄙ

ᇾᇾ �ƞƸƺƹ ᄬᇳᇻᇻᇹᄘ ᇵᇹᄭᄙ �ƹ ƿƩƣ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ǀƞƾƿƣƶƶƞ
ᄬᇳᇻᇺᇺᄕ ᇴᇲᇲᇴᄭᄖ �ƣƿƽƺƹƣ ᄬᇳᇻᇺᇻᄭᄖ �ƞƶƿƟǄ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄖ 
ƫƶƺơƩƣ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄙ

ᇾᇿ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ �ƫƞƟƺƶǀƾ ƫƹ �ƺƩƵƞƹƩƞ ƺƽ �ǀƽơǀƶƫƺ ᄬ�ƞƸƺƹ ᇳᇻᇻᇹᄘ ᇶᇶᄭᄙ �Ǆ ơƺƹƿƽƞƾƿᄕ ƾƶƞǁƣƾᄕ ƾǀơƩ
ƞƾ �ƞƶƞƣƾƿƽƫƺ ƫƹ �ƩƳƢƺ ƧƳƶƹƩƶƺƼƺ ᄬᇳᇲᇵᇹᅬᇳᇲᇻᇵᄕ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƞ ƿƽƫơƴᄭᄕ ơƞƹ ƿƞƴƣ ƺƹ ơƣƽƿƞƫƹ
ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƩƞƟƫƿƾ ƺƤ ƞ ƻƞƽƞƾƫƿƣᄙ �ƹ ƿƩƣ ƾƫƸƫƶƫƿǀƢƣƾ ƞƹƢ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷ ƻƞƽƞᅟ
ƾƫƿƣƾ ƞƹƢ ƿƩƺƾƣ ƺƤ �ƽƣƣƴ �ƣǂ �ƺƸƣƢǄᄕ ƾƣƣ �ƽƞƸƻƺƹ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭ ƞƹƢ �ƺǂƣ ᄬᇳᇻᇺᇻᄭᄙ

ᇾሀ �Ʃƫƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƫƾ ǂƣƶƶ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣ Ƹƺƹƺƶƺƨǀƣƾ ᄬƾƣƣ �ƞƶƿƟǄ ᇴᇲᇲᇲᄖ
�ǀƞƾƿƣƶƶƞ ᇴᇲᇲᇴᄭᄘ �ƞƷƻᄙ ᇸᇻᅬᇻᇲᄕ ᇳᇵᇵᅬᇳᇵᇹᄖ �ƢƵᄙ ᇻᇸᅬᇳᇲᇵᄖ �Ƣƹƺƞ ᇷᇵᅬᇸᇲᄖ �ƻƩƠƨᄙ ᇳᇷᇷᅬᇳᇻᇷᄙ
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ሜሣሠ ؔاؘؖءب حؘؠۋؚ

Ƹƣƞƶƾ ƫƹ ƿƩƣ ƩƺƸƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƻƞƿƽƺƹᄕ ƾƺ ƞƾ ƿƺ Ƽǀƫƣƿ Ʃƫƾ ƻƽƺǁƣƽƟƫƞƶ ƞƻƻƣƿƫƿƣ ǂƩƫƶƣ
ƹƣǁƣƽ Ɵƣƫƹƨ ƤǀƶƶǄ ƾƞƿƫƾƧƬƣƢᄙ �ƫƾ ƫƹƾƫƹơƣƽƣ ƹƞƿǀƽƣ ƫƾ ǂƣƶƶ ƽƣƥƷƣơƿƣƢ ƫƹ ơƣƽƿƞƫƹ ƶƫƹƣƾ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƶƺƾƿ �ƶƞǀƿƫƹƣ ơƺƸƣƢǄ �ƶƳƞƿ ᄬᅵƿƩƣ ƥƷƞƿƿƣƽƣƽᅷᄭᄕ ƞ �ƽƣƣƴ ƶƺƞƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƫƾ
ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƫƾ ƴƹƺǂƹ ƟǄᄘሿቂ

ᄴᇴᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƶƳƞƿ Ƥƽᄙ ᇴ

ᄚ Ƽǀƫ Ƣƞƿƞ ƧƬƢƣ ƧƬƽƸƞƿƞ ƧƬƢƣƹƿƣƸ ƤƣƤƣƶƶƣƽƫƹƿᄕ
ƾǀƟƢƺƶƫ ƾǀƻƾƣƹƿƞƿƺƽƣƾᄕ ƽƣƨƫሿቃ Ƽǀƫ ƾǀƹƿ ƻƽƺǃǀƸƫᄕ
Ƽǀƫ ƞƶƫƿƣƽ ƽƣƨƫ Ƣƫơƿƫƾ Ƣƫơǀƹƿᄕ ƞƶƫƿƣƽ ƫƹ ƞƹƫƸƺ ƩƞƟƣƹƿᄙ

�Ʃƺ Ʃƞǁƣ ƢƣơƣƫǁƣƢ ƿƩƣ Ƹƞƹ ǂƩƺ ƿƽǀƾƿƣƢ ƿƩƣƸᄕ ƞƤƿƣƽ ƨƫǁƫƹƨ ƩƫƸ ƿƩƣƫƽ
ǂƺƽƢ ƞƹƢ ǁƺǀơƩƫƹƨ Ƥƺƽ ƫƿᄕ ƿƩƣ ƿƽƫơƴǄ ƥƷƞƿƿƣƽƣƽƾᄕ ǂƩƺ ƞƽƣ ơƶƺƾƣƾƿ ƿƺ ƿƩƣ ƴƫƹƨᄕ
ƞƹƢ ǂƩƺ ƾƻƣƞƴ ǂƺƽƢƾ ƿƺ ƿƩƣ ƴƫƹƨ ƫƹ ƺƹƣ ƾƣƹƾƣᄕ Ɵǀƿ Ʃƞǁƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƫƹƿƣƹᅟ
ƿƫƺƹƾ ƺƹ ƿƩƣƫƽ ƸƫƹƢƾᄙ

� ƻƞƽƞƢƫƨƸƞƿƫơ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ơƺƹƿƽƞƢƫơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƫƢƣƞƾ ƞƹƢ ǂƺƽƢƾ ƺƤ
ƻƞƽƞƾƫƿƣƾ ƫƾ �ƽƿƺƿƽƺƨǀƾ ƫƹ �ƩƳƢƺ ƧƳƶƹƩƶƺƼƺᄙ �ƣ ǀƾƣƾ ƞ ƨƺƺƢ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƻƺƾƫƿƫǁƣ
ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƫƹ Ʃƫƾ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩ Ʃƫƾ ƷƞƻƹƶƵƼƺ �ǄƽƨƺƻƺƶǄƹƫơƣƾᄕ Ɵǀƿᄕ
ƺƹ ƾƣǁƣƽƞƶ ƺơơƞƾƫƺƹƾᄕ Ʃƣ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƻƶƞơƣƾ ƿƩƣƾƣ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƫƹ ƢƺǀƟƿ ƿƩƽƺǀƨƩ
ƞƾƫƢƣƾᄙ �ƣ ƿƩǀƾ ƧƬƹƢᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƩǄƻƣƽƟƺƶƫơ ƻƽƞƫƾƣ ᄴᇵᄵᄕሿቄ ƺƟǁƫƺǀƾ ƞƿƿƣƸƻƿƾ ƿƺ
ƞǁƺƫƢ ơƺƹƥƷƫơƿ ƿƩƽƺǀƨƩ ƞ ơƺᅟƺƻƣƽƞƿƫǁƣ ƞƿƿƫƿǀƢƣ ƞƹƢ ƽƣƫƿƣƽƞƿƣƢ ƞƨƽƣƣƸƣƹƿ ᄴᇶᄵᅭ
ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ƿƩƞƿ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƞƹ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƫǁƣ ƞƾƫƢƣሿቅᅭƺƽ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƹƣƣƢƾ ƺƤ
ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄕ ƞƹƢ ƞƾƾƣƽƿƣƢ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽᅷƾ ƹƣƣƢƾ ƞƹƢ ơƺƹơƣƽƹ Ƥƺƽ
ƿƩƣƸ ᄴᇷᄵᄘሿቆ

ᇾሁ �Ʃƣ ƠƶƳƞƿ ƫƾ ƞ ƾƿƺơƴ ơƩƞƽƞơƿƣƽᅭƾƫƸƫƶƞƽ Ɵǀƿ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƞƽƞƾƫƿƣ ƫƹ �ƽƣƣƴ ƶƫƿƣƽƞᅟ
ƿǀƽƣᅭǂƩƫơƩ �ƶƞǀƿǀƾ ƫƹƩƣƽƫƿƾ ƤƽƺƸ �ƽƣƣƴ �ƣǂ �ƺƸƣƢǄ ƞƹƢ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƨƽƞƢǀƞƶƶǄ Ƣƺ ƞǂƞǄ
ǂƫƿƩᄕ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƫƹƨ ƩƫƸ ƞƾ ƞ ƺƢƹƼƼƺ ƠƞƳƳƩơƼƺᄙ 
ƺƹƿƞƫƹƣ ᄬᇴᇲᇳᇲᄘ ᇳᇵᄭ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƩƞƿᄕ ƫƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹ
ƿƺ ƽƣƻƽƺƢǀơƫƹƨ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ச௹டᄕ ƠƶƳƞƿ ƸƫƨƩƿ Ɵƣ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢᄕ ƫƹ ƿƩƣ �ƞƿƫƹ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƸƫƹƢᄕ
ƞƾ ƞƹ ᅟƞƿ ƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ǁƣƽƟ ƠƶƳƢƹƢᄕ ǂƩƫơƩ ǂƺǀƶƢƸƣƞƹ ᅵ ᅸƣǃơƣƾƾƫǁƣƶǄ ƤƺƹƢ ƺƤ ơǀƶƿƫǁƞƿƫƹƨ
ƤƽƫƣƹƢƾƩƫƻ ᄬǂƫƿƩ ƞ ƾǀƻƣƽƫƺƽᄭᅺ ƞƹƢ ƿƩǀƾ ᅸƤƞǂƹƫƹƨᄕ ƞƢǀƶƞƿƺƽǄᄕ ƿƺƞƢǄƫƹƨᄕ ƴƺǂƿƺǂƫƹƨᄕ ƤǀƶƾƺƸƣᄕ
ƺƟƾƣƼǀƫƺǀƾᅺ ᅷᄙ

ᇾሂ �ƹ ƹƢƿ ǀƾƣƢ ƟǄ ƻƞƽƞƾƫƿƣƾ ƞƾ ƞ Ƣƣƾƫƨƹƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣƫƽ ƷƞƻƹƶƵƩᄕ ƾƣƣ �ƽƞƸƻƺƹ ᄬᇳᇻᇺᇺᄘ ᇷᇳᇺᅬᇷᇴᇲᄭᄙ
ᇾሃ �ƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ ƣǃƞƸƻƶƣ ƫƾ �ƩƳᄙ ᇷᇷᅬᇸᇲᄙ
ᇾሄ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƩƳᄙ ᇴᇷᅬᇵᇲᄕ ƞƹƢ ƞ ƾƣơƺƹƢ ƞƾƫƢƣ ƫƹ ᇵᇵᅬᇵᇷᄙ
ᇾህ �Ʃƣ ƺƟƾƣƼǀƫƺǀƾ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƴƩƳƢƺ ƽƣơƣƫǁƣƾ Ʃƣƽƣ ƫƾ ƣǁƣƹ Ƹƺƽƣ ƺƟǁƫƺǀƾᄕ ƫƤ ǂƣ ơƺƸᅟ

ƻƞƽƣ ƫƿ ƿƺ Ʃƺǂ ƺƿƩƣƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƿƽƣƞƿ ƩƫƸᄖ ƾƣƣᄕ ƞƸƺƹƨ ƺƿƩƣƽƾᄕ �ƩƳᄙ ᇻᇶᇹᅬᇻᇻᇲ ƞƹƢ �ƶƢƵᄙ
ᇶᇹᇲᅬᇷᇲᇵᄙ
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ᄴᇵᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƩƳƢƺ ƧƳƶƹƩƶƺƼƺ ᇻᅬᇳᇴ

�Ǆƽᄙ ᄚ ƾƣƢ ǀƟƫ �ƽƿƺƿƽƺƨǀƾ Ʃƫơ ƣƾƿᄞ �ƽƿᄙ ƾƿƞƿ ƻƽƺƻƿƣƽ ǀƫƽǀƸ
ƤƺƽƿƣƸ ƞƿƼǀƣ ƤƺƽƿǀƹƞƿǀƸ ƣƿ ƤƺƽƸƞ ƽƣƨƫƞᄙ
ƿǀƸ ƟƣƶƶƞƿƺƽƣƸ�ƞƽƾ ƩƞǀƢ ƞǀƾƫƿ Ƣƫơƣƽƣ
ƹƣƼǀƣ ƞƣƼǀƫƻƣƽƞƽƣ ƾǀƞƾ ǀƫƽƿǀƿƣƾ ƞƢ ƿǀƞƾᄙ

�Ǆƽᄙ ᄚ �ǀƿ ǂƩƣƽƣƞƟƺǀƿƾ ƫƾ �ƽƿƺƿƽƺƨǀƾᄞ
�ƽƿᄙ �ƣᅷƾ ƾƿƞƹƢƫƹƨ ƹƣǃƿ ƿƺ ƞ ƽƣƞƶ Ƹƞƹᄕ ƽƺƟǀƾƿᄕ ƽƫơƩ ƞƹƢ ƺƤ ƽƺǄƞƶ ƟƣƞǀƿǄᄙ

�ƞƽƾ ǂƺǀƶƢƹᅷƿ Ƣƞƽƣ ƿƺ ơƞƶƶ ƩƫƸƾƣƶƤ ƾǀơƩ ƞ ǂƞƽƽƫƺƽ ƺƽ ơƺƸƻƞƽƣ Ʃƫƾ
ƣǃƻƶƺƫƿƾ ƿƺ Ǆƺǀƽƾᄙ

ᄴᇶᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƩƳƢƺ ƧƳƶƹƩƶƺƼƺ ᇳᇸᅬᇴᇶ

�ƽƿᄙ ƸƣƸƫƹƫᄙ ƹƣƸƻƣ ƫƶƶǀƸ Ƣƫơƫƾ ơǀƸ ƞƽƸƫƾ ƞǀƽƣƫƾᄕ
Ƽǀƺƫǀƾ ƿǀ ƶƣƨƫƺƹƣƾ ƢƫƦƥƷƞǀƫƾƿƫ ƾƻƫƽƫƿǀᄕ
Ƽǀƞƾƫ ǀƣƹƿǀƾ Ƥƺƶƫƞ ƞǀƿ ƻƣƹƫơǀƶǀƾ ƿƣơƿƺƽƫǀƸᄙ

�Ǆƽᄙ ƫƾƿǀơ ƼǀƫƢƣƸ ƣƢƣƻƺƶ ƹƫƩƫƶ ƣƾƿᄙ �ƽƿᄙ ƹƫƩƫƶ Ʃƣƽơƶƣ Ʃƺơ ƼǀƫƢƣƸ ƣƾƿ
ƻƽƞƣǀƿ ƞƶƫƞ ƢƫơƞƸ ᄚ Ƽǀƞƣ ƿǀ ƹǀƸƼǀƞƸ Ƥƣơƣƽƫƾᄙ
ƻƣƽƫǀƽƫƺƽƣƸ Ʃƺơ ƩƺƸƫƹƣƸ ƾƫ Ƽǀƫƾ ǀƫƢƣƽƫƿ
ƞǀƿ ƨƶƺƽƫƞƽǀƸ ƻƶƣƹƫƺƽƣƸ ƼǀƞƸ ƫƶƶƫơ ƣƾƿᄕ
Ƹƣ ƾƫƟƫ ƩƞƟƣƿƺᄕ ƣƫ ƣƨƺ Ƹƣ Ƹƞƹơǀƻƫƺ ƢƞƟƺᄖ
ƹƫƾƫ ǀƹǀƸᄕ ƣƻƫƿǄƽƞ ƣƾƿǀƽ ƫƹƾƞƹǀƸ Ɵƣƹƣᄙ

�ƽƿᄙ  ƽƣƸƣƸƟƣƽᄙ �ƺǀ Ƹƣƞƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ǂƫƿƩ ƨƺƶƢƣƹ ƞƽƸƺǀƽ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ
ǂƩƺƾƣ ƶƣƨƫƺƹƾ Ǆƺǀ ƾơƞƿƿƣƽƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ƟƽƣƞƿƩ ƞƾ ƿƩƣ ǂƫƹƢ Ƣƺƣƾ ƶƣƞǁƣƾ
ƺƽ ƞ ƻƶƞƾƿƣƽƣƽᅷƾ ƟƽǀƾƩ Ƣƺƣƾ ƻƶƞƾƿƣƽᄙ

�Ǆƽᄙ �Ʃƞƿᅷƾ ƞ Ƹƣƽƣ ƹƺƿƩƫƹƨᄙ
�ƽƿᄙ ƹƢƣƣƢᄕ ƫƿᅷƾ ƞ Ƹƣƽƣ ƹƺƿƩƫƹƨ ơƺƸƻƞƽƣƢ ǂƫƿƩ ƺƿƩƣƽ ƿƩƫƹƨƾ  ƸƫƨƩƿ

Ƹƣƹƿƫƺƹ ᄚ ᄬƞƺƩơƢᄭǂƩƫơƩ Ǆƺǀᅷǁƣ ƹƣǁƣƽ Ƣƺƹƣᄙ Ƥ ƞƹǄƺƹƣ ƾƣƣƾ ƞ Ƹƞƹ
ƻƣƽưǀƽƫƹƨ ƩƫƸƾƣƶƤ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƿƩƫƾ ƺƹƣ ƺƽ Ƹƺƽƣ ƟƺƞƾƿƤǀƶ ƿƩƞƹ Ʃƣ ƫƾᄕ
Ʃƣ ơƞƹ Ʃƞǁƣ Ƹƣ Ƥƺƽ ƩƫƸƾƣƶƤᄕ ᅷƶƶ ƾƣƶƶ ƸǄƾƣƶƤ ƿƺ ƩƫƸᄖ Ɵǀƿ ƿƩƣƽƣᅷƾ ƺƹƣ
ƿƩƫƹƨᄘ Ʃƫƾ ƺƶƫǁƣ ƾƻƽƣƞƢ ƿƞƾƿƣƾ ƞǂƤǀƶƶǄ ƨƺƺƢᄙ

ᄴᇷᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƩƳƢƺ ƧƳƶƹƩƶƺƼƺ ᇵᇺᅬᇶᇳ

�Ǆƽᄙ ƩƞƟƣƾᅭ �ƽƿᄙ ƿƞƟƣƶƶƞƾ ǀƫƾ ƽƺƨƞƽƣᄙ ƩƞƟƣƺᄕ ƣƿ ƾƿƫƶǀƸᄙ
�Ǆƽᄙ Ƥƞơƣƿƣ ƞƢǀƺƽƿƫƾ ƿǀƺƸ ƞƹƫƸǀƸ ƞƢ ƞƹƫƸǀƸƸƣǀƸᄙ
�ƽƿᄙ ƹƺǀƫƾƾƣ Ƹƺƽƣƾ ƿǀƺƾ Ƹƣ ƸƣƢƫƿƞƿƣ Ƣƣơƣƿ

ơǀƽƞƸƼǀƣ ƞƢƩƫƟƣƽƣ ǀƿ ƻƽƞƣƺƶƞƿ ƸƫƩƫ ƼǀƺƢ ƿǀ ǀƣƶƫƾᄙ
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ሜሣሢ ؔاؘؖءب حؘؠۋؚ

�Ǆƽᄙ �ƺ Ǆƺǀ Ʃƞǁƣᅭ
�ƽƿᄙ ᄬƩƵƻƢƹƹƼƷƻƩƵƧᄭ�ƺǀǂƞƹƿ ƿƺ ƞƾƴƸƣ Ƥƺƽǂƽƫƿƫƹƨ ƿƞƟƶƣƿƾᄙ  Ƣƺᄕ ƞƹƢ ƞƻƣƹᄙ
�Ǆƽᄙ �ƺǀ ƸƫƹƢ ƹƣƞƿƶǄ ǂƩƞƿᅷƾ ƺƹ ƸǄ ƸƫƹƢᄙ
�ƽƿᄙ  ƺǀƨƩƿ ƿƺ ƴƹƺǂ Ǆƺǀƽ ǂƞǄƾ ƾƿǀƢƫƺǀƾƶǄ ƞƹƢ ƿƞƴƣ ơƞƽƣ ƿƩƞƿ  ƨƣƿ ǂƫƹƢ

ƺƤ ǂƩƞƿ Ǆƺǀ ǂƫƾƩ ƫƹ ƞƢǁƞƹơƣᄙ

�Ʃƫƾ ƞƸƫƞƟƫƶƫƿǄᄕ Ƽǀƫƿƣ ƺƟǁƫƺǀƾƶǄ ƣǃơƣƾƾƫǁƣᄕ ơƺƹƿƽƞƾƿƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞƿƿƫƿǀƢƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ǂƩƣƹ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƹƺƿ ƞƾƾǀƽƣƢ ƺƤ ƨƣƿƿƫƹƨ ǂƩƞƿ ƿƩƣǄ ǂƞƹƿᄕቀሽ ƾǀơƩ ƞƾ
ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ Ƹƣƣƿƫƹƨ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƣƹƫơǀƶǀƾ ƞƹƢ �ƣƹƞƣơƩƸǀƾ ѿᄕ ǂƩƺ Ʃƞƾ Ƽǀƞƽᅟ
ƽƣƶƶƣƢ ǂƫƿƩ Ʃƫƾ ǂƫƤƣᄕ ƿƩǀƾ ƶƫƸƫƿƫƹƨ ƿƩƣ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿƫƣƾ Ƥƺƽ ƩƺƶƢƫƹƨ ƞ ƟƞƹƼǀƣƿ ƫƹ Ʃƫƾ
ƩƺƸƣᄘ

ᄴᇸᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƢƵƞƢƠƨƴƩ ᇳᇶᇵᅬᇳᇷᇳ

�ƣƹᄙ Ƣƫơ Ƹƫᄕ ƣƹǀƸƼǀƞƸ ƿǀ ǀƫƢƫƾƿƫ ƿƞƟǀƶƞƸ ƻƫơƿƞƸ ƫƹ ƻƞƽƫƣƿƣ
ǀƟƫ ƞƼǀƫƶƞ �ƞƿƞƸƫƿǀƸ ƽƞƻƣƽƣƿ ƞǀƿ ǀƟƫ �ƣƹǀƾ �ƢƺƹƣǀƸᄞ

�ƣƹᄙ ƾƞƣƻƣᄙ ƾƣƢ ƼǀƫƢ ƫƾƿƞƣ ƻƫơƿǀƽƞƣ ƞƢ Ƹƣ ƞƿƿƫƹƣƹƿᄞ �ƣƹᄙ ƞƨƣ Ƹƣ
ƞƾƻƫơƣᄙ

ƣơƼǀƫƢ ƞƾƾƫƸǀƶƺ ƾƫƸƫƶƫƿƣƽᄞ �ƣƹᄙ Ƽǀƫ ƫƾƿƫơ ƺƽƹƞƿǀƾƿ ƿǀƺƾᄞ
�ƣƹᄙ Ƣƫơ ƩƺƸƫƹƣƸ ƶƣƻƫƢƫƾƾƫƸǀƸ ƣƾƾƣ Ƹƣᄙ �ƣƹᄙ ǀƟƫ ƣƾǀƽƫ ƾǀƸǀƾᄞ
�ƣƹᄙ Ƣƫơ ƸƺƢƺ Ʃƺơ ƼǀƺƢ ƣƨƺ ƿƣ ƫǀƟƣƺᄙ �ƣƹᄙ Ƣƫơƺᄘ ƩƺƸƺ ƶƣƻƫƢƫƾƾǀƸƣᄙ
�ƣƹᄙ ƣơƼǀƫƢ ƞǀƢƣƾ Ƣƣ ƿǀƺ ƫƾƿǀơ ƞƢƢƣƽƣᄞ �ƣƹᄙ ƞƿƼǀƣ ƩƫƶƞƽǀƾƾƫƸƣᄙ
�ƣƹᄙ ƻƣƽƨƣᄕ ᅔƻƣƽƨƣᅕᄙ �ƣƹᄙ ƹƺƹ ƻƣƽƨƺ Ʃƣƽơƶƣ ƹƫƾƫ ƾơƫƺ Ƽǀƞ ƨƽƞƿƫƞᄙ

ƶƫƿƫƨƫǀƸ ƿƫƟƫ ƣƾƿ ơǀƸ ǀǃƺƽƣᄕ ƣƺ Ƹƫ ƞƻƾ ƿƣ ơƞǀƣƺ ơƞǀƿƫǀƾᄙ

�ƣƹᄙ �ƣƶƶ Ƹƣᄕ Ʃƞǁƣ Ǆƺǀ ƣǁƣƽ ƾƣƣƹ ƞ Ƹǀƽƞƶ ƻƞƫƹƿƫƹƨ ǂƩƣƽƣ ƞƹ ƣƞƨƶƣ ơƞƽᅟ
ƽƫƣƾ ƺƦƤ �ƞƹǄƸƣƢƣ ƺƽ �ƣƹǀƾ ơƞƽƽƫƣƾ ƺƦƤ �Ƣƺƹƫƾᄞ

�ƣƹᄙ �Ƥƿƣƹᄙ �ǀƿ ǂƩƞƿ Ƣƺ ƿƩƺƾƣ ƻƫơƿǀƽƣƾ Ʃƞǁƣ ƿƺ Ƣƺ ǂƫƿƩ Ƹƣᄞ
�ƣƹᄙ �ƺ ƺƹᄕ ƶƺƺƴ ƞƿ Ƹƣᄙ �ƺ  ƽƣƾƣƸƟƶƣ ƿƩƣƸ ƫƹ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ǂƞǄᄞ
�ƣƹᄙ ᄬƵƶƻƩƠƩƵƧ ƻƨƢ ƴƞƵƻƳƢᄭ �Ʃƞƿ ƞƽƣ Ǆƺǀ ƢƽƣƾƾƣƢ ǀƻ Ƥƺƽ ƶƫƴƣ ƿƩƞƿᄞ
�ƣƹᄙ �ƞǄ ƿƩƞƿ ᅷƸ ƞ ưƺƶƶǄ ƨƺƺƢ Ƥƣƶƶƺǂᄙ
�ƣƹᄙ �Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ǂƣ ƨƺƫƹƨ ƿƺ ƣƞƿᄞ
�ƣƹᄙ �ǀƾƿ ƾƞǄ ǂƩƞƿ ᅷƸ ƿƣƶƶƫƹƨ Ǆƺǀᄙ
�ƣƹᄙ �ƶƶ ƽƫƨƩƿᄘ ưƺƶƶǄ ƨƺƺƢ Ƥƣƶƶƺǂᄙ
�ƣƹᄙ �ƺ Ǆƺǀ ǂƞƹƿ ƿƺ ƞƢƢ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƺƤ Ǆƺǀƽ ƺǂƹ ƿƺ ƫƿᄞ
�ƣƹᄙ �ƹƢ ưƺƶƶǄ ơƩƞƽƸƫƹƨ Ƥƣƶƶƺǂᄙ
�ƣƹᄙ �ƺ ƺƹᄕ ƨƺ ƺƹᄛ

ᇿᇼ �ƣƣᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƞƾƫƿƣ ƫƹ �ƞƠƠƨᄙ ᇷᇹᇹᅬᇷᇺᇵᄙ
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�ƣƹᄙ ᅷƸ ƹƺƿ ƨƺƫƹƨᄕ ǀƹƶƣƾƾ  ƴƹƺǂ ǂƩƞƿ Ƥƺƽᄙ �ƺǀᅷƽƣ Ʃƞǁƫƹƨ ƞ Ƽǀƞƽƽƣƶ
ǂƫƿƩ Ǆƺǀƽ ǂƫƤƣᄕ ƿƩƞƿᅷƾ ǂƩǄ ᅷƸ ƿƞƴƫƹƨ ƣǃƿƽƞᅟơƞƽƣƤǀƶ ơƞƽƣ Ƥƺƽ ƸǄƾƣƶƤ
ƞƨƞƫƹƾƿ ƿƽƺǀƟƶƣ ƤƽƺƸ Ǆƺǀᄙ

�ƫƨƹƫƧƬơƞƹƿƶǄᄕ �ƣƹƫơǀƶǀƾᅷ ƞƿƿƫƿǀƢƣ ơƩƞƹƨƣƾ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƞƤƿƣƽ �ƣƹƞƣơƩƸǀƾ ѿ
ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƣƾ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ơƣƶƣƟƽƞƿƣ ƞ ƟƞƹƼǀƣƿ ǂƫƿƩƺǀƿ Ʃƫƾ ǂƫƤƣ ƴƹƺǂƫƹƨ
ᄬ�ƢƵᄙ ᇳᇸᇴᄭᄙ

�Ʃƣ ƾƣƶƤᅟƾƣƽǁƫƹƨ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƻƞƽƞƾƫƿƣƾ ƫƾ ƽƣǁƣƞƶƣƢ ƣǁƣƹ ƫƹ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ Ƣƣƶƫơƞƿƣ
ƸƺƸƣƹƿƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƫƹ�ƞƷƻƩƼƩᄕ ǂƩƣƹ	ƽƨƞƾƫƶǀƾ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ Ʃƫƾ ƣƸƻƞƿƩǄ ƿƺ�ƣƨƫƺ ƺƹ
ƿƩƣ Ƣƫƾƞƻƻƣƞƽƞƹơƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƾƺƹ ᄴᇹᄵᄙ �Ʃƣ ƻƞƽƞƾƫƿƣƸƞƴƣƾ Ʃƫƾ ƞƻƻƣƞƽƞƹơƣ ƟǄ ƾƺƟƟƫƹƨ
ƞƹƢ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ Ʃƫƾ ơƺƹƢƺƶƣƹơƣƾᄕ ƫƹ ƩƣƞƽƿƤƣƶƿ ƤƞƾƩƫƺƹᄕ ǂƫƹƹƫƹƨ �ƣƨƫƺᅷƾ ƞƻƻƽƺǁƞƶ
ᄬƳƞƼơƶᄭ ƣǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ ƻƞƽƞƾƫƿƣ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ƢƫƾƞƨƽƣƣƸƣƹƿ ǂƫƿƩ ƩƫƸ
ᄬƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƫƾ ưǀƾƿƫƧƬƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƞƹƢ ǂƩƫơƩ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƣ
ƧƬơƿƫƺƹᄭᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƞƾ ƫƾ ƽƣǁƣƞƶƣƢ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄᄕ ƫƿ ƫƾ ƞƶƶ Ƣƺƹƣ ƫƹ ƾƣƶƤᅟƫƹƿƣƽƣƾƿᄖ ƿƩƣ
ƿƽǀƣ ƻƞƫƹ ƫƾ ǂƩƞƿ ƫƾ ƟƽƺǀƨƩƿ ƺƹ ƟǄ Ʃƫƾ Ʃǀƹƨƣƽᄘ

ᄴᇹᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƞƷƻƩƼƩ ᇳᇵᇻᅬᇳᇶᇳᄕ ᇳᇶᇸᅬᇳᇷᇵ

�ƣƨᄙ ƹƣ ƥƷƣᄙ 	ƽƨᄙ ƣƨƺƹƣ ƫƶƶǀƸ ƹƺƹ ƥƷƣƞƸᄞ ƣƨƺƹ ƹƺƹ ƢƣƥƷƣƞƸ
ƿƞƶƣƸ ƞƢǀƶƣƾơƣƹƿƣƸᄞ �ƣƨᄙ ƾƣƸƻƣƽ ƾƣƹƾƫ ƧƬƶƫƺ
Ƹƣƺ ƿƣ ƣƾƾƣ ƞƸƫơǀƸ ƣƿ ƫƶƶǀƸ ƫƹƿƣƶƶƣǃƫ ƿƫƟƫᄙ

ᄴᄚᄵ
�ƣƨᄙ ƞƶƫƣƹǀƾ ƼǀƺƸ ƣƫǀƾ ƫƹơƺƸƸƺƢǀƸ ƿƞƸ ƞƣƨƽƣ Ƥƣƽƞƾᄕ

ƼǀƫƢ Ƹƣ ƻƞƿƽƣƸ ƻƞƽ Ƥƞơƣƽƣ ƣƾƿᄕ Ƽǀƺƫ ƫƶƶƣ ƣƾƿ ǀƹƫơǀƾᄞ
	ƽƨᄙ ƞƶƫƣƹǀƾᄞ ƣƨƺ ƞƶƫƣƹǀƾ ƫƶƶƫᄞ ƞƩƞᄕ �ƣƨƫƺᄕ

ƹǀƸƼǀƞƸ ƫƾƿǀơ Ƣƫǃƫƾ ƹƣƼǀƣ ƞƹƫƸǀƸ ƫƹƢǀǃƫƾ ƿǀƺƸᄖ
ƿƫƟƫ ƫƶƶƣ ǀƹƫơǀƾƿᄕ Ƹƫ ƣƿƫƞƸ ǀƹƫơƺ Ƹƞƨƫƾ ǀƹƫơǀƾᄙ

�ƣƨᄙ ƶƞǀƢƺᄕ ƸƞƶǀƸ ƼǀƺƸ ƞƸƫơƫ ƿǀƺƸ Ƣǀơƫƾ ƸƞƶǀƸᄙ
ƹǀƹơ ƩƞƟƣ ƟƺƹǀƸ ƞƹƫƸǀƸᄙ 	ƽƨᄙ ƣƩƣǀᄕ Ʃǀƫơ ƫƶƶǀƢ Ƣƺƶƣƿᄕ
Ƽǀƫƞ ƹǀƹơ ƽƣƸƫƾƾǀƾ ƣƾƿ ƣƢƣƹƢƫ ƣǃƣƽơƫƿǀƾᄙ

�ƣƨᄙ �ƿƺƻ ơƽǄƫƹƨᄙ
	ƽƨᄙ �ƩƺǀƶƢ  ƹƺƿ ơƽǄ Ƥƺƽ ƩƫƸᄞ �ƩƺǀƶƢ  ƹƺƿ ǂƣƣƻ ǂƫƿƩƺǀƿ ƽƣƾƿƽƞƫƹƿ Ƥƺƽ

ƾǀơƩ ƞ Ƹƞƹᄞ
�ƣƨᄙ  ƞƶǂƞǄƾ Ƥƣƶƿ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ǂƣƽƣ ơƶƺƾƣ ƿƺ ƸǄ ƾƺƹ ƞƹƢ  ƾƞǂ ƿƩƞƿ Ʃƣ ǂƞƾ

ơƶƺƾƣ ƿƺ Ǆƺǀᄙ ᄴᄚᄵ
�ƣƨᄙ �ƫƹơƣ Ǆƺǀ ƞƾ ƞƹ ƺǀƿƾƫƢƣƽ ƧƬƹƢ ƫƿ ƾƺ ƩƞƽƢ ƿƺ Ɵƣƞƽ ƩƫƾƸƫƾƤƺƽƿǀƹƣᄕ ǂƩƞƿ

Ƹǀƾƿ  ƞƾ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽ Ƣƺᄕ Ƥƺƽ ǂƩƺƸ Ʃƣ ƫƾ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ƾƺƹᄞ
	ƽƨᄙ �ǀƿƾƫƢƣƽᄞ  ƞƹ ƺǀƿƾƫƢƣƽ ƿƺ ƩƫƸᄞ �ƺᄕ ƹƺᄕ �ƣƨƫƺᄕ ƹƣǁƣƽ ƾƞǄ ƿƩƞƿᄕ ƞƹƢ

ƹƣǁƣƽ Ɵƣƶƫƣǁƣ ƿƩƞƿᄙ �ƺ Ǆƺǀ Ʃƣᅷƾ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ƺƹƣᄕ Ɵǀƿ ƿƺ Ƹƣ Ʃƣᅷƾ ƣǁƣƹ
Ƹƺƽƣ ƺƤ ƞƹ ƺƹƶǄ ƺƹƣ ƿƩƞƹ ƞƹ ƺƹƶǄ ƺƹƣᄙ ᄬƺƻƞƹƻƺ ƠƹǀƩƵƧ ƞƧƞƩƵᄭ
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ምሚሚ ؔاؘؖءب حؘؠۋؚ

�ƣƨᄙ  ƻƽƞƫƾƣ Ǆƺǀ Ƥƺƽ ơƺƹƾƫƢƣƽƫƹƨ ƞ ƤƽƫƣƹƢᅷƾ ƸƫƾƤƺƽƿǀƹƣ ƿƺ Ɵƣ Ǆƺǀƽ ƺǂƹ
ƸƫƾƤƺƽƿǀƹƣᄙ �ƺǂ ƿƞƴƣ Ʃƣƞƽƿᄙ

	ƽƨᄙ �Ʃᄕ ƺƩᄕ ƺƩᄕ ƿƩƫƾ ƺƹƣ ᄬƷƶƩƵƻƩƵƧ ƻƶ ƨƩƺ ƺƻƶƴƞƠƨᄭ ƫƾ ƫƹ ƻƞƫƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ
ƣƞƿƫƹƨ Ƥƺƽơƣ Ʃƞǁƫƹƨ Ɵƣƣƹ ƢƫƾƸƫƾƾƣƢ ƹƺǂᄙ

	ǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƺƤ ơƺƸƸƫƾƣƽƞƿƫƺƹᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ơƺƹƨƽƞƿǀƶƞƿƫƺƹƾᄕ ƞƽƣ ƽƣƼǀƫƽƣƢ ƾƻƣƣơƩ
ƞơƿƾ ƫƹ ơƣƽƿƞƫƹ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾᄕ ƿƩǀƾ ƞƟƾƺƶǀƿƣ ƾƫƹơƣƽƫƿǄ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƞƾƾǀƸƣƢ ƫƹ ƣǁƣƽǄ
ơƞƾƣᄙቀሾ �ƹ ƿƩƫƾ ƺơơƞƾƫƺƹᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƾƣƣƴ ƞ ƽƣƾǀƶƿ ƿƩƞƿ ƨƺƣƾ ƟƣǄᅟ
ƺƹƢ ƿƩƣ Ƹƣƽƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ƾǄƸƻƞƿƩǄ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƺƽ ƾǀƤᅟ
Ƥƣƽƫƹƨᄕ ƞƹƢ 	ƽƨƞƾƫƶǀƾ ƣƹƢƾ ǀƻ ƟǄ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƽƣƼǀƣƾƿƫƹƨ ƞƹ ƫƹǁƫƿƞƿƫƺƹ ƿƺ Ƣƫƹᅟ
ƹƣƽᄙቀሿ

�Ʃƣ ƻƞƽƞƾƫƿƣᅷƾ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫǁƣ Ƣƫƾƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƾ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƹƺƿƫơƣƞƟƶƣ ǂƩƣƹ Ʃƫƾ
ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƞƿƿƞƫƹ ƿƩƣƫƽ ƢƣƾƫƽƣƢ ƺƟưƣơƿƫǁƣᄙ �Ʃƫƾ Ʃƞƻƻƣƹƾ ǂƫƿƩ �ƣƶƞƾƫƸǀƾᄕ
ƿƩƣ ƻƞƽƞƾƫƿƣ ƫƹ �ƻƩƠƨƼƺᄙ �Ƥƿƣƽ ƞ ƶƺƹƨ ưƺǀƽƹƣǄ ƞƟƽƺƞƢᄕ Ʃƫƾ ƻƞƿƽƺƹ 	ƻƫƨƹƺƸǀƾ
ƽƣƿǀƽƹƾ ƩƺƸƣ ǂƫƿƩ ƨƽƣƞƿ ǂƣƞƶƿƩ ƞƹƢ ƞƹ ƣƹƿƺǀƽƞƨƣ ƺƤ ƻƞƽƞƾƫƿƣƾ ǂƩƺ ƿƩƽƣƞƿƣƹ
ƿƺ Ƣƫƾƻƶƞơƣ ƩƫƸᄙ �Ʃƣƹ �ƣƶƞƾƫƸǀƾ ƧƬƽƾƿ ƣƹơƺǀƹƿƣƽƾ Ʃƫƾ ƻƞƿƽƺƹ ᄴᇺᄵᄕ Ʃƫƾ ƨƽƣƣƿƫƹƨ
ơƺƹǁƣǄƾ ƞ ƩƫƨƩƶǄ ƣǃƞƨƨƣƽƞƿƣƢ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ Ʃƞƻƻƫƹƣƾƾᄕ Ƽǀƫƿƣ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶƫƾƣƢ
ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄕቀቀ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ Ʃƫƾ ƨƺƺƢ ǂƫƾƩƣƾᄙ �ƣƾƻƫƿƣ ƿƩƣ ƨƽƞƹƢƫƺƾƣ ƣǃƻƽƣƾᅟ
ƾƫƺƹᄕ 	ƻƫƨƹƺƸǀƾ ƶƺƺƴƾ ƤƞǁƺǀƽƞƟƶǄ ǀƻƺƹ ƿƩƣ ƻƞƽƞƾƫƿƣᅷƾ ǂƺƽƢƾ ƞƾ ƫƾ ƾƣƣƹ ƫƹ Ʃƫƾ
ƸƣƿƞƻƽƞƨƸƞƿƫơ ơƺƸƸƣƹƿᄕ ǂƩƣƽƣ Ʃƣ ƣǃƿƣƹƢƾ Ʃƫƾ ƞƻƻƽƣơƫƞƿƫƺƹᄘ

ᄴᇺᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƻƩƠƨƼƺ ᇶᇸᇷᅬᇶᇸᇻ

�ƣƶᄙ ᄚ 	ƻƫƨƹƺƸƣᄕ ǀƿ ƣƨƺ ƹǀƹơ ƿƣ ơƺƹƾƻƫơƫƺ ƶǀƟƣƹƾᄛ
ǀƿ ƻƽƞƣ ƶƞƣƿƫƿƫƞ ƶƞơƽǀƸƞƣ ƻƽƺƾƫƶƫǀƹƿ ƸƫƩƫᄛ
ǀƞƶǀƫƾƿƫƹ ǀƾƼǀƣᄞ 	ƻƫᄙ ƾǀƾƿƣƹƿƞƿǀƸ ƣƾƿ ƾƣƢǀƶƺᄙ

�ƣƶᄙ ƻƽƺƻƫƹƺ ƿƫƟƫ ƾƞƶǀƿƣƸ ƻƶƣƹƫƾ ᄚ ƤƞǀơƫƟǀƾᄙ
	ƻƫᄙ Ɵƣƹƣ ƞƿƼǀƣ ƞƸƫơƣ Ƣƫơƫƾᄙ Ƣƫ Ƣƣƹƿ Ƽǀƞƣ ǀƣƶƫƾᄙ

ᇿᇽ �ƣƣơƩ ᄬᇴᇲᇳᇶᄘ ᇴᇳᇴᄭᄙ �ƹ ơƺƹƨƽƞƿǀƶƞƿƫƺƹƾ ƫƹ �ƺƸƞƹ ơƺƸƣƢǄᄕ ƾƣƣ �ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄙ
ᇿᇾ 	ƽƨᄙ ƸƼƩƞ ƴƩ Ƣƺƻ ƵƞƻƞƳƩƺ ơƩƢƺწ ƷƹƶƷƻƢƹƢƞ ᅔƞᅕ ƻƢ ƼƶƠƞƹƩ ƞơ ƻƢ ƞơ ƠƢƵƞƴ ƼƶƳƶ ᄬ�ƞƷƻᄙ ᇳᇹᇶᅬᇳᇹᇷᄭ

ᅵ	ƽƨᄙ �ƣơƞǀƾƣ ƫƿᅷƾ ƸǄ ƟƫƽƿƩƢƞǄᄙ �Ʃƞƿᅷƾ ǂƩǄ  ǂƞƹƿ ƿƺ Ɵƣ ƫƹǁƫƿƣƢ ƟǄ Ǆƺǀ ƿƺ ƞ Ƣƫƹƹƣƽ ƞƿ Ǆƺǀƽ
ƻƶƞơƣᅷᄙ �ƫƸƫƶƞƽƶǄᄕ ǂƩƣƹ Ʃƣ ơƺƹǁƣǄƾ ƿƺ �ƣƨƫƺ ƿƩƣ ƨƺƺƢ ƹƣǂƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƾƺƹᅷƾ ƞƽƽƫǁƞƶᄕ Ʃƫƾ Ƹƞƫƹ
ƺƟưƣơƿƫǁƣ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƫƹǁƫƿƣƢ ƿƺ ƞ ƾǀƸƻƿǀƺǀƾ Ƣƫƹƹƣƽ ᄬ�ƞƷƻᄙ ᇹᇺᇲᄭᄙ �ƿ ƿƩƣ ƸƺƸƣƹƿ ǂƩƣƹ Ʃƣ
ƾƩƞƽƣƾ ƿƩƣ ƹƣǂƾᄕ Ɵƣƫƹƨ ƤǀƶƶǄ ƞƾƾǀƽƣƢ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣǂƞƽƢ ƫƿ ǂƫƶƶ Ɵƽƫƹƨ ƩƫƸᄕ Ʃƣ ƨƺƣƾ ƾƺ Ƥƞƽ ƞƾ ƿƺ
Ƹƞƴƣ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ơƶƣƞƽƶǄ ƿƩƽƣƞƿƣƹ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᅷƾ ƹƣƨƞƿƫǁƣ Ƥƞơƣᄕ ƞƾ ƫƹᄘ �ƣƨᄙ ƼƷƷƩƻƢƹ
ƻƢ ơƩƸƼƢ ƷƢƹơƞƵƻᄙ 	ƽƨᄙ ƻƢ ƨƢƹƠƳƢ ჰ ƴƩ ƞƢƸƼƶƴ Ƣƺƻ ƧƹƞƻƩƞƺ ƞƧƢƹƢ ƶƟ ƵƼƵƻƩƼƴ ᄬ�ƞƷƻᄙ ᇺᇸᇺᅬᇺᇸᇻᄭ
ᅵ�ƣƨᄙ �ƞǄ �ǀƻƫƿƣƽ ƞƹƢ ƿƩƣ ƨƺƢƾ ƢƣƾƿƽƺǄ Ǆƺǀᄙ 	ƽƨᄙ �ƺᄕ Ǆƺǀ ᄚ ƾƩƺǀƶƢ ƿƩƞƹƴ Ƹƣ Ƥƺƽ ƸǄ Ƹƣƾᅟ
ƾƞƨƣᅷᄙ

ᇿᇿ �ƣƽƨƣƽ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄖ �ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅ ᄬᇴᇲᇳᇻƞᄭᄙ
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ؘ؛ا ئؖا؟آأ ؙآ ءآاؔ؟بأءؔؠ ምሚማ

�ƣƶᄙ ᄚ ᄬƳƶƼơƳǀᄭ 	ƻƫƨƹƺƸǀƾᄕ Ʃƺǂ ƩƞƻƻǄ  ƞƸ ƿƺ ƾƣƣ Ǆƺǀ ƹƺǂᄛ �ƺǂ ƸǄ
ƿƣƞƽƾ ƞƽƣ ƨǀƾƩƫƹƨ ƤƺƽƿƩ ƺǀƿ ƺƤ ưƺǄᄛ �ƞǁƣ Ǆƺǀ Ɵƣƣƹ ǂƣƶƶ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿᄞ

	ƻƫᄙ ᅷǁƣ ƿƞƴƣƹ ƨƺƺƢ ơƞƽƣ ƺƤ ƸǄƾƣƶƤᄙ
�ƣƶᄙ ᅷƸ Ƣƽƫƹƴƫƹƨ ƿƺ Ǆƺǀƽ ƩƣƞƶƿƩǂƫƿƩ ƞ Ƥǀƶƶ ᄚ ƨǀƶƶƣƿᄙ
	ƻƫᄙ ƿᅷƾ ƴƫƹƢ ƞƹƢ ƤƽƫƣƹƢƶǄ ƺƤ Ǆƺǀ ƿƺ ƾƞǄ ƾƺᄙ �ƞǄ ƿƩƣ ƨƺƢƾ ƨƽƞƹƿ ǂƩƞƿ Ǆƺǀ

ǂƫƾƩᄙ

�Ʃƣ ƻƞƽƞƾƫƿƣᅷƾ ƹƣǃƿ Ƹƺǁƣ ƫƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƞƹ ƞƦƧƬƶƫƞƿƫǁƣ ƞơƿ ᄬƫƹ �ƞƶƶᅷƾ ᄴᇴᇲᇲᇻᄵ ƿƣƽƸƫƹƺᅟ
ƶƺƨǄᄭᄘ ƿƩƣ ƫƹǁƫƿƞƿƫƺƹ ƿƺ Ƣƫƹƣ ƞƿ Ʃƫƾ Ʃƺǀƾƣ ᄴᇻᄵ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ ǀƹƟƣƶƫƣǁƞƟƶƣ
ƨƣƾƿǀƽƣᄕ ƨƫǁƣƹ ƿƩƣ ƻƽƺǁƣƽƟƫƞƶ ƻƺǁƣƽƿǄ ƺƤ ƻƞƽƞƾƫƿƣƾᄙ 	ƻƫƨƹƺƸǀƾ ƻƺƶƫƿƣƶǄ ƽƣưƣơƿƾ
ƿƩƣ ƫƹǁƫƿƞƿƫƺƹᄕ ƺƦƤƣƽƫƹƨ ƣǃơǀƾƣƾᄕቀቁ Ɵǀƿ�ƣƶƞƾƫƸǀƾ ƫƹƾƫƾƿƾ ƹƺ ƶƣƾƾ ƿƩƞƹ ƣƫƨƩƿ ƿƫƸƣƾᄖ
ƾǀơƩ ƫƹƾƫƾƿƣƹơƣ ƫƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƫƹƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣ ƞƹƢ ƸƞǄ ƣǁƣƹ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƫƸƻƺƶƫƿƣᄕ
Ɵǀƿ 	ƻƫƨƹƺƸǀƾ ƽƣƻƶƫƣƾ ƟǄ ƻƽƣƾƣƹƿƫƹƨ ƾƣǁƣƽƞƶ ƽƣƞƾƺƹƾᄘ

ᄴᇻᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƻƩƠƨƼƺ ᇶᇹᇳᅬᇶᇺᇴ

	ƻƫᄙ ơƣƹƣƸ ƫƶƶƫ ƞƻǀƢ ƿƣᄞ �ƣƶᄙ ƼǀƺƹƫƞƸ ƾƞƶǀƺƾ ƞƢǀƣƹƫƾᄙ
	ƻƫᄙ ƶƺơƞƿƞ ƣƾƿ ƺƻƣƽƞ ƹǀƹơ ƼǀƫƢƣƸᄖ ƿƞƸ ƨƽƞƿƫƞ ƣƾƿᄙ
�ƣƶᄙ ƻƽƺƸƫƿƿƣᄙ 	ƻƫᄙ ơƣƽƿǀƸ ƣƾƿᄙ �ƣƶᄙ ƾƫơ Ƥƞơƣ ƫƹƼǀƞƸᄙ 	ƻƫᄙ ơƣƽƿƞ

ƽƣƾƿᄙ
�ƣƶᄙ ƶǀƟƣƹƿƣ Ƹƣ Ʃƣƽơƶƣ Ƥƞơƫƣƾᄙ 	ƻƫᄙ ƫƢƣƸ ƣƨƺ ƫƾƿǀơ ƾơƫƺᄙ

ƼǀƞƹƢƺ ǀƾǀƾ ǀƣƹƫƣƿᄕ ƧƬƣƿᄙ �ƣƶᄙ ƹǀƹơ ƣƽƨƺ ǀƾǀƾ ƣƾƿᄙ
	ƻƫᄙ ƹƺƹ ƣƢƣƻƺƶ ƻƺƾƾǀƸᄙ �ƣƶᄙ ƼǀƫƢ ƨƽƞǀƞƽƣᄞ ơƣƹƾƣƞƾᄙ

ƹƣƾơƫƺƼǀƫƢ ǀƣƽƺ ƩƞƟƣƺ ƫƹ ƸǀƹƢƺᄙ 	ƻƫᄙ ƫ ƸƺƢƺᄕ
ƞƶƫǀƸ ơƺƹǀƫǀƞƸ Ƽǀƞƣƽƫƿƺ ƿƫƟƫ ƫƹ Ʃǀƹơ ƢƫƣƸᄙ

�ƣƶᄙ Ƽǀƫƹ ƿǀ ƻƽƺƸƫƿƿƫƾᄞ 	ƻƫᄙ ƹƺƹ ƨƽƞǀƣƽ ƾƫ ƻƺƾƾƫƣƸᄙ
�ƣƶᄙ ǀƹǀƸ ƼǀƫƢƣƸ Ʃƣƽơƶƣ ơƣƽƿƺ ƻƽƺƸƫƿƿƺ ƿƫƟƫᄘ

ƶǀƟƣƹƾ ƞơơƫƻƫƞƸ ơƣƽƿƺᄕ ƾƫ ƻƽƺƸƫƾƣƽƫƾᄙ
	ƻƫᄙ ǀƞƶƣƞƾᄙ �ƣƶᄙ ơƣƽƿǀƸƹƣ ƣƾƿᄞ 	ƻƫᄙ ơƣƽƿǀƸᄙ ơƣƹƞƟƺ ƢƺƸƫᄙ

	ƻƫᄙ  ƾƩƺǀƶƢ Ƣƫƹƣ ƿƩƣƽƣ ƞƿ Ǆƺǀƽ ƻƶƞơƣᄞ
�ƣƶᄙ �ƫƹơƣ Ǆƺǀᅷǁƣ ƞƽƽƫǁƣƢ ƾƞƤƣƶǄᄙ
	ƻƫᄙ �Ǆ ƾƣƽǁƫơƣƾ ƞƽƣ ƣƹƨƞƨƣƢ ƞƿ ƻƽƣƾƣƹƿᄖ ƸǀơƩ ƺƟƶƫƨƣƢ ƿƺ Ǆƺǀ ƞƶƶ ƿƩƣ

ƾƞƸƣᄙ
�ƣƶᄙ �ƽƺƸƫƾƣᄙ
	ƻƫᄙ ᅷƸ ƽƣƾƺƶǁƣƢᄙ
�ƣƶᄙ �ƺᄕ  ƫƹƾƫƾƿᄙ

ᇿሀ �ƹ ƿƩƫƾ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƫƹ �ƞƿƫƹᄕ ƾƣƣ 
ƣƽƽƫ ᄬᇴᇲᇳᇴᄘ ᇳᇵᇵᅬᇳᇵᇶᄭᄙ
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ምሚሜ ؔاؘؖءب حؘؠۋؚ

	ƻƫᄙ ƿᅷƾ ƾƣƿƿƶƣƢᄙ
�ƣƶᄙ �ƺǀᅷƶƶ ƽƣƞƶƶǄ Ƣƺ Ƹƣ ƞ ƻƶƣƞƾǀƽƣᄙ
	ƻƫᄙ �Ʃƞƿ  ƴƹƺǂ ƿƺƺᄙ�Ʃƣƹ ƿƩƣ ƹƣƣƢ ƞƽƫƾƣƾᄕ ƫƿᅷƶƶ Ɵƣ Ƣƺƹƣᄙ
�ƣƶᄙ �Ʃƣƹ ƿƩƣƽƣᅷƾ ƹƣƣƢ ƹƺǂᄙ
	ƻƫᄙ  ƽƣƞƶƶǄ ơƞƹᅷƿᄙ
�ƣƶᄙ �ƩǄ ƞƽƣ Ǆƺǀ ƺƟưƣơƿƫƹƨᄞ �ƣơƺƹƾƫƢƣƽ ƫƿᄙ �ƣƽƫƺǀƾƶǄᄕ  Ʃƞǁƣ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ

ƫƹ ƾƿƺƽƣ Ƥƺƽ Ǆƺǀᄙ
	ƻƫᄙ �ǀƾƿ ƨƺᄕ ƧƬƹƢ ǄƺǀƽƾƣƶƤ ƞƹƺƿƩƣƽ ƿƞƟƶƣ ơƺƸƻƞƹƫƺƹ Ƥƺƽ ƿƺƢƞǄᄙ
�ƣƶᄙ �ƩǄ Ƣƺƹᅷƿ Ǆƺǀ ƻƽƺƸƫƾƣᄞ
	ƻƫᄙ  ǂƺǀƶƢƹᅷƿ ƺƟưƣơƿ ƫƤ  ơƺǀƶƢᄙ
�ƣƶᄙ �ƹƣ ƿƩƫƹƨ  ƻƽƺƸƫƾƣ Ƥƺƽ ơƣƽƿƞƫƹᄘ ᅷƶƶ ƞơơƣƻƿǂƫƿƩ ƻƶƣƞƾǀƽƣ Ƥƺƽ ơƣƽƿƞƫƹᄕ

ƫƤ Ǆƺǀ ƻƽƺƸƫƾƣᄙ
	ƻƫᄙ �ƺƺƢƟǄƣᄙ
�ƣƶᄙ �ƽƣ Ǆƺǀ ƽƣƾƺƶǁƣƢᄞ
	ƻƫᄙ �ƣƾᄕ  ƞƸ ƽƣƾƺƶǁƣƢᄙ ᅷƶƶ Ƣƫƹƣ ƞƿ ƩƺƸƣᄙ

�Ʃƣ ƺƟưƣơƿƫǁƣᄕ ƽƣǁƣƞƶƣƢ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƞƤƿƣƽǂƞƽƢƾᄕ ƫƾ ƿƺ ƨƣƿ ƞƹ ƫƹǁƫƿƞƿƫƺƹ ƿƺ Ƣƫƹƣᄙ
�ƹƣǃƻƶƫơƫƿ ƽƣƼǀƣƾƿ Ƥƺƶƶƺǂƾᄕ ƿƺǂƩƫơƩ	ƻƫƨƹƺƸǀƾ ƽƣƻƶƫƣƾ ƞƨƞƫƹƟǄƨƫǁƫƹƨ ƣǃơǀƾƣƾᄕ
ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƞƽƞƾƫƿƣ ƫƹƾƫƾƿƾᄕ ǂƩƫƶƣ ơƶƣƞƽƶǄ ƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ ƿƩƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣ Ƥƞơƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽᅟ
ƶƺơǀƿƺƽ ᄬᇶᇺᇵᅬᇶᇻᇸᄭᄙ

�ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩᄕቀቂ ƿƩƣ ƻƞƽƞƾƫƿƣᄕ ƞƶƺƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞơƼƳƢƺƠƢƵƺᄕ ƞƽƣ ƿƩƣ
Ƹƞƶƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿǄƻƣƾ ǂƩƺ ᅵƾƻƣƞƴ Ƹƺƾƿ ƻƺƶƫƿƣƶǄᅷᄖ Ʃƫƾ Ƽǀƞƹƿƫƿƞƿƫǁƣ Ƣƞƿƞ ƾƩƺǂƾ
ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿǄƻƫơƞƶƶǄ Ƹƞƴƣƾ ǀƾƣ ƺƤ ƾƺƤƿƣƹƫƹƨ ƩƣƢƨƣƾ ᄬƞƶƸƺƾƿ ƿƩƽƣƣ ƿƫƸƣƾ
ƞƾ ƸǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ƺƢƵƢƺᄕ ƞơƼƳƢƺƠƢƵƻƢƺ ƞƹƢ ƺƢƹƼƩ ƞƶƿƺƨƣƿƩƣƽᄭᄖቀቃ ƞƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƞƨᅟ
Ƹƞƿƫơ Ƹƞƽƴƣƽ ƶƟƺƢƠƹƶ ᄬƾƣơƺƹƢ ƺƹƶǄ ƿƺ ƿƩƣ ƞơƼƳƢƺƠƢƵƻƢƺᄭᄙቀቄ ƹ ƟƺƿƩ ơƞƾƣƾᄕ ƿƩƣƾƣ
ƸƣơƩƞƹƫƾƸƾ ơƞƹ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣ ƿƺ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ǂƩƣƽƣ
ƻƞƽƞƾƫƿƣƾ ǀƹƢƣƽƾơƺƽƣ ƿƩƣƫƽ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƞƾ ƫƹƤƣƽƫƺƽ ƞƹƢ ƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƺƹ ƿƩƣ Ƥƞǁƺǀƽƾ
ƺƤ ƺƿƩƣƽƾᄙ �ƺƽƣ ƿƩƞƹ ƿƩƣƾƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƽƣƞƶƶǄ ǀƹƫƼǀƣ ƞƾƻƣơƿ ƺƤ ƿƩƣƫƽ
ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƾ ƿƩƣ ƞƟǀƹƢƞƹƿ ǀƾƣ ƺƤ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾᄕ ǂƩƣƽƣƟǄ ƿƩƣǄ
ƾƩƺǂ ƾǀơƩ ƤƞƸƫƶƫƞƽƫƿǄ ƿƺǂƞƽƢ ƿƩƣƫƽ ƻƞƿƽƺƹƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ƸƞǄ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƣǃơƣƾƾᅟ
ƫǁƣᄙ ƹ ƿƩƫƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄᄕ ƻƞƽƞƾƫƿƣƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƨƺ ƟƣǄƺƹƢ ƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣᄕ ƻƺƶƫƿƫơ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄖ
ƿƩƣƫƽ ƫƹƿƣƹƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƫƾ ƺƤƿƣƹ ưǀƢƨƣƢ ƹƣƨƞƿƫǁƣƶǄ ᄬǂƩƣƿƩƣƽ ƟǄ
ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄕ ƿƩƣ ƟǄƾƿƞƹƢƣƽƾᄕ ƺƽ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣᄭᄙ

ᇿሁ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ᇶᇺᄭᄙ
ᇿሂ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ᇳᇷᇲᄭᄙ
ᇿሃ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ᇳᇴᇶᅬᇳᇴᇷ ƞƹƢ �ƞƟƶƣ ᇻᄙᇵᄭᄙ
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ؘ؛ا ئؖا؟آأ ؙآ ءآاؔ؟بأءؔؠ ምሚም

ᇵᄙᇴ �ƣƽƣƿƽƫơƣƾ
�Ʃƣ ƾƣơƺƹƢ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿƩƞƿ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ǀƾ Ʃƣƽƣᄕ ǂƫƿƩ ƞƹ ƣǁƣƹ ƨƽƣƞƿƣƽ ƻƽƣƾƣƹơƣ
ƫƹ ƿƩƣ �ƶƞǀƿƫƹƣ ơƺƸƣƢƫƣƾᄕ ƫƾ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹᄕ ǂƩƺ ƞƶƾƺ ǀƾƣƾ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ ƾƣƶƤᅟ
ƫƹƿƣƽƣƾƿᄙ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩᅷƾ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƴƢƹƢƻƹƩƿ ƞƹƢ ƻƾƣǀƢƺᅟƴƢƹƢƻƹƩƿᅭ
ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ Ʃƞƾ ƤƽƣƣƟƺƽƹ ƾƿƞƿǀƾ ƞƹƢ ƫƾƸƺƽƣ ơƞƽƣƤǀƶ ƞƹƢ ᅵƻƺƶƫƿƣᅷ ƫƹƩƣƽ ƾƻƣƣơƩቀቅᅭƫƾ
ƩƣƶƻƤǀƶ ƫƹ ƢƣƿƣƽƸƫƹƫƹƨ ơƣƽƿƞƫƹ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ Ƣƣǁƫƞƿƫƺƹƾᄕ Ɵǀƿ ƫƿ ǂƫƶƶ ƹƺƿ Ɵƣ ƿƞƴƣƹ
ƫƹƿƺ ƞơơƺǀƹƿ ƫƹ ƿƩƫƾ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƺǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾᄕ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ǀƾƣƢ ƟǄ ƟƺƿƩ
ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿǄƻƣƾᄙቀቆ

�Ʃƣ ƾƣƶƤᅟƾƣƽǁƫƹƨ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƺƤ ƿƩƣƴƢƹƢƻƹƩƠƢƺ ƫƾ ƣǁƫƢƣƹơƣƢ ƺƹ ƹǀƸƣƽƺǀƾ ƺơơƞᅟ
ƾƫƺƹƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ǂƣƶƶᅟƴƹƺǂƹ ƻƞƾƾƞƨƣ ƿƩƞƿ ơƺƸƻƞƽƣƾ ƻƽƺƾƿƫƿǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ
ƺơơǀƻƞƿƫƺƹ ƺƤ Ƥƺǂƶƣƽƾᄘ

ᄴᇳᇲᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƺƩƵƞƹƩƞ ᇴᇳᇷᅬᇴᇴᇵ

ƹƺƹ ƿǀ ƾơƫƾᄞ Ʃƫơ ƹƺƾƿƣƽ Ƽǀƞƣƾƿǀƾ ƞǀơǀƻƫ ƾƫƸƫƶƶƫƸǀƾƿᄙ
ƞǀơƣƻƾ ƼǀƞƹƢƺ ơƺƹơƫƹƹƞǀƫƿ ƞƽƣƞƸᄕ ƺƦƤǀƹƢƫƿ ơƫƟǀƸᄖ
ᄴƞǀƣƾᄵ ƞƾƾǀƣƾơǀƹƿᄘ ƹƣơƣƾƾƣ ƣƾƿ Ƥƞơƣƽƣ ƾǀƸƻƿǀƸ Ƽǀƫ Ƽǀƞƣƽƫƿ ƶǀơƽǀƸᄖ
ƾƞƣƻƣ ƣƢǀƹƿᄘ ƾƣƸƣƶ ƾƫ ơƞƻƿƞƣ ƾǀƹƿᄕ ƽƣƸ ƾƺƶǀƺƹƿ ƞǀơǀƻƫᄙ
ƫƿƫƢƣƸ Ʃƫơ ƞƻǀƢ ƹƺƾᄘ ƞƣƢƣƾ ƹƺƟƫƾ ƞƽƣƞ ƣƾƿᄕ ƞǀơƣƻƾ ƾǀƸ ƣƨƺᄕ
ƣƾơƞ ƣƾƿ Ƹƣƽƣƿƽƫǃᄕ ƶƣơƿǀƾ ƫƶƶƣǃ ƣƾƿᄕ ƞƸƞƿƺƽƣƾ ƞǀƣƾᄖ
Ɵƣƹƣ ƾƞƶǀƿƞƹƢƺ ơƺƹƾǀƣƾơǀƹƿᄕ ơƺƸƻƣƶƶƞƹƢƺ ƟƶƞƹƢƫƿƣƽᄕ
ƺƾơǀƶƞƹƢƺᄕ ƺƽƞƿƫƺƹƣ ǀƫƹƹǀƶƞᄕ ǀƣƹǀƾƿǀƶƞᄙ

�ƺƹᅷƿ Ǆƺǀ ƴƹƺǂᄞ�Ʃƫƾ ƿƽƞƢƣ ƺƤ ƺǀƽƾ ƫƾ ǁƣƽǄ ƾƫƸƫƶƞƽ ƿƺ ơƞƿơƩƫƹƨ ƟƫƽƢƾᄙ�Ʃƣƹ
ƞ Ƥƺǂƶƣƽ ƻƽƣƻƞƽƣƾ ƞ ơƶƣƞƽƫƹƨᄕ Ʃƣ ƾƻƽƣƞƢƾ ƤƺƺƢ ƿƩƣƽƣᄖ ƿƩƣǄ ƨƣƿ ǀƾƣƢ ƿƺ ƫƿᄙ
�ƣ ǂƩƺ ƾƣƣƴƾ ƻƽƺƧƬƿ Ƹǀƾƿ Ƹƞƴƣ ƞƹ ƫƹǁƣƾƿƸƣƹƿᄙ �ƩƣǄ ƣƞƿ ƺƤƿƣƹᄖ Ɵǀƿ ƺƹơƣ
ƿƩƣǄᅷƽƣ ơƞǀƨƩƿ ƿƩƣǄ ƨƫǁƣ ƿƩƣ Ƥƺǂƶƣƽ Ʃƫƾ ƽƣǂƞƽƢᄙ ƿᅷƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƞƿ ƺǀƽ ƻƶƞơƣ
Ʃƣƽƣᄘ ƺǀƽ Ʃƺǀƾƣ ƫƾ ƺǀƽ ơƶƣƞƽƫƹƨᄕ ᅷƸ ƿƩƣ Ƥƺǂƶƣƽᄕ ƿƩƣ ƻƽƺƾƿƫƿǀƿƣ ƫƾ ƿƩƣ Ɵƞƫƿᄕ ƿƩƣ
ƟƣƢ ƫƾ ƿƩƣ ƢƣơƺǄᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƶƺǁƣƽƾ ƞƽƣ ƿƩƣ ƟƫƽƢƾᄙ �ƩƣǄ ƨƣƿ ǀƾƣƢ ƿƺ ǀƾ ƿƩƽƺǀƨƩ
ƹƫơƣ ƨƽƣƣƿƫƹƨƾᄕ ƾǂƣƣƿ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾᄕ ƴƫƾƾƫƹƨᄕ ƿƣƹƢƣƽ ƞƹƢ ƢƣƶƫƨƩƿƤǀƶ ƾƻƣƣơƩᄙ

�Ʃƫƾ ƞƸƫƞƟƫƶƫƿǄ ƫƾ ǀƾƣƢ ƣǃơƶǀƾƫǁƣƶǄ ǂƩƣƹ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƾƺƸƣ ƻƽƺƧƬƿ ƫƹ ƾƫƨƩƿᄕቁሽ ƣᄙƨᄙ ƞƾ
�ƫƞƟƺƶǀƾ ƽƣƻƽƺƞơƩƣƾ �ƶƣƞƽƣƿƞ ƫƹ �ƺƩƵƞƹƩƞ ᄴᇳᇳᄵᄘቁሾ

ᇿሄ �ƣƣ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ᇳᇴᇵᄕ ᇳᇷᇲᄕ ᇴᇸᇻᄭᄙ
ᇿህ �ƫƸƫƶƞƽƶǄᄕ ƣǁƣƹ ƫƹ ơƞƾƣƾ ǂƩƣƽƣ ǂƣ ơƞƹ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ ƫƾ ƿƽǀƶǄ ƫƹ ƶƺǁƣᄕ ƿƩƣǄ

Ƹƞƴƣ ǀƾƣ ƺƤ ƣǃƞƨƨƣƽƞƿƣƢ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣƹƣƾƾᄕ ƞƾ ơƞƹ Ɵƣ ƹƺƿƣƢᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ǂƫƿƩ �ƣƸƹƫƾƣƶƣƹƣᄕ
ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ ƫƹ �Ƣƹƺƞ ᄬơƤᄙ ƣᄙƨᄙ ᇹᇸᇸᄭᄙ

ሀᇼ �Ʃƣƹ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿƫƣƾ Ƥƺƽ ƺƟƿƞƫƹƫƹƨ ƾǀơƩ ƞ ƻƽƺƧƬƿ Ƣƫƾƞƻƻƣƞƽᄕ ơƺǀƽƿƣƾƞƹƾ ơƞƹ ƟƣơƺƸƣ ơǀƽƿ ƺƽ
ƣǁƣƹ ƫƸƻƺƶƫƿƣᄕ ƞƾᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƫƹ �ƶƢƵᄙ ᇵᇵᇲᅬᇶᇲᇻᄙ

ሀᇽ �ƫƹƫƞƽơƩǀƾ ƫƹ �ƹƼƠƼƳƢƵƻƼƺ ᄬᇴᇴᅬᇹᇵᄭ ƞƶƾƺ ơƺƸƻƶƞƫƹƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƺƤ ơƺǀƽƿƣƾƞƹƾ ƞƹƢ
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ምሚሞ ؔاؘؖءب حؘؠۋؚ

ᄴᇳᇳᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƺƩƵƞƹƩƞ ᇴᇲᇶᅬᇴᇲᇸᄕ ᇴᇲᇺᄕ ᇴᇳᇲᅬᇴᇳᇶ

ƞƶƫƞƸ ƹǀƹơ Ƹƫ ƺƽƞƿƫƺƹƣƸ Ƣƣƾƻƺƶƫƞƿƺ ƻƽƞƣƢƫơƞƾᄕ
ƶƺƹƨƣ ƞƶƫƞƸᄕ ƫƹƼǀƞƸᄕ ᅔƫƹƫƼǀƞᅕᄕ ƻƽƞƣƟƣƾ ƹǀƹơ ƞƿƼǀƣ ƺƶƫƸ ƼǀƺƸ ƢƞƟƞƸᄕ
ƞƶƫƞƸ ƞƿƼǀƣ ƺƶƫƸ ƼǀƺƸ ƫƶƶƫơƫƣƟƞƾƸƣ ƞƢ ƿƣ ƟƶƞƹƢƣ ƞơ ƟƣƹƣƢƫơƣᄙ
ᄴᄚᄵ
Ƹƣ ǀƹƫơƣ ǀƹǀƸ ƣǃ ƺƸƹƫƟǀƾ ƿƣ ƞƿƼǀƣ ƫƶƶƞƸ ƞƸƞƽƣ ƞƫƟƞƾ ƸƫƩƫᄘ
ᄴᄚᄵ

Ƹƣƺ Ƣƣ ƾƿǀƢƫƺ ƾƿǀƢƫƞ ƣƽƞƹƿ ǀƺƾƿƽƞ ƺƸƹƫƞᄕ
ǀƾƼǀƣ ƞƢƩƞƣƽƣƟƞƿƫƾᄘ ƼǀƺƢ ƣƨƺ ƫǀƾƾƣƽƞƸᄕ ƼǀƺƢ ǀƺƶǀƣƽƞƸ
ƤƞơƫƣƟƞƿƫƾᄕ ƼǀƺƢ ƹƺƶƣƟƞƸ ƞơ ǀƺƿǀƣƽƞƸᄕ Ƣƣ ƫƹƢǀƾƿƽƫƞ
ƤǀƨƫƣƟƞƿƫƾᄕ ƹƣơ ơƺƹƞƽƫ ƫƢ Ƥƞơƣƽƣ ƞǀƢƣƟƞƿƫƾ ƻƽƫǀƾᄙ
ƹǀƹơ ƹƣơ ƼǀƫƢ ǀƣƶƫƸ ƹƣơ ƹƺƶƫƸ Ƥƞơƫƿƫƾ Ƹƞƨƹƫᄕ ƻƣƾƾǀƸƞƣᄙ

�ƺǂ ƿƩƞƿ Ǆƺǀᅷǁƣ ƽƺƟƟƣƢ Ƹƣ Ǆƺǀ ƞƽƣ ǀƾƫƹƨ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƴƫƹƢ ƺƤ ƽƩƣƿƺƽƫơ ƺƹ
Ƹƣᄖ  ƾƞǄᄕ ƹƺǂ Ǆƺǀ ƨƫǁƣ Ƹƣ ƞ ƴƫƹƢ ƺƤ ƽƩƣƿƺƽƫơ Ƥƞƽ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ ǂƩƣƹ 
ǂƞƾ ƻƽƺǁƫƢƫƹƨ Ƥƺƽ Ǆƺǀᄕ Ǆƺǀ ơƽƫƸƫƹƞƶᄕ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƿƫƸƣ ǂƩƣƹ Ǆƺǀ
ǂƣƽƣ ƣƹƿƫơƫƹƨ Ƹƣ ƿƺ Ǆƺǀ ǂƫƿƩ ƥƷƞƿƿƣƽǄ ƞƹƢ ƴƫƹƢ ǂƺƽƢƾᄙ ᄴᄚᄵ �ƺǀ ǀƾƣƢ ƿƺ
ƾƞǄ ƿƺƸƣ ƿƩƞƿ ƺǀƿ ƺƤ ƞƶƶ ƻƣƺƻƶƣ Ǆƺǀ ƞƹƢ ƾƩƣ ƶƺǁƣƢƸƣ ƞƹƢƸƣ ƺƹƶǄᄖ ᄴᄚᄵ ƞƶƶ
Ǆƺǀƽ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ǂƣƽƣ ƫƹ ƶƫƹƣ ǂƫƿƩ Ƹƫƹƣᄕ Ǆƺǀ ǂƣƽƣ ơƶƫƹƨƫƹƨ ƺƹ ƿƺ Ƹƣ ƞƶƶ ƿƩƣ
ƿƫƸƣᄙ �ƺǀ ƢƫƢ ǂƩƞƿƣǁƣƽ  ƺƽƢƣƽƣƢ ƞƹƢ ǂƩƞƿƣǁƣƽ  ǂƫƾƩƣƢᄕ Ǆƺǀ ƢƣƶƫƟƣƽƞƿƣƶǄ
ƞǁƺƫƢƣƢ ǂƩƞƿƣǁƣƽ  ƢƫƢƹᅷƿ ǂƫƾƩ ƞƹƢ ƤƺƽƟƞƢƣᄕ ƞƹƢ Ǆƺǀ ƢƫƢƹᅷƿ Ƣƞƽƣ ƿƽǄ ƿƩƫƾ
ƣƞƽƶƫƣƽᄙ �ƺǂ Ǆƺǀ Ƣƺƹᅷƿ ƨƫǁƣ ƞ ƢƞƸƹ ƞƟƺǀƿ ǂƩƞƿ  ƶƫƴƣ ƞƹƢ ǂƩƞƿ  Ƣƫƾƶƫƴƣᄕ
Ǆƺǀ ơƽƺƺƴƾᄙ

�Ʃƫƾ ƺƟƾƣƼǀƫƺǀƾ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄕ ǂƩƣƽƣƟǄ ƿƩƣƴƢƹƢƻƹƩƠƢƺ ƞƽƣ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
Ƹƞƿƽƺƹƾᄕቁሿ ƫƾ ǀƾǀƞƶƶǄ ƢƫƽƣơƿƣƢ ƿƺǂƞƽƢ ƶƺǁƣƽƾ ƤƽƺƸ ǂƩƺƸ ƿƩƣƽƣ ƫƾ Ʃƺƻƣ ƺƤ ƞ
ƻƽƺƧƬƿᄙቁቀ �Ʃƫƾ ƫƾ ƾƣƣƹᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƫƹ �ƢƵƞƢƠƨƴƩᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ 	ƽƺƿᅟ
ƫǀƸ ƢƫƾƻƶƞǄƾ ƞƶƶ ƺƤ Ʃƣƽ ơƩƞƽƸ ᄬƟǄ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƸƣơƩƞƹƫƾƸƾ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ǀƾƣ
ƺƤ ƴƩ ና ǁƺơƞƿƫǁƣᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƞ ƿƣƽƸ ƺƤ ƞƦƤƣơƿƫƺƹᄕቁቁ ƞ ƤƺƽƸ ƺƤ ƞƦƧƬƶƫƞƿƫƺƹᄕ ƣǃƻƽƣƾᅟ

ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ƿƩƣƫƽ Ƹƞƹƹƣƽ ƫƹ Ƣƣƿƞƫƶᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ Ʃƫƾ ƽƣƻƽƺƞơƩƣƾ ƿƺ �ƾƿƞƻƩƫǀƸᄕ ƾƣƽǁƞƹƿ ƺƤ Ʃƫƾ
ƟƣƶƺǁƣƢ �ƩƽƺƹƣƾƫǀƸ ᄬ�ƹƼƠᄙ ᇳᇸᇴᅬᇳᇸᇵᄭᄙ

ሀᇾ �ƶƣƺᄙ ƵƶƵ ƴƞƻƹƶƵƞƹƼƴ ƶƥƦƪƠƩƼƴƺƻძ ƺƢơ ƴƢƹƢƻƹƩƠƩƼƴძ ƼƩƹƩƺ ƞƳƩƢƵƩƺძ ƴƩ ƼƩƹძ ƺƼƟƟƳƞƵơƩƹƩƢƹ ᄬ�ƞƺᄙ
ᇷᇺᇷᅬᇷᇺᇸᄭ ᅵ�ƶƣƺᄙ �Ǆ Ƣƣƞƽ ƩǀƾƟƞƹƢᄕ ƫƿᅷƾ ƹƺƿ ƿƩƣ ưƺƟ ƺƤ ǂƫǁƣƾᄕ Ɵǀƿ ƺƤ ƻƽƺƾƿƫƿǀƿƣƾᄕ ƿƺ ơƩƞƽƸ
ƺƿƩƣƽ Ƹƣƹᅷᄙ

ሀᇿ 	ǁƣƹ ƾƺᄕ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƿƣơƩƹƫƼǀƣƾ ƫƾ ƞƶƾƺ ơƺƹƧƬƽƸƣƢ ƺǀƿƾƫƢƣ ƿƩƣ Ɵǀƾƫƹƣƾƾ ƣǃơƩƞƹƨƣ ǂƫƿƩ
ƺƹƣᅷƾ ơƶƫƣƹƿᄕ ƞƾ ƫƹ �ƞƠƠƨᄙ ᇵᇻᅬᇳᇲᇲᄕ ǂƩƣƽƣ �ƞơơƩƫƢƣƾᄕ ƻƞƽƞƢƫƨƸ ƺƤ ƿƩƣ ᅵƟƞƢ ƴƢƹƢƻƹƩƿᅷᄕ Ƹƞƹᅟ
ƞƨƣƾ ƿƺ ǂƫƹ ƿƩƣ Ƥƞǁƺǀƽ ƺƤ �ƫƾƿƺơƶƣƽǀƾ ƞƹƢ ƺǁƣƽơƺƸƣƾ Ʃƫƾ ƣƦƤƺƽƿƾ ƿƺ ƽƣƾƫƾƿ ᄬᇷᇲ ƼƩƺƠƼƺ ƴƢƹƼƺ
Ƽƶƺƻƹƞ Ƣƺƻ ƟƳƞƵơƩƻƩƞᄖ ᅵ�ƺǀƽ ƥƷƞƿƿƣƽǄ ƫƾ ƻǀƽƣ ƟƫƽƢƶƫƸƣᅷᄭᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ �Ƽơᄙ ᇶᇵᇷᅬᇶᇵᇺᄙ

ሀሀ �ƺƩƵᄙ ᇸᇸᇶᅬᇸᇸᇺ ƾƩƺǂƾ ơƺƸƫơƞƶ ƣǃƻƶƺƫƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƞƦƤƣơᅟ
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ؘ؛ا ئؖا؟آأ ؙآ ءآاؔ؟بأءؔؠ ምሚሟ

ƾƫƺƹ ƺƤ ƞƨƽƣƣƸƣƹƿᄕ ƣǃƞƨƨƣƽƞƿƣƢ ƾǄƸƻƞƿƩǄ ƞƹƢ ƞƻƻƽƺǁƞƶᄭᄕ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ǂƫƹ Ʃƣƽ
ơƶƫƣƹƿᅷƾ Ƥƞǁƺǀƽᄖ ƿƩƫƾ ƾƩƞƽƻƶǄ ơƺƹƿƽƞƾƿƾ ǂƫƿƩ Ʃƺǂ ƾƩƣ ƿƽƣƞƿƾ ƿƩƣ ƾƶƞǁƣ ƺƤ �ƣƹƞƣơƩᅟ
Ƹǀƾ ѿᄕ �ƣƹƫơǀƶǀƾᄕ ǂƩƺ Ƹƞƴƣƾ ƞ ƸƣƿƞƻƽƞƨƸƞƿƫơ ơƺƸƸƣƹƿ ƺƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹᅷƾ
ƞƿƿƫƿǀƢƣᄘ

ᄴᇳᇴᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƢƵƞƢƠƨƴƩ ᇳᇺᇴᅬᇳᇺᇸᄕ ᇳᇻᇲᅬᇳᇻᇵ

	ƽƺᄙ ƞƹƫƸƣƸƫᄕ �ƣƹƞƣơƩƸƣᄕ ƾƞƶǀƣᄙ �ƣƹᄙ ƼǀƫƢ ƣƨƺᄞ 	ƽƺᄙ ƣǃƿƽƞ ƹǀƸᅟ
ƣƽǀƸ ƣƾ ƸƫƩƫᄙ

�ƣƹᄙ ƫƢƣƸ ƫƾƿǀơ ƞƶƫƫƾ ƞƾơƽƫƻƿƫǀƫƾ ƧƬƣƽƫ ƞƢ ƶƣƨƫƺƹƣƸ ƾƺƶƣƿᄙ
�ƣƹᄙ ƣƨƺ ƫƾƿƫơ ƸƫƩƫ ƩƺƢƫƣ ƞƻƻƞƽƞƽƫ ƫǀƾƾƫ ƞƻǀƢ ƿƣ ƻƽƺƣƶƫǀƸᄙ
	ƽƺᄙ ƩƺƢƫƣ ƫƢ ƧƬƣƿᄙ �ƣƹᄙ ƫƹ ƣƺ ǀƿƣƽƼǀƣ ƻƽƺƣƶƫƺ ƻƺƿƞƟƫƸǀƾᄖ
ᄴᄚᄵ
�ƣƹᄙ ƫƹƿƣƽƫƸ ƹƣƼǀƫƾ Ƽǀƫƹ ƣƫǀƾ ƞƶƫƼǀƫƢ ƫƹƢǀƿǀƾ ƾƫƣƾᄙ
	ƽƺᄙ ƼǀƫƢ Ʃƺơ ƣƾƿᄞ �ƣƹᄙ ƫƹƢǀǀƫƞƣ ƿǀƞƣ ƞƿƼǀƣ ǀǃƺƽƫƾ ƣǃǀǀƫƞƣᄕ ƽƺƾƞᄙ
	ƽƺᄙ ƾǀƻƣƽƞƾ Ƥƞơƫƶƣ ǀƿ ƾǀƻƣƽƫƺƽ ƾƫƾ ƸƫƩƫ ƼǀƞƸ ƼǀƫƾƼǀƞƸ Ƽǀƫ ƫƸƻƣᅟ

ƿƽƞƹƿᄙ
�ƣƹᄙ Ƹƣƽƣƿƽƫǃ ƿƞƹƿƫƾƻƣƽ ƟƶƞƹƢƫƿǀƽᄕ ƢǀƸ ƫƶƶǀƢ ƼǀƺƢ ƽƞƻƫƞƿ ǀƫƢƣƿᄙ

	ƽƺᄙ �Ǆ ƾǂƣƣƿƩƣƞƽƿᄕ �ƣƹƞƣơƩƸǀƾᄕ Ʃƣƶƶƺᄙ
�ƣƹᄙ �Ʃƞƿ ƞƟƺǀƿ Ƹƣᄞ
	ƽƺᄙ �ƺǀ Ƣƺƹᅷƿ ơƺǀƹƿ ƿƺ Ƹƣᄙ
�ƣƹᄙ �Ʃƞƿ ƾƞƸƣ ƿƩƫƹƨ ƫƾ ƞƶǂƞǄƾ ƾƞƫƢ ƿƺ Ʃƞƻƻƣƹ ƿƺ ƾǀƻƣƽƹǀƸƣƽƞƽƫƣƾ ƶƫƴƣ

Ƹƣ ƫƹ ƿƩƣ ƞƽƸǄ ƿƺƺᄙ
�ƣƹᄙ ᄬƻƶ 	ƹƶƻƩƼƴᄭ  ƺƽƢƣƽƣƢ ƿƩƞƿ ƞ Ɵƞƿƿƶƣ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƻƽƣƻƞƽƣƢ Ƥƺƽ ƸǄƾƣƶƤ

Ʃƣƽƣ ƞƿ Ǆƺǀƽ ƻƶƞơƣ ƿƺƢƞǄᄙ
	ƽƺᄙ ƿ ƾƩƞƶƶ ƿƞƴƣ ƻƶƞơƣ ƿƺƢƞǄᄙ
�ƣƹᄙ ƹ ƿƩƫƾ Ɵƞƿƿƶƣ ǂƣ ƾƩƞƶƶ ƟƺƿƩ Ƣƽƫƹƴᄙ ᄴᄚᄵ
�ƣƹᄙ ᄬƞƺƩơƢᄭ ƹ ƿƩƣƸƣƞƹƿƫƸƣ Ǆƺǀ ơƞƹᅷƿ Ʃƣƶƻǂƣƞƽƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƺƤ Ʃƣƽƾᄙ
	ƽƺᄙ �Ʃƞƿ ƫƾ ƿƩƫƾᄞ ᄬƷƶƩƵƻƺ ƻƶ ƻƨƢ ƴƞƵƻƳƢᄭ
�ƣƹᄙ �ƺǀ ƞƽƣ ƽƺƟƣƢ ƞƹƢ ƸǄ ǂƫƤƣ ƫƾ ƽƺƟƟƣƢᄕƸǄ ƽƺƾƣᄙ
	ƽƺᄙ �ƺǀ ƣƞƾƫƶǄ ƨƞƫƹ ƿƩƣ ǀƻƻƣƽ ƩƞƹƢ ƾƺ ƿƩƞƿ Ƥƺƽ Ƹƣ Ǆƺǀ ƞƽƣ ƞƟƺǁƣ ƞƹǄ

ƺƤ ƿƩƺƾƣ ǂƩƺ ơƺƸƸƞƹƢƸƣᄙ
�ƣƹᄙ � ƻƽƺƾƿƫƿǀƿƣ ƺƹƶǄ ƥƷƞƿƿƣƽƾ ƞƾ ƶƺƹƨ ƞƾ ƾƩƣ ơƞƹ ƾƣƣ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƾƩƣ

ơƞƹ ƾƹƞƿơƩᄙ

ƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹƫƹƨ ƞ ƻƣƿƫƿƫƺƹᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ ƿƩƣ ơƺƸƫơƞƶ ƫƸƫƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƫƾ ƽƣƾƺǀƽơƣ ƫƹ �ƞƺᄙ
ᇳᇵᇶᅬᇳᇵᇺᄙ
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ምሚሠ ؔاؘؖءب حؘؠۋؚ

ƹ ƿƩƫƾ ƾƞƸƣ ƾơƣƹƣ ᄴᇳᇵᄵᄕ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƺƿƩƣƽ ƿǄƻƫơƞƶ ƻƽƺơƣƢǀƽƣƾ ƺƤ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣᅟ
ƹƣƾƾᄘ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ƞƨƽƣƣƸƣƹƿᄕ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƞƹƢ ƹƣƣƢƾ ƺƤ ƿƩƣ
Ʃƣƞƽƣƽᄕ ƞƹƢ ƣǁƣƹ ƞƹƿƫơƫƻƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣƾƣᄘ

ᄴᇳᇵᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƢƵƞƢƠƨƴƩ ᇴᇲᇹᅬᇴᇲᇻᄕ ᇴᇳᇵᅬᇴᇳᇷ

�ƣƹᄙ ƾơƫƹ ƼǀƫƢቁቂ ǀƺƶƺ ƣƨƺ ƿƣ ƞơơǀƽƞƽƣᄞ 	ƽƺᄙ ƾơƫƺᄕ ơǀƽƞƟƺ Ƽǀƞƣ ǀƺƶƣƾᄙ
�ƣƹᄙ ƫǀƟƣ ƫƨƫƿǀƽ ƿƽƫƟǀƾ ƹƺƟƫƾ ƞƻǀƢ ƿƣ ƻƽƞƹƢƫǀƸ ƞơơǀƽƞƽƫƣƽ

ƞƿƼǀƣ ƞƶƫƼǀƫƢ ƾơƫƿƞƸƣƹƿƺƽǀƸ Ƣƣ Ƥƺƽƺ ƺƻƾƺƹƞƽƫƣƽᄕ
ᄴᄚᄵ
ƞƿƼǀƣ ƞơƿǀƿǀƸᄙ 	ƽƺᄙ ƶƫơƣƿ ƣơƞƾƿƺƽᄙ �ƣƹᄙ ƹƺƾ ƻƽƺƢƫƸǀƾ ƞƢ

ƤƺƽǀƸᄙ
ƫƞƸ Ʃƫơ ƹƺƾ ƣƽƫƸǀƾᄘ ƢǀƸ ơƺƼǀƣƿǀƽᄕ ƫƹƿƣƽƫƸ ƻƺƿƞƟƫƸǀƾᄙ

	ƽƺᄙ ƼǀƞƹƢƺ ǀƫƾ ǀƣƹƫᄕ ƻƞƽƞƿƞ ƽƣƾ ƣƽƫƿᄙ �ƣƹᄙ ƻƽƺƻƣƽƞ ƸƺƢƺᄙ

�ƣƹᄙ ᄬƻƶ 	ƹƶƻƩƼƴᄭ �ƺ Ǆƺǀ ƴƹƺǂǂƩƞƿ  ǂƞƹƿ Ǆƺǀ ƿƺ ƿƞƴƣ ơƞƽƣ ƺƤᄞ
	ƽƺᄙ  ƴƹƺǂᄕ ᅷƶƶ ƿƞƴƣ ơƞƽƣ ƺƤ ǂƩƞƿ Ǆƺǀ ǂƞƹƿᄙ
�ƣƹᄙ �Ʃƣƹ Ʃƞǁƣ ƞ ƶǀƹơƩ ƻƽƣƻƞƽƣƢ ƞƿ Ǆƺǀƽ ƻƶƞơƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƿƩƽƣƣ ƺƤ ǀƾᄕ

ƞƹƢ Ʃƞǁƣ ƾƺƸƣ Ƣƣƶƫơƞơƫƣƾ ƟƽƺǀƨƩƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ƹƞƽƴƣƿ ᄴᄚᄵ ƞƹƢ ƞƿ
ƺƹơƣᄙ

	ƽƺᄙ �ƣƾᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄙ
�ƣƹᄙ �ƣᅷƽƣ ƺƦƤ ƿƺ ƿƩƣ ƤƺƽǀƸᄙ�ƣᅷƶƶ Ɵƣ Ɵƞơƴ ƾƺƺƹᄙ�Ʃƫƶƣ ƫƿᅷƾ Ɵƣƫƹƨ ơƺƺƴƣƢᄕ

ǂƣᅷƶƶ Ƣƽƫƹƴᄙ
	ƽƺᄙ �ƺƸƣǂƩƣƹ Ǆƺǀ ǂƫƾƩᄕ ƫƿ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƽƣƞƢǄᄙ
�ƣƹᄙ �ǀƾƿ ƩǀƽƽǄᄙ

�Ʃƣ ƫƹƿƣƹƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƤƞƸƫƶƫƞƽƫƿǄ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƟǄ ƿƩƣƾƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣ ƸƣơƩƞƹƫƾƸƾ
ƟƣơƺƸƣƾ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ƣǁƫƢƣƹƿ ǂƩƣƹ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ǀƾƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ƾƿƽƞƹƨƣƽᄕ ƞƾ ƺơơǀƽƾ ƫƹ ƿƩƣ
ơƺƸƫơƞƶ ƽƣơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƿǂƫƹƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ơƺƸƣƢǄᄘቁቃ

ᄴᇳᇶᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƢƵƞƢƠƨƴƩ ᇵᇸᇳᅬᇵᇹᇶ

	ƽƺᄙ ᄚ ƞƹƫƸǀƶƣ Ƹƫᄕ Ƹƫ Ƹƫƽƞ ǀƫƢƣƹƿǀƽ

ሀሁ �ƾ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ᇴᇳᇷᅬᇴᇳᇺᄭ Ʃƞƾ ƹƺƿƣƢᄕ ƿƩƣ ƻƞƿƿƣƽƹ ƺƠƩƵ ƸƼƩơ ჰჴ ƞƶƶƺǂƾ ơƺǀƽƿƣƾƞƹƾ ƿƺ
ƞƹƿƫơƫƻƞƿƣ ƿƩƣ ơƶƫƣƹƿᅷƾ ǂƫƾƩƣƾᄙ �Ʃƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹᅭǂƩƫơƩ ƫƾ ƹƺƿ ƞ ƽƣƞƶ ƽƣƼǀƣƾƿ Ƥƺƽ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ
Ɵǀƿ Ʃƞƾ ƿƩƣ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ƨƣƿƿƫƹƨ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƞƹƢ ƶƣƞƢƫƹƨ ǀƻ
ƿƺ ƞ ƽƣƼǀƣƾƿᅭƫƾ ƿƽƣƞƿƣƢ ƶƫƿƣƽƞƶƶǄ ƟǄ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹƾᄕ ƿƩƣƽƣƟǄ ƫƹƿƣƹƾƫƤǄƫƹƨ ƿƩƣ ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ
ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƿƺǂƞƽƢ ƿƩƣƫƽ ơƶƫƣƹƿƾᄙ

ሀሂ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƢƵᄙ ᇴᇲᇹᅬᇴᇳᇴᄕ ᇸᇹᇹᄖ �ƞƠƠƨᄙ ᇳᇳᇹᇺᅬᇳᇳᇹᇻᄖ �ƩƳᄙ ᇳᇳᇸᇳᅬᇳᇳᇸᇵᄙ

.5 A 5 65:145 B - 8:: /
B81 0 8B5 8 1 282:8 759 -5



ؘ؛ا ئؖا؟آأ ؙآ ءآاؔ؟بأءؔؠ ምሚሡ

ƿƣ Ʃƫơ ƾƿƞƽƣ Ƥƺƽƫƾᄕ Ƥƺƽƣƾ Ƽǀƺƫ ƻƞƿƣƞƹƿᄕ
Ƹƞƨƫƾ ƼǀƞƸ ƢƺƸǀƾ ƿǀƞ ƢƺƸǀƾ ƼǀƺƸ Ʃƞƣơ ƿǀƞ ƾƫƿᄙ
ƺƸƹƣ ƻƞƽƞƿǀƸ ƣƾƿᄕ ǀƿ ƫǀƾƾƫƾƿƫ
ƞƿƼǀƣ ǀƿ ǀƺƶǀƫƾƿƫᄕ ᄴᄚᄵᄙ
ƻƽƞƹƢƫǀƸᄕ ǀƿ ƫǀƾƾƫƾƿƫᄕ Ʃƫơ ơǀƽƞƿǀƸ ƣƾƿᄘ
ǀƟƫ ƶǀƟƣƿᄕ ƫƽƣ ƶƫơƣƿ ƞơơǀƟƫƿǀƸᄙ

�ƺƾᄙ ƼǀƫơǀƸ Ʃƞƣơ Ƹǀƶƫƣƽ ƶƺƼǀƫƿǀƽᄞ 	ƽƺᄙ ƣƼǀƫƢƣƸ ƿƣơǀƸᄙ �ƺƾᄙ ƼǀƫƢ
ƸƣơǀƸ ƿƫƟƫ

Ƥǀƫƿ ǀƸƼǀƞƸƞǀƿƹǀƹơ ƣƾƿ ƹƣƨƺƿƫᄞ 	ƽƺᄙ Ƽǀƫƞ ƻƺƶ ƿƣǀƹǀƸƣǃƺƸƹƫᅟ
Ɵǀƾ

�ƣƹǀƾ Ƹƣ ǀƺƶǀƫƿ ƸƞƨƹǀƧƬơƞƽƣᄕ ƹƣƼǀƣ ƫƢ ƩƞǀƢ ƫƸƸƣƽƫƿƺ ƿǀƺᄙ
ƹƞƸ ƣơƞƾƿƺƽ ƾƺƶǀƾ ƟƣƹƣƤƞơƿƫƾ ƿǀƫƾƸƣ ƥƷƺƽƣƹƿƣƸ Ƥƞơƫƾᄙ

�ƺƾᄙ ơƣƽƿƺ Ʃƞƣơ Ƹǀƶƫƣƽ ƞǀƿ ƫƹƾƞƹƞ ƞǀƿ ƣƟƽƫƞ ƣƾƿᄕ �ƣƾƾƣƹƫƺᄕ
Ƽǀƞƣ ƩƺƸƫƹƣƸ ƫƨƹƺƿǀƸ ơƺƸƻƣƶƶƣƿ Ƹƣ ƿƞƸ ƤƞƸƫƶƫƞƽƫƿƣƽᄙ

	ƽƺᄙ ᄚ �Ǆ ƾǂƣƣƿƩƣƞƽƿᄕ ƫƿ ƾƣƣƸƾ ƾƿƽƞƹƨƣ ƿƺ Ƹƣ ƿƩƞƿ Ǆƺǀᅷƽƣ ƾƿƞƹƢƫƹƨ
ƺǀƿƾƫƢƣ Ʃƣƽƣᄘ ƿƩƣ Ƣƺƺƽ ƾƿƞƹƢƾ ƺƻƣƹ Ƥƺƽ Ǆƺǀᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƫƾ Ʃƺǀƾƣ ƫƾ
Ƹƺƽƣ Ǆƺǀƽƾ ƿƩƞƹ Ǆƺǀƽ ƺǂƹ Ʃƺǀƾƣ ƫƾᄙ 	ǁƣƽǄƿƩƫƹƨ ƫƾ ƻƽƣƻƞƽƣƢᄕ ƞƾ
Ǆƺǀ ƺƽƢƣƽƣƢ ƞƹƢ ƞƾ Ǆƺǀ ǂƞƹƿƣƢᄙ ᄴᄚᄵ �Ʃƣ ƶǀƹơƩ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƾƣƣƹ
ƿƺᄕ ƞƾ Ǆƺǀ ƿƺƶƢ Ƹƣᄙ �ƣ ơƞƹ ƨƺ ƞƹƢ ƽƣơƶƫƹƣ ƞƿ ƿƞƟƶƣ ƞƾ ƾƺƺƹ ƞƾ Ǆƺǀ
ǂƫƾƩᄙ

�ƺƾᄙ ᄬƻƶ �ƢƺƺƢƵƩƶᄭ �Ʃƺ ƫƾ ƿƩƫƾ ǂƺƸƞƹ ƿƞƶƴƫƹƨ ƿƺᄞ
	ƽƺᄙ �ƺ Ǆƺǀ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄙ
�ƺƾᄙ �Ʃƞƿ Ɵǀƾƫƹƣƾƾ Ʃƞǁƣ  ƣǁƣƽ ƩƞƢ ǂƫƿƩ Ǆƺǀ ƺƽ Ʃƞǁƣ  ƹƺǂᄞ
	ƽƺᄙ �ƣơƞǀƾƣ ƺǀƿ ƺƤ ƞƶƶ Ƹƣƹ �ƣƹǀƾ ǂƞƹƿƣƢ Ƹƣ ƿƺ ƩƺƶƢ Ǆƺǀ ƞƶƺƹƣ ƫƹ

ƣƾƿƣƣƸᄕ ƞƹƢ ƹƺƿ ǀƹƢƣƾƣƽǁƣƢƶǄ ƾƺᄘ Ǆƺǀ ƞƶƺƹƣ ƶƣƿ Ƹƣ ƥƷƺǀƽƫƾƩ
ƿƩƽƺǀƨƩ Ǆƺǀƽ ƨƣƹƣƽƺƾƫƿǄᄙ

�ƺƾᄙ ᄬƞƧƞƩƵ ƻƶ �ƢƺƺƢƵƩƶᄭ �Ʃƫƾ ǂƺƸƞƹ ƫƾ ƢƣƧƬƹƫƿƣƶǄ ƣƫƿƩƣƽ ƸƞƢ ƺƽ Ƣƽǀƹƴᄕ
�ƣƾƾƣƹƫƺᄘ ƾƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ Ƹƣᄕ ƞ ƿƺƿƞƶ ƾƿƽƞƹƨƣƽᄕ ƾƺ ƫƹƿƫƸƞƿƣƶǄᄙ

�Ʃƣ ƣƦƤƣơƿ ƫƾ Ƽǀƫƿƣ ơƺƸƫơƞƶᄕ ƣǁƣƹ ƽƫƢƫơǀƶƺǀƾᄕ ƾƫƹơƣ �ƺƾƫơƶƣƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƴƹƺǂ ƿƩƫƾ
ǂƺƸƞƹᄙ ƹƿƣƹƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ơƶƺƾƣƹƣƾƾ ᄬǂƩƣƹ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƞƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿǂƺ ƾƿƽƞƹƨƣƽƾ
ƫƾ ƨƽƣƞƿᄭ ƫƾ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ƫƸƻƽƺƻƣƽ Ƣƣƾƻƫƿƣ 	ƽƺƿƫǀƸ ƣƸƻƩƞƾƫƾƫƹƨ Ʃƣƽ ƾǀƟƾƫƢƫƞƽǄ ƻƺƾᅟ
ƫƿƫƺƹ ǀƾƫƹƨᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ǁƣƽƟ ƩƼƺƺƩƺƻƩᄙ

ƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ᄴᇳᇷᄵᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ �ƿƣƻƩƞƹƫǀƸᄕ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ ƺƤ �ƻƩƠƨƼƺᄕ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ
ƿǂƺ Ƥƣƶƶƺǂ ƾƶƞǁƣƾᄙ 	ǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƫƾ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƺƹƣƾᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾ ƞ ƨƽƣƞƿ ƾƫƸƫƶƞƽƫƿǄ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƿƣƻƩƞƹƫǀƸᅷƾ
ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣ ƽƣƾƺǀƽơƣƾ ƞƹƢ ƿƩƺƾƣ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹ ƺƹ ƺƿƩƣƽ ƺơơƞƾƫƺƹƾᄕ ƣᄙƨᄙ ƞƻƺᅟ
ƶƺƨƫƣƾ Ƥƺƽ ƶƞƿƣƹƣƾƾᄕ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽᅷƾ ǂƫƾƩƣƾ ƞƹƢ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƺƤ ƞƦƤƣơᅟ
ƿƫƺƹᄘ
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ምሚሢ ؔاؘؖءب حؘؠۋؚ

ᄴᇳᇷᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƻƩƠƨƼƺ ᇹᇶᇴᅬᇹᇶᇶᄕ ᇹᇷᇲᅬᇹᇷᇵ

�ƿƣᄙ ƸƺƽƫƨƣƽƞƟƺƽᄕƸƣƞƣ Ƣƣƶƫơƫƞƣᄙ ƹƞƸ ƫƿƞ Ƹƣ �ƣƹǀƾ ƞƸƺƣƹƞ ƞƸƣƿᄕ
ǀƿ ƣƨƺ Ʃǀơ ƫƞƸ ƢǀƢǀƸ ƾƫƸƫƿǀ ƣǃƫƾƾƣƸ ǀƺƟƫƾơǀƸ Ƥƺƽƞƾᄕ
ƹƫƾƫ Ƹƣ ǀƺƟƫƾ ƣǃƺƽƹƞƽƣƸᄙ ƹƞƸ ƫƿƞ ƣƾƿ ƫƹƨƣƹƫǀƸƸǀƶƫƣƟƽƣᄘ

ᄴᄚᄵ
�ƿƣᄙ ǀƿƽǀƟƫ ƞơơǀƸƟƺᄞ �ƞƹƨᄙ ǀƿƽǀƟƫ ƿǀ ǀƫƾᄞ �ƿƣᄙ ơǀƸ ƞƸƟƺƟǀƾ ǀƺƶƺᄕ

ƹƞƸ ƞƸƟƺƾ ƞƸƺᄙ
�ƿƫᄙ ǀƞƻǀƶƞƿ ƻƣơǀƶƫǀƸᄕ ƞơƿǀƸ ƣƾƿᄙ �ƞƹƨᄙ Ƥǀƨƫƿ Ʃƺơ ƶƫƟƣƽƿƞƾ ơƞƻǀƿᄙ
�ƿƣᄙ Ƣƞƿƣ Ƹƫ ƶƺơǀƸ ǀƟƫ ƞơơǀƸƟƞƸᄕ ƞƸƞƟƺᄕ ƾƫƼǀƫƢƣƸ ƻƶƞơƣƺᄙ �ƿƫᄙ ƿǀƹ

ƸƫƩƫᄞ
�ƿƣᄙ ơǀƻƫƺ ơǀƸ ǀƿƽƺƼǀƣᄙ �ƿƫᄙ ƣƫ ƸƫƩƫᄛ Ɵƣƹƣ Ƣƫƾƻƣƽƣƺᄙ

�ƿƣᄙ ᅷƶƶ ƩǀƸƺǀƽ ǄƺǀᄕƸǄ Ƣƞƽƶƫƹƨƾᄘ ƞƾ ƿƽǀƶǄ ƞƾ ƶƺǁƣƶǄ �ƣƹǀƾ ƸƞǄ ƶƺǁƣ Ƹƣᄕ
ᅷƢ Ʃƞǁƣ ơƺƸƣ ƺǀƿ Ʃƣƽƣ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ǂƫƿƩ Ǆƺǀ ƶƺƹƨ ƞƨƺᄕ ƫƤ  ƩƞƢƹᅷƿ Ɵƣƣƹ
ƸƞƴƫƹƨƸǄƾƣƶƤ ƻƽƣƿƿǄ Ƥƺƽ Ǆƺǀᄖ Ǆƣƾᄕ ƞ ǂƺƸƞƹᅷƾ ƹƞƿǀƽƣ ƫƾ ƶƫƴƣ ƿƩƫƾ ᄴᄚᄵ
ƹ ǂƩƫơƩ ƻƶƞơƣ ƞƸ  ƿƺ ƽƣơƶƫƹƣᄞ

�ƞƹƨᄙ ƹ ǂƩƫơƩ Ƣƺ Ǆƺǀ ǂƞƹƿ ƿƺᄞ
�ƿƣᄙ  ǂƞƹƿ ƿƺ Ɵƣ ǂƫƿƩ ƟƺƿƩᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ  ƶƺǁƣ Ǆƺǀ ƟƺƿƩᄙ
�ƿƫᄙ �Ǆ ƾƞǁƫƹƨƾ ƞƽƣ ƨƣƿƿƫƹƨ ƞ ƿƩƽƞƾƩƫƹƨᄕ ᅷƸ Ƣƺƹƣ Ƥƺƽᄙ
�ƞƹƨᄙ 
ƽƣƣƢƺƸ ƫƾ ƽǀƹƹƫƹƨ ƞǂƞǄ ƤƽƺƸƸƣᄙ
�ƿƣᄙ �ƶƣƞƾƣᄕ ƨƫǁƣ Ƹƣ ƞ ƻƶƞơƣ ƿƺ ƽƣơƶƫƹƣᄕ Ǆƺǀ ƿǂƺᄕ ƫƤ Ǆƺǀ ƶƫƴƣ Ƹƣᄙ
�ƿƫᄙ  ƶƫƴƣ ǀƶƼᄞ
�ƿƣᄙ  ǂƫƾƩ ƿƺ Ƣƺ ƾƺǂƫƿƩ ƣƞơƩ ƺƤ Ǆƺǀᄙ
�ƿƫᄙ �ƣƞƽ Ƹƣᄛ ᅷƸ ƻƣƽƫƾƩƫƹƨ ƫƹ ƞ ƨƺƺƢ ǂƞǄᄙ

ƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ ǂƣ ƞƶƾƺ ƾƣƣ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƞ ƤƽƣƼǀƣƹƿ ƤƺƽƸ ƺƤ ƟƳƞƵơƩƻƩƞ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƞƨᅟ
ƸƞƿƫơƸƞƽƴƣƽ ƞƴƞƟƶᄕ ǀƾƣƢƸƺƾƿƶǄ ƫƹ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹǂƫƿƩ ƽƣƼǀƣƾƿƾ ƺƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄙቁቄ
� ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơ ƣƶƣƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƤƣƸƞƶƣ ƾƺơƫƺƶƣơƿ ƞƹƢ ƾƿƽƺƹƨƶǄ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ
ƞƹ ƣƽƺƿƫơ ơƺƹƿƣǃƿᄕቁቅ ƞƴƞƟƶ ƫƾ ǀƾƣƢ ƸƞƫƹƶǄ ƟǄ ơƺǀƽƿƣƾƞƹƾቁቆ ƞƹƢ ƫƾ ƞƶƾƺ ƞ ƿƽƞƫƿ
ƿƩƞƿ ƾƿƽƫƴƫƹƨƶǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿƫƞƿƣƾ ƿƩƣƫƽ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƤƽƺƸ ƿƩƞƿ ƺƤ ƻƾƣǀƢƺᅟơƺǀƽƿƣƾƞƹƾᄖ
ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƾƿƞƿƫƾƿƫơƞƶ Ƣƞƿƞ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƟǄ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩᄕ ᅵơƺǀƽƿƣƾƞƹƾ Ƣƫƽƣơƿ

ሀሃ �ǀƿ ƫƿ ƫƾ ƹƺƿ ƞƹ ƣǃơƶǀƾƫǁƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹᄘ ƺƹ ƿƩƣ ǀƾƣƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƸƞƽƴƣƽᄕ ƾƣƣ�ƹơƣƿƞ�ʖƸƣǅ
ᄬᇴᇲᇳᇷᄭ ƞƹƢ 
ƣƢƽƫƞƹƫ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄙ

ሀሄ ƹ ƧƬǁƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣǁƣƹ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾ ƫƹǂƩƫơƩ ƫƿ ƫƾ ƻƽƺƹƺǀƹơƣƢ ƟǄ ƞƸƞƹᄕ ƫƿ ƫƾ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ
ƿƺ ƞ ǂƺƸƞƹ ƫƹ ƞƹ ƞƸƺƽƺǀƾ ơƺƹƿƣǃƿᄖ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƿǂƺ ƞƻƻƣƞƽ ƫƹ ƞ ƩƺƸƺƣƽƺƿƫơ ơƺƹƿƣǃƿᄙ

ሀህ �ƺǀƽƿƣƾƞƹƾ ǀƾƣ ƞƴƞƟƶ ƞƶƸƺƾƿ ƧƬǁƣ ƿƫƸƣƾ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ Ƹƞƿƽƺƹƾ Ƣƺᄕ ƞƹƢᄕ ƫƹ �ƣƽƣƹơƣᄕ ƺƹƶǄ
ơƺǀƽƿƣƾƞƹƾ ǀƾƣ ƞƴƞƟƶ ᄬ�ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩ ᇴᇲᇳᇸᄘ ᇳᇴᇳᅬᇳᇴᇵ ƞƹƢ �ƞƟƶƣ ᇻᄙᇴᄭᄙ �Ʃƣ ƽƣƞƾƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƫƾᄕ ƞƾ
�ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ᇳᇴᇵᄭ ƫƹƢƫơƞƿƣƾᄕ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƿƺ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ƫƢƣƺƶƺƨǄ ƺƤ ƿƩƣ ᅵƨƺƺƢ
ǂƫƤƣᅷᄕ ᅵǂƩƺƾƣ ƻǀƟƶƫơ ơƺƹƢǀơƿ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣƢ ƟǄ ƽƣƾƿƽƞƫƹƿᅷᄙ
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ƿǂƺᅟƿƩƫƽƢƾ ƺƤ ƞƶƶ ƿƺƴƣƹƾ ƺƤ ƞƴƞƟƶ ƻǀƿ ƫƹ ƿƩƣƫƽƸƺǀƿƩƾ ƿƺ ƶƺǁƣƽƾᄙ �ǀƿ ƿƩƣ ƻƾƣǀƢƺᅟ
ơƺǀƽƿƣƾƞƹ Ƣƫƽƣơƿƾ ƿƺ ƞ ƶƺǁƣƽ ƺƹƶǄ ƺƹƣᅟƧƬƤƿƩ ƺƤ ƿƩƣ ƿƺƿƞƶ ƿƺƴƣƹƾ ƺƤ ƞƴƞƟƶ ƞƾƾƫƨƹƣƢ
ƿƺ Ʃƣƽᅷᄙቂሽ

�ƩƽƺƹƣƾƫǀƸᅷƾ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƫƹ �ƹƼƠƼƳƢƵƻƼƺ ƫƾ ƞƶƾƺ ƽƞƿƩƣƽ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨᄙ �Ƥƿƣƽ ƢƣƹǄᅟ
ƫƹƨƩƣƽ ƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹƞƶ Ƥƞǁƺǀƽƾ ƿƺ�ƫƹƫƞƽơƩǀƾᄕ ƾƩƣ ƟƣơƺƸƣƾ ƞƨƽƣƣƞƟƶƣ ƿƺǂƞƽƢƾ ƩƫƸᄕ
Ɵƣ ƫƿ ƫƹ ƞ ƾƿƽƞƹƨƣ ƿǄƻƣ ƺƤ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƿƩƞƿ ƸƫƨƩƿ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƞƾ ᅵƤƽƫƣƹƢƾƩƫƻᅷ
ᄬƾƣƣ ᇶᇵᇶᅬᇶᇶᇲᄭᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ �ƩƽƺƹƣƾƫǀƸ ơƺƹƿƫƹǀƣƾ ƿƺ ƞƾƴ ƩƫƸ Ƥƺƽ ƞ ƨƫƤƿ ᄬᇶᇴᇷᅬᇶᇴᇹᄭᄙ
ƹ ᄴᇳᇸᄵᄕǂƣ ơƞƹ ƫƢƣƹƿƫƤǄᄘ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƸƞƽƴƣƽƞƴƞƟƶᄕ ƞ ưƺƴƣᄕ ƥƷƞƿƿƣƽǄᄕ ƿƩƣ ƺƦƤƣƽ ƺƤ
ƞ ƴƫƾƾᄕ ƞƹƢ ƞƹ ƫƹǁƫƿƞƿƫƺƹ ƿƺ Ƣƫƹƣᅭƫƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƞƹ ƫƹƿƣƹƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƫƹƿƣƽƣƾƿ
ƫƹ ƿƩƣ ƟƺǄᄘቂሾ

ᄴᇳᇸᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƹƼƠƼƳƢƵƻƼƺ ᇵᇷᇴᅬᇵᇷᇵᄕ ᇵᇷᇷᅬᇵᇷᇸᄕ ᇵᇷᇺᅬᇵᇸᇵ

�Ʃƽƺᄙ ƹǀƸ ƿƫƟƫ ƹƞƸᄕ ƞƸƞƟƺᄕ ƫƞƹǀƞ ƣƾƿ ƸƺƽƢƞǃƸƣƞᄕ
Ƽǀƺ ƫƹƿƽƺ ƫƽƣ ƸƣƿǀƞƾᄕƸƣƞ ǀƺƶǀƻƿƞƾᄞ

ᄴᄚᄵ
�Ʃƽƺᄙ ƼǀƫƢ ƿƞƸ ƫƹƧƬơƣƿǀᅷƾ �ƣƸƹƺ ƞƢǀƣƹƫƣƹƾ Ƽǀƫ ƿǀƞƣ

ƹƺƹ Ƣƣƾ ƞƸƫơƞƣᄕ �ƫƹƫƞƽơƩƣᄕ ƾƞǀƫǀƸᄞ
ᄴᄚᄵ

�ƫƹᄙ ƾƞƶǀƞ ƾƫƾᄕ �ƩƽƺƹƣƾƫǀƸᄙ
�Ʃƽƺᄙ ƾƞƶǀƣᄙ Ʃƫơƫƹƣ ƩƺƢƫƣ ơƣƹƞƾᄕ ƾƞƶǀƺƾ ƼǀƺƸ ƞƢǀƣƹƫƾᄞ
�ƫƹᄙ ƻƽƺƸƫƾƫᄙ �Ʃƽƺᄙ ǀƟƫ ơƣƹƞƟƫƾᄞ �ƫƹᄙ ǀƟƫ ƿǀ ƫǀƾƾƣƽƫƾᄙ
�Ʃƽƺᄙ Ʃƫơᄖ Ƹƣ ƶǀƟƣƹƿƣ Ƥƞơƫƣƾᄙ �ƫƹᄙ ƣƢƣƻƺƶ Ƹƣ Ƹƞƨƫƾᄙ

ƹƣƸƻᅷ ƿǀ ƣƽƫƾ ƩƺƢƫƣ ƸƣơǀƸᄕ Ƹƣƞ �ƩƽƺƹƣƾƫǀƸᄞ
�Ʃƽƺᄙ ǀƣƶƫƸᄕ ƾƫ ƧƬƣƽƫ ƻƺƾƾƫƿᄙ

�Ʃƽƺᄙ �ƶƣƞƾƣᄕ ƸǄ Ƣƞƽƶƫƹƨᄕ Ǆƺǀ Ƣƺƹᅷƿ ƿƩƫƹƴ ƸǄ Ƣƺƺƽ ǂƫƶƶ Ɵƫƿƣ Ǆƺǀᄕ Ƣƺ
Ǆƺǀᄕ ƾƺ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƤƽƞƫƢ ƿƺ ƨƺ ƫƹᄞ ᄴᄚᄵ �ƩǄ ƞƽƣ Ǆƺǀ ƾƺ
ǀƹƸƞƹƹƣƽƣƢ ƿƩƞƿ ƺƹ Ǆƺǀƽ ƞƽƽƫǁƞƶ ƤƽƺƸ �ƣƸƹƺƾ Ǆƺǀ ǂƺƹᅷƿ ƨƫǁƣ
Ǆƺǀƽ ƨƫƽƶƤƽƫƣƹƢ ƞ ƴƫƾƾᄕ �ƫƹƫƞƽơƩǀƾᄞ ᄴᄚᄵ

�ƫƹᄙ �Ǆ ƨƽƣƣƿƫƹƨƾᄕ �ƩƽƺƹƣƾƫǀƸᄙ
�Ʃƽƺᄙ �ƹƢƸƫƹƣ ƿƺ Ǆƺǀᄙ�ƺƹᅷƿ Ǆƺǀ Ʃƞǁƣ Ƣƫƹƹƣƽ Ʃƣƽƣ ƿƺƢƞǄᄕ ƾƫƹơƣ Ǆƺǀᅷǁƣ

ƞƽƽƫǁƣƢ ƾƞƤƣƶǄᄞ
�ƫƹᄙ  Ʃƞǁƣ ƞ ƻƽƫƺƽ ƣƹƨƞƨƣƸƣƹƿᄙ

ሁᇼ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ᇳᇴᇵᄭᄙ
ሁᇽ �Ʃƫƾ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƾƩƞƽƻƶǄ ơƺƹƿƽƞƾƿƾ ǂƫƿƩ Ʃƺǂ ƾƩƣ ƿƽƣƞƿƾ ƿƩƣ ƾƺƶƢƫƣƽ �ƿƽƞƿƺƻƩƞƹƣƾ ᄬ�ƹƼƠᄙ ᇶᇻᇻᅬ

ᇷᇶᇴᄭᄕ ƤƽƺƸǂƩƺƸ ƾƩƣ ƾƣƣƴƾ ƿƺ ƺƟƿƞƫƹ ƞ ƹƫơƣ ƻƽƺƧƬƿᄙ �ƹƢ ƿƩƣ ƞƿƿƫƿǀƢƣ ƺƤ �ƫƹƫƞƽơƩǀƾ ƩƫƸƾƣƶƤ
ƫƾ ƞƶƾƺ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƿƩƞƹ Ʃƺǂ Ʃƣ ǂƫƶƶ ƞơƿ ƾƶƫƨƩƿƶǄ ƶƞƿƣƽᄕ ǂƩƣƹ Ʃƣ ǂƞƹƿƾ ƿƺ ƽƣơƺǁƣƽ ƿƩƣ ơƩƫƶƢ ƿƩƞƿ
Ʃƣ Ʃƞƾ ƶƣƹƿ ƿƺ �ƩƽƺƹƣƾƫǀƸ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƻǀƶƶ ƺƦƤ ƞ ƿƽƫơƴ ƺƹ ƿƩƣ ƾƺƶƢƫƣƽ ᄬ�ƹƼƠᄙ ᇺᇸᇲᅬᇺᇸᇳᄭᄙ
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ምማሚ ؔاؘؖءب حؘؠۋؚ

�Ʃƽƺᄙ �Ʃƣƽƣ ƞƽƣ Ǆƺǀ ƨƺƫƹƨ ƿƺ Ʃƞǁƣ Ƣƫƹƹƣƽᄞ
�ƫƹᄙ �Ʃƣƽƣ Ǆƺǀ ƿƣƶƶ Ƹƣ ƿƺᄙ
�Ʃƽƺᄙ �ƣƽƣᄖ Ǆƺǀᅷƶƶ Ƣƺ Ƹƣ ƞ ƻƶƣƞƾǀƽƣᄙ
�ƫƹᄙ �ǄƾƣƶƤ ƣǁƣƹ Ƹƺƽƣᄙ �ƺǀᅷƶƶ Ɵƣ ǂƫƿƩ Ƹƣ ƿƺƢƞǄᄕ ǂƺƹᅷƿ Ǆƺǀᄕ ƸǄ Ƣƣƞƽ

�ƩƽƺƹƣƾƫǀƸᄞ
�Ʃƽƺᄙ ᅷƢ ƶƺǁƣ ƿƺᄕ ƫƤ ƫƿ ǂƣƽƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣᄙ


ƫƹƞƶƶǄᄕ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƫƾ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƫƾ ƤƺǀƹƢ ƫƹ �ƩƳƢƺ
ƧƳƶƹƩƶƺƼƺᄕ ǂƩƣƽƣ �ơƽƺƿƣƶƣǀƿƫǀƸ Ƹƞƴƣƾ ǀƾƣ ƺƤ ƞ ƤǀƽƿƩƣƽ ƽƣƾƺǀƽơƣᄘ ƫƹƿƣƹƾƫƤǄƫƹƨ
ƿƩƣ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶ ƣƶƣƸƣƹƿ ƞƹƢ ƾƫƸǀƶƞƿƫƹƨ ƣǃƿƽƣƸƣ ƶƺǁƣƾƫơƴƹƣƾƾᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƞ ƧƬơƿƫᅟ
ƿƫƺǀƾ Ƥƞƫƹƿᄕቂሿ ƿƽƣƸƟƶƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƞ ƾǀƫơƫƢƣ ƿƩƽƣƞƿᄙቂቀ

�Ǆ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ƣǃƞƸƻƶƣƾᄕ ǂƣ ơƞƹ ƞƻƻƽƣơƫƞƿƣ ƿƩƣ ƽƫơƩƹƣƾƾ ƺƤ
ƸƞƹƫƤƣƾƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƟƳƞƵơƩƻƩƞᄕ ƿƩƣ ƿǄƻƫơƞƶ ƺǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƺƤ ơƺǀƽƿƣƾƞƹƾᄕ ƞƾ ƞ ƤƺƽƸ
ƺƤ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƫƾ ƻƽƫƸƞƽƫƶǄᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƹƺƿ ƣǃơƶǀƾƫǁƣƶǄᄕ ƤƣƸƞƶƣᄙቂቁ

ᇶ �ƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƞƹƢ �ƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ

�ƶƿƩƺǀƨƩ Ƹƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƽƣƾƺǀƽơƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣᄕ ƿƩǀƾ Ƥƞƽᄕ Ɵƣƣƹ ƽƣơƺƨƹƫƾƣƢ
ƞƾ ƸƣơƩƞƹƫƾƸƾ ƺƤ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫƺƹ ơƞƹ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ơƩƞƽᅟ
ƞơƿƣƽ ƿǄƻƣƾᄕ ƫƿ ƾƣƣƸƾ ƣǁƫƢƣƹƿ ƿƩƞƿ ƟƺƿƩ ơƺǀƽƿƣƾƞƹƾ ƞƹƢ ƻƞƽƞƾƫƿƣƾ ƞƽƣ ƿƩƣ ƾƿƺơƴ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƿƩƞƿ Ƹƺƾƿ ƺƤƿƣƹ Ƣƽƞǂ ƺƹ ƞ ƟƞƿƿƣƽǄ ƺƤ ƻƽƺơƣƢǀƽƣƾ Ƥƺƽ ƨƫǁƫƹƨ ƻƺƾƫƿᅟ
ƫǁƣ Ƥƞơƣ ƿƺ ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹƾ ǂƩƺƸ ƿƩƣǄ ƢƣƻƣƹƢ ƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƶƫǁƣƶƫƩƺƺƢᄙ �Ƹƺƹƨ
ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƫƹǁƣƹƿƺƽƫƣƢ ƟǄ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹᄕቂቂ �ƞƟƶƣ ᇳ
ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƺƾƣ ƿƩƞƿ ƞƽƣ Ƹƺƾƿ ƣƞƾƫƶǄ ƽƣơƺƨƹƫƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƞƹƞƶǄƾƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ
ƻƞƻƣƽᄙ �Ʃƫƾ ƿƞƟƶƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ơƺƹƿƣƹƢ ƺƹ Ɵƣƫƹƨ ƣǃƩƞǀƾƿƫǁƣᄕ Ɵǀƿ ƸƣƽƣƶǄ ƫƹƢƫơƞƿƫǁƣᄙ
�ƺǂƣǁƣƽᄕ ƺƹƣ ƸƞǄ ƹƺƿƣ ƿƩƞƿ ơƣƽƿƞƫƹ ƻƞƾƾƞƨƣƾ ƞƽƣ ƺǁƣƽƶƺƞƢƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƫƾ ƿǄƻƣ ƺƤ
ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾᄙ


ǀƽƿƩƣƽƸƺƽƣᄕ ƞƿ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣ ƶƣǁƣƶᄕ ǂƣ ƾƣƣ ƾƺƸƣ ơƺƹƾƫƾƿƣƹơǄ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƽƣᅟ
Ƽǀƣƹƿ ǀƾƣ ƺƤ ƥƷƞƿƿƣƽǄᄕ ƞƹƢᄕ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ơƺǀƽƿƣƾƞƹƾᄕ ƺƤ ƞƦƤƣơƿƫƺƹƞƿƣ ƿƣƽƸƾᄕ

ሁᇾ �Ʃƣ ƾƞƸƣ ƾƿƽƞƿƞƨƣƸ ƫƾ ƣƸƻƶƺǄƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƺƸƣƢǄᄕ �ƩƫƶƺơƺƸƞƾƫǀƸ
ᄬ�ƩƳᄙ ᇳᇵᇵᇲᅬᇳᇵᇵᇴᄭᄙ

ሁᇿ �ƣƣ �ƩƳᄙ ᇳᇴᇵᇻᅬᇳᇴᇶᇳᄕ ᇳᇴᇸᇲᅬᇳᇴᇸᇳᄕ ᇳᇴᇹᇴᅬᇳᇴᇹᇵᄙ �ƹ ƿƩƫƾ ƾƿƣƽƣƺƿǄƻƣ ƺƤ ƶƺǁƣƽƾᄕ ƾƣƣ �ǀƿƾơƩ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄙ
ሁሀ �Ƥᄙ ƺƼƷƹƞᄕ ƹᄙ ᇳᇲᄙ �ƾ �ǀƿƾơƩ ᄬᇴᇲᇲᇺᄘ ᇹᇷᅬᇹᇹᄭ ƹƺƿƣƾᄕ ƿƩƣ Ƹƞƹ ơƞƹ Ɵƣ ƫƹƥƷǀƣƹơƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƻƽƺƾᅟ

ƿƫƿǀƿƣ ƞƹƢ ƟƣơƺƸƣ ƞ ƟƳƞƵơƼƺ ƞƴƞƻƶƹᄕ ƞ ƿǄƻƣ ƺƤ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƿƩƞƿ ƫƾ ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ ǀƹƾǀƫƿƞƟƶƣ
ƺǀƿƾƫƢƣ ƺƤ ƿƩƣ ƤƣƸƞƶƣ ƾƻƩƣƽƣᄙ ᅵ�ƶƞǀƿǀƾ ƽƺǀƿƫƹƣƶǄ ơƞƾƿƾ ƿƩƣ ƽƩƹ ƟƳƞƵơƩƢƵƺ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ
ƾơƣƹƞƽƫƺᄘ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƾƞƿƫƾƤǄ Ʃƫƾ ƶǀƾƿᄕ ƿƩƣ ƶƺǁƣƽ ƹƣƣƢƾ ƾƺƸƣƺƹƣ ƣƶƾƣᅷƾ Ʃƣƶƻ ƞƹƢᄕ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ
ƺƟƿƞƫƹ ƫƿᄕ ƞƢƺƻƿƾ ƞ ǂƺƸƞƹᅷƾ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣƸƞƹƹƣƽ ƺƤ ƾƻƣƞƴƫƹƨ ᄬƟƳƞƵơƩƻƩƞᄭᅷ ᄬ�ǀƿƾơƩ ᇴᇲᇲᇺᄘ ᇹᇹᄭᄙ
�ƣƣ �ƶƞǀƿᄙᄕ �ƹƩƵᄙ ᇴᇶᇷᅬᇴᇶᇹ ƞƹƢ �Ʃƺƻᄙ ᇶᇶᇻᅬᇶᇸᇲᄙ

ሁሁ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇳᇲᇳᅬᇳᇴᇻᄭᄙ
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ؘ؛ا ئؖا؟آأ ؙآ ءآاؔ؟بأءؔؠ ምማማ

ؘ؟ؕؔا ማ �ƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ

�ƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ �ƞƽƞƾƫƿƣƾ �ƺǀƽƿƣƾƞƹƾ

�ƺƿƫơƣᄕ ƞƿƿƣƹƢ ƿƺ � ᄬƫƹƿƣƽƣƾƿƾᄕ ǂƞƹƿƾᄕ ƹƣƣƢƾᄕ
ƨƺƺƢƾᄭ

ᄴᇸᄵ ᄴᇳᇴᄵᄕ ᄴᇳᇵᄵᄕ ᄴᇳᇶᄵᄕ ᄴᇳᇷᄵᄕ ᄴᇳᇸᄵ

	ǃƞƨƨƣƽƞƿƣ ᄬƫƹƿƣƽƣƾƿᄕ ƞƻƻƽƺǁƞƶᄕ ƾǄƸƻƞƿƩǄ
ǂƫƿƩ �ᄭ

ᄴᇵᄵᄕ ᄴᇶᄵᄕ ᄴᇹᄵᄕ ᄴᇺᄵ ᄴᇳᇴᄵᄕ ᄴᇳᇶᄵᄕ ᄴᇳᇷᄵ

�ƣƣƴ ƞƨƽƣƣƸƣƹƿ ᄴᇶᄵ ᄴᇳᇴᄵᄕ ᄴᇳᇵᄵ
�ǁƺƫƢ ƢƫƾƞƨƽƣƣƸƣƹƿ ᄴᇶᄵ ᄴᇳᇶᄵᄕ ᄴᇳᇷᄵ
�ƽƣƾǀƻƻƺƾƣᄧƽƞƫƾƣᄧƞƾƾƣƽƿ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ᄴᇹᄵ
�ƺƴƣ ᄴᇳᇸᄵ
�ƾƾƣƽƿ ƺƽ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣ �ᅷƾ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ ƞƹƢ
ơƺƹơƣƽƹ Ƥƺƽ �ᅷƾ ǂƞƹƿƾ

ᄴᇷᄵ ᄴᇳᇴᄵᄕ ᄴᇳᇵᄵ

�ƦƤƣƽᄕ ƻƽƺƸƫƾƣ ᄴᇻᄵ ᄴᇳᇴᄵᄕ ᄴᇳᇵᄵᄕ ᄴᇳᇷᄵᄕ ᄴᇳᇸᄵ
�ƫǁƣ ᄬƺƽ ƞƾƴ Ƥƺƽᄭ ƽƣƞƾƺƹƾ ᄴᇳᇷᄵ
�ƫǁƣ ƨƫƤƿƾ ƿƺ � ᄬƨƺƺƢƾᄕ ƾǄƸƻƞƿƩǄᄕ ǀƹƢƣƽᅟ
ƾƿƞƹƢƫƹƨᄕ ơƺᅟƺƻƣƽƞƿƫƺƹᄭ

ᄴᇺᄵ ᄴᇳᇸᄵ

ƢƫƸƫƹǀƿƫǁƣƾᄕ ƿƩƣ ƻƺƾƾƣƾƾƫǁƣ ƴƩ ና ǁƺơƞƿƫǁƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ Ƹƞƽƴƣƽ ƞƴƞƟƶᄙ
�ƶƶ ƿƩƣƾƣ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƾƣƣƴ ƿƺ ơƽƣƞƿƣ ƞ ƧƬơƿƫƺƹ ƺƹ ƤƞƸƫƶƫƞƽƫƿǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ

�ƣƾƻƫƿƣ ƿƩƣ ƺơơƞƾƫƺƹƞƶ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ƢƣƻƣƹƢƣƹơƣ
ƞƹƢ ƾǀƟƸƫƾƾƫƺƹᄕ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƤƽƣƼǀƣƹƿ ƞƿƿƫƿǀƢƣ ƫƹ ƷƞƹƞƺƩƻƩ ƞƹƢ ƴƢƹƢƻƹƩƠƢƺ ƫƾ ƿƩƞƿ
ƺƤ ƞƿƿƣƸƻƿƫƹƨ ƿƺ ƽƣƢǀơƣ ƾƺơƫƞƶ Ƣƫƾƿƞƹơƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣƫƽ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ ƿ ƫƾ ƿƺ ƿƩƫƾ ƣƹƢ
ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƻƻƶǄ ƞƶƶ ƿƩƣƾƣ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƺƤ ơƺƹƹƣơƿƣƢƹƣƾƾᄙቂቃ �Ʃƫƾ ƾƩƞƽƻƶǄ ơƺƹƿƽƞƾƿƾ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞơơƣƻƿƞƟƶƣ ƻƺƶƫƿƫơ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƶƺǂƣƽ ơƶƞƾƾƣƾ ᄬƞƹƢ ƣǁƣƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ƻƺƶƫƿƣ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƿƩƞƿ ƟƣƩƺǁƣƾ ƿƩƣƸᄭᄕ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ǂƫƿƩ ƞƢƺƻƿƫƹƨ ƞ ƩǀƸƟƶƣ ƞƿƿƫƿǀƢƣ
ƞƹƢ ƸƞƹƫƤƣƾƿƫƹƨ ƿƩƣ ƾƺơƫƞƶ Ƣƫƾƿƞƹơƣ ƞƹƢ ƩƫƣƽƞƽơƩƫơƞƶ ƾǀƻƣƽƫƺƽƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƫƹƿƣƽᅟ
ƶƺơǀƿƺƽᄙ �Ʃƣ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƾƿǄƶƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƸƞǄᄕ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ Ɵƣ ơƺƹᅟ
ƾƫƢƣƽƣƢ ǀƹơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶᄕ ƫƹ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƣǃơƣƾƾƫǁƣ ƞƹƢ Ƥƞƫƶƾ ƿƺ Ƥƺƶƶƺǂ ƿƩƣ ƻƽƣǁƞƫƶƫƹƨ
ƹƺƽƸ ƫƹ �ƞƿƫƹᄕ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƫƾ ƹƺƿ ưǀƾƿƫƧƬƞƟƶƣ ƣǁƣƹ ƟǄ ƿƩƣ ƞơƼǀƞƫƹƿƞƹơƣ ƿƩƞƿ
ơƞƹ Ɵƣ ƺƟƾƣƽǁƣƢ ƫƹ Ƹƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƞƾƣƾ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ƞƹƞƶǄƾƣƢᄙ ƿ ơƞƹ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƞƢƢƣƢ
ƿƩƞƿᄕ ƺǀƿƾƫƢƣ ƺƤ �ƶƞǀƿƫƹƣ ơƺƸƣƢǄᄕ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƺǁƣƽƶƞƻ ƣǃƫƾƿƾ ƟƣƿǂƣƣƹƸƺƽƣ ƺƽ ƶƣƾƾ
ƾƫƹơƣƽƣ ƞƦƧƬƶƫƞƿƫǁƣ ƿƣơƩƹƫƼǀƣƾ ƞƹƢ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƿǄƻƫơƞƶ ƺƤ ơƺƹƿƣǃƿƾ ƺƤ ƤƞƸƫƶƫƞƽƫƿǄᄕ
ƞƾ �ƞƶƶ Ʃƞƾ ƹƺƿƣƢ ƫƹ �ƫơƣƽƺᅷƾ ƶƣƿƿƣƽƾᄙቂቄ

ሁሂ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄘ ᇳᇲᇵᄭ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞƾ ƞ ᅵƾƺơƫƞƶ ƞơơƣƶƣƽƞƿƺƽᅷᄙ
ሁሃ ᅵ�Ʃƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƿƩƣƹᄕ ƺƤ ƞƦƧƬƶƫƞƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞƹƢ ƟƳƞƵơƩƻƩƞƢ ƺǁƣƽƶƞƻƻƣƢ ƿƺ ƞ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƟƶƣ

Ƣƣƨƽƣƣᄙ �ƺƿƩ ƞƫƸƣƢ ƞƿ ƾǀƨƨƣƾƿƫƹƨ ƞ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƾƺƶƫƢƞƽƫƿǄ ƞƹƢ ƤƞƸƫƶƫƞƽƫƿǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄕ
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ምማሜ ؔاؘؖءب حؘؠۋؚ

�ƣǄƺƹƢ ƿƩƞƿᄕ ƿƩƣƾƣ ƸƣơƩƞƹƫƾƸƾ ƞƽƣ ơƶƣƞƽƶǄ ơƺƹƾơƫƺǀƾ ƺƹƣƾ ᄬƹƺƿ ƞǀƿƺƸƞƿƣƢ
ƺƽ ƽƺǀƿƫƹƫƾƣƢᄭ ƞƹƢ ƫƹƾƫƹơƣƽƣᄖ ƿƩƣƫƽ ƣƦƤƣơƿƫǁƣƹƣƾƾ ƶƫƣƾ ƫƹ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƫƹƨ ƞ ƹƺƹƾƿƞƹƢᅟ
ƞƽƢ ƻƽƺơƣƢǀƽƣ ƿƺ ƻƶƣƞƾƣ ƿƩƣ ƣƶƫƿƣᄕ ƞƹ ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ơƺƸƣƢƫƣƾ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ Ʃƣƽƣ
ƸƞǄ ƾƣƣƴ ƿƺ ƽƫƢƫơǀƶƣᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƢǀƽƣ Ɵƽƫƹƨƾ ƞƟƺǀƿ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ ơƺƸᅟ
ƫơƞƶ ƣƦƤƣơƿƾᄕ ƨƫǁƣƹ ƿƩƞƿ ƣǁƣƽǄƺƹƣ ᄬƟǄƾƿƞƹƢƣƽƾ ƞƹƢ ƞǀƢƫƣƹơƣᄭ ơƞƹ ƾƣƣ ƿƩƞƿ ƾǀơƩ
Ƣƣƞƶƫƹƨƾ ƞƽƣ ƺǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣᅭƟƣƫƹƨ ƣǃơƣƾƾƫǁƣ ƞƹƢ ƫƹƾƫƹơƣƽƣ ƞƿ ƺƹơƣᅭƣǃơƣƻƿ Ƥƺƽ
ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣƾᄕ ǂƩƺ ƞƽƣ ƤƺƺƶƣƢ ƫƹ Ƹƺƾƿ ơƞƾƣƾᄙቂቅ

�ƩƣƸƞƹƫƻǀƶƞƿƫǁƣ ƫƹƿƣƹƿ ƞƹƢ ƾƣƶƤᅟƾƣƽǁƫƹƨ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
ƞƽƣ ƞƾƾǀƽƣƢ ƟǄ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƟƣƹƣƧƬơƫƞƽǄ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƫƾ ƞƶǂƞǄƾ ǀƶƿƫᅟ
ƸƞƿƣƶǄ ƿƩƣ ƺƹƣ ǂƩƺ ǀƿƿƣƽƾ ƿƩƣƸᄕ ƹƺƿ ƿƩƣƫƽ ƽƣơƫƻƫƣƹƿᄕ ǂƩƺ ǀƾǀƞƶƶǄ Ƥƞƶƶƾ ƻƽƣǄ ƿƺ
ƿƩƣ ƫƹƾƫƹơƣƽƫƿǄᄙ �ƞƶƶ ƞƶƾƺ ƽƣƞơƩƣƾ ƿƩƫƾ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹ ƞƹƢ ƻƺƫƹƿƾ ƿƺ ƿƩƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿƫƣƾ
ƤƞơƣƢ ƟǄƸƺƢƣƽƹ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƫƹ ƢƣƿƣƽƸƫƹƫƹƨ ƞƸƞƹƫƻǀƶƞƿƫǁƣ ƫƹƿƣƹƿ ƫƹ ơƣƽƿƞƫƹ ƻƽƞơᅟ
ƿƫơƣƾᄙቂቆ ƹ ơƺƸƣƢǄᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƻƶƺƿƶƫƹƣƾ ƞƶƶƺǂ ǀƾ ƿƺ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣ ƿƩƣ ƻƣƽƶƺơǀᅟ
ƿƫƺƹƞƽǄ ƣƦƤƣơƿ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƞơƿƾᄙ �Ʃƣ ơƺƹƿƣǃƿǀƞƶ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƞƹ ƣǃƿƣƽƹƞƶ
ƻƺƽƿƽƞǄƞƶ ƺƤ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ơƺƹƢǀơƿ ƞƹƢ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƾƿǄƶƣƾᄙ �Ʃƫƾ
ƫƾ ƻƽƣơƫƾƣƶǄǂƩǄ ƿƩƣƞƿƽƣ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƾ ƞƹǀƹƾǀƽƻƞƾƾƣƢ ơƺƽƻǀƾǂƫƿƩǂƩƫơƩ ƺƹƣƸƞǄ
ƿƣƾƿ ƿƩƣƺƽƫƣƾ ƞƟƺǀƿ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄙ

�Ʃƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾ ƺƤ ƻƽƞơƿƫơƣᄕቃሽ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƺƾƣ ƺƤ ƻƽƺƾƿƫƿǀƿƣƾ
ƞƹƢ ƻƞƽƞƾƫƿƣƾᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣƫƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽƾᄕ ƞƶƶƺǂƾ ƞ ƨƶƫƸƻƾƣ
ƫƹƿƺ ƾƺƸƣ �ƺƸƞƹ ơƺƹơƣƻƿǀƞƶƫƾƞƿƫƺƹƾ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ƹƣƣƢ ƿƺ ǀƻƩƺƶƢ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
ǂƫƿƩƫƹ ƽƣƞƾƺƹƞƟƶƣ ƶƫƸƫƿƾ ƞƹƢ ǀƹƢƣƽ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ơƺƹƿƽƺƶᄙ �Ʃƣ ƣƶƫƿƣ ƫƾᅭƺƽ
ƾƩƺǀƶƢ ƞƿ ƶƣƞƾƿ Ɵƣᅭƞƶƫƣƹ ƿƺ ƞƹǄ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣ ƣǃơƣƾƾƣƾᄙ ƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄᄕ ƿƩƣ ƤƺǀƽᅟƾƫƢƣƢ
ƸƺƢƣƶ ƻƽƺƻƺƾƣƢ ƫƹ �ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅ ᄬᇴᇲᇳᇻơᄭ ơƞƹ Ɵƣ ƣǃƻƞƹƢƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƫƹơƶǀƾƫƺƹ
ƺƤ ƿƩƣ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ƺǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇴᄭᄙቃሾ

ƺƤƿƣƹ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ơƺƸƻƶƫƸƣƹƿƾ ƞƹƢ ƺǁƣƽƾƿƞƿƣƸƣƹƿᄙ �Ʃƣ Ƹƺƽƣ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶƫǅƣƢ
ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ Ƹƞƴƣ ƿƩƣƾƣ ơƶƞƫƸƾ ƫƹ ƞ ƽƣƶƞƿƫǁƣƶǄ ƽƣƾƿƽƞƫƹƣƢ ǂƞǄ ƿƩƞƿ ƿƞƴƣƾ ơƞƽƣ ƿƺ
ƾƩƺǂ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ ƟƳƞƵơƩƻƩƞƢᄕ ƟǄ ơƺƹƿƽƞƾƿᄕ ƾƣƣƸ ƿƺ Ɵƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣƢ ƫƹ ƻƞƽƿ ƟǄ
ƟƺƶƢƣƽ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹƾ ƺƤ ƤƞƸƫƶƫƞƽƫƿǄ ƞƹƢ ƫƹƿƫƸƞơǄᄕ ơƺƹǁƣǄƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƶƣƾƾ ƤƺƽƸƞƶ ƫƢƫƺƸƾᅷ
ᄬ�ƞƶƶ ᇴᇲᇲᇻᄘ ᇺᇴᄭᄙ

ሁሄ �ƣƣᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾ ƺƤ �ƫƹƫƞƽơƩǀƾᄕ ƿƩƣ ƞơƼƳƢƺƠƢƵƺǂƩƺ ƫƾ ƫƹ ƶƺǁƣ ǂƫƿƩ �ƩƽƺƹƣƾƫǀƸ
ƫƹ �ƹƼƠƼƳƢƵƻƼƺ ƞƹƢ ǂƩƺ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƾ ƿƩƣ ƨǀƶƶƫƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƶƺǁƣƽƾ ᄬ�ƹƼƠᄙ ᇳᇻᇲᅬᇳᇻᇴᄭᄙ

ሁህ ᅵ�Ʃƣƫƽ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƾ ƺƤƿƣƹ ƾƫƸƫƶƞƽ ƞƹƢ ƟƺƿƩ ƺƤƿƣƹ ƫƹǁƺƶǁƣ ƧƬơƿƫƺƹƾᄖ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƶƫƣƾ ƶƞƽƨƣƶǄ
ƫƹǂƩƺ ƟƣƹƣƧƬƿƾᄙ Ƥ ƿƩƣƾƣ ƧƬơƿƫƺƹƾ Ʃƣƶƻ ƿƺ ƾƞǁƣ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᅷƾ Ƥƞơƣ ƞƹƢ ƿƺ ƻƽƺƸƺƿƣƸǀƿǀƞƶƶǄ
ƟƣƹƣƧƬơƫƞƶ ƾƺơƫƞƶ ƩƞƽƸƺƹǄᄕ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ Ɵƣ ǁƫƣǂƣƢ ƤƞǁƺƽƞƟƶǄᄙ �ǀƿ ƫƤ ƿƩƣ ǂƽƫƿƣƽ ƾƣƣƸƾ
ƿƺ Ɵƣ ƞƹƨƶƫƹƨ Ƥƺƽ ƾƺƸƣ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƺǂƹᄕ ƿƩƣƾƣ ơƫǁƫƶƫƿƫƣƾ ƿƞƴƣ ƺƹ ƞ ƽƞƿƩƣƽ Ƹƺƽƣ ƾǀƾƻƣơƿ
ơƩƞƽƞơƿƣƽᅷ ᄬ�ƞƶƶ ᇴᇲᇲᇻᄘ ᇻᇻᄭᄙ

ሂᇼ �Ʃƞƿ ƫƾᄕ ᅵƞ ƶƺƺƾƣƶǄ ƢƣƧƬƹƣƢ ƨƽƺǀƻ ƺƤ ƻƣƺƻƶƣ ǂƩƺ ƞƽƣ ƸǀƿǀƞƶƶǄ ƣƹƨƞƨƣƢ ƺƹ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƿƞƾƴᅷ
ᄬ�ƫƶƶƾ ᇴᇲᇲᇵᄘ ᇵᇲᄭᄙ

ሂᇽ ƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨƶǄᄕ ƿƩƣ �ƞƵơƟƶƶƲ ƶƣ 	ƳƢƠƻƩƶƵƢƢƹƩƵƧ ƺƦƤƣƽƾ ƞƹ ƫƹƢƫơƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƞƶƶƺǂƾ ƿƺ ƫƹƿƣƽᅟ
ƻƽƣƿ ƟƳƞƵơƩƻƩƞ ƞƾ ƞ ƢƫƾƿƺƽƿƣƢ ƤƺƽƸ ƺƤ ƠƶƴƩƻƞƺᄘ ơƢƩƵơƢ Ʃơ ƸƼƶơ ƵƞƻƼƹƞ ƵƶƵ ƨƞƟƢƺ ƩƵơƼƠ ƩƵ
ƞƵƩƴƼƴ Ʃƻƞ ƺƩƴƼƳƞƵơƼƴ ƢƺƺƢ Ƽƻ ƵƞƻƼƹƞ ƣƞƠƢƹƢ ƼƩơƢƞƹƢჯ Ƶƞƴ ƠƶƴƩƻƞƺ ƻƩƟƩ ƵƶƵ ơƢƢƺƻძ Ƣƞ ƸƼƞƢ
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ؘ؛ا ئؖا؟آأ ؙآ ءآاؔ؟بأءؔؠ ምማም

ؘ؟ؕؔا ሜ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾǄƾƿƣƸ ƫƹ �ƞƿƫƹ

�ƺƶƫƿƫơ
ơƢƠƶƹƼƴ

�ƺƶƫƿƣ
ƨƶƵƶƹƩƦƪƠƢƵƻƩƞ

�ǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣ
ᄞ

�ƺƹƹƣơƿƫƺƹ �ƦƧƬƶƫƞƿƫƺƹ
ƼƹƟƞƵƩƻƞƺ

ƹƿƣƹƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ơƶƺƾƣƹƣƾƾ
ƠƶƴƩƻƞƺ

	ǃơƣƾƾƫǁƣ ƫƹƿƣƹƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ
ơƶƺƾƣƹƣƾƾ
ƟƳƞƵơƩƻƩƞძ ƷƞƳƷƞƻƩƶძ ƞƺƺƢƵƻƞƻƩƶ

�ƣƻƞƽƞƿƫƺƹ �ƣƤƣƽƣƹơƣ
ƼƢƹƢƠƼƵơƩƞᄕ
ƨƼƴƩƳƩƻƞƺ

�ƣƢƽƣƾƾ
ƴƶơƢƺƻƩƞᄕ ƨƼƴƩƳƩƻƞƺ

ᄞ

�ơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƸƣƹƿƾ

�ƞƹǄ ƿƩƞƹƴƾ ƞƽƣ Ƣǀƣ ƿƺ ƿƩƣ ƣƢƫƿƺƽƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ �ǀƹƿƩƣƽ �ƞƽƿƫƹᄕ 
ƣƢƣƽƫơƞ
ǀƽƣƾơƫƞᄕ �ƣǁƣƽƫƹ �ƺƤᄕ ƞƹƢ �ƫƞƢƞ �ƺƽƽƣƹƿƫƹƺᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣƫƽ ƩƣƶƻƤǀƶ ơƺƸƸƣƹƿƾ ƞƹƢ
ƤƣƣƢƟƞơƴᄙ �ƹǄ ƽƣƸƞƫƹƫƹƨ ƫƹƤƣƶƫơƫƿƫƣƾ ƞƽƣ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ƸǄ ƺǂƹᄙ

�ƣƤƣƽƣƹơƣƾ

�ƽǀƹƢƞƶƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ ᅵ
ƞơƣ ƞƾ �ƣƶƞƿƫƺƹƞƶ ƞƹƢ ƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƞƶᄘ ƞ �ƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ 
ƽƞƸƣᅟ
ǂƺƽƴ Ƥƺƽ �ƣƾƣƞƽơƩ ƺƹ 
ƞơƣᄕ 
ƞơƣǂƺƽƴᄕ ƞƹƢ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾᅷᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺ �ƢƺƢƞƹƠƨ
ᇴᄕ ᇳᇻᇵᅬᇴᇳᇸᄙ

�ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ ƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵ ƩƵ �ƶƴƞƵ �ƶƴƢơǀᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ

ƟƶƵƶ ƞƠ ƺƼƞƼƩ ƨƶƴƩƵƢ ơƩƧƵƞ Ƣƺƻძ ƺƢơ ƶƷƼƺ Ƣƺƻ ƴƞƧƵƶ ƶƷƢƹƢ ƟƳƞƵơƩƻƩƞძ ƸƼƞƢ ƢƻƩƞƴƺƩ ƼƩƻƩƶƺƞ
Ƣƺƻ Ƣƻ ƻƼƹƷƩƺ ƩƵ ƠƢƻƢƹƞ ƼƩƻƞძ ƻƞƴƢƵ ƩƵ ƷƢƻƩƻƩƶƵƢ Ƣƺƻ ƵƢƠƢƺƺƞƹƩƞჯ ƢƻƢƵƩƴ ƠƼƴ ơƢƻƢƹƩƶƹƢƴ ƞƳƩᄵ
ƸƼƢƴ ƞơƺƢƵƻƞƵơƶ ƣƞƠƩƻძ ƻƼƴ ƩƴƷƹƶƟƞ Ƣƺƻძ ƠƼƴ ƞƴƩƠƩƶƹƢƴძ ƵƶƵ ƻƞƴ ƼƩƻƼƷƢƹƞƵơƞძ ƷƢƻƩƻƶƹƩ
ƼƢƹƶ ƵƢƠƢƺƺƞƹƩƞ Ƣƺƻძ ƠƼƩƼƺ ƣƹƶƵƺ Ƣƻ ƼƼƳƻƼƺ Ƣƻ ƺƢƹƴƶ ƞơ ƢƶƹƼƴ ƸƼƶƺƠƼƴƸƼƢ ƠƶƵƼƢƵƢƹƩƻ ƺƢƵƺƼƴ
Ƣƻ ƼƶƳƼƵƻƞƻƢƴ ƠƶƴƴƼƻƞƵơƼƺ Ƣƻ ƞƠƠƶƴƴƶơƞƵơƼƺ Ƣƺƻ ᄬ�ƫơƣƽƺᄕ �ƶƴƴƢƵƻჯ ƷƢƻᄙ ᇶᇴᅬᇶᇵᄭ ᅵ�ƺǂᄕ
ƸǄ ƟƽƺƿƩƣƽᄕ Ǆƺǀ Ʃƞǁƣ ƸƞƹǄ ǂƺƹƢƣƽƤǀƶ Ƽǀƞƶƫƿƫƣƾᄕ Ɵǀƿ ƿƩƺƾƣ Ǆƺǀ ƶƞơƴ Ǆƺǀ Ƹǀƾƿ ƞơƼǀƫƽƣ
ƞƹƢ ƫƿ Ƹǀƾƿ ƞƻƻƣƞƽ ƞƾ ƫƤ Ǆƺǀ ǂƣƽƣ Ɵƺƽƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣƸᄙ �ƺǀ Ʃƞǁƣ ƣǃơƣƶƶƣƹƿ Ƹƞƹƹƣƽƾ ƞƹƢ ƞƽƣ
ƞƶǂƞǄƾ ơƺǀƽƿƣƺǀƾᄕ Ɵǀƿ Ǆƺǀ ơƞƹ Ɵƣ ƽƞƿƩƣƽ ƾƿƫƦƤ ƞƿ ƿƫƸƣƾᄙ �ƺǀ ƢƣƾƻƣƽƞƿƣƶǄ ƹƣƣƢ ƿƺ ƶƣƞƽƹ ƿƩƣ
ƞƽƿ ƺƤ ƥƷƞƿƿƣƽǄᅭƞ ƢƫƾƨƽƞơƣƤǀƶ ƿƩƫƹƨ ƫƹ ƹƺƽƸƞƶ ƶƫƤƣ Ɵǀƿ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ ǂƩƣƹ Ǆƺǀ ƞƽƣ ƽǀƹƹƫƹƨ Ƥƺƽ
ƺƦƧƬơƣᄙ Ƥ Ǆƺǀ ǀƾƣ ƥƷƞƿƿƣƽǄ ƿƺ ơƺƽƽǀƻƿ ƞ Ƹƞƹᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƣǃơǀƾƣ Ƥƺƽ ƫƿᄕ Ɵǀƿ ƫƤ Ǆƺǀ ƞƻƻƶǄ
ƫƹƨƽƞƿƫƞƿƫƺƹ ƞƾ ƞ ǂƞǄ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƻƺƶƫƿƫơƞƶ ƤƽƫƣƹƢƾᄕ ƫƿ ƫƾ ƞơơƣƻƿƞƟƶƣᄙ 
ƺƽ ƞ ơƞƹƢƫƢƞƿƣ Ƹǀƾƿ Ɵƣ
ƞ ơƩƞƸƣƶƣƺƹᄕ ƞƢƞƻƿƫƹƨ ƿƺ ƣƞơƩ ƻƣƽƾƺƹ Ʃƣ Ƹƣƣƿƾᄕ ơƩƞƹƨƫƹƨ Ʃƫƾ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƞƹƢ ƾƻƣƣơƩ ƞƾ
ƹƣơƣƾƾƞƽǄᅷ ᄬƿƣǃƿ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ 
ƽƣƣƸƞƹ ᇴᇲᇳᇴᄭᄙ  ƿƩƞƹƴ �ᄙ �ƞƶƶ Ƥƺƽ ƻƺƫƹƿƫƹƨ Ƹƣ ƿƺ ƿƩƫƾ ƽƣƤᅟ
ƣƽƣƹơƣᄙ
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ምማሞ ؔاؘؖءب حؘؠۋؚ

�ƣƽƨƣƽᄕ ¦ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ᅵ	ƾơƣƹƞƾ Ƣƣ ƟƫƣƹǁƣƹƫƢƞ ƣƹ ƶƞƾ ơƺƸƣƢƫƞƾ Ƣƣ �ƶƞǀƿƺᅷᄕ �ƠƹƩƷƻƞ �ƳƞƺƺƩƠƞ ᇳᇵᄕ
ᇸᇷᅬᇺᇶᄙ

�ƽƺǂƹᄕ �ᄙ ѵ �ƣǁƫƹƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇺᇹ ᄴᇳᇻᇹᇺᄵᄭᄕ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺხ ƺƶƴƢ �ƵƩƽƢƹƺƞƳƺ ƩƵ �ƞƵƧƼƞƧƢ
�ƺƞƧƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ

�ƶƞơƴƾƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ᅵ�ơƼƳƞƻƩƶᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ǀƞƽƿƣᄕ 
ᄙ 
ƶƣơƴᄕ �ᄙ �ƣơƞǀƢȅᄕ ѵ �ᄙ �ƺƽƣƶ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �Ʃƺᄵ
ƻƶƩƹƢƺ ơƢƴƶƻƺჯ WƻƼơƢƺ ơƢ ƳƩƵƧƼƩƺƻƩƸƼƢ ƳƞƻƩƵƢ Ƣƻ ơƢ ƳƩƵƧƼƩƺƻƩƸƼƢ ƧǾƵǾƹƞƳƢ ƶƥƣƢƹƻƢƺ ƢƵ ƨƶƴᄵ
ƴƞƧƢ ǂ�ƩƠƨǽƳƢ 
ƹƼǀƻᄕ �ƞƽƫƾᄕ ᇴᇹᅬᇵᇶᄙ

�ƽƞƸƻƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭᄕ ᅵ�ƣ ƷƞƹƞƺƩƻƼƺ ƣƿ ƾƺƹ ƹƢƿ Ƣƞƹƾ ƶƞ ơƺƸȅƢƫƣ Ƣƣ �ƶƞǀƿƣᄘ ƶƞ ƽƣǁƞƹơƩƣ Ƣǀ
ƶƞƹƨƞƨƣ ƾǀƽ ƶƞ Ɵƞƾƾƣƾƾƣ Ƣƣ ƶƞ ơƺƹƢƫƿƫƺƹᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƺƨǀƣ ѵ �ᄙ �ƺƫ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ 
ƶƹƴƺ ƶƣ �ƶƵᄵ
ƻƹƶƳ ƞƵơ �ƼƟƶƹơƩƵƞƻƩƶƵ ƩƵ �ƵƻƩƸƼƩƻǀᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄧ�ƺƻƣƹƩƞƨƣƹᄧ�ƺƶƺƨƹƣᄕ ᇷᇲᇹᅬ
ᇷᇴᇴᄙ

�ǀƶƻƣƻƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ ƴƷƶƳƩƻƢƵƢƺƺხ �ƺƩƵƧ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƻƶ �ƞƼƺƢ �ƥƣƢƵƠƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƞƸƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄕ �ƨƢ �ƞƺƲ ƶƣ ƻƨƢ �ƞƹƞƺƩƻƢჯ � �ƞƻƨƶƳƶƧǀ ƶƣ �ƶƴƞƵ �ƞƻƹƶƵƞƧƢᄕ �ƹƹ

�ƽƟƺǀƽᄙ
�ƞǁƫƢƾƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄕ �ǀƷƶƠƹƩƺǀ ƞƵơ ƻƨƢ �ƶƳƩƻƩƠƺ ƶƣ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺჯ �ƞƵƵƢƹƺ ƞƵơ �ƶƹƞƳƺ ƣƹƶƴ

�ƶƠƲƢ ƻƶ �ƼƺƻƢƵᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ǀƿƾơƩᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ 
ƢƴƩƵƩƵƢ �ƩƺƠƶƼƹƺƢ ƩƵ �ƶƴƞƵ �ƶƴƢơǀჯ �Ƶ 	ƠƨƶƢƺ ƞƵơ �ƶƩƠƢƺᄕ

�ǃƤƺƽƢᄙ
�ǀƿƾơƩᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ ᅵ�ƣƹƽƣᄕ �ƣƹƢƣƽᄕ ƞƹƢ �ǀƫơƫƢƣ �Ʃƽƣƞƿƾ ƫƹ �ƺƸƞƹ �ƺƸƣƢǄᅷᄕ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ

�ƶƹƳơ ᇳᇲᇷᄕ ᇳᇺᇹᅬᇳᇻᇺᄙ

ƣƢƽƫƞƹƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ᅵ�ƼƞƢƷƹƶƷƻƢƹძ ƸƼƞƢƺƶჴ ᅸ�ƩǄᄕ Ƥƺƽ �ƫƿǄᅷƾ �ƞƴƣᄞᅺᄘ �ǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƿƩƣ

�ƽƞƨƸƞƿƫơ 
ǀƹơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƸƼƞƢƺƶᄕ ƶƟƺƢƠƹƶ ƞƹƢ ƞƴƞƟƶ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣƹƫǅƺƿ ѵ
�ᄙ �ƻƣǁƞƴ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƠ�ƷƷƹƶƞƠƨƢƺ ƻƶ�ƞƻƩƵƞƵơ�ƵƠƩƢƵƻ�ƹƢƢƲᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄧ�Ʃƫƶᅟ
ƞƢƣƶƻƩƫƞᄕ ᇺᇵᅬᇳᇲᇻᄙ


ƣƽƽƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ ᅵ�ƺǂ ƿƺ �ƞǄ �ƺ ƫƹ �ƞƿƫƹᄘ �ƣƨƞƿƫǁƣ �ǀƽƹƾᄕ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞƹƢ �ƽƞƨƸƞƿƫơ �ƞƽƫᅟ
ƞƿƫƺƹᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣƫǂƺᄕ �ᄙ �ƞƶƶƞᅟƞƩƺᄕ ѵ �ᄙ �ƫƣƽƽƺƾ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞƹƩƞƻƩƶƵ ƞƵơ �ƨƞƵƧƢ ƩƵ �ƹƢƢƲ
ƞƵơ �ƞƻƩƵᄕ �ƣƶƾƫƹƴƫᄕ ᇳᇳᇷᅬᇳᇵᇹᄙ


ƫƾƩᄕ �ᄙᄕ �ƺƿƩƣƽƸƫơƩᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƣƶƶᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƺǀƹƢ ƺƤ ᄬƹᄭƾƫƹơƣƽƫƿǄᅷᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ
�ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ᇳᇴᇳᄕ ᇳᇶᇹᅬᇳᇸᇳᄙ


ƫƶƺơƩƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ ᅵ�ƞ ƻƞƽƺƶƣ Ƣǀ ƻƞƽƞƾƫƿƣ �ƶƞǀƿƫƹƫƣƹ ƺǀ ƶᅷƣƾƻƞơƣ ƶǀƢƫƼǀƣ Ƣᅷǀƹ ƻƣƽƾƺƹᅟ
ƹƞƨƣ Ƣƣ ƟƺǀƦƤƺƹᅷᄕ �ƢƽƼƢ ơƢƺ WƻƼơƢƺ �ƞƻƩƵƢƺ ᇻᇴᄕ ᇴᇳᅬᇵᇵᄙ


ƺƹƿƞƫƹƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ 
ƼƵƵǀ�ƶƹơƺ ƩƵ �ƳƞƼƻƩƵƢ �ƶƴƢơǀᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ

ƽƣƣƸƞƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ �ƶƾ ƻƶ �ƩƵ ƞƵ 	ƳƢƠƻƩƶƵხ ƞƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƼƩơƢ ƣƶƹ �ƶơƢƹƵ �ƶƳƩƻƩƠƩƞƵƺᄕ

�ƽƫƹơƣƿƺƹᄧ�ǃƤƺƽƢᄙ
�ƺƦƤƸƞƹᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇷᇻᄭᄕ �ƨƢ �ƹƢƺƢƵƻƞƻƩƶƵ ƶƣ ƻƨƢ �ƢƳƣ ƩƵ 	ƽƢƹǀơƞǀ �ƩƣƢᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄙ
�ǀƞƾƿƣƶƶƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭᄕ �ƞ ƠƶƵƻƞƴƩƵƞǁƩƶƵƢ Ƣ ƩƳ ƷƞƹƞƺƺƩƻƞჯ �ƼƢ ƺƻƼơƩ ƺƼ ƻƢƞƻƹƶ Ƣ ƠƼƳƻƼƹƞ

ƹƶƴƞƵƞᄕ �ƫƾƞᄙ
�ǀƞƾƿƣƶƶƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ ᅵ ƸƺƹƺƶƺƨƩƫ Ƣƫ ƫƹƨƽƣƾƾƺ Ƣƣƫ ƻƞƽƞƾƾƫƿƫᄘ �ƶƞǀƿƺ ƣ ƫ ƸƺƢƣƶƶƫᅷᄕ ƫƹ

�ᄙ �ǀƣƾƿƞ ѵ �ᄙ �ƞƦƤƞƣƶƶƫ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƼƢ ƺƢƴƩƵƞƹƩ ƷƳƞƼƻƩƵƩᄕ �ƽƟƫƹƺᄕ ᇳᇷᇷᅬᇳᇻᇺᄙ
�ƞƶƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺ ƞƵơ �ƶƳƩƻƩƠƺ ƩƵ �ƩƠƢƹƶᅍƺ �ƢƻƻƢƹƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄙ
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ؘ؛ا ئؖا؟آأ ؙآ ءآاؔ؟بأءؔؠ ምማሟ

ǀƽƣƾơƫƞᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ᅵ�ƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƺƤ �ƣƽƾǀƞƾƫƺƹ ƫƹ �ƽƺǁƺƴƣƢ �ǀƞƽƽƣƶƾ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᄘ ƞ �ƽƞƨᅟ
Ƹƞƿƫơ �ƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᅷᄕ ƫƹ 	ᄙ �ƞƹƢƣƽƾ ѵ �ᄙ �ƺƩƹơƺơƴ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ 	ƴƶƻƩƶƵ ƞƵơ �ƢƹƺƼƞƺƩƶƵ ƩƵ
�ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƵƻƩƸƼƩƻǀᄕ �ƿǀƿƿƨƞƽƿᄕ ᇴᇺᇳᅬᇴᇻᇶᄙ

ǀƽƣƾơƫƞᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇻƞᄭᄕ �ƹƢơƶ Ʃƞƴ Ƽƻ ƺƶƳƢƻ ƩƼƹƧƞƟƩƻხ ƷƹƞƧƴƞƻƩƠƞ ơƢƳƳƞ ƳƩƻƢ ƞ �ƶƴƞᄕ �ʢƿƿƫƹᅟ
ƨƣƹᄙ

ǀƽƣƾơƫƞᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇻƟᄭᄕ ᅵ�ƺǂ ƿƺ �ƾƾƣƾƾ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ �ƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ Ƹƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄞ �ƺƸƣ
	ǃƞƸƻƶƣƾ ƤƽƺƸ �ƞƿƫƹ �ƺƸƣƢǄᅷᄕ ƫƹ �ᄙ ǁƞƹ �ƫƶƾᄕ �ᄙ �ƽƺƺƹᄕ ѵ �ᄙ �ƫƾƾƣƶƞƢƞ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �Ƣƴᄵ
ƴƞƻƞ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƞ �ƞƻƩƵƞძ ƽƶƳჯ ᇊხ �ƳƞƼƺƢ ƞƵơ �ƩƺƠƶƼƹƺƢᄕ �ƣƽƶƫƹᄕ ᇶᇵᇳᅬᇶᇶᇹᄙ

�ƞƾƿƣƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄕ 	ƴƶƻƩƶƵძ �ƢƺƻƹƞƩƵƻ ƞƵơ �ƶƴƴƼƵƩƻǀ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƶƴƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄧ�ƣǂ
�ƺƽƴᄙ

�ƺƹƾƿƞƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ ᅵ�ƽƞƫƾƣ ƞƹƢ 
ƶƞƿƿƣƽǄ ƫƹ ƿƩƣ �ƞƿƫƹ 	ƻƫơᄘ ƞ �ƞƾƣ ƺƤ ƹƿƽƞƿƣǃƿǀƞƶƫƿǄᅷᄕ ƫƹ
�ᄙ �ƞƽƽƫƾƺƹᄕ �ᄙ 
ƽƞƹƨƺǀƶƫƢƫƾᄕ ѵ �ᄙ�ᄙ �ƞƻƞƹƨƩƣƶƫƾ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ƵƻƹƞƻƢƿƻƼƞƳƩƻǀ ƞƵơ �ƞƻƩƵ �Ʃƻᄵ
ƢƹƞƻƼƹƢᄕ �ƣƽƶƫƹᄙ

�ƣƣơƩᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ �ƨƢ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƶƣ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƺǂƣᄕ �ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇻᄭᄕ ᅵ�ƶƞǀƿǀƾᅷ �ƞƽƞƾƫƿƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƿƣƶƶƞƹƞᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƺƨƿᅟ�ƻƫƽƞ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƻƼơƩƢƵ

ǁƼƹ ƽƶƹƳƩƻƢƹƞƹƩƺƠƨƢƵ �ƢƹƩƶơƢ Ʃƴ ƣƹ˃ƨƢƵ �ƶƴᄕ �˦Ɵƫƹƨƣƹᄕ ᇳᇸᇳᅬᇳᇸᇻᄙ
�ƞƶƿƟǄᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ �ƶƞǀƿǀƾᅷ �ƞƽƞƾƫƿƣƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƽƢǂƫơƴᄕ �ᄙ	ᄙ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨᄕ

ѵ �ᄙ ƽƣƶƞƹƢ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƨƢƞƻƹƢხ �ƵƠƩƢƵƻ х�ƶơƢƹƵᄕ �ƫƶƿƺƹ �ƣǄƹƣƾᄕ ᇵᇴᅬᇶᇷᄙ
�ƣƶƺᄕ �ᄙ Ƣƣᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᅬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ �ƳƞƼƻƼƺძ �ƶƴƢơƩƢƺᄕ ᇷ ǁƺƶƾᄙᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƫƶƶƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄕ �ƢƵơƢƹ ƞƵơ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƞƿƣƽƹƺƾƿƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ ᅵƹƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣ ƹƾƻƣơƿƺƽƾᄘ Ƹƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƞƹƢ �ǁƣƽƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ

ƞƹ �ƞƹƴƫƹᅷƾ ƞƹƢ �ƹƢƽƣƞ �ƞƸƫƶƶƣƽƫᅷƾ �ƽƫƸƣ �ƣƽƫƣƾᅷᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƞƵơ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢ ᇴᇳᄕ ᇵᇳᇳᅬ
ᇵᇴᇶᄙ

�ƣƿƽƺƹƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇻᄭᄕ ᅵ�ƞƴƷƩ �ƼƹƠƼƳƩƶƵƩƩᄕ ƺǁǁƣƽƺ ƫƶ Ɵƣƾƿƫƞƽƫƺ Ƣƣƶ ƻƞƽƞƾƾƫƿƞ ᄬ�ƶƞǀƿƺ �Ʃᄙ ᇳᇵ
ƾƾᄙᄭᅷᄕ �ƻƼơƩ ƻƞƳƩƞƵƩ ơƩ 
ƩƳƶƳƶƧƩƞ �ƳƞƺƺƩƠƞ ᇹᄕ ᇵᇶᅬᇷᇷ ᄬƽƣƻƽᄙᄘ �ᄙ �ƣƿƽƺƹƣᄕ �ƼƞƵơƶ ƳƢ �ƼƺƢ
ƷƞƹƳƞƽƞƵƶ ƳƞƻƩƵƶჯ �ƻƼơƩ ƺƼ �ƳƞƼƻƶᄕ �ƺƶƺƨƹƞ ᇴᇲᇲᇻᄕ ᇶᇵᅬᇸᇸᄭᄙ

�ƫƹƿƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ ᅵ�ƽƣ �Ƹƣƽƫơƞƹƾ ƹƾƫƹơƣƽƣᄞ ƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƞƶ �ƿǄƶƣ ƞƹƢ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ 	ǁƣƽǄᅟ
ƢƞǄ �Ƹƣƽƫơƞᅷᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺ �ƢƺƢƞƹƠƨ ᇹᄕ ᇴᇳᇷᅬᇴᇵᇺᄙ

�ƺƣƾơƩᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄕ ᅵƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷ ơƺƸƣƢƫƣƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƹ �ƫƶƾᄕ �ᄙ �ƽƺƺƹᄕ ѵ �ᄙ �ƫƾᅟ
ƾƣƶƞƢƞ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �Ƣƴƴƞƻƞ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƞ �ƞƻƩƵƞᄕ ƽƶƳჯ ᇊხ �ƳƞƼƺƢ ƞƵơ �ƩƺƠƶƼƹƺƢᄕ �ƣƽƶƫƹᄕ ᇶᇳᇵᅬ
ᇶᇵᇲᄙ

�ơƩǀƶǅƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇶᄭᄕ ᅵ�ƞƹƫƻǀƶƞƿƫǁƣ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄘ �ƻƣƞƴƣƽᅟ�ƽƫƣƹƿƣƢ �ƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƫƹ �ƣƽƾǀƞƾƫǁƣ
ƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᅷᄕ чяђч �ƹƼƺƺƢƳƺ ᇐᇌ �ƹƶƠƢƢơƩƵƧƺ ᇵᄕ ᇳᇳᇻᇳᅬᇳᇳᇻᇴᄙ

�ƺƽƶƫƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ �ƞƹƫƻǀƶƞƿƫƺƹᄘ 	ǃƻƶƺƫƿƫƹƨ Ƹᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ �Ʃƣƺƽƫƣƾᅷᄕ
�ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ᇳᇴᇳᄕ ᇳᇵᇴᅬᇳᇶᇸᄙ

�ƿƺƴƴƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ ᅵƹƾƫƹơƣƽƫƿǄᅷᄕ єѕՆљ ᇶᇺᄕ ᇶᇻᇸᅬᇷᇴᇲᄙ
�ƿƺƴƴƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ �ǀƩƵƧ ƞƵơ ƵƺƩƵƠƢƹƩƻǀᄕ �ǃƤƺƽƢᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄙ
�ƞƶǂƞƽᄕ �ᄙᄕ �ǀƽƻƩǄᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ѵ �ƣƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ ᅵ�Ʃƫƿƣ �ƫƣᅟ�ƣƶƶƫƹƨ ƫƹ �ƩƫƶƢƽƣƹ Ƥƺƽ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ

�ǀƽƻƺƾƣƾᅷᄕ ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƢƨƞƽƩƶƹƞƳ �ƢƽƢƳƶƷƴƢƵƻ ᇵᇳᄕ ᇳᅬᇳᇳᄙ
�ƹơƣƿƞ�ʖƸƣǅᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄕ ᅵ�ƺƟƽƣ ƣƶ ƻƽƺơƣƾƺ Ƣƣ ƾǀƟưƣƿƫǁƞơƫʖƹ Ƣƣ ƞƶƨǀƹƞƾ ƤƺƽƸƞƾ ǁƣƽƟƞƶƣƾ
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ምማሠ ؔاؘؖءب حؘؠۋؚ

ƣƹ ƶƞ ƶƣƹƨǀƞƢƣ ƶƞ ơƺƸƣƢƫƞ ƽƺƸƞƹƞᅷᄕ ƫƹ�ᄙ�ƞǁƣƽƶƫƹƨ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƞƻƩƵ�ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ ƩƵ ƻƨƢ	ƞƹƳǀ
ᇊᇉƺƻ �ƢƵƻƼƹǀᄕ �ƻƻƾƞƶƞᄕ ᇶᇸᇺᅬᇶᇹᇻ

�ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ᅵ�ƺƹƨƽƞƿǀƶƞƿƫƺƹƾ ƫƹ �ƞƿƫƹ �ƺƸƣƢǄᄘ �Ǆƻƣƾ ƞƹƢ 
ǀƹơƿƫƺƹƾᅷᄕ
�ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺ �ƢƺƢƞƹƠƨ ᇳᇴᄕ ᇴᇸᇹᅬᇴᇻᇲᄙ

�ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ ᅵ�ƶƫ ƾƿǀƢƫ ƾǀƶƶƞ ᄬƾᄭơƺƽƿƣƾƫƞ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƞ ƫƹ ƶƞƿƫƹƺᄙ �ƺƾƾƫƟƫƶƫƿǆ Ƣƫ
ƞƹƞƶƫƾƫ ƣ ƻƽƺƻƺƾƿƣ ƻƣƽ ƫƶ Ƥǀƿǀƽƺᅷᄕ �ƻƼơƩ Ƣ �ƞƧƧƩ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƩ ᇷᇸᄬᇴᄭᄕ ᇻᅬᇵᇹᄙ

�ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇻƞᄭᄕ ᅵ	ǃƻƽƣƾƾƫƹƨ �ƞƻƻƫƹƣƾƾ ƞƾ ƞ�ƞƹƫƤƣƾƿƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƺƾƫƿƫǁƣ �ƺƶƫƿƣᅟ
ƹƣƾƾ ƫƹ �ƺƸƞƹ �ƺƸƣƢǄᅷᄕ ƫƹ �ᄙ ǁƞƹ �ƫƶƾᄕ �ᄙ �ƽƺƺƹᄕ ѵ �ᄙ �ƫƾƾƣƶƞƢƞ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �Ƣƴƴƞƻƞ
�ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƞ �ƞƻƩƵƞძ ƽƶƳჯ ᇊხ �ƳƞƼƺƢ ƞƵơ �ƩƺƠƶƼƹƺƢᄕ �ƣƽƶƫƹᄕ ᇵᇻᇵᅬᇶᇳᇴᄙ

�ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇻƟᄭᄕ ᅵ ơƺƸƻƶƫƸƣƹƿƫ ƣ ƫƶ ƶƺƽƺ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƺ ƞƶƶᅷƣƾƻƽƣƾƾƫƺƹƣ Ƣƣƶƶƞ
ơƺƽƿƣƾƫƞ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƞ ƹƣƶƶƣ ơƺƸƸƣƢƫƣ Ƣƫ �ƶƞǀƿƺᅷᄕ �ƩƶƵǀƺƼƺ Ƣƿ �ƞƠƨƩƵƞ ᇳᇲᄕ ᇴᇺᇵᅬᇵᇳᇳᄙ

�ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇻơᄭᄕ ᅵ�ƺƹơƣƻƿǀƞƶƫǅƞƿƫƺƹƾ ƺƤ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ �ƞƿƫƹᄘ ƿƩƣ
	Ƹƫơ �ƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᅷᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƩƺƻƶƹƩƠƞƳ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ᇴᇲᄕ ᇴᇺᇸᅬᇵᇳᇴᄙ

�ƞƿƿƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄕ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
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اإؔأ ም
�ƢƹƟƞƳ ƞƵơ �ƶƵᄵƽƢƹƟƞƳ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵხ

�ƶƩƵƧ �ƨƩƵƧƺ �ƶƻ �Ƽƺƻ ƾƩƻƨ�ƶƹơƺ

ኣ
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ᇙ ؔئئؘءؔة ᄕءءؔؠحاؘح ሜሚሜማ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞሞሚሜሠሟᇇሚማሟآؗ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄙ

�ƫƶƣƹơƣ ƞƹƢ ƿƩƣ 
ƞƫƶǀƽƣ ƺƤ �ƣƽƾǀƞƾƫƺƹ ƫƹ �ƽƞƨƫơ
�ƫƾơƺǀƽƾƣ

�ƞƵƢƺƺƞ �ƢƻǁƴƞƵƵ

ᇳ ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ

ƹ �ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄᄕ ǂƣ ƺƤƿƣƹ ƣƹơƺǀƹƿƣƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ Ɵƣƫƹƨ ƾƫƶƣƹƿ Ƥƺƽ ƞƹ ƣǃƿƣƹƢƣƢ
ƻƣƽƫƺƢ ƺƤ ƿƫƸƣ ƞƹƢᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƫƹ �ƣƾơƩǄƶǀƾᅷ ǂƺƽƴƾᄕ ƞƾ ƹƺƿƣƢ ƟǄ �ƞƻƶƫƹ ᄬᇳᇻᇹᇴᄭᄕሾ
ƿƩƣƾƣ ƫƹƾƿƞƹơƣƾ ƺƤ ƾƫƶƣƹơƣ ơƺƹǁƣǄ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƣƦƤƣơƿᄘ ƿƩƣǄ Ƣƽƞǂ ƞƿƿƣƹᅟ
ƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƾƫƶƣƹƿ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄙ�Ʃƫƶƾƿ ƿƩƣ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƣǃƿƣƹƢƣƢ ƾƿƽƣƿơƩƣƾ
ƺƤ ƾƫƶƣƹơƣ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƢǀƶǄ ƣǃƻƶƺƽƣƢᄕሿ ƾƩƺƽƿƣƽ ƫƹƾƿƞƹơƣƾ ƞƶƾƺ ƻƶƞǄ ƞ ƽƺƶƣ ƫƹ ƿƽƞƨƫơ
Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄘ

ƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƿƽƞƨƫơ ƻƣƽƾǀƞƾƫƺƹ ƞƹƢ ƽƩƣƿƺƽƫơᄕ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƺƤƿƣƹ Ƥƞƫƶ ƿƺ ơƺƹᅟ
ǁƣǄ ƿƩƣƫƽ ƫƹƿƣƹƿ ƺƽ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹቀᅭƿƩƫƾ Ʃƞƾ ƸƺƾƿƶǄ ƿƺ Ƣƺ ǂƫƿƩ ƢƫƦƤƣƽƫƹƨ ơƩƞƽᅟ
ƞơƿƣƽ ƺƻƫƹƫƺƹƾ ƺƽ Ƣƫƾƻƺƾƫƿƫƺƹƾᄙ �ƺƸƣƿƫƸƣƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣƾƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƽƣ ƹƺƿ
ƣǁƣƹ ƞƟƶƣ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ơƺƹƿƞơƿ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ƾƿƞǄ ƺƽ
Ƥƞƶƶ ƾƫƶƣƹƿᄙ 
ƽƣƼǀƣƹƿƶǄᄕ ƿƩƣƹᄕ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ơƺƸƸƣƹƿ ƺƹ ƿƩƫƾ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ƟǄ ǀƾƫƹƨ
ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƾǀơƩ ƞƾ ௮ ணஙஓவஙதᄕቁ ணஙஓவஙதᄕቂ ƺƽ ணஙபவஙதᄕቃ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƫƹ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ
ǂƫƿƩ ௮ ஙதᄙቄ �Ʃƫƾ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƺ ƿƺƢƞǄᅷƾ ƽƣƞƢƣƽƾ ƺƤ ƿƽƞƨƣƢǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ

ᇽ 
ƺƽ �ƫƺƟƣ ǀƹƢ �ơƩƫƶƶƣƾ ƫƹ �ƣƾơƩᄙ �ǀƹƴƩơƶƵƢƺᄕ ƾƣƣ �ƞƻƶƫƹ ᄬᇳᇻᇹᇴᄘ ᇷᇺᅬᇹᇸᄭᄕ ƞƶƾƺ �ƺƹƿƫƨƶƫƺ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ
ᇴᇳᇵᅬᇴᇳᇸᄭᄙ

ᇾ �Ƥᄙ ƣᄙƨᄙ �Ʃƺƹƨᅟ�ƺƾƾƞƽƢ ᄬᇴᇲᇲᇺᄘ ᇳᇳᇵᅬᇴᇲᇶᄭᄙ 
ƺƽ ƞƹ ƣǃƿƣƹƾƫǁƣ ƾǀƽǁƣǄ ƺƤ ƾƫƶƣƹơƣƾ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄᄕ ƾƣƣ
�ƺƹƿƫƨƶƫƺ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇳᇷᇺᅬᇴᇳᇴᄭᄙ

ᇿ 
ƺƽ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᄕ ƾƣƣ �ƞƿƿƣǅǅƞƿƺ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄙ
ሀ �ƺƻƩᄙ �ƨƩƳᄙ ᇺᇲᇷ ᄬ௮ தᄖ ௮ ணஙஓவஙதᄖᄭᄖѕщ ᇳᇴᇹᇳ ᄬ௮ ணஙஓவஙதᄖ ና ƞƻƺƾƫƺƻƣƾƫƾᄭᄖ �ƣƾơƩᄙ 	ơƶƵƶƩ�ƹ�
 Ƥƽᄙ ᇸᇳᄙᇳᇶᇶ

௮ ஙதᄖ ௮ ணஙஓவஙதᄖ ౌழ ஔᅷ ச ఋ ொத ఘ ணᅷᄕ கஙஔ ஓᅷ ௺த  ஒఉகங ளணஙᄖ �ƺƻƩᄙ ƠƨƵƢƼƻƞƩ
�ƹ�
 Ƥƽᄙ ᇵᇳᇶᄙᇴᇲᇵ கᄕ ௮ ணங ஓவஙதᄖ ఘஞ ᄴோத ககஞᄖᄵᄕ 	ǀƽᄙ�ƹ�
 Ƥƽᄙ ᇳᇲᇲᇺ ௮ ணஙஓவஙதᄖ ఘஞ ௹ஞஞ ஙஞᅷ
கஓளணபᄖ

ሁ 	ǀƽᄙ �ƵơƹƶƴƢơƞ �ƹ�
 Ƥƽᄙ ᇳᇴᇸᄧᇳᇴᇹᄧᇳᇴᇺ ૠஞஔᄙ ணஙஓவஙதဴ ணஙப ஔᅷ த ேஞகఊத ௹ஓபஞᄙ ૯கணᄙ 
ொஞᅷᄕ ச௮ப ணக சகொஞஞ ௶ఘஞᄙ ૠஞஔᄙ ணఊ ஔᅷ க௦ ௮த ௷ணஙத ௺ஞ ఏஙசஙத ளதᄖ 	ǀƽᄙ �ǀƷƺƩᄵ
ƷǀƳƢ �ƹ�
 Ƥƽᄙ ᇹᇷᇹᄙᇺᇵᇻᅬᇺᇶᇳ னᄙ ᄚ ఃப ஔசக௰ ᅷ  ௹ஞங ᅷᄕ சக௮ஞகᄴஙஞᄵ ௳ஓங ௯ஞ ௳ఘத வஓᄴᄵ
ஔஙகᄴ௰ஞ ௹ஔகᄖᄵ ணஙஓவஙதᄕ க௮ஒங ஔᅷ ஔொஞᄖ  ளஙஞᅷ ஓᄴఖᄙ

ሂ �ƺƻƩᄙ �ƨƩƳᄙ ᇹᇵᇲᅬᇹᇵᇳ ௮ ஔ ᅷ కஔᅷ ட ஔகஞ௺த ௹ஓ ணஙபவஙத ச௹சத కஔᅷ நஙᄙ ᇻᇷᇳ ௮ தᄖ
ணஙபவஙதᄙ ஔொஞ கᅷ ௶ ஔఉணதᄙ

ሃ 
ƺƽ ௮ ஙத ƞƾ ƞ ƽƣƼǀƣƾƿ Ƥƺƽ Ƹƺƽƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƹƢ Ƥƺƽ ƞ Ƹƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹ ƺƹ ǂƩƞƿ
ǂƞƾ ƾƞƫƢ ƫƹ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƾ ǂƫƿƩƺǀƿ ƾƫƶƣƹơƣᄕ ƾƣƣ ƣᄙƨᄙ �ƺƻƩᄙ 	Ƴᄙ ᇸᇹᇷᄕ ᇺᇷᇷᄖ ѕњ ᇵᇵᇲᄕ ᇸᇷᇶᄕ ᇻᇷᇹᄕ ᇳᇴᇵᇵᄖ
�Ƶƻᄙ ᇴᇶᇺᄕ ᇳᇴᇺᇻᄖ �ƹƞƠƨᄙ ᇵᇶᇻᄖ �ƨƩƳᄙ ᇳᇴᇵᇹᄕ ᇳᇴᇶᇴᄙ �ƹƶǄ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ௮ ஙதᄘ �ƨƩƳᄙ ᇺᇲᇷᄙ ᇻᇷᇳᄖ �ƣƾơƩᄙ
	ơƶƵƶƩ �ƹ�
 Ƥƽᄙ ᇸᇳᄙᇳᇶᇶᄙ
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ምሜሚ ءءؔؠحاؘح

Ɵƣƣƹ ƞ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ƞƹƢƸƞƽƴƣƢ ƻƞǀƾƣ ƺƹ ƾƿƞƨƣᄘ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ơƺƹᅟ
ƿƞơƿ ƞƿ ƞƶƶ Ƣƣƾƻƫƿƣ ƿƩƣ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾᄙ

ᇴ �Ǆƻƣƾ ƺƤ �ƫƶƣƹơƣ ƞƹƢ �Ʃƣƫƽ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơ �ƞƶǀƣ

�ƣƤƺƽƣ ƞƾƴƫƹƨ Ʃƺǂ ƿƩƣƾƣ Ɵƽƣƞƴƾ ƫƹ ơƺƹƿƞơƿ ǂƺƽƴ ƞƹƢǂƩƞƿ ƿƩƣǄ ơƺƹǁƣǄ ƫƹ ƿƽƞƨƫơ
Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƞƹƢ ƺƹ ƿƩƣ ƿƽƞƨƫơ ƾƿƞƨƣᄕ ƞƹ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣ ơƞǀƾƣƾቅ ƺƤ ƾƫƶƣƹơƣ
ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄ ƞƹƢ ƫƿƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣƸƣơƩƞƹƫƾƸƾ ƾƩƞƶƶ Ɵƣ ƿƞƴƣƹ ƟǄ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ǂƫƿƩ ƞ ƶƺƺƴ
ƞƿ �ƣƾơƩǄƶǀƾᅷ �ƧƞƴƢƴƵƶƵᄙ �ƣƫƹƨ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƤƞƸƺǀƾ ƾƫƶƣƹơƣ ƾơƣƹƣ ƫƹ
ƿƽƞƨƣƢǄᄕቆ �ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞᅷƾ ƞƻƻƣƞƶ ƿƺ �ƞƾƾƞƹƢƽƞ ƿƺ ƣƹƿƣƽ ƿƩƣ �ƽƨƫǁƣ ƻƞƶƞơƣ ƺƦƤƣƽƾ
ƞƹ ƫƹƾƿƽǀơƿƫǁƣ ƫƹƿƽƞƢƽƞƸƞƿƫơ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹ ƞƹƢ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƾƿƞƽƿƫƹƨᅟƻƺƫƹƿ Ƥƺƽ ƺǀƽ ƾǀƽᅟ
ǁƣǄ ƞƹƢ ƸƞǄ ƣǁƣƹ Ɵƣ ƻƽƺƧƬƿƞƟƶǄ ƻƞƫƽƣƢ ǂƫƿƩ ƸƺƢƣƽƹ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ
ƣǃƻƶƞƫƹ ƺƿƩƣƽ ƾơƣƹƣƾᄘሾሽ

ᄴᇳᄵ �ƣƾơƩǄƶǀƾ �ƧƞƴƢƴƵƶƵ ᇳᇲᇵᇷᄕ ᇳᇲᇵᇻᄕ ᇳᇲᇷᇲᅬᇳᇲᇷᇴᄕ ᇳᇲᇷᇻᅬᇳᇲᇸᇷ

૩ᄙ கணப ச௮ ச௯ ணఉᄕ ૩ணணளஞஔஞ ொஓபဴ
ᄴᄚᄵ
சஒஙஞᅷ ஞத ணஔகᄕ ஔᅷ ంக௹ஞகஙᄙ
ᄴᄚᄵ

૩ᄙ ౌᅷ கக ண௯  நகஙஔ௹ஞத ஔ௮சஞ
ஓஞఘ பஞஞ ஒளஒஞ சகசொஞᄕ
ணப கஞఘஞ ொஓண க௮ப ஞஙஞ ௹ஓபஙᄙ
ᄴᄚᄵ

૩ᄙ ணఊ ஔᅷ க ங ஔளணகஙத ఘஞஔகᄕ  ணநஞ ௮கஙᄙ
க ஔᅷ டஞபஞ ఁண  ஔொநங ௹ஓஞᅭ
ணఊ ஔᅷ ஞ௯ பஞத ளக சஒளஞபங நக௮ᄙ

ᄙ ேஞொபத ஙசகஞ ௐ டொஞ ఋ
ஔக௰ணஙᄙ ௹த ஔோ ௺த ఒத ஞகஙொᄙ

૩ᄙ  ௮ஞக௮ ஓக ச௯ சசఘஞ சఉகங கஞఘஞ
ஙத ஙఋண ோஞ ௹ஙஞ ஞக௮கஞ ᄴᄚᄵᄙ

�ƶǄƿᄙ �ƺǀ ơƺƸƣ ƞƶƺƹƨ ƫƹƾƫƢƣ ƿƺƺᅭ Ƹƣƞƹ Ǆƺǀᄕ �ƞƾƾƞƹƢƽƞᄙ
ᄴᄚᄵ

ሄ �ƣƽơƣƞǀ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭ ƺƦƤƣƽƾ ᅵƽȅƿƫơƣƹơƣᅷ ƞƹƢ ᅵơƽƫᅷ ƞƾ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹƾᄙ�ƩƣƾƣƟƫƹƞƽǄ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ
ƞƽƣᄕ ƿƺ ƸǄ ƸƫƹƢᄕ ƫƹƞƢƣƼǀƞƿƣᄕ ƞƹƢ  ǂƺǀƶƢ ƶƫƴƣ ƿƺ ƾƣƞƽơƩ Ƥƺƽ Ƹƺƽƣ ƻƽƣơƫƾƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹƾᄙ

ህ �ƣƣ �ƞƾƿƽƺƹƞƽƢƣ ᄬᇳᇻᇹᇻᄘ ᇹᇶᄭᄙ
ᇽᇼ �ƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƿƞƴƣƹ ƤƽƺƸ �ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄙ
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�ƺƸƣ Ƣƺǂƹ ƤƽƺƸ ƿƩƫƾ ơƞƽƽƫƞƨƣᄕ Ƣƺƹᅷƿ Ɵƣ ƾƺ ƻƽƺǀƢᄙ
ᄴᄚᄵ

�ƶǄƿᄙ �ƣƶƶᄕ ǀƹƶƣƾƾ ƾƩƣ Ʃƞƾ ƾƺƸƣ ǀƹƫƹƿƣƶƶƫƨƫƟƶƣ ƟƞƽƟƞƽƫƞƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƶƫƴƣ
ƿƩƣ ƾǂƞƶƶƺǂƾ Ƣƺᄕ ǂƩƞƿ  ƾƞǄ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƨƣƿƿƫƹƨ ƫƹƾƫƢƣ Ʃƣƽ ƸƫƹƢ ƞƹƢ
ƸǄ ǂƺƽƢƾ ƾƩƺǀƶƢ ƻƣƽƾǀƞƢƣ Ʃƣƽᄙ
ᄴᄚᄵ

�ƶǄƿᄙ Ƥ Ǆƺǀǂƞƹƿ ƿƺ ƿƞƴƣ ƾƺƸƣƻƞƽƿ ƫƹ ƿƩƫƾᄕ Ƣƺƹᅷƿ ƩƞƹƨƞƽƺǀƹƢᄙ Ƥ ǄƺǀƢƺƹᅷƿ
ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƸǄǂƺƽƢƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣǄᅷƽƣ ƹƺƿ ƨƣƿƿƫƹƨ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƺ Ǆƺǀᄕ ƿƩƣƹ
ƫƹƾƿƣƞƢ ƺƤ ƾƻƣƞƴƫƹƨᄕ ƣǃƻƽƣƾƾ ǄƺǀƽƾƣƶƤ ǂƫƿƩ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ǂƞǄ Ƥƺƽᅟ
ƣƫƨƹƣƽƾ Ƣƺᄙ

�Ʃƺᄙ �Ʃƣ Ƥƺƽƣƫƨƹ ǂƺƸƞƹ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƫƹ ƹƣƣƢ ƺƤ ƞ ơƶƣƞƽ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƽᄙ �Ʃƣ
Ʃƞƾ ƿƩƣ Ƹƞƹƹƣƽ ƺƤ ƞ ǂƫƶƢ Ɵƣƞƾƿ ưǀƾƿ ƿƽƞƻƻƣƢᄙ

�ƶǄƿᄙ �Ʃƣᅷƾ ƸƞƢᄕ ƿƩƞƿᅷƾ ƞƶƶᄕ ƺƟƣǄƫƹƨ ƿƩƣ ƻƽƺƸƻƿƫƹƨƾ ƺƤ ƞƹ ǀƹƾƺǀƹƢƸƫƹƢᄙ
�ƹƢ ƾƩƣ Ƣƺƣƾƹᅷƿ Ǆƣƿ ƴƹƺǂ Ʃƺǂ ƿƺ Ɵƣƞƽ ƿƩƣ ƟƽƫƢƶƣᄕ ƹƺƿ ƿƫƶƶ ƾƩƣᅷƾ
ƤƺƞƸƣƢ ƺǀƿ Ʃƣƽ ƽƞƨƣ ƫƹ ƟƶƺƺƢ ᄴᄚᄵᄙ

ƿ ƫƾ ƾƿƽƫƴƫƹƨ Ʃƺǂ ƸƞƹǄ ǀƹƞƹƾǂƣƽƣƢ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾሾሾ ƞƽƣ ǀƾƣƢ ƟǄ �ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞ
ƞƹƢ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾᄖ ƿƩƫƾ ơƶƣƞƽƶǄ Ƹƞƽƴƾ �ƞƾƾƞƹƢƽƞᅷƾ ƾƫƶƣƹơƣ ƞƾ ƞ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƺǀƿ ƺƤ ƿƩƣ
ƺƽƢƫƹƞƽǄᄙ �ǀƿ ƣǁƣƹ Ƹƺƽƣ ơǀƽƫƺǀƾƶǄᄕ ƟǄ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƫƹƨ ƾơƣƹƞƽƫƺƾᄕሾሿ �ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞ
ƺƦƤƣƽƾ ƿƩƽƣƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ �ƞƾƾƞƹƢƽƞᅷƾ ǀƹǀƾǀƞƶ ƾƫƶƣƹơƣᄘ
ᇽᄭ ƞ ƶƞơƴ ƺƤ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ �ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞᅷƾ ƺƽƢƣƽƾ Ƣǀƣ ƿƺ �ƞƾƾƞƹƢƽƞᅷƾ Ɵƞƽᅟ

Ɵƞƽƫơ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ᄬᇳᇲᇷᇲᅬᇳᇲᇷᇳᄭᄖ
ᇾᄭ ƿƩƣ ƶƞơƴ ƺƤ ƻƣƽƾǀƞƾƫƺƹ ƺƹ Ʃƣƽ ƺǂƹ ƟƣƩƞƶƤ ᄬᇳᇲᇷᇴᄭᄖ ƞƹƢ ƧƬƹƞƶƶǄᄕ ƞƾ ƞ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ

Ʃƣƽ ơƺƹƿƫƹǀƣƢ Ƥǀƿƫƶƣ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ ƞƿƿƣƸƻƿƾᄕ
ᇿᄭ �ƞƾƾƞƹƢƽƞᅷƾ ƫƹƾƞƹƫƿǄ ᄬᇳᇲᇸᇶᄭᄙሾቀ
�ƺǂ ơƞƹ ǂƣ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ ƿƩƣƾƣ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƾƫƶƣƹơƣᄞ ƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ
ƿƩƣƺƽǄᄕ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƞơƿƾ ƞƽƣ ƞƶǂƞǄƾ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ƫƹ ƞƹ ƫƹƤƣƶƫơƫƿƺǀƾ
ǂƞǄ ǂƩƣƹ ƿƩƣƫƽ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƾƿƞǄƾ ƾƫƶƣƹƿᄕ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƼƷƻƞƲƢᄘ

�ƹƶƣƾƾ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ƣƦƤƣơƿ ƫƾ ƞơƩƫƣǁƣƢᄕ ƿƩƣ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƞơƿ ǂƫƶƶ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ
ƩƞƻƻƫƶǄᄕ ƾǀơơƣƾƾƤǀƶƶǄ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ᄴᄚᄵᄙ ƿ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƾƞƫƢ ƿƺ Ʃƞǁƣ ǂƞƽƹƣƢ
ƞƹ ƞǀƢƫƣƹơƣ ǀƹƶƣƾƾ ƫƿ Ʃƣƞƽƾ ǂƩƞƿ  ƾƞǄ ƞƹƢ ƿƞƴƣƾ ǂƩƞƿ  ƾƞǄ ƫƹ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ

ᇽᇽ �Ƥᄙ �ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞᅷƾ ƶƫƹƣƾ ᇳᇲᇵᇷᄕ ᇳᇲᇵᇻᄕ ᇳᇲᇷᇻ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾᅷ ơƺƸƸƣƹƿƾᄘ க௮ஙᅷ ஞᄕ க க௮ஙᅷ
ᄬᇳᇲᇶᇻᄭ ƞƹƢ ை ᄬᇳᇲᇷᇶᄭᄙ

ᇽᇾ �Ʃƣ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƞƶ ƫƹ ᇳᇲᇷᇲ Ƹƞƴƣƾ ƿƩƣ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ƾơƣƹƞƽƫƺƾ ơƶƣƞƽᄙ
ᇽᇿ �Ʃƣƾƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾ ƨƫǁƣƹǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƞƽƣ ƹƺƿ ƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄ ƽƫƨƩƿᄙ �ƣƽƣᄕ ƞƾ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ

ǂƫƶƶ Ʃƞǁƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƴƹƺǂƹƞƹƢ ƞƾǂƣ ơƞƹ ƫƹƤƣƽ ƤƽƺƸ�ƞƾƾƞƹƢƽƞᅷƾ ǁƣƽǄ ƧƬƽƾƿ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƿƺ�ƻƺƶƶƺ
ᄬᇳᇲᇹᇵ ౌஞ ౌஞᄭᄕ �ƞƾƾƞƹƢƽƞ ƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƫƹƾƞƹƣᄕ Ɵǀƿ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƞ Ƣƫǁƫƹƣ ƸƞƢƹƣƾƾ
ƫƹƢǀơƣƢ ƟǄ �ƻƺƶƶƺ ƞƹƢ ƿƩƣ ƫƸƻƞơƿ ƺƤ Ʃƣƽ ƺǂƹ ƻƽƺƻƩƣơƫƣƾᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƾƩƣ ƸƫƨƩƿ
ƞƶƾƺ ƾƫƸƻƶǄ Ɵƣ ǀƹǂƫƶƶƫƹƨ ƿƺ ƞƹƾǂƣƽᄙ
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ምሜሜ ءءؔؠحاؘح

ƾƣƹƾƣᄙ �ƹ ƣƦƤƣơƿ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƞơƩƫƣǁƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƫƤ ƿƩƣ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ
ƞơƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ơƞƽƽƫƣƢ ƺǀƿ ᄴᄚᄵᄙ �ƣƹƣƽƞƶƶǄ ƿƩƣ ƣƦƤƣơƿ ƞƸƺǀƹƿƾ ƿƺ Ɵƽƫƹƨƫƹƨ
ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƞƹƢ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƺƽơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƺơǀᅟ
ƿƫƺƹᄙ �ƺ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƺƤ ƞƹ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƞơƿ ƫƹǁƺƶǁƣƾ ƿƩƣ ƾƣơǀƽƫƹƨ ƺƤ
ǀƻƿƞƴƣᄙሾቁ

�ǀƿ ǂƣ ơƞƹ ƤǀƽƿƩƣƽ ƾƻƣơƫƤǄ ƿƩƣƾƣ ƫƹƤƣƶƫơƫƿƺǀƾ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᅭƹƺƹƣ ƺƤ ǂƩƫơƩ
ƽƣơƣƫǁƣƾ ƞƹǄ ǀƻƿƞƴƣᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ Ƹƣƿ ǂƫƿƩ ƾƫƶƣƹơƣᅭƞƹƢ ƿƩƫƾ ƫƾ ƞƶƾƺ ƽƺǀƨƩƶǄ
ƺǀƿƶƫƹƣƢ ƫƹ �ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞᅷƾ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹᄘ
ᇽᄭ ƳƶƠƼƻƩƶƵƞƹǀ ƩƵƢƥƣƢƠƻƩƽƢƵƢƺƺᄘ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƞơƩƫƣǁƣƾ ƹƣƫƿƩƣƽ ƞ

ƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƹƺƽ ƞƹ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƣƦƤƣơƿᄙ Ƥ ƺƹƣ ƞƻƻƶƫƣƾ ƿƩƫƾ ƿƺ ƿƩƣ ƣǃƞƸƻƶƣ
ƺƤ �ƞƾƾƞƹƢƽƞᄕ ƺƹƣ ǂƺǀƶƢ ƣǃƻƶƞƫƹ Ʃƣƽ ƾƫƶƣƹơƣ ƞƾ ƞ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣ ƺƤ ƫƹƾƞƹƫƿǄ
ƺƽ ƞ Ƥƞƫƶǀƽƣ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢᄘ �ƞƾƾƞƹƢƽƞ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƞơƺǀƾƿƫơƞƶƶǄ ƺƽ ƸƣƹƿƞƶƶǄ
ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ �ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞᅷƾ ǂƺƽƢƾ ᄬƫᄙƣᄙ ƿƩƣ ƶƺơǀƿƫƺƹᄭᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ Ƣƺƣƾ
ƹƺƿ ƨƽƞƾƻ ƿƩƣƫƽ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƣƫƿƩƣƽᄙ �Ʃƣ ƫƹƢƫơƞƿƣƾ ƿƩƫƾ ƟǄ ƾƿƞǄƫƹƨ
ƾƫƶƣƹƿᄙ

ᇾᄭ ƩƳƳƶƠƼƻƩƶƵƞƹǀ ƩƵƢƥƣƢƠƻƩƽƢƵƢƺƺᄘ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ Ʃƞƾ
Ɵƣƣƹ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƢ Ɵǀƿ ƫƾ ǂƫƶƤǀƶƶǄ ƫƨƹƺƽƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƾƫƶƣƹƿ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄕ ƫᄙƣᄙ
Ʃƞƾ ƹƺ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƣƦƤƣơƿᄙ �Ʃƫƾ ǂƺǀƶƢ ƽƣƤƣƽ ƿƺ �ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞᅷƾ ƻƶƞƹ ƿƺ ƻƣƽᅟ
ƾǀƞƢƣ �ƞƾƾƞƹƢƽƞ ǀƾƫƹƨ ǂƺƽƢƾ ᄬணப கஞఘஞ ொஓண க௮ப ஞஙஞ ௹ஓபஙᄭᄘ ƫƹ
ƿƩƫƾ ƾơƣƹƞƽƫƺᄕ ƾƩƣ ƞƾƾǀƸƣƾ ƿƩƞƿ �ƞƾƾƞƹƢƽƞ Ʃƞƾ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ
ƞƹƢ ƿƩƣ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƫᄙƣᄙ ƿƩƣ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹᄕ ƻƣƽƤƣơƿƶǄᄕ Ɵǀƿ ƽƣƤǀƾƣƾ
ƿƺ Ƥƺƶƶƺǂᄙ ƹ ƣƫƿƩƣƽ ơƞƾƣᄕ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƹƺ ƻƣƽƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣƾ ƞƾ ƹƺ
ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ơƺƹƿƞơƿ ƫƾ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢᄙ

�ǀƿǂƩƞƿ Ƥǀƹơƿƫƺƹ Ƣƺƣƾ ƾƫƶƣƹơƣ ƾƣƽǁƣ ƫƹ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄞ ƹ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ �ƺƹǁƣƽᅟ
ƾƞƿƫƺƹ �ƹƞƶǄƾƫƾᄕሾቂ ƿƩƣ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾ ƺƤ ƻƽƣƤƣƽƽƣƢ ƞƹƢ ƢƫƾƻƽƣƤƣƽƽƣƢ ƽƣƾƻƺƹƾƣ Ƣƺ ƹƺƿ
ƞƻƻƶǄ ƿƺ ƞƹ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ ƾƫƶƣƹơƣᄘ ƫƿ ƫƾ ƹƣƫƿƩƣƽ ƿƩƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ǀƾǀƞƶƶǄ ƣǃƻƣơƿƣƢሾቃ
ƟǄ ƞƹǄ ƾƻƣƞƴƣƽ ƞƾƴƫƹƨ ƞ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƽ Ƹƞƴƫƹƨ ƞ ƽƣƼǀƣƾƿ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƾƻƣƣơƩ ƺƽ ƿǀƽƹ
ᄬƞƨƽƣƣƸƣƹƿ ƟǄ ƿƞƶƴƫƹƨᄭ ƹƺƽ ƞ ƢƫƾƻƽƣƤƣƽƽƣƢ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ᄬƽƣưƣơƿƫƺƹ ƟǄ ƿƞƶƴƫƹƨᄭᄙ �ƫƹơƣ

ᇽሀ �ǀƾƿƫƹ ᄬሿᇳᇻᇹᇷᄘ ᇳᇳᇸᅬᇳᇳᇹᄭᄙ �ƹ ƿƩƣ ơƺƽƽƣơƿ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƞơƿ ƞƾ Ɵƞƾƫơ ƻƽƣᅟ
ƽƣƼǀƫƾƫƿƣ Ƥƺƽ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄕ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ƣƞƽƶƣ ᄬᇳᇻᇸᇷᄘ ᇴᇴᇴᄭᄙ

ᇽሁ ᅵ ᅸ�ƽƣƤƣƽƽƣƢᅺ ƞƹƢ ᅸƢƫƾƻƽƣƤƣƽƽƣƢᅺ ᄴᄚᄵ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƾƣƼǀƣƹƿƫƞƶ ƻƽƺƻƣƽƿƫƣƾ ƺƤ ƿǀƽƹ ƞƹƢ ƾƣƼǀƣƹơƣ
ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹᄕ ƹƺƿ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ Ƣƣƾƫƽƣƾ ƺƽƸƺƿƫǁƞƿƫƺƹƾᄙᅷ �ơƩƣƨƶƺƦƤ ᄬᇳᇻᇺᇺᄘ ᇶᇶᇷᄭᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƣǁƫƹᅟ
ƾƺƹ ᄬᇳᇻᇺᇵᄘ ᇵᇵᇴᅬᇵᇶᇷᄭᄙ�Ʃƫƶƾƿ ƿƩƣ ƻƽƣƤƣƽƽƣƢ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƨƽƣƣƫƹƨ ƟǄ ƿƞƶƴƫƹƨᄕ ƽƣưƣơƿƫƺƹ
ᄬƫᄙƣᄙ ƹƺƿ ƞƨƽƣƣƫƹƨᄭ ơƞƹ Ɵƣ ơƶƞƾƾƣƢ ƞƾ ơƩƺƷƹƢƣƢƹƹƢơ ƹƢƺƷƶƵƺƢƺᄙ �ƣƣ �ơƩƣƨƶƺƦƤ ᄬᇳᇻᇺᇺᄘ ᇶᇶᇷᄭ ƞƹƢ
�ƺƸƣƽƞƹƿǅ ᄬᇳᇻᇹᇷᄕ ᇳᇻᇹᇺᄭᄙ

ᇽሂ �Ƥᄙ ƿƩƣ ƞƟƺǁƣᅟƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƽƣƻƣƞƿƣƢ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ ƿƺǂƞƽƢƾ �ƞƾƾƞƹƢƽƞᄙ �Ƥ ơƺǀƽƾƣᄕ ƹƺƿ ƫƹ ƣǁƣƽǄ
ƞƢưƞơƣƹơǄ ƻƞƫƽ ƿƩƣ ƷƹƢƣƢƹƹƢơ ƹƢƺƷƶƵƺƢ ƫƾ ƞƨƽƣƣƸƣƹƿ ƟǄ ƿƞƶƴƫƹƨᄕ ƣᄙƨᄙ ƾƣƶƤᅟƢƣƻƽƣơƞƿƫƺƹƾᄘ ơƤᄙ
�ƺƸƣƽƞƹƿǅ ᄬᇳᇻᇺᇶᄭᄙ
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ƫƿ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƻƽƣƧƬƨǀƽƣƾ ƞ ƢƫƾƻƽƣƤƣƽƽƣƢ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ ơƺƸƣሾቄ Ɵǀƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƞƶǂƞǄƾ
Ƣƺ ƾƺ ᄬ�ƞƾƾƞƹƢƽƞ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƞƹƾǂƣƽ ƞƿ ƞƶƶ ƿƺ �ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞᄭᄕ  ƾǀƨƨƣƾƿ ƢƣƧƬƹƫƹƨ
ƾƫƶƣƹơƣ ƞƾ ƞ ᅵƹƺƹᅟƽƣƾƻƺƹƾƣᅷᄙሾቅ

�ƿƩƣƽ ơƞǀƾƣƾ ƺƤ ƾƫƶƣƹơƣ ơƞƹ ƞƶƾƺ Ɵƣ ơƶƞƾƾƫƧƬƣƢ ƟǄ ƿƩƫƾ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴᄕ ƣᄙƨᄙ ƾƫơƴᅟ
ƹƣƾƾ ƺƽ ƞƹ ǀƹƽƣơƣƻƿƫǁƣ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƸƫƹƢᄕ ƞƾ ƫƹ ƾƫƸƫƶƞƽ ƾơƣƹƣƾ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ�ƨƩƳƶƠƻᄵ
ƢƻƢƺ ƞƹƢ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ �ƩƷƷƶƳǀƻƼƺᄙሾቆ �Ʃƣƾƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ơƞƹ Ɵƣ ƿƣƽƸƣƢ ƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ
ƫƹƣƦƤƣơƿƫǁƣƹƣƾƾᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ǂƣƽƣ ƻƽƣǁƣƹƿƣƢ ƤƽƺƸ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƹƨ ƟǄ
ƣǃƿƣƽƹƞƶ Ƥƞơƿƺƽƾ ƞƹƢ ƢƫƢ ƹƺƿ ƣǁƣƹ ƨƽƞƾƻ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƼǀƣƾƿƸƞƢƣ ƿƺ
ƿƩƣƸᄙ

	ǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƫƹƣƦƤƣơƿƫǁƣƹƣƾƾᅭƫᄙƣᄙ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƿƩƣ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹ
Ɵǀƿ ƹƺƿ Ɵƣƫƹƨ ƞƟƶƣ ƿƺ ƨƫǁƣ ƞ ƻƽƣƤƣƽƽƣƢ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƞƹƢ ƹƺƿ ƞơƿƫƹƨ ǀƻƺƹ ƿƩƣ ƽƣơƺƨᅟ
ƹƫƾƣƢ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹᅭǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƾƿƽƺƹƨ ƣƸƺƿƫƺƹƾ ƺƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ ƻƞƽƿᄘ ƫƹ 	ǀƽᅟ
ƫƻƫƢƣƾᅷ ƷƨƩƧƢƵƢƩƞ ƞƻ �ƼƳƩƺ ᄬᇳᇴᇵᇺᅬᇳᇴᇷᇹᄭᄕ �ƨƞƸƣƸƹƺƹᅷƾ ƨƽƫƣƤ ƞƹƢ ƾƩƞƸƣ ƞƟƺǀƿ Ʃƫƾ
Ƣƣơƫƾƫƺƹ ƿƺ ƾƞơƽƫƧƬơƣ ƻƩƫƨƣƹƣƫƞ ƴƣƣƻ ƩƫƸ ƤƽƺƸ ƿƞƶƴƫƹƨᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ Ʃƣᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ
ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƾ ƻƩƫƨƣƹƣƫƞᅷƾ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹᄙሿሽ �ǀƿ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƞƶƾƺ ƫƹƾƿƞƹơƣƾ ƺƤ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹᅟ
ƞƽǄ ƫƹƣƦƤƣơƿƫǁƣƹƣƾƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƾƫƸƻƶǄ ƽƣƤǀƾƣƾ ƿƺ ƞƹƾǂƣƽᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ
ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƞǁƣƽƾƫƺƹ ƟƣơƺƸƣƾ ơƶƣƞƽᅭƿƩƣǄ ƞƽƣǂƫƶƤǀƶƶǄ ƽƣƞơƿƫƹƨ ƟǄ ƹƺƿ ƿƞƶƴƫƹƨᄙ �Ʃƣ
ƤƞƿƩƣƽƾ �ƣƢƫƻǀƾ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ ѕщ ƞƹƢ �Ʃƣƾƣǀƾ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ �ƩƷƷƶƳǀƻƼƺ ǂƩƣƹ
ƽƣƤǀƾƫƹƨ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ǂƫƿƩ ƿƩƣƫƽ ƾƺƹƾ ƣǃƣƸƻƶƫƤǄ ƿƩƫƾ ǀƾƣᄙሿሾ �ƫƶƣƹơƣ Ʃƞƾ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ
Ɵƣƣƹ ƾƩƺǂƹ ƿƺ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ ƿǂƺ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƴƫƹƢƾ ƺƤ ƹƺƹᅟƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ơƞǀƾƣƢ
ƣƫƿƩƣƽ ƟǄ ƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƞƹƢ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƺƽ ƸƣƽƣƶǄ ƟǄ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƫƹƣƦƤƣơƿƫǁƣᅟ
ƹƣƾƾᄙ

ᇽሃ ᅵ�ƺƸƸƺƹƶǄᄕ ƢƫƾƻƽƣƤƣƽƽƣƢ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƞƽƣ ƻƽƣơƣƢƣƢ ƟǄ ƾƺƸƣ ƢƣƶƞǄ ơƺƸƻƺƹƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƿǀƽƹ
ᄴᄚᄵᅷ �ơƩƣƨƶƺƦƤ ᄬᇳᇻᇺᇺᄘ ᇶᇶᇷᄭᄙ

ᇽሄ �ƣƣ �ƿƫǁƣƽƾ ƞƹƢ �ƺƟƫƹƾƺƹ ᄬᇴᇲᇲᇸᄘ ᇵᇹᇵᄭᄖ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬᇳᇻᇺᇵᄘ ᇵᇲᇲᅬᇵᇲᇳᄭ ơƞƶƶƾ ƿƩƫƾ ƿǄƻƣ ƺƤ ƾƫƶƣƹơƣ
ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶ ƞƹ ᅵƞƿƿƽƫƟǀƿƞƟƶƣ ƾƫƶƣƹơƣᅷ ƞƾ ƾƻƣƞƴƣƽƾ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƾƣƶƣơƿƣƢ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ƟǄ ƿƩƣƫƽ ƫƹƿƣƽᅟ
ƶƺơǀƿƺƽ Ɵǀƿ ƾƿƞǄ ƾƫƶƣƹƿᄙ

ᇽህ ƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ�ƨƩƳƶƠƻƢƻƢƺ ᄬᇹᇵᇳᅬᇹᇶᇷᄭᄕ ƿƩƣƸƞƫƹ ơƩƞƽƞơƿƣƽ Ƥƞƶƶƾ ƾƫƶƣƹƿ ƞƹƢ Ɵƽƣƞƴƾ ơƺƹƿƞơƿ ǂƫƿƩ
�ƣƺƻƿƺƶƣƸǀƾ Ɵƣơƞǀƾƣ Ʃƣ ƫƾ ƫƹ ƻƞƫƹ ƞƹƢ ƾƫơƴᄙ ƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ�ƩƷƷƶƳǀƻƼƺ ᄬᇳᇹᇻᅬᇴᇺᇵᄭᄕ �ƩƞƣƢƽƞᅷƾ
Ɵƽƣƞƴƾ ƫƹ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹǂƩƣƹ ƿƞƶƴƫƹƨ ƿƺƩƣƽ ƹǀƽƾƣ ƫƹ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄ ƞƽƣ ƾƞƫƢ ƿƺ
Ɵƣ ơƞǀƾƣƢƟǄ ƾƫơƴƹƣƾƾᄕǂƩƫơƩ ƞƨƞƫƹ ƫƾ ơƞǀƾƣƢƟǄ ƞ ƾƿƞƿƣ ƺƤ Ƹƣƹƿƞƶ ơƺƹƤǀƾƫƺƹᅭ�ƩƞƣƢƽƞ Ʃƣƽᅟ
ƾƣƶƤ ơƞƶƶƾ ƿƩƫƾ ஞ௮ᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ơƞƶƶ ƫƿ ஞ௹ணதᄙ �ƫǁƣƹ ƿƩƞƿ ƟƺƿƩ Ʃƣƽ ƣƸƺƿƫƺƹ ƞƹƢ ƾƫơƴƹƣƾƾ
ƞƽƣ ƻƺƽƿƽƞǄƣƢ ƞƾ ƾƣǁƣƽƣᄕ ƿƩƫƾ Ƥƞƫƶǀƽƣ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ơƺƹƿƞơƿ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ ƞƾ ƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ
ƫƹƣƦƤƣơƿƫǁƣƹƣƾƾᄙ

ᇾᇼ �Ƥᄙ �ƽƣƺƹᅷƾ ƻƞƫƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƻƽƺƻƩƣơǄ ƿƩƞƿ Ʃƫƾ ƾƺƹ �ƣƹƣƶƞǀƾ ƹƣƣƢƾ ƿƺ Ɵƣ ƾƞơƽƫƧƬơƣƢ ƫƹ 	ǀƽᅟ
ƫƻƫƢƣƾᅷ�ƨƶƢƵƩƺƺƞƢ ᄬ	ǀƽᄙ �ƨƶƢƵᄙ ᇻᇸᇹᅬᇻᇹᇲᄭᄙ

ᇾᇽ �ƺƻƩᄙ ѕщ ᇳᇴᇹᇳᅬᇳᇵᇶᇺᄘ �ƣƢƫƻǀƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ǂƞƹƿ ƿƺ ƿƞƶƴ ƿƺ �ƺƶǄƹƣƫơƣƾ ƞƹƢ ƫƨƹƺƽƣƾ ƩƫƸ Ƥƺƽ ƞ ƶƺƹƨ
ƿƫƸƣᅭƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞ ƨƞƻ ƺƤ ƹƣƞƽƶǄ ᇺᇲ ƶƫƹƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƺƶǄƹƣƫơƣƾᅷ ƣƹƼǀƫƽƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƾƫƶƣƹơƣ
ƞƹƢ Ʃƫƾ ƣƶƫơƫƿƫƹƨ ƞƹ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƟǄ �ƣƢƫƻǀƾᄙ �ƫƴƣǂƫƾƣᄕ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ�ƩƷƷƶƳǀƻƼƺ ᄬ	ǀƽᄙ
�ƩƷƷᄙ ᇻᇲᇴᅬᇳᇳᇲᇳᄭᄕ �Ʃƣƾƣǀƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ǂƞƹƿ ƿƺ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣ �ƫƻƻƺƶǄƿǀƾᅷ ƞƽƨǀƸƣƹƿƾ ƺǀƿ ƺƤ
ƩƞƿƽƣƢᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ த ƺƤ ѕщᅷƾ �ƣƢƫƻǀƾ Ɵƣƫƹƨ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƟǄ Ʃƫƾ ƾƫƶƣƹơƣᄕ ƾƣƣ �ƣƽơƣƞǀ ᄬᇴᇲᇳᇶᄘ
ᇸᇺᄭᄙ
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ምሜሞ ءءؔؠحاؘح

�Ʃƣƹ ơƺƹƾƫƢƣƽƫƹƨ ƿƩƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƞƟƺǁƣᄕሿሿ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƻƞƽƞƢƺǃƫơƞƶ ƹƞƿǀƽƣ
ƺƤ ƾƫƶƣƹơƣ ƫƹ ƿƽƞƨƫơ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƟƣơƺƸƣƾ ƸƞƹƫƤƣƾƿᄘ ƞƾ ƫƿ Ƹƞƽƴƾ ƞ ƻƞǀƾƣ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄᅷƾ
Ƹƣƿƽƫơƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƫƿ Ƹǀƾƿ Ƥƺƶƶƺǂ ƿƩƞƿ ƾƫƶƣƹƿ ƾƻƣƞƴƣƽƾ Ƣƺ ƾƿƫƶƶ ƿƞƴƣ ǀƻ ƿƩƣƫƽ ƿǀƽƹ
Ƣƣƾƻƫƿƣ ƹƺƿ ƾƻƣƞƴƫƹƨᄕ ƞƹƢᄕ ǂƩƞƿᅷƾƸƺƽƣᄕ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ Ɵǀ ƾƿƞǄƫƹƨ ƾƫƶƣƹƿᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ ƿǄƻƣƾ
ƺƤ ƾƫƶƣƹơƣ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ơƞƹ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƾƞƫƢ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƞƹ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ Ƥƺƽơƣ ƞƹƢ ƞ ƻƣƽᅟ
ƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƣƦƤƣơƿᄘሿቀ ƟǄ ơƩƺƺƾƫƹƨ ƹƺƿ ƿƺ ƾƻƣƞƴᄕ Ʃƣƹơƣ ƟǄ ƨƫǁƫƹƨ ƞ ƹƺƹᅟƽƣƾƻƺƹƾƣ
ƞƹƢ ƾƿƫƶƶ ƿƞƴƫƹƨ ǀƻ ƞ ƿǀƽƹᄕ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ơƺƹǁƣǄ ƞ Ƣƣƣƻƣƽ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣƫƽ ƽƣƞơᅟ
ƿƫƺƹ ƞƹƢ ƞ ƢƫƾƿǀƽƟƫƹƨ ƣƦƤƣơƿ ƫƾ ƞơƩƫƣǁƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᄙሿቁ �ƫƶƣƹơƣƾ ƫƹ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ
Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƞƽƣ ơƺƹƾƣƼǀƣƹƿƶǄ ƣƫƿƩƣƽ ơƞǀƾƣƢ ƟǄ ƣǃƿƣƽƹƞƶ Ƥƞơƿƺƽƾᅭƫᄙƣᄙ ƾƫơƴƹƣƾƾ ƺƽ
ƫƹƾƞƹƫƿǄᅭƺƽ ƫƹƿƣƽƹƞƶ ƤƞơƿƺƽƾᅭƾǀơƩ ƞƾ ƫƹƿƣƹƾƣ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶ ƫƹǁƺƶǁƣƸƣƹƿ ƺƽ ƻƣƽᅟ
ƾƺƹƞƶ ƞǁƣƽƾƫƺƹᄙ �Ʃƣ ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƟǄ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƿƩƣƺƽǄ ƞƹƢ �ƺƹǁƣƽƾƞᅟ
ƿƫƺƹ�ƹƞƶǄƾƫƾ ơƞƹ Ʃƣƶƻ ơƶƞƾƾƫƤǄ ƾƫƶƣƹơƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹƾƸƺƽƣ ƞƢƣƼǀƞƿƣƶǄ
ƞƹƢ ơƶƣƞƽƶǄᄘ ƞƾ ƞ ƽƣƾǀƶƿᄕ ǂƣ ƞƽƣ ƞƟƶƣ ƿƺ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ Ɵƣƿǂƣƣƹ ǁƺƶǀƹƿƞƽǄ ƞƹƢ ƫƹǁƺƶᅟ
ǀƹƿƞƽǄ ƾƫƶƣƹơƣᄕ ƣǃƿƣƽƹƞƶ ƺƽ ƫƹƿƣƽƹƞƶ ƽƣƞƾƺƹƾᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ
ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅟƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻᄙ �Ɵƾƣƽǁƫƹƨ ƿƩƞƿ ƾƫƶƣƹƿ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƿƞƴƣ ǀƻ
ƿƩƣƫƽ ƿǀƽƹ ƟǄ ƧƬƶƶƫƹƨ ƫƿ ǂƫƿƩ ƾƫƶƣƹơƣ ƻƺƫƹƿƾ ƿƺ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƢƽƞƸƞƿƫơ Ƹƣƞƹƫƹƨᄙሿቂ
�Ʃƣƾƣ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƟƣơƺƸƣ ƣƸƫƹƣƹƿƶǄ ơƶƣƞƽ ƤƽƺƸ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƺƽ ƿƣǃƿᄙ

ᇵ �ƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƺƤ �ƣơƺƹƹƣơƿƫƹƨ

�ƣ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹ ǂƩƞƿ ƾƫƶƣƹơƣƾ ƫƹ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ Ƹƣƞƹ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƿƩƣǄ ƞƽƣ
ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽƾᄙ ƿ ǂƫƶƶ ƫƶƶǀƸƫƹƞƿƣ ƺǀƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁᅟ

ᇾᇾ �Ʃƣ �ƞƾƾƞƹƢƽƞ ƻƞƾƾƞƨƣ ƫƹ �ᄙ �Ƨᄙ ƺƦƤƣƽƾ ƞ ǁƣƽǄ ơƶƣƞƽ ƿǀƽƹᅟƾƣƼǀƣƹơƣᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ
ƾƣƶƣơƿƾ �ƞƾƾƞƹƢƽƞ ƞƾ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƾƻƣƞƴƣƽᄕ ƞƹƢ �ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞ ƞƹƾǂƣƽƾ ƫƹƾƿƣƞƢᄘ ᇳᇲᇶᇻᅬᇳᇲᇷᇲ ᄙ
க௮ஙᅷ ஞᄕ க க௮ஙᅷဴ கங௮த ஔᅷ ணபதᄙ૩ᄙ ౌᅷ கக ண௯  நக௮ஔஞத ஔ௮சஞ ᄴᄚᄵᄕ ƾᄙƞᄙ ᇳᇲᇷᇵᅬᇳᇲᇷᇷᄖ
ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƫƾ ƿƽǀƣ Ƥƺƽ �ƺƻƩᄙ �ƨƩƳᄙ ᇹᇵᇲᅬᇹᇵᇳᄕ Ɵǀƿ �ƣƺƻƿƺƶƣƸƺƾ ƴƣƣƻƾ ƿƞƶƴƫƹƨ ƞƤƿƣƽ ƞ Ƣƫƞƣƽƣƾƫƾ
ƞƤƿƣƽ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƶƣƹƨƿƩᄘ ૬கᄙ ைᅷ க ொகஙதᄙ ௮ ஔ ᅷ కஔᅷ ட ஔகஞ௺த ௹ஓ ணஙபவஙத ச௹ᅟ
சத కஔᅷ நஙᄖ �ᄙƞᄙ �ƺƻƩᄙ ѕщ ᇳᇴᇸᇺᅬᇳᇴᇹᇴᄘ �ƺƶǄƹƣƫơƣƾ ƫƸƻƶƫƣƾ ƞ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƟǄ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽ ᄬ௺த ண௮ᄕ
ளக ணப ᇳᇴᇸᇺᅬᇳᇴᇸᇻᄭᄖ ǂƣ ơƞƹ ƫƹƤƣƽ ƞ ơƞƣƾǀƽƞ ƞƤƿƣƽ ᇳᇴᇹᇲ ƟƣƤƺƽƣ ௮ ணஙஓவஙத ƫƹ ᇳᇴᇹᇳᄕ
ǂƩƫơƩ ƞƨƞƫƹ ƺƦƤƣƽƾ ƞ ƻƞǀƾƣ ƞƾ ᇳᇴᇹᇳ ƫƾ ƞƹ ƫƹơƺƸƻƶƣƿƣ ǁƣƽƾƣᄙ ƹ 	ǀƽᄙ�ƩƷƷᄙ ᇻᇳᇲᅬᇻᇳᇳᄕ �ƫƻƻƺƶǄƿǀƾ
ƾƣƶƣơƿƾ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽ ƞƾ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƾƻƣƞƴƣƽ ƞƹƢ ƿƩƣƹ ơƺƸƸƣƹƿƾ ƺƹ Ʃƫƾ ƾƫƶƣƹơƣᄕ ǂƩƫơƩ ƞƶƾƺ ƾǀƨᅟ
ƨƣƾƿƾ ƞ Ɵƽƣƞƴ ᄬளகᄕ ொணங ஒఉங ணொகஞ ளᄭᄙ �ƶƶ ƿƩƣƾƣ ƫƹƾƿƞƹơƣƾ ƞƽƣ ƞƿƿƽƫƟǀƿƞƟƶƣ
ƾƫƶƣƹơƣƾ ƞƹƢ ƣƦƤƣơƿ Ɵƽƣƞƴƾ ƫƹ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ƥƷƺǂᄕ ǂƩƫơƩ Ƹƞƽƴƾ ƿƩƣ ƞƟƾƣƹơƣ ƺƤ ǁƺơƞƶƫƾƣƢ
ǀƻƿƞƴƣᄙ �ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƞƿƿƽƫƟǀƿƞƟƶƣ ƾƫƶƣƹơƣƾ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƞƾ ƞ ƿǀƽƹ ǂƩƫơƩ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ơƩƺƺƾƣ
ƿƺ ƺƽ ƞƽƣ ƤƺƽơƣƢ ᄬƟǄ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶ ƺƽ ƻƩǄƾƫơƞƶ ƫƸƻƣƢƫƸƣƹƿᄭ ƿƺ ƧƬƶƶ ǂƫƿƩ ƞ ƹƺƹᅟƽƣƾƻƺƹƾƣᄙ

ᇾᇿ  ǂƫƾƩ ƿƺ ƿƩƞƹƴ �ǀƫƾ �ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹᄙ
ᇾሀ �Ƥᄙ ơƺƸƸƣƹƿƾ ƾǀơƩ ƞƾ ௮ ணஙஓவஙதᄕ ǂƩƫơƩ ƣǃƻƽƣƾƾ ƞ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ơƺƹƤǀƾƫƺƹ ƞƹƢ ƻƽƺƸƻƿ ƿƩƣ ƞǀƢƫᅟ

ƣƹơƣ ƿƺ ǂƺƹƢƣƽ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƽƣƞƾƺƹƾᄙ
ᇾሁ �ƶƺƹƨ ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƺƤ �ƞƿǅƶƞǂƫơƴ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇳᇻᇸᇹᄘ ᇶᇺᅬᇷᇳᄭ ƿƩƞƿ ƺƹƣ ơƞƹƹƺƿ ƹƺƿ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƣᄕ  ƾǀƨᅟ

ƨƣƾƿ ƿƩƞƿ ƾƫƶƣƹơƣ ƫƾ ƞƶƶ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƞ ƤƺƽƸ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ Ʃƞƾ ƿƩƣ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ƞ
ƿǀƽƹᄙ
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ƞƹƿ ƻƞƾƾƞƨƣƾ ƿƺ ƣǃƞƸƫƹƣ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽƾᅷ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƞƹ ƺơơǀƽƽƣƹơƣ ƺƤ ƾƫƶƣƹơƣ
ƫƹ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƞƿƿƣƸƻƿƾ ƞƿ ƽƣơƺƹƹƣơƿƫƹƨᄙ 
ƫƽƾƿƶǄᄕ ǂƣ ƾƩƺǀƶƢ ƣǃƞƸƫƹƣ
ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƣƹƣƾ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄘ ǂƩƞƿ Ƣƺ ௮ ணஙஓவஙத ƣƿơᄙ
ƫƸƻƶǄᄞሿቃ �Ʃƣ ௮ᅟƼǀƣƾƿƫƺƹƾ Ʃƣƽƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƾƣƣƸ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƞ ƿǂƺᅟƤƺƶƢ Ƥǀƹơƿƫƺƹᄘ ᇳᄭ
ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ǁƣƽƟƞƶ ƫƹƾƿƞƹơƣ ƫƹ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƿƺ Ƹƞƽƴ ƿƩƫƾ ƾƫƶƣƹơƣ ƺƹ ƾƿƞƨƣ ᄬƫᄙƣᄙ
�ƶƹƻƹƢƧƩƢᄭ ƞƹƢ ᇴᄭ ƿƩƣǄ ƞƶƽƣƞƢǄ ƾƩƺǂ ƾƺƸƣ ƴƫƹƢ ƺƤ ƽƣƞơƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ
ƾƫƶƣƹơƣᅭƶƫƿƣƽƞƶƶǄᄕ ƟǄ ƞƾƴƫƹƨ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƽƣƞƾƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ ƾƫƶƣƹơƣᄙሿቄ �ǀƿ ƫƤ
ǂƣ ƶƺƺƴ ƞƿ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾᄕ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƻǀǅǅƶƫƹƨ ƞƾƻƣơƿƾ ƞƟƺǀƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƶƫƴƣ ௮ ணஙஓவஙதᄘ
ƺƹ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹᄕ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƞƶƸƺƾƿ ƹƣǁƣƽ ƞƹƾǂƣƽƣƢ ƫƹ ƞ ƾƿƽƞƫƨƩƿƤƺƽǂƞƽƢ ǂƞǄሿቅᅭ
ƿƩƣǄ ƿƣƹƢ ƹƺƿ ƿƺ ƣƹƿƫơƣ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿƺ ƣǃƻƶƞƫƹ ƿƩƣ ƽƣƞƾƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣƫƽ ƾƫƶƣƹơƣᄕ
ǂƩƫơƩ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƿƩƣ ƻƽƣƤƣƽƽƣƢ ƽƣƾƻƺƹƾƣᄙሿቆ 	ǁƣƹ ǂƩƣƹ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ơƺƸƟƫƹƣƢ ǂƫƿƩ
௮ தᅭǂƩƫơƩ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƩƣ ƽƞƿƩƣƽ ǀƹƸƞƽƴƣƢ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ௮ ணஙஓவஙத ƺƹ
ƫƿƾ ƺǂƹᅭƿƩƣǄ Ƣƺ ƹƺƿ Ƹƞƴƣ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƾƻƣƞƴ ƫƹƾƿƞƹƿƶǄᄙቀሽ

ƹƾƿƞƹơƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣƾƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ Ƣƺ ơƺƹǁƫƹơƣ ƿƩƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ ƾƫƶƣƹƿ ƫƹƿƣƽᅟ
ƶƺơǀƿƺƽ ƿƺ ƽƣƻƶǄ ƞƽƣ Ƥƣǂ ƞƹƢ Ʃƞǁƣ ƺƹƣ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƫƹ ơƺƸƸƺƹᄘ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƞƶǂƞǄƾ
ơƺƸƟƫƹƣƢǂƫƿƩ ƺƿƩƣƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƾƩƺǂƫƹƨ ƤǀƽƿƩƣƽ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƫƹƿƣƽƣƾƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƫƶƣƹƿ
ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƣƞƾƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣƫƽ ƾƫƶƣƹơƣᄙቀሾ �ƺ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ ƿƩƣƾƣ ƾƩƺƽƿ ƣǃƻƽƣƾᅟ
ƾƫƺƹƾ ƞƽƣ ƺƤƿƣƹ ƺƹƶǄ ƿƩƣ ƻƽƣƶǀƢƣ ƿƺ ƞ Ƹƺƽƣ ƣƹƨƞƨƣƢ ƞƹƢ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƞƻƻƽƺƞơƩ
ƟǄ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᄕቀሿ ƞƹƢ ƹƺƿ ƾƺ ƸǀơƩ ƞ ǁƞƶƫƢ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹᄙ �ƫƹơƣ ǂƣ

ᇾሂ �ƣƽƣᄕ  ƞƶƾƺ ƫƹơƶǀƢƣ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ᄬ௮ᄭ ணஙஓவஙத ƞƹƢ ணஙபவஙத ƞƾǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣƫƽ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹƾǂƫƿƩ
௮ தᄖ ௮ ணஙஓவஙதᄖ ௮ தᄖ ணஙபவஙத ᄬƾƣƣ ƹƺƿƣ ᇶ ƞƹƢ ᇷ Ƥƺƽ ƞ ƶƫƾƿ ƺƤ ƻƞƾƾƞƨƣƾᄭᄙ �ƣǃƫơƞƶƶǄᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ
ƶƫƿƿƶƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ணஙஓவஞ ƞƹƢ ணஙபவஞ ǂƩƣƹ ǀƾƣƢ ƫƹƿƽƞƹƾƫƿƫǁƣƶǄᄘ ơƤᄙ 	ǀƽᄙ яч ᇳᇴᇶᇷ ஔఉᄕ
ணஙபఘஞ ௮ணணக௮ ணᅷ ௷ஔᅷᄕளக ᄬ҂҉Ҁ ƾᄙǁᄙ ணஙபளப ѿᄙ ᅵƴƣƣƻ ƾƫƶƣƹơƣᅷᄭ ƞƹƢ�ƢƳƢƷƨƼƺ�ƽ�
 Ƥƽᄙ ᇹᇲᇸᄙᇵᅬ
ᇶ ொౌங ஙத கத ளநஞ ஒக௰ஞ ௹ஞᄕ ணஙஓணங ஔ௮சஙள ஓᅷ ஞகஙக௰ஞ நபஞ ᄬ҂҉Ҁ ƾᄙǁᄙ ணஙஓளப ѿᄙ
ᅵƴƣƣƻ ƾƫƶƣƹơƣᅷᄭᄙ 
ƺƽ ƿƽƞƹƾƫƿƫǁƣ ǀƾƣᄕ ơƤᄙ 	ǀƽᄙ �ƽ�
 Ƥƽᄙ ᇳᇲᇵᇹ ழ ணஙபவஞ ள ஓக ஔ௮சஙᅷ  ந கᄖ
	ǀƽᄙ �ƳƠᄙ ᇻᇵ  ஞ ஙொஞத ஓᅷ ணஙఖபஞ ᄬ҂҉Ҁ ƾᄙǁᄙ ணஙபளப ѿѿᄙ ᅵƴƣƣƻ ƾƣơƽƣƿᄕ ƾƻƣƞƴ ƹƺƿ ƺƤ ᅷᄭ ǁƾᄙ 	ǀƽᄙ
�Ƣơᄙ ᇺᇳ ௐணఉநக ச௯ ண௮ஓ ௹ஓஞ ᄬ҂҉Ҁ ƾᄙǁᄙ ணஙஓளப ᅵƩƺƶƢ ƾƫƶƣƹƿᄕ ƴƣƣƻ ƾƣơƽƣƿᅷᄭᄙ

ᇾሃ �ƺƹƿƫƨƶƫƺ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇳᇻᇴᄭ Ʃƫƹƿƾ ƞƿ ƿƩƫƾ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ǂƩƣƹ ƾƩƣ ƺƟƾƣƽǁƣƾᄘ ᅵ�Ʃƫƾ ƻƩƽƞƾƣᄕ ƟǄ ƻǀƿƿƫƹƨ
ƤƺƽǂƞƽƢ ƾƻƣƣơƩᄕ ƟƣƿƽƞǄƾ ƿƩƣ ƞƨƫƿƞƿƫƺƹ ƞƽƺǀƾƣƢ ƟǄ ƾƫƶƣƹơƣ ƫƹ ƿƩƺƾƣ ǂƩƺ ƿƽǄ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ
ƿƩƫƾ ƟƣƩƞǁƫƺƽ ƞƹƢ ƿƺ Ɵƽƫƹƨ ƫƿ ƿƺ ƞƹ ƣƹƢᄙᅷ

ᇾሄ 	ǃơƣƻƿƫƺƹƾ ƞƽƣ �ƺƻƩᄙ �ƨƩƳᄙ ᇺᇲᇸ ǀƹƢ 	ǀƽᄙ �ƵơƹƶƴƢơƞ �ƹ�
 Ƥƽᄙ ᇳᇴᇸᄧᇳᇴᇹᄧᇳᇴᇺᄙ
ᇾህ �Ƥᄙ �ƺƻƩᄙ ѕщ ᇳᇴᇹᇳᅬᇳᇴᇹᇶᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƫƹƣƦƧƬơƞơǄ ƺƤ ௮ ணஙஓவஙத ƫƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ơƶƣƞƽᄖ ơƤᄙ ƞƶƾƺ

�ƺƻƩᄙ �ƨƩƳᄙ ᇹᇵᇲᅬᇹᇵᇷᄖ �ƺƻƩᄙ ƠƨƵƢƼƻƞƩᄕ Ƥƽᄙ ᇵᇳᇶᄙᇴᇲᇵᅬᇴᇲᇷᄖ 	ǀƽᄙ Ƥƽᄙ ᇳᇲᇲᇺᄖ 	ǀƽᄙ �ƵơƹƶƴƢơƞ �ƹ�

Ƥƽᄙ ᇳᇴᇸᄧᇳᇴᇹᄧᇳᇴᇺᄖ 	ǀƽᄙ �ǀƷƺƩƷǀƳƢ �ƹ�
 Ƥƽᄙ ᇹᇷᇹᄙᇺᇵᇻᄙ

ᇿᇼ �ƣƾơƩᄙ 	ơƶƵƶƩ �ƹ�
 Ƥƽᄙ ᇸᇳ ᄬơƺƹƿƣǃƿ ǀƹơƣƽƿƞƫƹᄕ Ɵǀƿ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƿƣƹ Ƹƺƽƣ ƶƫƹƣƾ ƺƤ ƽƩƣƾƫƾᄭᄖ �ƺƻƩᄙ
�ƨƩƳᄙ ᇻᇷᇳᅬᇻᇷᇴ ᄬƶƺƹƨƣƽ ƽƩƣƾƫƾ ƞƹƢ ơƩƺƽƞƶ ƾƺƹƨ ƟƣƤƺƽƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƽƣƻƶƫƣƾᄭᄙ

ᇿᇽ �ǀơƩ ƞ ơƞƾƣ ƫƾ ƣᄙƨᄙ �ƺƻƩᄙ �ƨƩƳᄙ ᇺᇲᇶᅬᇺᇲᇷᄕ ǂƩƣƽƣ ǂƣ ƧƬƹƢ ƿƩƣ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ఋ ᅷ
ఏஞᄕ ொசஞஞᄕ சக௰தᄖ ƞƹƢ ƿƩƣ ƢƣƾƫƽƣƢ ƞƹƾǂƣƽ ƫƹ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƶƫƹƣᄖ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ƺƻƩᄙ �ƨƩƳᄙ
ᇹᇵᇲᅬᇹᇵᇳ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƤǀƽƿƩƣƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ௮ ணஙஞ ƞƤƿƣƽ ணஙபவஙதᄖ ơƤᄙ ƧƬƹƞƶƶǄ 	ǀƽᄙ �ƵơƹƶƴƢơƞ �ƹ�

Ƥƽᄙ ᇳᇴᇸᄧᇳᇴᇹᄧᇳᇴᇺᄘ ૠஞஔᄙ ணஙஓவஙதဴ ணஙப ஔᅷ த ேஞகఊத ௹ஓபஞᄙ ૯கணᄙ  ொஞᅷᄕ ச௮ப ணக
சகொஞஞ ௶ఘஞ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞƶƾƺ ƞ ƾƿƽƞƫƨƩƿƤƺƽǂƞƽƢ ƞƹƾǂƣƽ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƿǀƽƹᄕ Ɵǀƿ
ƺƹƶǄ ƞƤƿƣƽ ƞƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ ơƺƸƸƣƹƿ ƺƹ ƾƫƶƣƹơƣ Ɵƣƫƹƨ ƩƞƽƢ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢᄙ

ᇿᇾ �ƺƻƩᄙ ѕщ ᇳᇴᇹᇳᅬᇳᇴᇹᇶ ᄬƤƣƞƿǀƽƫƹƨ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƸƫƹƢ ƞƤƿƣƽ
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ምሜሠ ءءؔؠحاؘح

Ʃƞǁƣ ƿƺ ƞƾƾǀƸƣ ƞ ƾƩƺƽƿ ƻƞǀƾƣ ƞƤƿƣƽ ƣƞơƩ ƺƤ ƿƩƣƾƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄕ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ
ƾƫƶƣƹơƣ ƫƾ ƺƟǁƫƺǀƾƶǄ ƸƞƽƴƣƢ ƟǄ ƾƣǁƣƽƞƶ ƸƫƾƾƣƢ ƿǀƽƹƾᄙ �Ʃƣƾƣ ƸƫƾƾƣƢ ƻƼƹƵƺ Ƹƞƴƣ
ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ǂƩƺ ƫƾ ƞƾƴƫƹƨ ௮ ணஙஓவஙத ƣƹƨƞƨƣ ƤǀƽƿƩƣƽ ƞƹƢ ƞƾƴ Ƹƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơ Ƽǀƣƾᅟ
ƿƫƺƹƾᄙ

�ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƞƾƴƫƹƨ ƣᄙƨᄙ ௮ ணஙஓவஙத ƫƾ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ Ɵƞƾƫơ ǂƞǄƾ ƿƺ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƞ ƾƫƶƣƹƿ
ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ௮ ணஙஓவஙத ƺƹ ƫƿƾ ƺǂƹ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƶƫƿƿƶƣ ƶƣǃƫơƞƶ ǁƞƶǀƣ Ɵǀƿ
ƽƞƿƩƣƽ ƿƺ Ɵƣ ƞ ƤƺƽƸǀƶƞƫơ ƺƽ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶƫƾƣƢ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƞ ƻƽƣᅟ
ƤƣƽƽƣƢ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ ƞ ƹƺƹᅟƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿǀƽƹ ǂƫƿƩƫƹ ƞƹ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƻƞƿƿƣƽƹቀቀᅭƿƩƫƾ
ƸƫƨƩƿ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƞ Ƹƞƽƴƣƽ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣᄕ ǀƹƢƣƽƶƫƹƫƹƨ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ ƹƺƹᅟ
ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿǀƽƹ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƽƣƾǀƶƿƫƹƨ ơƺƹƤǀƾƫƺƹᄙ ƹ ƣƾƾƣƹơƣᄕ ௮ ணஙஓவஙத
Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ƞƾ ƞ ƸƣƿƞƢƫƽƣơƿƫǁƣᄙቀቁ


ǀƽƿƩƣƽƸƺƽƣᄕ ǂƣ ƾƩƺǀƶƢ ƣǃƞƸƫƹƣ ơƞƾƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƾƣǁƣƽƞƶ ƹƺƹᅟƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿǀƽƹƾ
ƞƽƣ ƿƞƴƣƹ ǀƻ ƟǄ ƿƩƣ ƾƫƶƣƹƿ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄙ �ƞƹ ǂƣ ƺƟƾƣƽǁƣ Ƹƺƽƣ ƫƹǁƺƶǁƣƸƣƹƿ
ƞƹƢ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ ƞƹ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ ƾƫƶƣƹơƣ ƿƩƞƹ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ǀƾƫƹƨ ƸƣƽƣƶǄ ƤƺƽƸǀƶƞƫơ
ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƶƫƴƣ ௮ ணஙஓவஙதᄞ �ǂƺ ƾơƣƹƣƾ Ƥƣƞƿǀƽƫƹƨ ƺƹƾƿƞƨƣ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹ ƺƹ Ʃƺǂ ƿƺ
Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƾƺƸƣƺƹƣᅷƾ ƾƫƶƣƹơƣ ƸƞǄ Ʃƣƶƻᄕ ƞƾ ƟƺƿƩ ƺƤ ƿƩƣƸ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ǂƫƶƤǀƶ ƾƫƶƣƹơƣ
Ƣǀƣ ƿƺ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƫƹƣƦƤƣơƿƫǁƣƹƣƾƾᄘ

�ƣǁƫƾƫƿƫƹƨ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ƫƹ �ƣƾơƩǄƶǀƾᅷ �ƧƞƴƢƴƵƶƵᄕ ǂƣ ƧƬƹƢ ƞ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩƺǀƿ
ƾƺƸƣƺƹƣ ƞƾƴƫƹƨ ௮ ணஙஓவஙதᄘ ƿƩƣ ƻƺƣƿ ƫƾ Ƣƽƞǂƫƹƨ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ �ƞƾƾƞƹƢƽƞᅷƾ ƾƫƶƣƹơƣ
ƟǄ Ƹƞƴƫƹƨ ƟƺƿƩ �ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƣƞơƩ ƞƾƴ Ʃƣƽ ƿƩƽƣƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ
ƿƩƞƿ Ƣƺ ƹƺƿ ƽƣơƣƫǁƣ ƞƹ ƞƹƾǂƣƽᄙ �ƾ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƾƣƣƹᄕ ǂƩƣƹ ƻƺƫƹƿƫƹƨ ƺǀƿ ƞ
ƹƣǂǂƣƶơƺƸƫƹƨ ƩƺƸƣ ƿƺ �ƞƾƾƞƹƢƽƞ ƞƹƢ ƞ ƾƞơƽƫƧƬơƣǂƫƿƩƫƹᄕ �ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞ Ƥƞƫƶƾ ƿƺ
Ƹƞƴƣ ƩƣƽƸƺǁƣ ƺƽ ƿƞƶƴᄙ �Ʃƣ ƩǄƻƺƿƩƣƾƫƾƣƾ ƿƩƽƣƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƽƣƞƾƺƹƾ Ƥƺƽ �ƞƾƾƞƹƢƽƞᅷƾ
ƾƫƶƣƹơƣᄘ Ʃƣƽ ƟƞƽƟƞƽƫơ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ Ʃƣƽ ƶƞơƴ ƺƤ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨᄕ ƺƽᄕ ƫƤ �ƞƾƾƞƹƢƽƞ Ƣƺƣƾ
ƫƹƢƣƣƢ ƽƞƿƫƺƹƞƶƶǄ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ �ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞᄕ ƞ ƶƞơƴ ƺƤ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƺƹ
�ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞᅷƾ ƻƞƽƿᄘ ᇳᇲᇷᇴ ணப கஞఘஞ ொஓண க௮ப ஞஙஞ ௹ஓபஙᄙ

�ơƩƺƶƞƽƾᅷ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ணப கஞఘஞ ƢƫƦƤƣƽᄘቀቂ�Ʃƫƶƾƿ

ƽƞƣƹƴƣƶ ƢƺǀƟƿƾ ƿƩƣ ƞǀƿƩƣƹƿƫơƫƿǄ ƺƤ ணப கஞఘஞ ொஓணᄕቀቃ �ƣƹƹƫƾƿƺƹ ƞƹƢ �ƞƨƣ
ƞơơƣƻƿ ƫƿ ƩƣƾƫƿƞƹƿƶǄ ᄬᅵ ƻƣƽƾǀƞƢƣ Ʃƣƽ ǂƫƿƩƫƹ Ʃƣƽ ƸƫƹƢᄙᅷᄭ ƺƹ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƞ ƻƞƽƞƶᅟ

௮ ணஙஓவஙதᄭᄖ �ƺƻƩᄙ ƠƨƵƢƼƻƞƩ �ƹ�
 Ƥƽᄙ ᇵᇳᇶᄙᇴᇲᇵᅬᇴᇲᇷ ᄬƸƺƽƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƹƣƣƢƣƢ ǀƹƿƫƶ �ƫƶƣƹǀƾ
ƞƹƾǂƣƽƾᄭᄖ 	ǀƽᄙ �ƹ�
 Ƥƽᄙ ᇳᇲᇲᇺ ᄬơƺƹƿƣǃƿ ǀƹơƶƣƞƽ Ɵǀƿ ơƺƸƟƫƹƣƢ ǂƫƿƩ ƞƹƺƿƩƣƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄭᄖ 	ǀƽᄙ
�ǀƷƺƩƷǀƳƢ �ƹ�
 Ƥƽᄙ ᇹᇷᇹᄙᇺᇵᇻ ᄬƹƺ ƽƣƾƻƺƹƾƣ Ƥƺƽ ᇵᇲ ƶƫƹƣƾᄭᄙ

ᇿᇿ 
ƺƽ ƿƩƣ ƟƽƫƣƤ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ௮ ணஙஓவஙத ƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƞ ƻƞƿƿƣƽƹ ƞƹƢ ƞƸƣƹƿƫƺƹ ƺƤ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᅷ ƻƞƽƺƢǄ
ƺƤ ƫƿ ƫƹ �ƽᄙ �ƞƵᄙ ᇺᇵᇴᄕ ƾƣƣ �ƺƹƿƫƨƶƫƺ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇳᇻᇴᄕ ᇴᇳᇹᄭᄙ �Ʃƣ ƹƣƣƢ Ƥƺƽ Ƹƺƽƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ơƞƹ ƞƶƾƺ
Ɵƣ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ ƟǄƸƣƿƽƫơƞƶ ƽƣƞƾƺƹƾᄘ ƞƾƴƫƹƨ ƺƹƶǄ ௮ ணஙஓவஙதƸƣƞƹƾ ƿƩƞƿ ƞƹ ƣƹƿƫƽƣ ƶƫƹƣ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ
ƶƺƾƿ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƞƹƺƿƩƣƽ ƸƞƽƴƣƢ ƾƫƶƣƹơƣ ǂƺǀƶƢ ƺơơǀƽᄙ

ᇿሀ �ƹƸƣƿƞƢƫƽƣơƿƫǁƣƾ ƫƹ �ƞƿƫƹ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ ơƺƹƿƣǃƿƾ ƞƹƢƺƿƩƣƽ ơƺƹƿƣǃƿƾᄕ ƾƣƣ ƣᄙƨᄙ �ƫƾƾƣƶƞƢƞ ᄬᇳᇻᇻᇵᄘ
ᇶᇶᅬᇶᇷᄭᄙ

ᇿሁ ƹ 	ǀƽᄙ �Ƣơᄙ ᇵᇳᇸ ƫƿ Ƹƣƞƹƾ ᅵƫƹ ƾƺƸƣƺƹƣᅷƾ ƸƫƹƢᅷᄙ
ᇿሂ 
ƽƞƣƹƴƣƶ ᄬᇳᇻᇷᇲᄘ ᇶᇹᇹᅬᇶᇹᇺᄭᄙ
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ƶƣƶ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƳƩƞơᄙቀቄ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƸǀơƩ ƣƞƽƶƫƣƽ ƿƩƞƹ 
ƽƞƣƹƴƣƶ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ �ƣƹƹƫƾƿƺƹ
ƞƹƢ �ƞƨƣᄕ ƹƞƸƣƶǄ ƫƹ �ơƩƺƶƣƧƬƣƶƢᅷƾ ᇳᇺᇴᇺ ƣƢƫƿƫƺƹᄕቀቅ ƞƹƢ ơƺƹǁƣƽƾƣƶǄᄕ ƞƶƾƺ ƫƹ Ƹƺƽƣ
ƽƣơƣƹƿ ǂƺƽƴƾᄕቀቆ ணப கஞఘஞ ொஓண ƫƾ ƾƣƣƹ ƞƾ �ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞᅷƾ ƞƢưǀƾƿƸƣƹƿ ƿƺ
�ƞƾƾƞƹƢƽƞᅷƾ ொஞகத ƫƹ ƞ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ ơƺƹƿƣǃƿᄙ �Ʃƫƾ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿ Ʃƣƽƣᄕ ƞƾ
�ǀƢƣƶƸƞƹƹ ƞƹƢ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨቁሽ Ʃƞǁƣ ƻƺƫƹƿƣƢ ƺǀƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƾơƣƹƣᄕ ǂƣ ơƞƹ
ƾƣƣ ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ �ƩƣƺƽǄ ƺƤ �ƫƹƢ ƫƹ ƞơƿƫƺƹᄘ �ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞ ƿƩƫƹƴƾ ƞƟƺǀƿ Ʃƺǂ ƿƺ
ƞƢưǀƾƿ ƿƺ �ƞƾƾƞƹƢƽƞᅷƾ ொஞகத ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ Ʃƞƾ ƞ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ �ƞƾƾƞƹƢƽƞᅷƾ ƸƫƹƢ
ƞƾ ƢƫƦƤƣƽƫƹƨ ƤƽƺƸ Ʃƣƽ ƺǂƹᄙቁሾ �ƣƹơƣᄕ ǂƫƿƩƺǀƿ Ʃƞǁƫƹƨ ơƺƸƸƣƹƿƣƢ ƺƹ �ƞƾƾƞƹƢƽƞᅷƾ
ƾƫƶƣƹơƣ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞƹ ƫƢƣƞ ƿƩƞƿ ƞƹ ƞƢưǀƾƿƸƣƹƿ ƿƺ ƾƺƸƣƺƹƣᅷƾ ொஞகத ƫƾ
ƽƣƼǀƫƽƣƢ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƿƩƣƸ ƿƞƶƴᅭቁሿ ƫƿ ƫƾ ƞƹ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƸƣƹƿ ƺƤ ƺƹƣᅷƾ ƺǂƹ Ƥƞƫƶǀƽƣ
ƿƺ ƻƣƽƾǀƞƢƣᄙ


ǀƽƿƩƣƽƸƺƽƣᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞƹƺƿƩƣƽ ƾƿƽƫƴƫƹƨ ƾơƣƹƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƞ Ɵƽƣƞƴ ƫƹ ơƺƹƿƞơƿ
ƸƞƽƴƣƢ ƟǄ ƾƫƶƣƹơƣ ƫƾ ƽƣƥƷƣơƿƣƢ ǀƻƺƹᄘ ǂƩƣƹ �ƺƶǄƹƣƫơƣƾ ƿƽƫƣƾ ƿƺ ơƺƹǁƫƹơƣ Ʃƫƾ
ƤƞƿƩƣƽ ƿƺ ƾǀƻƻƺƽƿ Ʃƫƾ ơƞǀƾƣ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ �ƢơƩƷƼƺ ƞƻ �ƶƳƶƵƼƺ ᄬ�ƺƻƩᄙ ѕщ ᇳᇴᇹᇳᅬ
ᇳᇵᇶᇺᄭᄕቁቀ Ʃƣ Ɵƣƨƫƹƾ Ʃƫƾ ƾƻƣƣơƩ ǂƫƿƩ ƞ ǁƣƽǄ ƹƣƨƞƿƫǁƣ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƺƤ �ƣƢƫƻǀƾᄕ ƾƣƶƤᅟ
Ƣƣƻƽƣơƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƞƹ ƞƻƻƣƞƶ Ƥƺƽ ƻƫƿǄᄙ �Ʃƣƹᄕ �ƺƶǄƹƣƫơƣƾ ơƺƸƸƣƹƿƾ ƺƹ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽᅷƾ
ƾƫƶƣƹơƣ ǂƫƿƩ ௮ ணஙஓவஙதᄕቁቁ Ɵǀƿ ƫƹ ƿƩƣ ƣƹƢ ƽƣƾƺƽƿƾ ƿƺ ƞƻƻƣƞƶƫƹƨ ƿƺ Ʃƫƾ ƾƫƾƿƣƽ Ƥƺƽ
Ʃƣƶƻ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ơƺƹƿƞơƿ ƞƨƞƫƹᄙቁቂ �ƹƿƫƨƺƹƣ Ʃƺǂƣǁƣƽ ƽƣƤǀƾƣƾ ƿƺ Ƣƺ ƾƺ
ƞƹƢ ƾƞǄƾ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƶƫƹƣƾᅭơƽǀơƫƞƶƶǄᄕ ƿƩƫƾ ƫƾ ƞƣƻƢƹ �ƺƶǄƹƣƫơƣƾ Ʃƞƾ ƞƾƴƣƢ ௮
ணஙஓவஙதᄘቁቃ

ᇿሃ �Ƥᄙ Ƴᄙ ᇻᄙᇷᇺᇹ ౌᅷ ஔᅷ కத ఋ ௺ஞ ஞ௯ ணகணணஙஞ கஙஞᄖ ƾƣƣ �ƣƹƹƫƾƿƺƹ ƞƹƢ �ƞƨƣ ᄬᇳᇻᇷᇹᄘ ᇳᇸᇴᄭᄙ
�Ʃƣ ƾƞƸƣ ƻƞƾƾƞƨƣ ƫƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ơƫƿƣƢᄕ Ɵǀƿ ƽƣưƣơƿƣƢ ƞƾ ƞƹ ƫƹƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƻƞƽƞƶƶƣƶᄕ ƟǄ 
ƽƞƣƹƴƣƶ
ᄬᇳᇻᇷᇲᄘ ᇶᇹᇹᄭᄙ

ᇿሄ ᅵƩƻƞ ƳƶƸƼƢƵƺ Ƽƻ ƩƵƻƢƳƳƢƧƞƻ �ƞƾƾƞƹƢƽƞᄙᅷ �ơƩƺƶƣƧƬƣƶƢ ᄬᇳᇺᇴᇺᄘ ᇴᇶᇸᄭᄙ
ᇿህ �ƞƣƟǀƽƹ ƞƹƢ �ƩƺƸƞƾ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇳᇺᇵᄭᄘ ᅵƿƽƞƹƾƸƫƿƿƫƹƨ ǂƺƽƢƾ ǂƩƫơƩ �ƞƾƾƞƹƢƽƞ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ǀƹƢƣƽᅟ

ƾƿƞƹƢƾᄙᅷ
ሀᇼ �ǀƢƣƶƸƞƹƹ ƞƹƢ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄙ
ሀᇽ 
ƺƽ ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ �ƨƢƶƹǀ ƶƣ �ƩƵơ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄᄕ Ɵǀƿ ƺƹƶǄ ǂƫƿƩ ƞ ƾƩƺƽƿ ơƺƸƸƣƹƿ ƺƹ

ƶƫƹƣ ᇳᇲᇷᇴᄕ ƾƣƣ �ǀƢƣƶƸƞƹƹ ƞƹƢ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄖ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ƞƿƿƣǅǅƞƿƺ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ
ሀᇾ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƞƿ ƞƢưǀƾƿƸƣƹƿ ƺƤ Ʃƣƽ ƞƽƨǀƸƣƹƿƞƿƫƺƹ Ƣƺƣƾ ƹƺƿᄕ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ ƿƞƴƣ ƻƶƞơƣᄘ ƾƩƣ ƺƹơƣ

ƞƨƞƫƹ ƣƸƻƩƞƾƫƾƣƾ ƿƩƣ ǀƻơƺƸƫƹƨ ƾƞơƽƫƧƬơƣ ƫƹ ƿƩƣ �ƽƨƫǁƣ ƻƞƶƞơƣ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƫƸƻƶƫƣƾ ƞƸƟƫᅟ
ƨǀƫƿǄ ƞƹƢ ƫƸƸƫƹƣƹƿ ƢƣƞƿƩ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻƽƺƻƩƣƿƣƾƾᄕ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ ǂƫƶƶ Ʃƞǁƣ ƹƺƿƫơƣƢ ƞƾ
ǂƣƶƶᄙ �ƾ ƞ ƽƣƾǀƶƿᄕ �ƞƾƾƞƹƢƽƞ ƾƿƞǄƾ ƾƫƶƣƹƿᅭ�ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞ ƢƫƢ ƹƺƿ ƤǀƶƶǄ ƨƽƞƾƻ Ʃƣƽ ொஞகத ƫƹ
ƿƩƣ ƣƹƢ Ɵǀƿ ƞƾƾǀƸƣƢ ƻƣƽƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ Ƥƞƫƶǀƽƣᄙ �ǀƿ ƽƣƞƶƫƾƫƹƨ Ʃƣƽ ொஞகத ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƞ
ƻƽƣƽƣƼǀƫƾƫƿƣ Ƥƺƽ ᇳᄭ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƫƹƨ ơƺƹƿƞơƿ ƞƹƢ ᇴᄭ ƾǀơơƣƣƢƫƹƨ ƫƹ Ʃƣƽ ƻƣƽƾǀƞƾƫƺƹᄙ

ሀᇿ �ƹ ƿƩƣ ƣƹƿƫƽƣ ƾơƣƹƣ ǂƫƿƩ ƞƹ ƣƸƻƩƞƾƫƾ ƺƹ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƽƣƾƻƺƹƾƣᄕ ƾƣƣ �ƞƽƞǁƫƞ Ƣƣ �ƽƺƾƾƫ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄙ
ሀሀ �ƺƻƩᄙ ѕщ ᇳᇴᇹᇳᅬᇳᇴᇹᇴ ௮ ணஙஓவஙதᄖ ఖஞணஞᄕ  ளகᄕ ஙဴ  ᅷ ணஙதᄙ
ሀሁ �ƺƻƩᄙ ѕщ ᇳᇴᇹᇷᅬᇳᇴᇹᇸ  ணொᅷ ஞஔ௺த ఋஔᅷᄕ ௯ ஔᅷ ௶௮ஞகதᄕ கஙளணᅷ ౌᅷ ంக௰த ஓக சஙஞணங

௺தᄚ
ሀሂ �Ǆ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƫƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ �ƶƺǄƢᅟ�ƺƹƣƾ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭ ƞƹƢ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƞƢưǀƾƿƣƢ ƫƹ ƢƺǀƟƿƤǀƶ ơƞƾƣƾ

ƾǀơƩ ƞƾ ƶᄙ ᇳᇴᇺᇴᄙ
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ምሜሢ ءءؔؠحاؘح

ᄴᇴᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƢơƩƷƼƺ ƞƻ �ƶƳƶƵƼƺ ᇳᇴᇺᇲᅬᇳᇴᇺᇵ

ொஓᅷᄕ  ௮பᅷᄕ ௺த కஞ நக௮ங ளகஙဴ
ழ ౌழ ஓள ங ᅷ  ொனஞள ங
 ஔணநகளஞஞᅷ  சஙச௮ணஞள பத
ொணநக பஞஞ ௰த பஞஙத ஙஞளᄙ

�ƣƶƶ ƩƫƸ ǄƺǀƽƾƣƶƤᄕ ƻƺƺƽ ƟƽƺƿƩƣƽᄕ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ Ǆƺǀ ƹƣƣƢᄛ 
ƺƽ ƞƟǀƹƢƞƹơƣ ƺƤ
ǂƺƽƢƾᄕ Ɵƽƫƹƨƫƹƨ ƢƣƶƫƨƩƿ ƺƽ Ɵƣƫƹƨ Ƥǀƶƶ ƺƤ ƞƹƹƺǄƞƹơƣ ƺƽ ƻƫƿǄᄕ ơƞƹ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ
ƶƣƹƢ ƞ ǁƺƫơƣ ƿƺ ƿƩƺƾƣ ǂƩƺ ƞƽƣ ƾƻƣƣơƩƶƣƾƾᄙ

�Ʃƣ ƿƣƶƶƾ ƩƫƸ ƿƺ ƾƻƣƞƴ Ƥƺƽ ƩƫƸƾƣƶƤ ᄬ௹தᄭ ƞƹƢ ƽƣƥƷƣơƿƾ ƺƹ Ʃƺǂ ƿƺƸƞƴƣ ƾƺƸƣƺƹƣ
ƽƣᅟƣƹƿƣƽ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ᄬொணநக பஞஞ ௰த பஞஙத ஙஞளᄭᄙ �ƹƿƫƨƺƹƣ ƞƽƨǀƣƾ
ƿƩƞƿ ǂƺƽƢƾ ᄬᄭ ƸƞǄ Ʃƣƶƻ ƞƹƢ ƾƻƣơƫƧƬƣƾ ƿƩƣƾƣ ƞƾ ƻƶƣƞƾƫƹƨ ᄬொனஞᄭᄕ ƞƹƨƽǄ
ᄬஔணநகளஞஞᄭᄕ ƺƽ ƻƫƿƫƤǀƶ ᄬசஙச௮ணஞᄭᄙቁቄ �Ʃƫƶƾƿ ƿƩƣ ơƺƽƽƣơƿ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƞƹƢ
Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƫƾ ƞƢǁƫơƣ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ơƺƽƽƣơƿƶǄ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ ƟǄ �ƣƟƟᄕቁቅ ƾơƩƺƶƞƽƾ Ʃƞǁƣ
ƾƺ Ƥƞƽᅭƿƺ ƸǄ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᅭƤƞƫƶƣƢ ƿƺ ƾƣƣ ƿƩƣƾƣ ǂƺƽƢƾ ƞƾ ƞ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹ ƺƹ ƽƩƣƿᅟ
ƺƽƫơƞƶ ƾƿƽƞƿƣƨǄᄘ ƻƶƣƞƾƫƹƨᄕ ƽƣƟǀƴƫƹƨᄕ ƺƽ ƻƫƿǄƫƹƨ ƾƺƸƣƺƹƣ ǀƾƫƹƨ ǂƺƽƢƾ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ
Ƹƞƴƣ ƿƩƣƸ ƾƻƣƞƴ ƫƹǁƺƶǁƣƾ ƞǂƞƽƣƹƣƾƾ ƺƤ ǂƩƺ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƞƹƢǂƩƞƿ ƞƽƨǀƸƣƹƿƾ ƿƩƣǄ
ƸƫƨƩƿ ǂƞƹƿ ƿƺ Ʃƣƞƽᄖ ƞƹƢ ǂƣ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƿƩƣƸ ƽƣᅟƣƹƿƣƽ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƫƤ
ǂƣ ƞƢưǀƾƿ ƿƺ ƿƩƣƸᄙ ƹ ƾƩƺƽƿᄕ �ƹƿƫƨƺƹƣ ƞƶƾƺ ƫƸƻƶƫƣƾ ƞ �ƩƣƺƽǄ ƺƤ �ƫƹƢᄙ

�Ǆ ƿƞƴƫƹƨ �ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞᅷƾ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ƻƣƽƾǀƞƢƫƹƨ ƾƺƸƣƺƹƣ ǂƫƿƩ ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ
ƿƩƣƫƽ ொஞகத ƫƹƿƺ ƞơơƺǀƹƿᄕ ǂƣ ƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƞƟƶƣ ƿƺ ƣǃƻƶƞƫƹ �ƹƿƫƨƺƹƣᅷƾ ƞƢǁƫơƣ Ƹƺƽƣ
ƻƽƣơƫƾƣƶǄᄘ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ơƺƹƿƞơƿᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƫƹ ƿƩƣ ƣƹƢ ƞ ƻƽƣƽƣƼǀƫƾƫƿƣ Ƥƺƽ �ƺƶǄᅟ
ƹƣƫơƣƾᅷ ƺǁƣƽƞƶƶ ƞƫƸ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƻƣƣơƩᄕ ƫᄙƣᄙ ƻƣƽƾǀƞƾƫƺƹᄕ ơƞƹᄕ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ�ƹƿƫƨƺƹƣᄕ Ɵƣ
ƽƣᅟƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƟǄ ƽƣƞơƿƫƹƨ ƿƺ ƾƺƸƣƺƹƣᅷƾ ƸƫƹƢƾƣƿ ƫƹ ƺƹƣᅷƾ ƾƻƣƣơƩᄙ �ƹƢ ƞƾ �ƹƿƫᅟ
ƨƺƹƣ ƨƫǁƣƾ ƿƩƫƾ ƞƢǁƫơƣ ƞƣƻƢƹ �ƺƶǄƹƣƫơƣƾ Ʃƞƾ ǀƿƿƣƽƣƢ ௮ ணஙஓவஙதᅭƫƹ ƿƩƫƾ ƫƹƾƿƞƹơƣ
ƻƽƺƟƞƟƶǄ Ƥǀƹơƿƫƺƹƫƹƨ ƞƾ ƞ ơǀƣᅭƾƩƣ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƢƣƸƞƹƢ ƿƩƞƿ Ʃƣ Ƣƺ ƴƶƹƢ ƿƩƞƹ
ƾƫƸƻƶǄ ƞƾƴ Ƥƺƽ ƽƣƞƾƺƹƾᄙ �ƫƹơƣ ƿƩƫƾ ƫƾ ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƫƹƣƦƤƣơƿƫǁƣƹƣƾƾ
Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƞǁƣƽƾƫƺƹᄕ �ƹƿƫƨƺƹƣᅷƾ ƞƢǁƫơƣ Ƹƞƴƣƾ ƻƣƽƤƣơƿ ƾƣƹƾƣᄘ ƫƹƿƣƽƣƾƿ
ƫƹ ƞƹƢ ƣƹƨƞƨƣƸƣƹƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƸƫƹƢ ƫƾ ơƽǀơƫƞƶᄙ �Ʃƫƶƾƿ ƞƿ
ƿƩƫƾ ƾƻƣơƫƧƬơ ƻƺƫƹƿ �ƺƶǄƹƣƫơƣƾ ƞƹƢ �ƹƿƫƨƺƹƣ ƾƣƣƸ ƺƹƶǄ ơƺƹơƣƽƹƣƢ ǂƫƿƩ �ƣƢᅟ
ƫƻǀƾ ƣƹƿƣƽƫƹƨ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƞƨƞƫƹᄕቁቆ �ƹƿƫƨƺƹƣᅷƾ ƽƣƸƞƽƴ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ �ƺƶǄƹƣƫơƣƾᅷ ƨƣƹƣƽƞƶ
ƾƻƣƣơƩᄘ ƫƿ ƫƾ ơƶƣƞƽ ƿƩƞƿ �ƺƶǄƹƣƫơƣƾ Ƹƣƞƹƾ ƿƺ ƞơƩƫƣǁƣ ƹƺƿ ưǀƾƿ ƞƹǄ ƽƣƻƶǄ ƤƽƺƸ

ሀሃ �Ƥᄙ �ƽƫƾƿᄙ �ƨᄙ ᇳᇵᇷᇺƟᇳᇵᅬᇳᇶ ஙஔகஙசஙசఋ ஔோ ௺ ோஞ ஙஞத ௺ ஔோ ன௹ஓதᄙ
ሀሄ ᅵᄴᄚᄵ ƟǄ ƨƫǁƫƹƨ ƾƺƸƣ ƻƶƣƞƾǀƽƣᄕᅭƺƽ ƟǄ ƾƺƸƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƺƤ ƫƹƢƫƨƹƞƿƫƺƹᄕ ƺƽ ƺƤ ƻƫƿǄᅷ ᄬ�ƣƟƟ

ቀᇳᇻᇲᇲᄘ ƞơ ᇳᇴᇺᇳᅬᇳᇴᇺᇴᄭᄖ ƾƫƸƫƶƞƽƶǄᄕ �ƞƽƞǁƫƞ Ƣƣ �ƽƺƾƾƫ ᄬᇴᇲᇲᇴᄘ ᇷᇺᄭᄙ
ሀህ ᇳᇴᇹᇴ ૯ᄙ ఖஞணஞᄕ  ளகᄕ ஙᄖ ᇳᇴᇺᇴ ૠஞᄙ பஞஞ ௰த பஞஙத ஙஞளᄙ
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ؘؖءؘ؟ئ ؗءؔ ؘ؛ا ؘإب؟ؙؔ ؙآ ءآئؔبئإؘأ ء ؚؖؔإا ؘئإبآؖئؗ ምሜሣ

�ƣƢƫƻǀƾᄖ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ Ʃƣ ƻƽƣƤƣƽƾ ƞ ơƺƸƻƞƾƾƫƺƹƞƿƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƤƽƺƸ ƩƫƸᄕ ƞƹƢ ƾƺ ƞ
ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƫƾ ƽƣƼǀƫƽƣƢᄙ

�ƺƶǄƹƣƫơƣƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƣƹƿƫƽƣƶǄ Ƥƺƶƶƺǂ �ƹƿƫƨƺƹƣᅷƾ ƞƢǁƫơƣᄘ Ʃƣ ƸƞǄ Ɵƣ ǀƾƫƹƨ ƞ
ƻƽƺƻƣƽ ƠƞƷƻƞƻƩƶ ƟƢƵƢƼƶƳƢƵƻƩƞƢ ƟǄ ƻƺƽƿƽƞǄƫƹƨ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƾ ƿƩƣ ƾƺƶƣ ƾƞǁƫƺǀƽ ƺƤ Ʃƫƾ
�ƽƨƫǁƣ ƺƻƣƽƞƿƫƺƹ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƞƽƨǀƫƹƨ ǂƫƿƩ Ʃƫƾ ƺǂƹ ǀƹƤƺƽƿǀƹƞƿƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƞƾ ƞ
ƽƣƤǀƨƣƣ ƞƹƢ ƾǀƻƻƶƫƞƹƿᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣƹ Ʃƣ Ɵƣƨƫƹƾ Ʃƫƾ ƾƻƣƣơƩ ƟǄ ƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨ ƹƺƿ �ƣƢᅟ
ƫƻǀƾ Ɵǀƿ �ƣǀƾ ௧சக௰த ƞƹƢ�Ʃƣƾƣǀƾᄖ ƶƞƿƣƽ ƺƹᄕ Ʃƣ Ƣǂƣƶƶƾ ƺƹ Ʃƫƾ ƟƽƺƿƩƣƽᅷƾ ƫƹưǀƾƿƫơƣ
ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƿƽƣƹƨƿƩ ƺƤ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƞƽƸǄᄙቂሽ �ƺƶǄƹƣƫơƣƾ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƞƢưǀƾƿ ƿƺ ƿƩƣ
ƸƫƹƢ ƺƤ Ʃƫƾ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄕ Ɵǀƿ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ ƩƫƸƾƣƶƤ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ
ƻƺƽƿƽƞǄ ƩƫƸƾƣƶƤ ƞƾ ƻƫƿƫƤǀƶᄙ

�Ʃƣ ƣƦƤƣơƿ ƿƩƫƾƸǀƾƿ Ʃƞǁƣ ƩƞƢ ƺƹ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƫƾƸƫƽƽƺƽƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾǂƩƺ
ƻƺƾƫƿƫǁƣƶǄ ƽƣƤǀƾƣ �ƺƶǄƹƣƫơƣƾᅷ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹ ᄬ�ƺƻƩᄙ ѕщ ᇳᇵᇶᇸᅬᇳᇵᇶᇹᄭᄕ ƞƹƢ ƶƞƿƣƽ ƺƹ ƟǄ
�ƣƢƫƻǀƾᄕ ǂƩƺᄕ ƞƾ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƾƣƣƹ ᄬơƤᄙ �ƺƻƩᄙ ѕщ ᇳᇵᇶᇺᅬᇳᇵᇻᇸᄭᄕ ƫƨƹƺƽƣƾ Ʃƫƾ ƾƺƹ
ƫƹ Ʃƫƾ ƞƢƢƽƣƾƾ ƞƹƢ ƿƩƣƹ ƽƣưƣơƿƾ ƩƫƸᄙ �ƣ ƺƹƶǄ ƿƞƴƣƾ ƺƹƣ ƾƿƣƻ ƫƹ ƞ ƿǂƺᅟƾƿƣƻ ƻƽƺᅟ
ơƣƾƾᄘ Ʃƣ Ƣƺƣƾᄕ ƢǀƿƫƤǀƶƶǄᄕ ƞƿ ƿƫƸƣƾᄕ Ƥƺƶƶƺǂ�ƹƿƫƨƺƹƣᅷƾ ƞƢǁƫơƣ ƺƤ ொனஞ  ƟǄ
ƾƿƽƣƾƾƫƹƨ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ǁƫƿƞƶ ƽƺƶƣ ƫƹ ƾƞǁƫƹƨ �ƩƣƟƣƾᄖ Ɵǀƿ ƺǁƣƽƞƶƶᄕ Ʃƣ Ƥƞƫƶƾ ƿƺ Ƣƺ ƞƶƶ ƿƩƣ
ƿƩƫƹƨƾ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ Ƥƺƽ ƣƦƤƣơƿƫǁƣ ƞƹƢ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƞƢƢƽƣƾƾᅟ
ƫƹƨ ƺƹƣᅷƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƺƽ ƞƽƨǀƫƹƨ ƤƽƺƸ ƿƩƣƫƽ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂ ƫƹƾƿƣƞƢ ƺƤ ƺƹƣᅷƾ ƺǂƹᄙ
�ƺᄕ ƫƿ ƞƶƸƺƾƿ ƾƣƣƸƾ ƞƾ ƫƤ �ƺƶǄƹƣƫơƣƾ Ƹƞƴƣƾ �ƣƢƫƻǀƾ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ơƺƹƿƞơƿ ƞƨƞƫƹ ƟǄ
Ƶƶƻ Ƣƺƫƹƨ ǂƩƞƿ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣᄖ ƫƹƾƿƣƞƢ Ʃƣ ƺƦƤƣƽƾ ƞ ƾƻƣƣơƩ ƿƩƞƿ ƫƾ ƺǀƿƽƞƨƣƢ
ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƺǀƿƽƞƨƣƺǀƾᄘ ஔணநகளஞஞ ᄙ

ƿ Ʃƞƾ ƟƣơƺƸƣ ơƶƣƞƽ ƿƩƞƿ ƺƹƣ ƹƣƣƢƾ Ƹƺƽƣ ƫƹǁƺƶǁƣƸƣƹƿ ƿƩƞƹ ƾƫƸƻƶǄ ƞƾƴƫƹƨ ௮
ணஙஓவஙத ƿƺƸƞƴƣ ƾƺƸƣƺƹƣ ƣƹƿƣƽ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƞƨƞƫƹᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƞƹ ƞǂƞƽƣᅟ
ƹƣƾƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƹƣƣƢ ƺƤ �ƩƣƺƽǄ ƺƤ �ƫƹƢᄕ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ƫƹ ƸƺƢƣƽƹ ƿƣƽƸƾᄕ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ƸƫƹƢƾ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ơƺƹƿƞơƿ ƞƹƢ ƻƣƽƾǀƞƢƣ ƿƩƣƫƽ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄙ
�Ʃƺǂƫƹƨ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ ƸƫƹƢ ǂƞƾ ƞ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƫƹ ơƞƾƣƾ ƺƤ ƟƺƿƩ ǁƺƶᅟ
ǀƹƿƞƽǄ ƞƹƢ ƫƹǁƺƶǀƹƿƞƽǄ ƾƫƶƣƹơƣ ᄬƫᄙƣᄙ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƞǁƣƽƾƫƺƹ ǁƾᄙ ƫƹƿƣƹƾƣ ƣƸƺƿƫƺƹƾᄭ ƞƹƢ
ǀƹƢƣƽƶƫƹƣƢ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ơƺƹƤǀƾƫƺƹ ƺǁƣƽ ƿƩƫƾ Ɵƽƣƞƴ ƫƹ ơƺƹƿƞơƿ ƞƾ ǂƣƶƶᄙ ௮ ணஙஓவஙத
ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƞơƿƾ ƞƾ ƸƣƽƣƶǄ ƞ Ƹƞƽƴƣƽ ƺƤ ƾƫƶƣƹơƣ ǂƫƿƩƫƹ ƞ ƻƞƿƿƣƽƹ ƺƤ ƹƺƹᅟƽƣƾƻƺƹƾƣ
ƿǀƽƹƾᄕ ƫᄙƣᄙ ƞƾ ƞƹ ƣƸƟƣƢƢƣƢ ƾƿƞƨƣ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹᄙ

ሁᇼ 
ƺƽ ƿƩƣ ơƶƞƾƩ ƺƤ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƹƢ �ƺƶǄƹƣƫơƣƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƞƾƾƞƨƣᄕ ƾƣƣ �ƞƽƴƞƹᅟ
ƿƺƹƞƿƺƾ ᄬᇴᇲᇲᇹᄘ ᇳᇲᇶᅬᇳᇲᇷᄭᄙ 
ƺƽ ƞ Ƹƺƽƣ ƢƣƿƞƫƶƣƢ ƹƞƽƽƞƿƺƶƺƨƫơƞƶ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹᄕ ƾƣƣ �ƞƽƴƞƹᅟ
ƿƺƹƞƿƺƾ ᄬᇴᇲᇲᇴᄘ ᇸᇻᅬᇹᇷᄭᄙ
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ᇶ �ƽƣƞƴƾ ƫƹ �ƺƹƿƞơƿ ƞƾ ƞ �ƞƽƴƣƽ Ƥƺƽ 
ƞƫƶǀƽƣ ƺƤ �ƣƽƾǀƞƾƫƺƹᄞ

�Ǆ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƫƹƨ ƿƩƞƿ ƾƫƶƣƹơƣ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄ ǀƾǀƞƶƶǄ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ Ɵƽƣƞƴƾ ƫƹ ơƺƹƿƞơƿ
Ƣǀƣ ƿƺ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƢƫƾƻƺƾƫƿƫƺƹƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄕ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƫƹƣǁƫƿƞƟƶǄ ƞƽƫƾƣ ƞƟƺǀƿ
ƫƿƾ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺƻƣƽƾǀƞƾƫƺƹᄕ ƫᄙƣᄙ ƻƣƽƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƤƺƽơƣᄕǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣƢƫƞƶƺƨǀƣ ƫƹǂƩƫơƩ
ƫƿ ƫƾ ƣƸƟƣƢƢƣƢᄘ Ƣƺƣƾ ƾƫƶƣƹơƣ ƞƤƿƣƽ ƺƹƣ ƾƫƹƨƶƣ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ǂƫƿƩƫƹ ƞ ƶƞƽᅟ
ƨƣƽ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴቂሾ ƞƶǂƞǄƾ ƾƫƨƹƞƶ ƿƩƣ Ƥƞƫƶǀƽƣ ƺƤ ƞƶƶ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ ƾƻƣƣơƩ
ƞơƿƾ ƣƸƻƶƺǄƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᄞ �ƺǂ ƶƫƴƣƶǄ ƫƾ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿƺ ƨƫǁƣ ƞ ƻƽƣƤƣƽƽƣƢ
ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƞƤƿƣƽ Ʃƞǁƫƹƨ ƞƶƽƣƞƢǄ ƽƣƞơƿƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ǀƹǂƣƶơƺƸƣ ƹƺƹᅟƽƣƾƻƺƹƾƣ
ƺƤ ƞƶƶᄕ ƹƞƸƣƶǄ ƾƫƶƣƹơƣᄞ

�ƻƞƽƿ ƤƽƺƸ �ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞᅷƾ Ƥƞƫƶǀƽƣ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ơƺƹƿƞơƿᄕ ƫƿ ƫƾ Ƹƺƽƣ ơƺƸƸƺƹ
Ƥƺƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ �ƺƶǄƹƣƫơƣƾᄕ ƿƺ ƽƣᅟƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ơƺƹƿƞơƿᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣƹ Ƥƞƫƶ ƫƹ ƿƩƣƫƽ
ƻƣƽƾǀƞƾƫƺƹᄙ �ǂƺ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ ƾơƣƹƣƾ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƞ Ƥƞƫƶǀƽƣ ƺƤ ƻƣƽƾǀƞƾƫƺƹ ƻƽƣƧƬƨǀƽƣƢ ƟǄ
ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ ƾƫƶƣƹơƣᄘ

ƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ �ƩƷƷƶƳǀƻƼƺ ᄬᇻᇲᇲᅬᇻᇶᇷᄭᄕ �Ʃƣƾƣǀƾ ƽƣƤǀƾƣƾ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ơƺƸƸǀᅟ
ƹƫơƞƿƫǁƣ ơƺƹƿƞơƿ ǂƫƿƩ Ʃƫƾ ƾƺƹ ƞƤƿƣƽ Ʃƞǁƫƹƨ ƽƣƞƢ �ƩƞƣƢƽƞᅷƾ ơƺƸƻƽƺƸƫƾƫƹƨ ƶƣƿƿƣƽᄙ
�ƫƻƻƺƶǄƿǀƾ ƧƬƽƾƿ Ʃƞƾ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ơƺƹƿƞơƿ Ɵǀƿ ƿƩƣƹ Ƥƞƫƶƾ ƿƺ ƻƣƽƾǀƞƢƣ ƩƫƸ ƺƤ Ʃƫƾ
ƫƹƹƺơƣƹơƣ Ɵƣơƞǀƾƣ �Ʃƣƾƣǀƾ Ƣƫƾƽƣƾƻƣơƿƾ ƩƫƸᄙ �ƣƾƻƫƿƣ �ƫƻƻƺƶǄƿǀƾᅷ ƾƣƽƫƺǀƾ ơƺƹᅟ
ơƣƽƹ ƞƟƺǀƿ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽᅷƾ Ƥƣƣƶƫƹƨƾ ᄬᇻᇲᇻᅬᇻᇳᇴᄭᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƟƞƽƣƶǄ ƞƹǄ ƾƿƽƞƫƨƩƿƤƺƽǂƞƽƢ
ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹƟƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾᄕ ƞƹƢǂƩƣƹ�Ʃƣƾƣǀƾ ƧƬƹƞƶƶǄ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ
ƩƫƸ Ʃƣ Ƣƺƣƾ ƾƺ ƩƞƿƣƤǀƶƶǄ ᄬᇻᇶᇺᄭᄙ

�ƫƸƫƶƞƽƶǄᄕ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ ƷƨƩƧƢƵƢƩƞ ƞƻ �ƼƳƩƺ ᄬᇳᇴᇵᇺᅬᇳᇴᇷᇹᄭᄕ �ƨƞƸƣƸƹƺƹᄕ ƿƺƶƢ ƟǄ
ƿƩƣ ƻƽƺƻƩƣơǄ ƿƩƞƿ ƾƞơƽƫƧƬơƫƹƨ ƻƩƫƨƣƹƣƫƞ ƫƾ ƢƣƸƞƹƢƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƨƺƢƾᄕ Ƥƞƶƶƾ ƾƫƶƣƹƿ
ǂƩƣƹ Ʃƫƾ ǂƫƤƣ ƞƹƢ ƢƞǀƨƩƿƣƽ ǀƽƨƣ ƩƫƸ ƿƺ ƾƞǁƣ ƻƩƫƨƣƹƣƫƞᅷƾ ƶƫƤƣᄖቂሿ ƻƩƫƨƣƹƣƫƞ Ʃƣƽᅟ
ƾƣƶƤ ƻƶƞǄƾ ǂƫƿƩ Ʃƣƽ ƺǂƹ ƽƩƣƿƺƽƫơƞƶ ƢƣƧƬơƫƿƾ ƞƹƢ ǀƾƣƾ Ʃƣƽ ƾƫƶƣƹƿ Ǆƺǀƹƨ ƟƽƺƿƩƣƽ
ƞƾ ƞ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ Ƣƣǁƫơƣᄙ �ƶƿƩƺǀƨƩ ơƺƹƿƞơƿ ơƞƹ Ɵƣ ƽƣᅟƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢᄕ Ʃƫƾ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶ
ƾƫƶƣƹơƣ ƻƽƣƧƬƨǀƽƣƾ Ʃƫƾ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶ ƽƣƤǀƾƞƶᄕ ƢƣƹǄƫƹƨ ƻƩƫƨƣƹƣƫƞ Ʃƣƽ ƣƾơƞƻƣ ƤƽƺƸ
ƿƩƣ ƾƞơƽƫƧƬơƣ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƞƹƢ Ƹƺƽƞƶ ơƺƹǁƫơƿƫƺƹƾᄙ

ሁᇽ ƹ ƿƩƫƾ ƾƣơƿƫƺƹᄕ  ƣǃơƶǀƢƣ ƾƿƫơƩƺƸǄƿƩƫơ ƻƞƾƾƞƨƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ơƺƹƿƞơƿ ƫƾ ƽƣᅟƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ǂƫƿƩƫƹ
ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƿǀƽƹᄙ �ƣƣ ƹᄙ ᇴᇹᅬᇴᇻᄙ

ሁᇾ �ƨƞƸƣƸƹƺƹᅷƾ ƽƣƶǀơƿƞƹơƣ ƿƺ ƨƫǁƣ ƞ ƻƽƣƤƣƽƽƣƢ ƹƢƺƷƶƵƺƢ ƫƾ ƞƶƽƣƞƢǄƸƞƽƴƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ơƺƸƸƣƹƿƾ
ƺƹ Ʃƫƾ ƾƫƶƣƹơƣ ƫƹ ᇳᇳᇶᇳᅬᇳᇳᇶᇴᄕ ƞƹƢ ƫƹ ᇳᇴᇲᇻ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƾƣƶƣơƿƾ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ƞƾ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƾƻƣƞƴƣƽ
ᄬஙఋᄙ ௺ ஓள ங ொசஞ ணஞணఖஙகஙஞ ச௹ஞᄭᄕ Ɵǀƿ ƻƩƫƨƣƹƣƫƞ ƞƹƾǂƣƽƾᄙ �ǀƽƫƹƨ ƻƩƫƨƣƹƣƫƞᅷƾ
ƾƻƣƣơƩᄕ ƿƩƫƾ ƾƫƶƣƹƿ ƽƣƶǀơƿƞƹơƣ ƫƾ ƸƞƢƣ Ƹƺƽƣ ƺƟǁƫƺǀƾ ƟǄ Ʃƫƾ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄘ Ʃƣ ƶƺƺƴƾ ƞǂƞǄ ƞƹƢ
ƽƣƤǀƾƣƾ ƿƩƣ ƻƩǄƾƫơƞƶ ơƺƹƿƞơƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾǀƻƻƶƫƞƹƿ ᄬᇳᇴᇵᇻᅬᇳᇴᇶᇲᄭᄙ �Ʃƞƿ ƫƾ Ƹƺƽƣᄕ ƿƩƣ ƺƟǁƫᅟ
ƺǀƾ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƣǃƻƣơƿƣƢ ƟǄ ƞƶƶ ƿƩƽƣƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƻƻƽƺƞơƩƫƹƨ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ᄬ�ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞᄕ
ơƩƺƽǀƾᄕ ƻƩƫƨƣƹƣƫƞᄭ ƫƾ ƞ ƻƽƣƤƣƽƽƣƢ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ ƿƩƣƫƽ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᄘ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ƾƩƺǀƶƢ
ƻƶƣƢƨƣ ƹƺƿ ƿƺ ƴƫƶƶ ƻƩƫƨƣƹƣƫƞᄙ ƹƾƿƣƞƢᄕ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ǂƫƶƤǀƶƶǄ ƽƣƤǀƾƣƾ ƞƹǄ ơƺƹƿƞơƿᄕ Ʃƣ ƨƫǁƣƾ ƞ
ƹƺƹᅟƽƣƾƻƺƹƾƣ ƟǄ ƾƿƞǄƫƹƨ ƾƫƶƣƹƿᄙ
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ؘؖءؘ؟ئ ؗءؔ ؘ؛ا ؘإب؟ؙؔ ؙآ ءآئؔبئإؘأ ء ؚؖؔإا ؘئإبآؖئؗ ምምማ

ƹ ƞƶƶ ƿƩƣƾƣ ƾơƣƹƣƾ ᄬƫƹơƶǀƢƫƹƨ �ƺƻƩᄙ ѕщᄭᄕ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅭƞƤƿƣƽ Ʃƞǁƫƹƨ ƣǃƻƣƽᅟ
ƫƣƹơƣƢ ƞ Ɵƽƣƞƴ ƫƹ ơƺƹƿƞơƿ Ƣǀƣ ƿƺ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƫƹƣƦƤƣơƿƫǁƣƹƣƾƾᅭƾǀơơƣƾƾƤǀƶƶǄ
ƽƣᅟƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ơƺƹƿƞơƿ ƟǄƻƞƽƿƫƞƶƶǄ ƞƢưǀƾƿƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣƫƽ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄕ ƢƺƫƹƨƸƺƽƣ ƿƩƞƹ
ƾƫƸƻƶǄ ƞƾƴƫƹƨ ƣᄙƨᄙ ௮ ணஙஓவஙதᄙቂቀ �ǀƿ ƣǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƾǀơơƣƾƾƤǀƶ ƫƹ
ƽƣᅟƣƾƿƞƟƶƫƾƩƫƹƨ ơƺƹƿƞơƿᄕ ƿƩƣǄ ƿƩƣƹ Ƥƞƫƶ ƿƺ ƻƣƽƾǀƞƢƣ ƿƩƣƫƽ ơƺǀƹƿƣƽƻƞƽƿƾ ƞƹǄǂƞǄᄙ ௮
ணஙஓவஙத ƺƽ ƾƫƸƫƶƞƽ ơƺƸƸƣƹƿƾ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ơƞƹ ƞơƿ ƞƾ ƞ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶƫƾƣƢ Ƹƞƽƴƣƽ Ƥƺƽ
Ɵƽƣƞƴƾ ƫƹ ơƺƹƿƞơƿ ƿƩƞƿ ƿǄƻƫơƞƶƶǄ ƶƣƞƢ ƿƺ Ƥƞƫƶǀƽƣ ƺƤ ƻƣƽƾǀƞƾƫƺƹᄕ ƞƾ ƾƫƸƻƶǄ ǀƿƿƣƽƫƹƨ
௮ ணஙஓவஙத Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƾƩƺǂƹ ƹƺƿ ƿƺ Ɵƣ ƾǀƦƧƬơƫƣƹƿ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƽƣᅟƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ơƺƹƿƞơƿᄙ ƹ
ƿƩƣ ƾơƣƹƣƾ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƣơƿƫƺƹᄕ ƾƫƶƣƹơƣƾ Ƣǀƣ ƿƺ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƫƹƣƦƤƣơƿƫǁƣᅟ
ƹƣƾƾ ƞƹƢ Ƥƞƫƶǀƽƣ ƺƤ ƻƣƽƾǀƞƾƫƺƹ ƞƽƣ ơƶƺƾƣƶǄ ƶƫƹƴƣƢᄙ

ᇷ �ǀơơƣƾƾƤǀƶ �ƣƽƾǀƞƾƫƺƹ �ƣƾƻƫƿƣ �ƽƣǁƫƺǀƾ �ƺƾƾ ƺƤ �ƺƹƿƞơƿᄘ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ
�ƨƩƳƶƠƻƢƻƢƺቂቁ

�Ʃƫƶƾƿ ƿƩƣ ƞƻƻƞƶƶƫƹƨ ƞƣƾƿƩƣƿƫơ ƣƦƤƣơƿ ƺƤ �Ʃƫƶƺơƿƣƿƣƾᅷ ƻƞƫƹ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƾơƽƣƞƸƫƹƨ Ʃƞƾ
Ɵƣƣƹ ƹƺƿƣƢ ƾƫƹơƣ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄᄕቂቂ ƿƩƣ ƾƫƶƣƹơƣƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ƾƞƸƣ ƾơƣƹƣ ƞƶƾƺ
Ƣƣƾƣƽǁƣ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᄙ 	ƞƽƶƫƣƽᄕ ǂƣ ƾƞǂ �ƣƺƻƿƺƶƣƸǀƾ ƾƿƽǀƨƨƶƫƹƨ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƞ ƻƽƺƻƣƽ
ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩ �Ʃƫƶƺơƿƣƿƣƾ ᄬơƤᄙ �ƺƻƩᄙ �ƨƩƳᄙ ᇹᇵᇳᅬᇹᇶᇷ ƫƹ �ƣơƿƫƺƹ ᇴᄭᄙ �Ʃƫƶƺơƿƣƿƣƾᅷ
ƾƫƶƣƹơƣ Ƣǀƣ ƿƺ ƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƫƹƣƦƤƣơƿƫǁƣƹƣƾƾ ƫƾ ƺƹƶǄ ƸƺƸƣƹƿƞƽǄ ƞƾ Ʃƫƾ ƻƞƫƹ ƥƷƞƽƣƾ
ǀƻ ƫƹ ǂƞǁƣƾᄙ �ƿ ƿƩƫƾ ƻƺƫƹƿᄕ ƿƩƣ ƫƹƿƽƫƨǀƣ ƫƾ ƾƿƫƶƶ ƫƹ Ƥǀƶƶ ƣƦƤƣơƿ ǂƫƿƩ �ƣƺƻƿƺƶƣƸǀƾ
ƻƽƣƿƣƹƢƫƹƨ ƿƺ ƾƞǁƣ �Ʃƫƶƺơƿƣƿƣƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �ƿƽƣƫƢƞƫᄕ ƟƺƿƩ Ʃƞǁƣ ƣƹƿƣƽƣƢ ƞƹƢ ƣǃƫƿƣƢ
�Ʃƫƶƺơƿƣƿƣƾᅷ ơƞǁƣ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƻƞơƴ ǀƻ Ʃƫƾ ƿƩƫƹƨƾᄙ �ǀƿ ƣǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ ơƺƹƿƞơƿ ƫƾ ƽƣᅟ
ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹƾƿƞƹƿƶǄ ƞƤƿƣƽ �Ʃƫƶƺơƿƣƿƣƾᅷ ơƽǄ ƺƤ ƻƞƫƹᄕ �ƣƺƻƿƺƶƣƸǀƾ ƨƺƣƾ ƺƹᄘ

ᄴᇵᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƨƩƳƶƠƻƢƻƢƺ ᇹᇷᇷᅬᇹᇸᇳቂቃ

૬கᄙ ஔகஙஞ௹ஞ ஓக ௮ணஓ ఋ ஞணத
ஙᄙ ஔகஙஞ௺ஞ ஓழ ஔோ ௹ஞဴ ౌᅷ சஙொ கᄙ
૬கᄙ ௮ ஔ ஔளணபᄖ ஙᄙ  க ஒணத ஔఘஙதဴ

சகங ஓழ ః ஔஙழ ந௹ஞᄕ ளஞஙத ணபத
ఒத டகணᄙ ૬கᄙ గ గ ஔఉணஞக ணఉᄕ

ሁᇿ ƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ ѕщᄕ �ƺƶǄƹƣƫơƣƾ ǀƾƣƾ ƞ ƠƞƷƻƞƻƩƶᄖ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ�ƩƷƷƶƳǀƻƼƺᄕ �ƫƻƻƺƶǄƿǀƾ ƞƾƴƾ Ʃƫƾ
ƤƞƿƩƣƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ Ʃƫƾ ƻƞƫƹ ƞƹƢ ƾƩƺǂƾ Ʃƫƾ ƨƣƹƣƽƞƶ ơƺƹơƣƽƹᄖ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷячᄕ ƻƩƫƨƣƹƣƫƞ
ƞƾƴƾ Ʃƣƽ ƤƞƿƩƣƽ ƿƺ Ƥƞơƣ Ʃƣƽ ƞƨƞƫƹ ƞƹƢ ǀƾƣƾ �ƽƣƾƿƣƾᅷ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƞƾ ƞƹ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶ ƶƣǁƣƽƞƨƣ ƺƹ
Ʃƣƽ ƤƞƿƩƣƽᄙ

ሁሀ 
ƺƽ ƿƩƫƾ ƾơƣƹƣ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ ƾƣƣ �ƣƽơƣƞǀ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄙ
ሁሁ �ƣƣ �ǐƹƹƶƣƫƹᅟ�ƺƟƣƽƿ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄙ
ሁሂ �Ǆ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƫƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ �ƶƺǄƢᅟ�ƺƹƣƾ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭ ƞƹƢ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƞƢưǀƾƿƣƢ ƫƹ ƢƺǀƟƿƤǀƶ ơƞƾƣƾᄙ
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ምምሜ ءءؔؠحاؘح

ஔఉணஞக ஔ ஔஙழ ௹ஞபஞ ளஞபஞ ஞக௮தᄙ
ஒఉகங ளஒபங ஔ ச௯ ௮ஓப ௮ ணᄖ

�ƣᄙ �Ʃƣ ƟǀƽƢƣƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾƫơƴƹƣƾƾ ƫƾ ƨƽƫƣǁƺǀƾᄙ
�Ʃƫƶᄙ �ƽƫƣǁƺǀƾ ƫƹƢƣƣƢᄕ ƞƹƢ ƫƹƢƣƾơƽƫƟƞƟƶƣᄛ
�ƣᄙ �Ʃƞƿ ƾƩƞƶƶ  Ƣƺᄞ
�Ʃƫƶᄙ �ƺƹƺƿ ƿƞƴƣ ƤƽƫƨƩƿ ƞƹƢƟƣƿƽƞǄƸƣᄛ ƿ Ʃƞƾ ơƺƸƣ ƫƹƻƣƽƾƺƹ ƞƤƿƣƽ ƞ ƿƫƸƣᄕ

ƻƣƽƩƞƻƾ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ ƫƾ ǂƣƞƽǄ ƺƤ ǂƞƹƢƣƽƫƹƨᄕ ƿƩƣ ƾƫơƴƹƣƾƾᄙ
�ƣᄙ �Ʃᄕ ǀƹƶǀơƴǄ ƺƹƣᄛ �ƹƶǀơƴǄ Ǆƺǀ ƞƽƣ ƤƺǀƹƢ ƿƺ Ɵƣ ƫƹ ƣǁƣƽǄ ƴƫƹƢ ƺƤ

ƿƽƺǀƟƶƣᄛ
�ƺ Ǆƺǀ ǂƫƾƩ Ƹƣ ƿƺ ƿƞƴƣ ƩƺƶƢ ƺƤ Ǆƺǀ ƞƹƢ ƩƺƶƢ Ǆƺǀᄞ

�ƣƺƻƿƺƶƣƸǀƾ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƾ �Ʃƫƶƺơƿƣƿƣƾᅷ ǂƺǀƹƢ ƞƾ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƻƞƫƹ ƞƹƢ
ƞƾƴƾ ǂƩƞƿ Ʃƣ ƸƞǄ Ƣƺ ƞƟƺǀƿ ƫƿᅭƹƺƿ ƺƹƶǄ Ƣƺƣƾ ƿƩƫƾ Ƹƣƞƹ ƞƹ ƞƢưǀƾƿƸƣƹƿ ƿƺ
ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄕ Ɵǀƿ ƺƻƣƹƶǄ ƾƩƺǂƾ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƹƿ ƿƺ ƴƹƺǂ ƿƩƣ ƽƣƞƾƺƹ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƻƞƫƹᄙ
�Ʃƫƶƺơƿƣƿƣƾᄕ ƞƾ ƞ ƽƣƾǀƶƿᄕ ơƺƸƻƶƫƣƾ ƟǄ ƽƣƻƣƞƿƫƹƨ ஔகஙஞ௹ஞ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƞƾƴƾ
�ƣƺƻƿƺƶƣƸǀƾ ƿƺ ƻƫƿǄ ƩƫƸᄕ ƞƹƢ ƣǁƣƹ ƩƞƹƢƾ ƩƫƸ Ʃƫƾ Ɵƺǂ ᄬᇹᇸᇴᅬᇹᇹᇵᄭᄙ �Ʃƫƾ Ƹƣƞƹᅟ
ƫƹƨƤǀƶ ƸƺƸƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ƻƶƞǄ ǂƩƣƹ �Ʃƫƶƺơƿƣƿƣƾ ƞƹƢ �ƣƺƻƿƺƶƣƸǀƾ ƞƽƣ ƻƺƽƿƽƞǄƣƢ
ƞƾ ƾƶƺǂƶǄ Ƣƣǁƣƶƺƻƫƹƨ ƞ ƽƣƞƶ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶ ƟƺƹƢ ƫƾ ǁƫƾƫƟƶǄ ƸƞƽƴƣƢ ƟǄ ơƺƹƿƞơƿ ƿƩƞƿ ƫƾ
ƶƺƾƿ ƞƹƢ ƽƣᅟƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢᄙ

�Ʃƣƹᄕ ƞƹƺƿƩƣƽ Ɵƺǀƿ ƺƤ ƻƞƫƹ ƾƣƫǅƣƾ �Ʃƫƶƺơƿƣƿƣƾ ƞƹƢ Ʃƣ ơƞƹƹƺƿ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƣ
ơƺƩƣƽƣƹƿƶǄ ƞƹǄƸƺƽƣᄙ �ƣ ƺƹơƣ ƞƨƞƫƹ ƾơƽƣƞƸƾ ƞƹƢ ǂƫƾƩƣƾ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƢƣƞƿƩᄘ

ᄴᇶᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƨƩƳƶƠƻƢƻƢƺ ᇹᇻᇻᅬᇺᇲᇸ

ஙᄙ ᄚ  ொசஞஞᄕ  ஓகஞஞ௰ஞᄕ ౌழ ணౌஒఖஞᄕ
ఘங ૪ஞ௮பங ఘஙஔᅷ ஞசொஞபங ௯
ணஞᄕ  ஓகஞஞ௰கဴ சஓఖ ௮ க
௺ஞ ఋ ૣங௺த ௰ஔᅷ ஞ௯ ఘஞஔக ఘஞ ௷பஞᄕ
ற ஞఋஞ ணఊ ணఖஙகஙதᄕ ఋᅷ ட௮பண ஔவஞᄙ
௮ ஙதᄕ ௰ᄖ
௮ ஙதᄖ ௮ ணஙஓவஙதᄖ ఋ ᅷ ఏஞᄕ ொசஞஞᄕ சக௰தᄖ

૬கᄙ ஓఘ ளங ஔ ௯ ண௯ ணொஞபஞ சசளᄙ

�Ʃƫƶᄙ ᄚ � ƸǄ ƾƺƹᄕ � ƸǄ ƹƺƟƶƣ ƾƺƹᄕ ƿƞƴƣ Ƹƣᄕ ƞƹƢ Ɵǀƽƹ Ƹƣ ǂƫƿƩ ƿƩƫƾ ƧƬƽƣ
ƿƩƞƿ ƫƾ ƫƹǁƺƴƣƢ ƞƾ �ƣƸƹƫƞƹᄕ ƹƺƟƶƣ ƺƹƣᄙ  ƞƶƾƺ ƺƹơƣ ơƺƹƾƣƹƿƣƢ ƿƺ Ƣƺ
ƿƩƫƾ ƿƺ ƿƩƣ ƾƺƹ ƺƤ �ƣǀƾ ƫƹ ƽƣƿǀƽƹ Ƥƺƽ ƿƩƺƾƣ ǂƣƞƻƺƹƾ ǂƩƫơƩ Ǆƺǀ ƹƺǂ
ƞƽƣ ƨǀƞƽƢƫƹƨᄛ�Ʃƞƿ Ƣƺ Ǆƺǀ ƾƞǄᄕ ƟƺǄᄞ ǂƩƞƿ Ƣƺ Ǆƺǀ ƾƞǄᄞ�ƩǄ ƞƽƣ Ǆƺǀ
ƾƫƶƣƹƿᄞ�Ʃƣƽƣ ƞƽƣ Ǆƺǀᄕ ƸǄ ƾƺƹᄞ

�ƣᄙ  Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƫƹ ƻƞƫƹ ƶƺƹƨ ƾƫƹơƣᄕ ƶƞƸƣƹƿƫƹƨ Ƥƺƽ Ǆƺǀƽ ǂƺƣƾᄙ
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ؘؖءؘ؟ئ ؗءؔ ؘ؛ا ؘإب؟ؙؔ ؙآ ءآئؔبئإؘأ ء ؚؖؔإا ؘئإبآؖئؗ ምምም

�ƣƸƞƽƴƞƟƶǄᄕ �ƢƶƷƻƶƳƢƴƼƺ Ʃƞƾ ƹƺǂ Ƥƞƶƶƣƹ ƾƫƶƣƹƿᄙ �Ʃƫƶƺơƿƣƿƣƾᄕ ƫƹ ƿǀƽƹᄕ Ʃƞƾ ƿƺ
ƞƾƴ ƨƩƴ ௮ ணஙஓவஙதᄖ ᄬᇺᇲᇷᄭᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƾƫƶƣƹơƣᄕ ƺƹƣ ơƞǀƾƣƢ ƟǄ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ
ƫƹƣƦƤƣơƿƫǁƣƹƣƾƾᄕ ƞƾ �ƣƺƻƿƺƶƣƸǀƾ Ʃƞƾ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ �Ʃƫƶƺơƿƣƿƣƾᅷ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƻƣƽᅟ
ƤƣơƿƶǄᄕ Ɵǀƿ ƫƾ ƻƽƣǁƣƹƿƣƢ ƤƽƺƸ ƾƻƣƞƴƫƹƨ Ƥƺƽ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƽƣƞƾƺƹƾᄙ �ƺǂ Ƣƺƣƾ �Ʃƫƶƺơƿᅟ
ƣƿƣƾ ƹƺǂᄕ ƫƹ ƽƣƿǀƽƹᄕ ƽƣᅟƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ơƺƹƿƞơƿᄞ

�ƣ ƞƾƴƾ �ƣƺƻƿƺƶƣƸǀƾ ƞƟƺǀƿ Ʃƫƾ ơǀƽƽƣƹƿ ƿƩƺǀƨƩƿƾ ƞƹƢ Ƹƣƹƿƞƶ ƾƿƞƿƣᄘቂቄ ᇺᇲᇷ
ఋ ᅷ ఏஞᄕ ொசஞஞᄕ சக௰தᄙ �ƨƞƫƹᄕ ƿƩƫƾ ƾƩƺǂƾ ƞƹ ƫƹƿƣƽƣƾƿ Ƥƺƽ ƾƺƸƣƺƹƣ ƣƶƾƣᅷƾ
ƸƫƹƢᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƾƶƫƨƩƿƶǄ Ƹƺƽƣ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƿƩƞƹ ơƺƸƸƣƹƿƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣƫƽ ƾƫƶƣƹơƣᄙቂቅ
�ƣƺƻƿƺƶƣƸǀƾᅷ ƞƹƾǂƣƽ ƺƦƤƣƽƾ ƿƩƣ ƽƣƞƾƺƹ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƾƫƶƣƹơƣᄘ ஓఘ ளங ஔ ௯ ண௯
ணொஞபஞ சசள ᄬᇺᇲᇸᄭᄙ �ƢƸƫƿƿƣƢƶǄᄕ ƿƩƫƾ ƾƫƶƣƹơƣ ƫƾ ƞƹ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶ ƺƹƣᄕቂቆ Ʃƞǁƫƹƨ ƞƹ
ƞƸƟƫƨǀƺǀƾ ƣƦƤƣơƿ ƺƹ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣᄘ ᇳᄭ �ƣƺƻƿƺƶƣƸǀƾ ƫƾ ƺƟǁƫƺǀƾƶǄ ƞƦƤƣơƿƣƢ ƟǄ
�Ʃƫƶƺơƿƣƿƣƾᅷ ƣǃơƽǀơƫƞƿƫƹƨ ƻƞƫƹᅭƿƩƫƾ Ʃƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ Ɵƣƣƹ ƺƟƾƣƽǁƣƢᄖ ᇴᄭ Ʃƣ ƫƾ ƾƿƫƶƶ
ƻƺƹƢƣƽƫƹƨ ǂƩƣƿƩƣƽ ƺƽ ƹƺƿ ƿƺ Ƥƺƶƶƺǂ �ƢǄƾƾƣǀƾᅷ ƻƶƞƹ ƿƺ ƿƞƴƣ �Ʃƫƶƺơƿƣƿƣƾ ƟǄ
Ƥƺƽơƣᄙቃሽ �ƨƞƫƹᄕ ƿƩƫƾ ƫƾ ƞ Ƣƣơƫƾƫǁƣ ƸƺƸƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄙ

�Ʃƣ ƽƣᅟƣƾƿƞƟƶƫƾƩƸƣƹƿ ƺƤ ơƺƹƿƞơƿ ƞƤƿƣƽ ƞ Ɵƽƣƞƴ ᄬ௮ ணஙஓவஙதᄖᄭ ƞƶƾƺ ƽƣƾǀƶƿƾ ƫƹ ƾƺƸƣ
ƸƫƢƢƶƣ ƨƽƺǀƹƢ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ǀƹǀƾǀƞƶ ǂƩƣƹ
ơƺƸƻƞƽƫƹƨ ƫƿ ƿƺ ƿƩƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾǂƣƩƞǁƣ ƾƣƣƹᄘ �ƣƺƻƿƺƶƣƸǀƾ ƣǁƣƹƻƽƺƸƫƾƣƾ ƩƫƸ ƿƺ
ƾƿƞǄቃሾ ƞƹƢᄕ ƶƞƿƣƽ ƺƹᄕ ƞƢƸƫƿƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƞƹƢ�ƢǄƾƾƣǀƾ ƩƞƢ ƞ ƻƶƞƹ ᄬᇻᇳᇷᄭᄙ �Ƥƿƣƽ Ʃƣƞƽƫƹƨ
ƿƩƣ ƽƣǁƣƶƞƿƫƺƹᄕ �Ʃƫƶƺơƿƣƿƣƾ ƾƩƞƽƣƾ Ʃƫƾ ƩƞƿƣƤǀƶ Ƹƺƹƺƶƺƨǀƣ ƢƣƸƞƹƢƫƹƨ Ʃƫƾ Ɵƺǂ
Ɵƞơƴᄙ �ƣƺƻƿƺƶƣƸǀƾᄕ ƞƨƞƫƹᄕ Ƥƞƶƶƾ ƾƫƶƣƹƿᄕ ƞƾ ƫƾ ƸƞƽƴƣƢ ƟǄ ணஙபவஙதᄘ

ᄴᇷᄵ �ƺƻƩƺơƶƣƾ �ƨƩƳƶƠƻƢƻƢƺ ᇻᇷᇲᅬᇻᇷᇳᄕ ᇻᇸᇳᅬᇻᇸᇴᄕ ᇻᇸᇷᅬᇻᇸᇸ

ஙᄙ ᄚ ᅔౌᅷᅕ ௹ஔதᄙ ౌழ ஞఋஞ ᅷ ஞ ணఋ ஓகஞఋᄙ
௮ தᄖ ணஙபவஙதᄙ ஔொஞ கᅷ ௶ ஔఉணதᄙ
ᄴᄚᄵ
௴ஙᅭ பᄕ ௯ஞ ளஙᅷᄕ க ச௯ ளஙஞ
ஓஞఖஞ க௮ணகஙதဴ க ஔோ ᄕ ளஞஙத சசఘதᄙ
ᄴᄚᄵ

૬கᄙ ௯ ோஞ ௦சத ஔகஙஞ௺த ொபசொ ஙத
ఋஔᅷ ஞஔ௺த  ஞఋஞ ఘஞᄕ ౌழ ச௯ ளஙᄙ

ሁሃ �ơƩƣƫƹ ᄬᇴᇲᇳᇵᄘ ᇴᇶᇶᄭᄙ
ሁሄ �Ƥᄙ �ƣƺƻƿƺƶƣƸǀƾᅷ ƣƹƨƞƨƣƸƣƹƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƸƫƹƢ ƺƤ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƫƹ ᇹᇴᇻᅬᇹᇷᇷᄙ
ሁህ �Ƥᄙ ᅵƾƫƶƣƹơƣ ơƺƸƸƣ ơƽƫᅷ �ƣƽơƣƞǀ ᄬᇴᇲᇳᇶᄘ ᇹᇹᄭᄙ
ሂᇼ �ƣƿƩ �ơƩƣƫƹ ƽƫƨƩƿƶǄ ƹƺƿƫơƣƾ ƿƩƣ ơƩƺƫơƣ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ளங ƞƾ ƫƹƾƿƽǀơƿƫǁƣᄕ ƾƫƹơƣ ƫƿ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ

ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƫƸƻƶƫƣƾ ƽƣƶƞƿƫǁƫƿǄᄕ ƾƣƣ �ơƩƣƫƹ ᄬᇴᇲᇳᇵᄘ ᇴᇶᇶᄭᄙ
ሂᇽ ᇺᇳᇵ ஒளౌப ொஞகஙஞᄙ
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ምምሞ ءءؔؠحاؘح

�Ʃƫƶᄙ ᄚ �ƫǁƣ ƫƿ Ɵƞơƴᄛ 	ǁƣƹ ƹƺǂ ƫƿ ƫƾ ƹƺƿ ƿƺƺ ƶƞƿƣᄕ ơƺƸƣ ƿƺ ǄƺǀƽƾƣƶƤᄛ �Ʃƞƿ
Ƣƺ Ǆƺǀ ƾƞǄᄞ �ƺǀ ƞƽƣ ƾƫƶƣƹƿᄛ  ƞƸ ƹƺƿƩƫƹƨᄕ ƸƫƾƣƽƞƟƶƣ ƺƹƣᄛ
ᄴᄚᄵ
�ƞǄ Ǆƺǀ ƻƣƽƫƾƩᅭƟǀƿ ƹƺƿ Ǆƣƿᄕ ƟƣƤƺƽƣ  ƶƣƞƽƹ ǂƩƣƿƩƣƽ Ǆƺǀ ǂƫƶƶ ƺƹơƣ
Ƹƺƽƣ ơƩƞƹƨƣ Ǆƺǀƽ Ƣƣơƫƾƫƺƹᄙ Ƥ Ǆƺǀ Ƣƺ ƹƺƿᄕ ƸƞǄ Ǆƺǀ Ƣƫƣ ƸƫƾƣƽƞƟƶǄᄛ
ᄴᄚᄵ

�ƣᄙ �ƾ Ƥƺƽ Ƹƣᄕ ƞ ƾƿƽƞƹƨƣ ƻƫƿǄ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ Ƹƞƹ Ʃƞƾ Ƥƞƶƶƣƹ ǀƻƺƹ Ƹƣᄕ ƹƺƿ
ƹƺǂ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƿƫƸƣᄕ Ɵǀƿ ƾƫƹơƣ ƶƺƹƨ ƞƨƺᄙ

�ƨƞƫƹᄕ �Ʃƫƶƺơƿƣƿƣƾ Ƹƞƴƣƾ ƞ ơƺƸƸƣƹƿ ƺƹ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ ƿƩƺǀƨƩƿƾ ƞƹƢ ƾƩƺǂƾ
ƞǂƞƽƣƹƣƾƾ ƿƩƞƿ ƫƾ ƟƣǄƺƹƢ ƾƫƸƻƶǄ ƞƾƴƫƹƨ ǂƩǄ ƾƺƸƣƺƹƣ ƫƾ ƾƫƶƣƹƿᄘ Ʃƣ ƢƣƟƞƿƣƾ
ǂƩƣƿƩƣƽ Ʃƣ ơƺǀƶƢ ơƩƞƹƨƣ Ʃƫƾ ƸƫƹƢ ƺƽ ƹƺƿᄙ �ƹơƣ ƞƨƞƫƹᄕ ƿƩƫƾ ƫƾ ƞ ƾƫƨƹ Ƥƺƽ ƫƶƶƺơᅟ
ǀƿƫƺƹƞƽǄ ƫƹƣƦƤƣơƿƫǁƣƹƣƾƾᄕ ƞƾ Ʃƫƾ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ Ʃƞƾ ǁƣƽǄ ǂƣƶƶ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƩƫƸᄘ ௯ஞ
ளஙᅷᄕ க ச௯ ளஙஞ ஓஞఖஞ க௮ணகஙத ᄬᇻᇸᇳᅬᇻᇸᇴᄭᄙ �Ƥƿƣƽ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƻƺƫƹƿ ƺǀƿ
�ƣƺƻƿƺƶƣƸǀƾᅷ ƽƣƾƻƺƹƾƫƟƫƶƫƿǄ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƹƫƾƾƫƺƹ ƞƿ ƩƞƹƢᄕ �ƣƺƻƿƺƶƣƸǀƾ ƧƬƹƞƶƶǄ
ƞƹƾǂƣƽƾ ǂƫƿƩ ƞ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ᄬᇻᇸᇷ ௦சத ஔகஙஞ௺தᄭᄙ

�ƺ ǂƩǄ Ƣƺƣƾ ƿƩƫƾ ƾƫƶƣƹơƣ ơƞǀƾƣƢ ƟǄ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƫƹƣƦƤƣơƿƫǁƣƹƣƾƾᅭƫƹ ơƺƹᅟ
ƿƽƞƾƿ ƿƺ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƾơƣƹƣƾǂƣƩƞǁƣ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢᅭƽƞƫƾƣ ƿƩƣ ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƻƺƾƫƿƫǁƣ
ƺǀƿơƺƸƣ Ƥƺƽ �Ʃƫƶƺơƿƣƿƣƾᄞ �ǂƺ ƞƾƻƣơƿƾ ơƞƹ Ɵƣ ƣƸƻƶƺǄƣƢ ƿƺ ƣǃƻƶƞƫƹ ƿƩƫƾ ƾƻƣơƫƧƬơ
ƺǀƿơƺƸƣᄘ
ᇽᄭ �Ʃƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƿƩƞƿ Ƥƣƶƶ ƾƫƶƣƹƿᅭǂƩƺ ǂƞƾ ƫƹƥƷǀƣƹơƣƢ ƟǄ Ʃƫƾ ƣƸƺƿƫƺƹƾᅭ

Ʃƞƾ ƞ ƽƣƻǀƿƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ Ʃƫƾ Ʃƺƹƣƾƿ ƞƹƢ ƤƽƫƣƹƢƶǄ ఉணஙதᄙቃሿ
ᇾᄭ �Ʃƫƶƺơƿƣƿƣƾᅷ ƾƫƶƣƹơƣ ǂƞƾ ƿƩƣ ƾǄƸƻƿƺƸ ƺƤ Ʃƫƾ ƾƣǁƣƽƣ ƻƞƫƹᄖ ƿƩƫƾ ơƞǀƾƣƢ �ƣƺᅟ

ƻƿƺƶƣƸǀƾᅷ ƾƫƶƣƹơƣᄕ ǂƩƫơƩ ǂƞƾ ƫƹ ƿǀƽƹ ƞ ƾǄƸƻƿƺƸ ƺƤ Ʃƫƾ ƻƫƿǄ ƞƹƢ Ʃƫƾ ఉணஙத
ᄬƿƩƣ ƿǂƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƿƩǀƾ ƣǃƣƸƻƶƫƤǄ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƾƫƶƣƹơƣ Ƣǀƣ ƿƺ
ƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƫƹƣƦƤƣơƿƫǁƣƹƣƾƾ ƞƹƢ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƫƹƣƦƤƣơƿƫǁƣƹƣƾƾᄭᄙ

�Ʃƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ƹƺƹᅟƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƾƫƶƣƹơƣ Ʃƞǁƣ ƿƺ Ɵƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ
ƞǀƢƫƣƹơƣ ƞƹƢ ƟǄ ƺƿƩƣƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƾ ƞ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ƸƫƹƢƾᄘ
ƿƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƿƩƣƾƣ ƹƺƹᅟƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ơƺƹǁƣǄ ƿƩƣ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ Ƣƫƾƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƺƤ ơƩƞƽƞơᅟ
ƿƣƽƾᄙ �ƣᅟƣƾƿƞƟƶƫƾƩƫƹƨ ơƺƹƿƞơƿ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ơƞǀƾƣƢ ƟǄ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƫƹƣƦƤƣơƿᅟ
ƫǁƣƹƣƾƾ ƸƞƢƣ ƫƿ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƩƞƿ ƻƣƽƾǀƞƾƫƺƹ ƞƹƢ ƾǄƹơƩƽƺƹƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ
ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƞơơƺƸƻƶƫƾƩƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄙ ƹ Ƥƞơƿᄕ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƣǁƣƹ ƤǀƽƿƩƣƽƣƢ ƟǄ ƾƫƶƣƹơƣƾᄕ
ƞƾ �Ʃƫƶƺơƿƣƿƣƾᅷ ƣƦƤƣơƿǀƞƶ ƾƫƶƣƹơƣƾ ƺƹƶǄ ƣƶƫơƫƿ ƿƩƣ Ƥƣƣƶƫƹƨ ƺƤ ƻƫƿǄ ƞƹƢ ơƺƹơƣƽƹ ƫƹ
�ƣƺƻƿƺƶƣƸǀƾᅭƿƩƣ ƣƸƟƺƢƫƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƫƾ Ƥƣƣƶƫƹƨ ƞƽƣ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƾƫƶƣƹơƣƾᄙ

�ǀƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǂƞƾ ǂƩƣƿƩƣƽ ௮ ணஙஓவஙத ƞƶǂƞǄƾ ƻƽƣƢƫơƿƾ ƞ Ƥƞƫƶǀƽƣ ƺƤ ƻƣƽƾǀƞƾƫƺƹᄘ
ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹ ƿƩƞƿ ƾƫƶƣƹơƣ ơƞǀƾƣƢ ƟǄ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƣƸƺᅟ

ሂᇾ �ƣƺƻƿƺƶƣƸǀƾᅷ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿƽƞƫƿ ƩƞƢ ƞƶƽƣƞƢǄ Ɵƣƣƹ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƞƾ ƣƞƽƶǄ ƞƾ ƿƩƣ ǁƣƽǄ
ƧƬƽƾƿ ƾơƣƹƣ ǂƫƿƩ �ƢǄƾƾƣǀƾ ᄬ�ƺƻƩᄙ �ƨƩƳᄙ ᇹᇻᅬᇺᇲᄕ ᇺᇹᅬᇺᇺᄭᄙ
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ƿƫƺƹƾ ᄬƾǀơƩ ƞƾ ƻƫƿǄᄭƸƞǄ ƻƽƣƢƫơƿ ƞ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƺǀƿơƺƸƣᄙ �ƽƣƞƴƾ ƫƹ ơƺƹƿƞơƿ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ
ƞƶǂƞǄƾ ƞƾƴ Ƥƺƽ ƞƹ ƣƹƨƞƨƣƸƣƹƿ ƺƤ �ƩƣƺƽǄ ƺƤ �ƫƹƢ ƟǄ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣᄙ �ƺƸǄ ƴƹƺǂᅟ
ƶƣƢƨƣᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƾƫƶƣƹơƣ ƞƾ ƞ ƹƺƹᅟƽƣƾƻƺƹƾƣ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ Ƹƺƽƣ ƺƤƿƣƹ ƞƹ ƣƸƟƺƢᅟ
ƫƸƣƹƿ ƺƤ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƣƸƺƿƫƺƹƾ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄᄕ ƻƽƣƧƬƨǀƽƫƹƨ ƞ ƢƫƾƻƽƣƤƣƽƽƣƢ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ
ƿƩƣ ƣƹƿƫƽƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƺƤ ƻƣƽƾǀƞƾƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƻƽƣƢƫơƿƫƹƨ ƿƩƣ Ƥƞƫƶǀƽƣ ƺƤ ƾǀơƩᄙ

ᇸ �ƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ

�ƣ Ʃƞǁƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƿƩƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ɵƣ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƢ ƿƺ ƾƫƶƣƹơƣ
ƞƹƢ Ɵƽƣƞƴƾ ƫƹ ơƺƹƿƞơƿ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄᄙ ƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƾƿǀƢǄ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƣǃƻƶƺƽƣƢ
Ʃƺǂ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƿƣƹƢ ƿƺ ƽƣơƺƹƹƣơƿ ƞƤƿƣƽ ƞ ƾƫƶƣƹơƣᄙ �ƞǁƫƹƨ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣƢ ƿƩƣ
ƫƸƻƞơƿ ƺƤ Ɵƽƣƞƴƾ ƫƹ ơƺƹƿƞơƿ ƺƹ ƿƩƣ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƤƣƞƿǀƽƣƢ ƫƹᄕ
ǂƣ ơƞƹ Ƣƽƞǂ ƿƩƽƣƣ ƨƣƹƣƽƞƶ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹƾᄘ
ᇽᄭ �Ʃƫƶƾƿ ƾƫƶƣƹơƣ ƫƹ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƫƾ ƞƶǂƞǄƾ ƞ ƹƺƹᅟƽƣƾƻƺƹƾƣᄕ ƫƿ ơƞƹ

ƣǃƻƽƣƾƾ ƣƫƿƩƣƽ ƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƫƹƣƦƤƣơƿƫǁƣƹƣƾƾᄕ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ƢƫƢ ƹƺƿ
ƨƽƞƾƻ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƸƞƢƣ ƿƺ ƿƩƣƸ ᄬƫƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ ƾƫƶƣƹơƣ
ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄ ǀƾǀƞƶƶǄ ƾǄƸƟƺƶƫƾƣƾ ƫƹƾƞƹƫƿǄ ƺƽ ƾƣǁƣƽƣ ƾƫơƴƹƣƾƾᄭᄖ ƺƽ ƫƿ ƣƸƟƺƢƫƣƾ
ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƫƹƣƦƤƣơƿƫǁƣƹƣƾƾᄕǂƩƫơƩƸƫƽƽƺƽƾ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƺƽƹƣƨƞƿƫǁƣ ƣƸƺƿƫƺƹƾ
ƺƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ ƻƞƽƿᅭǂƩƫơƩ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƻƽƣǁƣƹƿ ƿƩƣƸ ƤƽƺƸ ǀƹƢƣƽᅟ
ƾƿƞƹƢƫƹƨᄕ Ɵǀƿ ƤƽƺƸ ƞƹƾǂƣƽƫƹƨᄙ � ƾƻƣơƫƞƶ ơƞƾƣ ƺƤ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƫƹƣƦƤƣơƿƫǁƣᅟ
ƹƣƾƾ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ƽƣƤǀƾƫƹƨ ƿƺ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƣ Ƣǀƣ ƿƺ ƿƩƣƾƣ ƣƸƺᅟ
ƿƫƺƹƾᄙ �ƫƶƣƹơƣᄕ ƸƞƽƴƣƢ ƟǄ ƾƩƺƽƿ ƻƞǀƾƣƾ ƺƹ ƾƿƞƨƣᄕ Ʃƞƾ ƞƶƾƺ Ɵƣƣƹ ƾƩƺǂƹ
ƿƺ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƞƾ ƞ ƿǀƽƹ Ƥƣƞƿǀƽƫƹƨ ƞ ƹƺƹᅟƽƣƾƻƺƹƾƣᄙ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ ƾƫƶƣƹơƣ ơƞƹ Ɵƣ ƞ
ƾǄƸƻƿƺƸ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƞ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ Ƣƣǁƫơƣᄘ ƫƿ ƸƞǄ Ƥƺƽơƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƿƺ ƞƢưǀƾƿ
ƿƩƣƫƽ ƾƻƣƣơƩᄕ ƞƾ ƞ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ơƺƹƿƞơƿ ƶƺƾƿᄙቃቀ

ᇾᄭ �ƽƞƨƫơ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƿƣƹƢ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƞ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ ƸƫƹƢᅭ
ǂƩƫơƩ ƸƞǄ Ɵƣ ƿƽǀƣ ƺƽ ƤƞƶƾƣᅭƞƹƢ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ Ʃƞǁƣ ƿƺ ǀƾƣ ƿƩƫƾ
ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƺǁƣƽơƺƸƣ ƾƫƶƣƹơƣƾ ơƞǀƾƣƢ ƟǄ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƫƹƣƦƤƣơƿᅟ
ƫǁƣƹƣƾƾ ƞƹƢ ƿƺ ƻƣƽƾǀƞƢƣᄙ �ƾ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹᄕ ƿƩƫƾ ơƞƶƶƾ Ƥƺƽ ƞ Ƣƣƣƻƣƽ ƶƣǁƣƶ ƺƤ
ƫƹǁƺƶǁƣƸƣƹƿ ƿƩƞƹ ƸƣƽƣƶǄ ƞƾƴƫƹƨ ௮ ணஙஓவஙதᄕ ǂƩƫơƩ ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺ Ɵƣ Ƹƺƽƣ ƺƤ ƞ
ƤƺƽƸǀƶƞƫơ ƞƹƢ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶƫƾƣƢ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ơƺƹǁƣǄƫƹƨ Ƹƣƞƹᅟ
ƫƹƨ ƺƽ ƫƸƻƞơƿᄙ

ᇿᄭ ƹ Ƹƺƾƿ ơƞƾƣƾᄕ ƻƣƽƾǀƞƾƫƺƹ ƫƹ ƾơƣƹƣƾ ƸƞƽƴƣƢ ƟǄ ௮ ணஙஓவஙத Ƥƞƫƶƾ ƣƹƿƫƽƣƶǄ
Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣƽƣ ƾƫƶƣƹơƣƾ ƣǃƻƽƣƾƾ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƣƸƺƿƫƺƹƾ ƺƽ ƞǁƣƽƾƫƺƹƾᅭ�Ʃƫƶƺơᅟ
ƿƣƿƣƾ ƾǀơơƣƣƢƾ Ɵƣơƞǀƾƣ�ƣƺƻƿƺƶƣƸǀƾᅷ ƾƫƶƣƹơƣƾ ƞƽƣ ƿƩƣ ƾǄƸƻƿƺƸƺƤ Ʃƫƾ ƻƫƿǄ
ƞƹƢƩƺƹƣƾƿఉணஙதᄙ �Ʃƣƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ƾƫƶƣƹơƣ ƞƾ ƞ ơǀƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƟǄ

ሂᇿ �Ƥᄙ ƣᄙƨᄙ �ƹƿƫƨƺƹƣᅷƾ ƞƢǁƫơƣ ƞƹƢ �ƺƶǄƹƣƫơƣƾᅷ ƽƣƞơƿƫƺƹ ƫƹ �ƺƻƩᄙ ѕщ ᇳᇴᇺᇲᅬᇳᇴᇺᇵᄙ
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ምምሠ ءءؔؠحاؘح

ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƟƺƿƩ ƺƹ ƞƹƢ ƺƦƤ ƾƿƞƨƣ ƫƾ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƹƺƿƣǂƺƽƿƩǄᄕ ƹƺƿ Ɵƣơƞǀƾƣ
ƫƿ Ƣƽƞǂƾ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ᄬƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ �ƞƾƾƞƹƢƽƞ ƺƽ ƫƹ �ƣƾᅟ
ơƩǄƶǀƾᅷ�ǀƹƴƩơƶƵƢƺᄭᄕ Ɵǀƿ ƽƞƿƩƣƽ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ ƾƩƫƤƿ ƿƩƣ Ƥƺơǀƾ ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣ
ơƞƣƾǀƽƞ ƫƹ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ƢƫƾơƽƣƻƞƹơǄ ƫƹ Ƣƫƾƻƺƾƫƿƫƺƹᄙ ௮ ணஙஓவஙத
ƞƹƢ ƿƩƣ ƶƫƴƣ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƞƾ ƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ Ƹƞƽƴƣƽƾ ƻƽƺƸƻƿƫƹƨ ƿƩƣ ƞǀƢƫᅟ
ƣƹơƣ ƿƺ ƻƞǄ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ொஞகத ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ  ǂƩƣƹ ƿƩƣǄ
ƞƽƣ ƿƽǄƫƹƨ ƿƺ ƺǁƣƽơƺƸƣ ƾƫƶƣƹơƣ ƫƹ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ǂƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƽƞƨƫơ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ
ƴƹƺǂ Ʃƺǂ ƿƺ Ƣƺ ƾƺᄘ ƟǄ ƿƞƶƴƫƹƨᄙ

�ơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƸƣƹƿƾ

 ǂƫƾƩ ƿƺ ƿƩƞƹƴ ƿƩƣ ƣƢƫƿƺƽƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ Ƥƺƽ ƿƩƣƫƽ ƩƣƶƻƤǀƶ ƽƣƸƞƽƴƾ ƞƹƢ ƿƩƺƽᅟ
ƺǀƨƩ ƞƹƹƺƿƞƿƫƺƹƾᄙ

�ƣƤƣƽƣƹơƣƾ

�ǀƾƿƫƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇹᇷ ᄴᇳᇻᇸᇴᄵᄭᄕ �ƶƾ ƻƶ �ƶ �ƨƩƵƧƺ ƾƩƻƨ�ƶƹơƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƞƿƿƣǅǅƞƿƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ᅵ�Ʃƞƹƨƣ ƺƤ �ƫƹƢᄕ �ƣƽƾǀƞƾƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ 	Ƹƺƿƫƺƹƾᄘ �ƣƟƞƿƣƾ ƫƹ 	ǀƽᅟ

ƫƻƫƢƣƾ ƤƽƺƸ �ƢơƢƞ ƿƺ ƷƨƩƧƢƵƩƞ ƞƻ �ƼƳƩƺᅷᄕ �ƢƿƩƺ ᇵᇷᄕ ᇳᇸᇶᅬᇳᇹᇹᄙ
�ǀƢƣƶƸƞƹƹᄕ 
ᄙ ѵ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨᄕ �ᄙ	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ ᅵ�ƣƞƢƫƹƨ �ƫƹƢƾ ƫƹ �ƽƣƣƴ �ƽƞƨƣƢǄᅷᄕ �ƹƢƢƠƢ ƞƵơ

�ƶƴƢ ᇷᇹᄕ ᇴᇺᇻᅬᇵᇲᇵᄙ
�Ʃƺƹƨᅟ�ƺƾƾƞƽƢᄕ �ᄙ�ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ �ƢƵơƢƹ ƞƵơ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ ƩƵ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᅍ �Ƴƞǀƺხ ƟƢᄵ

ƻƾƢƢƵ �ƶƵƧ ƞƵơ �ƩƳƢƵƠƢᄕ �ƣƫƢƣƹᄙ
�ƣƹƹƫƾƿƺƹᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �ƞƨƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇷᇹᄭᄕ �ƢƺƠƨǀƳƼƺძ �ƧƞƴƢƴƵƶƵᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ

ƽƞƣƹƴƣƶᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇷᇲᄭᄕ �ƢƺƠƨǀƳƼƺძ �ƧƞƴƢƴƵƶƵᄕ ǁƺƶᄙ ᇴᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƣƟƟᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬቀᇳᇻᇲᇲ ᄴᇳᇺᇺᇷᄵᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺძ �ƢơƩƷƼƺ �ƶƳƶƵƢƼƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƣǁƫƹƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇵᄭᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƶƺǄƢᅟ�ƺƹƣƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺᄕ ǁƺƶᄙ ᇳᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ǐƹƹƶƣƫƹᅟ�ƺƟƣƽƿᄕ ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ ᅵ�ơƩƸƣƽǅ ǀƹƢ �ơƩƽƣƫᄘ �ƺƻƩƺƴƶƣƾᅷ�ƨƩƳƶƲƻƢƻ ƞƶƾ �ƽƣƹǅƤƞƶƶ Ƣƣƽ

)ƾƿƩƣƿƫƴ ƫƹ �ƹƿƫƴƣ ǀƹƢ �ƺƢƣƽƹƣᅷᄕ �ƵƻƩƲƢ ƼƵơ �ƟƢƵơƳƞƵơ ᇸᇲᄕ ᇻᇲᅬᇳᇳᇴᄙ
�ƞƽƴƞƹƿƺƹƞƿƺƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ �ƹƞƧƩƠ �ƞƹƹƞƻƩƽƢხ ƞ �ƞƹƹƞƻƶƳƶƧƩƠƞƳ �ƻƼơǀ ƶƣ �ƶƷƨƶƠƳƢƺᅍ �ƣƢᅟ

ƫƻǀƾ ƞƿ �ƺƶƺƹǀƾᄕ �ƣƽƶƫƹᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄙ
�ƞƽƴƞƹƿƺƹƞƿƺƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ �ƢơƩƷƼƺ ƞƻ �ƶƳƶƵƼƺხ �ƶƷƨƶƠƳƢƺძ �ƻƨƢƵƺძ ƞƵơ ƻƨƢ �ƶƹƳơᄕ �ƣƽᅟ

ƶƫƹᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄙ
�ƞƾƿƽƺƹƞƽƢƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇻᄭᄕ �ƶƵƻƞƠƻ ƞƵơ �ƩƺƠƶƵƻƩƵƼƩƻǀხ ƺƶƴƢ �ƶƵƽƢƵƻƩƶƵƺ ƶƣ �ƷƢƢƠƨ ƞƵơ

�ƠƻƩƶƵ ƶƵ ƻƨƢ �ƹƞƧƩƠ �ƻƞƧƢᄕ �ƣƽƴƣƶƣǄᄙ
�ƺƹƿƫƨƶƫƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ �ƩƳƢƵƠƢ ƩƵ ƻƨƢ �ƞƵơ ƶƣ �ƶƧƶƺᄕ �ƽƫƹơƣƿƺƹᄙ
�ƣƽơƣƞǀᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ ᅵ�ƣ ƶƞ ƽȅƿƫơƣƹơƣ ƞǀ ơƽƫᄙ �ƞ ƨƞƸƸƣƢǀ ƾƫƶƣƹơƣƢƞƹƾ ƶƞ ƿƽƞƨȅƢƫƣ ƨƽƣơƼǀƣᅷᄕ
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ؘؖءؘ؟ئ ؗءؔ ؘ؛ا ؘإب؟ؙؔ ؙآ ءآئؔبئإؘأ ء ؚؖؔإا ؘئإبآؖئؗ ምምሡ

ƫƹ �ᄙ �ƺǀƶȄƨǀƣᄕ �ᄙ �ƞǄƣᄕ ѵ �ᄙ 
ƶƞƸƣƹƿ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƩƳƢƵƠƢ Ƣƻ ƺƞƧƢƺƺƢჯ �Ƣ Ƴƞ ƴƼƺƩƸƼƢ ǂ Ƴƞ
ƴǾƻƞƷƨǀƺƩƸƼƢხ �Ƣƺ ƞƵƠƩƢƵƺ �ƹƢƠƺ Ƣƻ ƳƢƼƹ ƨǾƹƩƻƞƧƢᄕ �ƞƽƫƾᄕ ᇸᇷᅬᇺᇻᄙ

�ƺƸƣƽƞƹƿǅᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇷᄭᄕ �ƢƠƶƵơ �ƺƺƢƺƺƴƢƵƻƺხ ƞ �ƻƼơǀ ƶƣ ƺƶƴƢ 
ƢƞƻƼƹƢƺ ƶƣ �ƧƹƢƢƴƢƵƻƺჽ�Ʃƺᄵ
ƞƧƹƢƢƴƢƵƻƺᄕ ƽǁƫƹƣᄙ

�ƺƸƣƽƞƹƿǅᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇺᄭᄕ ᅵ�ƺƸƻƶƫƸƣƹƿ �ƣƾƻƺƹƾƣƾᄘ �ƺƿƣƾ ƺƹ ƿƩƣ �ƺᅟ�ƻƣƽƞƿƫƺƹ ƺƤ �ǀƶƿƫƻƶƣ
�ƺƹƿƽƞƫƹƿƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ơƩƣƹƴƣƫƹ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƻƼơƩƢƺ ƩƵ ƻƨƢ �ƹƧƞƵƩǁƞƻƩƶƵ ƶƣ �ƶƵƽƢƹƺƞƻƩƶƵƞƳ ƵƻƢƹᄵ
ƞƠƻƩƶƵᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄕ ᇹᇻᅬᇳᇳᇴᄙ

�ƺƸƣƽƞƹƿǅᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇶᄭᄕ ᅵ�ƨƽƣƣƫƹƨ ƞƹƢ �ƫƾƞƨƽƣƣƫƹƨ ǂƫƿƩ �ƾƾƣƾƾƸƣƹƿƾᄘ ƾƺƸƣ 
ƣƞƿǀƽƣƾ ƺƤ
�ƽƣƤƣƽƽƣƢᄧ�ƫƾƻƽƣƤƣƽƽƣƢ �ǀƽƹ �Ʃƞƻƣƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ �ƿƴƫƹƾƺƹѵ �ᄙ �ƣƽƫƿƞƨƣ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƻƹƼƠƻƼƹƢƺ
ƶƣ �ƶƠƩƞƳ �ƠƻƩƶƵხ �ƻƼơƩƢƺ ƩƵ �ƶƵƽƢƹƺƞƻƩƶƵ �ƵƞƳǀƺƩƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ ᇷᇹᅬᇳᇲᇳᄙ

�ƞƣƟǀƽƹᄕ �ᄙ ѵ �ƩƺƸƞƾᄕ �ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ �ƨƢ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ƶƣ �ƢƺƠƨǀƳƼƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƫƾƾƣƶƞƢƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄕ ƴƷƢƹƞƻƩƽƢƺ ƞƵơ ƶƻƨƢƹ �ƩƹƢƠƻƩƽƢ 	ƿƷƹƢƺƺƩƶƵƺ ƩƵ �ƞƻƩƵხ ƞ �ƻƼơǀ ƩƵ ƻƨƢ

�ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƶƣ ƞ �Ƣƞơ �ƞƵƧƼƞƧƢᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ
�ƞƽƞǁƫƞ Ƣƣ �ƽƺƾƾƫᄕ �ᄙᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ ᅵ	ƶ Ƣƫƾơǀƽƾƺ Ƣƣ �ƺƶƫƹƫơƣƾ ᄬǁǁᄙ ᇳᇴᇺᇶᅬᇳᇵᇶᇷᄭ ƣƹ 	ơƩƷƶ ƢƵ

�ƶƳƶƵƶ Ƣƣ �ʖƤƺơƶƣƾᅷᄕ �ǀƵƻƨƢƺƩƺ ᇻᄕ ᇷᇵᅬᇸᇻᄙ
�ơƩƣƨƶƺƦƤᄕ 	ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭᄕ ᅵ�ƹ ƞƹ �ơƿǀƞƶ �ƫƽƿǀƞƶ �ƣƽǁƺᅟ�ƣơƩƞƹƫƾƸ Ƥƺƽ �ǀƣƾƾƫƹƨ �ƞƢ �ƣǂƾᄘ

ƞ �ƫƹƨƶƣ �ƞƾƣ �ƺƹưƣơƿǀƽƣᅷᄕ �ƶƠƩƞƳ �ƹƶƟƳƢƴƺ ᇵᇷᄕ ᇶᇶᇴᅬᇶᇷᇹᄙ
�ơƩƣƫƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺძ �ƨƩƳƶƠƻƢƻƢƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ơƩƺƶƣƧƬƣƶƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇺᇴᇺᄭᄕ �ƢƺƠƨǀƳƼƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƣƞƽƶƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇷᄭᄕ ᅵ�Ʃƞƿ ƫƾ ƞ �ƻƣƣơƩ �ơƿᄞᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƶƞơƴ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀ ƩƵ �ƴƢƹƩƠƞᄕ �ƺƹᅟ

Ƣƺƹᄕ ᇴᇴᇳᅬᇴᇵᇻᄙ
�ƺƸƸƣƽƾƿƣƫƹᄕ �ᄙ�ᄙ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ �ƢƺƠƨǀƳƼƺᄕ ǁƺƶᄙ ᇴᄕ �ƞƸƟƽƫƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƿƫǁƣƽƾᄕ �ᄙ ѵ �ƺƟƫƹƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ ᅵ� �ƽƣƤƣƽƣƹơƣ Ƥƺƽ �ƽƺƨƽƣƾƾƫǁƫƿǄ ƫƹ ƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᅷᄕ �ƞƵᄵ

ƧƼƞƧƢ ƩƵ �ƶƠƩƢƻǀ ᇵᇷᄕ ᇵᇸᇹᅬᇵᇻᇴᄙ
�ƞƻƶƫƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇴᄭᄕ ᅵ�ƣƾơƩǄƶƣƞƹ �ƫƶƣƹơƣƾ ƞƹƢ �ƫƶƣƹơƣƾ ƫƹ �ƣƾơƩǄƶǀƾᅷᄕ �ƞƹƽƞƹơ �ƻƼơƩƢƺ ƩƵ

�ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƨƩƳƶƳƶƧǀ ᇹᇸᄕ ᇷᇹᅬᇻᇹᄙ
�ƞƿǅƶƞǂƫơƴᄕ �ᄙᄕ �ƣƞǁƫƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ѵ �ƞơƴƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇹᄭᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƶƣ �ƼƴƞƵ �ƶƴƴƼƵƩƠƞᄵ

ƻƩƶƵხ ƞ �ƻƼơǀ ƶƣ ƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵƞƳ �ƞƻƻƢƹƵƺძ �ƞƻƨƶƳƶƧƩƢƺძ ƞƵơ �ƞƹƞơƶƿƢƺᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄙ

.5 A 5 65:145 B - 8:: /
B81 0 8B5 8 1 282:8 759 -5



ᇙ آؘااؔؠ ᄕءآأأؔؖ ሜሚሜማ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞሞሚሜሠሟᇇሚማሠآؗ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄙ

�ƺƫƹƨ �Ʃƫƹƨƾ ǂƫƿƩ�ƺƽƢƾ ᄚ ƞƹƢ �ƣƾƿǀƽƣƾ ƺƹ �ƿƞƨƣ
�ƞƻƻƢƶ �ƞƷƷƶƵƩ

�Ʃƫƾ ƻƞƻƣƽ ƞƫƸƾ ƿƺ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣ ƫƹ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ
ƢƽƞƸƞƿƫơ ƿƣǃƿƾᄙ 	ǃƻƞƹƢƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ơƣƹƿƽƞƶ ƿƩƣƸƣ ƺƤ ƿƩƫƾ Ɵƺƺƴᄕ  ǂƫƶƶ Ƥƺơǀƾ ƾƻƣᅟ
ơƫƧƬơƞƶƶǄ ƺƹ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƺƹ ƾƿƞƨƣᄙ 
ƺƽ
ƾƺƸƣ Ǆƣƞƽƾ  Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƞƢƞƻƿƫƹƨ ƞƹƢ Ƣƫƽƣơƿƫƹƨ ƞƹơƫƣƹƿ ƿƣǃƿƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƿƞƨƣ ƞƹƢ
ƿƩƫƾ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ƣǃƻƺƾƣƾ Ƹƣ ƿƺ ƿƩƫƾ ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫơᄙ  ƞƶǂƞǄƾ ƿƽǄ ƿƺ Ɵƽƫƹƨ ƿƩƣ ƟƣƹƣƧƬƿ
ƺƤ ƸǄ ƾƿƞƨƣ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ ƿƺ ƸǄ ƞơƞƢƣƸƫơ ǂƺƽƴᄕ ơƺƸƟƫƹƫƹƨ ƿƩƣƺƽǄ ƞƹƢ ƻƽƞơƿƫơƣᄕ
ƞƹƢ ƸǄ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƩǀƾ ƫƹơƺƽƻƺƽƞƿƣƾ ƿƩƣ ƣƦƤƣơƿƾ ƫƹ ƿƩƣƞƿƽƫơƞƶ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƺƤ
ǂƩƞƿ ơƞƹ Ɵƣ Ƣƺƹƣ ǂƫƿƩ ƟƺƿƩ ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄙ

�Ʃƫƾ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƫƾ Ƥƞƽ ƤƽƺƸ ƞƹ ƺƟǁƫƺǀƾ ƺƹƣᄙ �Ʃƣ ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫơ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᄕ
ƞƤƿƣƽ ƞƶƶᄕ ǂƞƾ Ɵƺƽƹ ƫƹ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢ ƺƤ ǂƺƽƢƾᄕ ƫƹ ƿƩƣ ǂƺƽƴƾ ƺƤ �ǃƤƺƽƢ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾ
ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣሾ ƫƹ ƿƩƣ ᇳᇻᇸᇲƾ ƞƹƢ ᇳᇻᇹᇲƾ ǂƩƺ ᅵᄴƺƹƿ ƺǀǁƣƽƿᄵ ǁȅƽƫƿƞƟƶƣƸƣƹƿ ƶƞ ǁƺƫƣ ǆ
ƶƞ ƻƽƞƨƸƞƿƫƼǀƣᄕ ƣƹ ƺƟƾƣƽǁƞƹƿ Ƽǀƣ ƶƣ ƽʗƶƣ Ƣǀ ƶƞƹƨƞƨƣ ƹᅷƣƾƿ ƻƞƾ ƣǃơƶǀƾƫǁƣƸƣƹƿ
Ƣƣ Ƣȅơƽƫƽƣ ƶƣ ƽȅƣƶᄕ Ƹƞƫƾ ƞǀƾƾƫ Ƣᅷƣǃƣƽơƣƽ ǀƹƣ ƞơƿƫƺƹ ᄬơᅷƣƾƿ ƶƞ ƿƩȅƺƽƫƣ Ƣƣƾ ƞơƿƣƾ
Ƣƣ ƶƞƹƨƞƨƣᄭᅷᄙሿ �Ʃƣ ƢƣƟƞƿƣ ƫƹ ƿƩƣƾƣ ơƫƽơƶƣƾ ƤƺơǀƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ƾƻƣƣơƩᄕ
ƣơƶƫƻƾƫƹƨ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƫƿƾ ƻƩǄƾƫơƞƶ ƢƣƶƫǁƣƽǄᄙ �Ʃƫƾ ƫƸƟƞƶƞƹơƣ ƶƣƢ ƿƩƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿ
�ƶƞƫƹ �ƣƽƽƣƹƢƺƹƹƣƽ ƿƺ ƣƸƻƩƞƾƫƾƣ ƿƩƣ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƺƞǀƩƵƧ
ƞƹƢ ơƶƩƵƧᄙ �Ʃƣ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƣƢƫơƞƿƣƢ ƿƺ ƿƩƫƾ ƫƹ Ʃƫƾ ᇳᇻᇺᇴ ǂƺƽƴ WƳǾƴƢƵƻƺ ơƢ ƷƹƞƧᄵ
ƴƞƻƩƸƼƢ ƳƩƵƧƼƩƺƻƩƸƼƢ ƫƾ ƣƶƺƼǀƣƹƿƶǄ ƣƹƿƫƿƶƣƢ ᅵ�ǀƞƹƢ Ƣƫƽƣ ơᅷƣƾƿ ƹƣ ƽƫƣƹ Ƥƞƫƽƣᅷᄙ ƹ ƫƿ
Ʃƣ ƽƣƫƹƿƽƺƢǀơƣƾ ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƿƩƞƿ ᅵǀƹ ƞơƿƣ ƣƾƿ ǀƹ ƨƣƾƿƣ ƺǀ ƣƹƾƣƸƟƶƣ Ƣƣ ƨƣƾƿƣƾᅷᄙቀ �ƫƴƣ
ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƿƩƣƺƽǄᄕ ƿƩƣ ƻƩƫƶƺƶƺƨƫơƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƫƾ ƞƶƾƺ ƽƺƺƿƣƢ ƫƹ ƿƣǃƿƾ ᄬƞƾ ƿƩƣ ƹƞƸƣ
ƫƸƻƶƫƣƾᄭᄙ �Ʃƣ ƽƫƾƣ ƺƤ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƾƿǀƢƫƣƾ ƞƾƫƢƣᄕ ǂƣ ƸƫƨƩƿ ƾƞǄ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƿƽƞƢƫᅟ
ƿƫƺƹ ƾƩƺǂƾ ƽƣƶǀơƿƞƹơƣ ƿƺ ƿƩƫƹƴ ƿƩƽƣƣᅟƢƫƸƣƹƾƫƺƹƞƶƶǄᄙቁ ƿ ƾƣƣƸƾ ƿƩƞƿ ơƞǀƿƫƺƹ ƫƾ
ƿƩƣ ǂƞƿơƩǂƺƽƢᄘ ƫƤ ƞ ƿƣǃƿ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƾ ƺƟưƣơƿƫǁƣ Ƣƞƿƞᄕ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƶǂƞǄƾ ƢƣƻƣƹƢƾ ƺƹ
ơƺƹưƣơƿǀƽƣᄙ

�ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾ ǂƣ ơƞƹƹƺƿ ƢƣƹǄ ƿƩƞƿ ƨƣƾƿǀƽƣ ƻƶƞǄƾ ƞƹ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ ƽƺƶƣ ƫƹ ƿƩƣ ƻƣƽᅟ
ƤƺƽƸƞƹơƣ ƺƤ ƿƣǃƿƾᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƽǄᄕ ƽƩƣƿƺƽƫơƞƶ ƾƻƣƣơƩᄕ

ᇽ �ƽƫƹơƫƻƞƶƶǄᄕ �ƺƩƹ �ǀƾƿƫƹ ᄬᇳᇻᇳᇳᅬᇳᇻᇸᇲᄭᄕ �ƞǀƶ �ƽƫơƣ ᄬᇳᇻᇳᇵᅬᇳᇻᇺᇺᄭ ƞƹƢ �ƺƩƹ �ƣƞƽƶƣ ᄬᅚᇳᇻᇵᇴᄭᄙ
ᇾ �ƽƞơƺƻƾ ᄬሿᇴᇲᇳᇲᄘ ᇴᇺᄭᄙ
ᇿ �ƣƽƽƣƹƢƺƹƹƣƽ ƫƾ ƽƣƾƻƺƹƢƫƹƨ ƿƺ �ǀƾƿƫƹᅷƾ ᇳᇻᇷᇷ ƶƣơƿǀƽƣ ᅵ�ƺǂ ƿƺ Ƣƺ �Ʃƫƹƨƾ ǂƫƿƩ �ƺƽƢƾᅷᄕ ǂƩƫơƩ

Ʃƣ ƽƣƤǀƿƣƾ ƿƩǀƾᄘ ᅵ�ǀƾƾƫ Ɵƫƣƹ ƶƞ ƽƣƻƽȅƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ᅵƹƞɊǁƣᅷ Ƣǀ ƶƞƹƨƞƨƣ Ƽǀƣ ƶƞ ƿƩȅƺƽƫƣ ƟȅƩƞǁƫƺƽƫƾƿƣ
ƴƢƻƻƢƵƻ ƳƢ ƣƞƩƹƢ ơƼ ƠɴƻǾ ơƼ ƧƢƺƻƢᄙ �ƣƶƺƹ ƣƶƶƣƾᄕ ƫƶ ƹᅷǄ ƞ Ƣᅷƞơƿƣƾ Ƽǀƣ ƾᅷ ƫƶ Ǆ ƞ ƻƽƞƿƫƼǀƣ ƨƣƾƿǀƣƶƶƣᄙ ᄴᄚᄵ
�ƺǀƾơƽƫǁƺƹƾᄕ ƣƿ ƻƺƾƺƹƾᄘ ᅸ�ƹ ƞơƿƣ ƣƾƿ ǀƹ ƨƣƾƿƣ ƺǀ ƣƹƾƣƸƟƶƣ Ƣƣ ƨƣƾƿƣƾᅺᄙᅷ ᄬ�ƣƽƽƣƹƢƺƹƹƣƽ ᇳᇻᇺᇴᄘ ᇺᇳᄭᄙ

ሀ �ƶƞƹ �ƺƣƨƣƩƺƶƢᅷƾ ᇳᇻᇻᇻ Ɵƺƺƴ�ƨƢƵƞ�ƢƺƻƼƹƢ�ƞƺ 	ƿƷƢƠƻƢơ ƫƾ ƞ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƣǃơƣƻƿƫƺƹᄙ ƿ Ƥƺơǀƾƣƾ
ƺƹ ƿƩƣ ƽƞƽƣ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƞ ƨƣƾƿǀƽƣ ƽƣƻƶƞơƣƾ ƞ ƻƩƽƞƾƣᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣ
ƞƻƺƾƫƺƻƣƾƫƾᄙ
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ƞƹƢ ƢƽƞƸƞᄙ �Ʃƣ ƻƽƺƟƶƣƸ ƫƾ ƿƩƞƿ ǂƩƣƹ ƨƣƾƿǀƽƣ ƫƹ ƢƽƞƸƞ ƫƾ ƿƩƣ Ƥƺơǀƾ ƺƤ ƽƣƾƣƞƽơƩᄕ
ƫƿ ƫƾ ƺƹƶǄ ƽƞƽƣƶǄ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƾƻƺƴƣƹ ƶƫƹƣƾ ƞƹƢ ƿƩǀƾ ƿƺ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ
Ǆƺǀ ǂƫƶƶ ƹƺƿ ƧƬƹƢ ᅵƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᅷ ƺƽ ᅵƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᅷ ƫƹ ƿƩƣ ƨƣƹƣƽƞƶ ƫƹƢƣǃ ƺƤ �ƹƢƢƲ ƞƵơ
�ƶƴƞƵ �Ơƻƶƹƺᄕቂ ǂƩƫơƩ Ƥƺơǀƾƣƾ ƫƹƾƿƣƞƢ ƺƹ ƿƩƣ ᅵƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞơƿƺƽᅷᄕ ᅵƟƺƢǄ ǀƾƣᅷᄕ ƞƹƢ
ᅵƿǄƻƣ ƺƤ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣᅷᄙ �ƫƴƣǂƫƾƣᄕ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ Ƣƺ
ƹƺƿ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƫƹ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ƾƿǀƢƫƣƾ ƺƹ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƹƢ ƞơƿƫƹƨᄙቃ �Ʃƣ ƽƣƞƾƺƹ
ƫƾ ƾƫƸƻƶƣᄘ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿƾ ƩƞƢ ƹƺƿ Ǆƣƿ Ɵƣƣƹ ƫƹǁƣƹƿƣƢᄙ �Ʃƫƾ Ƹƣƞƹƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƹƺǂ
ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƺ ƽƣǁƫƣǂ ƞƹƢ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƿƩƣƾƣ ƾƿǀƢƫƣƾ ƟǄ ƞƢƢƫƹƨ ƹƣǂ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣƾᄙ

�Ƥ ơƺǀƽƾƣᄕ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ ƫƨƹƺƽƣ ƿƩƣ ƨƣƾᅟ
ƿǀƽƣᄙ ƿ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƻƽƺƸƫƹƣƹƿƶǄ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƶƞƟƣƶ ƺƤ ƴƫƹƣƾƫơƾ ƞƾ ƞƹ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ ƻƞƽƿ ƺƤ
ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƫƾ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄙቄ �ƾ ǂƣ ƾƩƞƶƶ ƾƣƣᄕ ƾơƩƺƶƞƽƶǄ ơƶƞƾᅟ
ƾƫƧƬơƞƿƫƺƹƾ ƞƫƸ ƿƺ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣᄙ �Ʃƣƾƣ ơƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹƾᄕ
Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ Ʃƞǁƣ ƹƺƿ ƿƞƴƣƹ ƽƺƺƿ ƫƹ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ ƢƽƞƸƞᄙ � ơƣƽƿƞƫƹ ƞƸƺǀƹƿ
ƺƤ ǂƺƽƴ ƽƣƸƞƫƹƾ ƿƺ Ɵƣ Ƣƺƹƣ ƿƺ ƽƣƻƺƽƿ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ ơƺƸƻƶƣǃƫƿǄ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƞƹƞᅟ
ƶǄƾƫƾᄙ �Ʃƫƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞƸƺƢƣƾƿ ƞƿƿƣƸƻƿ ƿƺ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣ ƿƺ ƿƩƞƿ ƣƹƢᄙ ƿ ǂƫƶƶ
ƩƫƨƩƶƫƨƩƿ ƿƩƣ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƫƾ
ƺƤ ƿƣǃƿƾ ơƽƣƞƿƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƿƞƨƣᄙ �ƩƽƺǀƨƩ ƞ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿ ƢƽƞƸƞƿƫƾƞᅟ
ƿƫƺƹƾ ƟǄ �ƺƻƩƺơƶƣƾ ƞƹƢ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ᄬƺƽ ǁƣƽǄ ƾƫƸƫƶƞƽᄭ ƿƽƞƨƫơ ƾơƣƹƣᄕ ƫƿ
ǂƫƶƶ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣ ƿƩƣ ƟƣƹƣƧƬƿƾ ƺƤ ƞ ǀƹƫƤǄƫƹƨ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƩƞƿ ƫƹơƺƽƻƺƽƞƿƣƾ ƟƺƿƩ ǂƺƽƢƾ
ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄙ �ƣƤƺƽƣ ƿƩƞƿᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ǂƣ Ƹǀƾƿ ƢƣƧƬƹƣ ƺǀƽ ƿƣƽƸƾᄙ

ᇳ �ƣƾƿǀƽƣ ƞƹƢᄧƺƽ �ƻƣƣơƩ

	ǁƣƽǄƢƞǄ ƞơƿƾ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƽƣ ǀƾǀƞƶƶǄ ƞơơƺƸƻƞƹƫƣƢ ƞƹƢ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƽƣƻƶƞơƣƢ
ƟǄ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƫƾƿ ƞƻƻƽƺƞơƩᄕቅ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƽƞƽƣƶǄ
ƺơơǀƽƾ ƿƩƽƺǀƨƩ ƺƹƣ ƸƣƢƫǀƸ ƞƿ ƿƩƣ ƣǃơƶǀƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᄙ �ƞƿƩƣƽƫƹƣ �ƣƽƟƽƞƿᅟ

ሁ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨ ƞƹƢ �ƞƶƶ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄙ
ሂ �Ǆ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ƾƿǀƢƫƣƾᄕ  Ƹƣƞƹ ǂƺƽƴƾ ƾǀơƩ ƞƾ �ƫƿƿƶ ᄬᇳᇺᇻᇲᄭᄕ �ƞƻƺƹƣ ᄬᇳᇻᇵᇷᄭᄕ �ƻƫƿǅƟƞƽƿƩ ᄬᇳᇻᇶᇷᄭ ƞƹƢ

�ƣǀƸƞƹƹ ᄬᇳᇻᇸᇷᄭᄙ �ƶƾƺǂƺƽƿƩƸƣƹƿƫƺƹƫƹƨ ƫƾ �ƞƫƸƫƺ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭ ƺƹ ƻƩǄƾƫơƞƶ ơƺƹƿƞơƿ ƫƹ ƿƽƞƨƫơ ƾơƣƹƣƾ
ƞƹƢ �ƣƶʕ ᄬᇴᇲᇲᇴƞᄕ ᇴᇲᇲᇴƟᄭ ƺƹ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣᄙ �ƣ ǂƫƶƶ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƿƩƣƸ ƶƞƿƣƽᄙ

ሃ 
ƺƽ ƿƩƣ ơǀƶƿǀƽƞƶ ƞƹƢ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹƞƶ ƫƾƾǀƣƾ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣᄕ ƾƣƣ�ƩƺƸƞƾᅷ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƿƺ ��ƼƳƻƼƹƞƳ�Ʃƺᄵ
ƻƶƹǀ ƶƣ �ƢƺƻƼƹƢᄘ ᅵ�ƫƹƣƾƫơƾ ƫƾ ƞ ƩƫƨƩƶǄ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƾǀƟưƣơƿ ǂƫƿƩ ƞ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ ƾǀƟƢƫǁƫƾƫƺƹƾᄕ ƽƞƹƨƫƹƨ
ƤƽƺƸ ƻƽƺǃƣƸƫơƾ ᄬƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƞƹơƣ ǂƩƫơƩ ƻƣƺƻƶƣ ƴƣƣƻ ƤƽƺƸ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽ ǂƩƣƹ ƿƞƶƴƫƹƨᄭᄕ
ƿƺ Ʃƞƻƿƫơƾ ᄬƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƿƩƣ ǂƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ ƿƺǀơƩ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄭᄙᅷ
ᄬ�ƩƺƸƞƾ ᇳᇻᇻᇳᄘ ᇵᄭᄖ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ơƺƶƞƽƫ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ

ሄ ᅵ�ƞ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƹƫƾƿƣ ơƺƹƧƬƽƸƣ ƣƿ ƸȆƸƣ ƽƣƹƤƺƽơƣ ƶᅷ ƫƢȅƣ ƾƣƶƺƹ ƶƞƼǀƣƶƶƣ ƻƞƽƶƣƽ ơᅷƣƾƿ
ƞƨƫƽᅭƺǀ ƻƶǀƿʗƿ ƫƹƿƣƽƞƨƫƽᄕ ƣƹ ơƣ ƾƣƹƾ Ƽǀƣ ƿƺǀƿ ƞǀ ƶƺƹƨ Ƣǀ ƢȅƽƺǀƶƣƸƣƹƿ Ƣᅷǀƹ ȅơƩƞƹƨƣ ơƺƸƸǀᅟ
ƹƫơƞƿƫƤ ƼǀƣƶơƺƹƼǀƣᄕ ƶƣƾ ƢƫƦƤȅƽƣƹƿƾ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƣǃƣƽơƣƹƿ ƶƣƾ ǀƹƾ ƾǀƽ ƶƣƾ ƞǀƿƽƣƾ Ƣƣƾ ƩƵƤƳƼƢƵƠƢƺ
Ƣƣ ƹƞƿǀƽƣ Ƣƫǁƣƽƾƣᄙᅷ ᄬ�ƣƽƟƽƞƿᅟ�ƽƣơơƩƫƺƹƫ ሿᇴᇲᇲᇷᄘ ᇷᇵᄭᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ƞƹƢ �ƞơơƞƹƣƶƶƫ ƫƹ ƿƩƫƾ
ǁƺƶǀƸƣᄙ

.5 A 5 65:145 B - 8:: /
B81 0 8B5 8 1 282:8 759 -5



ምሞሚ ءآأأؔؖ

�ƽƣơơƩƫƺƹƫ ƢƣƧƬƹƣƾ ƫƿ ƞƾ ƟƺƿƩ ƸǀƶƿƫᅟơƩƞƹƹƣƶ ᄬǁƺƫơƣᄕ ƶƺƺƴᄕ ƿƺǀơƩᄭ ƞƹƢ Ƹǀƶƿƫᅟ
ƾƣƸƫƺƿƫơ ᄬƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƟƺƢǄ ƾƫƨƹƾᄭᄙቆ �ƞǁƫƢ �ơ�ƣƫƶƶ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ƿƩƣ ᅵƫƹǁƫƺƶƞƟƫƶƫƿǄ ƺƤ
ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩᅟƨƣƾƿǀƽƣ ǀƹƫƿᅷᄙሾሽ �Ʃƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƽƣƞƾƺƹ ƿƺ Ɵƣƶƫƣǁƣ ƫƿ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾᄙ ƹ Ƥƞơƿᄕ ƫƹ ƿƩƣ �ƞƾƺᄕ �ƶƞƿƺ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƻƽƫƹᅟ
ơƫƻƶƣᄘ

ᄴᇳᄵ �ƶƞƿƺ �ƞƾƺ ᇹᄕ ᇺᇳᇸƞᇵᅬᇸ

௷பத ஔோ கో௹கஞதᄕ கᅷ ஞ ఎஙஔ௰த கᅷ ஞ ௹ஓஙதᄕ ௐணந௮ஞ  ளஞ ஔஞ௺த
ఘங ணఖங ொநகணங வதᄙ ஔங௺ ௮ணஙத ఘஞ கஓொஞபஞ ணநணங ஓகஞொஞ ஞ
௳நணஙசஞ டகஙஓளண ொநஞஞ டఉணஞᄙ

�ƹƢ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ ƹƺ ƺƹƣ ǂƩƺ ƫƾ ǀƾƫƹƨ Ʃƫƾ ǁƺƫơƣᄕ ǂƩƣƿƩƣƽ ƫƹ ƾƺƹƨ ƺƽ ƫƹ
ƾƻƣƣơƩᄕ ƫƾ ƞƟƶƣ ƿƺ ƴƣƣƻ Ʃƫƾ ƟƺƢǄǂƩƺƶƶǄ ƞƿ ƽƣƾƿᄙ �ƣƹơƣᄕ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿᅟ
ƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƫƹƨƾ ƾƻƺƴƣƹ ƟǄ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƽƺƾƣᄕ ƫƿ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ
ƞƽƿ ƺƤ Ƣƞƹơƫƹƨᄙሾሾ

�Ʃƫƾ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿƞƽƫƿǄ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƹƢ ƾƻƣƣơƩ ƫƾ ƣơƩƺƣƢ ƫƹ ƞƹơƫƣƹƿ ƫơƺƹƺƨƽƞƻƩǄᄙ

ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƿƩƣ ƾƫƸƻƶƣ ƞơƿ ƺƤ ƾƞǄƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᄕ ƿƩƣ ƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƞơƿᄕሾሿ ƫƾ ƾƫƨᅟ
ƹƫƧƬƣƢ ƟǄ ƞƹ ƺǀƿƾƿƽƣƿơƩƣƢ ƞƽƸᄙሾቀ �Ʃƣ ƨƣƾƿǀƽƣ ƫƾ ǀƾƣƢ ƿƺ ƾǄƸƟƺƶƫƾƣ ƿƩƣ ǁƺƫơƣ
ƢǄƹƞƸƫơᄙ �Ʃƣ ƾƞƸƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƫƾ ƞƻƻƶƫƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƸƫơ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƾ ƢƣƻƫơƿƣƢ
ƫƹ �ƻǀƶƫƞƹ ǁƞƾƣ ƻƞƫƹƿƫƹƨᄙሾቁ �Ʃǀƾ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƢƽƞƸƞ ƞƹƢ ƽƣƞƶ ƶƫƤƣ ƫƾ
ǀƹƸƞƽƴƣƢᄙ�ƣ ơƞƹ ƣǁƣƹ Ƣƽƞǂ ƞ ƻƞƽƞƶƶƣƶ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƫơƺƹƺƨƽƞƻƩǄᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƫƸƞƨƣ
ƽƣƸƞƫƹƾ ƾƫƶƣƹƿ Ƥƺƽƣǁƣƽᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞƹơƫƣƹƿ ƿƩƣƞƿƽƣ ƻƶƞǄᄕ ǂƩƣƽƣ ƸƞƾƴƣƢ ƞơƿƺƽƾ ƻƣƽᅟ
ƤƺƽƸ ƿƺ ƶƞƽƨƣ ƞǀƢƫƣƹơƣƾᄘ ƫƹ ƟƺƿƩᄕ ƨƣƾƿǀƽƣ ƫƾ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ǂƩƺ ƫƾ
ƾƻƣƞƴƫƹƨᄙ

ƿ ƫƾ ƶƣƨƫƿƫƸƞƿƣ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƿƺ ƞƿƿƣƸƻƿ ƿƺ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơƞƶƶǄ ƽƣƟǀƫƶƢ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ
ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣ ƫƹ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƣ ǁƞƽƫƣƢ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƾ
ƫƿ Ƹƞƫƹƿƞƫƹƾ ǂƫƿƩ ǂƺƽƢƾᄙ �Ƥƿƣƽ ƞƶƶᄕ ƿƩƣ ƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞơƿƺƽ ƫƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƺƶƶƣƢ

ህ �ƣƽƟƽƞƿᅟ�ƽƣơơƩƫƺƹƫ ᄬሿᇴᇲᇲᇷᄘ ᇳᇷᇲᄭᄙ
ᇽᇼ �ơ�ƣƫƶƶ ᄬሿᇴᇲᇲᇻᄘ ᇵᇲᇳᄭᄙ
ᇽᇽ �ƽᄙ �ǀƽǄ ᄬᇳᇻᇴᇸᄭᄙ
ᇽᇾ �ǀƾƿƫƹ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƾ ƿƩƽƣƣ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄘ ƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ᄬƿƩƣ ƞơƿ ƺƤ ƾƞǄƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᄭᄕ

ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ᄬƿƩƣǂƞǄ ƺƤ ǀƾƫƹƨ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄖ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞơƿ ƫƹ ƾƞǄƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᄭᄕ
ƞƹƢƻƣƽƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ᄬƿƩƣ ƣƦƤƣơƿƾ ƺƹ ƿƩƣ Ƥƣƣƶƫƹƨƾᄕ ƿƩƺǀƨƩƿƾ ƺƽ ƞơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƟƽƺǀƨƩƿ
ƞƟƺǀƿ ƟǄ ƻƣƽƤƺƽƸƫƹƨ ƞƹ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƞơƿᄭᄙ

ᇽᇿ ᅵ�ƺƞƟƣƽ Ƣƣƽ�ƞƹƿƣƶ Ƣƫƣ�ƽƸƣƹƫơƩƿ ƣƫƹƣƹƨƿᄕ Ƣ˦ƽƤƿƣ ƞƶƾ �ƣƨƣƶ ƨƣƶƿƣƹᄕ Ƣƞƾƾ ưƣƢƣƽ �ƻƽƣơƩƣƹƢƣ
ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ �ƣǂƣƨǀƹƨ ƾƣƫƹƣƽ �ƞƹƢ ƨƣƴƣƹƹǅƣƫơƩƹƣƿ ƫƾƿᄙᅷ ᄬ�ƫƿƿƶ ᇳᇺᇻᇲᄘ ᇴᇺᇶᄭᄙ

ᇽሀ �ƣƣᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ �ƞƻƶƫƹ ᄬᇳᇻᇻᇵᄘ ᇵᇲᅬᇵᇳᄕ ᇷᇻᄭ ƞƹƢ�ƽƣƣƹ ᄬᇴᇲᇲᇴᄘ ᇳᇳᇳᅬᇳᇳᇴᄭ ƺƹ ƿƩƣ ᅵ�ƣǂ�ƺƽƴ�ƺƺƾƣ
�ƶƞǄᅷ ƞƹƢ ᅵ�Ʃƺƽƣƨƺƫᅷ ǁƞƾƣƾᄙ
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ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƵơ ƾƻƣƣơƩᄙ � ƶƞơƴ ƺƤ ơƺƺƽƢƫƹƞƿƫƺƹ ơƞƹ ƢƞƸƞƨƣ ƞ ƾơƣƹƣ
ƞƹƢ ƣǁƣƹ ƽƣƾǀƶƿ ƫƹ ƿƩƣ ƞơƿƺƽᅷƾ ƢƫƾƸƫƾƾƞƶᄛ

ᄴᇴᄵ �Ʃƫƶƺƾƿƽƞƿǀƾ �ƩƽƢƺ ƶƣ ƻƨƢ �ƶƷƨƩƺƻƺ ᇳᄙᇹᇺᄙᇺ

ஓபஞஙணఋ ஔோ ஓபஙஔ௮த ஞ ௰த சழ ஞ ૱ఉஞஞ ௮ஙத ௺ ᅵ கఋᅷ த
ஞ ஓஞ ஔக௮டஞதᄕ ௺ ஔோ ᅵச௯ ஓவᅷ த ௺ஞ ஞ௺ஞ ஞணந௹ஞதᄕ சகஞத ఘஞ
௮பஞ ௶ ૯ொபஞ டொபணகஞ ௺ஞ ఘஞ பஞ கగஞ ᅵఅத ங நகங௯ ண௮ᅟ
சஙணகஞᄙᅷ

�ƨƞƫƹᄕ ǂƩƣƹ ƞ ƿƽƞƨƫơ ƞơƿƺƽ ƞƿ ƿƩƣ�ƶǄƸƻƫơ ƨƞƸƣƾ ƫƹ �ƸǄƽƹƞ ƻƺƫƹƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ
ƨƽƺǀƹƢ ƞƾ Ʃƣ ǀƿƿƣƽƣƢ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾᄕ ᅵ� �ƣǀƾᄛᅷ ƿƩƣƹ ƽƞƫƾƣƢ Ʃƫƾ ƩƞƹƢƾ ƿƺ Ʃƣƞǁƣƹ
ƞƿ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾᄕ ᅵƞƹƢ 	ƞƽƿƩᄛᅷ �ƺƶƣƸƺᄕ ǂƩƺ ǂƞƾ ƻƽƣƾƫƢƫƹƨ ƞƿ ƿƩƣ �ƶǄƸƻƫơ
ƨƞƸƣƾᄕ ƣǃƻƣƶƶƣƢ ƩƫƸ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƾƿᄕ ƾƞǄƫƹƨᄘ ᅵ�Ʃƣ Ƥƣƶƶƺǂ Ʃƞƾ ơƺƸƸƫƿƿƣƢ
ƞ ƾƺƶƣơƫƾƸ ǂƫƿƩ Ʃƫƾ ƩƞƹƢᄙᅷሾቂ

�ƻƞơƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƻƣƽƸƫƿ ǀƾ Ʃƣƽƣ ƿƺ ƣǃƻƶƺƽƣ ƞƶƶ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ƺƹ
ƾƿƞƨƣᄙ 	ơƩƺƫƹƨ ƿƩƣ ǁƺƶǀƸƣᅷƾ ơƣƹƿƽƞƶ ơƺƹơƣƽƹᄕ ǂƣ ǂƫƶƶ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƿƩƺƾƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ
ƿƩƞƿ ƞơơƺƸƻƞƹǄ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᄙ �ƻƣƣơƩ ƞơƿ ƿƩƣƺƽǄ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƿƩƣ ƶƫƹƣ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƾƞǄƫƹƨ ƞƹƢ Ƣƺƫƹƨ Ɵǀƿ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƾ ƿƺ ƾƻƣƣơƩ ƿƩƣ ơƞƻƞơƫƿǄ ƿƺ ơƶ ƞƾ ǂƣƶƶ
ƞƾ ƺƞǀᄙ ƹ Ƣƺƫƹƨ ƾƺᄕ ƫƿ ƻƽƫǁƫƶƣƨƣƾ ƾƻƣƣơƩ ƺǁƣƽ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƹƢ ơƞƾƿƾ ƿƩƣ ƫƶƶǀƾƫƺƹᄕ ƻƣƽᅟ
Ʃƞƻƾ ǀƹǂƫƿƿƫƹƨƶǄᄕ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹơƣ ƺƤ ƾƻƣƣơƩᄙ �Ʃǀƾ ƫƿ ƽǀƹƾ ƞƨƞƫƹƾƿ ƿƩƣ ƨƽƞƫƹ
ƺƤ �ơ�ƣƫƶƶᅷƾ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹǁƫƺƶƞƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩᅟƨƣƾƿǀƽƣ ǀƹƫƿᄕ ƞƹƢ Ɵƽƫƹƨƾ
ǀƾ ƿƺ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƩƺǂǂƣǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƞƹƢ ơƶƞƾƾƫƤǄ ƟƺƿƩ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƾƻƣƣơƩ
ƞơƿƾᄙ

ᇴ �ƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄ ƞƹƢ �ƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹƾ

�Ʃƣ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩᅟƨƣƾƿǀƽƣ ǀƹƫƿᄕ ƩƫƹƿƣƢ ƞƿ ƟǄ �ƶƞƿƺ ƞƹƢ ƿƩƣƺƽƫƾƣƢ ƺǁƣƽ
ƿǂƺƸƫƶƶƣƹƹƫƞ ƶƞƿƣƽ ƟǄ�ơ�ƣƫƶƶᄕ ơƺƸƻƣƶƾ ǀƾ ƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿƶǄ ƞƹƢ ƾƫƸᅟ
ǀƶƿƞƹƣƺǀƾƶǄ ƿƩƣ ƽƺƶƣƾ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƹƢ ƾƻƣƣơƩᄙ Ƥ ƿƩƫƾ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ ƫƾ ƸƞƫƹƿƞƫƹƣƢᄕ ƫƿ
ƞƶƶƺǂƾ ǀƾ ƿƺ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƿƩƣ Ƹǀƶƿƫƻƶƣ ǁƞƽƫƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƸƞǄ ƣǃƫƾƿ ƫƹ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿǂƺ ƞƾ ƿƩƣǄ ƤƺƽƸ ƞ ǀƹƫƿᄙ �ǀƿ Ʃƺǂ Ƣƺ ǂƣ Ƹƞƴƣ ƾǀơƩ ƞ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹᄞ
�ƣƿ ǀƾ ƧƬƽƾƿ ƽƣǁƫƣǂ ƿƩƣ ƿǄƻƺƶƺƨǄ ƺǀƿƶƫƹƣƢ ƟǄ �ƣƽƟƽƞƿᅟ�ƽƣơƩƫƺƹƫ ƫƹ �Ƣƺ ƞƠƻƢƺ ơƢ
ƳƞƵƧƞƧƢ ơƞƵƺ ƳƢ ơƩƺƠƶƼƹƺ ᄬƾƣƣ �ƞƟƶƣ ᇳᄭᄙሾቃ ƹ ƞƹǄ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄕ ƾƩƣ ƞƽƨǀƣƾᄕ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ

ᇽሁ �ƽᄙ �ƽƫƨƩƿ ᄬᇳᇻᇴᇴᄘ ᇳᇵᇳᄭᄙ
ᇽሂ �ƣƽƟƽƞƿᅟ�ƽƣơơƩƫƺƹƫ ᄬሿᇴᇲᇲᇷᄘ ᇳᇷᇵᅬᇳᇷᇶᄭᄙ
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ምሞሜ ءآأأؔؖ

ؘ؟ؕؔا ማ �ƣƽƟƽƞƿᅟ�ƽƣơơƩƫƺƹƫᅷƾ ƿǄƻƺƶƺƨǄ ƺƤ ƞơƿƾ

�ƺƹᅟƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ �ƺƹᅟƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ �ƻƣƣơƩ ƞơƿƾ

�ƺƹᅟơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ
ᄬƻƽƞǃƫơƞƶᄭ

�ƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ �ƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ

�ƽǀƾƩƫƹƨ ƞ Ʃƺƽƾƣᄕ ƽǀƹᅟ
ƹƫƹƨᄕ ƻƫơƴƫƹƨ ƺƶƫǁƣƾᄕ ƣƿơᄙ

�ƹƺơƴƫƹƨ ƞƿ ƿƩƣ Ƣƺƺƽᄕ ƽƞƫƾᅟ
ƫƹƨ ƞ ƩƞƹƢᄕ ƾƩƽǀƨƨƫƹƨ ƿƩƣ
ƾƩƺǀƶƢƣƽƾᄕ ƣƿơᄙ

�ǀƣƾƿƫƺƹƫƹƨᄕ ƻƽƺƸƫƾƫƹƨᄕ ƾǀƻᅟ
ƻƶǄƫƹƨᄕ ƣƿơᄙ ᄬƞƶƶ ƿƩƣ ƿƩƫƹƨƾ
Ǆƺǀ ơƞƹ ᅵƢƺᅷ ƟǄ ƾƻƣƞƴƫƹƨᄭ

ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƞƹƢ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƹƺƹᅟƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᄙ �Ʃƣ ƶƞƿƿƣƽ
ơƺƹƾƫƾƿ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ƞƾ ƞ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿ ƺƽ ƞƹ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ƿƺ ƾƻƣƣơƩᄙ
�ƩƣǄ ƸƞǄ ƿƞƴƣ ƿƩƣ ƻƶƞơƣ ƺƤ ƞ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƫƹ ƞƹ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄙ �ǀơƩ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿᅟ
ƫǁƣ ƹƺƹᅟƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ơƺƫƹơƫƢƣ ǂƫƿƩ ơƺƢƫƧƬƣƢ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƺƤ ǁƞƽƫƺǀƾ ƿǄƻƣƾᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ
Ƣƣƫơƿƫơ ƞƹƢ ƾǄƸƟƺƶƫơ ᄬƿƣƽƸƾǂƣǂƫƶƶ Ƣƫƾơǀƾƾ ƶƞƿƣƽᄭᄙ�ƣ ƧƬƹƢ ƿƩƣƸ ƫƹ ƞƽƿ ƞƹƢ ƫơƺƹᅟ
ƺƨƽƞƻƩǄᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƣƻƫơƿƫƺƹ ƺƤ ƻƽƞǄƣƽᄕ ƾǀƻƻƶƫơƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƺƽƢƣƽᄙ �Ʃƣ
ƿƩƫƽƢ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƫƹ �ƣƽƟƽƞƿᅟ�ƽƣơơƩƫƺƹƫᅷƾ ƿǄƻƺƶƺƨǄ ƫƾ ƹƺƹᅟơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƹƺƹᅟ
ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ᄬƺƽ ƻƽƞǃƫơƞƶ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄭᄙ �ƣƽƣ ƞƨƞƫƹᄕ ƿƩƣ ƫơƺƹƺƨƽƞƻƩƫơ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƞƽƣ
ƹǀƸƣƽƺǀƾᄘ ƟƽǀƾƩƫƹƨ ƞ Ʃƺƽƾƣᄕ ƴƫƶƶƫƹƨ ƿƩƣ Ƹƫƹƺƿƞǀƽᄕ ƻƫơƴƫƹƨ ƺƶƫǁƣƾᄕ ƣƿơᄙ �ƹǄ Ƣƽƞᅟ
Ƹƞƿƫơ ƿƣǃƿ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƿƩƫƽƢ ƴƫƹƢᄘ ƣƹƿƣƽƫƹƨ ƞƹƢ ƶƣƞǁƫƹƨ ƿƩƣ ƾƿƞƨƣᄕ
ƽǀƹƹƫƹƨᄕ ơƽƞǂƶƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƾƺ ƺƹᄙ ƿ ǂƫƶƶ ƞƶƾƺ ƶƫƴƣƶǄ ƫƹơƶǀƢƣ ƹƺƹᅟƨƣƾƿǀƽƣƾ ƾǀơƩ ƞƾ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ǂƩƺ ƾƿƞƹƢ ƫƸƸƺƟƫƶƣ Ƥƺƽ ƾƺƸƣ ƽƣƞƾƺƹᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƹ ƞƹ ƞƽƿ ƤƺƽƸ ƞƾ
ƩƫƨƩƶǄ ƾǄƸƟƺƶƫơ ƞƾ ƢƽƞƸƞᄕ ƣǁƣƹ ƻƽƞǃƫơƞƶ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƸƞǄ ơƞƽƽǄ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ
ǁƞƶǀƣᄕ ǂƩƣƽƣƞƾ ƫƹ ƽƣƞƶ ƶƫƤƣ ƿƩƣǄ Ƣƺ ƹƺƿᄙ �ƣƾƿǀƽƣƾ ƾǀơƩ ƞƾ ǁƣƫƶƫƹƨᄕ ƾƫƿƿƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ
ƨƽƺǀƹƢᄕ ƺƽ ƶƺƺƴƫƹƨǀƻƺƽƢƺǂƹƸƞǄ ƿƞƴƣƺƹƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹơƣƺƹ ƾƿƞƨƣᄙ�ƩƣǄ
ƸƞǄ ƟƢƠƶƴƢ ƠƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƽƢᄕ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƺ ƺƿƩƣƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƺƽ ƫƹƢƣƣƢ ƿƺ ƞǀƢƫƣƹơƣ
ƸƣƸƟƣƽƾᄙ

�ƣƿ ǀƾ ƧƬƽƾƿ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƿƩƣ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƹƺƹᅟƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᄕ Ƥƺƽ ƫƿ ƫƾ
ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ơƶƺƾƣƶǄ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƿƩƣƸƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ�ƣ ƸƞǄ ƞƨƞƫƹ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƿǄƻƣƾᄕ ƢƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƽƺƶƣƾ ƿƩƣƾƣ ƞơƿƾ ƻƶƞǄ ƫƹ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ ǂƺƽƢƾᄙ
�ƣƽƟƽƞƿᅟ�ƽƣơơƩƫƺƹƫ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƾ ƿƩƽƣƣᄘ ƿƩƣ ƺƼƟƶƹơƩƵƞƻƢ ƧƢƺƻƼƹƢᄕ ǂƩƫơƩ ơƺƸᅟ
ƻƶƣƿƣƶǄ ƾƣƽǁƣƾ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄕ ƿƩƣ ƠƶƴƷƳƢƴƢƵƻƞƹǀ ƧƢƺƻƼƹƢᄕ ǂƩƫơƩ ƽƣƫƹƤƺƽơƣƾ ƺƽ
ƧƬƹƣᅟƿǀƹƣƾ ᄬƸƞƴƣƾ ƻƽƣơƫƾƣᄭ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƷƳƞƩƵ ƧƢƺƻƼƹƢᄕ ǂƩƫơƩ ƻƣƽᅟ
ƤƺƽƸƾ ƞƹ ƫƹƿƣƽǁƣƹƿƫƺƹᄙሾቄ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ǂƣ ƸƞǄ ƺǀƽƾƣƶǁƣƾ ǂƫƾƩ ƿƺ ƧƬƹƣᅟƿǀƹƣ ƿƩƫƾ
ơƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƞƾ ƫƿ ƸƫƨƩƿ ƞƻƻƶǄ ƿƺ ƢƽƞƸƞᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơᅟ

ᇽሃ �ƣƽƟƽƞƿᅟ�ƽƣơơƩƫƺƹƫ ᄬሿᇴᇲᇲᇷᄘ ᇳᇷᇵᅬᇳᇷᇶᄭᄙ
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ؚءآؗ ئؚء؛ا ؛ات ئؗإآت ᄚ ؗءؔ ئؘإبائؘؚ ءآ ؘؚؔائ ምሞም

ؘ؟ؕؔا ሜ �ƣƹƢƺƹᅷƾ ơƺƹƿƫƹǀǀƸߏ
�ƢƺƻƩƠƼƳƞƻƩƶƵƺ Ꮙ �ƞƵƧƼƞƧƢᄵƳƩƲƢ ƧƢƺƻƼƹƢƺ Ꮙ �ƞƵƻƶƴƩƴƢƺ Ꮙ 	ƴƟƳƢƴƺ Ꮙ �ƩƧƵ ƳƞƵᄵ
ƧƼƞƧƢ

�Ǆƻƣ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣ �ƣƧƬƹƫƿƫƺƹ

�ƣƾƿƫơǀƶƞƿƫƺƹƾ
ᄬኙ �ƣƽƟƽƞƿᅟ�ƽƣơơƩƫƺƹƫᅷƾ ƾǀƟƺƽƢƫƹƞƿƣ
ƨƣƾƿǀƽƣᄭ

ᅵƿƩƣ ƾƻƺƹƿƞƹƣƺǀƾ ƸƺǁƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞƽƸƾ ƞƹƢ
ƩƞƹƢƾ ƿƩƞƿ ƞơơƺƸƻƞƹǄ ƾƻƣƣơƩᅷ

�ƞƹƨǀƞƨƣᅟƶƫƴƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ
ᄬኙ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿƞƽǄ ƨƣƾƿǀƽƣᄭ

ᅵƾƫƸƫƶƞƽ ƿƺ ƨƣƾƿƫơǀƶƞƿƫƺƹƾ Ɵǀƿ ᄴᄚᄵ ᅸƫƹƿƣƨƽƞƿƣƢᅺ
ƫƹƿƺ ƞ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƾƿƽƫƹƨ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ
Ƹǀƾƿ ƺơơǀƽ ƞƿ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ƻƺƫƹƿ ƞƹƢ ơƺƹƿƽƫƟᅟ
ǀƿƣ ƿƺ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƽƫƹƨ ƞƾ ƞ
ǂƩƺƶƣᅷ

�ƞƹƿƺƸƫƸƣƾ
ᄬኙ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿƞƽǄ ƺƽ ƻƶƞƫƹ ƨƣƾƿǀƽƣᄭ

ᅵƸƺǁƣƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ Ƣƣƻƫơƿ ƺƟưƣơƿƾ ƺƽ ƞơƿƫƺƹƾᄖ
ƞơơƺƸƻƞƹǄƫƹƨ ƾƻƣƣơƩ ƫƾ ƹƺ ƶƺƹƨƣƽ ƺƟƶƫƨƞƿƺƽǄᅷ

	ƸƟƶƣƸƾ
ᄬኙ ƻƶƞƫƹ ƨƣƾƿǀƽƣᄭ

ᅵơǀƶƿǀƽƞƶᅟƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƾǄƸƟƺƶƫơ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ǀƾƣƢ
ƿƺ ơƺƹǁƣǄ ƞ ǂƫƢƣ ƽƞƹƨƣ ƺƤ ƟƺƿƩ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƞƹƢ
ƹƣƨƞƿƫǁƣ Ƹƣƞƹƫƹƨƾᅷ

�ƫƨƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ᅵƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƻƽƺƻƣƽᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƾǄƹƿƞơƿƫơᄕ
ƾƣƸƞƹƿƫơ ƞƹƢ ƻƩƺƹƺƶƺƨƫơƞƶ ƽǀƶƣƾᅷ

ƞ �ƽƣƾƣƹƿƣƢᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣƾƣ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹƾᄕ ƫƹ �ƶƶƞƹ ƞƹƢ �ƞƾǅơǅƺƶƿ ᄬᇴᇲᇳᇴᄘ ᇷᇺᇵᄭᄙ

ƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƾǀƟƺƽƢƫƹƞƿƣ ƞƹƢ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿƞƽǄ ƽƺƶƣƾᄙ �ƽƽƞƹƨƫƹƨ ƧƬǁƣ ƴƫƹƢƾ ƺƤ
ƨƣƾƿǀƽƣ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƢ ƟǄ �ƢƞƸ �ƣƹƢƺƹ ƺƹ ƞ ơƺƹƿƫƹǀǀƸ ƽǀƹƹƫƹƨ ƤƽƺƸ ƫƹǁƺƶᅟ
ǀƹƿƞƽǄ ƸƺǁƣƸƣƹƿƾ ƿƺ ƾƫƨƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ �ơ�ƣƫƶƶሾቅ ƺƦƤƣƽƾ ǀƾ ƞƹ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣᄕ ǂƩƫơƩ
Ʃƣ ơƞƶƶƾ �ƣƹƢƺƹᅷƾ �ƺƹƿƫƹǀǀƸ ᄬƾƣƣ �ƞƟƶƣ ᇴᄭᄘ ᅵ�ƾ ǂƣ Ƹƺǁƣ ƤƽƺƸ ƶƣƤƿ ƿƺ ƽƫƨƩƿ ƺƹ
ƿƩƣ ơƺƹƿƫƹǀǀƸᄕ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƟƣơƺƸƣ ƶƣƾƾ ƹƞƿǀƽƞƶᄕ ƿƞƴƣ ƺƹƸƺƽƣ ᅸƶƞƹƨǀƞƨƣᅟƶƫƴƣᅺ
ƻƽƺƻƣƽƿƫƣƾ ƞƹƢ ƢƣƻƣƹƢ ƶƣƾƾ ƺƹ ƿƩƣ ơƺᅟƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƿƾƣƶƤᄙᅷሾቆ �Ʃƫƾ ƿǄƻƺᅟ
ƶƺƨǄ Ɵƣƿƿƣƽ ƽƣƥƷƣơƿƾ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣ ƫƹ ƿƩƣ ƿƩƣƞƿƽƣᄙ

ᇽሄ 
ƺƽ ƞ ơƺƹơƫƾƣ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹᄕ ƾƣƣ �ơ�ƣƫƶƶ ᄬሿᇴᇲᇲᇻᄭᄙ
ᇽህ �ƶƶƞƹ ƞƹƢ �ƞƾǅơǅƺƶƿ ᄬᇴᇲᇳᇴᄘ ᇷᇺᇵᄭᄙ
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ምሞሞ ءآأأؔؖ

�ƞƽƣƶǄ Ƣƺ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹƾ ƸƞƢƣ ƟǄ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƞơơƺǀƹƿ Ƥƺƽ Ʃƺǂ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƽƣ
ǀƾƣƢ ƫƹ ƢƽƞƸƞᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƫƹ Ʃƫƾ ƾƿǀƢǄ ƺƹ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƟƺƢǄ ƫƹ ƞơƿƫƹƨᄕ �ƺƾƿƞƾ
�ƞƶƞƴƞƾ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƾ ƿƩƽƣƣ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣ ǂƫƿƩƺǀƿ ƣƶƞƟƺƽƞƿƫƹƨ ƤǀƽƿƩƣƽᄙ �ƣǁƣƽƿƩƣᅟ
ƶƣƾƾᄕ ƹƺƿƣ ƿƩƣ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ Ʃƣ ƻƞǄƾ ƿƺ ƟƺƢƫƶǄ ƻƺƾƿǀƽƣᄕ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƫƹ ƫƿƾƣƶƤᄘ

�Ʃƣ Ƹƣƞƹƫƹƨƾ ƺƤ ƟƺƢǄ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ơƞƹ Ɵƣ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ƿƩƽƺǀƨƩ ƻƺƾƿǀƽƣƾ ƞƾ
ƸǀơƩ ƞƾ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƸƺǁƣƸƣƹƿƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƢǄƹƞƸƫơ ƞƾƻƣơƿ ƺƤ ƞ ơƩƞƽƞơᅟ
ƿƣƽ ơƺǀƶƢ ƢƣƻƣƹƢ ƺƹ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƾǄƸƟƺƶƫơ ƾƩƞƻƣ ƿƞƴƣƹ ƟǄ ƿƩƣ ƞǃƫƾ ƺƤ
ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƣƽ ƟƺƢǄᄙሿሽ

�ƶƫǁƣƽ �ƞƻƶƫƹ ƽǀƶƣƾ ƺǀƿ ƿƩƣ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƺƤ ƨƣƾƿƫơǀƶƞƿƫƺƹƾ Ɵǀƿ ƿƩƣƹ Ƣƽƞǂƾ ƹƺ Ƣƫƾᅟ
ƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ǂƩƞƿ ǂƣ ơƺǀƶƢ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƞƾ ƻƽƞǃƫơƞƶ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ᄬƾǀơƩ ƞƾ ƾƫƿƿƫƹƨ
ƺƽ ƶǄƫƹƨ Ƣƺǂƹᄕ ƽǀƹƹƫƹƨᄕ ƴƹƣƣƶƫƹƨᄕ ƺƽ ƾƿƽƫƴƫƹƨᄭ ƞƹƢ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ
ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƶƞƹƨǀƞƨƣᅟƶƫƴƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ᄬƾǀƻƻƶƫơƞƿƫƹƨᄕ ƣƸƟƽƞơƫƹƨᄕ ƣƿơᄙᄭ ƞƹƢ ƣƸƟƶƣƸƾ
ᄬƟƺǂƫƹƨ ƿƩƣ ƩƣƞƢᄕ ƶƺƺƴƫƹƨ ƞǂƞǄᄕ ƣƿơᄙᄭᄘ

�ǀƿ ƿƩƣƾƣ ƽǀƹᅟƺƤᅟƿƩƣᅟƸƫƶƶ ƟƺƢƫƶǄ ƸƺǁƣƸƣƹƿƾᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƞ ơƺƹơƣƽƹ Ƥƺƽ
ƿƩƣ ƞơƿƺƽ ƞƹƢ ƻƽƺƢǀơƣƽ ƞƹƢǂƩƫƶƣ ƿƩƣƫƽ ƣơƺƹƺƸǄ ƞƹƢ ƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣƹƣƾƾ ƞƽƣ
ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ Ƥƺƽ ƞ ƨƺƺƢ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣᄕ ƞƽƣ ƹƺƿƸǄ ơƩƫƣƤ ơƺƹơƣƽƹ Ʃƣƽƣᄙ  ƞƸƻƽƣᅟ
ƺơơǀƻƫƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ǀƹƫƼǀƣ ƞơƿƫƺƹ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƟƽƺǀƨƩƿ ƞƟƺǀƿ ƟǄᄕ ƞƹƢ ǂƩƫơƩ
ƺƤƿƣƹ ƣƻƫƿƺƸƫǅƣƾᄕ ƿƩƣ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƫƸƻƞơƿ ƺƤ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƸƺƸƣƹƿᄙ ᄴᄚᄵ �Ʃƣƽƣ
ƫƾ ƾƿƫƶƶ ƞ ƶƞƽƨƣ ƽƣƾƫƢǀƣᄘ ƾƫƿƿƫƹƨ ƞƹƢ ƶǄƫƹƨ Ƣƺǂƹᄕ ƽǀƹƹƫƹƨᄕ ƴƹƣƣƶƫƹƨᄕ ƾǀƻƻƶƫơᅟ
ƞƿƫƹƨᄕ ƣƸƟƽƞơƫƹƨᄕ ƾƿƽƫƴƫƹƨᄕ Ɵƺǂƫƹƨ ƿƩƣ ƩƣƞƢᄕ ƶƺƺƴƫƹƨ ƞǂƞǄ ƞƹƢ ƾƺ ƺƹᄙሿሾ


ƫƹƞƶƶǄᄕ �ƞƽƫƺ �ƣƶʕ ƺƦƤƣƽƾ ƾƫƸƫƶƞƽ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƫƹ Ʃƫƾ ᅵƨƽƞƸƸƞƽ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣᅷ ƫƹ �ƽƣƣƴ
ƿƽƞƨƫơ ƢƽƞƸƞᄕ ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƺ ƻƽƞǃƫơƞƶ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƾǀơƩ ƞƾ Ƥƞƶƶƫƹƨ Ƣƺǂƹ ƞƹƢ Ɵƺǀƹơƫƹƨ
Ɵƞơƴ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ǂƫƿƩ ƣƸƟƶƣƸƞƿƫơ ǁƞƶǀƣ ƾǀơƩ ƞƾ ǁƣƫƶƫƹƨ ƞƹƢ ǀƹǁƣƫƶƫƹƨ ƿƩƣ
Ƥƞơƣᄙሿሿ ƹ Ʃƫƾ ƾƣơƺƹƢ ƻƞƻƣƽᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ Ʃƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ ƺƹƣ ƴƫƹƢ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ
ƨƣƾƿǀƽƣ ᄬǂƩƫơƩ ơƞƹ Ɵƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣᅟƶƫƴƣ ƺƽ ƾǄƸƟƺƶƫơᄧƣƸƟƶƣƸƞƿƫơᄭ ǂƩƫơƩ ƢƺǀƟƶƣƾ
Ƹƺƾƿ ƺƤƿƣƹ ƞƾ ƞ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄘ ƿƩƣ ƻƶƣƞᄙሿቀ

�Ǆ Ƥƺơƞƶƫƾƫƹƨ ƺƹ ƾƻƣơƫƧƬơ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ ƹƣƫƿƩƣƽ �ƣƶʕ ƹƺƽ �ƞƻƶƫƹ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ
ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƹƢ ƾƻƣƣơƩᄙ
�ƺƫƹƨ ƾƺ ƸƫƨƩƿ ƣƹƞƟƶƣ ǀƾ ƿƺ ƾƩƣƢ ƶƫƨƩƿ ƺƹ ƿƩƣ ƿǄƻƣ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣ ƤƞǁƺǀƽƣƢ ƟǄ
ƞƹơƫƣƹƿ ƢƽƞƸƞᄙ �Ƥƿƣƽ ƞƶƶᄕ ƞƾ ƞƹǄ ƞơƿƺƽ ǂƫƶƶ ƿƣƾƿƫƤǄᄕ ƞ ƶƫƹƣ ƢƣƶƫǁƣƽƣƢ ƟƣƤƺƽƣ ƞ ƨƣƾᅟ
ƿǀƽƣᄕ Ƣǀƽƫƹƨ ƞ ƨƣƾƿǀƽƣᄕ ƞƹƢ ƞƤƿƣƽ ƞ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƽƣ ƹƺƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣᄙ �Ʃƫƾ ƽƞƫƾƣƾ ƞƣƾƿƩƣƿƫơ

ᇾᇼ �ƞƶƞƴƞƾ ᄬᇴᇲᇲᇴᄘ ᇹᇻᄭᄙ
ᇾᇽ �ƞƻƶƫƹ ᄬᇳᇻᇹᇺᄘ ᇷᇺᄭᄙ
ᇾᇾ �ƣƶʕ ᄬᇴᇲᇲᇴƞᄭᄙ
ᇾᇿ �ƣƶʕ ᄬᇴᇲᇲᇴƟᄭᄙ
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ؚءآؗ ئؚء؛ا ؛ات ئؗإآت ᄚ ؗءؔ ئؘإبائؘؚ ءآ ؘؚؔائ ምሞሟ

ƞƹƢ ƻƽƞơƿƫơƞƶ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄙ 	ƞơƩ ƿƫƸƣ Ʃƣ ƾƻƣƞƴƾ ƞƹƢƸƺǁƣƾᄕ ƿƩƣ ᄬƸƞƾƴƣƢᄭ ƞƹơƫƣƹƿ
ƞơƿƺƽ Ƹǀƾƿ ƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣ ƾƫƨƹƫƤǄ ƿƩƞƿ Ʃƫƾ ƿǀƽƹ ƿƺ ƾƻƣƞƴ Ʃƞƾ ơƺƸƣᄕ ƽƣƫƹᅟ
Ƥƺƽơƣ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƺƤ Ʃƫƾ ƾƻƣƣơƩᄕ ƞƹƢ ơƽƣƞƿƣ ƞƹ ƣƦƤƣơƿᄕ ƞ ƻƫơƿǀƽƣ ƫƹ ƿƩƣ ƸƫƹƢƾ
ƺƤ Ʃƫƾ ƞǀƢƫƣƹơƣᄙ �Ʃƫƾ ơƺƹưǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ƿǂƺ ƾƣƸƫƺƿƫơ ƸƣƢƫƞᄕ ƾƻƣƣơƩ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣᄕ
ƫƾ ơƶƺƾƣƶǄ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƢƣƾ ƞƹƢ ƞƫƸƾ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ ƢƽƞƸƞᄙ�ƣ ƸƞǄ ƞƻƻƶǄ ƿƺ ƿƩƣ
ƢƽƞƸƞƿƫơ ƨƣƾƿǀƽƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ�ƞǁƫƢ�ƫƶƣƾ ƨƫǁƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ơƩƺƽƣƺƨƽƞƻƩƫơ ƨƣƾᅟ
ƿǀƽƣᄘ ᅵ�ƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ơƺƸƻƣƿƫƹƨ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣᅷƾ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƻƩǄƾƫơƞƶ ƞơƿƫƺƹ
ƸƞƢƣ ƫƿ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƨƽƞƾƻ ƿƩƣ ơƺƸƻƶƣǃ ǂƺƽƢƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾ ƫƹ ƿǀƽƹ ƸƞƢƣ ƫƿ
ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƽƣƞƢ ƿƩƣ ƞơƿƫƺƹᄙᅷሿቁ �Ʃǀƾ ǂƣ Ƹǀƾƿ ƨƺ Ƣƣƣƻƣƽ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƞƹƢ
ƶƺƺƴ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƿƣǃƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻƽƣơƫƾƣ ƿƽƞơƣƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƹƢ
ƾƻƣƣơƩᄙ

ᇵ �ƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹ �ƹơƫƣƹƿ �ƽƞƸƞ

�ƾ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƞƟƺǁƣᄕ ǂƣ ǂƫƶƶ ƾƿǀƢǄ ƞƹ ƣƸƟƶƣƸƞƿƫơ ƾơƣƹƣ ƤƽƺƸ ƞƹơƫƣƹƿ ƢƽƞƸƞ
ƿƩƞƿ ƞƻƻƣƞƽƾ ƞƾ ƞƢƫƞƶƺƨǀƣ ƞƹƢ ƤƺƽǂƩƫơƩǂƣƩƞǁƣƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ǁƣƽƾƫƺƹƾᄘ ƿƩƣ ƽƣơƺƨƹƫᅟ
ƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƽƣƾƿƣƾ ƞƹƢ 	ƶƣơƿƽƞᄙ ƿ ƞƻƻƣƞƽƾ ƫƹ ƿƩƽƣƣ ƻƶƞǄƾᄘ �ƣƾơƩǄƶǀƾᅷ �ƨƶƢƷƨᄵ
ƶƹƶƢ ᄬ�ƨƢ �ƩƟƞƻƩƶƵ �ƢƞƹƢƹƺᄭᄕ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ	ƳƢƠƻƹƞᄕ ƞƹƢ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ	ƳƢƠƻƹƞᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ
ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƣǁƣƹƿ ƫƾ ƢƽƞƸƞƿƫƾƣƢ ǁƣƽǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿƶǄ ƟǄ ƣƞơƩ ƞǀƿƩƺƽ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣƫƽ ǀƾƣ
ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄙሿቂ �ƣƽƣ ǂƣ ǂƫƶƶ ƶƫƸƫƿ ƺǀƽ Ƥƺơǀƾ ƿƺ �ƺƻƩƺơƶƣƾ ƞƹƢ 	ǀƽᅟ
ƫƻƫƢƣƾᄙ�ƣ ǂƫƶƶ Ƥƺƶƶƺǂ ƾƿƣƻ ƟǄ ƾƿƣƻᄕ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƤƿƣƽ ƨƣƾƿǀƽƣᄕ ƿƩƣ ƽƣǀƹƫƺƹ ƺƤ ƟƽƺƿƩƣƽ
ƞƹƢ ƾƫƾƿƣƽ ƫƹ ƟƺƿƩ ƻƶƞǄƾᄙ �Ʃƞƿ ǂƞǄ ǂƣ ơƞƹ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƿƩƣ ƻƽƣơƫƾƣ ƸƺƸƣƹƿƾ ǂƩƣƽƣᄕ
ƢƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƞƹƢ ƫƿƾ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ Ƣƞƿƞᄕ ƾƺƸƣ ƨƣƾƿǀƽƣ ƫƾ ƹƣơƣƾƾƞƽǄᄙ

�ƺǂƣǁƣƽᄕ ƟƣƤƺƽƣ ƿǀƽƹƫƹƨ ƺǀƽ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾᄕ ǂƣƸǀƾƿ ƧƬƽƾƿ Ƹƞƴƣ ƾƺƸƣ
ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ Ʃƺǂᄕ ǂƩǄ ƞƹƢ ǂƩƫơƩ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ǂƣƽƣ ǀƾƣƢ ƫƹ ƞƹơƫƣƹƿ ƿƩƣƞƿƽƣᄙ

ǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƿƣơƩƹƫơƞƶ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ ƿƩƣƞƿƽƣ ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹᄕ ƸƞƹǄ ƿƩƣ
ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƞƹƢ ƶƞǄƺǀƿ ƺƤ ƿƩƣ ƟǀƫƶƢƫƹƨᄕ Ʃƣƶƻ ƿƺ ƣǃƻƶƞƫƹ
ǂƩǄ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ǂƣƽƣ ƹƣơƣƾƾƞƽǄᄙ
ᇽᄭ 
ƫƽƾƿ ƺƤ ƞƶƶᄕ ǂƣ Ƹǀƾƿ ƹƣǁƣƽ Ƥƺƽƨƣƿ ƿƩƞƿ ƢƽƞƸƞ ǂƞƾ ƻƶƞǄƣƢ ƽƣƸƺƿƣƶǄ ƟƣƤƺƽƣ

ƞ Ʃǀƨƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƟǄ ƸƞƾƴƣƢ ƞƹƢ ƢƽƣƾƾƣƢ ƞơƿƺƽƾᄙ
ᇾᄭ �ơƺǀƾƿƫơƾ ǂƣƽƣ ƞ ơƽǀơƫƞƶ Ƥƞơƿƺƽᄙ �Ʃƣƹ ƞƹ ƞơƿƺƽ ƾƻƺƴƣ ƺƽ ƾǀƹƨᄕ Ʃƣ ǂƺǀƶƢ

Ʃƞǁƣ ƿƺ ƾƿƞƹƢ ƫƹ Ƥƽƺƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƞƹƢ Ƥƞơƣ ƫƿ ƢƫƽƣơƿƶǄƸƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƿƫƸƣᄕ
ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƾƺƸƣ ƢƣƟƞƿƣ ƺǁƣƽ ǂƩƣƿƩƣƽ Ʃƣ ǂƺǀƶƢ Ƣƺ ƿƩƫƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
ᅵƾƿƞƨƣᅷ ƫƹ Ƥƽƺƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƺƲǿƵǿ ƺƽ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƶƹƠƨǿƺƻƹƞ ᄬƟƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƞǀƢƫƿƺƽᅟ

ᇾሀ �ƫƶƣƾ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇳᇵᇻᄭᄙ
ᇾሁ 
ƺƽ ƞ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ƺƤ Ʃƺǂ ƣƞơƩ ƻƶƞǄ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƣ ƻƽƺƺƤƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƾơƣƹƣᄕ

ƾƣƣ �ƺƶƸƾƣƹ ᄬᇳᇻᇸᇹᄭᄙ
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ምሞሠ ءآأأؔؖ

ؘإبؙؚ ማ �ƴƣƿơƩ ƺƤ ƿƩƣ �ƿƩƣƹƫƞƹ ƿƩƣƞƿƽƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƩƞƶƤ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹ
�ƶƻƢხ 
ƽƺƸ�ƺƽƣƿƿƫ ᄬᇴᇲᇲᇳᄘ ᇳᇴᇶᄭᄙ �ƾ ǂƣ ƺƟƾƣƽǁƣᄕ ƿƩƣ ƞơƿƺƽ ơƞƹƹƺƿ ƿƞƶƴ ǂƩƫƶƣ Ʃƞǁƫƹƨ
Ʃƫƾ ƩƣƞƢ ƿǀƽƹƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƶƣƤƿ ƺƽ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿᄕ ƽƫƾƴƫƹƨ ƿƩƞƿ ƩƞƶƤ ƺƤ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ ǂƺǀƶƢ
ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƩƣƞƽƢ ƩƫƸᄙ ƿ ƨƺƣƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣ Ƥƺƽ ƨƣƾƿǀƽƣᄘ ƿƩƣǄ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ Ƥƽƺƹƿᅟ
ƞƶƶǄᄕ ƾƺ ƞƾ ƿƺ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƟǄ ƣǁƣƽǄƺƹƣᄙ

ƫǀƸ ƞƹƢ ƿƩƣ ƺƲǿƵǿᄭᄙ �ǀƢƫƣƹơƣ ƸƣƸƟƣƽƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƣƹƿƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞǀƢƫƿƺƽƫǀƸ
ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƟƶƣ ƿƺ ƻƣƽơƣƫǁƣ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƩƣƞƢ ƺƹᄕ ǁƫƾǀƞƶƶǄ ƞƹƢ ƞǀƽᅟ
ƞƶƶǄᄙ �Ʃƺƾƣ ƞƿ ƿƩƣ ƾƫƢƣƾ ơƺǀƶƢ ƾƿƫƶƶ ƿƞƴƣ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣ ƺƤ ƞƹ ƞƻƻƽƺǃƫƸƞƿƣƶǄ ᇸᇲኲ
ƞƹƨƶƣᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƞƹ ƞơƿƺƽ ƾƻƣƞƴƫƹƨ ƾƫƢƣᅟƺƹᄕ ƫƹ ƢƫƞƶƺƨǀƣǂƫƿƩ ƞƹƺƿƩƣƽ ơƩƞƽᅟ
ƞơƿƣƽ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ǂƺǀƶƢ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƩƣƞƽƢ ơƶƣƞƽƶǄᄙሿቃ 
ƫƨǀƽƣ ᇳ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƾ
ƿƩƣƾƣ ơƺƹƾƿƽƞƫƹƿƾ ƟǄ ƾƴƣƿơƩƫƹƨ ƿƩƣ ƶƞǄƺǀƿ ƺƤ ƿƩƣ �ƿƩƣƹƫƞƹ ƿƩƣƞƿƽƣ ƫƹ ƿƩƣ
ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹᄙ
�ƹ ƫƸƞƨƣ ƺƹ ƞ ƤƽƞƨƸƣƹƿ ƺƤ ƞ ơƞƶǄǃᅟơƽƞƿƣƽ ƣǃơƞǁƞƿƣƢ ƫƹ �ƫơƫƶǄ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƾ
ƿƩƫƾ ƽǀƶƣᄙ ƿ Ƣƣƻƫơƿƾ ǂƩƞƿƸƺƾƿ Ɵƣƶƫƣǁƣ ƿƺ Ɵƣ ƞ ƿƽƞƨƫơ ƾơƣƹƣ ƤƽƺƸ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ

ᇾሂ ᅵ�ƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƫǅƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣᄕ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƽƣƼǀƫƽƣƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ƞơƿƺƽ ǂƞƾ ƞǀƢƫƟƫƶᅟ
ƫƿǄᄙᅷ ᄬ�ƫƶƣƾ ᇴᇲᇲᇲᄘ ᇳᇷᇳᄭᄙ
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ơƞƹƺƹƫơƞƶ ƻƶƞǄ�ƢơƩƷƼƺ ƻƨƢ�ƩƵƧᄙሿቄ �ǂƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ᄬ�ƣƢƫƻǀƾ ƞƹƢ �ƺơƞƾƿƞᄞᄭ
ƞƽƣ ƶƺƺƴƫƹƨ ƿƺ ƺƹƣ ƾƫƢƣ ƞƿ ƞ ƿƩƫƽƢ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄕ ƞ Ƹƣƾƾƣƹƨƣƽᄕ ǂƩƺ ƫƾ Ƥƞơƫƹƨ
ƿƩƣ ƺƟƾƣƽǁƣƽᄙ �ᄙ�ᄙ �ƽƣƣƹᄕ ơƺƹƾƫƢƣƽƫƹƨ ƿƩƣ ᅵƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƾƿǄƶƣᅷᄕ ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ƿƩƣ
Ƹƣƾƾƣƹƨƣƽ ƿƩǀƾᄘ

�ƣ Ƹƞƴƣƾ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶ ƨƣƾƿǀƽƣ ƺƤ ƞƢƢƽƣƾƾ ǂƫƿƩ Ʃƫƾ ƶƣƤƿ ƩƞƹƢᄕ ƿǂƺ
ƧƬƹƨƣƽƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿƩǀƸƟ ƽƞƫƾƣƢᄙ ᄴᄚᄵ �Ʃƣ ƨƣƾƿǀƽƣ Ƹƞƴƣƾ ƫƿ ơƶƣƞƽ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ƻƣƽƾƺƹ Ʃƣ ƫƾ ƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨ ƫƾ ƿƩƣ ƴƫƹƨᄕ �ƣƢƫƻǀƾᄕ Ɵǀƿ Ʃƣ ƫƾ ƿǀƽƹƣƢ ƿƺ Ƥƞơƣ
ƿƩƣ ƾƻƣơƿƞƿƺƽᄘ Ʃƣ ƫƾ ƻƣƽƤƺƽƸƫƹƨ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣᄙሿቅ

�Ʃǀƾ ƿƩƫƾ �ƫơƫƶƫƞƹ ƞƽƿƣƤƞơƿ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ʃƫƹƿ ƞƿ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƿǂƫƹƣƢ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ
ƺƤ ƾƻƣƣơƩ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣ ƫƹ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣᄙ 	ǁƣƹ ǂƩƫƶƣ ƨƣƾƿǀƽƫƹƨ ƿƺ
ƺƹƣ ƾƫƢƣᄕ ƿƩƣ ƞơƿƺƽ ƾƿƫƶƶ Ƥƞơƣƾ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƩƣƞƢ ƺƹᄙሿቆ �ƫƾ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ
ƽƣƼǀƫƽƣƾ ƟƺƿƩᄙ

ᇿᄭ �ƫƿƩ ƣƞơƩ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄕ ƣƞơƩ ƢƣƶƫǁƣƽǄ ƞƹƢ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƸƞƾƴƣƢ
ƞƹơƫƣƹƿ ƞơƿƺƽᄕ ƨƣƾƿǀƽƣ ƫƾ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƺ ƾƿƽƣƾƾ ǂƩƺ ƫƾ ƾƻƣƞƴƫƹƨᄙ �ǀƿ ƫƿ ƫƾ ƞƶƾƺ
ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƺ ƽƣǁƣƞƶ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ ƞƹƢ ƣƸƺƿƫƺƹᄙ �Ʃǀƾ ƿƩƣ ƸƺǁƣƸƣƹƿƾ ǂƣ ƞƽƣ
ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ ƞƽƣ ƹƺƿ ƺƤ ƿƩƣ ƨƣƾƿƫơǀƶƞƿƫƺƹ ƿǄƻƣᄙ ƹ Ƥƞơƿᄕ ƨƣƾƿƫơǀƶƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ
ƻƽƺƟƞƟƶǄ Ƽǀƫƿƣ ƽƞƽƣ ƫƹ ƞƹơƫƣƹƿ ƿƩƣƞƿƽƣ ƾƫƹơƣ ƿƩƣǄ ƽƫƾƴ ƫƹƿƣƽƤƣƽƫƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ƾƻƣƣơƩ ƫƹƿƣƹƿᄙ �ƞƹƨǀƞƨƣᅟƶƫƴƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ ƿƺƺᄕ Ʃƞǁƣ ƶƫƿƿƶƣ ƺƽ ƹƺ ƣƦƤƣơƿ ƫƹ ƾƺ
ƶƞƽƨƣ ƞ ƾƣƿƿƫƹƨ ƞƾ ƿƩƣ ƿƩƣƞƿƽƣ ƾƿƞƨƣᄙ �Ʃƣƽƣ ƾǀơƩ ƨƣƾƿǀƽƣƾ Ƣƺ ƺơơǀƽᄕ ƿƩƣǄ
ƞƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ǀƾƣƢ ƿƺ ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹ ƞƻƺƾƫƺƻƣƾƫƾ ᄬƿƩƣ ƽƩƣƿƺƽƫơƞƶ Ƣƣǁƫơƣ ƺƤ ƾǀƢᅟ
ƢƣƹƶǄ Ɵƽƣƞƴƫƹƨ ƺƦƤ ƫƹ ƾƻƣƣơƩᄭᄕ ƞƾ �ƺƣƨƣƩƺƶƢ ƾƩƺǂƾᄙቀሽ �ƣ ƞƽƣ ƿƩƣƹ ƶƣƤƿ
ǂƫƿƩ ƻƞƹƿƺƸƫƸƣƾ ƞƹƢ ƣƸƟƶƣƸƾᄕቀሾ ƞƹƢ ƫƿ ƫƾ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƿƩƞƿ ǂƣ ƞƽƣ Ƹƺƾƿ
ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ ƾƫƹơƣ ƿƩƣǄƸƞǄ ƽƣƻƶƞơƣᄕ ƽƣƫƹƤƺƽơƣ ƺƽ ƧƬƹƣᅟƿǀƹƣ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ
ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƺƹ ƾƿƞƨƣᄙ �ƹƿƫƻƞƿƩǄᄕ ƾǀƽƻƽƫƾƣᄕ ƶƞǀƨƩƫƹƨ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄘ �ƫƿƿƶ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ
ƿƩƣƾƣ ƞƾ ƺǀƴƟƶƳƩƺƠƨƢ �ƢƟǌƹơƢƵᄕ ᅵƾǄƸƟƺƶƫơ ƨƣƾƿǀƽƣƾᅷᄙቀሿ �Ʃƣƾƣ ƣƸƟƶƣƸƾ ƞƽƣ
ơƺƢƫƧƬƣƢ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹƾƻƫƽƣƢ ƟǄ ƣǁƣƽǄƢƞǄ ƶƫƤƣ ƞƹƢ ƽƣƻƽƺƢǀơƣƢǂƫƿƩ ƞ ƾƻƣơƿƞơᅟ
ǀƶƞƽ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹ ƺƹ ƾƿƞƨƣᄙ �ƩƣǄ ƫƸƻƶǄ ƿƩƣ Ƥǀƶƶ ƟƺƢǄ ƺƤ ƿƩƣ ƞơƿƺƽᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ
Ʃƫƾ Ƹƞƾƴ ƞƹƢ ƾƿƞƨƣ ơƺƾƿǀƸƣᄙ

ᇾሃ яэъ ᄬኙ �ƽƣƹƢƞƶƶ ƞƹƢ �ƣƟƾƿƣƽ ᇳᇻᇹᇳᄭ ѿѿѿᄙᇴᄙᇺᄙ �ƣƻƽƺƢǀơƣƢ ƫƹ �ƽƣƣƹ ᄬᇴᇲᇲᇴᄘ ᇳᇲᇺᄭ ƞƹƢ �ƫƶƣƾ
ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇳᇷᇹᄭᄙ

ᇾሄ �ƽƣƣƹ ᄬᇴᇲᇲᇴᄘ ᇳᇲᇺᄭᄙ
ᇾህ �ƹƺƿƩƣƽ ƻƺƫƹƿ ǂƣ ƧƬƹƢ ƫƹ �ƫƶƣƾ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇳᇶᇻᄭᄘ ᅵƿ ƫƾ ƞ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƾƻƣơƿƞƿƺƽƾ ƶƫƾƿƣƹ Ƹƺƽƣ ƣƦƤƣơƿᅟ

ƫǁƣƶǄ ǂƩƣƹ ƿƩƣǄ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƿƩƣ Ƥƞơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᄙᅷ �ƹƢ ƞ Ƥƣǂ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƶƞƿƣƽᄘ ᅵƹ ƞ ƶƞƽƨƣ
ƺƻƣƹᅟƞƫƽ ƿƩƣƞƿƽƣ ƿƩƣ ƣƦƤƣơƿ ƺƤ ơƶƞƾƾƫơƞƶ Ƹƞƾƴƾ ǂƞƾ ƿƺ Ɵƽƫƹƨ ƿƩƣ Ƥƞơƣ ơƶƺƾƣƽ ƿƺ ƿƩƣ ƾƻƣơƿƞƿƺƽ
ƞƹƢ ƿƩǀƾ ơƽƣƞƿƣ ƫƹƿƫƸƞơǄᄙᅷ

ᇿᇼ �ƣƣ �ƺƣƨƣƩƺƶƢ ᄬᇳᇻᇻᇻᄘ ᇷᇵᅬᇸᇸᄭ ƺƹ ƞƻƺƾƫƺƻƣƾƫƾ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄᄙ
ᇿᇽ 
ƺƽ ƺƟǁƫƺǀƾ ƽƣƞƾƺƹƾᄕ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣᄕ ƾƫƨƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƫƾ ƹƺƿ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƿƺ ƺǀƽ ƻǀƽᅟ

ƻƺƾƣƾ Ʃƣƽƣᄙ
ᇿᇾ �ƫƿƿƶ ᄬᇳᇺᇻᇲᄘ ᇺᇳᅬᇳᇳᇸᄭᄘ ᅵ�ƣƟǐƽƢƣƹ ᄴᄚᄵ ǂƣƶơƩƣ �ƣƨƽƫƦƤƣ Ƥ˦ƽ Ƣƞƾ �ǀƨƣ Ƣƣƾ ƞƹƢƣƽƣƹ ƫƶƶǀƾƿƽƫƣƽƣƹ

ǀƹƢ ƢƞƢǀƽơƩ Ƣƞƾ ƨƣƾƻƽƺơƩƣƹƣ�ƺƽƿ ǁƣƽƢƣǀƿƶƫơƩƣƹ ƺƢƣƽ ƾƺƨƞƽ ƣƽƾƣƿǅƣƹ ƾƺƶƶƣƹᅷ ᄬᇺᇳᅬᇺᇴᄭᄙ �ƹ
ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹ ƢƽƞƸƞᄕ �ƫƿƿƶ ƻƺƾƿǀƶƞƿƣƾ ᅵƣƫƹƣ �ƽƿ ǁƺƹ �ǄƸƟƺƶƫƴ Ƣƣƽ �ƣǂƣƨǀƹƨƣƹᅷ ᄬᇴᇲᇳᄭᄙ
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ምሞሢ ءآأأؔؖ

ؘ؟ؕؔا ም �ƣǄ ƿƺ ƨƣƾƿǀƽƣ ƫơƺƹƾ

�ǄƸƟƺƶƫơ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ᄬƣƸƟƶƣƸƾᄭ

�ƢƢƽƣƾƾ �Ʃƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƻƺƫƹƿƾ ƿƩƣƫƽ ƩƞƹƢ ƿƺǂƞƽƢ ƾƺƸƣƺƹƣ ƺƽ
ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᄙ

�ƽƢƣƽ �Ʃƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ Ƹƞƴƣƾ ƞƹ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƿ ƞƹƺƿƩƣƽ
ơƩƞƽƞơƿƣƽᄙ

ƹƿƣƽƽƺƨƞƿƫƺƹ �Ʃƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƽƫƾƣƾ ƿƩƣƫƽ ƩƞƹƢƾ Ƥƺƽ ƞ ƽƣƼǀƣƾƿ ᄬƼǀƣƾƿƫƺƹ
ƺƽ ƻƶƣƞᄭᄙ

�ƣƹƫƞƶ �Ʃƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ Ƹƞƴƣƾ ƞ ƨƣƾƿǀƽƣ ƺƤ Ƣƣƹƫƞƶᄙ

	ǃơƶƞƸƞƿƫƺƹ �Ʃƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƾƻƽƣƞƢƾ ƿƩƣƫƽ ƩƞƹƢƾ ƿƺ ƾƫƨƹƫƤǄ ưƺǄ ƺƽ ƾǀƽᅟ
ƻƽƫƾƣᄙ

�ƞƸƣƹƿ �Ʃƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ Ʃƫƿƾ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ƺƽ ƿƞƴƣƾ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƩƞƹƢƾ
ƿƺ ƾƩƺǂ ƿƩƣƫƽ ƾǀƦƤƣƽƫƹƨᄙ

�ƣƫơƿƫơ ƨƣƾƿǀƽƣƾ

�ƞǅƫƹƨ �Ʃƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ơƞƾƿƾ ƿƩƣƫƽ ƨƞǅƣ ƿƺǂƞƽƢƾ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƺƟưƣơƿᄙ
�ƺƫƹƿƫƹƨ �Ʃƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƻƺƫƹƿƾ ƿƺ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƺƟưƣơƿᄙ

�ǄƸƟƺƶƫơ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƸƻƶǄƫƹƨ ơƺƹƿƞơƿ

ƹƿƣƽƶƺơƴƫƹƨ
ƩƞƹƢƾ

�Ʃƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿƞƴƣƾ ƿƩƣ ƩƞƹƢ ƺƤ ƞƹƺƿƩƣƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽ
ᄬƩƺƶƢƾ ƩƞƹƢƾᄕ ƨƽƫƻƾᄕ ƾƩƞƴƣƾ ƩƞƹƢƾᄕ ƣƿơᄙᄭᄙ

	ƸƟƽƞơƫƹƨ �ǂƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƣƸƟƽƞơƣ ƺƹƣ ƞƹƺƿƩƣƽᄙ

ሀᄭ �ƣƾƿǀƽƣƾ ƺƹ ƾƿƞƨƣ ƿƩǀƾ ƽƣƤƣƽ ƶƣƾƾ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƾƻƣƣơƩᄙ
�Ǆ ƣǃƻƽƣƾƾƫƹƨ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƾƿƞƹơƣ ƺƽ ƞƿƿƫƿǀƢƣᄕ ƿƩƣǄ ƣƸƟƺƢǄ ƿƩƣ ƸƺƢƞƶƫƿᅟ
ƫƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƞƹƢ Ƹƞƴƣ ǁƫƾƫƟƶƣ ƿƩƣ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ǂƩƞƿ ƫƾ
Ɵƣƫƹƨ ƾƞƫƢᄙቀቀ ƹ ƺǀƽ ơƺƸƻƞƽƞƿƫǁƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾ ƟǄ �ƺƻƩƺơƶƣƾ ƞƹƢ
	ǀƽƫƻƫƢƣƾᄕ ǂƣ ƸƞǄ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƾƫǃ ƾǄƸƟƺƶƫơ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƺƽ ƣƸƟƶƣƸƾ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƾƫǃ ƸƺƢƞƶƫƿƫƣƾ ƺƤ ƾƻƣƣơƩᄘ ƞƢƢƽƣƾƾᄕ ƺƽƢƣƽᄕ ƫƹƿƣƽƽƺƨƞƿƫƺƹᄕ
Ƣƣƹƫƞƶᄕ ƣǃơƶƞƸƞƿƫƺƹ ᄬưƺǄᄕ ƾǀƽƻƽƫƾƣᄭᄕ ƞƹƢ ƶƞƸƣƹƿᄙ

ᇿᇿ �ƹ ƿƩƣ ƸƞƿơƩƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ ᄬƟƺƿƩ ơƞƻƿǀƽƣƢ ƫƹ �ƽƣƣƴ ƟǄ ƿƩƣ
ƿƣƽƸ ணநᄭᄕ ƾƣƣ �ƞƻƻƺƹƫ ᄬᇴᇲᇴᇲᄘ ᇴᇲᇹᅬᇴᇵᇴᄭᄙ
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ؚءآؗ ئؚء؛ا ؛ات ئؗإآت ᄚ ؗءؔ ئؘإبائؘؚ ءآ ؘؚؔائ ምሞሣ

ሁᄭ �ƺ ƿƩƫƾ ƶƫƾƿ ǂƣ ƾƩƺǀƶƢ ƞƢƢ ƿǂƺ Ƣƣƫơƿƫơ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ᄬƫƹƢƫơƞƿƫǁƣ Ƹƺƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ
ơƞƹ Ɵƣ Ƹƞƹǀƞƶ ƺƽ ƹƺƹᅟƸƞƹǀƞƶᄭᄘ ƻƺƫƹƿƫƹƨ ƞƹƢ ƨƞǅƫƹƨ ƞƿ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƺƟưƣơƿᄙ
�Ʃƣƾƣ ƞƽƣ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƿƺ ƢƽƞƸƞ ƞƹƢ ƺƹ ƾƿƞƨƣ ƿƩƣǄ Ƣƺ ƹƺƿ ƻƶƞǄ ƿƩƣ ƾǀƟƺƽᅟ
Ƣƫƹƞƿƣ ƽƺƶƣ �ƣƽƟƽƞƿᅟ�ƽƣơơƩƫƺƹƫ ƞƾơƽƫƟƣƾ ƿƺ ƿƩƣƸ ƫƹ ƣǁƣƽǄƢƞǄ ƶƫƤƣᄙ �ƞƿƩƣƽᄕ
ƿƩƣǄ ƞơơƺƸƻƞƹǄ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƞƹƢ ƾƣƽǁƣ ƿƺ ƾƫƿǀƞƿƣ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ
ƧƬơƿƫƺƹƞƶ ƾƣƿƿƫƹƨ ơƽƣƞƿƣƢ ƺƹ ƾƿƞƨƣ ƺƽ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƿƞƴᅟ
ƫƹƨ ƻƶƞơƣ ƞƿ ƿƩƞƿ ƸƺƸƣƹƿᄙ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ ǂƣƸƞǄ ƞƢƢ ƿǂƺ ƣƸƟƶƣƸƾ ǂƩƫơƩ ƫƸƻƶǄ
ƻƩǄƾƫơƞƶ ơƺƹƿƞơƿᄘ ƫƹƿƣƽƶƺơƴƫƹƨ ƩƞƹƢƾ ᄬƩƺƶƢƫƹƨᄕ ƨƽƞƟƟƫƹƨᄕ ƾƩƞƴƫƹƨᄕ ƣƿơᄙᄭ
ƞƹƢ ƣƸƟƽƞơƫƹƨᄙ �ƶƶ ƿƩƣƾƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƽƣ ƫƹƢƣǃƣƢ ƟǄ �ƫƿƿƶ ƞƹƢ ƧƬƹƢ ƹǀƸƣƽƺǀƾ
ƣƼǀƫǁƞƶƣƹƿƾ ƫƹ ƞƹơƫƣƹƿ ƫơƺƹƺƨƽƞƻƩǄᄙቀቁ �ǀƽ ƿǄƻƺƶƺƨǄ ơƺǀƶƢ ǂƣƶƶ ƫƹơƶǀƢƣ
ƺƿƩƣƽ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ᄬƣᄙƨᄙ ƾǂƣƞƽƫƹƨᄕ ơǀƽƾƫƹƨᄕ ǁƣƫƶƫƹƨᄕ Ƥƞƶƶƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƴƹƣƣƾᄕ ƣƿơᄙᄭᄕ
Ɵǀƿ ƿƩƫƾ ƶƫƾƿ ƺƤ ƿƣƹ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƾ ƾǀƦƧƬơƫƣƹƿ ƿƺ ƞƹƞƶǄƾƣ ƿƩƣ ƿǂƺ ƾơƣƹƣƾ ƫƹ Ƽǀƣƾᅟ
ƿƫƺƹᄙ �ƞƟƶƣ ᇵ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƣ ƫơƺƹƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƺǀƽ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄙቀቂ

ƹ ƺǀƽ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄕ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƫƾ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƟǄ
ƹƞƸƫƹƨ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƹƢ ƢƣƾơƽƫƟƫƹƨ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄙ �ƺǂƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ơƺƶƺǀƽƣƢ ƨƽƣǄ
ƢƣƾơƽƫƟƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄖ ƻƶƞƫƹ ƽƺǂƾ ƨƫǁƣ ƿƩƣ ƞơơƺƸƻƞƹǄƫƹƨ ƶƫƹƣƾ ƺƤ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄕ ƞƾ Ƥƺƽ
ƣǃƞƸƻƶƣᄘ

	ƶᄙ �ƽᄙ 	ƳƢƠƻƹƞ ƴƞƲƢƺ ƞ ƧƢƺƻƼƹƢ ƶƣ ơƢƵƩƞƳ ƞƻ �ƹƢƺƻƢƺᄙ

ଞᄙ  ஔ ௺த கఘஞ ఋ௹
ᅷ ஓளணஙᄕ டொஞகᄙ ᄬ�ƺƻƩᄙ 	Ƴᄙ ᇳᇴᇲᇸᄭ

	Ƴᄙ �ƺ ƹƺƿ Ƣƺ ƿƩƞƿ ƿƺ Ƹƣᄕ  Ɵƣƨ Ǆƺǀᄕ
ƾƿƽƞƹƨƣƽᄛ

�ƽᄙ 	ƶᄙ ᄧᄧ 	ƶᄙ �ƽᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ƳƶƶƲƺ ƞƻ 	ƳƢƠƻƹƞჯ 	ƳƢƠƻƹƞ ƴƞƲƢƺ ƞ
ƧƢƺƻƼƹƢ ƶƣ ơƢƵƩƞƳ ƞƻ �ƹƢƺƻƢƺᄙ

ଞᄙ ᄕ ௺த ஓகஞக௮ᄕ  ᅷடொங ழ ௮ᄙ
ᄬ�ƺƻƩᄙ 	Ƴᄙ ᇳᇴᇲᇺᄭ

	Ƴᄙ �ƺᄛ �Ǆ Ǆƺǀƽ ƟƣƞƽƢᄕ Ƣƺ ƹƺƿ ƿƞƴƣ ƤƽƺƸƸƣ
ǂƩƞƿ  ƶƺǁƣ Ƹƺƾƿᄛ

�Ʃƣ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƿƿƫƹƨ ƞƹƢ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ƨƣƾƿǀƽƣƸƞǄ Ɵƣ ƟƞƾƣƢ
ƺƹ ƿƣǃƿǀƞƶ ƣƶƣƸƣƹƿƾᄙ �ƣƽƣ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ Ƣƞƿƞ ƞƹƢ ƣƹǀƹơƫƞƿƫƺƹ Ƹƞƽƴƣƽƾ ƞƽƣ

ᇿሀ �ƣƣ ƿƩƣ ƫƹƢƣǃ ƫƹ �ƫƿƿƶ ᄬᇳᇺᇻᇲᄭᄘ �ƢƧƹ˃ƺƺƼƵƧძ �ƢƣƢƨƳძ �ƩƻƻƢძ �ƢƹƵƢƩƵƢƵძ �Ƣƴ˃ƻƺƟƢƾƢƧƼƵƧƢƵძ
�ƠƨƴƢƹǁძ �ƢƩƧƢƵᄙ �Ʃƣ ơƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ �ƻƫƿǅƟƞƽƿƩ ᄬᇳᇻᇶᇷᄭ ƺǁƣƽƶƞƻƾ ǂƫƿƩ ƺǀƽ ƺǂƹᄘ
ᇉჯ �ƢƩƧƢƧƢƟǌƹơƢძ ᇊჯ 	Ƶƻƨ˃ƳƳƢƵ ƼƵơ�Ƣƹƨ˃ƳƳƢƵძ ᇋჯ �ƵƹƼƣƼƵƧძ ᇌჯ �ƞƼƺƠƨƢƵ ƼƵơ �ƷǌƨƢƵძ ᇍჯ �ƢƧƹ˃ƺᄵ
ƺƼƵƧ ƼƵơ �ƟƺƠƨƩƢơძ ᇎჯ �ƹƞƼƢƹƧƢƟǌƹơƢƵძ ᇏჯ �ƢƾƞƳƻძ ᇐჯ �Ƽƣᄵ ƼƵơ �ƟƻƹƢƻƢƵᄙ

ᇿሁ �Ʃƣƾƣ ƫơƺƹƾ ƞƽƣ ƾƿƽƫơƿƶǄ ǀƿƫƶƫƿƞƽƫƞƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽᄙ �ƩƣǄ Ƣƺ ƹƺƿ ơƺƫƹơƫƢƣ ƫƹ ƞ ƽƣƞƶƫƾƿƫơ ǂƞǄ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄙ
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ምሟሚ ءآأأؔؖ

ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƽƣǁƣƞƶƫƹƨᄙ ƹƢƣƣƢᄕ ƾƻƺƴƣƹ ƶƫƹƣƾ ƫƹ ƢƽƞƸƞ ƿƣƹƢ ƿƺ ƻƺƫƹƿ ƺǀƿ ƿƩƣ ƸƺƢᅟ
ƞƶƫƿƫƣƾ ƫƹ ƞơơƺƽƢƞƹơƣ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾ ƞƽƣ ƿƺ Ɵƣ ƻƽƺƹƺǀƹơƣƢᄘ ƾƻƣƞƴƫƹƨ
ǁƣƽƟƾ ƞƟƺǀƹƢᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƹƞƽƴƣƽƾ ƺƤ ƺƽƢƣƽᄕ ƫƹƿƣƽƽƺƨƞƿƫƺƹᄕ Ƣƣƹƫƞƶ ƺƽ ƣǃơƶƞƸƞƿƫƺƹ
ƩƺƶƢ ƾƿƽƞƿƣƨƫơ ƻƺƾƫƿƫƺƹƾᄙ �ƩƣǄ ƞƽƣ ƽƣƨǀƶƞƽƶǄ ƤƺǀƹƢ ƩƣƞƢƫƹƨ ƺƽ ƣƹƢƫƹƨ ƞ ƶƫƹƣ ƺƤ
ƾƻƣƣơƩᄙ �ƣơƞǀƾƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ Ʃƞǁƣ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƫƹƨ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ Ɵƣơƞǀƾƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ
Ƹǀƾƿ ƞƻƻƣƞƽ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƽƣƻƶƫƣƾ ƿƺ Ɵƣ ƣƦƧƬơƫƣƹƿᄕ ǂƣ ƾƣƣ Ʃƣƽƣ ƿƩƣ ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿǄ ƿƺ
Ƣƣƿƣơƿ ƿƩƣ ơƺƹƿƫƹǀƫƿǄ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƹƢ ƾƻƣƣơƩᄕ ƢƣƿƣƽƸƫƹƫƹƨ ƞ ƽƩǄƿƩƸ ƾƻƣᅟ
ơƫƧƬơ ƿƺ ƿƩƣ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƞƣƾƿƩƣƿƫơᄙ �Ʃƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ᅵƾƣƿ ƿƩƣ ƿƺƹƣᅷ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƽƣƻƶǄᄙ

ǀƽƿƩƣƽƸƺƽƣᄕ ƿƩƣǄ ƞƶƾƺ ƞƢƢƽƣƾƾ ơƣƽƿƞƫƹ ƢƣơƺƽǀƸ ƞƹƢ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƾ ƻƽƣƾơƽƫƟƣƢ
ƟǄ ƿƩƣ ƤƺƽƸᄙ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ᅵᄴƫᄵƹ ƿƽƞƨƣƢǄ ƞƾ ƫƹ ƣǁƣƽǄƢƞǄ ƶƫƤƣᄕ ƿƩƣ ǂƣƞƽƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ
ƩƫƸƞƿƫƺƹ ƫƸƻƺƾƣƢ ƞ ƟƺƢƫƶǄ Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƣ ƫƹǁƺƶǁƫƹƨ ƾƿƫƶƶƹƣƾƾᄕ Ɵƞƶƞƹơƣ ƞƹƢ ƽƣƾƿƽƫơᅟ
ƿƣƢ ƨƣƾƿǀƽƣᄙᅷቀቃ

ƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ǁƣƫƹᄕ ǂƣ Ƹǀƾƿ ƻƞǄ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƩƣƶƢ ƟǄ Ƣƣƫơƿƫơ
Ƹƞƽƴƣƽƾ ƫƹ ƾƻƣƣơƩᄙ �Ƥƿƣƹ ƿƩƣǄ ƺơơǀƻǄ ƞ ƾƿƽƞƿƣƨƫơ ƻƶƞơƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƹƿƣƹơƣ ǂƩƫơƩ
ƶƫƹƴƾ ƿƩƣƸ ƿƺ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞơƿƫƺƹᄙቀቄ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƾƻƞơƣ Ƣƣƫơƿƫơƾ ƞƹƢ ƿƩƫƽƢᅟƻƣƽƾƺƹ
Ƹƞƽƴƣƽƾ ƞƽƣ ǀƾƣƢ ƿƺ ƻƺƫƹƿ ƿƺ ƾƺƸƣƺƹƣ ƺƽ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƫƹ ƿƩƣ Ƹƞƽƨƫƹƾ ƺƤ ƞƹ ƫƹƿƣƽᅟ
ƞơƿƫƺƹᄖ ƧƬƽƾƿᅟ ƞƹƢ ƾƣơƺƹƢᅟƻƣƽƾƺƹ Ƹƞƽƴƣƽƾ ƞƶƶƺǂ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƿƺ Ƣƽƞǂ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ
ƿƺ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ƺƽ ƿƩƣƫƽ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄙ ƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ Ɵƽƫƹƨ ƿƺ ƶƫƨƩƿ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ
ƺƤ ƞƶƶ ƿƩƣƾƣ ƸƺƢƞƶƫƾƫƹƨ ƞƹƢ Ƣƣƫơƿƫơ ƣƶƣƸƣƹƿƾᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣƫƽ ƞƦƧƬƹƫƿǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ ǂƣ ǂƫƶƶ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿ ƿƩƣƸ ƫƹ ƟƺƶƢ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄙ

ᇵᄙᇳ �ƨƢ �ƢƠƶƧƵƩƻƩƶƵ �ƠƢƵƢ ƩƵ �ƶƷƨƶƠƳƢƺ
�ƣƣƻƫƹƨ ƿƩƣƾƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƫƹ ƸƫƹƢᄕ ǂƣ ƸƞǄ ƹƺǂ ƺƟƾƣƽǁƣ ƿƩƣ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ
ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƽƣƾƿƣƾ ƞƹƢ 	ƶƣơƿƽƞ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ ƻƶƞǄ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇶᄭᄙ ƿ ƿƞƴƣƾ
ƻƶƞơƣ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺǀƽƿƩ ƣƻƫƾƺƢƣ ᄬᇳᇲᇻᇺᅬᇳᇴᇵᇳᄭᄕ Ƽǀƫƿƣ ƶƞƿƣ ƫƹ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ƿƺ �ƣƾơƩǄƶǀƾ
ᄬᇴᇳᇴᅬᇴᇶᇸᄭ ƞƹƢ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ᄬᇶᇺᇹᅬᇷᇻᇷᄭᄙ �Ʃƣ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƫƾ ƢƣƶƫƟƣƽƞƿƣƶǄ ƢƣƶƞǄƣƢ ƟǄ
�ƺƻƩƺơƶƣƾ ƿƺ ƸƞǃƫƸƫƾƣ ƾǀƾƻƣƹƾƣ ƞƹƢ Ɵƽƫƹƨ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ƿƺ ƞ ơƶƫƸƞǃᄙ �ƽƣƾƿƣƾ ƞƾƴƾ
Ʃƫƾ ƸƞƫƢƾ ƿƺ ƿƞƴƣ ƿƺ 	ƶƣơƿƽƞ ƿƩƣ ǀƽƹ ƿƩƞƿ ƫƾ ƾǀƻƻƺƾƣƢ ƿƺ ơƺƹƿƞƫƹ Ʃƫƾ ƞƾƩƣƾᄙ�Ʃƫƶƣ
�ƽƣƾƿƣƾ ǂƞƿơƩƣƾ ƺƹᄕ 	ƶƣơƿƽƞ ƶƞƸƣƹƿƾ ƿƩƣ ƽƣƸƞƫƹƾ ƺƤ Ʃƣƽ ƟƽƺƿƩƣƽᄙ �Ʃƣ ƿƣǃƿ ƾƻƣᅟ
ơƫƧƬƣƾ ƿƩƞƿ ƾƩƣ ƫƾ ƩƺƶƢƫƹƨ ƿƩƣǀƽƹ ƫƹƩƣƽ ƩƞƹƢƾᄘ ᅵ�ƶƶƺǂƸƣᄕ ƟǄ ƿƩƣ ƨƺƢƾᄕ ƿƺ ƿƞƴƣ ƫƿ ƫƹ
ƸǄ ƩƞƹƢƾᅷ ᄬᇳᇳᇳᇻᅬᇳᇳᇴᇲ ஔ௹த ஞஞᄕ ௺த கఘஞᄕ ᄴᄚᄵ கத நக௰த ஒக௰ஞᄭᄙቀቅ�ƣƸƞǄ ƢƣƢǀơƣ

ᇿሂ �ƫƶƣƾ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇳᇷᇻᄭᄙ
ᇿሃ ᅵ�Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƸƞƹǄ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƿƺ ƾƿƞƨƣ Ɵǀƾƫƹƣƾƾ ƫƹ ƿƩƣ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƿƣǃƿƾᄙ ᄴᄚᄵ �ƫƴƣ ƿƩƣ Ƣƣƫơƿƫơ

ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƿǄƻƫơƞƶ ƺƤ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƿƣǃƿƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƧƬƽƾƿ ƞƹƢ ƾƣơƺƹƢ ƻƣƽƾƺƹᄕ ƻƽƣƾƣƹƿ
ƿƣƹƾƣ ƣƿơᄙᄕ ƾǀơƩ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƤƺƽƸ ƞ ƟƽƫƢƨƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƾƻƣƣơƩ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣᄕ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƾƫƨƹƾ
Ɵƣƫƹƨ ƫƹƾơƽƫƟƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄙ 
ƽƣƼǀƣƹƿ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƤƺƽƸ ƺƤ Ƣƣƫǃƫƾ ƫƾ ƿǄƻƫơƞƶ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄᄙᅷ
ᄬ�ƞƫƸƫƺ ᇳᇻᇺᇺᄘ ᇹᄭᄙ

ᇿሄ �Ʃƣ ƿƣǃƿ ƫƾ ƤƽƺƸ �ƣƟƟ ᄬቀᇳᇺᇻᇶᄭᄖ ƞƶƶ Ƽǀƺƿƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾ ƺƤ �ƺƻƩƺơƶƣƾ ƞƽƣ ƤƽƺƸ �ƶƺǄƢᅟ
�ƺƹƣƾ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄙ
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ؚءآؗ ئؚء؛ا ؛ات ئؗإآت ᄚ ؗءؔ ئؘإبائؘؚ ءآ ؘؚؔائ ምሟማ

ƿƩƞƿ 	ƶƣơƿƽƞ ƫƾ ƺƹ Ʃƣƽ ƴƹƣƣƾ ƞƿ ƿƩƫƾ ƻƺƫƹƿᄕ ƣǁƣƹ ƫƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ƹƣƹƿƫƺƹ
ƫƿᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ ƾƿƞƹƢƫƹƨ ƞƹƢ ƩƺƶƢƫƹƨ ƿƩƣ ǀƽƹ ƫƹ Ʃƣƽ ƩƞƹƢƾ ǂƺǀƶƢ ƻƽƣǁƣƹƿ ƞƹǄ
ƺƿƩƣƽ ƴƫƹƢ ƺƤ Ƹƞƹǀƞƶ ƨƣƾƿǀƽƣᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ 	ƶƣơƿƽƞᅷƾ ƨƣƾƿǀƽƣ ƺƤ ƾǀƻƻƶƫơƞƿƫƺƹ
ƞƿ ǁƣƽƾƣ ᇳᇴᇲᇺ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƫƸƻƺƾƾƫƟƶƣᄘ ᅵ�ƺᄕ  Ɵƣƨ Ǆƺǀᄕ Ƣƺ ƹƺƿ ƽƫƻ ƤƽƺƸ Ƹƣ ǂƩƞƿ
 ƩƺƶƢ Ƹƺƾƿ Ƣƣƞƽᄛᅷ ᄬᄕ ௺த ஓகஞக௮ᄕ  ᅷடொங ழ ௮ᄕ ᇳᇴᇲᇺᄭᄙ 
ǀƽƿƩƣƽƸƺƽƣᄕ
ƴƹƣƣƶƫƹƨ ƫƾ ǀƹƫǁƣƽƾƞƶƶǄ ƽƣƨƞƽƢƣƢ ƞƾ ƞ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƧƬƿƿƫƹƨ ƿƺ ƨƽƫƣƤᄙቀቆ �Ʃƫƾ ƫƹƤƣƽƣƹơƣ
ƺƤ 	ƶƣơƿƽƞᅷƾ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƞƶƾƺ ơƩƫƸƣƾ ǂƫƿƩ ǂƩƞƿ ǂƣ ƴƹƺǂ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƢƣƾƿƫƹǄ ƺƤ ƿƩƣ
ǀƽƹᄘ ƞƾ ƾƺƺƹ ƞƾ ƾƩƣ ƞƟƞƹƢƺƹƾ ƫƿᄕ ƫƿ ƫƾ ƻƫơƴƣƢ ǀƻ ƟǄ �ƽƣƾƿƣƾᅷ Ƥƺƶƶƺǂƣƽƾᄕ ǂƩƺ Ɵƽƫƹƨ
ƫƿ ƿƺ �ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞᄙ �Ʃƣ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƾơƣƹƣ Ɵƣƨƫƹƾ ǂƩƣƹ �ƽƣƾƿƣƾ ƿƽƫƣƾ ƿƺ ƢƫƾƞƟᅟ
ǀƾƣ Ʃƫƾ ƾƫƾƿƣƽ ƟǄ ƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ ƿƺ ƿƞƴƣ ƿƩƣ ǀƽƹ ƺƦƤ Ʃƣƽ ƩƞƹƢƾᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ ƽƣƞƾƺƹƾ ǂƣ
Ʃƞǁƣ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ ƿƩƣ ơƺƹƾƿƽƞƫƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƿǄƶƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ ǂƣ ơƞƹ ƣǃơƶǀƢƣ ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƿƩƞƿ �ƽƣƾƿƣƾ ƢƫƢ ƞơƿǀƞƶƶǄ ƻƩǄƾƫơƞƶƶǄ ƨƣƿ Ʃƫƾ
ƩƞƹƢƾ ƺƹ ƿƩƣǀƽƹᄙ �ƺƢƫƶǄ ơƺƹƿƞơƿ ƟƣƿǂƣƣƹƟƽƺƿƩƣƽ ƞƹƢ ƾƫƾƿƣƽ ƺƹƶǄ ƺơơǀƽƾ ƞƿ ƿƩƣƫƽ
ƽƣǀƹƫƺƹᄙ

ؘ؟ؕؔا ሞ �ƺƻƩƺơƶƣƾ 	ƳƢƠƻƹƞ ᇳᇴᇲᇷᅬᇳᇴᇵᇸ

�ƽᄙ ǀƽƹ �ƹƢƺƻƢƺ ƷƶƩƵƻƺ ƻƶ ƻƨƢ ƼƹƵჯ �Ƣ ƺƷƢƞƲƺ ƣƞƠƩƵƧ ƻƨƢ ƞƼơƩƢƵƠƢ ᄂƻƨƩƺ
ƷƹƩƵƠƩƷƳƢ ƨƞƺ ƟƢƢƵ ƧƩƽƢƵ ƞƺ ƞ ƠƶƵơƩƻƩƶƵ ƣƶƹ ƻƨƢ ƷƳƞǀძ ƺƶ ƾƢ ƾƩƳƳ
Ƶƶƻ ƹƢƷƢƞƻ Ʃƻძ ƟƼƻ Ʃƻ ƴƼƺƻ ƟƢ ƠƶƵƺƩơƢƹƢơ ƺǀƺƻƢƴƞƻƩƠƞƳƳǀᄃᄙ

ᄙ ொகத ௹ஔᅷ ోத ஞఋஞᄕ ௷பத ௺ வஞ ளஙதᄙ �ƽᄙ �Ʃƣƹ ƶƣƿ ƨƺ ƿƩƞƿ ǁƣƾƾƣƶᄕ ƾƺ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ơƞƹ ƶƣƞƽƹ ƞƶƶᄛ

	ƶᄙ �ƽᄙ 	ƳƢƠƻƹƞ ƴƞƲƢƺ ƞ ƧƢƺƻƼƹƢ ƶƣ ơƢƵƩƞƳ ƞƻ �ƹƢƺƻƢƺᄙ

ଞᄙ  ஔ ௺த கఘஞ ఋ௹ ᅷ ஓளணஙᄕ டொஞகᄙ 	ƶᄙ �ƺ ƹƺƿ Ƣƺ ƿƩƞƿ ƿƺ Ƹƣᄕ  Ɵƣƨ Ǆƺǀᄕ ƾƿƽƞƹƨƣƽᄛ

	ƶᄙ �ƽᄙ ᄧᄧ �ƽᄙ 	ƶᄙ 	ƳƢƠƻƹƞ ƻƼƹƵƺ ƻƶ �ƹƢƺƻƢƺჯ �ƹƢƺƻƢƺ ƴƞƲƢƺ ƞƵ ƩƴƷƢƹƞƻƩƽƢ ƧƢƺƻƼƹƢძ
ƻƨƢƵ ƞ ƧƢƺƻƼƹƢ ƶƣ ơƢƵƩƞƳᄙ

ᄙ க௮ ொஓஞங சந யணகங ொᄙ �ƽᄙ �ƺ ƞƾ  ƾƞǄᄕ ƞƹƢ Ǆƺǀ ǂƫƶƶ ƹƣǁƣƽ ƨƺ ǂƽƺƹƨᄛ

�ƽᄙ 	ƶᄙ ᄧᄧ 	ƶᄙ �ƽᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ƳƶƶƲƺ ƞƻ 	ƳƢƠƻƹƞჯ 	ƳƢƠƻƹƞ ƴƞƲƢƺ ƞ ƧƢƺƻƼƹƢ ƶƣ ơƢƵƩƞƳ ƞƻ
�ƹƢƺƻƢƺᄙ

ଞᄙ ᄕ ௺த ஓகஞக௮ᄕ  ᅷடொங ழ ௮ᄙ 	ƶᄙ �ƺᄛ �Ǆ Ǆƺǀƽ ƟƣƞƽƢᄕ Ƣƺ ƹƺƿ ƿƞƴƣ ƤƽƺƸƸƣ ǂƩƞƿ  ƶƺǁƣ
Ƹƺƾƿᄛ

ᇿህ �ƽƣƣƹ ᄬᇴᇲᇲᇴᄘ ᇳᇲᇻᄭ Ƣƽƞǂƾ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹ ƫƹ Ʃƫƾ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƞƹƺƿƩƣƽ ƿƽƞƨƫơ ƾơƣƹƣᄘ ᅵ�Ʃƣ
ǂƺƸƞƹ ƫƹ ƿƩƣ ơƣƹƿƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƨƽƺǀƻ Ʃƞƾ ƿƩƽƺǂƹ ƩƣƽƾƣƶƤ ƿƺ Ʃƣƽ ƴƹƣƣƾ ƫƹ ƞ ǂƞǄ ƞƶƶ ƿƺƺ ƤƞƸƫƶᅟ
ƫƞƽ ƿƺ ǀƾ ƤƽƺƸ ƫƸƞƨƣƾ ƺƤ ƽƣơƣƹƿ ƣǁƣƹƿƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƞƶƴƞƹƾᄕ ƞƹƢ Ʃƣƽƣ ƿƺƺ ƫƿ Ƹǀƾƿ ƫƸƻƶǄ ƣǃƿƽƣƸƣ
Ƣƫƾƿƽƣƾƾᄕ ƻƣƽƩƞƻƾ ƞƿ ƿƩƣ ƹƣǂƾ ƺƤ ƿƩƣ ƢƣƞƿƩ ƺƤ ƞ ƶƺǁƣƢ ƺƹƣᄙᅷ
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ምሟሜ ءآأأؔؖ

Ҋؘؔؕ؟ ሞ �ƺƻƩƺơƶƣƾ 	ƳƢƠƻƹƞ ᇳᇴᇲᇷᅬᇳᇴᇵᇸ ᄬƠƶƵƻჯᄭ

�ƽᄙ 	ƶᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ƴƞƲƢƺ ƞ ƧƢƺƻƼƹƢ ƶƣ ơƢƵƩƞƳᄙ

ᄙ  ᅷ ளணகஙஞᄙ �ƽᄙ �ƺᄕ  ƾƞǄ  ǂƫƶƶ ƹƺƿ ƶƣƿ Ǆƺǀ ƴƣƣƻ ƫƿᄛ

�ƽᄙ ǀƽƹ ᄧᄧ 	ƶᄙ ǀƽƹ �ƹƢƺƻƢƺ ƺƻƹƢƻƠƨƢƺ ƨƩƺ ƨƞƵơ ƻƶ ƻƨƢ ƼƹƵჯ 	ƳƢƠƻƹƞ ƷƼƻƺ ƨƢƹ ƨƞƵơƺ
ƶƵ ƻƨƢ ƼƹƵᄙ

ଞᄙ  ளஙஞᅷ ஓగ ணொகஞᄕ 	ƶᄙ  ƞƸ ǀƹƩƞƻƻǄᄕ
ொணᄕ த ணத க ணகணங தᄙ ᄬᇳᇴᇳᇲᄭ �ƽƣƾƿƣƾᄕ ƫƤ  ƞƸ ơƩƣƞƿƣƢ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺǂƣƽ ƿƺ ƨƫǁƣ Ǆƺǀ Ɵǀƽƫƞƶᄙ

�ƽᄙ 	ƶᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ƴƞƲƢƺ ƞƵ ƩƴƷƢƹƞƻƩƽƢ ƧƢƺƻƼƹƢ ƞƻ 	ƳƢƠƻƹƞᄙ

ᄙ க ఖஞகஙဴ �ƽᄙ �ƞǄ ƹƺƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƫƾ ƫƶƶᅟƺƸƣƹƣƢᄛ

�ƽᄙ 	ƶᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ƴƞƲƢƺ ƞ ƧƢƺƻƼƹƢ ƶƣ ơƢƵƩƞƳ ƞƻ 	ƳƢƠƻƹƞᄙ

௺த ஔ௮சத ஓழ  ணொஞகஙதᄙ �ƺǀ Ʃƞǁƣ ƹƺ ƽƣƞƾƺƹ ƿƺ ƶƞƸƣƹƿᄛ

	ƶᄙ �ƽᄙ 	ƳƢƠƻƹƞ ƴƞƲƢƺ ƞƵ ƩƵƻƢƹƹƶƧƞƻƩƽƢ ƧƢƺƻƼƹƢძ ƶƣ ƞƷƶƹƩƞᄙ

ଞᄙ ఘத ௺ஞ ஞ௹ஞᅷ ஔக௺ஞ  ஔ௮சங ணொஞபᄖ 	ƶᄙ�ƺǂ ơƞƹ  Ʃƞǁƣ ƹƺ ƽƣƞƾƺƹ ƿƺ ƶƞƸƣƹƿ ƸǄ ƢƣƞƢ ƟƽƺƿƩƣƽᄞ

�ƽᄙ 	ƶᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ƴƞƲƢƺ ƞ ƧƢƺƻƼƹƢ ƶƣ ơƢƵƩƞƳᄙ

ᄙ  ணங ணசகங ஞஔக ணபஞக௰ஞ ளஙஞᄙ �ƽᄙ ƿ ƫƾ ƹƺƿ ƽƫƨƩƿ Ƥƺƽ Ǆƺǀ ƿƺ ơƞƶƶ ƩƫƸ ƿƩƞƿᄛ

	ƶᄙ �ƽᄙ 	ƳƢƠƻƹƞ ƴƞƲƢƺ ƞƵ ƩƵƻƢƹƹƶƧƞƻƩƽƢ ƧƢƺƻƼƹƢᄙ

ଞᄙ ఃபத ங௹த கங ఋ கஞச௹தᄖ 	ƶᄙ �Ƹ  ƾƺ ƽƣƤǀƾƣƢ Ʃƺƹƺǀƽ ǂƫƿƩ ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ ƿƩƣ ƢƣƞƢ Ƹƞƹᄞ

�ƽᄙ 	ƶᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ƴƞƲƢƺ ƞ ƧƢƺƻƼƹƢ ƶƣ ơƢƵƩƞƳᄙ

ᄙ ஙத ஔகஞ௺த ணఉဴ �ƽᄙ �ƺǀ ƞƽƣ ƽƣƤǀƾƣƢ ƹƺ Ʃƺƹƺǀƽᄖ

�ƽᄙ ǀƽƹ ᄧᄧ �ƽᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ƷƶƩƵƻƺ ƻƶ ƻƨƢ ƼƹƵძ ƻƨƢƵ ƴƞƲƢƺ ƞ ƧƢƺƻƼƹƢ ƶƣ ơƢƵƩƞƳᄙ

ఋ ஔᅷ ந௯ ண௹ஞᄙ ᄬᇳᇴᇳᇷᄭ Ɵǀƿ ƿƩƫƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ɵƣƶƺƹƨ ƿƺ Ǆƺǀᄛ

	ƶᄙ ǀƽƹ 	ƳƢƠƻƹƞ ƷƶƩƵƻƺ ƻƶ ƻƨƢ ƼƹƵᄙ
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ؚءآؗ ئؚء؛ا ؛ات ئؗإآت ᄚ ؗءؔ ئؘإبائؘؚ ءآ ؘؚؔائ ምሟም

Ҋؘؔؕ؟ ሞ �ƺƻƩƺơƶƣƾ 	ƳƢƠƻƹƞ ᇳᇴᇲᇷᅬᇳᇴᇵᇸ ᄬƠƶƵƻჯᄭ

ଞᄙ கக ஓᅷொண ணఘ ஒணளப ௹ஔகᄙ 	ƶᄙ ƿ Ƣƺƣƾᄕ ƫƤ ƫƿ ƫƾ ƿƩƣ ƟƺƢǄ ƺƤ �ƽƣƾƿƣƾ ƿƩƞƿ  ƩƺƶƢ Ʃƣƽƣᄙ

�ƽᄙ 	ƶᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ƴƞƲƢƺ ƞ ƧƢƺƻƼƹƢ ƶƣ ơƢƵƩƞƳᄙ

ᄙ ౌᅷ சொணᄕ ஞ ௹ஓபங ஓᅷ ௌணசொᅟ
ஞஞᄙ

�ƽᄙ ƿ ƫƾ ƹƺƿ �ƽƣƾƿƣƾᄕ ƣǃơƣƻƿ ƫƹ ƻƽƣƿƣƹơƣᄛ

	ƶᄙ �ƽᄙ 	ƳƢƠƻƹƞ ƴƞƲƢƺ ƞƵ ƩƵƻƢƹƹƶƧƞƻƩƽƢ ƧƢƺƻƼƹƢᄙ

ଞᄙ ఋ ஔᅷ ணᅷ சக௮ஞ ఋ ஙఖ ளதᄖ 	ƶᄙ �ǀƿǂƩƣƽƣ ƫƾ ƿƩƣ ƿƺƸƟ ƺƤ ƿƩƞƿ ǀƹƩƞƻƻǄ ƺƹƣᄞ

�ƽᄙ 	ƶᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ƴƞƲƢƺ ƞ ƧƢƺƻƼƹƢ ƶƣ ơƢƵƩƞƳᄙ

ᄙ ச ணஙဴ ఋ ஓழ ఘஞத ச ணஙஞ ளதᄙ �ƽᄙ �Ʃƣƽƣ ƫƾ ƹƺƹƣᄖ ƞ ƶƫǁƫƹƨ Ƹƞƹ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƞ ƿƺƸƟᄛ

	ƶᄙ �ƽᄙ 	ƳƢƠƻƹƞ ƴƞƲƢƺ ƞƵ ƩƵƻƢƹƹƶƧƞƻƩƽƢ ƧƢƺƻƼƹƢᄙ

ଞᄙ ఘத க௦தᄕ  ௰ᄖ 	ƶᄙ�Ʃƞƿ ƢƫƢ Ǆƺǀ ƾƞǄᄕ ǄƺǀƹƨƸƞƹᄞ

	ƶᄙ �ƽᄙ ᄧᄧ �ƽᄙ 	ƶᄙ ᄧᄧ �ƽᄙ 	ƳƢƠƻƹƞ ƳƶƶƲƺ ƞƻ �ƹƢƺƻƢƺჯ �ƹƢƺƻƢƺ ƳƶƶƲƺ ƞƻ 	ƳƢƠƻƹƞჯ �ƹƢƺƻƢƺ
ƴƞƲƢƺ ƞ ƧƢƺƻƼƹƢ ƶƣ ơƢƵƩƞƳᄙ

ᄙ னகఋஔத ஔோஞ కஞ ொஓபᄙ ᄬᇳᇴᇴᇲᄭ �ƽᄙ �Ʃƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƶƫƣ ƫƹ ǂƩƞƿ  ƾƞǄᄛ

	ƶᄙ 	ƳƢƠƻƹƞ ƴƞƲƢƺ ƞƵ ƩƵƻƢƹƹƶƧƞƻƩƽƢ ƧƢƺƻƼƹƢᄙ

ଞᄙ  ங ஓழ யஞᄖ 	ƶᄙ �Ʃƣƹ ƫƾ ƿƩƣ Ƹƞƹ ƞƶƫǁƣᄞ

�ƽᄙ �ƽᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ƴƞƲƢƺ ƞ ƧƢƺƻƼƹƢ ơƩƹƢƠƻƢơ ƻƶ ƨƩƴƺƢƳƣᄙ

ᄙ கக னந௹த ஓᅷ ஓఖᄙ �ƽᄙ Ƥ  ƞƸ ƶƫǁƫƹƨᄛ

	ƶᄙ �ƽᄙ ᄧᄧ 	ƶᄙ ǀƽƹ 	ƳƢƠƻƹƞ ƳƶƶƲƺ ƞƻ �ƹƢƺƻƢƺძ ƻƨƢƵ ƷƶƩƵƻƺ ƻƶ ƻƨƢ ƼƹƵᄙ

ଞᄙ  ஓழ ணఊ சக௰ஞதᄖ 	ƶᄙ �Ʃƣƹ ƞƽƣ Ǆƺǀᄚ Ʃƣᄞ

�ƽᄙ ƽƫƹƨ �ƹƢƺƻƢƺ ơƩƺƷƳƞǀƺ ƻƨƢ ƹƩƵƧ ƞƵơ ƺƨƶƾƺ Ʃƻ ƻƶ 	ƳƢƠƻƹƞ ᄂƷƹƞƿƩƠƞƳ ƧƢƺᄵ
ƻƼƹƢᄃᄙ

ᄙ ஞஔக ணஒொனணள  �ƽᄙ �ƺƺƴ ƞƿ ƿƩƫƾ ƾƣƞƶ
ணஓ௰ஔ ௺த சᅷ க ண ொஓபᄙ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƸǄ ƤƞƿƩƣƽᅷƾᄕ ƞƹƢ ƶƣƞƽƹ ǂƩƣƿƩƣƽ  ƾƻƣƞƴ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩᄛ
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ምሟሞ ءآأأؔؖ

Ҋؘؔؕ؟ ሞ �ƺƻƩƺơƶƣƾ 	ƳƢƠƻƹƞ ᇳᇴᇲᇷᅬᇳᇴᇵᇸ ᄬƠƶƵƻჯᄭ

	ƶᄙ ƾƴǄ 	ƳƢƠƻƹƞ ƺƻƞƵơƺ ƼƷ ƞƵơ ƺƻƹƢƻƠƨƢƺ ƨƢƹ ƞƹƴƺ ƻƶ ƻƨƢ ƺƲǀᄙ

ଞᄙ  ௮ஞ ఘதᄙ 	ƶᄙ� Ƣƣƞƽƣƾƿ ƶƫƨƩƿᄛ

�ƽᄙ ƾƴǄ �ƹƢƺƻƢƺ ƺƻƹƢƻƠƨƢƺ ƨƩƺ ƞƹƴƺ ƻƶ ƻƨƢ ƺƲǀᄙ

ᄙ ௮ஞᄕ ணఘᄙ �ƽᄙ �ƣƞƽƣƾƿᄕ  ƿƺƺ ơƞƹ ǂƫƿƹƣƾƾᄙ

	ƶᄙ �ƽᄙ 	ƳƢƠƻƹƞ ƷƶƩƵƻƺ ƻƶ �ƹƢƺƻƢƺᄙ

ଞᄙ  ொஓᅷᄕ ௮சᄖ 	ƶᄙ �ƺƫơƣᄕ Ʃƞǁƣ Ǆƺǀ ơƺƸƣᄞ

�ƽᄙ 	ƶᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ƴƞƲƢƺ ƞ ƧƢƺƻƼƹƢ ƶƣ ơƢƵƩƞƳᄙ

ᄙ சொᅷ ౌகஞ ఉஙᄙ ᄬᇳᇴᇴᇷᄭ �ƽᄙ �ƾƴ ƫƿ ƺƤ ƹƺ ƺƿƩƣƽᄛ

	ƶᄙ �ƽᄙ 	ƳƢƠƻƹƞ ƻƞƲƢƺ �ƹƢƺƻƢƺᅍƺ ƨƞƵơᄙ

ଞᄙ நப ணக நகண௮ஞᄖ 	ƶᄙ �ƺ  ƩƺƶƢ Ǆƺǀ ƫƹ ƸǄ ƞƽƸƾᄞ

�ƽᄙ 	ƶᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ƨƶƳơƺ 	ƳƢƠƻƹƞᅍƺ ƨƞƵơᄙ

ᄙ ఒத ழ ௮ᅷ நஙத க௮ᄙ �ƽᄙ �ƺ ƸƞǄ Ǆƺǀ ƞƶǂƞǄƾ ƩƺƶƢ Ƹƣᄛ

�ƽᄙ ơƩƺƽǀƾ 	ƳƢƠƻƹƞ ƺƻƞƵơƺ ƞƺƩơƢჯ �ƨƢ ƺƻƹƢƻƠƨƢƺ ƞƵ ƞƹƴ ƻƶ ƻƨƢ ƠƨƶƹƼƺ ƞƵơ
ƻƞƳƲƺ ƻƶ Ʃƻᄙ

ଞᄙ  ௮ங ஓஞ௰சகதᄕ  ௮ஙஔகதᄕ 	ƶᄙ �ƣƞƽƣƾƿǂƺƸƣƹᄕ Ƥƣƶƶƺǂ ƿƺǂƹƾǂƺƸƣƹᄕ

	ƶᄙ �ƽᄙ 	ƳƢƠƻƹƞ ƺƻƹƢƻƠƨƢƺ ƞƵ ƞƹƴ ƻƶ �ƹƢƺƻƢƺᄙ

௶வᅷொணஞ ௹ஞஔகᄕ நஞ௰ணங ோஞ Ǆƺǀ ƾƣƣ Ʃƣƽƣ �ƽƣƾƿƣƾᄕ ƢƣƞƢ ƟǄ ƞ ƾƿƽƞƿƞƨƣƸᄕ
ஞ௹ஞᄕ ஞఋஞ ஔோ நஞ௰த ணகணபணொஞஞᄙ ƞƹƢ ƹƺǂ ƟǄ ƞ ƾƿƽƞƿƞƨƣƸ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢᄛ

�Ʃᄙ �ƽᄙ ᄧᄧ �Ʃᄙ �ƨƢ ƠƨƶƹƼƺ ƳƶƶƲƺ ƞƻ �ƹƢƺƻƢƺძ ƻƨƢƵ ƺƷƢƞƲƺ ƣƞƠƩƵƧ ƻƨƢ ƞƼơƩƢƵƠƢ
ƴƩƴƩƠƲƩƵƧ Ʈƶǀ ƞƵơ ƠƹƩƢƺᄙ

ᄙ ௶ఘகஞᄕ  ௰ᄕ ச௯ ண௰ண௮ ங �Ʃƺᄙ�ƣ ƾƣƣ ƩƫƸᄕ ƢƞǀƨƩƿƣƽᄕ ƞƹƢ ƞ ƿƣƞƽ ƺƤ
ஓகஓ௺த ைகங ஔளசஞ ௳ளபஞ ᄙ ᄬᇳᇴᇵᇲᄭ ƽƣưƺƫơƫƹƨ ƞƿ Ǆƺǀƽ Ƥƺƽƿǀƹƣ ơƺƸƣƾ ƤƽƺƸ ƺǀƽ ƣǄƣƾᄛ
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ؚءآؗ ئؚء؛ا ؛ات ئؗإآت ᄚ ؗءؔ ئؘإبائؘؚ ءآ ؘؚؔائ ምሟሟ

Ҋؘؔؕ؟ ሞ �ƺƻƩƺơƶƣƾ 	ƳƢƠƻƹƞ ᇳᇴᇲᇷᅬᇳᇴᇵᇸ ᄬƠƶƵƻჯᄭ

	ƶᄙ 	ƳƢƠƻƹƞ ƺƻƞƹƻƺ ƺƩƵƧƩƵƧ ƞƵơ ơƞƵƠƩƵƧძ ƴƩƴƩƠƲƩƵƧ Ʈƶǀᄙ

ଞᄙ గ ஓஞ௮ᄕ
ஓஞ௯ ணபளபஞ ௯ ஙளபஞᄕ
௹கᅷ ௮பதᄕ
ఉகᅷᄕ ்கᅷᄕ கஔகᅷ ఄத நஙககᄙ ᄬᇳᇴᇵᇷᄭ

	ƶᄙ ƺ ƟƺƢƫƣƾᄛ
Ƣƣƞƽƣƾƿ ƺƤ ƟƺƢƫƣƾ ƣǁƣƽ ƣƹƨƣƹƢƣƽƣƢᄕ
ƹƺǂ Ǆƺǀ Ʃƞǁƣ ơƺƸƣᄖ
Ǆƺǀ Ʃƞǁƣ ƤƺǀƹƢᄕ Ǆƺǀ Ʃƞǁƣ ƞƽƽƫǁƣƢᄕ Ǆƺǀ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹ ƿƩƺƾƣ
ǂƩƺƸ Ǆƺǀ ƢƣƾƫƽƣƢᄛ

�ƽᄙ �ƽᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ƴƞƲƢƺ ƞ ƧƢƺƻƼƹƢ ƻƶ ƨƩƴƺƢƳƣᄙ

ᄙ ளகணகஞဴ �ƽᄙ  ƞƸ Ʃƣƽƣᄖ

�ƽᄙ 	ƶᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ƴƞƲƢƺ ƞƵ ƩƴƷƢƹƞƻƩƽƢ ƧƢƺƻƼƹƢ ƞƻ 	ƳƢƠƻƹƞჯ �Ƣ ƺƷƢƞƲƺ
ƣƞƠƩƵƧ ƻƨƢ ƞƼơƩƢƵƠƢᄙ

ౌழ ண௰ஓᅷ நண ௹ணகஞகᄙ Ɵǀƿ ƴƣƣƻ ƾƫƶƣƹƿᄕ ƞƹƢǂƞƫƿᄙ

�Ʃƞƿ ƸƞǄ ǂƣ ơƺƹơƶǀƢƣ ƤƽƺƸ ƿƩƫƾ ƾƿƞƨƫƹƨ ƾƴƣƿơƩᄞ 
ƺƽƣƸƺƾƿᄕ ǂƣ Ƹǀƾƿ ǀƹƢƣƽᅟ
ƶƫƹƣ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄙ �Ƥ ơƺǀƽƾƣᄕ ǂƣ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƞǂƞƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƤƽƞƨƫƶƫƿǄ
ƺƤ ƾƺƸƣ ƾǀƨƨƣƾƿƫƺƹƾᄕ ƸƞƹǄ ƺƤ ǂƩƫơƩ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƨǀƞƽƞƹƿƣƣƢ ǂƫƿƩ ƞƟƾƺƶǀƿƣ ơƣƽᅟ
ƿƞƫƹƿǄᄙ�ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƿƩƣƸƞƫƹƻƺƫƹƿ ƫƾ ƿƩƞƿᄕ ƫƤ ǂƣ ƞƨƽƣƣǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣ ƺƤ ƞ ƾƻƣƞƴƣƽ ƫƾ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ǂƫƿƩ ƺƽ ƟƣƤƺƽƣ ƣƞơƩ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄕ ǂƣ ƸƞǄ
ƧƬƹƢ ƞƹ ƣƼǀƫǁƞƶƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƹƢ Ƣƣƫơƿƫơ Ƹƞƽƴƣƽƾ ᄬƿƩƺƾƣ ǂƣ ƻǀƿ ƫƹ ƟƺƶƢᄭᄙ
�ƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣƾƣᄕ ƫƹ ƞ ƽƣƨǀƶƞƽ ƞƹƢ ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿ Ƹƞƹƹƣƽᄕ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ơƞƶƶƾ Ƥƺƽ ƞơƿƫƺƹᄕ ƺƤ
ǂƩƫơƩ ƻƽƞǃƫơƞƶ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ᄬƨƽƞƟƟƫƹƨ ƿƩƣ ǀƽƹᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄭ ƞƽƣ Ɵǀƿ ƺƹƣ ơƞƿƣƨƺƽǄᄙ
�Ʃƣ ƿƣơƩƹƫơƞƶ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿƣƢᄕ ƶƫƹƴƣƢ ƞƾ ƸǀơƩ ƿƺ ƿƩƣ ƞǀƽƞƶ ƞƾ
ƿƺ ƿƩƣ ǁƫƾǀƞƶ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄕ ƣǃƻƶƞƫƹ ƿƩƣ ƶƞƽƨƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ Ƣƣƫơƿƫơᄕ ƾƣƶƤᅟ
ƽƣƤƣƽƣƹơƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƸƺƢƞƶƫƾƫƹƨ ǂƺƽƢƾ ƿƩƞƿ ƞƻƻƣƞƽ ƫƹ ƿƩƣ ƶƫƹƣƾ ƺƤ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄙ �ƩƣǄ
ƞƶƾƺ ƨƫǁƣ ƾƣƹƾƣ ƿƺ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞơƿƫơƞƶ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƺƾƣ ƶƫƹƣƾᄙ

�Ʃƫƾ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƶƾƺ ƶƞǄƾ Ɵƞƽƣ ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ �ƺƻƩƺơƶƣƞƹ ǁƣƽᅟ
ƾƫƺƹᄙ �ƺƻƩƺơƶƣƾ ƢƽƞƸƞƿƫƾƣƾ ƿƩƣ ƽƣǀƹƫƺƹƺƤ �ƽƣƾƿƣƾ ƞƹƢ	ƶƣơƿƽƞƟǄ ƤƺƽƣƨƽƺǀƹƢƫƹƨ
ƞ ƿƣƹƾƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻᄙ �Ʃƫƾ ƿƣƹƾƫƺƹ Ƣƺƣƾᄕ ƿƺ ƞ Ƣƣƨƽƣƣᄕ ƣƸƫƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
ƾƿƺƽǄ ƫƿƾƣƶƤᄕ ƾƫƹơƣ �ƽƣƾƿƣƾ ƫƾ ƿƽǄƫƹƨ ƿƺ ƾƞǁƣ 	ƶƣơƿƽƞ ƤƽƺƸ Ʃƣƽ ƶƺƹƨ ƻƣƽƫƺƢ ƺƤ ƨƽƫƣƤ
ƞƹƢᄕ Ƹƺƽƣ ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿƶǄᄕ ƨƽƞƟ ƿƩƣ ǀƽƹ ƤƽƺƸ Ʃƣƽ ƩƞƹƢƾᄕ ƿƩƣ ƾǄƸƟƺƶ ƺƤ ƿƩƫƾ ƨƽƫƣƤᄙ
�ƣƿ ƿƩƫƾ ƿƣƹƾƫƺƹ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƞƵơ ƫƹ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄙ ƿ ƫƾ Ƥƞƽ
ƤƽƺƸ Ɵƣƫƹƨ ƞƹ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹƞƶ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄛ �Ʃƣ Ƹƞƫƹ ƻƞƽƿƾ ƺƤ ƣƞơƩ ƾƻƺƴƣƹ ƶƫƹƣ ƞƽƣ
ƸƞƽƴƣƢᄖ ƞƾ ƺƽƢƣƽƾ ƺƽ Ƣƣƹƫƞƶƾ Ƥƺƽ �ƽƣƾƿƣƾᄕ ƞƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƺƽ ƶƞƸƣƹƿƾ Ƥƺƽ 	ƶƣơƿƽƞᄙ

�Ʃǀƾ ƿƩƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƢƽƞƸƞƿƫơ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ Ʃƣƽƣ ƫƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ
ƞơƿƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƫƹƨ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄙ �Ʃƣ ƸƺƸƣƹƿƾ ƺƤ ơƺƹƿƞơƿ ƞƽƣ ǁƣƽǄ ƾƩƺƽƿᄙ
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ምሟሠ ءآأأؔؖ

�ƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ƶƣƞƢƾ ƿƺ ƞ ƽƣǁƣƽƾƞƶᄕ ƞƾ ơƞƹ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƫƾ
ƣǃơƣƽƻƿᄙ ƿ Ɵƣƨƫƹƾ ǂƫƿƩ �ƽƣƾƿƣƾ ƿƽǄƫƹƨ ƿƺ ƾƞǁƣ 	ƶƣơƿƽƞ ƤƽƺƸ Ʃƣƽ ƨƽƫƣƤ ƞƹƢ ƫƿ ƣƹƢƾ
ǂƫƿƩ ƩƫƸ ƿƽǄƫƹƨ ƿƺ ơƺƹƿƞƫƹ Ʃƣƽ ưƺǄᄙ 	ƶƣơƿƽƞᅷƾ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶ ƺǁƣƽƥƷƺǂ ƫƾ ƸƞƽƴƣƢ ƟǄ
ƿƩƣ ƣƽǀƻƿƫƺƹ ƺƤ ƶǄƽƫơ ǁƣƽƾƣƾᄕ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƞơƿƺƽ ƾƫƹƨƾ ƞƹƢ Ƣƞƹơƣƾ ƿƺᄙ �ƿ ƿƩƣ ơƶƫᅟ
Ƹƞǃ ƺƤ 	ƶƣơƿƽƞᅷƾ ƣƸƺƿƫƺƹᄕ ƞƹƺƿƩƣƽ ƤƺƽƸ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣ ƿƞƴƣƾ ƻƶƞơƣᄙ �Ʃƣ
ƨƣƾƿǀƽƣ ƟƣơƺƸƣƾ ơƩƺƽƣƺƨƽƞƻƩƫơᄖ ƻƽƺƾƺƢǄ ƟƣơƺƸƣƾ ƸƣƶƺƢǄᄙ �Ʃƣƾƣ ƸƺƢƞƶƫƿƫƣƾ
ƺƤ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƹƶǄ Ʃƞǁƣ ƽƣƞƶƫƿǄ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣᄙቁሽ �ƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣƸ 	ƶƣơƿƽƞᅷƾ
ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƫƾ ƞƾ ƫƤ ƿƩƽƺǂƹ ƿƺ ƞƹƺƿƩƣƽ ƞƣƾƿƩƣƿƫơ ƶƣǁƣƶᄕ ƢƣƿƞơƩƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾƿƺƽǄ
ƫƿƾƣƶƤᄙ �ƣơƞǀƾƣ Ƥƺƽ �ƽƣƾƿƣƾᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ 	ƶƣơƿƽƞ ƫƾ ƹƺƿ ƾƫƹƨƫƹƨ ƹƺƽ Ƣƞƹơƫƹƨᄙ �ƣ
ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƾ Ʃƣƽ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƫƹƾƿƣƞƢ ƞƾ ƶƺǀƢ ƞƹƢ ƫƹƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣ ƞƹƢ ơƺƸƸƞƹƢƾ
Ʃƣƽ ƿƺ ƴƣƣƻ ƾƫƶƣƹƿ ǂƫƿƩ ƞƹ ƺƽƢƣƽ ƞơơƺƸƻƞƹƫƣƢ ƟǄ ƞƹ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƨƣƾƿǀƽƣᄘ ᅵ
ƞƸ Ʃƣƽƣᄖ Ɵǀƿ ƴƣƣƻ ƾƫƶƣƹƿᄕ ƞƹƢ ǂƞƫƿᄙᅷ ᄬᇳᇴᇵᇸᄭᄙ �ƽƣƾƿƣƾ ƫƾ ƺǁƣƽǂƩƣƶƸƣƢ ƟǄ 	ƶƣơᅟ
ƿƽƞᅷƾ ƣƸƺƿƫƺƹƾᄕ ƿƽƞƹƾƶƞƿƣƢ ƫƹ ƞ ơƺƢƣ ƺƿƩƣƽ ƿƩƞƹ Ʃƫƾ ƺǂƹᄙ �ƣ ƾƿƽǀƨƨƶƣƾ ƿƺ Ɵƽƫƹƨ
ƿƩƣ ƸƣƶƺƢƫƺǀƾ 	ƶƣơƿƽƞ Ɵƞơƴ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ᄬƫƞƸƟƫơᄭ ƾƿƺƽǄƶƫƹƣᄙ �Ʃǀƾᄕ �ƺƻƩƺơƶƣƾ ƟǀƫƶƢƾ
Ʃƫƾ ƽƣǀƹƫƺƹ ƾơƣƹƣ ƟǄ ơƽƣƞƿƫƹƨ ƞ ƸƺƢƣ ƺƤ ƿƣƹƾƫƺƹ ƞƹƢ ƻƶƞǄƫƹƨ ǂƫƿƩ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ
ǁƞƶǀƣƾ ƞƹƢ ƞƣƾƿƩƣƿƫơ ơƺƢƣƾᄙ �Ʃƣ ƟƺƢƫƶǄ ơƺƹƿƞơƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿǂƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ
ƫƾ ƸƫƹƫƸƞƶᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ Ƥƺơǀƾ ƺǀƽ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƧƬƽƾƿ ƺƹ ƿƩƣ ǀƽƹᄕ ƿƩƣ ƺƟưƣơƿ
ƺƤ ƿƩƣ ƢƣƟƞƿƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƽƣƾƿƣƾ ƞƹƢ 	ƶƣơƿƽƞᄕ ƿƩƣƹ ƺƹ 	ƶƣơƿƽƞᅷƾ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ
ưƺǄᄙ

ᇵᄙᇴ �ƨƢ �ƢƠƶƧƵƩƻƩƶƵ �ƠƢƵƢ ƩƵ 	ƼƹƩƷƩơƢƺ
ƹ ơƺƹƿƽƞƾƿᄕ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ơƩƺƺƾƣƾ ƞ ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ǂƞǄ ƿƺ ƻƽƣƾƣƹƿ ƿƩƣ ƽƣơƺƨᅟ
ƹƫƿƫƺƹ ƾơƣƹƣᄙ �ƣ ƢƫƦƤƣƽƾ ƤƽƺƸ �ƺƻƩƺơƶƣƾ ƫƹ ƞƶƶ ƞƾƻƣơƿƾᄘ ƻƽƞƨƸƞƿƫơᄕ ƞƣƾƿƩƣƿƫơᄕ
ƨƣƾƿǀƽƞƶᄙ �Ʃƣ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƾƿƞƨƣƢ ƟǄ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƺơơǀƽƾ ƫƹ ƶƫƹƣƾ ᇷᇹᇸ ƿƺ ᇷᇻᇻᄕ ƸǀơƩ
ƣƞƽƶƫƣƽ ƫƹ ƿƩƣ ƻƶƞǄ ƿƩƞƹ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ 	ƳƢƠƻƹƞᄙ ƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ơƽƣƞƿƣ ƞ ơƶƫƸƞǃᄙ 
ǀƽᅟ
ƿƩƣƽƸƺƽƣᄕ ƫƿ ƫƾ ƸƣƢƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ ƞƹ ƺƶƢ ƾƣƽǁƞƹƿᄕ ǂƩƺ ƫƾ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ
ƿƺ ƽƣơƺƨƹƫƾƣ �ƽƣƾƿƣƾ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƞƽ ƺƹ Ʃƫƾ ƣǄƣƟƽƺǂᄙ �ƽƺƟƞƟƶǄ ƾƿƞƹƢƫƹƨ
Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƽƣƾƿƣƾ ƞƹƢ 	ƶƣơƿƽƞᄕ Ʃƣ ƫƹǁƫƿƣƾ ƿƩƣƸ ƿƺ Ƥƞƶƶ ƫƹƿƺ ƺƹƣ ƞƹƺƿƩƣƽᅷƾ ƞƽƸƾᄙ
�ƾ ƟƣƤƺƽƣᄕ ǂƣ ƾƩƞƶƶ ƞƢƢ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƾ ƢƫƢƞƾơƞƶƫƣƾᄙ �ƩƣǄ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƸƺǁƣƸƣƹƿƾ
ƞƿ ƻƽƣơƫƾƣ ƸƺƸƣƹƿƾᄕ ƻƞǀƾƣƾ ƞƹƢ ơƺƹƿƞơƿƾ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇷᄭᄙ

ሀᇼ �Ʃƣ ƾƫƹƨƫƹƨ ƞƹƢ Ƣƞƹơƫƹƨ ƺƤ ƟƺƿƩ ƿƩƣ ƻƽƺƿƞƨƺƹƫƾƿƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƞƽƣ ưǀƾƿƫƧƬƣƢ ƺƹƶǄ ƞƿ ƿƩƣ
ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣᄙ�ƫƿƩ ƽƞƽƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹƾ ᄬƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ƞƽƽƫǁƞƶ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƺƤ �ƞƣƹᅟ
ƞƢƾ ƫƹ �ƞƠƠƨƞƢ ƺƽ ƿƩƞƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƺƤ ƨƫƽƶƾ ơƣƶƣƟƽƞƿƫƹƨ ƿƩƣ 
ƣƞƾƿ ƺƤ �ƣƽƞ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ
	ƳƢƠƻƹƞᄭᄕ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƹƺƿ ƸƺƿƫǁƞƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƾƿƺƽǄᄙ
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ؚءآؗ ئؚء؛ا ؛ات ئؗإآت ᄚ ؗءؔ ئؘإبائؘؚ ءآ ؘؚؔائ ምሟሡ

ؘ؟ؕؔا ሟ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ 	ƳƢƠƻƹƞ ᇷᇹᇸᅬᇷᇻᇻቁሾ

�ƶƢ 	ƶᄙ ᄧᄧ �ƶƢ �ƽᄙ �ƨƢ ƶƳơ ƴƞƵ ƳƶƶƲƺ ƞƻ 	ƳƢƠƻƹƞჯ �Ƣ ƺƻƹƢƻƠƨƢƺ ƨƩƺ ƹƩƧƨƻ ƞƹƴ ƻƶ
�ƹƢƺƻƢƺჯ �Ƣ Ʃƺ ƺƷƢƞƲƩƵƧ ƣƞƠƩƵƧ ƻƨƢ ƞƼơƩƢƵƠƢᄙ

૯ᄙ கங ொౌகஙத ண௮ஞகஙஞ ௰த ஙளஙதᄖ �ƶƢᄙ �Ʃƣƹ Ƣƺ Ǆƺǀ Ʃƣƾƫƿƞƿƣ ƿƺ ƣƸƟƽƞơƣ Ǆƺǀƽ Ƣƣƞƽƣƾƿ ƺƹƣᄞ

	ƶᄙ �ƶƢ 	ƳƢƠƻƹƞ ơƶƢƺ ƞ ơƢƵƩƞƳ ƧƢƺƻƼƹƢ ƻƶƾƞƹơƺ ƻƨƢ ƶƳơ ƴƞƵᄙ

ଞᄙ ౌᅷ சொᅷᄕ  ஓகஙொဴ ணஒ௹ஙணங ஓழ 	ƶᄙ �ƺƿ ƞƹǄ ƶƺƹƨƣƽᄕ ƺƶƢ Ƹƞƹᄖ Ƥƺƽ ƸǄ Ʃƣƞƽƿ
௰த ண௰த ொகஙணங ௹ஞᄙ ƫƾ ƻƣƽƾǀƞƢƣƢ ƟǄ Ǆƺǀƽ ƿƺƴƣƹƾᄙ

	ƶᄙ �ƽᄙ ᄧᄧ �ƽᄙ 	ƶᄙ 	ƳƢƠƻƹƞ ƧƶƢƺ ƻƶ �ƹƢƺƻƢƺ ƞƵơ ƧƹƞƟƺ ƨƩƺ ƹƩƧƨƻ ƨƞƵơჯ �ƹƢƺƻƢƺ Ʃƺ
ƳƶƶƲƩƵƧ ƞƻ 	ƳƢƠƻƹƞᄙ

ᅭ ந௹ஞபங ஞக௮தᄕ ᅭ� ǄƺǀǂƩƺ Ʃƞǁƣ ƞƻƻƣƞƽƣƢ ƞƿ ƶƞƾƿᄕ
நப ணᅷ ொபதᅭ  ƩƺƶƢ Ǆƺǀᄕ ƟƣǄƺƹƢ ƞƶƶ Ʃƺƻƣᄙᅭ

�ƽᄙ 	ƶᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ƺƷƢƞƲƺ ƣƞƠƩƵƧ ƻƨƢ ƞƼơƩƢƵƠƢ ƞƵơ ƨƶƳơƺ 	ƳƢƠƻƹƞᅍƺ ƨƞƵơᄙ

ᄙ சட ఋ ஓᅷ நங ந௹ஞఙ �ƽᄙ �ƹƢ Ǆƺǀ ƞƽƣ ƩƣƶƢ ƟǄ Ƹƣ ƞƿ ƶƞƾƿᄙ

	ƶᄙ �ƽᄙ 	ƳƢƠƻƹƞ ƳƢƻƺ Ƨƶ ƶƣ �ƹƢƺƻƢƺ ƞƵơ ơƶƢƺ ƞ ơƢƵƩƞƳ ƧƢƺƻƼƹƢᄙ

ଞᄙ ஔொக ஔ௹டணᅷᄙ 	ƶᄙ  ƹƣǁƣƽ ƣǃƻƣơƿƣƢ ƫƿᄙ

�ƽᄙ 	ƶᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ơƶƢƺ ƞ ơƢƵƩƞƳ ƧƢƺƻƼƹƢᄙ

ᄙ ஔᅷ ஓగ ஓழ ்ஙணᄙ ᄬᇷᇺᇲᄭ �ƽᄙ �ƺƽ ƢƫƢ  Ʃƺƻƣᄙ

�ƽᄙ 	ƶᄙ ᄧᄧ 	ƶᄙ �ƽᄙ ᄧᄧ 	ƶᄙ �ƽᄙ 	ƳƢƠƻƹƞ ƳƶƶƲƺ ƞƻ �ƹƢƺƻƢƺჯ �ƹƢƺƻƢƺ ƳƶƶƲƺ ƞƻ 	ƳƢƠƻƹƞჯ 	ƳƢƠƻƹƞ ƳƢƻƺ
Ƨƶ ƶƣ �ƹƢƺƻƢƺ ƞƵơ ƴƞƲƢƺ ƞƵ ƩƵƻƢƹƹƶƧƞƻƩƽƢ ƧƢƺƻƼƹƢᄙ

ଞᄙ சக௰ஞத க௦ ணఉᄖ 	ƶᄙ �ƽƣ Ǆƺǀ ƿƩƞƿ ƺƹƣᄞ

�ƽᄙ �ƽᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ƴƞƲƢƺ ƞ ƧƢƺƻƼƹƢ ƻƶ ƨƩƴƺƢƳƣᄙ

ᄙ ணఉந௹த ஓொ ணங ௹ஞதᄙ �ƽᄙ �ƣƾᄕ Ǆƺǀƽ ƺƹƣ ƞƶƶǄᄙ
ஞ ஔᅷ ஞணளணப௮ ஓᅷ ௸ஞ கொநங ஒ௹ஞᅭ Ƥ  Ƣƽƞǂ Ɵƞơƴ ƿƩƣ ơƞƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƹƣƿ  ƞƸ ƞƫƸƫƹƨ Ƥƺƽᅭ

ሀᇽ �Ʃƣ ƿƣǃƿ ƫƾ ƤƽƺƸ �ƫƨƨƶƣ ᄬᇳᇻᇺᇳᄭᄕ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ �ƺƶƣƽƫƢƨƣ ƫƹ �ƞƿƣƾ ƞƹƢ �ᅷ�ƣƫƶƶ ᄬᇳᇻᇵᇺᄭᄙ
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ምሟሢ ءآأأؔؖ

Ҋؘؔؕ؟ ሟ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ 	ƳƢƠƻƹƞ ᇷᇹᇸᅬᇷᇻᇻ ᄬƠƶƵƻჯᄭ

�ƹƢƺƻƢƺ ƴƞƲƢƺ ƞ ƧƢƺƻƼƹƢ ƩƳƳƼƺƻƹƞƻƩƵƧ ƻƨƩƺ ƴƢƻƞƷƨƶƹ ᄂƢƿƷƹƢƺƺᄵ
ƩƵƧ ƞ ƷƞƵƻƶƴƩƴƢ ƧƢƺƻƼƹƢ ƩƵ ƶƹơƢƹ ƻƶ ƣƼƳƦƪƳ ƻƨƢ ƞƷƶƺƩƶƷƢƺƩƺᄃ

ொங ஔ࿘ဴ  Ʃƞǁƣ ơƺƹƧƬƢƣƹơƣᄖ

�ƽᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ơƶƢƺ ƞ ơƢƵƩƞƳ ƧƢƺƻƼƹƢᄙ

 ந சொᅷ ௐஓக௰ணங கఉதᄕ ƺƽ ƣƶƾƣ ǂƣ Ƹǀƾƿ ƹƺ ƶƺƹƨƣƽ Ɵƣƶƫƣǁƣ ƫƹ ƨƺƢƾᄕ
க ஔஙசᅷ ணங த ஔ௮சத ంொகᄙ ƫƤ ǂƽƺƹƨ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ǁƫơƿƺƽƫƺǀƾ ƺǁƣƽ ƽƫƨƩƿᄙ

�ƽᄙ 	ƶᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ƞƵơ 	ƳƢƠƻƹƞ ƻƼƹƵ ƻƶ ƣƞƠƢ ƶƵƢ ƞƵƶƻƨƢƹჯ �ƨƢǀ ƢƴƟƹƞƠƢ
ᄂƷƹƞƿƩƠƞƳ ƧƢƺƻƼƹƢᄃჯ �ƨƢ ƠƨƶƹƼƺ ƺƩƵƧƺ ƞƵơ ơƞƵƠƢƺ ƾƩƻƨ ƻƨƩƺ
ƩƴƞƧƢ ƞƺ ƞ ƟƞƠƲƧƹƶƼƵơᄙ

ᄙ க୭୰୫୴ க୭୰୫୴ძ ძ ୲୮୩୰୴
୭ச୲ୡᄕ ᄬᇷᇺᇷᄭ

୪ୡ୵ச୫ୡ୭ୡ୴ძ க୩୯ୡ୴ ஔ୭୷ୡ୮
ୱ୫୩ ୱ୶୲୳୮ძ ை୴ ୱୡ୫ୡ୩அ୩ ୷୶ୣஅ୩
ୱୡ୵୲ா୮ ୱொ ୭ஃ୵୮ ୵ஃ୫ୡ୴
୫ୡா୮୮ கୢୡᄙ
୨ொ୴ ୡ ୨ொ୴ ୭୵ச୲ୡ୮ ୵୩୴ ୣ୩ ᄬᇷᇻᇲᄭ
୮ா୪ୡ୮ძ  ୷ா୫ୡᄙ
୮ ச୲ୡ୴ძ ୮ ୫ୣ୰୮ძ ஸ୩ ୫୩୵୴
ஔ୴ ୨୰୴ძ ୵ୡ୩ ୳୰୩ ୵ୡ୩
୪ୡ୳ாୣ୮୧୵୰୮ ஔ୭ୢୡ୵୳ୡ୩ ୱ୫୩୮ᄙ ᄬᇷᇻᇷᄭ

�Ʃᄙ �ƶƼ ƨƞƽƢ ƠƶƴƢძ ǀƶƼ ƨƞƽƢ ƠƶƴƢძ
ƶƨძ ƳƶƵƧᄵơƢƳƞǀƢơ ơƞǀძ
ǀƶƼ ƨƞƽƢ ƳƩƧƨƻƢơ ƼƷძ ǀƶƼ ƨƞƽƢ ƴƞơƢ ƽƩƺƩƟƳƢ
ƞ ƟƢƞƠƶƵ ƻƶ ƻƨƢ ƠƩƻǀძ ƾƨƶ ƩƵ ƳƶƵƧ ƞƧƶ ƢƿƩƳƢ ƾƢƵƻ ƣƶƹƻƨ ƣƹƶƴ ƨƩƺ
ƣƞƻƨƢƹᅍƺ ƨƶƼƺƢძ
ƼƵƨƞƷƷƩƳǀ ƾƞƵơƢƹƩƵƧᄙ
� Ƨƶơძ Ƶƶƾძ ƞ Ƨƶơ ƟƹƩƵƧƺ
ƶƼƹ ƽƩƠƻƶƹǀძ ƴǀ ơƢƞƹᄙ
�Ʃƣƻ ƼƷ ǀƶƼƹ ƨƞƵơƺძ ƳƩƣƻ ƼƷ ǀƶƼƹ ƾƶƹơƺძ ƺƢƵơ ƷƹƞǀƢƹƺ ƻƶ ƻƨƢ Ƨƶơƺ
ƣƶƹ ǀƶƼƹ ƟƹƶƻƨƢƹ ƾƩƻƨ ƣƶƹƻƼƵƢძ ƾƩƻƨ ƣƶƹƻƼƵƢძ ƻƶ ƢƵƻƢƹ ƻƨƢ ƠƩƻǀᄙ

�ƽᄙ 	ƶᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ƷƼƳƳƺ ƨƩƴƺƢƳƣ ƶƼƻ ƶƣ 	ƳƢƠƻƹƞᅍƺ ƢƴƟƹƞƠƢ ƾƩƻƨ ƞ ƧƢƺƻƼƹƢ ƶƣ
ơƢƵƩƞƳᄙ

૮ᄙ க௦ேஞဴ ௮த ோஞ ௐஔஞழத ணணளபஞ �ƽᄙ�ƣƶƶᄖ  Ʃƞǁƣ ƿƩƣ ƶƺǁƫƹƨ ƻƶƣƞƾǀƽƣƾ ƺƤ Ǆƺǀƽ ƨƽƣƣƿƫƹƨ
நபᄕ ந௹ஞபங ஔோ சఁஙத ழ ஔఖணகஞᄙ ƞƹƢ ƶƞƿƣƽ  ǂƫƶƶ ƨƫǁƣ ƿƩƣƸ Ɵƞơƴ ƫƹ ƿǀƽƹᄙ

�ƽᄙ �ƶƢᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ƷƶƩƵƻƺ ƻƶ ƻƨƢ ƶƳơ ƴƞƵᄙ

ணఊ ஔᅷᄕ  ஓகஙொᄕ ச௮ஙத ஓழ ்கதᄕ �ƺǀᄕ ƺƶƢ ƸƞƹᅭƤƺƽ Ǆƺǀ Ʃƞǁƣ ơƺƸƣ ƞƿ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ƿƫƸƣᄕ
ொடஞᄕ ƿƣƶƶ Ƹƣᄕ

�ƽᄙ �ƹƢƺƻƢƺ ƴƞƲƢƺ ƞƵ ƩƵƻƢƹƹƶƧƞƻƩƽƢ ƧƢƺƻƼƹƢᄙ

௮ ஔఘஞ ஞ ஞொ கஙண௮ஞ
௹தᄖ

ǂƩƞƿ ƾƩƺǀƶƢ  Ƣƺ ƿƺ ƞǁƣƹƨƣ ƸǄƾƣƶƤ ƺƹ ƸǄ ƤƞƿƩƣƽᅷƾ ƸǀƽƢƣƽƣƽᄞ
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ؚءآؗ ئؚء؛ا ؛ات ئؗإآت ᄚ ؗءؔ ئؘإبائؘؚ ءآ ؘؚؔائ ምሟሣ

�ƺǂ Ƣƺƣƾ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƻƽƺơƣƣƢᄞ �Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƿƩƫƹƨ ƿƺ ƽƣơƞƶƶᄕ ƹƺƿ ơƺƹƿƞƫƹƣƢ ƫƹ ƺǀƽ
ƞƹƞƶǄƾƫƾᄕ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣƸƺƢƞƶƫƿƫƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƫƸƻƶǄ ƞ ơƶƣƞƽ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ�ƣƾᅟ
ơƩǄƶǀƾᅷ �ƨƶƢƷƨƶƹƶƢᄙ ƹ �ƣƾơƩǄƶǀƾᅷ ǁƣƽƾƫƺƹᄕ 	ƶƣơƿƽƞ ƫƾ ƻǀǅǅƶƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƾƫƨƹƾ ƾƩƣ
ƧƬƹƢƾ ƺƹ ƿƩƣ ƨƽƞǁƣᄕ �ƽƣƾƿƣƾᅷ Ʃƞƫƽƶƺơƴ ƞƹƢ Ƥƺƺƿƻƽƫƹƿᄕ Ɵǀƿ ƞơơƣƻƿƾ �ƽƣƾƿƣƾ ǂƩƣƹ
Ʃƣ ƻƽƺǁƣƾ Ʃƫƾ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ƟǄ ƽƣǁƣƞƶƫƹƨ ƞ ǂƺǁƣƹ ƻƫƣơƣ ƺƤ ơƶƺƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƾƩƣ ƩƣƽƾƣƶƤ
ƩƞƢ ƸƞƢƣᄙ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ 	ƶƣơƿƽƞ ƽƣưƣơƿƾ ƺƹƣ ƟǄ ƺƹƣ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƻƽƺƺƤƾᄙ �Ʃƣ ƺƹƶǄ
ƞƢƸƫƿƾ ƿƩƣ ƾơƞƽ ƺƹ �ƽƣƾƿƣƾᅷ ƣǄƣƟƽƺǂ ƿƩƞƿ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƾ ƩƫƸ ᄬƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᄕ ƫƿ ƫƾ ƿƩƣ
ƾƫƨƹƣƿ ƽƫƹƨ ƺƤ �ƨƞƸƣƸƹƺƹ ƿƩƞƿ ƾƣƽǁƣƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƻǀƽƻƺƾƣᄭᄙ �Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƿƣǃƿǀƞƶ
ƨƞƸƣ ƨƫǁƣƾ ǂƞǄ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ ƻƶƞǄ ƿƺ ƞ ƽƣǀƹƫƺƹ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄ ƸƞƽƴƣƢ ƟǄ ƟƺƢƫƶǄ
ơƺƹƿƞơƿᅭǀƹƶƫƴƣ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᄙ

�ƣ ƸƞǄ ƻƺƫƹƿ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ơƺƹƿƞơƿ ƺƤ ƩƞƹƢƾ ƞƿ ǁƣƽƾƣ ᇷᇹᇺᄙ ƿ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ
ƿƩƣ ǁƣƽƟ நபᄕ ᅵƿƺ Ʃƞǁƣᅷᄕ ƞ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢƫƣƾᄕ
ǀƾƣƢ Ʃƣƽƣ ƟǄ ƟƺƿƩ ƟƽƺƿƩƣƽ ƞƹƢ ƾƫƾƿƣƽᄙ�Ʃƫƶƣ Ƹƞƽƴƫƹƨ ƿƩƣ ƾƫƟƶƫƹƨƾᅷ ƫƹƿƫƸƞơǄ ƞƹƢ
ƿƩƣ ƽƣơƺǁƣƽǄ ƺƤ ƿƽǀƾƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣƸᄕ ƿƩƫƾ ƩƺƶƢƫƹƨ ƺƤ ƩƞƹƢƾ Ƹƣƞƹƾ ƿƩƣ ƞơƿƺƽƾ
ơƞƹ ƾƻƣƞƴ Ƥƞơƫƹƨ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣᄙ ƿ ƫƾ ƺƹƶǄ ƞƿ ƶƫƹƣ ᇷᇺᇶ ƿƩƞƿ 	ƶƣơƿƽƞ ƞƹƢ �ƽƣƾƿƣƾ
ƿƽǀƶǄ ƣƸƟƽƞơƣᄕ ƣǁƫƢƣƹƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ணணளபஞ ᄬᅵƣƸƟƽƞơƣᅷᄭ ƞƿ ᇷᇻᇸᄙ �ƣƿ ƿƺ
ƨƫǁƣ ǂƞǄ ƿƺ ƿƩƫƾ ƣƸƟƽƞơƣᄕ ƿƩƣ ƣƸƺƿƫƺƹ Ƥƣƶƿ ƟǄ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅭƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƟǄ
ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣᅭƩƞƾ ƿƺ Ɵƣ ƢƣƶƣƨƞƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾᄙ �ƺƹƿƽƞƾƿƫƹƨ ǂƫƿƩ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ
Ƣƞƹơƫƹƨ ƞƹƢ ưƺǄƤǀƶ 	ƶƣơƿƽƞᄕ ƫƿ ƫƾ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ǂƩƺ ƞƾƾǀƸƣƾ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƽƺƶƣ ƞƹƢ ƾƫƹƨ
ƞƹƢ Ƣƞƹơƣ ǂƩƫƶƣ ƟƽƺƿƩƣƽ ƞƹƢ ƾƫƾƿƣƽ ơƺƹƿƫƹǀƣ ƿƺ Ʃǀƨᄙ �Ʃƣ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƣƦƤƣơƿ ƫƾ ƞ
ƻƺǂƣƽƤǀƶ ƺƹƣ ƾƫƹơƣ ƫƿ ƾǀƻƣƽƫƸƻƺƾƣƾ ƺƹƞƹ ƫƸƸƺƟƫƶƣ ƫƸƞƨƣᄕ ƿƩƣ ƣƸƟƶƣƸƺƤ ƶƺƹƨᅟ
ƞǂƞƫƿƣƢ ƽƣǀƹƫƺƹᄕ ƫƹƿƣƹƾƣ Ɵǀƾƿƶƣᄙ�Ʃƫƾ ƫƾƸƞƽƴƣƢƟǄ ƿƩƣ ƞƟǀƹƢƞƹơƣ ƺƤ ƢƺơƩƸƫƞơƾ
ƫƹ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾᅷ ƾƺƹƨᄙ

�ƾ �ƺƻƩƺơƶƣƾ Ƣƺƣƾᄕ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƣǃƻƶƺƫƿƾ ƨƣƾƿǀƽƣ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ơƽƣƞƿƣ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ
ƣƸƺƿƫǁƣ ƞƹƢ ƞƣƾƿƩƣƿƫơ ƣƦƤƣơƿᄕ Ɵǀƿ Ʃƣ ƫƹƾƿƣƞƢ ǀƾƣƾ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƿƺ Ƣƺ ƾƺᄙ 
ǀƽƿƩƣƽᅟ
Ƹƺƽƣᄕ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƽƣǁƣƞƶ ƿƩƣ ƾƿƞƴƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƟƽƺƿƩƣƽ ƞƹƢ ƾƫƾᅟ
ƿƣƽᄙ ƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ ƻƶƞǄᄕ �ƽƣƾƿƣƾ ƾƿƽǀƨƨƶƣƾ ƿƺ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƢ 	ƶƣơƿƽƞᅷƾ ƣƸƺƿƫƺƹƾᄕ ƺƤ
ƨƽƫƣƤ ƞƾƸǀơƩƞƾƺƤ ưƺǄᄙ ƹ	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ ƻƶƞǄᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƿƣƹƾƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣƹƺƽ ƫƹ
ƿƩƣ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᄙ �ƞƿƩƣƽᄕ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƞƹƾǂƣƽ ƺƹƣ
ƞƹƺƿƩƣƽ ᄬƞƾƾƣƽƿƫƺƹᅬƞƾƾƣƽƿƫƺƹᄕ ƢƣƹƫƞƶᅬƢƣƹƫƞƶᄕ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᅬƞƹƾǂƣƽᄭᄙ �ƽƣƾƿƣƾ ƧƬƹƢƾ
ƫƹ 	ƶƣơƿƽƞ ƞƹ ƣƼǀƞƶᄕ ƞƹ ƞƶƶǄ ǂƩƺᄕ ƞƿ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ƿƫƸƣᄕ ǂƫƶƶ ǂƺƽƴ ƾƫƢƣ ƟǄ ƾƫƢƣ ǂƫƿƩ
ƩƫƸᄙ �Ʃƣ ǂƺǀƶƢ ƶƞƿƣƽ ƽƣƸƫƹƢ ǀƾ ƺƤ ƿƩƞƿ ƞƤƿƣƽ Ʃƣƶƻƫƹƨ Ʃƣƽ ƟƽƺƿƩƣƽ ƿƺ ƸǀƽƢƣƽ
�ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞᄘ ᅵ�ƹƢ  ǀƽƨƣƢ Ǆƺǀ ƺƹ ƞƹƢ ƻǀƿ ƸǄ ƩƞƹƢ ƿƺ ƿƩƣ ƾǂƺƽƢ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ǂƫƿƩ
Ǆƺǀᄙᅷ ᄬᇳᇴᇴᇶᅬᇳᇴᇴᇷ ஓగ ஔᅷ கஓசொகணள ணங ட௮த ᅷ னளஞ ரᄭᄙ
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ምሠሚ ءآأأؔؖ

ᇶ �ƺƹơƶǀƾƫƺƹ

�Ʃƫƾ ƞƶƟƣƫƿ ƟƽƫƣƤ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ ƿƩƣ ƽƫơƩ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫǁƣ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ
ƿƩƞƿ ơƞƹ ƽƣƾǀƶƿ ƤƽƺƸ ƞ ǀƹƫƤǄƫƹƨ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƿƩƞƿ ƿƞƴƣƾ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƟƺƿƩ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƹƢ
ƾƻƣƣơƩᄙ ƹƾƻƫƽƣƢ ƟǄ ƻƽƞơƿƫơƞƶ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ ƫƹ ƿƩƣ ƿƩƣƞƿƽƣᄕ ƿƩƫƾ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƫƹǁƫƿƣƾ
ǀƾ ƿƺ ƻƫơƿǀƽƣ ǁƣƽǄ ơƺƹơƽƣƿƣƶǄ ƿƩƣ ƻƩǄƾƫơƞƶ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƫƹ ƿƣǃƿǀƞƶ
ƾƿǀƢƫƣƾᄙ �Ƥƿƣƽ ƞƶƶᄕ Ʃƺǂ ƫƾ ƺƹƣ ƿƺ ƨƽƞƾƻ ƞ ƿƣǃƿ ƸƞƢƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƿƞƨƣ ƫƤ ƹƺƿ ƟǄ ƽƣƻƽƣƾᅟ
ƣƹƿƫƹƨ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ƫƹ ƞ Ƹƞƹƹƣƽ ƿƩƞƿ ƨƫǁƣƾ ƫƿ ƾƣƹƾƣ ƞƹƢ ƶƫƤƣᄞ �ƣƾơƽƫƟƫƹƨ ƿƩƣ ƻƺƣƿᅷƾ
ƿƞƾƴᄕ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƾǀƻƻƺƽƿƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƫƹ ƿƩƣ �ƶƢƻƩƠƺᄘ

ᄴᇵᄵ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᄕ �ƶƢƻƩƠƺ ᇳᇶᇷᇷƞᇴᇴᅬᇴᇵ

ஔக௰ ஔோ ఊத ఉத ணஞஙணளஞங ச௯ ங ொடகங ணஞகஓளகணங ௷ங ளஙண ௺
௳ளபஞ ஙொகஞஞᄙ

ƹ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƹƨ ƻƶƺƿƾ ƞƹƢ ơƺƸƻƶƣƿƫƹƨ ƿƩƣ ƣƦƤƣơƿ ƟǄ ƿƩƣ Ʃƣƶƻ ƺƤ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ
ƿƩƣ ƻƺƣƿ ƾƩƺǀƶƢᄕ ƞƾ Ƥƞƽ ƞƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣᄕ ƴƣƣƻ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ƟƣƤƺƽƣ Ʃƫƾ ƣǄƣƾᄙቁሿ

�ƣ Ʃƞǁƣ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƿƩƫƾ ƫƹưǀƹơƿƫƺƹᄙ ƿ ƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƞƻƻƶǄ ƫƿ ƞƿ ƞ Ɵƫƨƨƣƽ
ƾơƞƶƣᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣ ƿƺ ơƺƸƫơ ƞƹƢ ƾƞƿǄƽƫơ ƢƽƞƸƞ ǂƩƣƽƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƻƽƞǃᅟ
ƫơƞƶ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ Ʃƞǁƣ ƿƩƣ Ɵƫƨƨƣƾƿ ƻƞƽƿ ƿƺ ƻƶƞǄᄛ �ƣ ƾƩƺǀƶƢ ƞƶƾƺ ƿƽǄ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ
Ʃƺǂ ƨƣƾƿǀƽƣ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƾƣƼǀƣƹơƣƾ ƶƺƹƨ ƽƣƻƶƫƣƾ ᄬணகஙதᄭᄙ ƹ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽᄕ ƺǀƽ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƸƣƿƩƺƢ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƾƫƸƻƶƣᄘ ƫƿ ƞƫƸƣƢ ƿƺ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ
ƨƣƾƿǀƽƣ ƫƹ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᄙ �ƺ ƿƩƞƿ ƣƹƢᄕ ƫƿ ơƩƞƶƶƣƹƨƣƾ ƿƩƣ ǁƣƽǄ
ƹƺƿƫƺƹ ƫƿƾƣƶƤ ƿƩƞƿ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ơƞƹ Ɵƣ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƞơƿƾᄙ �ƺ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƟǄ ƺƹƣ
ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿƺ ƞƹƺƿƩƣƽ ƺƹ ƾƿƞƨƣ ơƞƹ ƞǁƺƫƢ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƾǀƻƻƺƽƿ ƿƩƞƿ ƫƹƫƿƫƞƿƣƾ ƫƿᄙ
�Ʃǀƾ ƞ ƹƣǂ ƞƣƾƿƩƣƿƫơ ƫƾ ƣƸƣƽƨƫƹƨ ƿƩƞƿ ƾƣƣƾ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ ƟƺƢǄ ƞƾ ƾƣƽǁƫƹƨ ƟƺƿƩ ƨƣƾᅟ
ƿǀƽƣ ƞƹƢ ƾƻƣƣơƩᄙ �Ʃƫƾ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ Ƹƺǁƣƾ ƟƣǄƺƹƢ ƿƩƣ ƾƫƸƻƶƣ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ᅵƸƞƴƫƹƨ
ƞ ƨƣƾƿǀƽƣᅷ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƿƩƣ ƺƠƨǿƴƞ ƺƤ ƿƩƣ ƟƺƢǄ ƫƹ ƫƿƾ ƣƹƿƫƽƣƿǄᄖ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƫƿƾ
ƻƺƾƿǀƽƣᄕ ƫƿƾ ƾƩƞƻƣᄕ ƫƿƾ ƸƺƢƣᅭƫƹƢƣƣƢ ƞƶƶ ƿƩƣ ƣƿǄƸƺƶƺƨƫơƞƶ ƾƣƹƾƣƾ ƺƤ ƿƩƞƿ ǂƺƽƢᄙ
�ǀơƩ ƞ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƾƣƣƾ ƿƩƣƞƿƽƫơƞƶ ƨƣƾƿǀƽƞƶƫƿǄ ƞƹƢ Ƣƞƹơƣ ƞƾ ƺƻƣƽƞƿƫƹƨ ƫƹ
ƿƩƣ ƾƞƸƣ ǂƞǄᄙቁቀ �ƫƶƣƾᅷ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƽƞƨƫơ Ƹƞƾƴ ƣƹƢƾ ǂƫƿƩ ƞ
ƾƫƸƫƶƞƽ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹᄘ ᅵ�ƺ ƻƣƽƤƺƽƸ ƾǀơơƣƾƾƤǀƶƶǄ ƫƹ ƞ �ƽƣƣƴᅟƾƿǄƶƣ ƩƣƶƸƣƿ Ƹƞƾƴᄕ ƿƩƣ
ƞơƿƺƽ ƹƣƣƢƾ ƿƺ ƧƬƹƢ ƿƩƣ ƻƺƫƹƿ ǂƩƣƽƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ ƟƺƢǄ ơƺƹǁƣƽƨƣ ƫƹ ƿƩƣ ǁƺƫơƣ

ሀᇾ �ƽᄙ 
ǄƤƣ ᄬᇳᇻᇵᇴᄭᄙ
ሀᇿ �ƹ ƿƩƣ ƻƺƶǄƾƣƸǄ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ƺƠƨǿƴƞᄕ ƾƣƣ �ƞƿƺƹƫ ᇴᇲᇲᇷᄕ ƞƹƢ Ƹƺƽƣ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ᇳᇵᇵᅬᇳᇶᇵ Ƥƺƽ ƿƩƣ

ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƣƶƢ ƺƤ Ƣƞƹơƣᄙ
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ؚءآؗ ئؚء؛ا ؛ات ئؗإآت ᄚ ؗءؔ ئؘإبائؘؚ ءآ ؘؚؔائ ምሠማ

ƞƹƢ ƿƩƣ ƟƽƣƞƿƩ ƿƩƞƿ ƻƽƺƢǀơƣ ƾƺǀƹƢᄙᅷቁቁ �Ʃƣ ƣǁƞƶǀƞƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƫƾ ƿƞƶƣƹƿ ƢƣƻƣƹƢƾ ƺƹ
ƿƩƣ ƾǀơơƣƾƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ơƺƸƻƶƣǃ ƣǃƣƽơƫƾƣᄙ

ƿ ƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƞƦƧƬƽƸ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞƶƾƺ ƞ ƴƫƹƢ ƺƤ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƹƢ ƾƻƣƣơƩ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƞơƿƫơƣ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ ƢƽƞƸƞᄙ �ƾ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹᄕ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ
ƿƽƞƹƾƶƞƿƣƢ ƫƹƿƺ ƻƺƾƿǀƽƣƾᄕ ƞƽƣ ǀƾƣƢ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƞƶƶǄ ƿƺ ƻƽƣƻƞƽƣᄕ ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹ ƞƹƢ
ƣǁƣƹ ƾƻƣƞƴ Ƥƺƽ ƾƻƣƣơƩᄙ �ƾ ƾǀơƩ ǂƣ ơƺǀƶƢ ƽƣǁƣƽƾƣ ƿƩƣ ƹƺƿƫƺƹ ƫƹ �ƣƹƢƺƹᅷƾ �ƺƹᅟ
ƿƫƹǀǀƸ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣ Ɵƣƫƹƨ ᅵƫƹƿƣƨƽƞƿƣƢ ƫƹƿƺ ƞ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƾƿƽƫƹƨᅷቁቂ ƿƺ ƿƩƞƿ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ
Ɵƣƫƹƨ ƫƹƿƣƨƽƞƿƣƢ ƫƹƿƺ ƞ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƾƿƽƫƹƨᄛᅭƺƽ ƻƣƽƩƞƻƾ ƸƺƢƫƤǄ ƿƩƣ ƫƸƞƨƣ ƿƺ ƺƹƣ
ƺƤ ƿǂƺ ƫƹƿƣƽƿǂƫƹƣƢ ƾƿƽƫƹƨƾᄙ �ǀơƩ ƞƹ ƞƻƻƽƺƞơƩ ơƞƹ Ʃƣƶƻ ƿƺ Ƣƣǁƣƶƺƻ ƞ ƹƣǂ ƻƽƞƨᅟ
Ƹƞƿƫơƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿƩƣƞƿƽƫơƞƶ ƿƣǃƿᄕ ƺƹƣ ƿƩƞƿ ƫƹǁƫƿƣƾ ǀƾ ƿƺ ƾƿǀƢǄ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƿƩƣ Ƣƫƾơǀƽƾƫǁƣ
ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƿƩƞƿ ƻƽƣƾƫƢƣ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƿƩƣ
ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹƾơƽƫƟƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣǃƿᅷƾ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƿƩƞƿ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣ ƾƻƣơƿƞơǀƶƞƽ ƫƸƞƨƣƾ ƞƹƢ
ƻƺǂƣƽ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾᄙ

�ƫƿƩƺǀƿ ƿƞƴƫƹƨ ƨƣƾƿǀƽƣ ƫƹƿƺ ƞơơƺǀƹƿᄕ ƫƿ ƫƾ ƩƞƽƢ ƿƺ ƾƣƣ Ʃƺǂ ƞ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƿƣǃƿ
ơƞƹ Ɵƣ ƻƣƽơƣƫǁƣƢ ƞơơǀƽƞƿƣƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƾƻƞơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƹơƫƣƹƿ ƿƩƣƞƿƽƣᄙ ƹ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƿƣƽƸƾᄕ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƿƺ ƞƾƴ ƫƾ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣᄘ �Ʃƞƿ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾᄕ ƾƿǄƶƫƾƿƫơ ƞƹƢ
ƨƣƾƿǀƽƞƶᄕ Ƣƺƣƾ ƞ ƿƩƣƞƿƽƫơƞƶ ƾƻƣƣơƩ ƻǀƿ ƫƹ ƻƶƞơƣ ƿƺ Ɵƣ ƨƽƞƾƻƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣᄞ
�ƣơƞǀƾƣ ǀƶƿƫƸƞƿƣƶǄᄕ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƫƾ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ƽƣơƫƻƫƣƹƿ ƿƩƞƿ Ƹƞƿƿƣƽƾᄙ

�ơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƸƣƹƿƾ

 ƿƩƞƹƴ �ƞƨƞƶƫ Ƣƣ �ƞƽƺ �ƞƹơƩƣǅ ƞƹƢ �ƺƹ�ƫƶơƺǃ Ƥƺƽ ƿƩƣƫƽ ƣǃơƣƶƶƣƹƿ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ
ƞƹƢ ƣƢƫƿƫƹƨ ƺƤ ƿƩƫƾ ƞƽƿƫơƶƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹƞƶ 
ƽƣƹơƩ ƞƹƢ Ƥƺƽ ƿƩƣƫƽ ǁƞƶǀƞƟƶƣ ƞƢǁƫơƣᄙ
�ƞƹǄ ƿƩƞƹƴƾ ƞƶƾƺ ƿƺƸǄ ơƺƶƶƣƞƨǀƣƾ �ƫƣƽƽƣ�ƺƣƶƴƣ ƞƹƢ �ƣǁƣƽƫƹ�ƺƤ Ƥƺƽ ƿƩƣƫƽ ơƞƽƣᅟ
Ƥǀƶ ƽƣƞƢƫƹƨ ƞƹƢ ƤƣƣƢƟƞơƴᄙ

�ƣƤƣƽƣƹơƣƾ

�ƶƶƞƹᄕ �ᄙ ѵ �ƞƾǅơǅƺƶƿᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ �ƨƢ �ƞƴƟƹƩơƧƢ �ƞƵơƟƶƶƲ ƶƣ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƣƽƽƣƹƢƺƹƹƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇴᄭᄕ 	ƳǾƴƢƵƻƺ ơƢ ƷƹƞƧƴƞƻƩƸƼƢ ƳƩƵƧƼƩƺƻƩƸƼƢᄕ �ƞƽƫƾᄙ
�ƽƞơƺƻƾᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇴᇲᇳᇲ ᄴᇴᇲᇲᇸᄵᄭᄕ ƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵ ǂ Ƴƞ ƷƹƞƧƴƞƻƩƸƼƢჯ �Ƣƺ ƻƨǾƶƹƩƢƺ ƣƶƵơƞƻƹƩƠƢƺხ

ƞƠƻƢƺ ơƢ ƳƞƵƧƞƧƢძ ƷƹƞƧƴƞƻƩƸƼƢ ƠƶƧƵƩƻƩƽƢძ ƷƹƞƧƴƞƻƩƸƼƢ ƩƵƻǾƧƹǾƢᄕ �ƽǀƾƾƣƶƾᄙ
�ƺƣƨƣƩƺƶƢᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭᄕ �ƨƢƵ ƞ �ƢƺƻƼƹƢ ƾƞƺ 	ƿƷƢƠƻƢơხ ƞ �ƢƳƢƠƻƩƶƵ ƶƣ 	ƿƞƴƷƳƢƺ ƣƹƶƴ

�ƹƠƨƞƩƠ ƞƵơ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƹƢƢƲ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢᄕ �ƽƫƹơƣƿƺƹᄙ

ሀሀ �ƫƶƣƾ ᄬᇴᇲᇲᇹᄘ ᇴᇻᇲᄭᄙ
ሀሁ �ƶƶƞƹ ƞƹƢ �ƞƾǅơǅƺƶƿ ᄬᇴᇲᇳᇴᄘ ᇷᇺᇵᄭᄙ
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ምሠሜ ءآأأؔؖ

�ǀƽǄᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇴᇸᄭᄕ �Ƴƞƻƶძ �ƞƾƺᄕ ǁƺƶᄙ ᇴᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙ
�ƞƻƺƹƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇵᇷᄭᄕ �ᅍƞƹƻƢ ƺƠƢƵƩƠƞ ơƢƧƳƩ ƞƻƻƶƹƩ ƻƹƞƧƩƠƩ ƧƹƢƠƩᄕ 
ƶƺƽƣƹơƣᄙ
�ƞƻƻƺƹƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇴᇲᄕ ƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨᄭᄕ �ƞƹƶƳƢ Ƣƻ ƧƢƺƻƢ ơƞƵƺ Ƴƞ ƻƹƞƧǾơƩƢ ƧƹƢƠƸƼƢ ǂ Ƴƞ ƳƼƴƩǽƹƢ

ơƢƺ ƻƹƶƩƺ ᅎWƳƢƠƻƹƢᅐᄕ �ƣǀơƩǈƿƣƶᄙ
�ƞƿƺƹƫᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄕ �ƠƨƢƴƞƻƞხ ƠƶƴƴƼƵƩƠƞǁƩƶƵƢ ƵƶƵ ƽƢƹƟƞƳƢ ƵƢƳƳƞ �ƹƢƠƩƞ ƞƵƻƩƠƞᄕ �ƫƾƞᄙ
�ƫƨƨƶƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇳᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƩƺ ƣƞƟƼƳƞƢᄕ ǁƺƶᄙ ᇳᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨᄕ �ᄙ	ᄙ ѵ �ƞƶƶᄕ 	ᄙ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ �ƹƢƢƲ ƞƵơ �ƶƴƞƵ �Ơƻƶƹƺხ �ƺƷƢƠƻƺ ƶƣ ƞƵ �ƵƠƩƢƵƻ

�ƹƶƣƢƺƺƩƶƵᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ

ǄƤƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇵᇴᄭᄕ �ƹƩƺƻƶƻƳƢᄕ ǁƺƶᄙ ᇴᇵᄕ �ƺƹƢƺƹᄙ
�ƽƣƣƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ ᅵ�ƺǂƞƽƢƾ ƞ �ƣơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤ �ƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ �ƿǄƶƣᅷᄕ ƫƹ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨ ƞƹƢ

�ƞƶƶᄕ ᇻᇵᅬᇳᇴᇸᄙ
�ƣƟƟᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬቀᇳᇺᇻᇶ ᄴᇳᇺᇸᇹᄵᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺძ �ƨƢ 	ƳƢƠƻƹƞᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƞƫƸƫƺᄕ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭᄕ �ƨǀƺƩƠƞƳ �ƶƵƻƞƠƻ ƩƵ �ƹƢƢƲ�ƹƞƧƢơǀხ ƞ �ƻƼơǀ ƶƣ �ƻƞƧƢ �ƶƵƽƢƵƻƩƶƵƺᄕ �ƣƶᅟ

ƾƫƹƴƫᄙ
�ƣƽƟƽƞƿᅟ�ƽƣơơƩƫƺƹƫᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇴᇲᇲᇷ ᄴᇴᇲᇲᇳᄵᄭᄕ �Ƣƺ ƞƠƻƢƺ ơƢ ƳƞƵƧƞƧƢ ơƞƵƺ ƳƢ ơƩƺƠƶƼƹƺჯ �ƨǾƶƹƩƢ Ƣƻ

ƣƶƵƠƻƩƶƵƵƢƴƢƵƻᄕ �ƞƽƫƾᄙ
�ƶƺǄƢᅟ�ƺƹƣƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺᄕ ǁƺƶᄙ ᇳᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ơ�ƣƫƶƶᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇴᇲᇲᇻ ᄴᇳᇻᇻᇺᄵᄭᄕ ᅵ�ƣƾƿǀƽƣ ƞƹƢ �ƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᅷᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ �ƣǄ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƶƵƠƩƺƢ

	ƵƠǀƠƳƶƷƢơƩƞ ƶƣ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄕ ᇴᇻᇻᅬᇵᇲᇹᄙ
�ƺƽƣƿƿƫᄕ �ᄙᅟ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄕ �ƨǾǄƻƹƢ Ƣƻ ƺƶƠƩǾƻǾ ơƞƵƺ Ƴƞ �ƹǽƠƢ ƞƵƻƩƸƼƢᄕ �ƞƽƫƾᄙ
�ƣǀƸƞƹƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇷᄭᄕ �ƢƺƻƢƵ ƼƵơ �ƢƟǌƹơƢƵ ƩƵ ơƢƹ ƧƹƩƢƠƨƩƺƠƨƢƵ �ƼƵƺƻᄕ �ƣƽƶƫƹᄙ
�ƞƿƣƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ѵ �ᅷ�ƣƫƶƶ �ƽᄙᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇵᇺᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺჯ �ƨƢ �ƶƴƷƳƢƻƢ �ƹƢƢƲ �ƹƞƴƞᄕ ǁƺƶᄙ ᇴᄕ �ƣǂ

�ƺƽƴᄙ
�ƫƿƿƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇺᇻᇲᄭᄕ �ƩƢ �ƢƟǌƹơƢƵ ơƢƹ �ƹƩƢƠƨƢƵ ƼƵơ �ɿƴƢƹᄕ �ƣƫƻǅƫƨᄙ
�ƺƶƸƾƣƹᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇹᄭᄕ ᅵ	ƶƣơƿƽƞ ƞƹƢ�ƽƣƾƿƣƾᄘ ƿƩƽƣƣ �ƣơƺƨƹƫƿƫƺƹƾ ƫƹ �ƽƣƣƴ �ƽƞƨƣƢǄᅷᄕ�ƢơƢơƢᄵ

ƳƩƵƧƢƵ ơƢƹ �ƶƵƩƵƲƳƩƮƲƢ �ƢơƢƹƳƞƵơƺƢ �ƲƞơƢƴƩƢ ƽƞƵ �ƢƻƢƵƺƠƨƞƷƷƢƵძ �ƣơჯ �ƢƻƻƢƹƲƼƵơƢᄕ
ᇵᇲᄬᇴᄭ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ

�ƻƫƿǅƟƞƽƿƩᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇶᇷᄭᄕ �ƵƻƢƹƺƼƠƨƼƵƧ ǁƼƹ �ƷƩƢƳƻƢƠƨƵƩƲ ơƢƹ ƧƹƩƢƠƨƩƺƠƨƢƵ �ƹƞƧɿơƩƢᄕ �ƫƹᅟ
ƿƩƣƽƿǀƽᄙ

�ƞƻƶƫƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇺᄭᄕ �ƹƢƢƲ �ƹƞƧƢơǀ ƩƵ �ƠƻƩƶƵᄕ �ƣƽƴƣƶƣǄᄙ
�ƞƻƶƫƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄕ �ƶƴƩƠ �ƵƧƢƳƺ ƞƵơ �ƻƨƢƹ �ƷƷƹƶƞƠƨƢƺ ƻƶ �ƹƢƢƲ �ƹƞƴƞ ƻƨƹƶƼƧƨ �ƞƺƢᄵ

�ƞƩƵƻƩƵƧƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƣƶʕᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴƞᄭᄕ ᅵ�ƣƽ ǀƹƞ ƨƽƞƸƸƞƿƫơƞ Ƣƣƫ ƨƣƾƿƫ ƹƣƶƶƞ ƿƽƞƨƣƢƫƞ ƨƽƣơƞᄘ ơƞƢƣƽƣ ƞ ƿƣƽƽƞᄕ

ƞƶǅƞƽƾƫᄕ ơƺƻƽƫƽƾƫᄕ ƾơƺƻƽƫƽƾƫ ƫƶ ǁƺƶƿƺᅷᄕ �ƞƻƢƹƩƞƳƩ Ƣ ơƩƺƠƼƺƺƩƶƵƩ ƷƢƹ ƳᅍƞƵƞƳƩƺƩ ơƢƩ ƻƢƺƻƩ ƠƳƞƺƺƩƠƩ
ᇶᇺᄕ ᇻᅬᇹᇷᄙ

�ƣƶʕᄕ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴƟᄭᄕ ᅵ�ƣƽ ǀƹƞ ƨƽƞƸƸƞƿƫơƞ Ƣƣƫ ƨƣƾƿƫ ƹƣƶƶƞ ƿƽƞƨƣƢƫƞ ƨƽƣơƞᄘ ƶƞ ƾǀƻƻƶƫơƞᅷᄕ�ƞƻƢƹᄵ
ƩƞƳƩ Ƣ ơƩƺƠƼƺƺƩƶƵƩ ƷƢƹ ƳᅍƞƵƞƳƩƺƩ ơƢƩ ƻƢƺƻƩ ƠƳƞƺƺƩƠƩ ᇶᇻᄕ ᇻᅬᇷᇳᄙ

�ƩƺƸƞƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ ᅵƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƽƣƸƸƣƽѵ�ᄙ �ƺƺƢƣƹƟǀƽƨ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ��ƼƳƻƼƹƞƳ�Ʃƺᄵ
ƻƶƹǀ ƶƣ �ƢƺƻƼƹƢჯ 
ƹƶƴ �ƵƻƩƸƼƩƻǀ ƻƶ ƻƨƢ �ƹƢƺƢƵƻ �ƞǀᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ ᇳᅬᇳᇶᄙ

�ƽƣƹƢƞƶƶᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ�ƣƟƾƿƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇳᄭᄕ ƳƳƼƺƻƹƞƻƩƶƵƺ ƶƣ �ƹƢƢƲ �ƹƞƴƞᄕ �ƺƹƢƺƹᄙ
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ؚءآؗ ئؚء؛ا ؛ات ئؗإآت ᄚ ؗءؔ ئؘإبائؘؚ ءآ ؘؚؔائ ምሠም

�ƞƶƞƴƞƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƾƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƺƢǄ ƟǄ �ơƿƺƽƾ ƫƹ �ƽƞƨƣƢǄ ƞƹƢ �ƞƿǄƽᅟ�ƶƞǄᅷᄕ ƫƹ 	ƞƾƿᅟ
ƣƽƶƫƹƨ ƞƹƢ �ƞƶƶᄕ ᇸᇻᅬᇻᇴᄙ

�ƫƶƣƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ �ƹƢƢƲ �ƨƢƞƻƹƢ �ƢƹƣƶƹƴƞƵƠƢხ ƞƵ ƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƫƶƣƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ �ƞƺƲ ƞƵơ �ƢƹƣƶƹƴƞƵƠƢ ƩƵ �ƹƢƢƲ �ƹƞƧƢơǀᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƽƫƨƩƿᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇴᇴᄭᄕ �ƨƩƳƶƺƻƹƞƻƼƺ ƞƵơ 	ƼƵƞƷƩƼƺხ �ƨƢ �ƩƽƢƺ ƶƣ ƻƨƢ �ƶƷƨƩƺƻƺᄕ �ƺƹƢƺƹᄧ�ƣǂ

�ƺƽƴᄙ
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ᇙ ؔءؖ؟ ᄕ؟؟ااآؖإ ሜሚሜማ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞሞሚሜሠሟᇇሚማሡآؗ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄙ

�ƣƥƷƣơƿƫƺƹƾ ƺƹ �ƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ�ƺƽƢƾ ƫƹ �ƣƽƣƹơƣᅷƾ
�ƺƸƣƢƫƣƾ

�ƩƠƩƵƩƞ �ƩƠƶƻƻƩƳƳƩ

�Ʃƣ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƞƢƺƻƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƾƿǀƢǄ ƫƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƞƹ
ƞƢƞƻƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ᄬƿƩƞƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƣƶƢ
ƺƤ ơǄƟƣƽƹƣƿƫơƾ ƞƹƢ ƻƾǄơƩƫƞƿƽǄ ƟǄ �ᄙ �ƞƿƣƾƺƹ ƞƹƢ Ƹƺƽƣ ƟƽƺƞƢƶǄ ƽƣơƞƶƶƣƢ ƟǄ
�ᄙ �ƞƿǅƶƞǂƫơƴᄕ �ᄙ �ƣƶƸƫơƴ �ƣƞǁƫƹᄕ ƞƹƢ �ᄙ�ᄙ �ƞơƴƾƺƹᄭሾ ƿƺ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƿƣǃƿƾᄙሿ �ƿǀƢᅟ
ƫƣƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƾǀơƩ ƞ ƸƣƿƩƺƢ Ʃƞǁƣ ƞƶƾƺ ƣƹƞƟƶƣƢ ƿƩƣ ƫƹᅟƢƣƻƿƩ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƞƶ
ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹᄕ ǂƩƣƽƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƽƣ ƺƤƿƣƹ ƣƹƢƺǂƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƞƹƢ
ƫƹƿƣƹƾƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƼǀƞƶƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƞƿ ƩƞƹƢᄕ ǂƩƫƶƣ ǂƺƽƢƾ Ƹƺƽƣ
ơƶƣƞƽƶǄ ƣǃƻƽƣƾƾ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƫƿƾƣƶƤᄙ �Ʃƫƾ ƽƣᅟƣƶƞƟƺƽƞƿƫƺƹ ƽƣǁƣƞƶƣƢ
ƫƿƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƽƣƶƣǁƞƹơƣ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƣƶƢ ƺƤ ƿƩƣƞƿƽƣ ƾƿǀƢƫƣƾᄕ ƞƾ ƫƿƾ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƫƾ ƤƺơǀƾƣƢ
ƺƹ ƿƩƣ ƾǄƾƿƣƸƫơ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄙ

�Ʃƫƾ ƸƣƿƩƺƢᄕ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƤƽƺƸ ơƣƽƿƞƫƹ ƾƻƣơƫƧƬơ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƫƹƢƫơƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƸƞǄ Ɵƣ
ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ǂƽƫƿƿƣƹ ƿƣǃƿᄕ ƞƶƶƺǂƾ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƿƺ ƽƣƿƽƞơƣ ƿƩƣ �ƺƸƞƹ ƞǀƢƫƣƹơƣᅷƾ ƩƫƨƩ
ƶƣǁƣƶ ƺƤ ơƺƸƻƣƿƣƹơƣ ƫƹ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣƫƽ ƞƻƻƽƺƻƽƫᅟ
ƞƿƣƹƣƾƾ ƞƹƢ ǁƞƶǀƣ ƞƽƺǀƹƢ �ƣƽƣƹơƣᅷƾ ƿƫƸƣᄙ �ƫƿƩƺǀƿ ƾǀơƩ ơƺƸƻƣƿƣƹơƣᄕ ơƺƸƣƢǄ
ƻƶƞǄǂƽƫƨƩƿƾ ǂƺǀƶƢ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƞƟƶƣ ƿƺ ǀƾƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƿƺ ơƽƣƞƿƣ ơƺƸƫơ ƣƦƤƣơƿƾ
ƿƩƽƺǀƨƩ ƻƽƣơƫƾƣ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƿƩƞƿ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ
ƾƿǀƢǄ ƫƹ ƿƩƣ ƻƞƽƞƨƽƞƻƩƾ ᇳᄙᇳ ƞƹƢ ᇳᄙᇴᄙ

ᇽ �ƞƿǅƶƞǂƫơƴ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇳᇻᇸᇹᄭᄙ �ƫƹơƣ ᇳᇻᇺᇴᄕ ƾǀơƩ ƞƢƞƻƿƫƺƹ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ơƞƽƽƫƣƢ ƺǀƿ ƟǄ ƺǀƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƨƽƺǀƻ
ᄬ�ƫơƫƹƫƞ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ƣƹƞƿƞ �ƞơơƞƹƣƶƶƫᄕ ƞƹƢ 	ǁƫƿƞ �ƞƶƞƟƽƣƾƣᄭᄕ ǂƩƫơƩ Ʃƞƾ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƞ ƾƣƽƫƣƾ ƺƤ
ƾƿǀƢƫƣƾ ƿƩƞƿ ƽƣᅟƣƶƞƟƺƽƞƿƣƢ ƿƩƣƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ ƿƺƺƶƾ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ƩǀƸƞƹ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ
ƞƹƢ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƹƣǂ ƺƹƣƾ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƿƩƣƸ Ƹƺƽƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹƞƶ ƫƹ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ
ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƿƣǃƿƾ ƞƹƢᄕ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ ƿƩƺƾƣ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ ƞƹƢ �ƞƿƫƹ ơǀƶƿǀƽƣƾᄙ �Ʃƫƾ ƽƣᅟƣƶƞƟƺƽƞƿƫƺƹ
Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƾǀơơƣƾƾƤǀƶƶǄ ƿƣƾƿƣƢ ƫƹ ƞƹƞƶǄƾƫƹƨ �ƽƣƣƴ ƞƹƢ �ƞƿƫƹ ƞǀƿƩƺƽƾ ᄬƣᄙƨᄙ �ƣƹƞƹƢƣƽᄕ �ƶƞǀƿǀƾᄕ
�ƣƽƣƹơƣᄕ �ƫƽƨƫƶᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽ �ƣƹƣơƞᄭᄙ �Ʃƫƾ ƸƣƿƩƺƢ ǂƞƾ ƣƞƾƫƶǄ ƫƹƿƣƨƽƞƿƣƢ ƫƹƿƺ ƿƩƣ
ƻƽƣƾƣƹƿ ƾƿǀƢǄᄕ ƨƫǁƣƹ ƫƿƾ ƾƩƞƽƣƢ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ �ᄙ�ᄙ �ǀƾƿƫƹᄙ

ᇾ 
ƺƽ Ƹƺƽƣ ƺƹ ƿƩƫƾᄕ ƾƣƣ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭ ƞƹƢ ƞ ƻƽƣƶƫƸƫƹƞƽǄ ƽƣǁƫƣǂ ƺƤ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƽƣƶƞƿƫƹƨ ƿƺ
ƿƩƣƞƿƽƣ ƫƹ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄙ �Ʃƣ ƽƣƾǀƶƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƨƽƺǀƻ ǀƹƿƫƶ ᇴᇲᇲᇻᄕ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƟǄ �ƫơƫƹƫƞ
�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ƣƹƞƿƞ �ƞơơƞƹƣƶƶƫᄕ ƞƹƢ 	ǁƫƿƞ �ƞƶƞƟƽƣƾƣᄕ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƞƹƞƶǄƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƿǂƺ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ
ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾᄖ ƞƾ Ƥƞƽ ƞƾ ƿƩƣ ƨƽƺǀƻᅷƾ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƾƫƹơƣ ᇴᇲᇲᇻ ƞƽƣ ơƺƹơƣƽƹƣƢᄕ ƻƽƺǁƫƢᅟ
ƫƹƨ ƤǀƽƿƩƣƽ ơƺƹƧƬƽƸƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ǁƞƶƫƢƫƿǄ ƺƤ ƾǀơƩ ƞ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄᄕ ƞƶƺƹƨ ǂƫƿƩ ƫƹᅟƢƣƻƿƩ ƞƹƞƶǄƾƣƾ
ƿƩƞƿ ƞƾƾƫƾƿ ƫƹ ƫƸƻƽƺǁƫƹƨ ƞƹƢ ƣǃƿƣƹƢƫƹƨ ƫƿƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹƾᄕ ƾƣƣ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƾƣƶƣơƿƣƢ
ƟƫƟƶƫƺƨƽƞƻƩǄᄘ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᇴᇲᇳᇺơ ᄬƫƹơƶǀƢƫƹƨ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƟǄ �ᄙ �ƞơơƞƹƣƶƶƫ ƞƹƢ 	ᄙ �ƞƶƞƟƽƣƾƣᄭᄖ
�ƞƶƞƟƽƣƾƣ ᄬᇴᇲᇳᇹƞᄕ ᇴᇲᇳᇹƟᄕ ᇴᇲᇳᇺᄭᄖ �ƞơơƞƹƣƶƶƫ ᄬᇴᇲᇳᇲᄕ ᇴᇲᇳᇴᄕ ᇴᇲᇳᇸᄭᄖ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇳᇵᄕ ᇴᇲᇳᇺƞᄕ ᇴᇲᇳᇺƟᄭᄙ
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ƹ ƻƞƽƞƨƽƞƻƩ ᇴᄙᇳᄕ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ Ʃƺǂ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿƶǄ ơƺƹᅟ
ƿƽƫƟǀƿƣ ƿƺ ƺǀƿƶƫƹƫƹƨ ƿƩƣ ƻƽƺƤƺǀƹƢ ƞƹƢ ƹƺƟƶƣ Ƽǀƞƶƫƿƫƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞƴƩƠƩƻƩƞ ƿƩƞƿ
�ƩƽƣƸƣƾ ƺƦƤƣƽƾ ƿƺ �ƣƹƣƢƣƸǀƾ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƢƣơƫƢƣƾ ƿƺ ƽƣơƫƻƽƺơƞƿƣᄙ ƹ
ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƨƼƴƞƵƩƻƞƺ ƫƹ �ƣƽƣƹơƣᅷƾ ǂƺƽƴƾ ƫƾ ƣƹƽƫơƩƣƢ ƞƹƢ ƻƣƽƤƣơᅟ
ƿƣƢ ƫƤ ƺƹƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣƫƽ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƣǃƻƽƣƾᅟ
ƾƫƺƹƾ ǂƫƿƩƫƹ ƞ ƾǄƾƿƣƸƫơ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄙ

�ƾ ƿƺƢƞǄᄕ ƫƹ ƞƹơƫƣƹƿ �ƺƸƣᄕ ƤƞơƣᅟƿƺᅟƤƞơƣ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƫƹơƶǀƢƣƢ ƿƩƣ ǀƾƣ
ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾᅭƟƺƿƩ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƟƺƢǄ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ Ƥƞơƫƞƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾᅭƞƾ ǂƣƶƶ
ƞƾ ǂƺƽƢƾᄙ �ǀơƩ ƨƣƾƿǀƽƫƹƨ ƞơơƺƸƻƞƹƫƣƢ ǁƣƽƟƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƻƽƣƻƞƽƣᄕ
ƣƹƩƞƹơƣᄕ ƞƹƢ ƣƸƻƩƞƾƫƾƣ ơƣƽƿƞƫƹ ƾƻƣơƫƧƬơ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƽ ƿƺ ơƺƽƽƣơƿ ƞƹƢ ƞƢưǀƾƿ ƫƿᄙ
�ƺƸƣƿƫƸƣƾ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƣǁƣƹ ƾǀƟƾƿƫƿǀƿƣƢ ǁƣƽƟƞƶƸƣƾƾƞƨƣƾ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƣǃƻƽƣƾƾ ƾƺƸƣᅟ
ƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ơƺǀƶƢ ƹƺƿ Ɵƣ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ǁƺƫơƣƢᄕ ƿƩƞƿ ǂƺƽƢƾ ǂƣƽƣ ƫƹơƞƻƞƟƶƣ ƺƤ ƣǃƻƽƣƾƾᅟ
ƫƹƨᄕ ƺƽ ƿƩƞƿ ƾƫƸƻƶǄ ơƺǀƶƢ ƹƺƿ Ɵƣ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƞƸƣ Ƥƺƽơƣᄙ ƹ ƿƩƫƾ ƶƞƾƿ ơƞƾƣᄕ
ǂƣ ƸƞǄ ƾƻƣƞƴ ƺƤ ᅵƢƺƫƹƨ ƿƩƫƹƨƾ ǂƫƿƩ ƨƣƾƿǀƽƣƾᅷ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ǂƞǄ ƿƩƫƹƨƾ ơƞƹ Ɵƣ
Ƣƺƹƣ ǂƫƿƩ ǂƺƽƢƾᄙ

�ƹƤƺƽƿǀƹƞƿƣƶǄᄕ ƽƣơƣƹƿ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹƾ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ Ƣƺ ƹƺƿ ơƺƹơǀƽᄘ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ
ƾƿǀƢǄᄕ  ƾƩƞƶƶ ƞƢƺƻƿ ƞ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƿƩƞƿ  ƣƶƞƟƺƽƞƿƣƢ ƫƹ ƸǄ Ɵƺƺƴ ƺƹ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ
ǂƺƽƢƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƢƵƢƩơᄘ ƞ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ǂƩƫơƩ ƫƾ ǂƣƶƶ ƾǀƫƿƣƢ ƿƺ ƞƫƢ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƫƹƿƣƽᅟ
ƞơƿƫƺƹƾ ǂƫƿƩ ǁƣƽƟƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ �ƫƿƩ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ᅵƨƣƾƿǀƽƣᅷᄕ  ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƟƺƢƫƶǄ ƺƽ Ƥƞơƫƞƶ
ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƿƩƞƿ ƿƞƴƣƾ ƺƹ ƞ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣᄕ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫǁƣᄕ ƺƽ ƫƹƿƣƽƞơƿƫǁƣ ǁƞƶǀƣ ƫƹ
ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ ƞ Ƣƫƽƣơƿ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƺƽ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƺƟƾƣƽǁƣƽ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƸƞǄ Ɵƣ ơƺƹƿƽƺƶƶƣƢ
ƟǄ ƞ ƾƣƹƢƣƽᄙቀ

ƹ �ƣƽƣƹơƣᅷƾ ơƺƸƣƢƫƣƾᄕ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƾ ƞƸƺƹƨ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƻƽƣƾƣƹƿ ƟƺƿƩ ơƞƾƣƾᄘ
Ƣƺƫƹƨ ƿƩƫƹƨƾ ǂƫƿƩ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ Ƣƺƫƹƨ ƿƩƫƹƨƾ ǂƫƿƩ ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄙ

ᇿ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇳᇸᄭᄙ �ƫƹơƣ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƾƿǀƢǄ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ
ƣƦƤƣơƿƫǁƣ ƞƹƢ ƾǀƫƿƞƟƶƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƿƩƞƹ ǂƺƽƢƾᄕ ƫƿ ơƞƽƽƫƣƾ ƤƺƽƿƩ ƿƩƣ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƞƢƺƻƿƣƢ ƟǄ
�ƺƽƟƣƫƶƶ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭ ƞƹƢ �ƶƢƽƣƿƣ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ǂƩƺ ƾƿǀƢƫƣƢ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƞƹƢ ƻƺǂƣƽ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹ ƿƩƣ
ƞƹơƫƣƹƿ �ƺƸƞƹ ơǀƶƿǀƽƞƶ ƾǄƾƿƣƸ ƞƹƢ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƾᄕ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄙ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ
ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƿƩƞƿ ƽƣơƞƶƶƾ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽƫƣƾ ƺƤ ƾƻƣƣơƩƞơƿ ƺƤ �ᄙ�ᄙ�ǀƾƿƫƹ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƺƤ ƞƨƣƹơǄƺƤ �ᄙ�ǀƽƞƹƿƫ
ᄬǂƩƫơƩƩƞǁƣ ƞƶƽƣƞƢǄƟƣƣƹǀƾƣƢ Ƥƺƽ ᅸƻƺǂƣƽƤǀƶǂƺƽƢƾᅺ ƫƹ�ƣƿƿƫƹƫ ᄴᇴᇲᇲᇶᄵᄭ ƞƹƢ ƞƻƻƶƫƣƾ ƿƩƣƸ ƿƺ ƿƩƣ
ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ ƸƞǄ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ �ƞƿƫƹ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ ƢƣơƫƾƫǁƣƶǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿƫƞƿƣƾ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ơƺƹƿƽƫƟǀᅟ
ƿƫƺƹ ƤƽƺƸ ƿƩƺƾƣ ƟǄ�ᄙ �ƺƽƟƣƫƶƶ ƞƹƢ�ᄙ�ᄙ �ƶƢƽƣƿƣᄕ ǂƩƫơƩ Ƽǀƺƿƣ ƹƣƫƿƩƣƽ �ᄙ�ᄙ �ǀƾƿƫƹ ᄬƺƽ �ᄙ�ᄙ �ƣƞƽƶƣᄭᄕ
ƹƺƽ �ᄙ �ǀƽƞƹƿƫᄙ �ƹƺƿƩƣƽ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƫƹƨ ƣƶƣƸƣƹƿ ƶƫƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣᄕ ƫƹ
ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƹƞƽƽƺǂƣƽ ƿƩƞƹ ƿƩƞƿ ƻƽƺƻƺƾƣƢ ƟǄ �ƶƢƽƣƿƣ ᄬᇴᇲᇳᇹᄘ ᇳᇷᇳᄭ Ɵǀƿ Ʃƞƾ ƿƩƣ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣ ƺƤ Ƥƞơƫƶƫƿᅟ
ƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ
ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƿƩƞƿ ƺƤ ơƺƹƾƺƶƫƢƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ ᅸƞƨƣƹơǄᅺ ᄬƞƹƢ Ƹƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ �ǀƽƞƹƿƫ
ᄴᇴᇲᇲᇹᄘ ᇺᇹᅬᇳᇴᇴᄵᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƿǄƻƫơƞƶ ƺƤ ǂƺƽƢƾᄕ ƿƺ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿǀƢƫƣƾ ƺƹ ƨƣƾƿǀƽƣƾ
ƫƹ ƞƹơƫƣƹƿ �ƺƸƣƞƽƣ ƫƹƢƣƟƫƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣƻƫƺƹƣƣƽƫƹƨ ƽƣƾƣƞƽơƩƺƤ �ƫƿƿƶ ᄬᇳᇺᇻᇲᄭᄖ ƤǀƽƿƩƣƽ ǀƾƣƤǀƶ ƫƹƤƺƽƸᅟ
ƞƿƫƺƹ Ʃƞƾ ƞƶƾƺ Ɵƣƣƹ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƟǄ ƹǀƸƣƽƺǀƾƸƺƽƣ ƽƣơƣƹƿ ƾƿǀƢƫƣƾᄕ ƞƸƺƹƨ ǂƩƫơƩ �ƽƫƶƶƫƞƹƿ ᄬᇳᇻᇸᇵᄭ
ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ƧƬƹƣ ƞƽƿƾᄕ �ƞƫƣƽ 	ƫơƩƩƺƽƹ ᄬᇳᇻᇺᇻᄭ ƞƹƢ �ƽƞƤ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭ ƺƹ ƺƽƞƿƺƽƾ ƞƹƢ ƞơƿƺƽƾᄕ �ƶƢƽƣƿƣ
ᄬᇳᇻᇻᇻᄭ ƺƹ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƞơơƶƞƸƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ �ƺƽƟƣƫƶƶ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭ ƺƹ �ƺƸƞƹ ƶƞǂᄙ
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ምሠሠ ؟؟ااآؖإ

ᇳ �ƺƫƹƨ �Ʃƫƹƨƾ ǂƫƿƩ �ƣƾƿǀƽƣƾ

ᇳᄙᇳ �ƶƴƩƠƞƳ �ƩƴƩƻƞƻƩƶƵƺ �ƢƧƞƹơƩƵƧ ƻƨƢ �ƶƴƷƹƢƨƢƵƺƩƶƵ ƶƣ �ƢƺƻƼƹƢƺ

ᄴᇳᄵ �ƣƽƣƹơƣ 	ƼƵƼƠƨƼƺ ᇹᇵᇷᅬᇹᇵᇹ

�ǄƿƩᄙ ƹƫƶ Ƣƫǃƫƿ ƿǀ ǀƿ ƾƣƼǀƣƽƣ ƾƣƾƣᄞ �Ʃƽᄙ ƹƫƶᄕ ƹƫƾƫ ƞƟƫƣƹƾ Ƹƫ ƫƹƹǀƫƿᄙ
�ǄƿƩᄙ ƣƩƺ ƹƺƹƹƣ ƫƢ ƾƞƿ ƣƽƞƿᄞ �Ʃƽᄙ ƞƿ ƹƣƾơƫƟƞƸ ƫƢ Ƣƫơƣƽƣ ƫƶƶƞƸᄕ ƹƫƾƫ Ƽǀƫƞ

ơƺƽƽƣǃƫƿ Ƹƫƶƣƾᄕ ƼǀƺƢ ƫƹƿƣƶƶƣǃƫ Ƹƫƹǀƾᄖ ƹƞƸƸƣ ƣǃƿƽǀƾƫƿ Ƥƺƽƞƾᄙ

�ǄƿƩᄙ �ƫƢƹᅷƿ ƾƩƣ ƾǀƨƨƣƾƿ Ǆƺǀ ƾƩƺǀƶƢ Ƥƺƶƶƺǂ Ʃƣƽᄞ
�Ʃƽᄙ �ƺᄕ ƣǃơƣƻƿ ƿƩƞƿ ƾƩƣ ƹƺƢƢƣƢ ƿƺ Ƹƣ ƞƾ ƾƩƣ ƶƣƤƿᄙ
�ǄƿƩᄙ �ƣǄᄕ ǂƞƾƹᅷƿ ƿƩƞƿ ƣƹƺǀƨƩᄞ
�Ʃƽᄙ �ƣƶƶᄕ  ƢƫƢƹᅷƿ ƴƹƺǂǂƩƞƿ ƾƩƣƸƣƞƹƿᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣ ƾƺƶƢƫƣƽ ƾƣƿƸƣ ƾƿƽƞƫƨƩƿ

ƟǄ ƿƩƽƺǂƫƹƨ Ƹƣ ƺǀƿᄙቁ

�Ʃƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƫƾ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨᄘ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ �Ʃƞƫƾᄕ ǂƩƺ ƩƞƢ ƟƽƺǀƨƩƿ ƿƩƣ Ǆƺǀƹƨ
�ƩƽƣƸƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƾƺƶƢƫƣƽ�Ʃƽƞƾƺᅷƾ ƩƺƸƣ Ƥƺƽ Ƣƫƹƹƣƽ ƞƤƿƣƽ ƞ ƧƬƨƩƿǂƫƿƩ�Ʃƽƞƾƺᄕ ƶƣƞǁƣƾ
ǂƩƫƶƣ ƾƫƨƹƞƶƶƫƹƨ ƿƺ �ƩƽƣƸƣƾ ƿƺ Ƥƺƶƶƺǂ Ʃƣƽᄙ �Ʃƣ Ǆƺǀƹƨ Ƹƞƹᄕ ǂƩƺ ƫƾ ƽƞƿƩƣƽ ƹƞƫǁƣᄕ
Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ǂƩƞƿ �Ʃƞƫƾ ƫƾ ƿƽǄƫƹƨ ƿƺ ƿƣƶƶ ƩƫƸ ǂƫƿƩ ƾǀơƩ ƞ ƨƣƾƿǀƽƣ Ɵǀƿ ƫƾ
ƨƫǁƣƹ ƞ Ʃƫƹƿ ƟǄ �Ʃƞƫƾᅷ ƸƞƫƢ �ǄƿƩƫƞƾᄙ

ƵƵƼƢƹƢ Ʃƞƾ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ᅵƾƫƨƹƞƶƶƫƹƨᅷ ƿƩƞƿ ƫƾ ǂƣƶƶ ƴƹƺǂƹ ƞƸƺƹƨ �ƣƽƣƹơƣᅷƾ
ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽƫƣƾᄕ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƞƾ ƺƿƩƣƽ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƻƣƽƿƞƫƹƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƤƞƸƫƶǄᄘ
ƞơƵƼƢƹƢƸƣƞƹƾ ᅵƿƺ ƾƞǄ Ǆƣƾᄕ ƿƺ ơƺƹƾƣƹƿᅷ ƞƹƢ ƞƟƵƼƢƹƢ ᅵƿƺ ƾƞǄ ƹƺᄕ ƿƺ ƽƣƤǀƾƣᅷᄙ �ơơƺƽƢᅟ
ƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ơƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ 	ƴƸƞƹ ƞƹƢ 
ƽƫƣƾƣƹᄕ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƣƸƟƶƣƸƾ ƿƩƞƿ ơƺƽᅟ
ƽƣƾƻƺƹƢ ƿƺ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣ ǁƣƽƟƞƶ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ᄬᅵ	ƸƟƶƣƸƾ ƞƽƣ ƿƩƺƾƣ ƹƺƹǁƣƽƟƞƶ ƞơƿƾ
ǂƩƫơƩ Ʃƞǁƣ ƞ Ƣƫƽƣơƿ ǁƣƽƟƞƶ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹᄕ ƺƽ ƢƫơƿƫƺƹƞƽǄ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹᄕ ǀƾǀƞƶƶǄ ơƺƹƾƫƾƿᅟ
ƫƹƨ ƺƤ ƞǂƺƽƢƺƽ ƿǂƺᄕ ƺƽ ƻƣƽƩƞƻƾ ƞƻƩƽƞƾƣᅷቂᄭ ƞƹƢ ƞƽƣ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ ơƺǀƶƢ
ƣƞƾƫƶǄ ƞƿƿƞƫƹ ƿƩƣ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ƞ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄙቃ

ሀ �ƣǃƿƾ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾ ƤƽƺƸ �ƣƽƣƹơƣ ƞƽƣ ƿƞƴƣƹ ƤƽƺƸ �ƞƽƾƟǄ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄙ
ሁ 	ƴƸƞƹ ƞƹƢ 
ƽƫƣƾƣƹ ᄬᇳᇻᇸᇻᄘ ᇸᇵᄭᄙ 
ƽƺƸ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ �ƺƨƨƫ ᄬᇳᇻᇺᇵᄭ ơƶƞƾƾƫƧƬƣƾ ƿƩƣƾƣ ƞƾ

ƶƣǃƫơƞƶ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢ ƿƺ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ǂƺƽƢ ƺƤ ƞ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƶƫƴƣ ƻƺƫƹƿƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƨƽƺǀƹƢ
ƹƣƞƽ ƺƹƣƾƣƶƤ ƫƹƾƿƣƞƢ ƺƤ ƾƞǄƫƹƨ ᅵƩƣƽƣᅷ ƺƽ ƽƺƿƞƿƫƹƨ ƺƹƣᅷƾ ǂƽƫƾƿ ƶƺƺƾƣƶǄ ƿƺ ƾƞǄ ᅵǁƣƽǄᅷ ƫƹ ƸƺƢƣƽƹ
ƿƞƶǄᄙ �ƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞƽǄᄕ ƩƺƶƺƻƩƽƞƾƿƫơ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƽƣ ƿƩƣ ƣƼǀƫǁƞƶƣƹƿ ƺƤ ƞ ƾƣƹƿƣƹơƣ ơƞƽƽǄƫƹƨ ƺǀƿ ƞ
ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣᄘ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƟƽǀƾƩƫƹƨ ƿƩƣ Ɵƞơƴ ƺƤ ƺƹƣᅷƾ ƩƞƹƢ ǀƹƢƣƽ ƺƹƣᅷƾ ơƩƫƹ ǂƫƿƩ ƞƹ ƺǀƿᅟ
ǂƞƽƢƾ ƸƺǁƣƸƣƹƿᄕ ƫƹ ƸƺƢƣƽƹ ƿƞƶǄᄕ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ƿƩƣ ƾƣƹƿƣƹơƣ ᅵ Ƣƺƹᅷƿ ơƞƽƣ ƞƿ ƞƶƶᅷᄙ ƿ ơƺƹƿƞƫƹƾ
ƞƹ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ᄬƫᄙƣᄙ ƞƹ ᅵƣǃƻƺƾƫƿƫǁƣ ƞơƿᅷ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ǀƾƿƫƹ ᄴሿᇳᇻᇹᇷᄘ ᇳᇸᇳᅬᇳᇸᇵᄵᄭᄕ ơƺƹᅟ
ƾƫƾƿƫƹƨ ƫƹƸǄ ƫƹƤƺƽƸƫƹƨ ƾƺƸƣƺƹƣ ƿƩƞƿ  Ƣƺ ƹƺƿ ơƞƽƣ ƞƟƺǀƿ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƺƽ ƾƺƸƣƺƹƣ ƞƿ ƞƶƶᄙ 
ƞơƫƞƶ
ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƞƽƣ ǀƾǀƞƶƶǄ ƩƺƶƺƻƩƽƞƾƿƫơᄘ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƞ ƩƞƻƻǄ Ƥƞơƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ơƺƹǁƣǄƾ ƿƩƣ Ƹƣƾᅟ
ƾƞƨƣ ᅵ ƞƸ ƩƞƻƻǄᅷᄕ ǂƩƫƶƣ ƞ ƾƫƢƣǂƞǄƾ ƨƶƞƹơƣ ᄬƾƣƣ �ƺƸƣƽƫơ ం௹ஔ ஔఖஞ ƺƽ �ƞƿƫƹ ƞƠƢƹƟƞ ƻƼƢƵƺძ
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ƹ �ƣƶƫǀƾ �ƺƹƞƿǀƾᅷ ơƺƸƸƣƹƿ ƿƺ �ƣƽƣƹơƣᅷƾ ơƺƸƣƢƫƣƾᄕ �ƩƽƣƸƣƾᅷ ơƺƸƫơƞƶ ƹƞƫǁᅟ
ƣƿǄ ƫƾ ǀƹƢƣƽƶƫƹƣƢᄕ ƞƹƢᄕ ƞƟƺǁƣ ƞƶƶᄕ ƿƩƣ ƻƣƽƤƣơƿ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫƟƫƶƫƿǄ ƺƤ �Ʃƞƫƾᅷ ƨƣƾƿǀƽƣ
ƫƾ ơƺƹƧƬƽƸƣƢᄘቄ

ᄴᇴᄵ �ƺƹƞƿǀƾ ƞơ 	ƼƵƼƠƨƼƴ ᇹᇵᇸᄙᇳ

ѻѾ҅ ҄҅҄҄ѻ ѿѺ ҉ѷҊ ѻ҈ѷҊ ƞƢƣƺ ƾƫƸƻƶƣǃ Ʃƫơ ƫƹƢǀơƫƿǀƽ ƞƢǀƶƣƾơƣƹƾᄕ ǀƿ ƞ
�ǄƿƩƫƞ ƽƣƻƽƣƩƣƹƢƫ ƻƺƾƾƫƿᄙ �ƞƸ ƼǀƫƢ ƺƻǀƾ Ƥǀƫƿ Ƣƫơƣƽƣᄕ ƾƫ ƫƹƹǀƫƿᄞ

ᅵ�ƣǄᄕ ǂƞƾƹᅷƿ ƿƩƞƿ ƣƹƺǀƨƩᄞᅷᄵ �ƣƽƣ ƿƩƣ Ǆƺǀƹƨ Ƹƞƹ ᄴƾơƫƶᄙ �ƩƽƣƸƣƾᄵ ƫƾ ƻƺƽᅟ
ƿƽƞǄƣƢ ƞƾ Ɵƣƫƹƨ ƾƺ ƹƞƫǁƣ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƫƾ ƾơƺƶƢƣƢ ƟǄ �ǄƿƩƫƞƾᄙ ƹ Ƥƞơƿᄕ ǂƩƞƿ ƹƣƣƢ
ǂƞƾ ƿƩƣƽƣ Ƥƺƽ �Ʃƞƫƾ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ƫƤ ƾƩƣ ƩƞƢ ƾƣƹƿ ƩƫƸ ƞ ƾƫƨƹƞƶᄞቅ

�ǀơƩ ƞ ƾơƩƺƶƫǀƸ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ ơƺƸᅟ
ƻƞƽƣƢ ƿƺ ǁƣƽƟƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ Ʃƞǁƣ ƿƩƣ ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ƣǃƻƽƣƾƾ Ƹƣƾƾƞƨƣƾ ƿƩƞƿ
ƞƽƣƢƫƽƣơƿƣƢƞƿ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣƸƺƽƣ ƣƦƧƬơƫƣƹƿƶǄ ƺƽ ƫƹ ƞơơƺƽƢƞƹơƣǂƫƿƩ ƿƩƣƹƣƣƢƾƺƤ
ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƞƿ ƩƞƹƢᄙ �ƿ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣᄕ ƶƫƴƣ ƹƺǂƞƢƞǄƾᄕ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ơƺƸƻƣƿƣƹơƣ
ƽƣƼǀƫƽƣƢ ƿƩƣ ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ƢƣơƺƢƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿᄕ ƞƸƺƹƨ ƺƿƩƣƽ ƿƩƫƹƨƾᄕ ǂƣƽƣ ƻƽƣƤƣƽᅟ
ƞƟƶƣ ƿƺ ǁƣƽƟƞƶ Ƹƣƾƾƞƨƣƾ ƫƹ Ƣƣƶƫơƞƿƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ơƺƹƥƷƫơƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ
�Ʃƞƫƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƺƶƢƫƣƽᄙ �ǀơƩ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƽƣ ƺƤƿƣƹ ƾƫƨƹƾ ƺƤ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ƞƢƢƽƣƾƾƣƣƸǀƾƿ ƹƺƿƸƫƾƾᄘ �ƩƽƣƸƣƾ ƫƾ ƞ Ƥƺƽƣƫƨƹƣƽ ƿƺ ƿƩƣǂƞǄƾ ƺƤ ƶƫƤƣ ƫƹ ƿƩƣ ơƫƿǄ ƾƺ
ƿƩƞƿ Ʃƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƣƸᄕ ưǀƾƿ ƞƾ Ʃƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ
Ʃƣ ƧƬƹƢƾ ƩƫƸƾƣƶƤ ƫƹᄙ �ƞƿǀƽƞƶƶǄᄕ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƫƾ Ʃƞƾ ƿƩƣ ƣƦƤƣơƿ ƺƤ Ƹƞƴƫƹƨ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ
ƶƞǀƨƩᄙቆ

�ƹơƣ ƫƹƾƣƽƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ƞ ƨƣƾƿǀƽƣ ƶƫƴƣ ƩƵƵƼƢƹƢ ƞơƼǀƫƽƣƾ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ǁƞƶǀƣ
ƞƾ ƞ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ᄬƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƺƨƨƫ ᄴᇳᇻᇺᇵᄵᄕ ƶƣǃƫơƞƶ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƺƽ ƣƸƟƶƣƸƾ Ƣƺ ƹƺƿ
ơƺƹƿƞƫƹ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ǁƞƶǀƣ ƶƫƴƣ ƩƺƶƺƻƩƽƞƾƿƫơ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ ƾƺ ƿƩƣǄ Ƣƽƞǂ

ƳƼƴƩƵƢ ƻƶƹƼƶᄭ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ƿƩƣ ƾƣƹƿƣƹơƣ ᅵ ƞƸ ƞƹƨƽǄ ǂƫƿƩ Ǆƺǀᅷ ƺƽ ᅵ Ƣƣƾƻƫƾƣ Ǆƺǀᅷᄙ ƹ ƿƩƣƾƣ
ơƞƾƣƾᄕ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƞƹ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ƞƾ ǂƣƶƶᄙ

ሂ �ƿƩƣƽ ƣƸƟƶƣƸƾᄕ ƞƶƺƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƺƹƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ Ɵƣƣƹ ƾƣƣƹᄕ ơƺƹƾƫƾƿ ƫƹ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ǀƾƣƢ
ƿƺ ƨƽƣƣƿ ǂƩƣƹ Ƹƣƣƿƫƹƨ ƺƽ ƶƣƞǁƫƹƨ ƾƺƸƣƺƹƣᄙ �ƣƣᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ �ƞƻƻƺƹƫ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ

ሃ �ƾ ƫƾ ƴƹƺǂƹᄕ ƿƩƫƾ ƫƾ ƞ ơƺƸƸƣƹƿ ƫƹǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƣƞƽƶƫƣƽ ƾơƩƺƶƞƽƾᄕ ƣᄙƨᄙ �ƞƶƣƽƫǀƾ �ƽƺƟǀƾ
ƞƹƢ�ƣƸƫƶƫǀƾ �ƾƻƣƽᄕ ơƺƹǁƣƽƨƣƢᄙ 
ƺƽ ƞ ơƺƸƸƣƹƿ ƟǄ�ƺƹƞƿǀƾ ƺƹ�ƣƽƣƹơƣᄕ ƾƣƣ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ 
ƣƽƽƫ
ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ᇴᇷᇸᄭᄘ ᅵ�ƺƹƞƿǀƾ ơƺƸƸƣƹƿƾ ƺƹ ƞƹƺƿƩƣƽ ǀƾƣ ƺƤ Ƣƣƫơƿƫơ ƻƽƺƹƺǀƹƾ ƞƹƢ ƞƢǁƣƽƟƾᄕ ƫƹǂƩƫơƩ ƿƩƣ
ƾƻƣƞƴƣƽƾ ǀƾƣ Ƣƣƫǃƫƾ ƿƺ ƤƺƽƸ ƣƶƶƫƻƿƫơƞƶᄕ ƩƫƨƩƶǄ ƫƢƫƺƸƞƿƫơ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ǂƩƫơƩ ƹƣƣƢ ƞƹ ƞơơƺƸƻƞƹǄᅟ
ƫƹƨ ƨƣƾƿǀƽƣ ƿƺ ƞơƼǀƫƽƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ Ƥƺƽ ƞƹ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷᄖ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ƞƾƺƽƣ ᄬᇳᇻᇲᇺᄭᄖ �ƞƢǄƢƞ ᄬᇳᇻᇷᇵᄭᄖ
�ƩƺƸƞƢƞƴƫ ᄬᇳᇻᇺᇻᄭᄙ

ሄ �Ʃƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƶƴƴƢƵƻƼƴ�ƢƹƢƵƻƩ ƞƽƣ Ƹƫƹƣᄙ
ህ �ƺƸƣ ơƺƸƸƣƹƿƞƿƺƽƾ ƣǃƻƶƞƫƹ ƿƩƞƿ �ƩƽƣƸƣƾᅷ ƫƹƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƢ ƿƩƣ ƹƺƢ ǂƞƾ Ƣǀƣ ƿƺ Ʃƫƾ

Ƣƽǀƹƴƣƹƹƣƾƾᄕ Ɵǀƿ ƾǀơƩ ƞ ƿƩƣƺƽǄ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ơƺƹƤƺƽƸ ƿƺ Ʃƫƾ ƺǂƹǂƺƽƢƾ ᄬᇹᇵᇸ ƞƻ ƵƢƺƠƩƟƞƴ Ʃơ ơƩƠƢƹƢ
ƩƳƳƞƴᄭ ƺƽ ƿƺ ƿƩƣ ƾơƩƺƶƫǀƸ ƼǀƺƿƣƢ ƞƾ ƿƣǃƿ ᄴᇴᄵᄙ

.5 A 5 65:145 B - 8:: /
B81 0 8B5 8 1 282:8 759 -5



ምሠሢ ؟؟ااآؖإ

ƫƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ ƞƻƻƣƞƽᄭᄙ ƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ǁƞƶǀƣ
ƺƤ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺ Ɵƣ ƿƩƣ ƽƣƼǀƣƾƿƫǁƣ ᅵƤƺƶƶƺǂ Ƹƣᅷ ƨƣƾƿǀƽƣᄕ ǂƩƫơƩ ơƺƽᅟ
ƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ƺƢƸƼƢƹƢ ƴƢ ƫƹ �ƞƿƫƹᄙ �ǀƾƿƫƹ ᄬሿᇳᇻᇹᇷᄘ ᇳᇷᇷᅬᇳᇷᇹᄭ ƾƻƣƞƴƾ ƺƤ ᅵƣǃƣƽơƫƿƫǁƣ
ƞơƿƾᅷᄙሾሽ


ƽƺƸ ƞ ƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂᄕ ƿƩƣ ƞƨƽƣƣƸƣƹƿ ƺƹ ƿƩƣ ƞơƿƫƺƹ ƿƺ Ɵƣ ơƞƽƽƫƣƢ
ƺǀƿᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄ ơƺƹǁƣǄƣƢ ƟǄ �Ʃƞƫƾ ƞƾ ƹƺƿ ƿƺ Ɵƣ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƨƽƞƾƻƣƢ
ƟǄ ƿƩƣ ƴƩƳƢƺᄕ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƿƞƴƣ ƻƶƞơƣ ƽƫƨƩƿ ƞǂƞǄᄕ Ƣǀƣ ƿƺ �ƩƽƣƸƣƾᅷ ơƺƸƫơƞƶ ƫƹƞƟƫƶᅟ
ƫƿǄ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄙ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƫƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƿƩƣ
ơƺƸƣƢǄᄕ ƾǀơƩ ƞƹ ƞƨƽƣƣƸƣƹƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ ƞƹƢ ƿƩƣ Ǆƺǀƹƨ Ƹƞƹ ǂƫƶƶ
Ɵƣ ƨƽƞƢǀƞƶƶǄ ƫƹƾƿƞƿƣƢ ƞƹƢ ƞƿƿƞƫƹ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƺƤ ƞƴƩƠƩƻƩƞ ƿƩƞƿ �Ʃƞƫƾ ƢƣƾƫƽƣƢᄘ
ƹƞƿǀƽƞƶƶǄᄕ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ ƫƿ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƺƤ ƞ ơƶƫƣƹƿƣƶƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƞƴƩƠƩƻƩƞ Ɵƣƿǂƣƣƹ Ʒƞƻƹƶᄵ
ƵƼƺ ƞƹƢ ƠƳƩƢƵƺᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣƴƢƹƢƻƹƩƿ ƿƞƴƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ ƠƳƩƢƵƺ ƞƹƢ Ǆƺǀƹƨ�ƩƽƣƸƣƾ
ƿƩƞƿ ƺƤ ƷƞƻƹƶƵƼƺᄙ

�ǁƣƽƞƶƶᄕ ƿƩƣ ǁƣƽƟ ƩƵƵƼƢƹƢᄕ ǂƩƫơƩ ƽƣơǀƽƾ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾ ƞƹƢ �ƣƽƣƹơƣᄕ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ
ƞƻƻƣƞƽ ƺƤƿƣƹ ƫƹ ƻƽƺƾƣ ƞƹƢ ƣǁƣƹ ƶƣƾƾ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ƫƹ ƻƺƣƿƽǄᄙሾሾ

ƹ �ƣƽƣƹơƣᅷƾ ƻƶƞǄƾᄕ ƿƩƣ ǁƣƽƟ ƩƵƵƼƢƹƢ ƺơơǀƽƾ ƿƩƽƣƣ ƿƫƸƣƾᅭƺƹƣ ƺƤ ǂƩƫơƩ Ʃƞƾ
ƞƶƽƣƞƢǄ Ɵƣƣƹ ƣǃƞƸƫƹƣƢᅭƞƹƢ ƫƹ ƞƶƶ ƿƩƽƣƣ ơƞƾƣƾᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞ ƽƣƼǀƣƾƿƫǁƣ ƻƣƽƤƺƽƸᅟ
ƞƿƫǁƣ ᄬƫᄙƣᄙ ƞƹ ƣǃƣƽơƫƿƫǁƣ ƞơƿ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄ ƺƤ �ǀƾƿƫƹ ᄴሿᇳᇻᇹᇷᄘ ᇳᇷᇷᅬᇳᇷᇹᄵᄭᄙ �Ʃǀƾᄕ
ƫƹ �ƣƽᄙ �ơᄙ ᇳᇹᇲᄕ Ǆƺǀƹƨ �ƣƾơƩƫƹǀƾ ơƺƸƸƞƹƢƾ ƞ ƾƶƞǁƣ ƿƺ Ɵƣƞƿ ƿƩƣ ƳƢƵƶ �ƞƹƹƫƺ ƟǄ
Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƞ ƨƣƾƿǀƽƣᄙ

ᄴᇵᄵ �ƣƽƣƹơƣ �ơƢƳƷƨƶƢ ᇳᇹᇲᅬᇳᇹᇳ

ơƞǀƣ ƹǀƹơƫƞƸ ƺơǀƶƺƾ ƞ Ƹƣƫƾ ƺơǀƶƫƾ ƼǀƺƼǀƞƸ ƢƣƸƺǀƣƞƾ ƿǀƺƾᄕ
ƹƣ Ƹƺƽƞ ƾƫƿᄕ ƾƫ ƫƹƹǀƣƽƫƸᄕ Ƽǀƫƹ ƻǀƨƹǀƾ ơƺƹƿƫƹǀƺ ƫƹ Ƹƞƶƞ Ʃƞƣƽƣƞƿᄙ

�ƺǂƸƞƴƣ ƾǀƽƣ ǄƺǀƢƺƹᅷƿ ƿƞƴƣ Ǆƺǀƽ ƣǄƣƾ ƺƦƤ Ƹƫƹƣᄙ Ƥ  ƹƺƢᄕ Ƣƺƹᅷƿǂƞƫƿᄙ �ƶƞƹƿ
Ǆƺǀƽ ƧƬƾƿ ƫƹ Ʃƫƾ ưƞǂ ƫƹƾƿƞƹƿƶǄᄙ

�Ʃƫƾ ƻƞƾƾƞƨƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾᄕ Ƽǀƫƿƣ ǂƣƶƶᄕ ƿƩƣ ƹƣƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƶƞǁƣ ƿƺ Ɵƣ ƞƿƿƣƹƿƫǁƣ ƿƺ Ʃƫƾ
ƺǂƹƣƽᅷƾ ƾƶƫƨƩƿƣƾƿ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƹƢ ƽƣƞƢǄ ƿƺ ƺƟƣǄᄙ �Ʃƣ ƹƺƢ ᄬƵƼƻƼƺᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ
ƣǃƣơǀƿƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƩƣƞƢ ƺƽ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƣǄƣƾ ƺƽ ƣǄƣƟƽƺǂƾᄕ ơƺƹǁƣǄƾ ƿƩƣ
ƺƽƢƣƽ ƫƹ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƿƩƣ ƾƞƸƣƸƞƹƹƣƽ ƞƾ ǁƣƽƟƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢᄕ ƹƺƿ ƟǄ ơƺƫƹơƫƢƣƹơƣ
ƿƩƣ ƿƣƽƸ ƵƼƻƼƺƸƞǄ ƞƶƾƺ Ƹƣƞƹ ᅵơƺƸƸƞƹƢᅷᄙ

�Ʃƣ ơƺƹƧƬƽƸƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƫƾ ƺƿƩƣƽ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƫƾ ƺƦƤƣƽƣƢ ƟǄ

ᇽᇼ 
ƺƽ Ƹƺƽƣ ƺƹ ƿƩƫƾᄕ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �Ɵƫƾǆ ᄬᇳᇻᇺᇻᄘ ᇳᇳᇵᅬᇳᇵᇲᄭᄙ
ᇽᇽ �Ʃƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ǁƣƽƟ ƩƵƵƼƢƹƢ ƫƹ �ƶƫƹ 	Ʒᄙ ᇹᄙᇴᇹᄙᇻ ƫƾ ƞƶƾƺ ƹƺƿƣǂƺƽƿƩǄᄙ
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ئءآاؘؖ؟ؘؙإ ءآ ئؘإبائؘؚ ؗءؔ ئؗإآت ء ئᅷؘؖءؘإؘا ئؘؘؗؠآؖ ምሠሣ

ᄴᇶᄵ �ƫơƣƽƺ �ƼƺƠƼƳƞƵ �ƩƺƷƼƻƞƻƩƶƵƺ ᇷᄙᇸᇳ

ƿǀƸ ƞƢ ƸƣƹƾƞƸ ƣǃƫƸƫƞ ƤƺƽƸƞ ƻǀƣƽƺƾ Ƣƣƶƣơƿƺƾ ƫǀƾƾƫƿ ơƺƹƾƫƾƿƣƽƣ ƣƺƾƼǀƣ
ƹǀƿǀƸ ƫƶƶƫǀƾ ƫƹƿǀƣƹƿƣƾ Ƣƫƶƫƨƣƹƿƣƽ Ƹƫƹƫƾƿƽƞƽƣᄙ

�Ʃƣƹ Ʃƣ ƿƺƶƢ ơƩƺƾƣƹ ƾƶƞǁƣᅟƟƺǄƾ ƺƤ ƣǃơƣƻƿƫƺƹƞƶ ƟƣƞǀƿǄ ƿƺ ƾƿƞƹƢ ƟǄ ƿƩƣ
ƿƞƟƶƣᄕ ǂƞƿơƩ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƹƺƢƾᄕ ƞƹƢ ǂƞƫƿ ƺƹ ƩƫƸ ƞƿƿƣƹƿƫǁƣƶǄᄙሾሿ

ƹ ƫƿƾ ƿƩƫƽƢ ƞƻƻƣƞƽƞƹơƣ ƫƹ �ƣƽƣƹơƣᅷƾ ƻƶƞǄƾᄕ ƿƩƣ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ƩƵƵƼƢƹƢ ƫƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƞƾ ƫƹ
ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢᄕ ǂƩƫơƩ ƸƞǄ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƞ Ƥƣǂ ǁƣƽƾƣƾ ƣƞƽƶƫƣƽᄘ

ᄴᇷᄵ �ƣƽƣƹơƣ �ơƢƳƷƨƶƢ ᇳᇹᇵᅬᇳᇹᇶ

�ƣƾᄙ ƨƣƸƫƹƞƟƫƿ ƹƫƾƫ ơƞǀƣƾᄙ �ƞƹᄙ ƣƫ ƸƫƾƣƽƫƞƸᄛ
�ƣƾᄙ ƹƺƹ ƫƹƹǀƣƽƞƸᄕ ǀƣƽǀƸ ƫƹ ƫƾƿƞƸ ƻƞƽƿƣƸ ƻƺƿƫǀƾ ƻƣơơƞƿƺ ƿƞƸƣƹᄙ

�ƣƾᄙ �ƣᅷƶƶ Ƣƺ ƫƿ ƞƨƞƫƹ ƫƤ Ǆƺǀ Ƣƺƹᅷƿ ƶƺƺƴ ƺǀƿᄙ
�ƞƹᄙ ᄬƞƺ �ƞƹƴƢƵƶ ƺƻƹƩƲƢƺ ƨƩƴ ƞƧƞƩƵᄭ �ǂᄛ �Ʃƞƿ Ʃǀƽƿƾᄛ ᄬƨƢ ƳƶƶƺƢƵƺ ƨƩƺ ƧƹƩƷ

ƶƵ ƻƨƢ ƧƩƹƳᄭ
�ƣƾᄙ ᄬƻƶ �ƞƹƴƢƵƶᄭ  ƢƫƢƹᅷƿ ƹƺƢᄙ �ǀƿ ƫƿᅷƾ ƞ Ƥƞǀƶƿ ƫƹ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹᄙ

ᇳᄙᇴ � �ƩƵƧƼƳƞƹ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƶƣ �ƶƼƹƻƺƨƩƷ

ᄴᇸᄵ �ƣƽƣƹơƣ �ƢƞƼƻƶƵƻƩƴƶƹƼƴƢƵƶƺ ᇵᇸᇻᅬᇵᇹᇵ

ƾƣƢ Ʃƣǀƾ ƿǀᄕ ǀƫƢƣ ƾƫƾ ƹƣ ƼǀƫƢ ƫƸƻƽǀƢƣƹƾ ƽǀƞƾᄙ
ƻƞƿƽƣƸ ƹƺǀƫƾƿƫ ƞƢ Ʃƞƾ ƽƣƾ ƼǀƞƸ ƾƫƿ ƻƣƽƾƻƫơƞǃᄙ
ƣƨƺ ƿƣ ƞǀƿƣƸ ƹƺǀƫ ƼǀƞƸ ƣƾƾƣ ƾƺƶƣƞƾ ƫƸƻƺƿƣƹƾᄙ
ƫƹǀƣƽƾƞ ǀƣƽƟƞᄕ ƣǀƣƽƾƞƾ ơƣƽǀƫơƣƾ ƿǀƞƾᄕ
ƨƣƸƫƿǀƾᄕ ƾơƽƣƞƿǀƾᄕ ƿǀƾƾƫƾᄕ ƽƫƾǀƾ ƞƟƾƿƫƹƣᄙ

�ǀƿ ƶƫƾƿƣƹᄕ ƻƶƣƞƾƣ Ƹƞƴƣ ƾǀƽƣ Ǆƺǀ Ƣƺƹᅷƿ ƾƻƺƫƶ ƣǁƣƽǄƿƩƫƹƨ ƟǄ Ɵƣƫƹƨ ơƞƽƣƶƣƾƾᄙ
�ƺǀ ƴƹƺǂ Ʃƺǂ ƴƣƣƹᅟƾơƣƹƿƣƢ Ǆƺǀƽ ƤƞƿƩƣƽ ƫƾ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƾƺƽƿ ƺƤ ƿƩƫƹƨᄖ ƞƹƢ 
ƴƹƺǂ Ʃƺǂ ƩƣƞƢƾƿƽƺƹƨ Ǆƺǀ ơƞƹ Ɵƣᄙ �ƺƹƣ ƺƤ Ǆƺǀƽ ƢƺǀƟƶƣ Ƹƣƞƹƫƹƨƾᄕ ƾƫƢƣ
ƨƶƞƹơƣƾᄕ ƾƫƨƩƾᄕ ƿƩƽƺƞƿ ơƶƣƞƽƫƹƨᄕ ơƺǀƨƩƾᄕ ƶƞǀƨƩƾᄙ

ᇽᇾ �ƣǃƿ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƞƽƣ ƿƞƴƣƹ ƤƽƺƸ �ƺǀƨƶƞƾ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄖ ƿƩƫƾ ƫƾ ƿƩƣ ƤƞƸƺǀƾ ƣƻƫƾƺƢƣ ƺƤ �ƞƸƺᅟ
ơƶƣƾᅷ ƾǂƺƽƢᄙ
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ምሡሚ ؟؟ااآؖإ

�ƣƽƣ ƿƩƣ ƾƶƞǁƣ �Ǆƽǀƾᄕ ǂƩƫƶƣ ƶƣƞƢƫƹƨ �ƞơơƩƫƾᄕ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ ƟƣƶƺǁƣƢ ƟǄ �ƶƫƿƫᅟ
ƻƩƺᄕ ƿƺ Ʃƫƾ ƺǂƹƣƽᅷƾ ƩƺƸƣ ǂƩƫƶƣ ƻƽƣƿƣƹƢƫƹƨ ƿƩƞƿ Ʃƣƽ ƶƺǁƣƽ ƫƾ ƿƩƣ Ǆƺǀƹƨ �ƶƫƹƫƞᄕ
ƽƣƸƫƹƢƾ Ʃƫƾ Ǆƺǀƹƨ ƺǂƹƣƽ ƿƺ ƹƺƿ ƟƣƿƽƞǄ ƩƫƸƾƣƶƤ ƟƣƤƺƽƣ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽᄕ �ƩƽƣƸƣƾᄕ ǂƫƿƩ
ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƿƩƞƿ ơƺǀƶƢ ƽƣǁƣƞƶ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƫƾ ƿƩƣƴƢƹƢƻƹƩƿᅷƾ ƶƺǁƣƽᄙ

�ƣƾƿǀƽƣƾ ƺƤ ơƺǀƽƿƾƩƫƻ ƞƹƢ ƾƣƢǀơƿƫƺƹ ƞƻƻƣƞƽᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƤƞƸƺǀƾ
ǁƣƽƾƣƾ ƺƤ �ƞƣǁƫǀƾᅷ �ƞƹƢƵƻƩƳƳƞᄘ

ᄴᇹᄵ �ƞƣǁƫǀƾ �ƞƹƢƵƻƩƳƳƞ ᇹᇶᅬᇹᇸሾቀ

Ƽǀƞƾƫ ƻƫƶƞ
ƫƹ ơƩƺƽƺ ƶǀƢƣƹƾ ƢƞƿƞƿƫƸ Ƣƞƿ ƾƣ ƣƿ ơƺƸƸǀƹƣƸ Ƥƞơƫƿᄙ
ƞƶƫƫ ƞƢƹǀƿƞƿᄕ ƞƶƫƫ ƞƢƹƫơƿƞƿᄕ ƞƶƫǀƸ ƞƸƞƿᄕ ƞƶƫǀƸ ƿƣƹƣƿᄙ

�ƾ ƿƩƺǀƨƩ ƾƩƣǂƣƽƣ ƻƶƞǄƫƹƨ ƞƿ Ɵƞƶƶᄕ ƨƫǁƣᅟƞƹƢᅟƿƞƴƣ ƫƹ ƞ ƽƫƹƨᄕ ƾƩƣƸƞƴƣƾ Ʃƣƽᅟ
ƾƣƶƤ ơƺƸƸƺƹ ƻƽƺƻƣƽƿǄ ƿƺ ƞƶƶ Ƹƣƹᄙ �ƺ ƺƹƣ ƾƩƣ ƹƺƢƾᄕ ƞƿ ƞƹƺƿƩƣƽ ƾƩƣ ǂƫƹƴƾᄖ
ƺƹƣ ƾƩƣ ơƞƽƣƾƾƣƾᄕ ƞƹƺƿƩƣƽ ƣƸƟƽƞơƣƾᄙሾቁ

ƿ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƻƞǄ ƩƺƸƞƨƣ ƿƺ ƾǀơƩ ǁƣƽƾƣƾ ƟǄ ƣƸƻƩƞƾƫƾƫƹƨ ƿƩƣ Ƥǀƽƿƫǁƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ
ƨƣƾƿǀƽƣƾᄘ

ᄴᇺᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƺƩƵƞƹƩƞ ᇹᇺᇶ

ƹƣƼǀƣ ƫƶƶƞ ǀƶƶƫ ƩƺƸƫƹƫ ƹǀƿƣƿᄕ ƹƫơƿƣƿᄕ ƞƹƹǀƞƿᄙ

�Ʃƣ ƾƩƞƶƶ ƹƺƿ ƹƺƢᄕ ǂƫƹƴᄕ ƺƽ Ƹƞƴƣ ƞƹǄ ƾƫƨƹƾ ƿƺ ƞƹǄ Ƹƞƹᄙሾቂ

�Ʃƫƾ ƫƾ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƶƞǀƾƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƫơƞƶ ơƺƹƿƽƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƞƽƞƾƫƿƣ Ƣƽƣǂ ǀƻ
Ƥƺƽ Ǆƺǀƹƨ �ƫƞƟƺƶǀƾᄖ ƫƹ ƣǃơƩƞƹƨƣ Ƥƺƽ ƿǂƣƹƿǄ ƾƫƶǁƣƽ ƴƩƵƞƢᄕ ƿƩƫƾ ơƺƹƿƽƞơƿ ƨƽƞƹƿƣƢ
ƣǃơƶǀƾƫǁƣ ƻƺƾƾƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ 
ƫƶƣƹƫƞ Ƥƺƽ ƺƹƣ Ǆƣƞƽᄙ

Ƥ ǂƣ ơƺƸƻƞƽƣ ƿƩƣ ƿǂƺ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ǂƫƿƩ �ƣƽƣƹơƣᅷƾ ǁƣƽƾƣƾᄕ ǂƣ ƸƞǄ
ƹƺƿƫơƣ ƿƩƞƿ ƫƹ �Ǆƽǀƾᅷ ƶƫƾƿ ƺƤ ƻƽƺƩƫƟƫƿƣƢ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽƾ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ơƣƽƿƞƫƹ ơƺƸƫơƞƶ
ƸƺƢƫƧƬơƞƿƫƺƹƾ Ʃƞǁƫƹƨ ƿƩƣ ƫƹƿƣƹƿ ƺƤ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿƫƹƨ�ƶƫƿƫƻƩƺᅷƾ ƣǃơƣƾƾƣƾᄕ ƶƫƴƣ ƢƼƢƹƻƢƹƢ
ƠƢƹƼƩƠƢƺᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹƢƫơƞƿƣƾ ƞƹ ǀƹƹƞƿǀƽƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƹƣơƴ ƿƩƞƿ ƫƾ ƾƺ ǀƹƣǃƻƣơᅟ
ƿƣƢ ƞƹƢ ƣǃƞƨƨƣƽƞƿƣƢ ƿƩƞƿ ƫƿ ƸƞƢƣ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƶƞǀƨƩᄙ

ᇽᇿ 
ƺƽƸƺƽƣ ƺƹ ƿƩƫƾᄕ ƾƣƣ ƿƩƣ ƣǃơƣƶƶƣƹƿ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƫƹ �ƽƞƫƹƞ ᄬቂᇴᇲᇲᇲᄘ ᇵᇶᅬᇵᇷᄭᄖ Ƥƺƽ Ƹƺƽƣ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƸᅟ
ƻƶƣǃƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣƾƣ ǁƣƽƾƣƾᄕ �ƞƽơƩƫƣƾƫ ᄬᇳᇻᇹᇺᄘ ᇸᇹᅬᇳᇷᇲᄭ ƫƾ ƺƤ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ
ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣᄙ

ᇽሀ �ƣǃƿ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƞƽƣ ƿƞƴƣƹ ƤƽƺƸ�ƞƽƸƫƹƨƿƺƹ ᄬሿᇳᇻᇸᇳᄭᄙ
ᇽሁ �ƣǃƿƾ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾ ƺƤ �ƶƞǀƿǀƾ ƞƽƣ ƿƞƴƣƹ ƤƽƺƸ Ƣƣ �ƣƶƺ ᄬᇴᇲᇳᇳᅬᇴᇲᇳᇵᄭᄙ
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ئءآاؘؖ؟ؘؙإ ءآ ئؘإبائؘؚ ؗءؔ ئؗإآت ء ئᅷؘؖءؘإؘا ئؘؘؗؠآؖ ምሡማ

�Ʃƫƶƣ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƾƻƣơƫƧƬƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƨƣƾƿǀƽƣ Ʃƞƾ ƿƩƣ ƫƹƿƣƹƿ ƺƤ Ƹƞƴƫƹƨ Ʃƫƾ
ƟƣƶƺǁƣƢ ƹƺƿƫơƣ ƩƫƸᄕ ƿƩƣ ƞƹơƫƣƹƿ ơƺƸƸƣƹƿƞƿƺƽᅷƾ ǁƞƽƫƺǀƾ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹƾ Ƣƺ ƹƺƿ
ơƶƞƽƫƤǄ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƫƾ ƣƹƿƞƫƶƾ ƿƫƶƿƫƹƨ ƺƹƣᅷƾ ƹƣơƴ ƟƞơƴǂƞƽƢƾǂƩƫơƩᄕ ƟǄ ƞƹƞƶƺƨǄǂƫƿƩ
ƿƩƣ ƿƣƽƸ ƞƟƵƼƶᄕ ơƺǀƶƢ ƫƹƢƫơƞƿƣ ƞ ƻƽƺǀƢ ƽƣƤǀƾƞƶᄕ ƺƽ ƻƽƫƢƣ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ ƞƾ 	ǀƨƽƞᅟ
ƻƩƫǀƾ ƞƾƾƣƽƿƣƢ ƫƹ Ʃƫƾ ơƺƸƸƣƹƿ ƿƺ �ƢƞƼƻƶƵƻƩƴƶƹƼƴƢƵƶƺᄘ

ᄴᇻᄵ 	ǀƨƽƞƻƩƫǀƾ ƞơ �ƢƞƼƻƶƵƻƩƴƶƹƼƴƢƵƼƴ ᇵᇹᇴ

ѻҌѻ҈҉ѷ҉ ѹѻ҈Ҍѿѹѻ҉ Ҋҋѷ҉ ƼǀƺƢ ƫƞơƿƞƹƿƫƞ ƣƿ ƾǀƻƣƽƟƫƞ ƣƾƿᄙ

ҏ҅ҋ҈ ҉ѿѺѻ ѽ҂ѷ҄ѹѻ҉ ᄬƨƣƾƿǀƽƣᄭ ƿƩƞƿ ƫƹƢƫơƞƿƣƾ ƣǃƩƫƟƫƿƫƺƹƫƾƸ ƞƹƢ ƻƽƫƢƣሾቃ

ƞƹƢ ƫƾ ƻƞƽƿƫƞƶƶǄ ơƺƹƧƬƽƸƣƢ ƫƹ

ᄴᇳᇲᄵ �ƠƨƶƳƩƞ �ƢƹƢƵƻƩƞƵƞ ƞơ �ƢƞƼƻƶƵƻƩƴƶƹƼƴƢƵƼƴ ᇵᇹᇴ �ơƩƶƣƣ

ѻҌѻ҈҉ѷ҉ Ƣƫƾƾƺƶǀƿƞƾ ƣƿ ƾǀƻƫƹƞƾᄕ Ʃǀơ ƫƶƶǀơƼǀƣ ƽƣǀƣƽƿƣƹƿƣƾᄙ

҉ѿѺѻ ƿƩƣ ᄬƹƣơƴᄭ ƫƾ ƽƣƶƞǃƣƢᄕ ƿƫƶƿƣƢ ƟƞơƴǂƞƽƢƾᄕ ƞƹƢ ƿǀƽƹƾ Ʃƣƽƣ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣᄙሾቄ

ƹ ƿƩƫƾ ƾơƩƺƶƫǀƸᄕ ƣǃƩƫƟƫƿƫƺƹƫƾƸ ƫƾ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ƾƫƢƣǂƞǄƾ ƿǀƽƹ ƺƤ ƿƩƣ ƹƣơƴᄕ
ǂƩƫơƩ ƞƶƾƺ Ʃƞƾ ƿƩƣ ƞƫƸ ƺƤ Ƣƽƞǂƫƹƨ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᄙ

�ƹƺƿƩƣƽ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ƿƩƣ ƺƻƻƺƾƫƿƣ ƸƺǁƣƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ
ƹƣơƴᄕ ƫᄙƣᄙ ƢƺǂƹǂƞƽƢƾᄕ ƞƾ ơƺƹƧƬƽƸƣƢ ƟǄ

ᄴᇳᇳᄵ �ƠƨƶƳƩƞ �ƢƴƟƩƵƞ ƞơ �ƢƞƼƻƶƵƻƩƴƶƹƼƴƢƵƼƴ ᇵᇹᇴ �ƺǀƹƿƤƺƽƢ

ѻҌѻ҈҉ѷ҉ ƫƹƤƽƞơƿƞƾᄕ ƫƹƥƷƣǃƞƾᄕ ƞƸƞƿƺƽƫƣƼǀƣ Ƣƣƫƣơƿƞƾᄙ

҉ѿѺѻ ƿƩƣ ᄬƹƣơƴᄭ ƫƾ ƶƺƺƾƣᄕ Ɵƣƹƿᄕ ƞƹƢ ƢƫƽƣơƿƣƢ ƢƺǂƹǂƞƽƢƾ ƞƾ ƫƾ ƿǄƻƫơƞƶ ƺƤ ƞ
ƻƣƽƾƺƹ ƫƹ ƶƺǁƣᄙሾቅ

ᇽሂ �Ʃƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾ ƺƤ 	ǀƨƽƞƻƩƫǀƾᅷ�ƶƴƴƢƵƻƞƹǀ ƞƽƣƸƫƹƣᄙ �ƹ ƞƹƞƶƺƨƺǀƾ ǀƾƣ ƫƾ ƻƽƣƾƣƹƿ ƫƹ �ƣƹᄙ
�ƢƵᄙ ᇴᄙᇳᇵᄙᇴ ƳƩƟƢƻ ƩƻƞƸƼƢ ƩƵƻƢƹƹƶƧƞƹƢძ ƸƼƩơ ƺƢ ƻƞƵƻƶ ƶƷƢƹƢ ƹƢƺƼƷƩƵƢƻძ ƸƼƩơ ƼƼƳƻƼƴ ƨƞƟƩƻƼƴƸƼƢ
ƶƹƩƺƷƢƹƼƢƹƻƞƻძ ƼƻƴƞƳƩƻ ƷƢƹƺƶƵƞƴƨƞƟƢƹƢƸƼƞƴƣƞƠƩƢƴჴ ᅵ�ƹƢ ƾƺ  Ƥƣƣƶ ƶƫƴƣ ƞƾƴƫƹƨǂƩǄƞƢƺƹƺƽ
ƫƾ ƾƺ ƾƿǀơƴ ǀƻᄕǂƩǄƩƣ ơƺƹƿƺƽƿƾ Ʃƫƾ Ƥƞơƫƞƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƾƺƸǀơƩ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƻƽƣƤƣƽ ƞƸƞƾƴ
ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƞ ƹƺƽƸƞƶ Ƥƞơƣᄙᅷ ᄬƿƩƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƫƾ ƿƞƴƣƹ ƤƽƺƸ �ƽƫƦƧƬƹ ƞƹƢ ƹǂƺƺƢ ᇴᇲᇳᇳᄭᄙ

ᇽሃ �Ǆ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹᄙ
ᇽሄ �Ǆ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹᄙ
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ምሡሜ ؟؟ااآؖإ

�ƺƽƣ ƽƣơƣƹƿ ƾƿǀƢƫƣƾ ƿƽƞƹƾƶƞƿƣ ƫƿ ǂƫƿƩ ᅵƾƿƺƽơƣƽƣ ƫƶ ơƺƶƶƺᅷ ᄬᅵƿƺ ƿǂƫƾƿ ƿƩƣ ƹƣơƴᅷᄭ
�ƺƹơƺƹƫ ᄬᇳᇻᇸᇲᄭ ƞƹƢ ƾƫƸƫƶƞƽƶǄᄘ ƣᄙƨᄙ ᅵƿƣƾ ơƺƹƿƺƽƾƫƺƹƾ Ƣǀ ơƺǀᅷ ᄬᅵǄƺǀƽ ơƺƹƿƺƽƿƫƺƹƾ ƺƤ
ƿƩƣ ƹƣơƴᅷᄭ �ƞƽƺǀǅƣƞǀ ᄬᇳᇻᇶᇴᅬᇳᇻᇶᇻ ѿѿᄭᄖ �ƫƣƿǅƸƞƹƹ ᄬᇳᇻᇹᇶᄭ ƿƽƞƹƾƶƞƿƣƾ ƢƼƢƹƻƢƹƢǂƫƿƩ
ᅵǀƸƢƽƣƩƣƹᄕ ǁƣƽƢƽƣƩƣƹᅷᄖ �ƞƽƾƟǄ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭ ƽƣơǀƽƾ ƿƺ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ᅵƾƫƢƣ ƨƶƞƹơƣƾᅷᄕ
ƞƹƢ �ƫƞƹơƺ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭ ᅵƾƿƺƽơƣƽƣ ƶƞ ƿƣƾƿƞᅷ ᄬᅵƿƺ ƿǂƫƾƿ ƿƩƣ ƩƣƞƢᅷᄭᄙሾቆ

ƿ ƫƾ ǁƣƽǄ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƿƺ ƽƣơƽƣƞƿƣ ǂƫƿƩ ơƣƽƿƞƫƹƿǄ ƞ ƨƣƾƿǀƽƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ƣǃƣơǀƿƣƢ ƫƹ ƞ
ƾƫƹƨǀƶƞƽ ƞƹƢ ơƺƸƫơƞƶ Ƹƞƹƹƣƽᄕ ƣǁƣƹ ǂƩƣƹ ƫƿ ƫƾ ƶƺơƞƿƣƢ ǂƫƿƩƫƹ ƞ ǁƣƽƟƞƶ ơƺƹƿƣǃƿ
ᄬƞƶƿƩƺǀƨƩǂƣƢƺƹƺƿ Ʃƞǁƣ ơƶƣƞƽ ƫƹƢƫơƞƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿᄕǂƩƫơƩ ơƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ
Ɵƣƣƹ ƞ ƟƞƹƼǀƣƿ ƫƸƞƨƫƹƣƢ ƟǄ �Ǆƽǀƾᄭ ƞƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ ƞ ơƶƣƞƽ ƫƹƿƣƹƿᄕ ƫᄙƣᄙ
Ƣƽƞǂƫƹƨ ƿƩƣ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƸƞƹ ƺƹƣ ƶƺǁƣƾᄙ �Ʃƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ƢƼƢƹƺƞƺ
ƫƾ ơƩƺƾƣƹᄕ ƞƸƺƹƨ ƺƿƩƣƽ ƿƩƫƹƨƾᄕ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƞơƩƫƣǁƣ ƞ ƷƞƹƶƵƶƴƞƺƩƞǂƫƿƩ ƩƵƼƢƹƺƞ
ƼƢƹƟƞᄕ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƿƞƴƣƹ ƫƹƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹᄙ �Ƥƿƣƽ ƞƶƶᄕ ƺƹƣ Ƹǀƾƿ ƴƣƣƻ ƫƹ ƸƫƹƢ ƿƩƞƿ
ƞ ƨƣƾƿǀƽƣ ƫƾ ƹƣǁƣƽ ƞ ƻƣƽƤƣơƿ ƣƼǀƫǁƞƶƣƹƿ ƺƤ ǂƺƽƢƾᄙ

ƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ƫƾ ƽƣƼǀƣƾƿƫǁƣ ƞƶƺƹƨ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƶƫƹƣƾ ƞƾ ƾƞǄƫƹƨ
ᅵƶƺƺƴ ƞƿ Ƹƣᅷ ƺƽ ᅵƻƞǄ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᅷ ƿƺ Ʃƫƾ ƟƣƶƺǁƣƢᄙ

�ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƫƤ ƹƩƺƼƺ ƫƹƢƫơƞƿƣƾ ƶƞǀƨƩƿƣƽ ƞƹƢ ƹƺƿ ƾƸƫƶƣƾᄕ ƿƩƣƹ ƿƩƫƾ Ƥƞơƫƞƶ ƨƣƾƿǀƽƣ
ǂƺǀƶƢ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƿƺƺ ƺƟǁƫƺǀƾ ƿƺ Ɵƣ ƻƞƽƿ ƺƤ ƞ ƾƺƽƿ ƺƤ ƴƹƺǂƫƹƨ ƞƹƢ ƽƣƧƬƹƣƢ ơƺǀƽƿƾƩƫƻ
ƿƩƞƿ Ƹǀƾƿ ƺƹƶǄ Ɵƣ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƟǄ ƫƿƾ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄙ

�Ʃƣ ƾƣƽƫƣƾ ƺƤ ƻƞƽƞƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽƾ ƿƩƞƿ �Ǆƽǀƾ ƫƸƞƨƫƹƣƾ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƿƿƽƫƟᅟ
ǀƿƣƢ ƿƺ �ƶƫƿƫƻƩƺ ƫƹơƶǀƢƣ ƧƢƴƩƻƼƺძ ƺƠƹƢƞƻƼƺᄕ ƞƹƢ ƻƼƺƺƩƺᄖ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ǂƩƫƶƣ ƧƢƴƩƻƼƺ
ơƺǀƶƢ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣ ƾƩƺǀƶƢ ƫƿ Ɵƣ ƣǃƣơǀƿƣƢǂƫƿƩ ƾơƞƽơƣƶǄ ƞƹǄ ƾƺǀƹƢᄕ
ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƿǂƺ ᄬƺƠƹƢƞƻƼƺᅭƞ ƨƞƷƞƿ ƳƢƧƶƴƢƵƶƵᅭ ƞƹƢ ƻƼƺƺƩƺᄭ Ʃƞǁƣ ƞ ơƺƸƫơƞƶ
ƣƦƤƣơƿ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ ƽƣƞƢƫƶǄ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƞƹ ƺƶƢ ƻƩƶƣƨƸǄƸƞƹ ƿƩƞƹ
ƞƹ ƞƴƞƵƺ ƢƷƨƢƟƼƺᄙ

	ǀƨƽƞƻƩƫǀƾ ᄬƞơ �ƢƞƼƻƶƵƻƩƴƶƹƼƴƢƵƼƴ ᇵᇹᇵᄭ ƻƽƺƻƺƾƣƾ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƣǃƻƶƞƹƞᅟ
ƿƫƺƹᄘ эыѓяњћљ љщјычњћљ њћљљяљ ƨƞƢƠ ƶƴƵƩƞ ƞơƼƳƢƺƠƢƵƻƼƳƩ ƣƞƠƩƼƵƻძ ƸƼƶƻƩƢƵƺᄵ
ƠƼƴƸƼƢ ƼƩơƢƹƢ ƞƼƻ ƼƩơƢƹƩ ƼƶƳƼƵƻ ƞƟ ƨƩƺძ ƸƼƶƺ ơƢƺƩơƢƹƞƵƻძ Ʃƻƞ ƺƼƟ ƸƼƶơƞƴ ƴƢƻƼძ
Ƽƻძ ƸƼƞƺƩ ơƼƴ ƞƳƩƼơ ƵƢƠƢƺƺƩƻƞƻƢ ƠƶƵƦƪƠƩƼƵƻძ ƺƩƠ ƩƴƷƳƢƞƵƻ ƼƶƳƼƵƻƞƻƢƴხ ᅵǄƺǀƹƨ Ƹƣƹ
Ƣƺ ƞƶƶ ƿƩƫƾ ǂƩƣƹƣǁƣƽ ƿƩƣǄ ǂƞƹƿ ƿƺ ƾƣƣ ƺƽ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƟǄ ƿƩƣ ƻƣƺƻƶƣ ƿƩƣǄ ơƞƽƣ ƞƟƺǀƿᄕ
ƫƤ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ ƺƤ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ Ƥƣƞƽᄕ ƾƺ ƿƩƣǄ ƸƞǄ ƾƞƿƫƾƤǄ ƿƩƣƫƽ Ƣƣƾƫƽƣ
ǂƩƫƶƣᄕ ƾƺ ƿƺ ƾƞǄᄕ ƣǃƣơǀƿƫƹƨ ᅸƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣᅺ ƺǀƿ ƺƤ ƢǀƿǄᅷᄙ �ƩƣƸƣƹƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƾƣơƽƣƿ
ƾƺƽƿ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƞơƼƳƢƺƠƢƵƻƼƳƩᄕ Ƣƣƾƻƫƿƣ ƿƩƣƫƽ Ƥƣƞƽ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣǄ
ƞƽƣ ơƺƸƻƣƶƶƣƢ ƿƺ ƞơơƺƸƻƶƫƾƩ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣᄕ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƞ ƾơƩƺƶƞƾƿƫơ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᄕ
ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƞ ơƺǀƽƿƾƩƫƻ ƿƩƞƿ Ƹǀƾƿ ƽƣƸƞƫƹ ƞ ƾƣơƽƣƿᄙ

ᇽህ �ƫƦƤƣƽƣƹƿ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾᄘ�ƞƨƹƣƽ ᄬᇳᇺᇹᇴᄭ ơƺƸƻƞƽƣƾ ƫƿ ƿƺ �ǁᄙ �Ƣƹᄙ ᇳᇸᄙᇴᇵᇵ ƼƢƹƺƞ ƠƢƹƼƩƠƢ ƹƢƠƼƴƟƶ
ᅵ ƾƿƽƣƿơƩ ƟǄ ƿǀƽƹƫƹƨ ƸǄ ƩƣƞƢ ƫƹ ƿƩƣ ƺƻƻƺƾƫƿƣ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹᅷ ƞƹƢ ƺƟƾƣƽǁƣƾ ƿƩƞƿ ᅵƢƣƸ ƨƣƨƣƹ˦Ɵƣƽ
ƢƼƢƹƺƞƢ ƴƺƸƫƾơƩ ƴƶƫƹƨƿ ƟƣƫƹƞƩƣ ᅸƞǀƾ ƢƣƸ �ƣƶƣƹƴƣ ƨƣƢƽƣƩƿᅺ ᅷᄙ �ƽƺƿƩƣƽƾ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƾ ƫƿ
ƞƾ ᅵƿƩƺƾƣ ƺǁƣƽᅟƿƩƣᅟƾƩƺǀƶƢƣƽ ƨƶƞƹơƣƾ ƺƤ Ǆƺǀƽƾᅷᄕ ǂƩƫƶƣ �ƽƞǄ ᄬᇳᇻᇲᇴᄭ ơƩƺƺƾƣƾ ᅵƿƺ ơƽƞƹƣ Ʃƫƾ ƹƣơƴ
ƫƹ ƿƩƣ Ʃƺƻƣ ƺƤ ơƞƿơƩƫƹƨ ƾƫƨƩƿ ƺƤ Ʃƣƽᅷᄙ
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�Ʃƣ ƺƠƨƶƳƩƞ �ƢƴƟƩƵƞ ƞơ ƳƶƠᄙ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƿƩƣ Ƥǀƽƿƫǁƣ ơƺƹǁƣƹƫƹƨ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƶƺǁᅟ
ƣƽƾ эыѓяњћљᅃјяљћљ ƸƼƞƢ ƣƞƠƩƼƵƻ ƞƴƞƵƻƢƺ ƞơ ƠƶƵƼƢƹƻƢƵơƶƺ ƩƵ ƺƢ ƶƠƼƳƶƺ ƢƶƹƼƴ
ƸƼƶƺ ƞƴƞƵƻ Ƽƻ ƺƩƧƵƩƦƪƠƞƹƢ ƣƼƹƻƩƴ ƞƳƩƸƼƩơ ƴƼƻƼƶ ƵƼƻƼ ƷƶƺƺƩƵƻხ ᅵƿƩƫƹƨƾ ƿƩƞƿ ƶƺǁƣƽƾ
Ƣƺ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƿƩƣƫƽ ƟƣƶƺǁƣƢᅷƾ ƣǄƣƾ ƿǀƽƹ ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣƸᄕ ƾƺ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƸƞǄ ơƺƸƸǀᅟ
ƹƫơƞƿƣ ƫƹ ƾƣơƽƣƿ ƟǄ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƞ Ƹǀƿǀƞƶ ƹƺƢᅷᄙ ƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨƶǄ ƣƹƺǀƨƩᄕ ƿƩƽƣƣ ƻƞƽƞᅟ
ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƹƺƿƞƿƫƺƹƾ ᄬƧƢƴƩƻƼƺძ ƺƠƹƢƞƻƼƺᄕ ƞƹƢ ƻƼƺƺƩƺᄭ ƞƹƢ ƺƹƣ ƨƣƾƿǀƽƣ ᄬƹƩƺƼƺᄭ ƞƽƣ
ƾǀƸƸƞƽƫƾƣƢ ƞƹƢ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ ǂƫƿƩ ƞƸǀƿǀƞƶ ƹƺƢ ᄬƴƼƻƼƼƺ ƵƼƻƼƺᄭᄙ �Ʃƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƫƾ
ƿƩǀƾ ƣƹƽƫơƩƣƢǂƫƿƩ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣƹƺƿ ƻƽƣƾƣƹƿ ƞƹƢƢƣƤƣƽ ƿƺ ơƺƸƸƺƹ ƤƺƽƸƾƺƤ
ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƶƺǁƣƽƾᄙ �Ʃƣ ƺƠƨƶƳƩƞ�ƢƹƢƵƻƩƞƵƞ ƞơ ƳƶƠᄙ Ʃƞǁƣᄘ љщјычњћљ
ƺƠƹƢƞƹƢ Ƣƺƻ ƺƷƼƢƹƢ Ƣƻ ƷƨƳƢƧƴƞƷƼƹƧƞƹƢ ᅵơƺǀƨƩƫƹƨǀƻƻƩƶƣƨƸ ƫƹǁƺƶǁƣƾ ƾƻƫƿƿƫƹƨ ƞƹƢ
ƣƶƫƸƫƹƞƿƫƹƨ Ƹƺƫƾƿ ƩǀƸƺǀƽᅷᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƤƞƫƿƩƤǀƶ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƸƫơƞƶ ƿƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ
ơƺƹƿƣǃƿᄙ

�ƣ ơƞƹƹƺƿ ƣǃơƶǀƢƣ ƿƩƣ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞơƿƺƽǂƩƺƻƣƽƾƺƹƫƧƬƣƢ �Ǆƽǀƾ ơƺǀƶƢ
Ʃƞǁƣ ƣƸƻƩƞƾƫƾƣƢ ƿƩƣƾƣ ƟƺƢƫƶǄ ƞƹƢ ƻƞƽƞƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƾƫƹƨǀƶƞƽƫƿƫƣƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƽƣơƫƿƫƹƨᄕ
ƿƩǀƾ ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣᅷƾ ƣƹƿƣƽƿƞƫƹƸƣƹƿᄙሿሽ

�Ʃƣ ƣƹưƺǄƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣơƿƞƿƺƽƾ ƞƿ ƾƣƣƫƹƨ Ʃƺǂ �ƶƫƿƫƻƩƺ ƟƣƿƽƞǄƾ ƩƫƸƾƣƶƤ
ƟƣƤƺƽƣ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƣǁƣƹ ƨƽƣƞƿƣƽᄕ ƾǀƽƻƞƾƾƫƹƨ ƿƩƣ ơƺƸƫơƞƶ ƣǃƻƣơƿƞᅟ
ƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƿƽƫƨƨƣƽƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƾƶƞǁƣᄙ ƹ Ƥƞơƿᄕ ƫƹƾƿƣƞƢ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣ
ƞƹƢ ƽƫƢƫơǀƶƺǀƾ ǀƾƣ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƻƞƽƞƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄕ ƿƩƣ Ǆƺǀƹƨ Ƹƞƹᄕ
ǂƩƺ ƫƾ ƣǁƣƹ Ƹƺƽƣ ƫƹơƞƻƞƟƶƣ ƺƤ ơƺƹƿƽƺƶƶƫƹƨ ƩƫƸƾƣƶƤ ƿƩƞƹ �Ǆƽǀƾ ƩƞƢ Ƥƺƽƣƾƣƣƹᄕ
ƢƫƽƣơƿƶǄ ƿƞƴƣƾ ƞơƿƫƺƹ ƞƹƢ ƫƾ ƢƫƾơƺǁƣƽƣƢ ƟǄ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽᄕ �ƩƽƣƸƣƾᄕ ǂƩƫƶƣ ƾƶƫƻƻƫƹƨ
Ʃƫƾ ƩƞƹƢ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹᅷƾ Ɵƽƣƞƾƿᄙ �Ʃƫƾ ƺƟǁƫƺǀƾƶǄ ƫƾ ƞƹ ƞơƿƫƺƹ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƞ
ƨƣƾƿǀƽƣᄘ

ᄴᇳᇴᄵ �ƣƽƣƹơƣ �ƢƞƼƻƶƵƻƩƴƶƹƼƴƢƵƶƺ ᇷᇸᇴᅬᇷᇸᇶ

�Ʃƽᄙ ƼǀƫƢ ƫƾƿǀơᄕ Ƽǀƞƣƾƺᄞ Ƽǀƫ ƫƾƿƫơ Ƹƺƾ ƣƾƿᄕ �ƶƫƿƫƻƩƺᄞ ƫƿƞƹƣ ƧƬƣƽƫ ƺƻƺƽƿƣƿᄞ
�ƶƫƿᄙ ƼǀƫƢ ƣƨƺ Ƥƣơƫᄞ �Ʃƽᄙ ǀƫƢƫƹ ƣƨƺ ƿƣ ƸƺƢƺ ƸƞƹǀƸ ƫƹ ƾƫƹǀƸ Ʃǀƫơ

Ƹƣƽƣƿƽƫơƫ ƫƹƾƣƽƣƽƣᄞ

�Ʃƽᄙ �ƣƶƶƸƣᄕǂƩƞƿ ƞƽƣ Ǆƺǀǀƻ ƿƺᄞ�Ʃƞƿ ƾƺƽƿ ƺƤ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᅷƾ ƿƩƫƾᄕ �ƶƫƿƫƻƩƺᄞ
ƾ ƿƩƫƾ ƿƩƣ ƻƽƺƻƣƽ ǂƞǄ ƿƺ ƞơƿᄞ

�ƶƫƿᄙ �Ʃƞƿ Ʃƞǁƣ  Ƣƺƹƣᄞ
�Ʃƽᄙ �ƫƢƹᅷƿ  ƾƣƣ Ǆƺǀ ưǀƾƿ ƹƺǂ ƻǀƿƿƫƹƨ Ǆƺǀƽ ƩƞƹƢ ƫƹƾƫƢƣ ƿƩƞƿ ǂƺƸƞƹᅷƾ

ƟƺƾƺƸᄞ

ᇾᇼ 
ƺƽƸƺƽƣ ƺƹ ƿƩƣƸƞƽƨƫƹ ƺƤ ƤƽƣƣƢƺƸ ƿƩƞƿ ƞơƿƺƽƾ ƣƹưƺǄƣƢǂƩƣƹ ƻƣƽƤƺƽƸƫƹƨᄕ ƾƣƣ �ƞƹƞǄƺƿƞƴƫƾ
ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄙ
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ምሡሞ ؟؟ااآؖإ

�ƶƫƿƫƻƩƺ ƫƾ ƩƴƷƶƻƢƵƺᄕ ƞƾ �Ǆƽǀƾ ơƶƞƫƸƾ ᄬᇵᇹᇳᄭᄕ ƞƹƢ ƫƹơƞƻƞƟƶƣ ƺƤ ơƺƹƿƽƺƶƶƫƹƨ
Ʃƫƾ ƞƸƺƽƺǀƾ Ƣƣƾƫƽƣƾᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ƞƹ ƞƹƿƩƽƺƻƺƶƺƨƫơƞƶ Ƥƞơƿƺƽ ƫƹ ƿƩƫƾ
ƾƣƼǀƣƹơƣ ƺƤ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽƾ ƿƩƞƿ ƫƾ ƽƣƶƣǁƞƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣᄕ ƫᄙƣᄙ ƿƩƣ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄ ƿƩƞƿ
ƾƫƸǀƶƞƿƫƹƨ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƢƫƾƽƣƻǀƿƞƟƶƣ Ƥƺƽ ƞƹ ƞơƼƳƢƺƠƢƵƺᄙ ƹ ơƺƸƣƢƫƣƾᄕ ƾƫƸǀƶƞƿƫƺƹ
ƫƾ ƺƤƿƣƹ ƹƞƿǀƽƞƶƶǄ ƻƞƽƿ ƺƤ ơƺƸƫơƞƶ ƨƞƸƣƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƾǀơơƣƾƾƤǀƶ ƺƽ ǀƹƾǀơơƣƾƾƤǀƶ
Ƣƣơƣƻƿƫƺƹƾᄕ ƞƹƢ ƞƾ ƾǀơƩ ƸƞǄ ƞƶƾƺ ƫƹǁƺƶǁƣ Ƥƽƣƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ᄬƾƣƣᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ �ƣƽᄙ
�ƨƶƹƴᄙ ᇴᇳᇲᄭᄙ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƿƩƣƽƣ ƸƞǄ Ɵƣ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ǁƞƶǀƣ ƿƩƞƿ
ƫƿ ƩƞƢ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣᅭƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƫƹ ƻƺƶƫƿƫơƞƶᄕ ưǀƢƫơƫƞƶᄕ ƞƹƢ ơƺƸƸƣƽơƫƞƶ ơƺƹƿƣǃƿƾᅭ
ƞƹƢ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƢƣƾƿƫƹƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ƣƦƧƬơƫƣƹƿƶǄ ƟǄ �ƫơƣƽƺᄙሿሾ ƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ
ơƺƸƣƢǄᄕ �ƶƫƿƫƻƩƺᅷƾ ƤƞƿƩƣƽᄕ �ƩƽƣƸƣƾᄕ ƽƣƤǀƾƣƾ ƿƺ ƞơƿƫǁƣƶǄ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾơƞƸ
ǂƣƞǁƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƾƶƞǁƣ �Ǆƽǀƾᄘ

ᄴᇳᇵᄵ �ƣƽƣƹơƣ �ƢƞƼƻƶƵƻƩƴƶƹƼƴƢƵƶƺ ᇹᇺᇳᅬᇹᇺᇶ

�Ǆƽᄙ ᄚ ƹƺƹ ƣƨƺ ƢƫơƣƟƞƸ ƫƹ ƻƣƽƻƣƿǀƺƸ ǀƿ ƫƶƶƞƸ ƫƶƶƫ Ƣƞƽƣƾᄕ
ǀƣƽǀƸ ǀƿ ƾƫƸǀƶƞƽƣƾᄙ �Ʃƽᄙ ƹƺƹ Ƹƣƞƾƿ ƾƫƸǀƶƞƿƫƺᄙ
ƫƿƞ ƿǀ ƫƾƿƞƣơ ƿǀƞ Ƹƫƾơƣƿƺ ƹƣ Ƹƣ ƞƢƸƫƾơƣƞƾᄙ
ƣƨƺƹᄕ Ƽǀƺƫ Ƣƞƿǀƽǀƾ ƹƺƹ ƾǀƸᄕ ǀƿ ƣƫ ƢƣƾƻƺƹƢƣƞƸᄞ

�Ǆƽᄙ ᄚ  ǂƞƾƹᅷƿ ƾǀƨƨƣƾƿƫƹƨ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ƾƩƺǀƶƢ ƨƫǁƣ Ʃƣƽ ƿƺ ƩƫƸ ƻƣƽƸƞƹƣƹƿƶǄᄕ
Ɵǀƿ ưǀƾƿ ƻƽƣƿƣƹƢᄙ

�Ʃƽᄙ �ƽƣƿƣƹơƣ ƫƾ ƹƺƿƸǄǂƞǄᄙ �ƺǀ Ƣƺ Ǆƺǀƽ ƾƿƫƽƽƫƹƨ Ɵǀƿ ƴƣƣƻƸƣ ƺǀƿ ƺƤ ƿƩƣ
ƻƺƿᄙ 	ƹƨƞƨƣ Ʃƣƽ ƿƺ ƞ Ƹƞƹ  Ƣƺƹᅷƿ ƫƹƿƣƹƢ ƿƺ ƸƞƽƽǄ Ʃƣƽ ƿƺᄞ

�Ʃƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƺƤ ƾƣƢǀơƿƫƺƹ ƞƽƣ ƿǄƻƫơƞƶ ƺƤ ơƺǀƽƿƣƾƞƹƾ ƫƹ �ƞƣǁƫǀƾᅷ �ƞƹᄵ
ƢƵƻƩƳƳƞ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƾƣƣƸ ƿƺ Ɵƣ ƞ ơƺƫƹơƫƢƣƹơƣᄖ ƶƫƴƣǂƫƾƣᄕ ƿƩƣ ƾƫƸǀƶƞƿƣƢ ƾƣƢǀơƿƫƺƹ
ƫƾ ƺƹƶǄ ƫƹ �Ǆƽǀƾᅷᄕ ƿƩƣ ƾƶƞǁƣᅷƾᄕ ƸƫƹƢᄕ ǂƩƫƶƣ Ʃƫƾ Ǆƺǀƹƨ Ƥƽƣƣ ƺǂƹƣƽᄕ �ƶƫƿƫƻƩƺᄕ ƫƾ ƹƺƿ
ƻƽƣƿƣƹƢƫƹƨ ƞƹƢ ƽƣǁƣƞƶƾ ƩƫƸƾƣƶƤ ƟƶǀƹƿƶǄ ƞƹƢ ƢƫƽƣơƿƶǄᄙ

�Ʃƣ ƸƣƹƿƞƶƫƿǄ ƺƤ �ǁƫƢᅷƾ ƿƫƸƣ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƨƽƣƞƿƶǄ ơƩƞƹƨƣƢ ƞƹƢᄕ ƫƹ Ʃƫƾ
�ƴƶƹƢƺᄕ ƿƩƣ ƻƺƣƿ ƻƣƽƾƺƹƞƶƶǄ ƻƶƞǄƾǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƥǀƽƿƫǁƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƺƤ ƩƫƢƢƣƹ ơƺǀƽƿƾƩƫƻᄘ

ᄴᇳᇶᄵ �ǁƫƢ �ƴƶƹƢƺ ᇳᄙᇶᄙᇳᇹᅬᇳᇻ

Ƹƣ ƾƻƣơƿƞ ƹǀƿǀƾƼǀƣ Ƹƣƺƾ ǀǀƶƿǀƸƼǀƣ ƶƺƼǀƞơƣƸᄖ
ƣǃơƫƻƣ Ƥǀƽƿƫǀƞƾ ƣƿ ƽƣƤƣƽ ƫƻƾƞ ƹƺƿƞƾᄙ
ǀƣƽƟƞ ƾǀƻƣƽơƫƶƫƫƾ ƾƫƹƣ ǀƺơƣ ƶƺƼǀƣƹƿƫƞ ƢƫơƞƸᄙ

ᇾᇽ ƹ �ƫơƣƽƺᄕ ƿƩƣ ƞơƿ ƺƤ ƾƫƸǀƶƞƿƫƹƨ ƢƞƸƞƨƣƢ ƿƩƣ ơƽƣƢƫƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƞ ƻƣƽƾƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞơơǀƾƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƾƫƸǀƶƞƿƫƹƨ ǂƞƾ ǀƾƣƢ ƞƾ ƞ ǂƣƞƻƺƹ ƿƺ ƾƿƽƫƴƣ ƞƹ ƞƢǁƣƽƾƞƽǄᄘ ƾƣƣ �ƫơᄙ �Ʃƺᄙ ᇳᄖ �ƳƼᄙ ᇹᇴᄖ �ƞƟჯ �ƶƺƻᄙ
ᇵᇷᄖ �Ƣơჯ �ƢƵᄙ ᇳᇷᄖ Ƥƺƽ Ƹƺƽƣ ƺƹ ƿƩƫƾ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ƥƣᄙ ᇴᄙᇶᇵᄕ ᇵᄙᇸᇳᄖ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ƞƶƶᄙ �ƞƻᄙ ᇵᇳᄙᇹᄙ
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ئءآاؘؖ؟ؘؙإ ءآ ئؘإبائؘؚ ؗءؔ ئؗإآت ء ئᅷؘؖءؘإؘا ئؘؘؗؠآؖ ምሡሟ

�ƣƣƻ Ǆƺǀƽ ƣǄƣƾ ƺƹ Ƹƣᄕ ƿƺ ƨƣƿ ƸǄ ƹƺƢƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ ƸǄ ƣǄƣƾᄖ ƞƹƢ
ơƞƿơƩ ƸǄ ƾƿƣƞƶƿƩǄ ƾƫƨƹƾᄕ ƞƹƢ ǄƺǀƽƾƣƶƤ ƽƣƿǀƽƹ ƿƩƣƸᄙሿሿ

ᇴ �ƺƫƹƨ �Ʃƫƹƨƾ ǂƫƿƩ�ƺƽƢƾ ƞƹƢ �ƣƾƿǀƽƣƾ

ᇴᄙᇳ �ƢƺƻƼƹƢƺ �ƨƞƻ ƵƻƢƵƺƩƣǀ ƻƨƢ 	ƿƷƹƢƺƺƩƶƵ ƶƣ ƞ 
ƢƢƳƩƵƧ
ƹ ƿƩƣ ƺƻƣƹƫƹƨ ƾơƣƹƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƢƞƼƻƶƵƻƩƴƶƹƼƴƢƵƶƺᄕ �ƣƹƣƢƣƸǀƾ Ɵǀƽƾƿƾ ƫƹƿƺ
ƿƣƞƽƾ Ƣǀƽƫƹƨ Ʃƫƾ ƣǃơƩƞƹƨƣ ǂƫƿƩ �ƩƽƣƸƣƾᄕ ǂƩƺ ƫƹǁƫƿƣƾ ƩƫƸ ƿƺ ƾƿƺƻ ơƽǄƫƹƨ ƞƹƢ
ơƺƹƧƬƢƣ ƫƹ ƩƫƸ ƞƹƢ ƻƽƺƸƫƾƣƾ ƿƺ Ʃƣƶƻ ƩƫƸᄙ

ᄴᇳᇷᄵ �ƣƽƣƹơƣ �ƢƞƼƻƶƵƻƩƴƶƹƼƴƢƵƶƺ ᇺᇵᅬᇺᇸ

�ƣƹᄙ ƣƩƣǀᄛ
�Ʃƽᄙ ƹƣ ƶƞơƽǀƸƞ ƞƿƼǀƣ ƫƾƿǀơ ƼǀƫƢƼǀƫƢ ƣƾƿ Ƥƞơ Ƹƣ ǀƿ ƾơƫƞƸᄙ

ƹƣ ƽƣƿƫơƣᄕ ƹƣ ǀƣƽƣƽƣᄖ ơƽƣƢƣᄕ ƫƹƼǀƞƸᄕ ƸƫƩƫᄙ
ƞǀƿ ơƺƹƾƺƶƞƹƢƺ ƞǀƿ ơƺƹƾƫƶƫƺ ƞǀƿ ƽƣ ƫǀǀƣƽƺᄙ

�ƣƹᄙ ᄬƺƶƟƟƩƵƧᄭ �Ʃ Ƣƣƞƽᄕ ƺƩ Ƣƣƞƽᄛ
�Ʃƽᄙ �ƺƹᅷƿǂƣƣƻᄙ�Ʃƞƿƣǁƣƽ Ǆƺǀƽ ƿƽƺǀƟƶƣ ƫƾᄕ ƿƣƶƶƸƣƞƶƶ ƞƟƺǀƿ ƫƿᄖ Ƣƺƹᅷƿ ƴƣƣƻ

ƫƿ ƿƺ ǄƺǀƽƾƣƶƤᄙ �ƺƹᅷƿ Ɵƣ ƞƤƽƞƫƢᄖ ƿƽǀƾƿ Ƹƣᄕ  ƾƞǄᄙ ᅷƶƶ Ʃƣƶƻ Ǆƺǀ ǂƩƣƿƩƣƽ
Ǆƺǀ ƹƣƣƢ ơƺƹƾƺƶƞƿƫƺƹ ƺƽ ơƺǀƹƾƣƶ ƺƽ ƸƺƹƣǄᄙ

� ƺƢƵƢƿǂƩƺ ƾƩƣƢƾ ƿƣƞƽƾ ƺƹ ƿƩƣ ƾƿƞƨƣ ƞƸƺǀƹƿƾ ƿƺ ƞ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƫƾ ǁƣƽǄ ƢƫƦƤƣƽᅟ
ƣƹƿ ƤƽƺƸ ƿƩƺƾƣ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷ ǂƺƽƴƾ Ƣǀƣ ƿƺ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ǂƩƺ ƫƾ ơƽǄƫƹƨ
ƞƹƢ �ƣƽƣƹơƣᅷƾ ƽƣƾƻƣơƿ Ƥƺƽ ƩƫƸᄙሿቀ �Ʃƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƻƺƽƿƽƞǄƞƶ ƺƤ ƿƩƣ ƺƢƵƢƿ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾ
ƫƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƣǁƫƢƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƺƢƵƢƿ ƞƴƞƻƶƹ ǂƩƺ ƟƣơƺƸƣƾ Ʃƫƾ ƾƺƹᅷƾ
ƽƫǁƞƶ ƺǁƣƽ Ƣƣƾƫƽƣ Ƥƺƽ ƞ ǂƺƸƞƹ ƞƹƢᄕ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞƹƿƩƽƺƻƺƶƺƨƫơƞƶ ơƺƹƿƣǃƿᄕ
ƫƾ ƢƣƾƿƫƹƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƢƣƤƣƞƿƣƢ ƞƹƢ ƣǁƣƹƻǀƹƫƾƩƣƢ ƺƽ ƞƿ ƶƣƞƾƿƸƺơƴƣƢᄙሿቁ �ƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ
ƿƩƫƾ ƧƬƽƾƿ ƾơƣƹƣᄕ ƿƩƣ ƿǂƺ ƣƶƢƣƽƶǄ Ƹƣƹᄕ ǂƩƺ Ʃƞǁƣ ƟƣơƺƸƣ ƤƽƫƣƹƢƾᄕ ƿƞƴƣ ƿƩƣƫƽ ƶƣƞǁƣ
ƞƹƢ�ƩƽƣƸƣƾᄕ ƹƺǂ ƞƶƺƹƣᄕ ƾƻƣƞƴƾ ƫƹ ƞ ƟƽƫƣƤ Ƹƺƹƺƶƺƨǀƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƻƽƺƤƺǀƹƢ ơƺƸƻƞƾᅟ
ƾƫƺƹ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƹƣƫƨƩƟƺǀƽᄕ ƺƹƣ ƾƺ ƫƹƿƣƹƾƣ ƿƩƞƿ ƫƿ ƸƞƢƣ ƩƫƸ ơƽǄᄙ �ƿ ƿƩƫƾ ƻƺƫƹƿᄕ ƿƩƣ
ƞǀƢƫƣƹơƣ ƶƣƞƽƹƾ ƿƩƞƿ �ƩƽƣƸƣƾ Ʃƞƾ ƞƶƾƺ ƾƩƣƢ ƿƣƞƽƾᄘ

ᇾᇾ �Ʃƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƫƾ ƿƞƴƣƹ ƤƽƺƸ �ƩƺǂƣƽƸƞƹ ᄬᇳᇻᇸᇵᄭᄖ ƞƹƞƶƺƨƺǀƾ ƣǃƞƸƻƶƣƾƸƞǄ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ�ǁᄙ
�ƴᄙ ᇴᄙᇷᄙᇳᇷᅬᇴᇲᄖ �Ƣƹᄙ ᇳᇹᄙᇹᇻᅬᇻᇴᄙ

ᇾᇿ �ƣƣ�ǀƿƾơƩ ᄬᇴᇲᇲᇺᄘ ᇻᇸᅬᇻᇹᄭǂƩƺᄕ ƫƹ ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƺƹƶǄ ƿƺ ƤƳƢƹƢ ƞƹƢƷƳƶƹƞƹƢᄕ ƺƟƾƣƽǁƣƾ Ʃƺǂ�ƣƽƣƹơƣᄕ
ƞƾ ƺƻƻƺƾƣƢ ƿƺ �ƶƞǀƿǀƾᄕ ƞǁƺƫƢƾ ƻƽƣƾƣƹƿƫƹƨ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ǂƩƺ ơƽǄ ƶƺǀƢƶǄ ƺƹ ƾƿƞƨƣᄙ

ᇾሀ �ƣƣ �ƣƿƿƫƹƫ ᄬᇳᇻᇺᇴᄘ ᇹᇴᅬᇹᇹᄭᄙ
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ምሡሠ ؟؟ااآؖإ

ᄴᇳᇸᄵ �ƣƽƣƹơƣ �ƢƞƼƻƶƵƻƩƴƶƹƼƴƢƵƶƺ ᇳᇸᇹᅬᇳᇸᇺ

ƶƞơƽǀƸƞƾ ƣǃơǀƾƾƫƿ ƸƫƩƫ
ƸƫƾƣƽƣƿƼǀƣ Ƹƣ ƣƫǀƾᄙ

�ƣ ƸƞƢƣ Ƹƣ ƾƩƣƢ ƞ ƿƣƞƽᄕ ƞƹƢ ᅷƸ ƾƺƽƽǄ Ƥƺƽ ƩƫƸᄙ

�Ʃƣ ƨƣƾƿǀƽƣ ƺƤ ơƽǄƫƹƨ ƫƾ ƩƺƶƺƻƩƽƞƾƿƫơ ƞƹƢ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞƹ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ƻƣƽᅟ
ƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ᄬƞ ᅵƟƣƩƞƟƫƿƫǁƣ ƞơƿᅷ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄ ƺƤ �ǀƾƿƫƹ ᄴሿᇳᇻᇹᇷᄘ ᇳᇸᇲᅬᇳᇸᇳᄵᄭᄙ

ƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ ƞƾ ƺƻƻƺƾƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƺƹƣᄕ ƿƩƣ Ƹƣƹƿƫƺƹ ƺƤ ƿƣƞƽƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ
ƺơơǀƽ ƾƫƸǀƶƿƞƹƣƺǀƾƶǄᄕ Ɵǀƿ ƫƹ ƽƣƿƽƺƾƻƣơƿᄙ �Ʃƣ ƺƶƢ Ƹƞƹᅷƾ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶ ƫƹǁƺƶǁƣƸƣƹƿ
ƟƣƤƺƽƣ Ʃƫƾ ƹƣƫƨƩƟƺǀƽᅷƾ ƾǀƦƤƣƽƫƹƨ ǂƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƻƣƽơƣƫǁƞƟƶƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿǂƺᄙ �Ʃƣƹ ǂƩǄ Ƣƺƣƾ �ƣƽƣƹơƣ Ʃƞǁƣ ƿƩƣ ƺƢƵƢƿ ƾƞǄ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ
ơƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƟǄ ǂƩƞƿ ƻƽƣơƣƢƣƢ ƿƩƣ Ƹƺƹƺƶƺƨǀƣᄞ ƹ ƿƽǀƿƩᄕ ƿƩƣƽƣ
ƞƽƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ƽƣƞƾƺƹƾ Ƥƺƽ ƿƩƫƾᄙ

�ƹƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƫƹ ƞ ƻƣơǀƶƫƞƽ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƺƤ �ƣƽƣƹơƣᅷƾ Ƹƺƹƺƶƺƨǀƣƾᄕ ǂƩƫơƩ
ƞƻƻƣƞƽᄕ ƤƽƺƸ ƞ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂᄕ ƶƫƴƣ ƞ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƺƹƣ ƻƞƽƿ
ƺƤ ƿƩƣ ᅵ	ƨƺᅷ ƿƩƞƿ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ƫƿƾ Ƥƣƣƶƫƹƨƾᄕ ƽƣƥƷƣơƿƾ ƺƹ ǂƩƞƿ Ʃƞƾ ƩƞƻƻƣƹƣƢᄕ ƫƹƤƺƽƸƾ
ƺƹ ƿƩƣ Ƥƞơƿƾᄕ ƞƹƢ ƞƹƺƿƩƣƽ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ᅵ	ƨƺᅷ ƿƩƞƿ ƸƞǄ Ɵƣ ƞ ƾƫƶƣƹƿ ƾƻƣƞƴƣƽ ƿƩƞƿ
ƺƹƶǄ ƶƫƾƿƣƹƾ ƺƽ ƞƹ ƞơƿƫǁƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƹƿ ǂƩƺ ƞƾƴƾᄕ ơƺƸƸƣƹƿƾᄕ ƞƹƢ ơƺƹƿƣƾƿƾ ᄬƣᄙƨᄙ ƫƹ
�ƨƶƹƴᄙ ᇳᇺᇷᅬᇳᇻᇲᄭᄙሿቂ 
ƺƽ ƿƩƫƾ ƽƣƞƾƺƹᄕ ǂƩƞƿ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƾƞǄƾ ƫƹ ƿƩƣ ƞƟƾƣƹơƣ ƺƤ ƺƿƩᅟ
ƣƽƾ ƫƹ ƞ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ǂƫƿƩ ƺƹƣᅷƾ ƾƣƶƤ ƫƾ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶƶǄ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƞ ƾƫƹơƣƽƣ ƣǃƻƽƣƾᅟ
ƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣƫƽ Ƥƣƣƶƫƹƨƾᄙ ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƿƩƣ ơƺƸƻƞƾƾƫƺƹ ƿƩƞƿ �ƩƽƣƸƣƾ Ƥƣƣƶƾ Ƥƺƽ
�ƣƹƣƢƣƸǀƾ ƫƾ ƹƺƿ ƞ ƽǀƾƣ ƿƺ ƨƞƫƹ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ Ɵǀƿ ƽƞƿƩƣƽ
ƞ ƿƽǀƣ ƾƣƹƿƫƸƣƹƿ ƿƩƞƿ �ƩƽƣƸƣƾ ƻƣƽơƣƫǁƣƾ ƫƹ ƩƫƸƾƣƶƤ ƞƹƢ ƫƾ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ
ƟǄ ƿƩƣ ƻƺƣƿ ƞƾ ƾƫƹơƣƽƣ ơƺƸƻƞƾƾƫƺƹᄙ

ƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ ƿƩƣ ƣƦƤƣơƿ ƿƩƞƿ ƫƾ ƺƟƿƞƫƹƣƢ ƟǄ �ƩƽƣƸƣƾᅷ ƿƣƞƽƾᄕ ƫᄙƣᄙ ƿƩƣ ƫƹƿƣƹƾƫƧƬơᅟ
ƞƿƫƺƹ ƺƤ ƸƣƽơǄᄕ ƫƾ ƞ ǁƞƶƫƢ ƽƣƞƾƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƽƣƿƽƺƾƻƣơƿƫǁƣ Ƹƣƹƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ ƨƣƾƿǀƽƣᄕ ƫƹ
ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ ƫƾ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƞ ƢƫƾƻƶƞǄ ƺƤ ƞƦƤƣơƿƫƺƹᄕ ƺƽ ƻƽƺƺƤ ƺƤ ƣƸƺƿƫƺƹƾᄙ

�Ʃƣ ƿƩƫƽƢ ƽƣƞƾƺƹƸƞǄ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ Ƣƣƾƫƽƣ ƿƺ ƞƢƢ ƞƹ ƣƶƣƸƣƹƿ ƿƩƞƿ
ƫƹƿƣƨƽƞƿƣƾ ƞƹƢ ơƺƹƧƬƽƸƾ ƿƩƣ ƻƺƽƿƽƞǄƞƶ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ƺƢƵƢƺ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣƫƽ ƽƣƶƞƿƫƺƹᅟ
ƾƩƫƻᄙ ƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ ǂƣ Ʃƞǁƣ ơƺƹƿƞƨƫƺǀƾ ƿƣƞƽƾ ᄬƺƽ ƞ ơƺƹƿƞƨƫƺƹ ƺƤ ƿƣƞƽƾᄭᄘ ƿƩƣ
Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƤƽƫƣƹƢƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿǂƺ ƺƢƵƢƺ ƩƞƢ ƞƶƽƣƞƢǄ Ɵƣƣƹ ƫƹƾƿƫƿǀƿƣƢ ƫƾ
ƞƿƿƣƾƿƣƢ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƟǄ ƿƩƣƫƽ Ƹƫƽƽƺƽƫƹƨ ƺƹƣ ƞƹƺƿƩƣƽᅷƾ ƨƣƾƿǀƽƣ ƺƤ ơƽǄƫƹƨ ƞƹƢ ƫƾ ơƺƹᅟ
ƧƬƽƸƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƣƢǄƟǄ ƿƩƣǂƞǄ ƫƹǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƣǁƣƹƿƾ ǀƹƤƺƶƢᄙሿቃ�Ʃƣ

ᇾሁ 
ƺƽ Ƹƺƽƣ ƺƹ �ƣƽƣƹơƣᅷƾ Ƹƺƹƺƶƺƨǀƣƾᄕ ƾƣƣ �ƞƦƤƿƣƽ ᄬሿᇳᇻᇸᇻᄘ ᇷᇷᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƺƸƸƣƹƿ ƺƤ �ᄙ �ƞƽƢƺᄕ
ᇳᇴᇻᄭᄖ �ƣƹǅƶƣƽ ᄬᇳᇻᇸᇺᄭᄖ �ƫƹƞƽƫƹƫ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄙ

ᇾሂ �ƣƣ �ƣƤȄǁƽƣ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄙ �ƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƞƹƿƩƽƺƻƺƶƺƨƫơƞƶ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹ ƺƹ ƤƽƫƣƹƢƾƩƫƻ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷ
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ơƺƹƿƞƨƫƺƹ ƺƤ ƿƣƞƽƾ ƽƣǁƣƞƶƾ ƹƺƿ ƺƹƶǄ �ƩƽƣƸƣƾᅷ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶ ƫƹǁƺƶǁƣƸƣƹƿ ƟƣƤƺƽƣ
Ʃƫƾ ƤƽƫƣƹƢᅷƾ ƾǀƦƤƣƽƫƹƨ Ɵǀƿ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƿƩƣ ƫƹƿƣƹƾƫƿǄ ƞƹƢ ƹƺƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƾǀơƩ ƫƹǁƺƶǁƣᅟ
Ƹƣƹƿᄙሿቄ

�Ʃƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ ƻƞƫƹƤǀƶ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƫƹƢƫơƞƿƣƢ ƟǄ ƿƣƞƽƾ Ƹǀƾƿ ƹƺƿ Ɵƣ
ƣǃơƶǀƢƣƢ ƫƹ ơƺƸƣƢƫƣƾᄘ ƿƩƣ ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƾ ƿƩƞƿ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƾǀƦƤƣƽᅟ
ƫƹƨ ƞƽƣ ơƺƹơƣƹƿƽƞƿƣƢ ƞƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƣƢǄ ƞƹƢ ƨƽƞƢǀƞƶƶǄ Ƣƣơƽƣƞƾƣ ƞƾ
ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƞƽƣ ƾƺƶǁƣƢ ƟǄ Ƥƞƿƣ ƺƽ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ƫƹƿƣƽǁƣƹƿƫƺƹ ƞƹƢ ƽƣƞơƩ ƞ ƻƣƞơƣƤǀƶ
ƣƹƢƫƹƨᄙ ƹ �Ƣ ƠƶƴƶƢơƩƞᄕ 	ǁƞƹƿƩƫǀƾ ǀƹƢƣƽƶƫƹƣƾ ƾǀơƩ ƞ Ƥƣƞƿǀƽƣᄘ

ᄴᇳᇹᄵ 	ǁƞƹƿƩƫǀƾ �Ƣ ƠƶƴƶƢơƩƞ ᇶᄙᇴ

ƫƶƶƫơ ᄴƾơƫƶᄙ ƫƹ ơƺƸƺƣƢƫƞᄵ ƻƽƫƸƞ ƿǀƽƟǀƶƣƹƿƞᄕ ƿƽƞƹƼǀƫƶƶƞ ǀƶƿƫƸƞᄕ ƫƹ ƿƽƞƨƺƣƢƫƞ
ơƺƹƿƽƞƽƫƺ ƺƽƢƫƹƣ ƽƣƾ ƞƨǀƹƿǀƽᄙ

ᄴƹ ơƺƸƣƢƫƣƾᄵ ƿƩƣ ƺƻƣƹƫƹƨ ƾơƣƹƣƾ ƞƽƣ ƿǀƽƟǀƶƣƹƿᄕ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ƾƣƽƣƹƣᄖ ƫƹ ƿƽƞᅟ
ƨƣƢƫƣƾᄕ ƿƩƣ ƺƽƢƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƣƹƣƾ ƫƾ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞƽǄᄙሿቅ

�ǀơƩ ƞƹ ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹ ƫƾ ơƺƹƧƬƽƸƣƢ ƟǄ ƻƺƾƫƿƫƺƹƫƹƨ ƿƣƞƽƾ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƫƿƫƞƶ ƾơƣƹƣƾ ƺƤ
ƿƩƣ ơƺƸƣƢǄ ƞƹƢ ƽƫƨƺƽƺǀƾƶǄ ƣƶƫƸƫƹƞƿƫƹƨ ƿƩƣƸ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ƾơƣƹƣᄙ

�ƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ

ƹ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹᄕ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƧƬƹƢƫƹƨƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄕ ơƺƹƾƫƾƿƫƹƨ ƺƤ
ƾƻƣơƫƧƬơ ơƞƾƣƾ ƤƽƺƸ �ƣƽƣƹơƣᅷƾ ǂƺƽƴƾᄕ ƫƹơƶǀƢƣ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨᄘ
ᇽᄙ �Ʃƣ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹ �ƺƸƞƹ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƫƹ

ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ Ƣǀƽƫƹƨ ƤƞơƣᅟƿƺᅟƤƞơƣ ƣǃơƩƞƹƨƣƾ ƫƾ ơƺƹƧƬƽƸƣƢᄙ
�ƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƾǀơƩ ơƺƸƻƣƿƣƹơƣᄕ ơƺƸƫơ ƻƶƞǄǂƽƫƨƩƿƾ ƸƞǄ ƣƹƿƣƽƿƞƫƹ ƿƩƣ
ƞǀƢƫƣƹơƣ ƟǄ ƣƸƻƩƞƾƫƾƫƹƨᄕ ƣᄙƨᄙᄕ Ǆƺǀƹƨ �ƩƽƣƸƣƾᅷ ơƺƸƫơƞƶ ƶƫƸƫƿƞƿƫƺƹƾ ƫƹ Ʃƫƾ
ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ᄬᇳᄙᇳᄭᄙ

ơƺƸƣƢƫƣƾ ƸƞǄ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ �ƞơơƞƹƣƶƶƫ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭᄙ 
ƺƽ ƤǀƽƿƩƣƽ Ƣƣƿƞƫƶƾ ƺƹ ơƺƹƿƞƨƫƺǀƾ ƿƣƞƽƾ ƫƹ
�ƣƽƣƹơƣᄕ ƾƣƣ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇳᇺƞᄘ ᇳᇷᇶᅬᇳᇸᇸᄭᄙ

ᇾሃ �ƺƸƣ ơƽƫƿƫơƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƾƣƣƸ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƻƞƫƢ ƸǀơƩ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƽƣƫƿƣƽƞƿƣ ƿƩƣ
ơƩƞƽƞơƿƣƽᅷƾ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƽƿƽƞǄƞƶᄘ ƞƾ ƞ ƽƣƾǀƶƿᄕ ƞƹ ǀƹưǀƾƿƫƧƬƣƢ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƺƤ ƞƹƿƫƻƞƿƩǄ ƫƹ ƽƣƶƞƿƫƺƹ
ƿƺ ƫƿ Ʃƞƾ ƣƸƣƽƨƣƢᄙ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ �ƣƽƣƶƶƫ ᄬᇳᇻᇹᇵᄘ ᇷᇳᄭ ƾǀƾƿƞƫƹƾ ƿƩƞƿ �ƩƽƣƸƣƾ ᅵǁƫƣƹƣ ƾƣƸƻƽƣ
Ƥƞƿƿƺ ƾƣƹƿƣƹǅƫƞƽƣ ƞ ǁƞƹǁƣƽƞᅷᄕ ǂƩƫƶƣ �ƽƺƿƩƣƽƾ ᄬᇳᇻᇺᇺᄘ ᇴᇲᄕ ᇳᇸᇺᄭ ƻƺƽƿƽƞǄƾ �ƩƽƣƸƣƾ ƞƾ ƞ ƟǀƾǄ
ƟƺƢǄᄙ

ᇾሄ �Ǆ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹᄙ
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ምሡሢ ؟؟ااآؖإ

ᇾᄙ �ƻƣơƫƧƬơ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾᄕ ƣᄙƨᄙ ơƺǀƽƿƾƩƫƻᄕ ƤƣƞƿǀƽƣƢ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ ƞƹƢ ƞƻƻƽƺᅟ
ƻƽƫƞƿƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄘ ƿƩƣ ơƺƸƫơƞƶ ƻƶƺƿ ƿǂƫƾƿƾ ơƽƣƞƿƣƢ ƟǄ ƾǀơƩ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ǂƣƽƣ ƞƹ
ƣǃơƣƶƶƣƹƿ ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿǄ ƿƺ ƣƹƿƣƽƿƞƫƹ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƞƹƢ ǂƣƽƣ ƣƸƻƶƺǄƣƢ ƟǄ
ƿƩƣ ƾƶƞǁƣ �Ǆƽǀƾ ƿƺ ǀƹƢƣƽƶƫƹƣ Ǆƺǀƹƨ �ƶƫƿƫƻƩƺᅷƾ ƫƹƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ơƺƹƿƽƺƶ Ʃƫƾ ƻƞƾᅟ
ƾƫƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƴƢƹƢƻƹƩƿ �ƞơơƩƫƾᄙ �Ʃƣ ƣƹưƺǄƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣơƿƞƿƺƽƾ ƞƿ ƾƣƣƫƹƨ
Ʃƺǂ �ƶƫƿƫƻƩƺ ƟƣƿƽƞǄƾ ƩƫƸƾƣƶƤ ƟƣƤƺƽƣ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƞƶƶ ƿƩƣ
ƨƽƣƞƿƣƽᄕ ƾǀƽƻƞƾƾƫƹƨ ƿƩƣ ơƺƸƫơƞƶ ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƿƽƫƨƨƣƽƣƢ ƟǄ
ƿƩƣ ƾƶƞǁƣ ᄬᇳᄙᇴᄭᄙ

ᇿᄙ �Ƹƞƶƶ ơƶǀƣƾ ƣƸƣƽƨƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ǂƽƫƿƿƣƹ ƿƣǃƿ ƟǄ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƫƿ ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ
ƿƺ ƽƣơƺƹƾƿƽǀơƿ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƫơƞƶ ƻƶƞǄƾ ƺƹ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ
Ƹƺƾƿ ƻƞƽƿᄕ ƫƸƻƽƺǁƫƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƞơƿƺƽ Ƣǀƽƫƹƨ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣƾ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣ
ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƫƽƽƣƿƽƫƣǁƞƟƶƣ ᄬᇳᄙᇴᄭᄙ

ሀᄙ �ƩƣǂƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƹƨ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᅷƾ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ
ƸƞǄ Ɵƣ ƾƿǀƢƫƣƢ ƫƹ ƶƫƨƩƿ ƺƤ ƿƩƣ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƻƽƞƨᅟ
Ƹƞƿƫơƾᄙ �ǀơƩ ƞ ơƶƺƾƣ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ
ơƶƣƞƽƶǄ ƾǀƽƤƞơƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƣǃơƩƞƹƨƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƩƽƣƸƣƾ ƞƹƢ
�ƣƹƣƢƣƸǀƾ ᄬᇴᄙᇳᄭᄙሿቆ

ሁᄙ �ƣƾƿǀƽƞƶ ƹƺƿƞƿƫƺƹƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƴƣǄƾ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƿƩƣ ƼǀƞƶƫƿǄ
ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƞƸƺƹƨ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƫƹ �ƣƽƣƹơƣᅷƾ
ƿƩƣƞƿƽƫơƞƶ ǂƺƽƴƾᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ �ƩƽƣƸƣƾᅷ ƻƽƺƤƺǀƹƢ ƹƺƟƫƶƫƿǄᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƽƣǁƣƞƶƣƢ
ƟǄ Ʃƫƾ ơƺƹƿƞƨƫƺƹ ƺƤ ƿƣƞƽƾ ᄬᇴᄙᇳᄭᄙ

�ƣƤƣƽƣƹơƣƾ

�ƶƢƽƣƿƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭᄕ �ƢƺƻƼƹƢƺ ƞƵơ �ƠƠƳƞƴƞƻƩƶƵƺ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƶƴƢᄕ �ƞƶƿƫƸƺƽƣᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƶƢƽƣƿƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭ ᅵ�ƣƾƿǀƽƣ ƫƹ ƿƩƣ �ƹơƫƣƹƿ �ƣƢƫƿƣƽƽƞƹƣƞƹ �ƺƽƶƢᅷᄕ ƫƹ 
ᄙ�ᄙ �ƞƫƢƣƹ ѵ

�ᄙ�ᄙ�ᄙ �ƞƶƟƣƽƿ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƢƹƠƼƹǀᅍƺ �ƩƵƧƺხ 	ƿƷƳƶƹƩƵƧ �ƶơƢƺ ƶƣ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ ƩƵ ƻƨƢ
�ƵƠƩƢƵƻ�ƶƹƳơᄕ �ǃƤƺƽƢᄕ ᇳᇶᇻᅬᇳᇸᇵᄙ

�ǀƾƿƫƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇹᇷ ᄴᇳᇻᇸᇴᄵᄭᄕ �ƶƾ ƻƶ �ƶ �ƨƩƵƧƺ ƾƩƻƨ�ƶƹơƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƞƽơƩƫƣƾƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇺᄭᄕ �ƞ �ƞƹƢƵƻƩƳƳƞ ƹƩƽƩƺƩƻƞƻƞჯ �ƻƼơƩ ƺƼ �ƢƽƩƶ ƠƶƴƩƠƶᄕ �ƫƾƞᄙ
�ƞƽƾƟǄᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄕ �ƢƹƢƵƠƢᄕ ᇴ ǁƺƶƾᄙᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƞƾƺƽƣᄕ �ᄙ�ᄕ ᄬᇳᇻᇲᇺᄭᄕ�ƨƢ �ƠƨƶƳƩƞ ƶƵ�ǀƷƶƲƹƩƺƩƺ ƩƵ ƻƨƢ �ƶƴƴƢƵƻƞƹǀ ƶƣ �ƶƵƞƻƼƺᄕ �ƞƶƿƫƸƺƽƣᄙ
�ƣƿƿƫƹƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇴᄭᄕ ᅵ�ƣƽƾƺ ǀƹᅷƞƹƿƽƺƻƺƶƺƨƫƞ Ƣƣƶƶᅷƫƹƿƽƣơơƫƺᄙ �ƣ ƾƿƽǀƿƿǀƽƣ ƾƣƸƻƶƫơƫ Ƣƣƶƶƞ

ƿƽƞƸƞ ƹƣƶƶƣ ơƺƸƸƣƢƫƣ Ƣƫ �ƶƞǀƿƺᅷᄕ �ƞƻƢƹƩƞƳƩ Ƣ ơƩƺƠƼƺƺƩƶƵƩ ƷƢƹ ƳᅍƞƵƞƳƩƺƩ ơƢƩ ƻƢƺƻƩ ƠƳƞƺƺƩƠƩ
ᇹᄕ ᇵᇻᅬᇳᇲᇳᄙ

�ƣƿƿƫƹƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄕ ᅵ�ƞƽƺƶƣ ƻƺƿƣƹƿƫᄕ ƻƞƽƺƶƣ ƾơƽƣƢƫƿƞƿƣᄙ �ᅷƞƿƿƺ Ƣƣƶ ƣƞƹƩ ƹƣƶƶƞ ơǀƶƿǀƽƞ ƽƺƸƞᅟ

ᇾህ �ƣƣ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇳᇻᇻᇶᄘ ᇳᇻᇳᅬᇴᇲᇷᄭᄙ
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ئءآاؘؖ؟ؘؙإ ءآ ئؘإبائؘؚ ؗءؔ ئؗإآت ء ئᅷؘؖءؘإؘا ئؘؘؗؠآؖ ምሡሣ

ƹƞᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣƿƞ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƞ ƷƶƻƢƵǁƞ ơƢƳƳƞ ƷƞƹƶƳƞჯ �ƢƺƻƩƵƞƻƞƹƩძ ƣƼƵǁƩƶƵƩძ ƟƢƹƺƞƧƳƩᄕ 
ƫƣƾƺƶƣ
ᄬ
ƶƺƽƣƹơƣᄭᄕ ᇵᇵᅬᇹᇺᄙ

�ƫƞƹơƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄕ �ƶƴƴƢơƩƢ ơƩ �ƼƟƳƩƶ �ƢƹƢƵǁƩƶ �ƣƹƶᄕ �ǀƽƫƹᄙ
�ƽƫƶƶƫƞƹƿᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇵᄭᄕ �ƢƺƻƼƹƢ ƞƵơ �ƞƵƲ ƩƵ �ƶƴƞƵ �ƹƻხ ƻƨƢ �ƺƢ ƶƣ �ƢƺƻƼƹƢƺ ƻƶ �ƢƵƶƻƢ �ƻƞƻƼƺ

ƩƵ �ƶƴƞƵ �ƠƼƳƷƻƼƹƢ ƞƵơ �ƶƩƵƞƧƢᄕ �ƣǂ �ƞǁƣƹᄙ
�ƽƺƿƩƣƽƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭᄕ �ƢƹƢƵƠƢძ �ƨƢ �ƢƳƣᄵ�ƶƹƴƢƵƻƶƹᄕ �ƞƽƸƫƹƾƿƣƽᄙ
�ƞƶƞƟƽƣƾƣᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹƞᄭᄕ �ƺƷƢƻƻƩ ơƢƳƳᅍƩơƢƵƻƩƻǂ ƹƢƳƞǁƩƶƵƞƳƢ ƵƢƳƳƢ ƻƹƞƧƢơƩƢ ơƩ �ƢƵƢƠƞᄕ �ƺƶƺƨƹƞᄙ
�ƞƶƞƟƽƣƾƣᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹƟᄭᄕ ᅵ�ƞƢƽƫ ƾǀƶ ơƞƸƻƺ Ƣƫ Ɵƞƿƿƞƨƶƫƞᄙ �ƞƻƻƺƽƿƺ ƿƽƞ ƽƣƶƞǅƫƺƹƣ ƣ ƫƢƣƹƿƫƿǆ

ƹƣƶƶƞ ǁƫơƣƹƢƞ Ƣƣƶƶƣ �ƞƟƫƹƣ Ƣƫ �ƫǁƫƺᅷᄕ �ƞƩơƢƩƞ ᇹᇴᄕ ᇶᇺᇵᅬᇶᇻᇺᄙ
�ƞƶƞƟƽƣƾƣᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ ᅵ�ǀƞƽƿƫƶƶƞᄕ ƺǁǁƣƽƺ ƶƞ ơƺƸǀƹƫơƞǅƫƺƹƣ ƫƹ ƾơƣƹƞᅷᄕ ƫƹ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᇴᇲᇳᇺơᄕ

ᇹᇳᅬᇻᇸᄙ
�ƺƽƟƣƫƶƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄕ �ƞƻƼƹƢ 	ƴƟƶơƩƢơხ �ƢƺƻƼƹƢ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƶƴƢᄕ �ƽƫƹơƣƿƺƹᄧ�ǃƤƺƽƢᄙ
�ƺƽƟƣƫƶƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄕ ᅵ�ƣƾƿǀƽƣ ƫƹ 	ƞƽƶǄ �ƺƸƞƹ �ƞǂᄘ 	ƸƻƿǄ 
ƺƽƸƾ ƺƽ 	ƾƾƣƹƿƫƞƶ 
ƺƽƸƞƶᅟ

ƫƿƫƣƾᄞᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƫƽƹƾ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƶơǀ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƩƵ ƻƨƢ �ƹƢƢƲ ƞƵơ �ƶƴƞƵ �ƶƹƳơƺᄕ �ǂƞƹƾƣƞᄕ
ᇳᇷᇻᅬᇳᇹᇸᄙ

�ƣƹǅƶƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇺᄭᄕ �Ƣƹ �ƶƵƶƳƶƧ ƟƢƩ �ƢƹƢƵǁᄕ �ǀƽƫơƩᄙ
�ƺǀƨƶƞƾᄕ �ᄙ	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄕ �ƫơƣƽƺᄕ �ƼƺƠƼƳƞƵ �ƩƺƷƼƻƞƻƩƶƵƺ яя ƞƵơ ќ ƾƩƻƨ ƞ �Ƽƴƴƞƹǀ ƶƣ яяя ƞƵơ

яќᄕ �ƞƽƸƫƹƾƿƣƽᄙ
�ǀƽƞƹƿƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ 	ƻƵƶƷƹƞƧƴƞƻƩƠƞჯ �ƞ ƣƶƹǁƞ ƵƢƳ ƷƞƹƳƞƹƢᄕ �ƺƸƞᄙ
�ǀƿƾơƩᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ 
ƢƴƩƵƩƵƢ �ƩƺƠƶƼƹƺƢ ƩƵ �ƶƴƞƵ �ƶƴƢơǀხ ƶƵ 	ƠƨƶƢƺ ƞƵơ �ƶƩƠƢƺᄕ

�ǃƤƺƽƢᄙ
	ƴƸƞƹᄕ �ᄙ ѵ 
ƽƫƣƾƣƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇻᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƣƻƣƽƿƺƫƽƣ ƺƤ �ƺƹǁƣƽƟƞƶ �ƣƩƞǁƫƺƽᄘ �ƞƿƣƨƺƽƫƣƾᄕ

�ƽƫƨƫƹƾᄕ �ƾƞƨƣᄕ ƞƹƢ �ƺƢƫƹƨᅷᄕ �ƢƴƩƶƻƩƠƞ ᇳᄕ ᇶᇻᅬᇻᇺᄙ

ƣƽƽƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ᅵ�ƹ �ƹơƫƣƹƿ �ƽƞƸƸƞƽƫƞƹᅷƾ �ƫƣǂ ƺƤ �ƺǂ ƿƩƣ �ƻƺƴƣƹ �ƞƹƨǀƞƨƣ �ƺƽƴƾᄘ

�ƽƞƨƸƞƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ �Ɵƾƣƽǁƞƿƫƺƹƾ ƫƹ �ƺƹƞƿǀƾᅷ �ƶƴƴƢƵƻƼƴ �ƢƹƢƵƻƩƩᅷᄕ ƫƹ �ᄙ 
ƣƽƽƫ ѵ
�ᄙ �ƞƨƺ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƨƢ �ƞƻƩƵ ƶƣ ƻƨƢ �ƹƞƴƴƞƹƩƞƵƺხ �ƢƤƳƢƠƻƩƶƵƺ ƞƟƶƼƻ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƩƵ ƻƨƢ
�ƶƴƞƵ�ƶƹƳơᄕ �ǀƽƹƩƺǀƿᄕ ᇴᇵᇹᅬᇴᇹᇷᄙ

�ƽƞƤᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ ᅵ�ƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ �ƺƹǁƣƹƿƫƺƹƾᄘ ƿƩƣ �ƣƾƿǀƽƣƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƺƸƞƹ �ơƿƺƽƾ ƞƹƢ
�ƽƞƿƺƽƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƽƣƸƸƣƽ ѵ �ᄙ �ƺƺƢƣƹƟǀƽƨ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ � �ƼƳƻƼƹƞƳ �Ʃƺƻƶƹǀ ƶƣ �ƢƺƻƼƹƢჯ 
ƹƶƴ
�ƵƻƩƸƼƩƻǀ ƻƶ ƻƨƢ �ƹƢƺƢƵƻ �ƞǀᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ ᇵᇸᅬᇷᇺᄙ

�ƽƞǄᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇲᇴᄭᄕ �ჯ �ƢƹƢƵƻƩ �ƞƼƻƶƵ �ƩƴƶƹƼƴƢƵƶƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƽƫƦƧƬƹᄕ �ᄙ ѵ ƹǂƺƺƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ �ƢƵƢƠƞძ �Ƶ �ƢƵƢƦƪƻƺᄕ �Ʃƫơƞƨƺᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƞƦƤƿƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇸᇻ ᄴᇳᇻᇷᇵᄵᄭᄕ �ƢƹƢƵǁƩƶ Ƣ Ƴƞ ƺƼƞ ƷƢƹƺƶƵƞƳƩƻǂ ƞƹƻƩƺƻƩƠƞჯ ƵƻƹƶơƼǁƩƶƵƢძ ƻƹƞơƼᄵ

ǁƩƶƵƢ Ƣ ƞƷƷƢƵơƩƠƢ ƟƩƟƳƩƶƧƹƞƦƪƠƞ ơƩ �ჯ �ƞƹơƶᄕ �ƺƸƣᄙ
�ƣƤȄǁƽƣᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ �ƢƹƢƵǁᅍ ƼƵơ�ƢƵƞƵơƢƹƺ �ƢƞƼƻƶƵƻƩƴƶƹƼƴƢƵƶƺᄕ �ǀƹƫơƩᄙ
�ƫƣƿǅƸƞƹƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇶᄭᄕ �ƢƹƢƵǁძ �ƢƞƼƻƶƵƻƩƴƶƹƼƴƢƵƶƺ ᄂ�Ƣƹ �ƢƳƟƺƻƸƼǌƳƢƹᄃᄕ �˦ƹƾƿƣƽᄙ
�ƞƢǄƢƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇷᇵᄭᄕ �Ƣ �ƶƵƞƻƶ �ƩƺƻƹƩƶƵƼƴ ƷƹƞƢƠƢƷƻƶƹƢᄕ �ƽƺơʀƞǂᄙ
�ƞƫƣƽ 	ƫơƩƩƺƽƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇻᄭᄕ �ƩƢ �ƢƺƻƩƲƼƳƞƻƩƶƵ ƩƵ �ƼƩƵƻƩƳƩƞƵƺ �ƨƢƻƶƹƩƲᄕ 
ƽƞƹƴƤǀƽƿ ƞᄙ�ᄙᄧ

�ƣƽƹᄙ
�ƞƽƺǀǅƣƞǀᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇶᇴᅬᇳᇻᇶᇻᄭᄕ �ǾƹƢƵƠƢძ �ƶƴǾơƩƢƺᄕ ᇵ ǁƺƶƾᄙᄕ �ƞƽƫƾᄙ
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�ƣƶƺᄕ �ᄙ Ƣƣᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᅬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ �ƳƞƼƻƼƺᄕ ᇷ ǁƺƶƾᄙᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƫƹƞƽƫƹƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ Ƴ ƴƶƵƶƳƶƧƶ ơƩ �ƵƞƻƶƵƢჯ �ƷƼƵƻƩ Ƣ ƞƷƷƼƵƻƩ ƺƼƳ ƴƢƻƞƻƢƞƻƹƶ ƻƢƹƢƵǁƩƞƵƶᄕ

�ƺƶƺƨƹƞᄙ
�ƞƹƞǄƺƿƞƴƫƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄕ ᅵ�ƺƹǁƣƽƟƞƶ �ƣƩƞǁƫƺǀƽ ƺƹ ƿƩƣ �ƺƸƞƹ �ƺƸƫơ �ƿƞƨƣᅷᄕ ƫƹ �ƞƫƽƹƾ

ᇴᇲᇲᇷᄕ ᇳᇹᇷᅬᇳᇺᇹᄙ
�ƣƽƣƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇵᄭᄕ Ƴ ƻƢƞƻƹƶ ƹƩƽƶƳƼǁƩƶƵƞƹƩƶ ơƩ �ƢƹƢƵǁƩƶᄕ 
ƶƺƽƣƹơƣᄙ
�ƺƨƨƫᄕ ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇵᄭᄕ ᅵ�ƣ ƞƹƞƶƺƨƫƣ Ƥƽƞ ƨƣƾƿƫ ƣ ƫƹƿƣƽƫƣǅƫƺƹƫᄘ ƞƶơǀƹƣ ƺƾƾƣƽǁƞǅƫƺƹƫ ƻƽƣƶƫƸƫƹƞƽƫᅷᄕ ƫƹ


ᄙ �ƽƶƣƿƿƫ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƶƴƼƵƩƠƞƹƢ ƵƢƳƳƞ ƽƩƻƞ ƸƼƶƻƩơƩƞƵƞᄕ �ƺƶƺƨƹƞᄕ ᇳᇳᇹᅬᇳᇵᇵᄙ
�ƞơơƞƹƣƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭᄕ �ᅍƞƸƫơƫƿƫƞ ƵƢƳƳƢ ƠƶƴƴƢơƩƢ ơƩ �ƳƞƼƻƶხ ƼƵᅍƩƵơƞƧƩƵƢ ƞƵƻƹƶƷƶƳƶƧƩƠƞᄕ

�ƞƽƫᄙ
�ƞơơƞƹƣƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ 	ƺƢƹƠƩǁƩ ơƩ ơƶƵƶჯ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƞ Ƣ ƷƞƹƞơƶƺƺƩ ơƢƳƳƢ ƹƢƳƞǁƩƶƵƩ ƵƢƳ �ƣ

ƟƣƹƣƧƬơƫƫƾ ơƩ �ƢƵƢƠƞᄕ �ƞƶƣƽƸƺᄙ
�ƞơơƞƹƣƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ �ƩƠƢƹƶƵƢᄕ �ƺƾƿ ƽƣƢƫƿǀƸ ƫƹ ƾƣƹƞƿǀ Ƣ �Ƣ �ǀƫƽƫƿƣƾᄙ �ƶƴƢ ơƩƺƢƧƵƞƹƢ

ƼƵƞƴƞƷƷƞ ơƩ ƹƢƳƞǁƩƶƵƩᄕ �ƺƶƺƨƹƞᄙ
�ƞơơƞƹƣƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ᅵ�ƣƿƫ Ƣƫ ƞƴƩƠƩƻƩƞ ƹƣƶ �ƹƩƵƼƴƴƼƺᄘ ƻƞƽƞƢƺƾƾƫ Ƣƣƶƶƣ ƽƣƶƞǅƫƺƹƫ ƣ ƻƞƽƞᅟ

Ƣƺƾƾƫ ơƺƸƫơƫᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƦƤƞƣƶƶƫ ѵ �ᄙ �ƺƹƿƫƹƫ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƢƠƻƼƹƞƢ �ƳƞƼƻƩƵƞƢ �ƞƹƺƩƵƞƻƢƺ ўяўᄕ
�ƽƫƹǀƸƸǀƾᄕ �ƽƟƫƹƺᄕ ᇵᇷᅬᇸᇳᄙ

�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ ᅵ�ƺƢƞƶƫƿǆ ƣ Ƥǀƹǅƫƺƹƫ Ƣƣƶ ƾƫƶƣƹǅƫƺ ƹƣƶƶƺ ᅸ�ƣƞǀƿƺƹƿƫƸƺƽǀƸƣƹƺƾᅺ ᅷᄕ ƫƹ
�ᄙ�ᄙ �ǀƨƫƣƽƫ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƞ ƹƢƻƶƹƩƠƞ ơƢƳ ƺƩƳƢƵǁƩƶძ �ƻƻƩ ơƢƳ �ƶƵƽƢƧƵƶ ƩƵƻƢƹƵƞǁƩƶƵƞƳƢ ᄂ�ƢƠƠƢძ ᇊᇌᅂ
ᇊᇏ ƶƻƻƶƟƹƢ ᇉᇑᇑᇉᄃᄕ �ƣơơƣᄕ ᇳᇺᇶᅬᇴᇲᇷᄙ

�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ �Ƣƺƻƶ Ƣ ƷƞƹƶƳƞ ƵƢƳƳᅍ	ƹƣƫƢƣᄕ �ƺƶƺƨƹƞᄙ
�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ ᅵ�ƻƻǀƹƿƫ ƾǀƶƶƞ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƞ Ƣƣƶƶƞ ơƺƸǀƹƫơƞǅƫƺƹƣ ƣ Ƣƣƶƶƞ ƶƣƿƿƣƽƞᅟ

ƿǀƽƞ ƶƞƿƫƹƞᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƽơƩƫƣƾƫ ѵ �ᄙ �ǀƫƢƺƽƫǅǅƫ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞ ƺƻƢƳƳƞ ƺƻƞ ƠƶƴƷƩƢƵơƶ ƩƳ ƺƼƶ
ƧƩƹƶჯ �ƻƻƩ ơƢƳ ƠƶƵƽƢƧƵƶ ƩƵƻƢƹƵƞǁƩƶƵƞƳƢ ơƩ �ƩƹƞƠƼƺƞძ ᇊᇉᅂᇊᇋ ƴƞƧƧƩƶ ᇊᇈᇈᇏᄕ 
ƶƺƽƣƹơƣᄕ ᇳᇴᇳᅬ
ᇳᇹᇲᄙ

�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ ᅵ�ƣƞƿƽƺ ƶƞƿƫƹƺ ƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƞ Ƣƣƶƶƞ ơƺƸǀƹƫơƞǅƫƺƹƣᅷᄕ �ƩƶƵǀƺƼƺ Ƣƿ
�ƞƠƨƩƵƞ ᇳᄕ ᇵᇸᇲᅬᇵᇹᇻᄙ

�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ ᅵ�ƿƽƞƿƣƨƫƣ ơƺƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƞ ơƞƽƞƸƟƺƶƞ ƫƹ �ƣƽƣƹǅƫƺ ᄬ�ƨƶƹƴᄙ ᇵᇷᇲᅬᇵᇹᇹᄖ
�Ƶơƹᄙ ᇶᇷᇻᅬᇶᇻᇹᄖ ᇹᇶᇲᅬᇹᇻᇷᄭᅷᄕ �ƩƶƵǀƺƼƺ Ƣƿ �ƞƠƨƩƵƞ ᇶᄕ ᇳᇵᇵᅬᇳᇶᇷᄙ

�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺƞᄭᄕ ᅵ�ƞơƽƫƸƣ ƣ ƾǄƸƻƞƿƩƣƫƞ ƫƹ �ƣƽƣƹǅƫƺᅷᄕ ƫƹ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᇴᇲᇳᇺơᄕ ᇳᇶᇷᅬᇳᇸᇻᄙ
�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺƟᄭᄕ ᅵ�ƞƿǀƶƶƺ ƣ�ƫƽƨƫƶƫƺᄘ Ƣǀƣ ƾơƣƹƣ ƞ ơƺƹƤƽƺƹƿƺ ᄬ�ƞƿǀƶƶᄙ ᇸᇶᄕᇴᇳᇴᅬᇴᇵᇹ ƣ�ƣƽƨᄙ

�ƢƵᄙ ᇺᄕ ᇷᇷᇺᅬᇷᇺᇶᄭᅷᄕ �ƞƩơƢƩƞ ᇹᇵᄕ ᇴᇳᇹᇷᅬᇴᇳᇻᇲᄙ
�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙ ᄬƣƢᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺơᄭᄕ �ƶơƞƳƩƻǂ ơƢƳƳƞ ƠƶƴƼƵƩƠƞǁƩƶƵƢ ƩƵ �ƶƴƞ ƞƵƻƩƠƞᄕ �ƺƶƺƨƹƞᄙ
�ƺƹơƺƹƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇲᄭᄕ �ƢƹƢƵǁƩƶძ ƳƢ ƠƶƴƴƢơƩƢᄕ 
ƶƺƽƣƹơƣᄙ
�Ɵƫƾǆᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇻᄭᄕ �ƩƵƧƼƞƧƧƩƶძ ƹƞƧƩƶƵƢძ ƩƵƻƢƹƞǁƩƶƵƢჯ �Ƣƹ ƼƵƞ ƻƢƶƹƩƞ ƷƹƞƧƴƞƻƩƠƞ ơƢƧƳƩ ƞƻƻƩ

ƳƩƵƧƼƩƺƻƩƠƩᄕ �ƺƶƺƨƹƞᄙ
�ƩƺǂƣƽƸƞƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇵᄭᄕ �ƽƩơძ �ƢƹƶƩơƢƺ ƞƵơ �ƴƶƹƢƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƫƿƿƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇺᇻᇲᄭᄕ �ƩƢ �ƢƟǌƹơƢƵ ơƢƹ �ƹƩƢƠƨƢƵ ƼƵơ �ɿƴƢƹᄕ �ƣƫƻǅƫƨᄙ
�ƩƺƸƞƢƞƴƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇻᄭᄕ ᅵ�ƞƸƫƾƣ ƣƹ ƾơȄƹƣ Ƣǀ ƿƩȅǈƿƽƣ Ƣƣ �ȅƽƣƹơƣ Ƣƞƹƾ ƶƣƾ ơƺƸƸƣƹƿƞƫƽƣƾ

Ƣƣ �ƺƹƞƿᅷᄕ �ƩƶƵƩƺƶ ᇷᇻᄕ ᇵᇸᇷᅬᇵᇹᇴᄙ
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ئءآاؘؖ؟ؘؙإ ءآ ئؘإبائؘؚ ؗءؔ ئؗإآت ء ئᅷؘؖءؘإؘا ئؘؘؗؠآؖ ምሢማ

�ƽƞƫƹƞᄕ �ᄙᄕ ᄬቂᇴᇲᇲᇲ ᄴᇳᇻᇸᇲᄵᄭᄕ �ƶƴƶƢơƩƞჯ �ƵƻƶƳƶƧƩƞ ơƢƳƳƞ ƷƞƳƳƩƞƻƞᄕ �ƞƢǀƞᄙ
�ƞƨƹƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇺᇹᇴᄭᄕ �ჯ �ƢƹƢƵƻƩ �ƞƼƻƶƵ �ƩƴƶƹƼƴƢƵƶƺᄕ �ƣƽƶƫƹᄙ
�ƞƿǅƶƞǂƫơƴᄕ �ᄙᄕ �ƣƶƸƫơƴ �ƣƞǁƫƹᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƞơƴƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇹᄭᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƶƣ �ƼƴƞƵ �ƶƴᄵ

ƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵხ ƞ �ƻƼơǀ ƶƣ ƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵƞƳ �ƞƻƻƢƹƵƺძ �ƞƻƨƶƳƶƧƩƢƺძ ƞƵơ �ƞƹƞơƶƿƢƺᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄙ
�ƞƽƸƫƹƨƿƺƹᄕ 	ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇸᇳ ᄴᇳᇻᇵᇸᄵᄭᄕ �ƞƢƽƩƼƺᄕ ƫƹ 	ᄙ�ᄙ �ƞƽƸƫƹƨƿƺƹᄕ �ƢƴƞƩƵƺ ƶƣ �Ƴơ �ƞƻƩƵᄕ

ǁƺƶᄙ ᇴᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄕ ᇶᇷᅬᇳᇷᇸᄙ
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ᇙ ؔاؔءؘإ ᄕ؟؟ؘءؔؖؖؔإ ሜሚሜማ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞሞሚሜሠሟᇇሚማሢآؗ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄙ

�Ʃƣ �ƫƾƾ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷ �ƻƩƠƨƼƺᄘ �ƺƿƣƾ ƺƹ �ƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ
�ƺƽƢƾ ƫƹ �ƫƣǂ ƺƤ ƞ �ƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ �ƺƸƫơ
�ƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ

�ƢƵƞƻƞ �ƞƠƠƞƵƢƳƳƩ

ƹ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽᄕ  ƞƫƸ ƿƺ ƾƩƺǂ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ơƞƹ ƾƻƣᅟ
ơƫƧƬơƞƶƶǄ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣ ƿƺ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷ ơƺƸƣƢƫƣƾᄙ �ƫƹơƣ ƨƣƾƿǀƽƞƶ
ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣƹƣƾƾ ƫƾ Ƥƞƽ ƤƽƺƸƟƣƫƹƨ ƞ ƹƣǂ ƞƹƢ ƾơƞƽơƣƶǄ ƣǃƻƶƺƽƣƢ ƿƺƻƫơ ƫƹ ƾƿǀƢƫƣƾ ƺƹ
ƷƞƳƳƩƞƻƞ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶ ƞƹƢ �ƶƞǀƿǀƾ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕሾ ƸǄ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ƫƹƿƣƹƢƣƢ
ƿƺ ƻƽƺǁƫƢƣ ƞƹ ƣǃƩƞǀƾƿƫǁƣ ƺƽ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơ ƺǁƣƽǁƫƣǂ ƺƤ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿᄙ �ƞƿƩƣƽᄕ  ǂƫƾƩ ƿƺ
ƽƣƥƷƣơƿ ƺƹ ƾƺƸƣƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ ƫƹƾƫƨƩƿƾ ƿƩƽƺǀƨƩ ƞ ơƞƾƣ ƾƿǀƢǄ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ Ƥƺơǀƾ
ƺƹ Ʃƺǂ ƞ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƸƞǄ ƶƣƞƢ ƿƺ ƞ Ɵƣƿƿƣƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ �ƶƞǀƿǀƾᅷ
ƿƣǃƿƾᄙ

ƿ ƸƞǄ Ɵƣ ǀƾƣƤǀƶ ƿƺ Ɵƣƨƫƹ ƟǄ ƟƽƫƣƥƷǄ Ƹƣƹƿƫƺƹƫƹƨ ƾƺƸƣ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƻƽƣƸƫƾƣƾ
ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƨƣƾƿǀƽƣᄙሿ 
ƽƺƸ ƿƩƣ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƺƤ ƻƽƞƨᅟ
Ƹƞƿƫơƾᄕ ƨƣƾƿǀƽƣ ƫƾ ƸƺƾƿƶǄ ƞ ƤƺƽƸ ƺƤ ƞƹƞƶƺƨƫơ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ᄬƫᄙƣᄙ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿᅟ
ƞƽǄ ƿƺ ǁƣƽƟƞƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄭ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƽƞƹƾƸƫƿƿƫƹƨ
ƽƣƤƣƽƣƹƿƫƞƶ Ƣƞƿƞ ƻƽƣƢƺƸƫƹƞƿƣƾ ƫƹ ƫƿƾ ƶƺƨƫơƞƶ ƞƹƢ ƾǄƹƿƞơƿƫơƞƶ ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣᄕ ǂƩƫƶƣ
ƿƩƣ ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ƣǃƻƽƣƾƾ ƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƽƣƸƞƫƹƾ ƶƫƸƫƿƣƢᄙ �ƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞƽǄᄕ
ƞƹƞƶƺƨƫơ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹƣƹƿƞƫƶƾ ƿƩƣƻƽƣǁƞƶƣƹơƣƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ƣǃƻƽƣƾƾ

ᇽ ƹƢƣƣƢᄕ ƿƩƣ ƿƺƻƫơ ƶƣƹƢƾ ƫƿƾƣƶƤ ƿƺ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿᅭƞƶƟƣƫƿ ơƶƺƾƣƶǄ ơƺƹƹƣơƿƣƢᅭƞƻƻƽƺƞơƩƣƾᄙ 
ƽƺƸ ƺǀƽ
ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƾƿƽƣƞƸ ƺƤ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹƿƺ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄕ ƫᄙƣᄙ ƟƺƢǄ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
ƞƹƢ ƸƫƸƫơƽǄᄕ ƫƹ �ƺƸƞƹ ơƺƸƣƢƫƣƾᅭƧƬƽƾƿ ƫƹƿƽƺƢǀơƣƢ ƟǄ �ƞƽƹƣơƴƣ ᄬᇳᇻᇳᇲᄭ ƞƹƢ ƿƞƴƣƹ ǀƻ ƞƨƞƫƹ
ƟǄ �ƞƶƞƢƺƫƽƣ ᄬᇳᇻᇷᇳᄭᅭƫƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨᄙ �ƺƸƣ ǀƾƣƤǀƶ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹƾ ƺƹ ƷƞƳƳƩƞƻƞ ƸƞǄ Ɵƣ
ƤƺǀƹƢ ƫƹ �ƞƹƢƶƣǄᅷƾ ƣƾƾƞǄ ƺƹ �ƣǂ �ƺƸƣƢǄ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄖ �ƞƹƞǄƺƿƞƴƫƾ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƞ ơƶƣƞƽ ƸƣƿƩᅟ
ƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴᄕ ǂƩƫƶƣ �ƺƹƢƞ ᄬᇴᇲᇳᇲᄕ ᇴᇲᇳᇶᄭ ƺƦƤƣƽƾ ƿƩƺǀƨƩƿᅟƻƽƺǁƺƴƫƹƨ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƾƻƣᅟ
ơƫƧƬơ ơƞƾƣ ƾƿǀƢƫƣƾᄙ � ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƧƬƣƶƢ ƺƤ ƫƹƼǀƫƽǄ Ƣƣƞƶƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ
ƫƸƻƽƺǁƫƾƞƿƫƺƹ ƿƣơƩƹƫƼǀƣƾᄕ ƞƹƢ ƸƫƸƣᄕ ǂƫƿƩ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ �ƶƞǀƿǀƾᄘ ƾƣƣ �ƽƹƺƿƿ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ
�ƺƤƸƞƹƹ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ �ƣƿƽƺƹƣ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ ƞƹƢ �ƫƸƸƣƽƸƞƹƹ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄖ ƺƹ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ Ƣƞƹơƣᄕ ƾƣƣ �ƺƺƽƣ
ᄬᇴᇲᇳᇴᄘ ᇳᇲᇷᅬᇳᇵᇶᄭᄙ �ƿƩƣƽ ǂƺƽƴƾ ƻƽƣƾƣƹƿ ƞ ơƺƸƻƞƽƞƿƫǁƣ ƾƿǀƢǄ ᄬƞƶƽƣƞƢǄ ƤƞƸƫƶƫƞƽ ƿƺ ƞƹơƫƣƹƿ ƽƩƣƿᅟ
ƺƽƫơᄭ ƺƤ ƿƩƣ ƞơƿƺƽᅷƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƺƽƞƿƺƽᅷƾ ƞƠƻƩƶᄘ ƞƸƺƹƨ ƿƩƣ ƸƞƹǄ ƾƿǀƢƫƣƾ ƺƹ ƿƩƫƾᄕ ƾƣƣ �ƽƞƤ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ

ƞƹƿƩƞƸ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ �ǀƿƾơƩ ᄬᇴᇲᇲᇴᄕ ᇴᇲᇲᇹᄕ ᇴᇲᇳᇵᄭ ƞƹƢ �ƺơơƩƫ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄙ 
ƺƽ ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ ƺǁƣƽǁƫƣǂ ƺƤ
ƞƹơƫƣƹƿ ƨƣƾƿǀƽƣᄕ ƾƣƣ �ƫƿƿƶ ᄬᇳᇺᇻᇲᄭ ǂƫƿƩ Ʃƫƾ ǁƞƶǀƞƟƶƣ ƞƹƢ ƹǀƸƣƽƺǀƾ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹƾ ƺƹ �ƶƞǀƿƫƹƣ
ƿƣǃƿƾᄖ ƞƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƺƸƞƹ ǂƺƽƶƢᄕ ƾƣƣ �ƶƢƽƣƿƣ ᄬᇳᇻᇻᇻᄕ ᇴᇲᇳᇹᄭ ƞƹƢ �ƺƽƟƣƫƶƶ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄙ

ᇾ �ƞƿǅƶƞǂƫơƴ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇳᇻᇸᇹᄘ ƣƾƻᄙ ᇴᇻᅬᇷᇴᄭᄙ �ƹ ƿƩƣ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ ƫƹƾƿƽǀƸƣƹƿƾ Ɵƺƽᅟ
ƽƺǂƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ �ƞƿƫƹ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƿƣǃƿƾᄕ ƾƣƣ ƿƩƣ
ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫǁƣ ƺǁƣƽǁƫƣǂ ƫƹ�ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄖƸƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ Ƥƺƽ ƞƹ ƫƹᅟƢƣƻƿƩ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƨƣƾᅟ
ƿǀƽƣᄕ ƾƣƣ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ƣƾƻᄙ ᇺᇳᅬᇳᇳᇸ Ƥƺƽ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹƾ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ
ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ �ƫƽƨƫƶᅷƾ ƿƣǃƿᄭᄙ
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ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞǃ ƣƸƻƶƺǄƣƢ ƿƺ ƢƣƧƬƹƣ
ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻƾ ƽƣƸƞƫƹƾ ƣƶǀƾƫǁƣᄙ �ƾ ƞ ƽƣƾǀƶƿᄕ ƩǀƸƞƹ ơƺƸƸǀƹƫơƞᅟ
ƿƫƺƹ ƫƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ᄬǁƣƽƟƞƶ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƞƶᄭᄕ
ǂƩƫơƩ ơƺƹǁƣǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƶƣǁƣƶƾ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƹ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ǂƞǄƾᄙ �ƩƣǄ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ
ƞƽƣƸǀƿǀƞƶƶǄ ᅵǀƹƿƽƞƹƾƶƞƿƞƟƶƣᅷ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ ƫƤ ƹƺƿ ƞƿ ƿƩƣ ơƺƾƿ ƺƤ ƞ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƶƺƾƾ ƺƤ
ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄙ

�ƺƸƣ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƨƣƹƣƽƞƶ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ
Ƥƺƽ ƺǀƽ ƾƿǀƢǄᄙ 
ƫƽƾƿƶǄᄕ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƾ ƞƸƟƫƨǀƺǀƾᄘ ƿƣƞƽƾ ơƞƹ ƣǃƻƽƣƾƾ ƣƫƿƩƣƽ
ưƺǄ ƺƽ ƻƞƫƹᄕ ƞ ƾƸƫƽƴ ơƞƹ ƾƫƨƹƫƤǄ ƣƫƿƩƣƽ ơƺƸƻƶƫơƫƿǄ ƺƽ ơƺƹƿƣƸƻƿᄕ ƞ ƽƞƫƾƣƢ ƧƬƾƿ ơƞƹ
ƾǄƸƟƺƶƫƾƣ ƞ ƿƩƽƣƞƿ ƺƽ ƞƹ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ǀƹƫƿǄᄕ ƣƿơᄙ �ƣơƺƹƢƶǄᄕ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
ƸƞǄ Ɵƣ ǀƾƣƢ ƣƫƿƩƣƽ ƞƾ ƞƹ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ƿƺ ǁƣƽƟƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƽ ƫƹ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩ
ƫƿᄙ ƹ ƞƹǄ ơƞƾƣᄕ ƞ ƨƣƾƿǀƽƣ ƫƾ ƾƣƶƢƺƸƣƫƿƩƣƽ ƞƹ ƣǃƞơƿ ƾǀƟƾƿƫƿǀƿƣ Ƥƺƽ ƺƽ ƞƻƣƽƤƣơƿ ƣƼǀƫᅟ
ǁƞƶƣƹƿ ƺƤ ǂƺƽƢƾᄖ Ƹƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƫƹ ǁƫƽƿǀƣ ƺƤ ƫƿƾ ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ƣǃƻƽƣƾƾ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻƾᄕ ƨƣƾᅟ
ƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƾǀƫƿƣƢ ƿƺ ƞƾƾǀƸƫƹƨƸƣƿƞơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣƸƣƞƹƫƹƨᄙ
ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƫƤ ƞ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞơơƺƸƻƞƹƫƣƾ ǂƺƽƢƾᄕ ƫƿ ƺƤƿƣƹ ƾƩƺǂƾ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹᅟ
ƿƫƞƶ ơƺƹƿƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ơƺƹǁƣǄƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢᄖ ǀƶƿƫƸƞƿƣƶǄᄕ
ƫƿ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƺƽƾᄙ

�ƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƾƿǀƢǄǂƩƫơƩǂƫƶƶ Ƥƺƶƶƺǂᄕ  ƞƫƸ ƿƺƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƩƺǂ ƿƩƣƾƣ ᄬƫƹƣǁᅟ
ƫƿƞƟƶǄ ƨƣƹƣƽƞƶƫƾƣƢᄭ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹƾ ƸƞǄ Ƥƺƾƿƣƽ ƿƩƣ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ
ơǀƶƿǀƽƞƶƶǄ ƾƻƣơƫƧƬơ ƿƣǃƿƾᄕ ƶƫƴƣ �ƶƞǀƿǀƾᅷ ơƺƸƣƢƫƣƾᄙ ƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ  ǂƫƾƩ ƿƺ ƞƹƞƶǄƾƣ
ƞƹƣǃƿƽƣƸƣơƞƾƣ ƫƹǂƩƫơƩƞƸƫƾƞƶƫƨƹƸƣƹƿƟƣƿǂƣƣƹǁƣƽƟƞƶ ƞƹƢƨƣƾƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
ƣƸƣƽƨƣƾᄙ

�Ʃƣ ƻƞƾƾƞƨƣ  ǂƫƶƶ Ƣƫƾơǀƾƾ ƫƾ ƾƣƿ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƾơƣƹƣ ƺƤ �ƶƞǀƿǀƾᅷ �ƻƩƠƨƼƺᄕ
ǂƩƣƽƣ ƿǂƺ ƾƫƾƿƣƽƾ ǂƣƶơƺƸƣ ƿƩƣƫƽ ƤƞƿƩƣƽ ǂƫƿƩ ƞƹ ƶƺƠƼƳƼƴ ᄬ�ƻƩƠƨᄙ ᇺᇻᅬᇻᇴᄭ ǀƻƺƹ Ʃƫƾ
ƞƽƽƫǁƞƶᄘ ƫƹ ƿƩƫƾ ƨƽƣƣƿƫƹƨ ƾơƣƹƣᄕ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ǁƣƽƟƞƶ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƞƶ
ƶƣǁƣƶƾ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƫƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ Ɵǀƿ  ǂƫƶƶ ƸƞƫƹƶǄ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƿƩƣ
ƴƫƾƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƣƶƢƣƽƶǄ ƤƞƿƩƣƽ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾᄙ

Ƥ ǂƣ ƽƣƶǄ ƺƹ 	ƴƸƞƹ ƞƹƢ 
ƽƫƣƾƣƹᅷƾ ơƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ ƿƩƫƾ ƴƫƾƾ Ƹǀƾƿ Ɵƣ
ƻƶƞơƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƺƤ ᅵƣƸƟƶƣƸƾᅷᄕ ƞƶƺƹƨ ǂƫƿƩ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƺƤ ƨƽƣƣƿƫƹƨᄕ Ƥƞƽƣǂƣƶƶᄕ
ƞƾƾƣƹƿᄕ Ƣƣƹƫƞƶᄕ ƣƿơᄙቀ 	ƸƟƶƣƸƾ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƣǃƻƽƣƾƾ ƞ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƾƩƞƽƣƢ ƟǄ ƞ ƾƻƣᅟ
ơƫƧƬơ ƨƽƺǀƻ ƺƤ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ ǂƩƺ ǀƾƣ ƿƩƣƸᄙ �ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƿƩƣǄ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƞ ƩƫƨƩ ƶƣǁƣƶ ƺƤ
ƞǂƞƽƣƹƣƾƾᄕ ƫƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣƫƽ ǀƾƣ ƫƾ ᄬƸǀơƩᄭƸƺƽƣ ơƺƹƾơƫƺǀƾ ƞƹƢ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƞƶ ƿƩƞƹ ƿƩƞƿ
ƺƤ ƺƿƩƣƽ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƿƩƣǄ ƺƤƿƣƹ Ʃƞǁƣ ƞƹ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣ ǁƣƽƟƞƶ
ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹᄕ ᅵǀƾǀƞƶƶǄ ơƺƹƾƫƾƿƫƹƨ ƺƤ ƞ ǂƺƽƢ ƺƽ ƿǂƺᄕ ƺƽ ƻƣƽƩƞƻƾ ƞ ƻƩƽƞƾƣᅷᄕቁ ƣᄙƨᄙ ơƶƞƻᅟ
ƻƫƹƨ ƺƹƣᅷƾ ƩƞƹƢƾ ƧƬƹƢƾ Ʃƫƾ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƣƼǀƫǁƞƶƣƹƿ ƫƹ ᅵ�ƽƞǁƺᄛᅷᄙ 
ƽƺƸ ƿƩƫƾ ƻƺƫƹƿ ƺƤ

ᇿ 	ƴƸƞƹ ƞƹƢ 
ƽƫƣƾƣƹ ᄬᇳᇻᇸᇻᄘ ᇸᇵᅬᇸᇺᄕ ᇻᇶᅬᇻᇷᄭᄙ
ሀ 	ƴƸƞƹ ƞƹƢ 
ƽƫƣƾƣƹ ᄬᇳᇻᇸᇻᄘ ᇸᇵᄭᄙ
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ǁƫƣǂᄕ ƿƩƣǄ ƞƽƣᄕ ƫƹ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ƾƣƹƾƣᄕ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƶƺƾƣƾƿ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾ ƿƺ ǁƣƽƟƞƶ
ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ 	ƸƟƶƣƸƾ ƞƽƣ ƞƶƾƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƣƢ ƟǄ ƾƿƽƺƹƨ ƾƺơƫƞƶ ơƺƢƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƽᄕ ƫƹ
ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƩƫƨƩ ơǀƶƿǀƽƞƶ ǁƞƶǀƣᄘ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ơǀƶƿǀƽƣƾ ǀƾƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƣƸƟƶƣƸƾ ƞƹƢᄕ
ơƺƹǁƣƽƾƣƶǄᄕ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƣƸƟƶƣƸƞƿƫơ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƸƞǄ ơƺƹǁƣǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ƹƣƞƹƫƹƨƾ ƫƹ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ơǀƶƿǀƽƣƾᄙ

�Ʃƫƾ ƫƾ ǂƩǄ ƫƿ ƫƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƺ ƣǃƞƸƫƹƣ ƿƩƫƾ ƿǄƻƣ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣǂƫƿƩƫƹ
ƿƩƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ ƿƩƣ �ƺƸƞƹ ơǀƶƿǀƽƞƶ ơƺƹƿƣǃƿᄙ �ƫơƫƹƫƞ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫᅷƾ ƾƿǀƢǄ �Ƣƺƻƶ Ƣ
ƷƞƹƶƳƞ ƵƢƳƳᅍ	ƹƣƫƢƣᄕ ǂƩƫơƩ ơƺƹƿƣǃƿǀƞƶƫƾƣƾ 	ƴƸƞƹ ƞƹƢ 
ƽƫƣƾƣƹᅷƾ ƽƣƾǀƶƿƾ ǂƫƿƩ ƽƣƤᅟ
ƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ �ƺƸƞƹ ƨƣƾƿǀƽƣᄕ ƫƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ǀƾƣƤǀƶ Ʃƣƽƣᄙቂ ƹ Ʃƣƽ
ƽƣƞƢƫƹƨ ƺƤ �ƫƽƨƫƶᅷƾ �ƢƵƢƩơᄕ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ƺƟƾƣƽǁƣƾ Ʃƺǂ �ƺƸƞƹ ƣƸƟƶƣƸƾ ƞƽƣ ƨƣƹᅟ
ƣƽƞƶƶǄ ƣƹƞơƿƣƢ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ǂƫƿƩ ƨƽƣƞƿ ƞǂƞƽƣƹƣƾƾ ƞƹƢ ƢƣƶƫƟƣƽƞƿƣ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ
ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƾᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺᄕ ƫƹ ƸƞƹǄ ơƞƾƣƾᄕ ǂƫƿƩ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ᅵơƺƸƻƺƹƣƹƿƣ ƽƫƿǀƞƶƣᄕ ơƩƣᄕ
ƫƸƻƶƫơƞƹƢƺ ǀƹ Ƥƺƽƿƣ ơƺƹƿƽƺƶƶƺ ƾƺơƫƞƶƣᄕ ƿƣƹƢƣ ƞƢ ƫƹƿƣƹƾƫƧƬơƞƽƣ ƫƶ ƨƽƞƢƺ Ƣƫ ơƺƹᅟ
ƿƽƺƶƶƺ ƻƣƽƾƺƹƞƶƣ ƹƣƶƶᅷƣƾƣơǀǅƫƺƹƣ Ƣƣƶ ƨƣƾƿƺ ƾƿƣƾƾƺᄙᅷቃ

ᇳ � �ƞƾƣ �ƹƞƶǄƾƫƾᄘ �Ʃƣ �ƫƾƾ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷ �ƻƩƠƨƼƺ ᇺᇻᅬᇻᇴ

�ƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƣƢǄᄕ ƿƩƣ ƿǂƺ ƾƫƾƿƣƽƾ �ƞƹƣƨǄƽƫƾ ƞƹƢ �ƞƸƻƩƫƶƞቄ ơƺƸᅟ
ƻƶƞƫƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣƫƽ ƞƟƾƣƹƿ ƩǀƾƟƞƹƢƾᄕ ǂƩƺ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƞƟƽƺƞƢ Ƥƺƽ ƿƩƽƣƣ Ǆƣƞƽƾ ƿƺ
ƫƸƻƽƺǁƣ ƿƩƣƫƽ Ƥƺƽƿǀƹƣƾᄙ �Ʃƣ ƿǂƺ ƴƞƻƹƶƵƞƢ ƴƹƺǂ ƿƩƞƿ ƿƩƣƫƽ ƤƞƿƩƣƽ ƫƹƿƣƹƢƾ ƿƺ
Ƹƞƴƣ ƿƩƣƸ Ƣƫǁƺƽơƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣƫƽ Ƣƣƾƿƫƿǀƿƣ ƞƟƾƣƹƿ ƩǀƾƟƞƹƢƾᄕ ƫƹ ǁƫƣǂ ƺƤ Ƹƺƽƣ
ƫƶƶǀƾƿƽƫƺǀƾ Ƹƞƽƽƫƞƨƣƾᄙ �Ʃƣ ǂƺƸƣƹ ƞƽƣ ƞǂƞƽƣ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƤƞƿƩƣƽᅷƾ ǀƹơƩƞƶƶƣƹƨƣƞƟƶƣ
ƞǀƿƩƺƽƫƿǄ ᄬƾƣƣ ᇸᇻ ƠƼƩƼƺ ƷƶƻƢƺƻƞƺ ƷƳƼƺ ƷƶƻƢƺƻᄭ ƞƹƢᄕ ƾƣƣƫƹƨ ƿƩƞƿ ƞƹǄ ƺƻƣƹ ƺƻƻƺƾƫᅟ
ƿƫƺƹ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƟƺƿƩ ƫƸƻƫƺǀƾ ƞƹƢ ƾƩƞƸƣƤǀƶᄕ ƻƶƞƹ ƿƺ ǀƾƣ ƿƩƣ ǂƣƞƻƺƹ ƺƤ ƣƹƿƽƣƞƿǄ
ᄬƢƿƶƹƞƻƩƶᄭᄕ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƢƫƾƾǀƞƢƣ ƩƫƸ ƤƽƺƸ Ʃƫƾ Ʃƣƫƹƺǀƾ ƻƶƞƹᄙቅ

ሁ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭ ƣǃƞƸƫƹƣƾ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢǂƺƽƢƾ ƫƹ�ƫƽƨƫƶᅷƾ �ƢƵƢƩơǂƫƿƩ
ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƿƩƣ ƽƩƣƿƺƽƫơƞƶ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣ ƫƹ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄ ᄬƸƼƞƺƩ ƺƢƹƴƶ ƠƶƹƷƶƹƩƺᄕ
ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƤƞƸƺǀƾ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƫƹ�ƫơᄙ�Ƣƶƹᄙ ᇵᄙᇴᇴᇴᄭ ƞƹƢ ƿƺ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ƧƬƣƶƢƾ ƺƤ ƽƣƾƣƞƽơƩᄕ
ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ 	ƴƸƞƹ ƞƹƢ 
ƽƫƣƾƣƹᅷƾ ơƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ᄬᇳᇻᇸᇻᄭᄙ �
ǀƾƣƤǀƶ ǂƺƽƴƫƹƨ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣ ƫƾ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƟǄ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇳᇸᄭᄘ ᅵƻƣƽ ƨƣƾƿƺ ƫƹƿƣƹƢƫƞƸƺ
ǀƹ ơƺƸƻƺƽƿƞƸƣƹƿƺ ơƺƽƻƺƽƣƺ ƺ Ƥƞơơƫƞƶƣ ơƩƣ ƞƾƾǀƸƞ ǀƹ ǁƞƶƺƽƣ ơƺƸǀƹƫơƞƿƫǁƺᄕ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫǁƺ ƺ
ƫƹƿƣƽƞƿƿƫǁƺ ƹƣƫ ơƺƹƤƽƺƹƿƫ Ƣƫ ǀƹ Ƣƣƾƿƫƹƞƿƞƽƫƺ Ƣƫƽƣƿƿƺ ƺ Ƣƫ ǀƹ ƣǁƣƹƿǀƞƶƣ ƺƾƾƣƽǁƞƿƺƽƣᄕ ƣ ƻƣƽ ƫƶ Ƽǀƞƶƣ
ƣƾƫƾƿƞ ǀƹƞ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǆ Ƣƫ ơƺƹƿƽƺƶƶƺ Ƣƞ ƻƞƽƿƣ ƢƣƶƶᅷƣƸƫƿƿƣƹƿƣᅷᄙ

ሂ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇴᇵᄭᄘ ᅵƞ ƽƫƿǀƞƶ ơƺƸƻƺƹƣƹƿ ǂƩƫơƩᄕ ƟǄ ƫƸƻƶǄƫƹƨ ƞ ƾƿƽƺƹƨ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƾƺơƫƞƶ ơƺƹƿƽƺƶᄕ
ƿƣƹƢƾ ƿƺ ƫƹƿƣƹƾƫƤǄ ƿƩƣ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ơƺƹƿƽƺƶ ƫƹ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣ ƫƿƾƣƶƤᄙᅷ

ሃ �ƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ƹƞƸƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ƴƞƻƹƶƵƞƢᄕ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ Ʃƞǁƣ ƿƽƞƹƾƸƫƿƿƣƢ ƽƞƿƩƣƽ
ǀƹơƣƽƿƞƫƹƶǄ ᄬƿƩƣ Ǆƺǀƹƨƣƽ ƾƫƾƿƣƽ ǂƞƾ Ƽǀƫƿƣ ƶƫƴƣƶǄ ƞ ƹƞƸƣƶƣƾƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄖ ƫƹƢƣƣƢᄕ ƸƞƹǄ ƣƢƫƿƺƽƾ
ƻƽƣƤƣƽ ƿƩƣ ƨƣƹƣƽƫơ Ƣƣƾƫƨƹƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƶƹƶƹ ƫƹ ƻƶƞơƣ ƺƤ �ƞƸƻƩƫƶƞᄭᄕ ƾƣƣ �ƣƿƣƽƾƸƞƹƹ ᄬᇳᇻᇹᇵᄘ ᇺᇷᄭᄙ

ሄ �ƻƩƠƨᄙ ᇹᇲᅬᇹᇶᄙ
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ؘ؛ا ئئ؞ ء ᅷئبابؔ؟أ צ ምሢሟ

�ƾ ƾƺƺƹ ƞƾ ƿƩƣ ƺƢƵƢƿ �ƹƿƫƻƩƺ ƞƽƽƫǁƣƾᄕ ƟƺƿƩ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾ ƽǀƾƩ ƿƺ ǂƣƶơƺƸƣ ƩƫƸ
ƞƹƢ ƶƞǁƫƾƩ ƩƫƸ ǂƫƿƩ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᄘ

ᄴᇳᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƻƩƠƨƼƺ ᇺᇻᅬᇻᇸ

�ƞƹᄙ ƫƾ ƣƾƿ ƣơƞƾƿƺƽᄙ Ƥƣƽƽƣ ƞƢǀƺƽƾǀƸ ƩƺƸƫƹƫ ƺơơǀƻƣƸǀƾ ƺƾơǀƶǀƸᄙ
�ƞƸƻƩᄙ ƾƞƶǀƣᄕ Ƹƫ ƻƞƿƣƽᄙ �ƹƿᄙ ƣƿ ǀƺƾ ƞƸƟƞƣᄙ ƫƶƫơƺ ƞƨƫƿƣ ƞƾƾƫƢƫƿƣᄙ
�ƞƸƻƩᄙ ƺƾơǀƶǀƸᅭ �ƹƿᄙ ƾƞƿ ƣƾƿ ƺƾơǀƶƫ Ƹƫ ǀƺƾƿƽƫᄙ �ƞƹᄙ Ƽǀƫᄕ ƞƸƞƟƺᄕ

ƻƞƿƣƽᄞ
�ƹƿᄙ Ƽǀƫƞ ƫƿƞƸƣƞƣ ƞƹƫƸƞƣ ƾƞƶƾǀƽƞ ƣǀƣƹƫƿᄙ �ƞƸƻƩᄙ ƞƾƾƫƢƣƩƫơᄕ ƻƞƿƣƽᄙ
�ƹƿᄙ ƹƺƹ ƾƣƢƣƺ ƫƾƿƫơᄕ ǀƺƾ ƾƣƢƣƿƣᄖ ƣƨƺ ƾƣƢƣƽƺ ƫƹ ƾǀƟƾƣƶƶƫƺᄙ
�ƞƹᄙ Ƹƞƹƣᄕ ƻǀƶǀƫƹǀƸᅭ �ƹƿᄙ Ɵƣƹƣ ƻƽƺơǀƽƞƾᄙ Ƹƫ ƾƞƿƫƾ ƾƫơ ƤǀƶƿǀƸ

ƣƾƿᄙ ƾƣƢƣᄙ
�ƞƸƻƩᄙ ƾƫƹƣᄕ ƻƞƿƣƽᄙ �ƹƿᄙ ƼǀƫƢ ƺƻǀƾƿᄞ �ƞƹᄙ ƺƻǀƾƿᄙ �ƹƿᄙ ƸƺƽƣƸ ƿƫƟƫ

ƨƣƽƞƸᄙ ƞƿƼǀƣ Ʃƺơ ƣƾƿ ƾƞƿƫƾᄙ
�ƞƸƻƩᄙ ƹǀƸƼǀƞƸ ƣƹƫƸ ƹƫƸƫƾ ơǀƽƞƽƣ ƻƺƾƾǀƹƿ ƾǀƺƸ ƻƞƽƣƹƿƣƸ ƧƬƶƫƞƣᄙ

�Ǆ ƻƽƺƻƺƾƞƶ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƫƾ ƾƣƼǀƣƹơƣ ƫƾ ƞƾ Ƥƺƶƶƺǂƾᄘቆ

�ƞƹᄙ �Ʃᄕ ƫƿᅷƾ ƩƫƸᄕ ƶƣƿᅷƾ Ƹƞƴƣ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ Ƹƺǁƣ ƞƹƢ ƴƫƾƾ ƩƫƸᄙ
�ƞƸƻƩᄙ �ƽƣƣƿƫƹƨƾᄕ ƤƞƿƩƣƽ Ƣƣƞƽᄛ
�ƹƿᄙ �ƞƸƣ ƿƺ Ǆƺǀ ƟƺƿƩᄙ �ƺƸƣ ƺƹᄕ ưǀƾƿ ƾƫƿ Ƣƺǂƹ ǂƩƣƽƣ Ǆƺǀ ƞƽƣᄙ
�ƞƸƻƩᄙ � ƴƫƾƾᅭ
�ƹƿᄙ 	ƹƺǀƨƩ ǂƫƿƩ Ǆƺǀƽ ƴƫƾƾƫƹƨᄛ
�ƞƹᄙ �ǀƿ ǂƩǄᄕ ƤƞƿƩƣƽ Ƣƣƞƽƣƾƿᄞ
�ƹƿᄙ �ƣơƞǀƾƣ ƿƩƞƿᅷƾ ƩƺǂƸǄ ƟƽƣƞƿƩ Ʃƞƾ ƿǀƽƹƣƢ ƾƞƶƿǄᄙ
�ƞƸƻƩᄙ �ƫƿ Ʃƣƽƣ ƹƣƞƽ ǀƾᄕ ƤƞƿƩƣƽᄙ
�ƹƿᄙ  ǂƺƹᅷƿ ƾƫƿ ƿƩƣƽƣᄙ �ƺǀ ƟƺƿƩ ƾƫƿ Ƣƺǂƹᄖ  ǂƫƶƶ ƾƫƿ ƺƹ ƞ ƾƿƺƺƶᄙ
�ƞƹᄙ �ƞƫƿᄕ ƞ ơǀƾƩƫƺƹᅭ
�ƹƿᄙ �ƺ ƹƣƣƢ ƿƺ Ƥǀƾƾᄙ ᅷƸ ƻƣƽƤƣơƿƶǄ ơƺƸƤƺƽƿƞƟƶƣ ƶƫƴƣ ƿƩƫƾᄙ �ƫƿ Ƣƺǂƹᄙ
�ƞƸƻƩᄙ �ƶƶƺǂ Ƹƣᄕ ƤƞƿƩƣƽᅭ
�ƹƿᄙ ƾ ƿƩƫƾ ƽƣƞƶƶǄ ƹƣơƣƾƾƞƽǄᄞ
�ƞƹᄙ �ƣƾᄕ ƫƿ ƫƾᄙ
�ƹƿᄙ �ƶƶ ƽƫƨƩƿᄕ ǂƩƞƿƣǁƣƽ Ƹƞƴƣƾ Ǆƺǀ ƩƞƻƻǄᄙ �ƺǂ ƿƩƞƿᅷƾ ƣƹƺǀƨƩᄛ
�ƞƸƻƩᄙ �ƞǀƨƩƿƣƽƾ ơƞƹ ƹƣǁƣƽ ƿƞƴƣ ƣƹƺǀƨƩ ơƞƽƣ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƤƞƿƩƣƽƾᄙ

ህ 
ƺƽ �ƶƞǀƿǀƾᄕ  Ƣƽƞǂ ƺƹ Ƣƣ�ƣƶƺ ᄬᇴᇲᇳᇳᅬᇴᇲᇳᇵᄭ Ƥƺƽ ƟƺƿƩ ƿƩƣ �ƞƿƫƹ ƿƣǃƿ ƞƹƢ ƿƩƣ 	ƹƨƶƫƾƩ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹᄕ
ǀƹƶƣƾƾ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣ ƾƿƞƿƣƢ ᄬƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ơƞƾƣᄭᄙ
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ምሢሠ ؟؟ؘءؔؖؖؔإ

�ƾ ǂƣ ơƞƹ ƾƣƣᄕ ƿƩƣ ƢǄƹƞƸƫơƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾơƣƹƣ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿ ƿƩƣ ơƺƹᅟ
ƿƽƞƾƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƣǃǀƟƣƽƞƹƿ ƞơƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾ ƞƾ ƿƩƣǄ ƽǀƾƩ ƿƺǂƣƶơƺƸƣ ƿƩƣƫƽ
ƤƞƿƩƣƽ ǂƫƿƩ ƢƣƤƣƽƣƹơƣ ƺƹ ƺƹƣ ƩƞƹƢ ƞƹƢᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƿƩƣ ƾƿƞƿƫơ ƞƹƢ ƢƽǄ
ƽƣƞơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƤƞƿƩƣƽᄕ ǂƩƺ ƾƩƫƣƶƢƾ ƩƫƸƾƣƶƤ ǂƫƿƩ ƟƽǀƾƼǀƣ ƞƹƢ ƫƸƻƣƽƫƺǀƾƸƞƹᅟ
ƹƣƽƾᄕ ƞƹƢ ƫƹƿƣƽƽǀƻƿƾ ƿƩƣƴƞƻƹƶƵƞƢᅷƾ ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄙ

�ƣƿ ǀƾ ƹƺǂ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƿƩƣ ƴƫƾƾ ƾƣƼǀƣƹơƣᄙ �Ʃƣ ƿǂƺ ƾƫƾƿƣƽƾ ƞƹƿƫơƫƻƞƿƣ ƿƩƣƫƽ ƤƞƿƩƣƽ
ᄬƶƠƠƼƷƢƴƼƺᄭሾሽ ƞƹƢ ƩǀƽƽǄ ƿƺ ƴƫƾƾ ƩƫƸᄙ 
ƽƺƸ ƞ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ ǂƣ ƸƫƨƩƿ
ƾƞǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ǂƺƸƣƹ ƞƽƣ ƿƽǄƫƹƨ ƿƺ Ƥƺƽơƣ ƿƩƣ ƹƺƽƸƞƶ ƻǀƹơƿǀƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽᅟ
ƞơƿƫǁƣ ƾƣƼǀƣƹơƣ ƟǄ Ƥƺƽƣƾƿƞƶƶƫƹƨ ƞ Ƹƺǁƣ ƿƩƣǄ ƣǃƻƣơƿᅭƞƹƢ ƢƽƣƞƢᅭƤƽƺƸ ƿƩƣƫƽ
ƫƹƿƣƽƞơƿƺƽᄙ �ƶƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣǄ ƞƿƿƣƸƻƿ ƿƺ ƾƣƿ ǀƻ ƞ ƩƞƽƸƺƹƫƺǀƾ ƫƹƿƣƽƞơƿƫǁƣ ƤƽƞƸƣᅟ
ǂƺƽƴᄕ ƿƩƣƫƽ ƻƽƺƻƺƾƞƶ ƫƾ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƽƣưƣơƿƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ơƺƸƸƞƹƢ ƿƩƞƿ ƫƾ ƞƫƸƣƢ ƞƿ
ƴƣƣƻƫƹƨ ƿƩƣƸ ƶƺǂƣƽ ƿƩƞƹ ƞƹƢ ƞƿ ƞ Ƣƫƾƿƞƹơƣ ƤƽƺƸ ƩƫƸ ᄬƩƳƩƠƶ ƞƧƩƻƢ ƞƺƺƩơƩƻƢᄭᄙ

�Ʃƣ ƻƽƺǃƣƸƫơ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ ƿƩƫƾ ƾƣƼǀƣƹơƣ ƫƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄘ
ǂƣ ơƞƹ ƺƟƾƣƽǁƣ ƿƩƣ Ƽǀƫơƴ ƸƺǁƣƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾ ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣƫƽ ƤƞƿƩƣƽ ƞƹƢ
ƿƩƣ ƽƫƨƫƢ ƞƿƿƫƿǀƢƣ ƺƤ ƿƩƣ ƺƢƵƢƿᄕ ǂƩƺ ƾƿƞƹƢƾ ƾƿƫƦƥƷǄ ƟƣƤƺƽƣ ƿƩƣƸ ƞƹƢ ƴƣƣƻƾ Ʃƫƾ
Ƣƫƾƿƞƹơƣ ǂƩƫƶƣ Ƹƞƫƹƿƞƫƹƫƹƨ Ʃƫƾ ƢƺƸƫƹƞƹƿ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄙ

�ƹ ƿƩƣ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ǁƣƽƟƞƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄕ �ƹƿƫƻƩƺ ƞƸƞƾƾƣƾ ǁƞƽƫƺǀƾ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ
ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ǂƫƿƩƫƹ ƾƫǃ ƶƫƹƣƾ ᄬᇻᇲ ƩƳƩƠƶ ƞƧƩƻƢ ƞƺƺƩơƩƻƢᄖ ᇻᇵ Ƽƶƺ ƺƢơƢƻƢᄖ ᇻᇶ ƺƢơƢᄕ ƿƺ
ǂƩƫơƩ ƺƹƣ ƸƞǄ ƞƢƢ ƿƩƣ ƾƩƞƽƻ ƫƹǁƫƿƞƿƫƺƹ ƞƿ ᇻᇷ ƞƻƸƼƢ ƨƶƠ Ƣƺƻ ƺƞƻƩƺᄭ ƞƹƢ ƣǃƻƽƣƾᅟ
ƾƫƺƹƾ ƫƹƢƫơƞƿƫƹƨ ƽƣƤǀƾƞƶ ᄬᇻᇵ ƵƶƵ ƺƢơƢƶᄖ ᇻᇶ ƟƢƵƢ ƷƹƶƠƼƹƞƺᄭᄖሾሾ Ƹƺƾƿ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿƶǄᄕ
Ʃƣ ƫƹƿƣƽƽǀƻƿƾ Ʃƫƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾᅷ ƶƫƹƣƾ ƿƩƽƣƣ ƿƫƸƣƾᄕ ƫᄙƣᄙ ǂƩƣƹ �ƞƸƻƩƫƶƞ ƞƾƴƾ Ƥƺƽ ƞ
ƴƫƾƾ ᄬᇻᇳ ƶƺƠƼƳƼƴᄭᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ǂƩƣƹ ƣƞơƩ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ƾƫƾƿƣƽƾ ƺƦƤƣƽƾ ƩƫƸ ƞ ơǀƾƩƫƺƹ
ᄬ�ƞƹƣƨǄƽƫƾ ƞƿ ᇻᇶ ƴƞƵƢძ ƷƼƳƼƩƵƼƴᄖ �ƞƸƻƩƫƶƞ ƞƿ ᇻᇷ ƺƩƵƢძ ƷƞƻƢƹᄭᄙ �Ʃƫƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ
ƞ ǂƞǄ Ƥƺƽ �ƹƿƫƻƩƺ ƿƺ ƨƣƿ ƿƩƣ ǀƻƻƣƽ ƩƞƹƢ ƟǄ Ʃƫưƞơƴƫƹƨ Ʃƫƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾᅷ ƿǀƽƹƾ ƿƺ
ƿƞƶƴᄙ

ᇽᇼ 
ƺƽ ƶƠƠƼƷƞƹƢǂƫƿƩ ƿƩƣ ƫƹƧƬƹƫƿƫǁƣᄕ ƾƣƣ �ƣƿƣƽƾƸƞƹƹ ᄬᇳᇻᇹᇵᄘ ᇳᇲᇻᄭ ƞƹƢ �ƾƾƫƹƨ ᄬሿᇳᇻᇹᇴᄘ ѿѿ ᇶᇵᇷᄭᄙ �ƣƣ
ƞƶƾƺ �ƽƞǀƾƾ ᄬᇴᇲᇲᇺᄘ ᇵᇵᄭ ᅵ�ƞƹƣƨǄƽƫƾ ƞƹƹƺǀƹơƣƾ Ʃƣƽ ƻƶƞƹ ƿƺ ƴƫƶƶ ƿƩƣƫƽ ƤƞƿƩƣƽ ǂƫƿƩ ƴƫƹƢƹƣƾƾᄘ ƾƩƣ
ƾƞǄƾ ƿƩƣǄ ǂƫƶƶ Ƹƞƴƣ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ Ƹƺǁƣ ƟǄ ƴƫƾƾƫƹƨ ƩƫƸ ᄴᄚᄵᄙ �Ʃƫƾ ƶƫƹƣ Ʃƞƾ ƞ ƸƫƶƫƿƞƽǄ ƽƫƹƨᄕ Ƣƣƾƻƫƿƣ
ƿƩƣ ƞƦƤƣơƿƫƺƹƞƿƣ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ƞƹƢ ƣơƩƺƣƾ ƿƩƣƫƽ ƤƞƿƩƣƽᅷƾ ƺǂƹ ǂƞƽƶƫƴƣ ƻƶƞƹᅷᄙ

ᇽᇽ �Ʃƫƶƣ ƫƿ ƫƾ ƿƽǀƣ ƿƩƞƿ ƾƫƸƻƶƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄ ơƺƹǁƣǄ ƩƞƽƾƩƹƣƾƾ ƫƹ Ƣƫƽƣơƿᅟ
ƫǁƣƾ ƫƹ �ƞƿƫƹ ᄬ�ƫƾƾƣƶƞƢƞ ᇳᇻᇻᇵᄘ ᇳᇳᇳᅬᇳᇴᇴᄕ ᇳᇸᇵᄖ �ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅ ᇴᇲᇲᇻᄘ ᇸᇷᄭᄕ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƺƹƿƣǃƿ ƿƩƣǄ
ƞƽƣ ƾǀƸƸƣƢ ǂƫƿƩ ǁƞƽƫƺǀƾ ƾƫƨƹƞƶƾ ƫƹƢƫơƞƿƫƹƨ ǀƽƨƣƹơǄ ƞƹƢ ƫƽƽƫƿƞƿƫƺƹᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ƿƩƽƣƣƤƺƶƢ ơƺƸƸƞƹƢ ƿƺ ƾƫƿ Ƣƺǂƹ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ ƞƧƩƻƢ ƞƿ ᇻᇲᄙ �Ʃƫƾ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ
Ƣƣǁƫơƣ ƫƾ ƺƻƻƺƾƣƢ ƿƺ ƞƴƞƟƶ ᄬᇻᇳᄭᄕ ƞ ƿǄƻƫơƞƶ ᅵƻƺƶƫƿƣ ƸƺƢƫƧƬƣƽᅷ ƺƤ ƤƣƸƞƶƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƹ ƷƞƳƳƩƞƻƞᄘ
ƞƾ �ƢƞƸƾ ᄬᇳᇻᇺᇶᄘ ᇸᇹᄭ ƺƟƾƣƽǁƣƾᄕ ᅵǂƩƣƽƣƞƾ ƶƟƺƢƠƹƶᄕ ƸƼƞƢƺƶ ƞƹƢ ƞƴƞƟƶ ǀƾǀƞƶƶǄ ƿƺƹƣ Ƣƺǂƹ ƞ
ƽƣƸƞƽƴᄕ ƺƩƺ ƞƹƢ ƞƧƢ ơƞƹ Ɵƣ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞƾ ᅸƫƹƿƣƹƾƫƧƬƣƽƾᅺ ᅷ ƞƹƢ ƞƧƢ ჽ ƞƧƩƻƢ ና ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƫƾ ƺƤƿƣƹ
ƿƺ Ɵƣ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƞƾ ᅵǀƽƨƣƹƿ ƫƹ ƿƺƹƣ ᄴᄚᄵ ƺƽ ƩƺƽƿƞƿƺƽǄᅷᄙ �Ʃƣ ƞƢǁƣƽƟ ƩƳƩƠƶ ᄬᇻᇲᄭƸƞǄ ơƺƹǁƣǄ ƶƺơᅟ
ƞƿƫǁƣ ǁƞƶǀƣ ƫƤ ƺƹƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ ƿƩƣ ƾǄƾƿƣƸ ƺƤ ƾƻƞƿƫƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƞƿ ᇻᇴ ƞƺƺƩơƢ ƨƩƠძ ƷƞƻƢƹ ƞƹƢ ᇻᇵ
ƵƶƵ ƺƢơƢƶ ƩƺƻƩƠ ᄴᄚᄵ ƺƢơƢƹƶ ƩƵ ƺƼƟƺƢƳƳƩƶᄕ Ɵǀƿ ƫƿƸƞǄ ƞƶƾƺ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƞ ƾƩƞƽƻ ƿƣƸƻƺƽƞƶ ơƺƹƹƺƿƞƿƫƺƹ
ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ǀƽƨƣƹơǄ ᄬƾƣƣ �ƺƹᄙ ƞƢ �ƣƽᄙ �Ƶơƹᄙ ᇷᇳᇶᄖ ǁᄙ ƩƳƩƠƶ ƫƹ њђђᄕ ᇹᄙᇳᄕ ᇵᇵᇲᄙᇹᇹᄖ �ƺƢƨƣ ᇳᇻᇴᇶᅬᇳᇻᇵᇵᄘ
ѿѿ ᇹᇶᇵᄭᄙ 
ƺƽƸƺƽƣ ƺƹ ƟƢƵƢ ƷƹƶƠƼƹƞƺ ƞƾ ƞ ƤƺƽƸǀƶƞ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣ ƽƣƤǀƾƞƶᄕ ƾƣƣ �ƣƿƣƽƾƸƞƹƹ ᄬᇳᇻᇹᇵᄘ ᇳᇳᇲᄭᄙ
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�Ʃƣ ǂƺƽƢƾ ƺƤ ƿƩƣ ƺƢƵƢƿ ƣǃƻƽƣƾƾ ƞƹ ƞƟƽǀƻƿ ƞƹƢ ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ ƞƿƿƫƿǀƢƣ ƿƩƞƿ
ƫƾ ơƺƽƽƣƶƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƽƺǃƣƸƫơ ƽƣƼǀƫƽƣƸƣƹƿ ƿƺ Ƹƞƽƴ ƞ ƩƫƣƽƞƽơƩƫơƞƶ Ƣƫƾƿƞƹơƣ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƩƫƸƾƣƶƤ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾᄙ �ƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹᄕ  ƞƨƽƣƣ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾơƩƺƶƞƽƾ ǂƩƺ Ɵƣƶƫƣǁƣ ƿƩƞƿ �ƹƿƫƻƩƺ ƞǁƺƫƢƾ ƿƩƣ ƴƫƾƾᄕ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƾƩƫƣƶƢᅟ
ƫƹƨ ƩƫƸƾƣƶƤ ƞƤƿƣƽ Ɵƣƫƹƨ ƞƾƾƞǀƶƿƣƢ ƟǄ Ʃƫƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾ ǂƫƿƩ ƴƫƾƾƣƾᄙሾሿ ƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ
ƶƫƹƣ ᇻᇳ ᄬƺƞƻ Ƣƺƻ ƶƺƠƼƳƩ ƴƩ ƼƶƺƻƹƩᄭ Ƹƺƾƿ ƶƫƴƣƶǄ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ƞƹ ƞƟƾƺƶǀƿƣ ƽƣƤǀƾƞƶ ƺƤ Ʃƫƾ
ƢƞǀƨƩƿƣƽƾᅷ ƶƺƠƼƳƼƴ ᄬƾƫƹƨǀƶƞƽᄕ ǂƫƿƩ ƞƹ ƞƟƾƿƽƞơƿ ơƺƹƹƺƿƞƿƫƺƹᄭᄖ ƫᄙƣᄙ Ʃƣ ƽƣưƣơƿƾ ƿƩƣ
ƨƣƾƿǀƽƣ ƺƤ ƴƫƾƾƫƹƨ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƴƫƾƾƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ Ɵƣƫƹƨ ƺƦƤƣƽƣƢ ƫƹ ƿƩƣ
ƾƻƣơƫƧƬơ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᄙ ƹ ƿƩƫƾ ƶƫƨƩƿᄕ ǂƣ ơƺǀƶƢ ơƺƹƿƣƾƿ ƿƩƣ ƩǄƻƺƿƩƣƾƫƾ ƺƤ ƿƩƺƾƣ ǂƩƺ
ƫƸƞƨƫƹƣ ƾǀơƩ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƞƿ ƶƫƹƣ ᇻᇳᄘ

�ƞƸƻƩᄙ � ƴƫƾƾᅭᄬƻƨƢǀ ƢƴƟƹƞƠƢ ƨƩƴ ƞƵơ ƲƩƺƺ ƨƩƺ ƠƨƢƢƲƺᄭ
�ƹƿᄙ ᄬƩƵƻƢƹƹƼƷƻƩƵƧᄭ ᅷǁƣ ƩƞƢ ƣƹƺǀƨƩ ƺƤ Ǆƺǀƽ ƴƫƾƾƫƹƨᄙሾቀ

�ƩƣƸƞƫƹ ƽƣƞƾƺƹ Ƥƺƽ ƽƣưƣơƿƫƹƨ ƾƫƸƫƶƞƽ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƶƫƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ
ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹǁƺƶǁƣƢᄙ �ƞƹǄ ơƺƸƸƣƹƿƞƿƺƽƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƴƫƾƾ ƞƾ ƞ
ƾƫƸƻƶƣ ơƶƞƾƩ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ǂƺƸƣƹᅷƾ ƣǃƻƞƹƾƫǁƣƹƣƾƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƺƶƢ Ƹƞƹᅷƾ ƨƽǀƦƤƹƣƾƾᄕ
ƞƾ Ʃƣ ƫƾ ƞƤƽƞƫƢ ƺƤ ƟƣơƺƸƫƹƨ ƺǁƣƽǂƩƣƶƸƣƢ ƞƹƢ Ɵƣƫƹƨ ƾƣƣƹ ƞƾǂƣƞƴ ƞƹƢ ƿƣƹƢƣƽ ƟǄ
Ʃƫƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾᄕ ǂƫƿƩ ǂƩƺƸ Ʃƣ ƫƾ ƞƟƺǀƿ ƿƺ ƞƽƨǀƣᄘሾቁ ƿƩƣ ƢǄƹƞƸƫơƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ
ơƣƽƿƞƫƹƶǄ ƞƽƣ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ơƺƸƻƺƹƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơᅟ
ƿƣƽƾ ƺƹ ƾƿƞƨƣᄕ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƞƶƶ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƨƣƾƿǀƽƣ ƾƣƣƸ ƿƺ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƤǀƶƶǄ
ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣƢ ƾƺ Ƥƞƽᄙ �ƾ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄƸƣƹƿƫƺƹƣƢᄕ ƿƩƣ ƴƫƾƾ Ɵƣƶƺƹƨƾ ƿƺ ƿƩƣ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƺƤ

ᇽᇾ ᅵ�ƾơǀƶǀƸ ƻƽƺƩƫƟƣƿᄕ ƼǀƺƢ ƺƦƤƣƽƣƟƞƿǀƽᅷᄕ ƹƺƿƣƢ �ƞǁƣƴƣƹƿƩƞƶᄕ ǂƩƺ ƞƶƾƺ ǀƹƢƣƽƶƫƹƣƢ ƿƩƣ ƶƺơƞƶ
ǁƞƶǀƣ ƺƤ ƩƳƩƠƶ ƫƹ ƶƫƹƣ ᇻᇲ ᄬᇳᇸᇲᇹᄘ ᇶᇸᇵᄭᄙ 	ƽƹƺǀƿ ᄬᇳᇻᇵᇴᅬᇳᇻᇵᇺᄘ Ҍѿ ᇴᇳᇺᄭ ƞƹƢ �ơƞƹƢƺƶƞ ƫƹ �ǀƣƾƿƞ
ᄬᇴᇲᇲᇷᄘ ᇳᇲᇷᄭ ƞƶƾƺ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿ Ʃƫƾ ƨƣƾƿǀƽƣ ƿƩǀƾᄘ ᅵ�ƞƹƧƬƶƞ ᄬƧƢƻƻƞƵơƶƧƳƩ ƳƢ ƟƹƞƠƠƩƞ ƞƳ ƠƶƳƳƶᄭᄘ ǀƹ Ɵƞơƫƺ
ᄚᄧ �ƹƿƫƤƺƹƿƣ ᄬƞƳƳƶƵƻƞƵƞƵơƶƳƞ ƟƹƼƺƠƞƴƢƵƻƢᄭᄘ �ƣ Ʃƺ ƞƟƟƞƾƿƞƹǅƞ Ƣƣƫ ǁƺƾƿƽƫ Ɵƞơƫᅷᄙ

ᇽᇿ �ƣ �ƣƶƺ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄙ �Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƧƬƹƢƾ ƞƹ ƫƹƥƷǀƣƹƿƫƞƶ ƻƽƣơƣƢƣƹƿ ƫƹ �ƞƸƟƫƹ ᄬᇳᇷᇹᇹᄘ ᇻᇻᇲᄭᄘ
ᅵ�ƞƿƫƾ ǁƺƾ ƺƾơǀƶƞƿǀƾ ƾǀƸᄙᅷ �ƣƿƣƽƾƸƞƹƹ ᄬᇳᇻᇹᇵᄘ ᇳᇲᇻᄭ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƾ ƿƩƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿǄ ƺƤ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿᅟ
ƫƹƨ ƿƩƣ ƻƞƾƾƞƨƣ Ɵǀƿ ƿƣƹƢƾ ƿƺ Ɵƣƶƫƣǁƣ ƿƩƞƿ �ƹƿƫƻƩƺ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƾƩƫƣƶƢ Ʃƫƾ Ƥƞơƣ ƤƽƺƸ Ʃƫƾ ƢƞǀƨƩᅟ
ƿƣƽƾᅷ ƴƫƾƾƣƾ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄᄘ ᅵƢƫƣƾƣƽǂƣƩƽƿǂƣƫƿƣƽƣ�˦ƾƾƣ ƞƟᄕǂƣƫƶ ƾƣƫƹ�ƣƾƫơƩƿ Ƣƞǁƺƹ ƾơƩƺƹƹƞ˓
ǀƹƢ ƾƞƶǅƫƨ ƫƾƿᅷᄙ �ƫǃƺƹ ᄬᇳᇻᇳᇸᅬᇳᇻᇵᇺᄘ � ᇳᇹᄭ ƞƶƾƺ ƶƣƞƹƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹᄘ ᅵ�ƞƹᄙ �ƣƿᅷƾ ƾǀƽƻƽƫƾƣ
ƩƫƸ ǂƫƿƩ ƞ ƴƫƾƾ ƞƾ Ʃƣ ơƺƸƣƾ ƫƹ ᄬƻƨƢǀ ơƶ ƺƶ ƾƩƻƨ ƨƩƧƨ ƺƼƠƠƢƺƺᄭᅷᄕ ƞƾ Ƣƺƣƾ �ƺƾƿƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇷᄘ ᇵᇴᇶᄭᄘ
ᅵ�ƫƾƿƣƽᄘ �ǀƾƿ ƺƹƣ Ƹƺƽƣ Ʃǀƨᄛ ᄧ �ƹƿƫƻƩƺᄘ ᅷǁƣ ƩƞƢ ƣƹƺǀƨƩ ƺƤ Ǆƺǀƽ Ʃǀƨƾ ƞƹƢ ƴƫƾƾƣƾᅷᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ
�ƣƿƽƺƹƣ ᄬᇳᇻᇺᇻᄘ ᇻᇶᄕ ᇴᇲᇳᇷᄘ ᇶᇴᅬᇶᇵᄭᄘ ᅵƫƶ ƻƞƽƿƫơƺƶƞƽƣ ƫƹƾƫƾƿƫƿƺ Ƣƣƶ Ɵƞơƫƺ ơƺƹ ơǀƫ ƶƣ ƧƬƨƶƫƣ ǁƞƹƹƺ ƞƢ
ƞơơƺƨƶƫƣƽƣ ƫƶ ƨƣƹƫƿƺƽƣᄕ Ƹƣƹƿƽƣ Ƽǀƣƾƿƫ ƿƣƹƿƞ ƫƹǁƞƹƺ Ƣƫ ƾƺƿƿƽƞƽƾƫᄙ ᄴᄚᄵ ƹƺƹ Ȅ ƫƶ ơƞƾƺ Ƣƫ Ƣƞƽƨƶƫ
ƞƶƿƽƫ ƶƺƠƼƳƞᅷᄙ

ᇽሀ �ƻƩƠƨᄙ ᇹᇻᄘ ƺƠƩƶ ƳƩƻƩƺ ƣƶƹƢᅃƢƧƶ ƴƢƞƺ ƵƶƼƩ ƶƷƻƼƴƢ ᄬᅵ ƴƹƺǂ ƿƩƣƽƣ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿƾᅭ ƴƹƺǂ
ƸǄƨƫƽƶƾ ƻƣƽƤƣơƿƶǄᅷᄭᄙ �ƣƣᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ �ƣƿƽƺƹƣ ᄬᇳᇻᇺᇻᄘ ᇴᇳᇲᄭᄘ ᅵV ǀƹƞƨƞƽƞ ƿƽƞ ƤǀƽƟƫᄕ ơƺƸƣ ƾƣƸƻƽƣ
ƹƣƶƶƣ ơƺƸƸƣƢƫƣ ƻƶƞǀƿƫƹƣᄕƸƞ ƞƹơƩƣ ƿƽƞ ƻƣƽƾƺƹƣ ơƩƣƸƣƾơƺƶƞƹƺ ƞƦƤƣƿƿƺ ƣ ƫƹƿƣƽƣƾƾƣᄘ ƶƣ ƧƬƨƶƫƣ
ƣơơƣƢƺƹƺ ƫƹ ơƞƽƣǅǅƣ ƻƣƽơƩȅ ƫƶ ƻƞƢƽƣᄕ ƻƽƣƾƺ ƹƣƫ ƶƞơơƫ ƢƣƶƶᅷƞƦƤƣƿƿƺᄕ ƞơơƺƹƾƣƹƿƞ ƞƶƶƞ ƶƺƽƺ ƾơƣƶƿƞᄕ
Ƽǀƣƾƿƫ ơƣƽơƞ Ƣƫ ƾƿƞƽƣ ƾǀƶƶƞ ƢƫƤƣƹƾƫǁƞ ƣ Ƣƫ ƽƣƾƻƫƹƨƣƽƹƣ ƶƣ ƿƣƹƣƽƣǅǅƣᄕ ƻƣƽ ƹƺƹ ơƣƢƣƽƣ ƾǀƟƫƿƺᅷᄙ
�ƣƣ ƞƶƾƺ �ƣƿƽƺƹƣᅷƾ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ǂƺƽƴ ᄬᇳᇻᇹᇹᄘ ᇶᇲᄭᄙ
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ƣƸƟƶƣƸƾᄘ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƫƿ ƣƹƿƞƫƶƾ ƞ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ơǀƶƿǀƽƞƶ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ƾƺơƫƞƶ ơƺƹƿƣǃƿ ƨƫǁƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣ ƫƿƾƣƶƤᄙ ƹ Ƥƞơƿᄕ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƫƾ ƿƩƣ ƶƺƠƼƳƼƴ ƫƹơƶǀƢƣƢ
ƫƹ ƿƩƫƾ ƽƫƿǀƞƶƫƾƣƢ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƺƤ ƨƽƣƣƿƫƹƨ ƤƞƸƫƶǄƸƣƸƟƣƽƾ Ɵǀƿ ƫƿ ƫƾᄕ ƫƹ ƫƿƾƣƶƤᄕ ƾǀƟưƣơᅟ
ƿƣƢ ƿƺ ƞ ƾƿƽƺƹƨƶǄ ƾǄƸƟƺƶƫơ ƽƫƿǀƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƫƹ �ƺƸƞƹ ơǀƶƿǀƽƣᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƾƺᅟơƞƶƶƣƢ
ƩƼƺ ƶƺƠƼƳƩ ƫƾ ƞ ǂƣƶƶᅟƴƹƺǂƹ ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹᄕ ƽƣơƺƸƸƣƹƢƣƢ ƟǄ ƿƩƣƴƶƺ ƴƞƩƶƹƼƴᄙሾቂ

�ƣƿƽƺƹƣ ƽƫƨƩƿƶǄ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿ ƿƩƞƿ ᅵƾƫ ƿƽƞƿƿƞ ƣǁƫƢƣƹƿƣƸƣƹƿƣ Ƣƣƶ Ɵƞơƫƺ Ƣƫ ơƺƹƿƽƺƶƶƺ
ơƩƣ ƞ �ƺƸƞ ƫ ƻƞƽƣƹƿƫ ƸƞƾơƩƫ Ƣƞƹƹƺ ƞƶƶƣ Ƣƺƹƹƣ Ƣƫ ơƞƾƞᄙᅷሾቃ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƿƺ ƿƩƣ
Ɵƣƾƿ ƺƤ ƺǀƽ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄕ ƿƩƫƾ ƫƹƾƫƨƩƿ ƾƿƞƹƢƾ ƞƶƺƹƣ ƞƸƺƹƨ ƸƺƢƣƽƹ �ƶƞǀƿƫƹƣ ƾƿǀƢᅟ
ƫƣƾᄕ ǂƩƫơƩᄕ Ƹƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƾƣƣƸ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƤƞƫƶƣƢ ƿƺ ƨƽƞƾƻ ƿƩƣ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƿƩƣ
ƽƫƿǀƞƶ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƴƫƾƾ ƫƹ ƞ ƤƽƞƨƸƣƹƿƞƽǄ ƻƞƾƾƞƨƣ ƺƤ 
ƣƾƿǀƾᄕ ǂƩƫơƩ Ƽǀƺƿƣƾ ƿƩƣ
ǁƣƽǄ ƶƫƹƣ ƫƹ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄘሾቄ

ᄴᇴᄵ 
ƣƾƿǀƾ ᇴᇳᇶ �ƫƹƢƾƞǄ

ƾƫƨƹƫƧƬơƞƿǀƽ ƣƿƫƞƸ ƺƾơǀƶƺ ƾƞǀƫǀƸᄕ ǀƿ �ƶƞǀƿǀƾ ƫƹ �ƢƹƼƶƳƞƹƩƞ ᄬ�ƻƩƠƨᄙ ᇻᇳᄭᄘ
ᅵ�ƺƠƼƳƼƴ ƾƞƿ ƣƾƿ ƺƾơǀƶƫ ƸƫƩƫ ᅔǀƺƾƿƽƫᅕᄙ �ǀƫᄕ ƞƸƞƟƺᄕ Ƹƫ ƻƞƿƣƽᄞᅷᄖ ƼǀƺƢ ƫƹƿƣƽ
ơƺƨƹƞƿƺƾᄕ ƻƽƺƻƫƹƼǀƺƾƼǀƣ ƫƹƾƿƫƿǀƿǀƸƞƟ ƞƹƿƫƼǀƫƾ ƣƾƿᄕƸƞǃƫƸƣƼǀƣ ƤƣƸƫƹƞƾ
ᄚ

�Ʃƣ ƴƫƾƾ ᄬƺƞƼƩƼƴᄭ ƫƾ ƞƶƾƺ ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ƶƺƠƼƳƼƴᄕ ƞƾ �ƶƞǀƿǀƾ
ƞƿƿƣƾƿƾ ƫƹ �ƢƹƼƶƳƞƹƩƞ ᄬ�ƻƩƠƨᄙ ᇻᇳᄭᄘ ᅵ�ƺƠƼƳƼƴᅭ	ƹƺǀƨƩǂƫƿƩ Ǆƺǀƽ ƶƺƠƼƳƼƴᄛᅭ
�ǀƿ ǂƩǄᄕ ƤƞƿƩƣƽ Ƣƣƞƽƣƾƿᄞᅷᄖ ƞ ǀƾƣ ǂƩƫơƩ ǂƞƾ ƫƹƿƽƺƢǀơƣƢ ƫƹ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄ ƞƸƺƹƨ
ƴƫƹƾƸƣƹ ƞƹƢ ƫƹᅟƶƞǂƾ ƞƹƢ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ǂƺƸƣƹ ᄚሾቅ

�Ʃƣ ƻƞƾƾƞƨƣᅭƶƞơǀƹƞ ƹƺƿǂƫƿƩƾƿƞƹƢƫƹƨᅭơƶƣƞƽƶǄ ƾƩƺǂƾ Ʃƺǂ 
ƣƾƿǀƾᄕ ƫƹ ƣǃƻƶƞƫƹᅟ
ƫƹƨ ƿƩƣ ƶƺƠƼƳƼƴ ƞƾ ƞƹ ƞƹơƣƾƿƽƞƶ �ƺƸƞƹ ƩƵƺƻƩƻƼƻƼƴᄕ ƫƾ ƻƣƽƤƣơƿƶǄ ƞǂƞƽƣ ƺƤ ƿƩƣ
ơƣƽƣƸƺƹƫƞƶ ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄙ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƣǃơƣƻƿƫƹƨ

ᇽሁ �ƾ Ƥƞƽ ƞƾ ƿƩƣ ơƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƴƫƾƾƣƾ ƫƹ �ƞƿƫƹ ᄬƽƫƿǀƞƶᄕ ƣƽƺƿƫơᄕ ƺƽ ƞƾ ƞ ƾƩƺǂ ƺƤ ƞƦƤƣơƿƫƺƹᄭᅭƫƹ
ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƶƺƠƼƳƼƴᄕ ƺƞƼƩƼƴᄕ ƞƹƢ ƟƞƺƩƼƴᅭƫƾ ơƺƹơƣƽƹƣƢᄕ ƫƿ ƫƾ
ǂƣƶƶ ƴƹƺǂƹ ƿƩƞƿ ƿƽƞơƣƾ ƺƤ ƞƹ ƞƹơƫƣƹƿ ƢƣƟƞƿƣ ƽƣƸƞƫƹᄘ ƾƣƣᄕ ƣᄙƨᄙᄕ �ƺƽƣƞǀ ᄬᇳᇻᇹᇺᄭᄕ 
ƶǀƽǄ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭᄕ
�ƫƻƽƫƞƹƫ ᄬᇳᇻᇻᇴᄭᄙ �ƹ ƿƩƣ ǁƺơƞƟǀƶƞƽǄ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ ƴƫƾƾƣƾ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᄕ ƾƣƣ �ƶƣƻƣƶƫƿƾ ᄬᇳᇻᇹᇴᄭᄙ

ᇽሂ �ƣƿƽƺƹƣ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇶᇴᄭᄘ ᅵƫƿ ƫƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƿƩƣ ᅸƴƫƾƾ ƺƤ ơƺƹƿƽƺƶᅺ ƿƩƞƿ Ƹƞƶƣ ƽƣƶƞƿƫǁƣƾ ƨƫǁƣ ƿƺ ƿƩƣ ǂƺƸƣƹ
ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƩƺǀƾƣƩƺƶƢᅷᄖ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ƣƿƽƺƹƣᅷƾ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ǂƺƽƴ ᄬᇳᇻᇺᇻᄘ ᇻᇶᄭᄙ

ᇽሃ �Ʃƣ ƻƞƾƾƞƨƣ ƫƾ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƟǄ �ƫƺǁƞƹƹƫ �ƫƣƿƽƺ �ƞƶƶƞ ƫƹ Ʃƫƾ ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄ ƺƹ �ƶƞǀƿǀƾ ᄬᇳᇶᇻᇻᄭ
ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ƶƺƠƼƳƼƴ ƫƹ �ƻƩƠƨᄙ ᇻᇳᄙ �ƞƿƣƽ ƺƹᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƤ
ƿƩƫƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƣǁƫƢƣƹơƣƺƤ �ƶƞǀƿǀƾᅷ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹǂƞƾƹƺƿ ƞƾ ơƺƹơƣƹƿƽƞƿƣƢƺƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽᅟ
ƻƽƣƿƞƿƫǁƣ ƞƾƻƣơƿƾ ƞƾ ƫƿ ǂƞƾ ƺƹ ƿƩƣ ƞƿƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƫƾ ǁƣƽƾƣᄕ ǂƩƫơƩ 
ƣƾƿǀƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƞƾơƽƫƟƣ
ƿƺ �ƻƩƠƨƼƺᄕ Ɵǀƿ ƽƞƿƩƣƽ ƿƺ �ƢƹƼƶƳƞƹƩƞᄕ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƺᅟơƞƶƶƣƢ ƹƺƹᅟ�ƞƽƽƺƹƫƞƹ ơƺƸƣƢƫƣƾᄙ 
ƺƽ ƞ
ƽƣơƣƹƿ ƞƹƢ ǂƣƶƶᅟƟƞƶƞƹơƣƢ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƫƾ ƫƾƾǀƣᄕ ƾƣƣ �ƺƹƢƞ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄙ

ᇽሄ �Ǆ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹᄙ
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�ƣƿƽƺƹƣᅷƾ Ƹƣƹƿƫƺƹᄕ ƿƩƫƾ ƽƫƿǀƞƶƫƿǄ ƫƾ ƹƣƫƿƩƣƽ ƻƣƽơƣƫǁƣƢ ƟǄ �ƶƞǀƿǀƾᅷ ƸƺƢƣƽƹ ƽƣƞƢᅟ
ƣƽƾᄕ ƹƺƽᅭƻƣƽƩƞƻƾ Ƹƺƽƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿƶǄᅭƢƺƣƾ ƫƿ ƾƣƣƸ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƹƿƩƽƺƻƺƶƺƨƫơƞƶᄕ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơᄕ ƞƹƢ ƢƽƞƸƞƿǀƽƨƫơƞƶ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƽƫƿǀƞƶ ƨƣƾƿǀƽƣ Ʃƞǁƣ ƣǁƣƽ Ɵƣƣƹ
ƣǃƻƶƺƽƣƢ ƫƹ �ƻƩƠƨƼƺᄙሾቆ

ᇴ �Ʃƣ �ƹƿƩƽƺƻƺƶƺƨƫơƞƶ �ƺƹƿƣǃƿ

�ƣƤƺƽƣ ƽƣƿǀƽƹƫƹƨ ƿƺ ƺǀƽ ơƺƸƫơ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᄕ ƶƣƿ ǀƾ ƹƺǂ ƟƽƫƣƥƷǄ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƿƩƣ ƩƼƺ
ƶƺƠƼƳƩᄘ ƞƾ ƫƾ ǂƣƶƶ ƴƹƺǂƹᄕ ƸƞƹǄ ƞƹơƫƣƹƿ ƽƣơƺƽƢƾ ƣǃƻƶƞƫƹ ƿƩƫƾ ƽƫƿǀƞƶᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƠƶƧᄵ
ƵƞƻƩ ƞƹƢ ƷƹƶƷƩƵƸƼƩ ᄬƫᄙƣᄙ ƴƫƹ ƞƹƢ ƫƹᅟƶƞǂƾᄭ ƴƫƾƾƣƢ ƿƩƣ ǂƺƸƣƹ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƤƞƸƫƶǄᄙ �ƫƤᅟ
Ƥƣƽƣƹƿ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƨƣƾƿǀƽƣ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƾǀƨƨƣƾƿƣƢ ƫƹ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄ ƞƾǂƣƶƶ ƞƾ
ƫƹ ƸƺƢƣƽƹ ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻᄕ Ɵǀƿᄕ ƫƹ Ƹƺƾƿ ơƞƾƣƾᄕ ƿƩƣ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƞǀƿƩƺƽƾ ƾǀƾƿƞƫƹƣƢ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ƩƼƺ ƶƺƠƼƳƩ ƫƾ ưǀƾƿƫƧƬƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƹƣƣƢ ƿƺ ơƺƹƿƽƺƶ ƞƹƢ ƨǀƞƽƞƹƿƣƣ ƿƩƣ ƽƣƻǀƿƞƿƫƺƹ ƺƤ
ǂƺƸƣƹ ƫƹ ƿƩƣ ƤƞƸƫƶǄᄙሿሽ ƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ᄬƞƸƺƹƨƾƿ ƺƿƩƣƽƾᄭ
ƸƞǄ Ʃƣƶƻ ǀƾ Ɵƣƿƿƣƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ǂƣ ƞƽƣ ƣǃƞƸƫƹƫƹƨᄘ

ᇽህ �ƣƿƽƺƹƣ ᄬᇳᇻᇺᇻᄘ ᇻᇶᄭ ƨƽƞƾƻƾ ƿƩƣ ƞƹƿƩƽƺƻƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƶƶǀƾƫƺƹ ƿƺ ƶƺƠƼƳƼƴ Ɵǀƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ơƺƹƾƿƽǀơƿ
ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƞƽƺǀƹƢ ƫƿᄕ Ɵƣƶƫƣǁƫƹƨ ƿƩƞƿ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾơƣƹƣ ƞƦƤƣơƿƫƺƹ ƻƽƣǁƞƫƶƾ ƺǁƣƽ ƽƫƿǀƞƶᄘ ᅵƼǀƫ
ƫƶ Ƥƞƿƿƺ ơƺƹƾǀƣƿǀƢƫƹƞƽƫƺ ƾƫ Ƥƞ ƻƽƣƿƣƾƿƺ Ƣƫ ǀƹ ƾƺƿƿƫƶƣ ƸƺǁƫƸƣƹƿƺ ƾƣƹƿƫƸƣƹƿƞƶƣ ƣ ƻƾƫơƺƶƺƨƫơƺᄕ
ƽƫơơƺ Ƣƫ ơƺƸƻƶƫơƞǅƫƺƹƫ ƣ ƻƣƽƾƫƹƺ Ƣƣƶƫơƞƿƺᄕ ƻǀƽ ƹƣƶƶƞ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹƣ ơƺƸƫơƞᄙ ᄴᄚᄵ ƶ Ɵƞơƫƺ ᅵƢƫ
ơƺƹƿƽƺƶƶƺᅷ ƾƫ ƿƽƺǁƞ ƫƹǁƫƾơƩƫƞƿƺ ƫƹ ǀƹƞ ƽƣƿƣ Ƣƫ ƽƞƻƻƺƽƿƫ ơƩƣ ƶƞƾơƫƞƹƺ ƫƹƢƺǁƫƹƞƽƣ ǀƹƺ ƾƻƞơơƞƿƺ
ƢƺƸƣƾƿƫơƺ Ƣƫǁƣƽƾƺ Ƣƞ Ƽǀƣƶƶƺ ơƩƣ ơƫ ƾƫ ƻƺƿƽƣƟƟƣ ƫƸƸƞƨƫƹƞƽƣ ƞƶƶƞ ƶǀơƣ Ƣƣƶƶƞ ƿƽƞƢƫǅƫƺƹƞƶƣ
ƾƣǁƣƽƫƿǆ ƻƞƿƣƽƹƞ ƣ Ƣƣƶƶƣ ƹƺƽƸƣ Ƣƣƶ Ƣƫƽƫƿƿƺᄙ ᄴᄚᄵ ƶᅷƞƼƠƻƶƹƩƻƞƺ ƻƞƿƣƽƹƞ ǁƞơƫƶƶƞᄕ ƻƣƽ ƞƦƤƣƿƿƺᄕ
ƹƣƫ ơƺƹƤƽƺƹƿƫ Ƣƣƶƶƣ ƧƬƨƶƫƣᄙᅷ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƣƿƽƺƹƣ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇶᇴᄭᄙ ƹ ƺǀƽ ǁƫƣǂᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ƴƞƻƹƶƵƞƢ
ƞƽƣ ơƣƽƿƞƫƹƶǄ ƽƣơƺƹƧƬƨǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ƴƫƾƾ ƞƾ ƞ ƾƩƺǂ ƺƤ ƞƦƤƣơƿƫƺƹᄕ ǂƣ ƾƩƺǀƶƢ ƹƺƿ ƺǁƣƽƶƺƺƴ ƿƩƣ
ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƺƠƼƳƼƴ ƫƹ�ƹƿƫƻƩƺᅷƾ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹᄘ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƞ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ
ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƫƢƾ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƿƩƣ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹ ƺƤ ƫƿƾ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƹƢ ƫƹ ƫƿƾ ƫƹƿƣƽƻƶƞǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƿƩƞƿ ƺƤ ƫƿƾ ơǀƶƿǀƽƞƶ
ǁƞƶǀƣ ƞƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƫƿ ƻƶƞǄƾ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷ ơƺƸƣƢƫƣƾᄙ

ᇾᇼ �ƣƣ ƣᄙƨᄙ �ƺƶǄƟᄙ ᇸᄙᇳᇳƞᄙᇶ ᄬƫƹ �ƿƩƣƹᄙ ᇳᇲᄙᇶᇶᇲƣᅬƤᄭᄘ க௰ஞ ஔᅷ ண௯ஞ ஔఉஞஞ ஞ ஓஞ௰ச ஙఋணஞ
௦ஞஞᄙ ఘஞ ோஞ ஓழ ஔᅷ நகங ஞ சக௮ஞ ௐ ஓஞဴ ௺த ஔோ ఉஙத ஙக௰ஞ ஔக௰ ఊத ணోகஞக௰த
ఊத ேத ச௯ ఊத ఋ ஞஔ௺த ைபத டஞகனஙఘஞ ச௯ ఋ ஙக௰ஞ சᅷ ௐொஞᄕ ௶௹ஞ ஔங ఘᅟ
ஞᄙ ங௺ஞ ஔ த ஞந௮த ணத ௮ணஙஞ ஞணகங ளணணகஙဴ ௺ ஓழவஓ சஞ ஓகఉணங
௹ஞஞ  ணஔக௰ ஔஙஒத ᄬᅵƿ ƫƾ ƫƸƻƺƾƾƫƟƶƣ Ƥƺƽ ƞ ǂƺƸƞƹ ƿƺ Ƣƽƫƹƴ ǂƫƹƣ ƫƹ ƾƣơƽƣƿᄙ 
ƫƽƾƿƶǄᄕ ƫƹ
Ƥƞơƿᄕ ƞ ǂƺƸƞƹ ơƞƹƹƺƿ Ƣƫƾƻƺƾƣ ƺƤ ǂƫƹƣᄖ ƾƣơƺƹƢƶǄᄕ ƾƩƣ Ƹǀƾƿ ƴƫƾƾ Ʃƣƽ ƽƣƶƞƿƫǁƣƾᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ Ʃƣƽ
ƩǀƾƟƞƹƢƾᅷᄕ ǀƻ ƿƺ Ʃƣƽ ƾƣơƺƹƢ ơƺǀƾƫƹƾᄕ ƞƹƢ Ƹǀƾƿ Ƣƺ ƾƺ ƣǁƣƽǄ ƢƞǄ ƞƾ ƾƺƺƹ ƞƾ ƾƩƣ ƣƹơƺǀƹƿƣƽƾ
ƿƩƣƸᄙ�ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ ƾƩƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƴƹƺǂǂƩƺƸ ƾƩƣǂƫƶƶƸƣƣƿᄕ ƾƩƣǂƫƶƶ Ɵƣ ơƞǀƿƫƺǀƾᄙ 
ƺƽ
ƣǁƣƹ ƫƤ ƾƩƣ ƺƹƶǄ Ʃƞƾ ƞ ƿƞƾƿƣ ƺƤ ǂƫƹƣᄕ ƿƩƫƾ ơǀƾƿƺƸ Ƹƞƴƣƾ ƞƹǄ ƨƺƾƾƫƻ ƾǀƻƣƽƥƷǀƺǀƾᅷᄖ ƸǄ ƿƽƞƹƾᅟ
ƶƞƿƫƺƹᄭᄙ �ƹ �ƞƿƺᅷƾ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ ƾƣƣ �ƶƫƹᄙ Ƶƞƻᄙ ᇳᇶᄙᇻᇲᄘ �ƞƻƶ ƩơƢƶ ƷƹƶƷƩƵƸƼƶƺ ƣƢƴƩƵƩƺ ƶƺƠƼƳƼƴ
ơƞƹƢძ Ƽƻ ƺƠƩƹƢƵƻ ƞƵ ƻƢƴƢƻƼƴ ƶƳƢƹƢƵƻ ᄬᅵ�ƞƿƺ ǂƽƫƿƣƾ ƿƩƞƿ Ƹƞƶƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ ƴƫƾƾ ƿƩƣƫƽ ǂƺƸƣƹ ƫƹ
ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƴƹƺǂǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣǄ ƾƸƣƶƶ ƺƤ ǂƫƹƣᅷᄘƸǄ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ�ƶƫƹǄᅷƾ ƿƣǃƿᄭᄖ ƞƾǂƣƶƶ ƞƾ�ƣƶƶᄙ
ᇳᇲᄙᇴᇵᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ ƿƩƣ ƣǃƿƣƹƾƫǁƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƫƹ �ƶǀƿᄙ �ƶƴჯ �ƼƞƢƺƻᄙ ᇸᄕ ǂƩƫơƩ�ƺƽƣƞǀ ᄬᇳᇻᇹᇺᄭ Ɵƣƶƫƣǁƣƾ
ƿƺ Ɵƣ Ƹƺƾƿ ƶƫƴƣƶǄ ƫƹƥƷǀƣƹơƣƢ ƟǄ �ƞƽƽƺᅷƾ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞƹƢ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄ ƾƿǀƢƫƣƾᄘ ƾƣƣ ƣƾƻᄙ ᅵஔஙழ ௮ ఊத
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ምሣሚ ؟؟ؘءؔؖؖؔإ

ᅬ ƞƹ ƶƺƠƼƳƼƴ ƫƾ ƞ ƴƫƾƾ ƺƹ ƿƩƣ ƸƺǀƿƩ ᄬ�ƶǀƿᄙ �ƼƞƢƺƻჯ �ƶƴᄙ ᇸ ఘங ண௹ங ஙఋᅟ
ணஙஞᄭ ƿƩƞƿ ƫƾ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƫƹƿƣƹƢƣƢ ƿƺ ơƩƣơƴ ƿƩƣ ǂƺƸƞƹᅷƾ ƞƟƾƿƫƹƣƹơƣ ƤƽƺƸ ǂƫƹƣ
ᄬƽƣƾƻƣơƿƞƟƶƣ ǂƺƸƣƹ ǂƣƽƣ ƻƽƺƩƫƟƫƿƣƢ ƤƽƺƸ Ƣƽƫƹƴƫƹƨ ǂƫƹƣᄕ ƞƾ ƫƿ ǂƞƾᄕ ƞơơƺƽƢᅟ
ƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣƴƶƺ ƴƞƩƶƹƼƴᄕ ƹƺƿƺƽƫƺǀƾƶǄ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƞƢǀƶƿƣƽǄᄭᄖ

ᅬ ƤǀƽƿƩƣƽƸƺƽƣᄕ ƫƿ ƫƾ ƞ ƾƫƨƹ ƺƤ Ʃƺƹƺǀƽ ƞƹƢ ƻƺǂƣƽ Ƥƺƽ ǂƺƸƣƹᄕ ǂƩƺ ơƞƹ ƿƩǀƾ Ƣƫƾᅟ
ƻƶƞǄ ƿƩƣƫƽ ƟƺƹƢ ǂƫƿƩ Ƹƣƹ ƺƤ ƽƣơƺƨƹƫƾƣƢ ƾƿƞƹƢƫƹƨ ƫƹ ƻǀƟƶƫơ ᄬ�ƶǀƿᄙ �ƼƞƢƺƻჯ
�ƶƴᄙ ᇸᄘ ఒத ஙஞ ர ச௯ ஔఉஞஙஞ ௰த ொஞᄭᄖ

ᅬ ƫƹƞƾƸǀơƩ ƞƾ ƫƿ ƨǀƞƽƞƹƿƣƣƾ ƞƹƢ ƢƫƾƻƶƞǄƾ ƞ ǂƺƸƞƹᅷƾ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ƿƺ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ
ƩƺǀƾƣƩƺƶƢᄕ ƫƿ ƫƾ ƞ ƾƫƨƹ ƺƤ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƞƹƢ ƞơơƣƻƿƞƹơƣᄖ ơƺƹǁƣƽƾƣƶǄᄕ ƿƩƣ ƞơƿ ƺƤ
ƽƣưƣơƿƫƹƨ ƿƩƣ ƶƺƠƼƳƼƴ ƾƞƹơƿƫƺƹƣƢ ƞ ǂƺƸƞƹᅷƾ ƩƵƣƞƴƩƞ ƞƹƢ ƺƻƣƹƶǄ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ
Ʃƣƽ ƴƫƹƾƸƣƹᅷƾ ƽƣưƣơƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƣƽᄕ ƞƾ �ƫơƣƽƺ ơƶƣƞƽƶǄ ƾƿƞƿƣƾ ƫƹ �ƢƷᄙ ᇶᄙᇸᄘ ƺƩ ƸƼƞ Ƣƹƞƻ
ƣƞƴƶƺƞძ ƢƩ ƠƶƧƵƞƻƩ ƶƺƠƼƳƼƴ ƵƶƵ ƣƢƹƢƟƞƵƻᄙሿሾ

ƹ ƾƩƺƽƿᄕ ƿƩƣ Ƹƞƿƿƣƽ ƺƤ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƫƾ ƞ ơƣƹƿƽƞƶ ƹƺƢƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƾǄƾƿƣƸ ƺƤ
ƿƩƣ �ƺƸƞƹ ƶƺƠƼƳƼƴᄙ

�ƺƹƧƬƽƸƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƫƾ ƸƞǄ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƣᄙƨᄙ ƫƹ ƞ ƽƣƹƺǂƹƣƢ ƢƿƢƴƷƳƼƴ ƹƞƽƽƞƿƣƢ
ƟǄ �ƞƶƣƽƫǀƾ �ƞǃƫƸǀƾ ƿƩƞƿ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ Ʃƺǂ ƣǃƞơƿƶǄ ƞƹ ƶƺƠƼƳƼƴ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ǀƾƣƢ
ƞƾ ƻƽƺƺƤ ƺƤ Ɵƣƶƺƹƨƫƹƨ ƿƺ ƞ ƴƫƹƾƩƫƻ ƨƽƺǀƻᄙ �ƣƸƻƽƺƹƫƞᄕ ƿƩƣ ƾƫƾƿƣƽ ƺƤ �ƫƟƣƽƫǀƾ ƞƹƢ
�ƞƫǀƾ �ƽƞơơƩǀƾ ƞƹƢ ǂƫƤƣ ƺƤ �ơƫƻƫƺ �ƣƸƫƶƫƞƹǀƾᄕ ǂƩƣƹ ƾǀƸƸƺƹƣƢ ƟǄ ƞ ƿƽƫƟǀƹƣ
ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƣƟƾ ƿƺ ƞƻƻƣƞƽ ƟƣƤƺƽƣ ƿƩƣ ƞƾƾƣƸƟƶǄ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƺƻƶƣᄕ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƾǀƽƽƣƹƢƣƽ ƿƺ
ƿƩƣ ƻƽƣƾƾǀƽƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƽƺǂƢ ƞƹƢ ƽƣƤǀƾƣƾ ƿƺ ƴƫƾƾ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ 	Ƽǀƫƿƫǀƾᄕ ƿƩƣƽƣƟǄ ƽƣƤǀƾᅟ
ƫƹƨ ƿƺ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƩƫƸ ƞƾ ƿƩƣ ƾƺƹ ƺƤ Ʃƣƽ ƟƽƺƿƩƣƽ �ƫƟƣƽƫǀƾᄘ

ᄴᇵᄵ �ƞƶƣƽƫǀƾ �ƞǃƫƸǀƾ ᇵᄙᇺᄙᇸ

ơƺƞơƿƞ ƣƾ ƣƺ ƶƺơƫ ơƺƹƾƫƾƿƣƽƣ ǀƟƫ ƻƽƫƹơƫƻǀƸ ơƫǀƫƿƞƿƫƾ ƻƣƽƿǀƽƟƞƽƫ Ƥƽƺƹƾ ƾƺƶƣᅟ
Ɵƞƿᄕ ƫƹƾƿƞƟƞƿ ƿƫƟƫ ƿƺƽǀƺ ǀǀƶƿǀ Ƹƫƹƞƾ ƻƽƺƤǀƹƢƣƹƾ ƞƸƻƶƫƾƾƫƸƞ ƻƺƿƣƾƿƞƾᄕ
ơƶƞƸƺƽ ƫƸƻƣƽƫƿƞƣƸǀƶƿƫƿǀƢƫƹƫƾ ƺƟƾƿƽƣƻƣƟƞƿᄕ ƿƺƿǀƸ ƤƺƽǀƸƞơƣƽƽƫƸƺ ƾƿǀƢƫƺ

ணోகஞக௰த ఘங ண௹ங ஙఋணஙஞ ௧ ஓஞ௰சகதᄖᅷ ௹கஞᄕ ఒத ௧ க௰ணங ஞ௮ணஙஞᄕ கஙொஞஞ ஞ
௮ஞகஙஞ ௦ஞஞ ௰த ஓஞஙட௮ஞဴ ௷பத ఁஞ ௧ ஙఋணங  ஞளஞபணஙஞ ౌᅷ ொஓநபஞங கஙஓநளஞᅟ
ணங ௰த சக௮ஙதᄕ ஞ௮ண சஙக௰ஞᄖ ᄴᄚᄵ  வౌஞ ஔ௹ ఋ ௰த ஓஞஙட௯ஞ ఒத ஙஞ ர ச௯
ஔఉஞஙஞ ௰த ொஞᄕ க ௮ஞஙஞ ౌఊத ச௯ ஓఊத நணங ணోகஞக௰த ச௯ சக௮தᄖ ᄬᅵ�ƩǄ
Ƣƺ ƿƩƣ ǂƺƸƣƹ ƴƫƾƾ ƿƩƣƫƽ ƴƫƹƾƸƣƹ ƺƹ ƿƩƣ ƶƫƻƾᄞ ƾ ƫƿᄕ ƞƾ Ƹƺƾƿ ƞǀƿƩƺƽƫƿƫƣƾ Ɵƣƶƫƣǁƣᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
Ƣƽƫƹƴƫƹƨ ƺƤ ǂƫƹƣ ǂƞƾ ƤƺƽƟƫƢƢƣƹ ƿƺ ǂƺƸƣƹᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƾƺ ƿƩƞƿ ǂƺƸƣƹǂƩƺ Ƣƽǀƹƴǂƫƹƣ
ƾƩƺǀƶƢ ƹƺƿ ƣƾơƞƻƣ Ƣƣƿƣơƿƫƺƹᄕ Ɵǀƿ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƢƣƿƣơƿƣƢ ǂƩƣƹ ƿƩƣǄ ơƩƞƹơƣƢ ƿƺ Ƹƣƣƿ Ƹƣƹ ƺƤ
ƿƩƣƫƽ ƩƺǀƾƣƩƺƶƢᄕ ƿƩƣ ơǀƾƿƺƸ ǂƞƾ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢᄞ ᄴᄚᄵ �ƽ ǂƞƾ ƿƩƫƾ ƽƞƿƩƣƽ ƟƣƾƿƺǂƣƢ ǀƻƺƹ ƿƩƣ
ǂƺƸƣƹ ƞƾ ƞ ƻƽƫǁƫƶƣƨƣ ƿƩƞƿ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƽƫƹƨ ƿƩƣƸ ƟƺƿƩ Ʃƺƹƺǀƽ ƞƹƢ ƻƺǂƣƽ ƫƤ ƿƩƣǄ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ
ƾƣƣƹ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƸƞƹǄ ƨƺƺƢ Ƹƣƹ ƞƸƺƹƨ ƿƩƣƫƽ ƴƫƹƾƸƣƹ ƞƹƢ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƩƺǀƾƣƩƺƶƢᄞᅷᄘ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ
ƤƽƺƸ �ƞƟƟƫƿƿ ᇳᇻᇸᇴᄭᄙ 
ƺƽ ƞ ƸƺƢƣƽƹᅟƢƞǄ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƫƾ ƫƾƾǀƣᄕ ƾƣƣ �ƺƹƿƫƹƫ ᄬᇳᇻᇺᇶᄭᄖ �ƣƿƿƫƹƫ
ᄬᇳᇻᇺᇺᄕ ᇳᇻᇻᇷᄭᄖ �ƫƸƻƞƹƞƽƺ ᄬᇳᇻᇺᇹᄭᄖ �ƫƻƽƫƞƹƫ ᄬᇳᇻᇻᇴᄭᄙ

ᇾᇽ ᅵƤ ƞ ǂƺƸƞƹ ƩƞƢ ƞ ƟƞƢ ƽƣƻǀƿƞƿƫƺƹᄕ Ʃƣƽ ƽƣƶƞƿƫǁƣƾ ǂƺǀƶƢ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƴƫƾƾƣƢ Ʃƣƽᄙᅷ ᄬƸǄ ƿƽƞƹƾƶƞᅟ
ƿƫƺƹᄭᄙ
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ؘ؛ا ئئ؞ ء ᅷئبابؔ؟أ צ ምሣማ

ƹƫƿƣƟƞƿǀƽ ǀƿ 	Ƽǀƫƿƫƺᄕ ơǀƫ �ƣƸƻƽƺƹƫƞƣ ƨƣƹƿƫƾ ƤƞƶƾǀƸ ƫǀƾ ƼǀƞƣƽƣƟƞƿǀƽᄕ ƿƞƸᅟ
ƼǀƞƸ ƧƬƶƫƺ �ƫƟƣƽƫ Ƥƽƞƿƽƫƾ ƿǀƫ ƺƾơǀƶǀƸ Ƣƞƽƣƾᄙ ƿǀ ƿƞƸƣƹ ƫƶƶǀƸ ᄴᄚᄵ ƣǃƣơƽƞƟƫƶƫ
ƞǀƢƞơƫƞ ƞƢ ǀƾǀƽƻƞƹƢƞƸ ƞƶƫƣƹƞƸ ƻƽƺƻƫƹƼǀƫƿƞƿƣƸ ƿƣƹƢƣƹƿƣƸ ƽƣƻƻǀƶƫƾƿƫᄙ

�ƺǀ ǂƣƽƣ ƤƺƽơƣƢ ƿƺ ƾƿƞƹƢ ƿƩƣƽƣᄕ ǂƩƣƽƣ ƶƣƞƢƫƹƨ ơƫƿƫǅƣƹƾ ǀƾǀƞƶƶǄ Ƥƞƫƶ ƿƺ
ƩƫƢƣ ƿƩƣƫƽ ƞƨƫƿƞƿƫƺƹᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƩƫƨƩƣƾƿ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ �ƿƞƿƣ ƻƽƣƾƾƣƢ Ǆƺǀ
ƞƹƢ ƿƩƽƣƞƿƣƹƣƢ Ǆƺǀ ǂƫƿƩ ƞƹ ƫƹƿƫƸƫƢƞƿƫƹƨ ƶƺƺƴᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ơƶƞƸƺǀƽ ƺƤ ƿƩƣ
ƫƨƹƺƽƞƹƿ Ƹƞƾƾ ƽƣƾƺǀƹƢƣƢᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƣƹƿƫƽƣ ƤƺƽǀƸ ƻƽƣƾƾǀƽƣƢ Ǆƺǀ ƿƺ ƴƫƾƾ
	Ƽǀƫƿƫǀƾᄕ ǂƩƺƾƣ ƽƫƨƩƿ ƿƺ Ɵƣƶƺƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƧƢƵƺ �ƢƴƷƹƶƵƩƞ ƞƾ ƿƩƣ ƾƺƹ ƺƤ Ǆƺǀƽ
ƟƽƺƿƩƣƽᄕ �ƫƟƣƽƫǀƾᄕ ǂƞƾ ƤƞƶƾƣƶǄ ơƶƞƫƸƣƢᄙ �ǀƿ Ǆƺǀ ᄴᄚᄵ ƻǀƾƩƣƢ ƞǂƞǄ Ʃƣ ǂƩƺ
ƾƺ ƟƺƶƢƶǄ ƞƿƿƣƸƻƿƣƢ ƿƺ ơƶƞƫƸ ƞ ƟƺƹƢ ƺƤ ƴƫƹƾƩƫƻ ƿƺǂƩƫơƩ Ʃƣ ƩƞƢ ƹƺ ƽƫƨƩƿᄙሿሿ

�Ʃƫƾ Ƹƺƽƞƶƫƾƫƹƨ ƿƞƶƣ ƺƦƤƣƽƾ ǀƾ ƞ ƻƣơǀƶƫƞƽ ƿǂƫƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ơǀƾƿƺƸ ƺƤ ƿƩƣ
ƶƺƠƼƳƼƴᄕ ƞƾ ƫƿ ƽƣơƺǀƹƿƾ ƿƩƣ ƢƣƣƢƾ ƺƤ ƞ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫǁƣ ƺƤ ƞ ƩƫƨƩᅟƻƽƺƧƬƶƣ ƧƢƵƺ ᄬƫƹ
ƿƩƫƾ ơƞƾƣ ƞƹ ƫƽƽƣƻƽƣƩƣƹƾƫƟƶƣ ƴƞƻƹƶƵƞᄭ ƟǄ ǀƾƫƹƨ ƿƩƣ ƽƫƿǀƞƶ ƺƤ ƿƩƣ ƴƫƾƾ ƿƺ ƣƹƾǀƽƣ
ƿƩƣ ƻǀƽƫƿǄ ƺƤ Ʃƣƽ ƴƫƹƾƩƫƻ ƨƽƺǀƻᄘ Ʃƣƽ ƻǀƟƶƫơ ƽƣƤǀƾƞƶ ƿƺ ƴƫƾƾ ƩƫƸ ƽƣǁƣƞƶƾ ƿƩƣ ǀƹǂƺƽᅟ
ƿƩƫƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƫƸƻƺƾƿƺƽᄕ ǂƩƺ ƫƾ ƿƽǄƫƹƨ ƿƺ ƾƩƞƸƣƤǀƶƶǄ ƫƹƧƬƶƿƽƞƿƣ ƞƹ ƞƳƩƢƵƞ ƷƹƶƷƩƵᄵ
ƸƼƩƻƞƺᄕ ƿƩƣƽƣƟǄ ơƺƹƿƞƸƫƹƞƿƫƹƨ ƞ ƹƺƟƶƣ ƶƫƹƣƞƨƣᄙ

ᇵ �Ʃƣ �ƺƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƺƠƼƳƼƴ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷ �ƺƸƣƢƫƣƾ

�ƺǁƫƹƨ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƿƩƣ ơǀƶƿǀƽƞƶ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƺƠƼƳƼƴ ƿƺ ƫƿƾ ƽƺƶƣ ƫƹ
�ƶƞǀƿǀƾᅷ ƻƶƞǄƾᄕ ǂƣ ƹƺƿƫơƣ ƾƺƸƣ ƾƫƸƫƶƞƽƫƿƫƣƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƿƞƶƣ ƺƤ �ƣƸƻƽƺƹƫƞᅭƞƶƟƣƫƿ
ƫƹ ƞ ƾƿƽƫơƿƶǄ ơƺƸƫơƞƶ ǂƞǄᅭƫƹ 	ƷƩơƩƠƼƺᄙ �Ʃƣ ƺƢƵƢƿ �ƣƽƫƻƩƞƹƣƾᄕ ƿƽƫơƴƣƢ ƟǄ Ʃƫƾ
ƾƶƞǁƣ 	ƻƫƢƫơǀƾᄕ Ɵƣƶƫƣǁƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ơƫƿƩƞƽƫƾƿ �ơƽƺƻƺƶƫƾƿƫƾ ƫƾ ƿƩƣ ƫƶƶƣƨƫƿƫƸƞƿƣ ƢƞǀƨƩᅟ
ƿƣƽ Ʃƣ ƩƞƢ ǂƫƿƩ �Ʃƫƶƫƻƻƞ ƸƞƹǄ Ǆƣƞƽƾ ƣƞƽƶƫƣƽ ƫƹ 	ƻƫƢƞǀƽǀƾᄙ �ƞƿƣƽᄕ ǂƩƣƹ �Ʃƫƶƫƻƻƞ
ƞƽƽƫǁƣƾ ƫƹ �ƿƩƣƹƾ ƿƺ ƞƾƴ Ƥƺƽ Ʃƫƾ Ʃƣƶƻ ƿƺ ƧƬƹƢ ƿƩƣƫƽ ƽƣƞƶ ƢƞǀƨƩƿƣƽᄕ ǂƩƺ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ
ƿƞƴƣƹ ƞƾ ƞ ƻƽƫƾƺƹƣƽ ƺƤ ǂƞƽᄕ �ƣƽƫƻƩƞƹƣƾ ƶƣƞƢƾ ƿƺ Ʃƣƽ �ơƽƺƻƺƶƫƾƿƫƾ ƞƹƢ ǀƽƨƣƾ Ʃƣƽ
ƿƺ ƴƫƾƾ ƿƩƣ ƨƫƽƶᄕ Ɵǀƿ �Ʃƫƶƫƻƻƞ ƽƣƤǀƾƣƾ ƿƺ ƨƽƞƹƿ Ʃƣƽ ƞƹ ƶƺƠƼƳƼƴ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞơƴƹƺǂᅟ
ƶƣƢƨƣƸƣƹƿ ƿƩƫƾ ǂƺǀƶƢ ƣƹƿƞƫƶᄘ

ᄴᇶᄵ �ƶƞǀƿǀƾ 	ƷƩơƩƠƼƺ ᇷᇹᇲᅬᇷᇹᇸ

�ơƽᄙ ƼǀƫƢ ƣƾƿᄕ ƻƞƿƣƽᄕ ƼǀƺƢ Ƹƣ ƣǃơƫǀƫƾƿƫ ƞƹƿƣ ƞƣƢƫƾᄞ �ƣƽᄙ ǀƿ ƸƞƿƽƣƸ
ƿǀƞƸ

ǀƫƢƣƞƾᄕ ƞƢƣƞƾᄕ ƞƢǀƣƹƫƣƹƿƫ Ƣƣƾ ƾƞƶǀƿƣƸ ƞƿƼǀƣ ƺƾơǀƶǀƸᄙ

ᇾᇾ �Ǆ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹᄙ
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�ơƽᄙ ƼǀƞƸƸƣƞƸƸƞƿƽƣƸᄞ �ƣƽᄙ Ƽǀƞƣ ƣǃƞƹƫƸƞƿƞ ƣǃƾƣƼǀƫƿǀƽ ƞƾƻƣơƿǀƸ
ƿǀƺƸᄙ

�Ʃƫƶᄙ Ƽǀƫƾ ƫƾƿƞƣơ ƣƾƿ ƼǀƞƸ ƿǀ ƺƾơǀƶǀƸƸƫ Ƥƣƽƽƣ ƫǀƟƣƾᄞ �ƣƽᄙ ƿǀƞ ƧƬƶƫƞᄙ
�Ʃƫƶᄙ Ʃƞƣơƫƹƣᄞ �ƣƽᄙ Ʃƞƣơᄙ �Ʃƫƶᄙ ƣƨƺƹƣ ƺƾơǀƶǀƸƩǀƫơ ƢƣƸᄞ �ƣƽᄙ Ƽǀƺƽ

ƹƺƹᄕ Ƽǀƞƣ ƣǃ ƿƣ ƹƞƿƞ ƾƫƿᄞ
�Ʃƫƶᄙ ƿǀ ƩƺƸƺ ƫƹƾƞƹƫƾᄙ �ƣƽᄙ ƣƨƺƹƣᄞ �Ʃƫƶᄙ ƿǀƹƣᄙ �ƣƽᄙ Ƽǀƺƽᄞ �Ʃƫƶᄙ

Ƽǀƫƞ ƣƨƺ Ʃƞƹơ Ƽǀƞƣ ƾƫƣƿ
ƹƣơ ƾơƫƺ ƹƣơ ƹƺǀƫ ƹƣƼǀƣ ƣƨƺ Ʃƞƹơ ƺơǀƶƫƾ ǀƫƢƫ ƞƹƿƣ Ʃǀƹơ ƢƫƣƸᄙ

�ơƽᄙ �ƩǄ ƫƾ ƫƿᄕ ƤƞƿƩƣƽᄕ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ơƞƶƶƣƢ Ƹƣ ƺǀƿ ƫƹ Ƥƽƺƹƿ ƺƤ ƿƩƣ Ʃƺǀƾƣᄞ
�ƣƽᄙ �ƺ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ơƞƹ ƾƣƣ Ǆƺǀƽ ƸƺƿƩƣƽᄕ ƨƺ ƿƺ Ʃƣƽᄕ ƞƹƢ ƨƽƣƣƿ ƞƹƢ ƴƫƾƾ Ʃƣƽ

ƺƹ Ʃƣƽ ƞƽƽƫǁƞƶᄙ
�ơƽᄙ �Ʃƞƿ ƸƺƿƩƣƽ ƺƤ Ƹƫƹƣᄞ
�ƣƽᄙ �Ʃƣ ƺƹƣ ǂƩƺ ƫƾ ƞƶƸƺƾƿ ƢƣƞƢ ǂƩƫƶƣ ƾƣƣƴƫƹƨ ƿƺ ƟƣƩƺƶƢ Ǆƺǀᄙ
�Ʃƫƶᄙ �Ʃƺ ƫƾ ƿƩƞƿ ǂƺƸƞƹ Ǆƺǀᅷƽƣ ƞƾƴƫƹƨ ƿƺ ƨƫǁƣ Ƹƣ ƞ ƴƫƾƾᄞ
�ƣƽᄙ �ƺǀƽ ƢƞǀƨƩƿƣƽᄙ
�Ʃƫƶᄙ �Ʃƫƾ ǂƺƸƞƹᄞ
�ƣƽᄙ �ƣƾᄕ ƿƩƫƾ ǂƺƸƞƹᄙ
�Ʃƫƶᄙ  ƾƩƺǀƶƢ ƨƫǁƣ Ʃƣƽ ƞ ƴƫƾƾᄞ
�ƣƽᄙ �ƩǄ ƹƺƿᄕ ƾƫƹơƣ ƾƩƣ ǂƞƾ Ɵƺƽƹ ƤƽƺƸ Ǆƺǀᄞ
�Ʃƫƶᄙ �ƺǀᅷƽƣ ƸƞƢᄙ
�ƣƽᄙ ᄞ
�Ʃƫƶᄙ �ƣƾᄕ Ǆƺǀᄙ
�ƣƽᄙ �ƩǄᄞ
�Ʃƫƶᄙ �ƣơƞǀƾƣ  Ƣƺƹᅷƿ ƴƹƺǂ ƺƽ ƽƣơƺƨƹƫǅƣ ǂƩƺ ƾƩƣ ƫƾ ƞƹƢ  Ʃƞǁƣƹᅷƿ ƾƣƿ ƣǄƣƾ

ƺƹ Ʃƣƽ ƟƣƤƺƽƣ ƿƩƫƾ ƢƞǄᄙ

�ƾ �ƞƦƤƞƣƶƶƫ ƽƫƨƩƿƶǄ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿᄕ ƿƩƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷ 	ƷƩơƩƠƼƺ ƫƾ ᅵƶᅷƺƻƻƺƾƿƺ
Ƣƣƶ ơƞƹƺƹƫơƺ ƸƣơơƞƹƫƾƸƺ Ƣƣƶƶᅷƞƨƹƫǅƫƺƹƣᄙᅷሿቀ �Ʃƫƶƣ �ƣƽƫƻƩƞƹƣƾ ƞƹƿƫơƫƻƞƿƣƾ ƞƹ
ஞஓஞఖஙணஙத ƟƣƿǂƣƣƹƸƺƿƩƣƽ ƞƹƢ ƢƞǀƨƩƿƣƽᄕ ƾƺƶƫơƫƿƫƹƨ ƞƹ ƶƺƠƼƳƼƴ ƞƾ ƞ ƾƣƞƶᄕ �Ʃƫƶᅟ
ƫƻƻƞ ƞƦƧƬƽƸƾ ƿƩƞƿ ƾƩƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƽƣơƺƨƹƫƾƣ �ơƽƺƻƺƶƫƾƿƫƾ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƟǄ ƢƣƹǄƫƹƨ Ʃƣƽ
ƿƩƣ ƴƫƾƾᄙ �ƣ ơƞƹ ƞƶƾƺ ƹƺƿƣ Ʃƺǂᄕ ƫƹ ƿƩƫƾ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƣƸƟƶƣƸ ƫƾ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ
ƿƺƨƣƿƩƣƽ ǂƫƿƩ ƞ ǁƣƽƟƞƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹᄘ �Ʃƫƶƫƻƻƞᅷƾ ƽƣƤǀƾƞƶ ƿƺ ƨƫǁƣ ƿƩƣ ƶƺƠƼƳƼƴ ᄬᇷᇹᇶ

ᇾᇿ �ƞƦƤƞƣƶƶƫ ᄬᇴᇲᇳᇶᄘ ᇻᇶᄭᄙ �Ʃƫƾ ƸƣơƩƞƹƫƾƸ ƺƤ ƫƹǁƣƽƿƫƹƨ ƿƩƣ ƞƧƵƩƻƩƶᄕ Ƹƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƫƾ ƻƫǁƺƿƞƶ ƫƹ 	ƷƩᄵ
ơƩƠƼƺᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƫƿ ƫƾ ƢǀƻƶƫơƞƿƣƢ ƫƹ ƞ ƾƣƼǀƣƹơƣ ǂƫƿƩ ƿǂƺ ƫƹƿƣƽƶƫƹƴƣƢ ƹƺƹᅟƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹƾᄕ ƿƩƣƹ
ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ஞஓஞఖஙணஙதǂƩƫơƩ ƽƣƾƺƶǁƣƾ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƣƹƢᄙ 
ƺƽ
Ƹƺƽƣ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ơƣƹƿƽƞƶƫƿǄ ƺƤ ƞƧƵƩƻƩƶ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƺƿ ƺƤ 	ƷƩơƩƠƼƺᄕ ƾƣƣ
ƞƶƾƺ �ƩƫƶƫƻƻƫƢƣƾ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄙ
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ƢƧƶƵƢ ƶƺƠƼƳƼƴ ƨƼƩƠ ơƢƴჴᄭ ƫƾ ƽƺǀƨƩƶǄ ᅵƿƽƞƹƾƶƞƿƣƢᅷ ƟǄ Ʃƣƽ ǁƣƽƟƞƶ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹ
ᄬᇷᇹᇷᅬᇷᇹᇸ ƸƼƩƞ ƢƧƶ ƨƞƵƠ ƸƼƞƢ ƺƩƢƻ ƵƢƠ ƺƠƩƶ ƵƢƠ ƵƶƼƩ ƵƢƸƼƢ ƢƧƶ ƨƞƵƠ ƶƠƼƳƩƺ ƼƩơƩ
ƞƵƻƢ ƨƼƵƠ ơƩƢƴᄭᄙሿቁ

�Ʃƫƶƣ ƿƩƣ ǁƣƽƟ ƶƺƠƼƳƞƹƩ ƫƾ ǁƣƽǄ ơƺƸƸƺƹ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᄕ ƞƾ ƫƿ ƣƹơƺƸƻƞƾƾƣƾ ƽƫƿǀƞƶ
ƴƫƾƾƣƾ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƣƽƺƿƫơ ƺƹƣƾᄕ ƿƩƣ ƹƺǀƹ ƶƺƠƼƳƼƴ ƺơơǀƽƾ ƫƹ ƺƹƶǄ ƿƩƽƣƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ
ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᄘሿቂ ƟƣƾƫƢƣƾ ƿƩƣ ƿǂƺ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾ ƣǃƞƸƫƹƣƢ ƫƹ ᄴᇳᄵ ƞƹƢ ᄴᇵᄵᄕ ƫƿ ƫƾ ƞƶƾƺ Ƥƣƞᅟ
ƿǀƽƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƤƞƸƺǀƾ ƾơƣƹƣ ƤƽƺƸ �ƴƷƨƩƻƹƼƶ ᄬᇸᇹᇸᅬᇺᇸᇲᄭ ƫƹ ǂƩƫơƩ �ƶơƸƣƹƞ ƽƣƞơƿƾ
ơƺƶƢƶǄ ƿƺ �ƸƻƩƫƿƽǀƺᅷƾ ƺƞƳƼƻƞƻƩƶ ǀƻƺƹ Ʃƫƾ ƽƣƿǀƽƹ ƤƽƺƸ ǂƞƽᄘ ƾƩƣ Ɵƣƶƫƣǁƣƾ ƾƩƣ Ʃƞƾ
ưǀƾƿ ƾƞƫƢ ƨƺƺƢᅟƟǄƣ ƿƺ ƩƫƸ ƞƤƿƣƽ ƿƩƣ ƳƶƵƧƞ Ƶƶƿ ᄬǂƩƫơƩᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ǂƣ ƴƹƺǂ ƾƩƣ
ƽƣƞƶƶǄ ƾƻƣƹƿ ǂƫƿƩ �ǀƻƫƿƣƽ ƢƫƾƨǀƫƾƣƢ ƞƾ Ʃƣƽ ƩǀƾƟƞƹƢᄭᄙ ƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ Ƣƫƾƻǀƿƣᄕ
�ƶơƸƣƹƞᄕ ƫƹƢƫƨƹƞƹƿ Ɵƣơƞǀƾƣ ƾƩƣ Ɵƣƶƫƣǁƣƾ ƿƩƞƿ �ƸƻƩƫƿƽǀƺ ƫƾ ƿƣƾƿƫƹƨ Ʃƣƽ ᄬᇸᇺᇺ
ƞƵ ƷƢƹƩƠƳƩƻƞƴƩƵƩ ჰჴ ƞƹƢ ᇸᇻᇴ ƻƢƴƷƻƞƺᄭᄕ ơƶƞƫƸƾ ƿƩƞƿ ƾƩƣ Ʃƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƨƽƣƣƿƣƢ ƩƫƸ
ƞƹƢ ƨƫǁƣƹ ƩƫƸ ƞƹ ƶƺƠƼƳƼƴ ᄬᇹᇳᇸ ƞƹƢ ᇺᇲᇲᅬᇺᇲᇳᄭᄙሿቃ

ƹ ƾƩƺƽƿᄕ ƿƩƣ Ƥƞƫƶǀƽƣ ƿƺ ƺƟƿƞƫƹ ƿƩƣ ƽƣƼǀƣƾƿƣƢ ƺƞƳƼƻƞƻƩƶᄕ ƞ ƽƫƿǀƞƶ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ
ƶƺƠƼƳƼƴ ƻƶƞǄƾ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƻƞƽƿᄕ ƫƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƩǀƾƟƞƹƢ ƞƾ ƞ ƾǄƸƻƿƺƸ
ƺƤ ƞ ƻƽƺƟƶƣƸ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ Ʃƫƾ ǂƫƤƣᅷƾ ƷƼơƩƠƩƻƩƞᄘ

ᄴᇷᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƴƷƨƩƻƹƼƶ ᇹᇳᇳᅬᇹᇳᇵ

ᄚ ƾƞƶǀƿƞƽƣ ƞƢǀƣƹƫƣƹƿƣƸƸƣ ƾƺƶƣƟƞƾ ƞƹƿƫƢƩƞơᄕ
ƞƻƻƣƶƶƞƽƣ ƫƿƫƢƣƸ ǀƿ ƻǀƢƫơƞƣ ƾǀƺƾ ǀƫƽƺƾ Ƽǀƞƣ ƾǀƹƿ ƾƺƶƣƹƿᄙ
ƣƺ Ƹƺƽƣ ƣǃƻƣƽƿƣƸ ƿƣ ƤƞơƿƞƸ ƞƢǀƣƹƫƣƹƾ ƺƦƤƣƹƢƫ ƢƺƸƫᄙ

�ƺǀ ǀƾƣƢ ƿƺ ƨƽƣƣƿƸƣ ƺƹƸǄ ƞƽƽƫǁƞƶ ƟƣƤƺƽƣ ƞƹƢ ƿƺ ƞƢƢƽƣƾƾƸƣ ƿƩƣǂƞǄƸƺƢᅟ
ƣƾƿ ǂƫǁƣƾ ƹƺƽƸƞƶƶǄ ƨƽƣƣƿ ƿƩƣƫƽ ƩǀƾƟƞƹƢƾᄙ �ƹ ƸǄ ƞƽƽƫǁƞƶ ᅷǁƣ ƤƺǀƹƢ Ǆƺǀ ƞƿ
ƩƺƸƣ ǂƫƿƩƺǀƿ ƿƩƞƿ ƩƞƟƫƿᄙ

ᇾሀ �ƣƣ ƞƶƾƺ 	ƷƩơᄙ ᇷᇺᇳᅬᇷᇺᇴ ᄬ�ƣƽƫƻƩƞƹƣƾ ƿƺ �ơƽƺƻƺƶƫƾƿƫƾᄭᄘ ƸƼƩơ ƻƼძ ƸƼƞƢ ƷƞƻƹƢƴ ƻƼƶƴ ƼƶƠƞƺ ƴƢ
ƞƻƸƼƢ ƶƺƠƼƳƞƹƢძ ƸƼƩơ ƺƻƞƺ ƺƻƼƷƩơƞჴ ƸƼƩơ ƻƞƠƢƺჴ ᄬ�Ʃƞƿ ƞƟƺǀƿ Ǆƺǀᄕ ǂƩƺ ơƞƶƶ Ƹƣ Ǆƺǀƽ ƤƞƿƩƣƽ
ƞƹƢ ƴƫƾƾ Ƹƣᄞ�Ʃƞƿ ƞƽƣ Ǆƺǀ ƾƿƞƹƢƫƹƨ Ʃƣƽƣ ƶƫƴƣ ƞƹ ƫƢƫƺƿᄞ�Ʃƞƿ ƞƽƣ Ǆƺǀ ƾƫƶƣƹƿ Ƥƺƽᄞᄭᄙ

ᇾሁ �ƣƣ �ƺƢƨƣ ᄬᇳᇻᇴᇶᅬᇳᇻᇵᇵᄘ ѿѿ ᇴᇹᇴᄭᄙ 
ƺƽ ƞƹ ƣǃƞƸƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƶƺƠƼƳƼƴᄕ ƺƞƼƩƼƴᄕ ƞƹƢ ƶƺƠƼᄵ
ƳƞƹƩ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᄕ ƾƣƣ �ƶƣƻƣƶƫƿƾ ᄬᇳᇻᇹᇴᄭᄙ

ᇾሂ �ƴƷƨᄙ ᇹᇳᇶᅬᇹᇳᇸ �ƶơᄙ ƢƠƞƺƻƶƹ ƢƸƼƩơƢƴ ƻƢ ƠƢƹƻƶ ƨƢƹƩ ƞơƼƢƵƩƢƵƻƢƴ ƩƳƩƠƶ Ƣƻ ƺƞƳƼƻƞƼƩ Ƣƻ ƼƞƳƼƩƺᄵ
ƺƢƺƵƢ ƼƺƸƼƢ ƢƿƸƼƩƺƩƼƩ ƺƩƴƼƳძ ƴƩ ƼƩƹძ ƢƻƴƞƵƼƴƷƹƢƨƢƵơƩ Ƣƻ ƶƺƠƼƳƼƴ ƻƢƻƼƳƩ ƻƩƟƩ ᄬᅵ ơƣƽƿƞƫƹƶǄ ƢƫƢ
ƨƽƣƣƿ Ǆƺǀ Ʃƣƽƣ ƺƹ Ǆƺǀƽ ƞƽƽƫǁƞƶ ǄƣƾƿƣƽƢƞǄ ƞƹƢ ƞƾƴƣƢ Ǆƺǀ ƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣ ƫƤ ǄƺǀᅷƢ Ɵƣƣƹ ǂƣƶƶ
ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿᄕƸǄƩǀƾƟƞƹƢᄕ ƞƹƢ  ƿƺƺƴ ǄƺǀƽƩƞƹƢƞƹƢƨƞǁƣ Ǆƺǀƞƴƫƾƾᅷᄭᄖ ᇹᇻᇻᅬᇺᇲᇳƞơƼƢƵƩƢƵƺƸƼƢ
ƩƳƩƠƶ ƴƢ ƺƞƳƼƻƞƼƩƺƻƩძ Ƣƻ ƢƧƶ ƻƢძ Ƣƻ ƶƺƠƼƳƼƴ ƻƢƻƼƳƩ ƻƩƟƩᄙ �ƸƻƩᄙ Ʃƞƴ ƩƳƳƼơ ƵƶƵ ƷƳƞƠƢƻ ƷƹƩƵƠƩƷƩƼƴ
ơƢ ƶƺƠƼƳƶჯ ᄬᅵƺƹ Ǆƺǀƽ ƞƽƽƫǁƞƶ Ǆƺǀ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƨƽƣƣƿƣƢ Ƹƣ ƞƹƢ  Ǆƺǀᄕ ƞƹƢ  ƨƞǁƣ Ǆƺǀ ƞ ƴƫƾƾᄙ
�ƸƻƩᄙ  ƞƶƽƣƞƢǄ Ƣƫƾƶƫƴƣ ƿƩƞƿ ƧƬƽƾƿ ƻƺƫƹƿ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƴƫƾƾᄙᅷᄭᄙ 
ƺƽ Ƹƺƽƣ ƺƹ ƨƽƣƣƿƫƹƨ ƾơƣƹƣƾ ƫƹ
�ƶƞǀƿǀƾᅷ ơƺƸƣƢƫƣƾᄕ ƾƣƣ �ƣƽƨƣƽ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄙ
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ƽƺƸ ƿƩƣƫƽ ƺƸƹƫƾơƫƣƹƿ ǁƫƣǂƻƺƫƹƿᄕ ƿƩƣ ƾƻƣơƿƞƿƺƽƾ ƞƽƣ ƻƣƽƤƣơƿƶǄ ƞǂƞƽƣ ƿƩƞƿ
�ƶơƸƣƹƞᅷƾ Ƥƞƫƶǀƽƣ ƿƺ ƨƽƣƣƿ Ʃƣƽ ƽƣƞƶ ƩǀƾƟƞƹƢ ƫƹ Ʃƣƽ ƺƞƳƼƻƞƻƩƶ ƞƾ ƣǃƻƣơƿƣƢ ƤƽƺƸ
Ʃƣƽ ƫƾ Ƣǀƣ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƾƩƣ ƩƞƢ ƞƶƽƣƞƢǄ ǂƣƶơƺƸƣƢ ƞ Ƥƞƶƾƣ �ƸƩƻƫƿƽǀƺ ƫƹ Ʃƫƾ
ƻƶƞơƣᄙ ƹ Ƥƞơƿƾᄕ �ƶơƸƣƹƞᅷƾƸƫƾƿƞƴƣ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ƶƺƠƼƳƼƴ ƣƸƟƶƣƸƞƿƫƾƣƾ ƿƩƣƸƫƾᅟ
ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƞƽƺǀƹƢ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ ƻƶƺƿ ƽƣǁƺƶǁƣƾᄙ �ƹơƣ ƞƨƞƫƹᄕ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ
ƫƾ ƿƩƣ ơƣƹƿƽƞƶ ƹƺƢƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƽƫƿǀƞƶ ƨƣƾƿǀƽƣ ƺƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷ ƾƿƞƨƣᄙ

ᇶ �Ʃƣ ƶƺƠƼƳƼƴ ƫƹ ƿƩƣ ƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƞƶ �ƺƹƿƣǃƿ ƫƹ �ƻƩƠƨƼƺ

�ƣƿ ǀƾ ƹƺǂ ƽƣƿǀƽƹ ƿƺ ƿƩƣ ƢƽƞƸƞƿƫơ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ᄴᇳᄵᄙ �ƞǁƫƹƨ ƣǃƞƸƫƹƣƢ ƿƩƣ ƿǂƺ
ƾơƣƹƣƾ ƤƽƺƸ �ƶƞǀƿǀƾ ƞƟƺǁƣᄕ ᄴᇶᄵ ƞƹƢ ᄴᇷᄵᄕ ƿƩƣ ƽƫƿǀƞƶƫƾƿƫơ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƶƺƠƼƳƼƴ
ƾƩƺǀƶƢ ƹƺǂ Ɵƣ Ƹƺƽƣ ƣǁƫƢƣƹƿᄙ �Ʃƣ ƿǂƺ ƴƞƻƹƶƵƞƢ ƢƣƸƞƹƢ ƿƩƣ ƽƫƿǀƞƶ ƶƺƠƼƳƼƴ
ƤƽƺƸ ƿƩƣƫƽ ƤƞƿƩƣƽ ƞƾ ƞ ƾƫƨƹ ƺƤ ƩƞƽƸƺƹǄ ƫƹ ƿƩƣ ƤƞƸƫƶǄ ƞƿ ƞ ƿƫƸƣ ƺƤ ơƽƫƾƫƾ ƞƹƢ
ơƺƹƥƷƫơƿᄙ ƹ ƶƫƨƩƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄕ ǂƣ ƹƺǂ ƾƣƣ ƿƩƞƿᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƣǄƣƾ ƺƤ ƿƩƣ
ƾƻƣơƿƞƿƺƽƾᄕ ƿƩƣ ƤƞƿƩƣƽᅷƾ ƞǁƺƫƢƞƹơƣƺƤ ƿƩƣ ƶƺƠƼƳƼƴƸǀƾƿ Ʃƞǁƣ ƞƻƻƣƞƽƣƢ ƞƾ ƞƸǀơƩ
ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƨƣƾƿǀƽƣ ƿƩƞƹ ƞƹ ƺƶƢ Ƹƞƹᅷƾ ƨƽǀƦƤƹƣƾƾ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƞơƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾᅷ ƺǁƣƽᅟ
ǂƩƣƶƸƫƹƨ ƞƦƤƣơƿƫƺƹᄙ

ƹƢƣƣƢᄕ ƫƤ ǂƣ ƣǃƞƸƫƹƣ ƿƩƣ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ǂƣ ơƞƹ ƺƟƾƣƽǁƣ Ʃƺǂᄕ ƟƣƤƺƽƣ
Ƹƣƣƿƫƹƨ Ʃƫƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾᄕ �ƹƿƫƻƩƺ ƿƩƫƹƴƾ ƞƶƺǀƢ ƞƹƢ ƫƸƞƨƫƹƣƾ ƿǂƺ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƾƿƽƞƿƣᅟ
ƨƫƣƾ Ƥƺƽ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣƸᄘ

ᄴᇸᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƻƩƠƨƼƺ ᇹᇷᅬᇺᇹ

ƻƽƫƹơƫƻƫǀƸ ƣƨƺ Ƽǀƺ ƻƞơƿƺ ơǀƸ ƫƶƶƫƾ ƺơơƫƻƫƞƸᄕ ƫƢ ƽƞƿƫƺơƫƹƺƽᄘ
ǀƿƽǀƸ ƣƨƺ ƻƣƽƻƶƣǃƫƸ ƶƞơƣƾƾƞƸ ƺƽƞƿƫƺƹƣ ƞƢ Ʃǀƹơ ƸƺƢǀƸᄕ
Ƽǀƞƾƫ ƹǀƸƼǀƞƸ ƼǀƫơƼǀƞƸ ƫƹ ƣƞƾ ƾƫƸǀƶƣƸᄕ ƞƹ Ƽǀƞƾƫ ƼǀƫƢ ƫƹƢƞǀƢƫǀƣƽƫƸ
ƣƞƾ ƫƹ ƾƣ Ƹƣƽǀƫƾƾƣ ơǀƶƻƞƸᄖ ƞƹ ƻƺƿƫǀƾ ƿƣƸƻƿƣƸ ƶƣƹƫƿƣƽ
ƞƹ Ƹƫƹƞơƫƿƣƽᄞ ƾơƫƺ ƶƫƿƫƾ Ƥƺƽƣᅭƣƨƺ Ƹƣƞƾ ƹƺǀƫ ƺƻƿǀƸƣᅭ
ƾƫ Ƹƞƹƣƽƣ Ʃƫơ ƾƣƾƣ Ƹƞƶƫƹƿ ƻƺƿƫǀƾ ƼǀƞƸ ƞƶƫƺ ƹǀƟƣƽƣᄙ
ƹƺƹ ƤƞơƫƞƸᄙ ƼǀƫƢ Ƹƫ ƺƻǀƾƿ Ƣƣơǀƽƾƺ ƞƣƿƞƿƫƾ ƾƻƞƿƫƺ ơǀƸ ᅔƸᅕƣƫƾ
ƨƣƽƣƽƣ ƟƣƶƶǀƸᄕ ƼǀƺƸ ƹƫƶ ƼǀƞƸ ƺƟ ƽƣƸ ƫƢ ƤƞơƫƞƸƸƣƽǀƫƾƾƣ ƞƽƟƫƿƽƺƽᄞ
ƸƫƹƫƸƣᄕ ƹƺƶƺ ƿǀƽƟƞƾᄕ ƾƣƢ Ʃƺơ ƸƫƩƫ ƺƻƿǀƸǀƸ Ƥƞơƿǀ ƞƽƟƫƿƽƺƽᄘ
ƻƣƽƻƶƣǃƞƟƫƶƫƿƣƽ ƣƞƽǀƸ ƩƺƢƫƣ ƻƣƽƻƞǀƣƤƞơƫƞƸ ƻƣơƿƺƽƞᄙ
ƾƫơ ƤƞơƫƞƸᄘ ƞƾƾƫƸǀƶƞƟƺ Ƽǀƞƾƫ ƼǀƞƸ ơǀƶƻƞƸ ƫƹ ƾƣƾƣ ƞƸƸƫƾƣƽƫƹƿᄙ
ƻƺƾƿƫƢ ᄴƞƨƞƸᄵ ƫƨƫƿǀƽ ƢƣƫƹƢƣᄕ ǀƿ ƞƹƫƸǀƾ Ƹƣǀƾ ƣƽƫƿᄕ ƤƞơƫƞƸ ƻƞƶƞƸᄙ
Ƹǀƶƿƞ ƾơƫƺ ƤƞơƫǀƹƢƞ ǀƣƽƟƞᄙ

ᅷƸ ơƺƹƾƫƢƣƽƫƹƨ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨᄕ Ʃƺǂ  ƾƩƺǀƶƢ ƾƿƞƽƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣƸᄘ ƾƩƺǀƶƢ  ǁƣǃ
ƿƩƣƸǂƫƿƩƸǄ ƾƻƣƣơƩ ƺƟƾơǀƽƣƶǄ ƶƫƴƣ ƿƩƫƾᄕ ƞƾ ƫƤ  ǂƣƽƣ ƹƣǁƣƽ ƞơơǀƾƫƹƨ ƿƩƣƸ
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ƞƿ ƞƶƶᄕ ƺƽ ƞƾ ƫƤ ᅷƢ ƩƣƞƽƢ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄᅷƢ ƟƣơƺƸƣ ƨǀƫƶƿǄᄖ ƫƹ ƺƿƩƣƽ
ǂƺƽƢƾᄕ ƩƞƢ  Ɵƣƿƿƣƽ ƩƞƹƢƶƣ ƿƩƣƸƨƣƹƿƶǄ ƺƽ ƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨƶǄᄞ  ƴƹƺǂ ƿƩƣƽƣǂƫƶƶ
Ɵƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿƾᅭ ƴƹƺǂ ƸǄ ƨƫƽƶƾ ƻƣƽƤƣơƿƶǄᅭƫƤ ƿƩƣǄ ƻƽƣƤƣƽ ƾƿƞǄƫƹƨ Ʃƣƽƣ ƿƺ
ƨƣƿƿƫƹƨ ƸƞƽƽƫƣƢ ƿƺ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ƹƣƹᄙ  ǂƺƹᅷƿ Ƣƺ ƫƿᄙ �Ʃƞƿᅷƾ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ǂƞƨƫƹƨ
ǂƞƽ ǂƫƿƩ ƸǄ ƨƫƽƶƾ ƹƺǂ ƿƩƞƿ ᅷǁƣ ƽƣƞơƩƣƢ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƸǄ ƶƫƤƣᄕ
ǂƩƣƹ  Ƣƺƹᅷƿ ƿƩƫƹƴ ƿƩƣǄᅷǁƣ Ƣƺƹƣ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƤƺƽǂƩƫơƩ ƿƩƣǄƢƣƾƣƽǁƣƸǄƢƺƫƹƨ
ƿƩƫƾᄞ �ƺᄕ  Ƣƺƹᅷƿ ǂƞƹƿ ơƺƸƸƺƿƫƺƹƾᄖ ƽƞƿƩƣƽᄕ  ƿƩƫƹƴ ƿƩƫƾ ƫƾ ƿƩƣ Ɵƣƾƿ ƿƩƫƹƨ Ƥƺƽ
Ƹƣ ƿƺ Ƣƺᄘ ᅷƶƶ ƤƽƫƨƩƿƣƹ ƿƩƣƫƽ Ʃƣƞƽƿƾ ƫƹ ƞ ơƺƹƤǀƾƫƹƨƸƞƹƹƣƽ ƿƺƢƞǄᄙ ᅷƶƶ ƞơƿ ƶƫƴƣ
ƿƩƫƾᄘ ᅷƶƶ ƻƽƣƿƣƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄᅷǁƣ ơƺƸƸƫƿƿƣƢ ƾƺƸƣ ƺƦƤƣƹƾƣᄙ �Ʃƣƹᄕ ƞƤƿƣƽ ƿƩƞƿᄕ ᅷƶƶ
ƽƣǁƣƞƶ ǂƩƞƿ ƸǄ Ƥƣƣƶƫƹƨƾ ƞƽƣᄙ  ƴƹƺǂ ƿƩƞƿ ᅷƶƶ Ʃƞǁƣ ƿƺ ǀƾƣ ƞ ƶƺƿ ƺƤ ǂƺƽƢƾᄙ

�Ʃƞƿ ƾƩƺǀƶƢ �ƹƿƫƻƩƺ Ƣƺᄞ �ƩƺǀƶƢ Ʃƣ ƻƽƺǁƺƴƣ ƿƩƣƸ ǂƫƿƩ ƞƸƟƫƨǀƺǀƾ ǂƺƽƢƾ
ᄬƷƢƹƷƳƢƿƞƟƩƳƩƻƢƹᄭᄕ ƞơƿ ƞƾ ƫƤ ƹƺƿƩƫƹƨ Ʃƞƾ ƩƞƻƻƣƹƣƢᄕ ƺƽ ƻƽƣƿƣƹƢ ƿƩƞƿ Ʃƣ Ʃƞƾ ƩƣƞƽƢ
ƽǀƸƺǀƽƾ ƞƟƺǀƿ ƾƺƸƣƸƫƾƢƣƸƣƞƹƺǀƽƺƤ ƿƩƣƫƽƾ ᄬƸƼƞƺƩ ƸƼƩơ ƩƵơƞƼơƩƼƢƹƩƴƢƞƺ ƩƵ ƺƢ
ƴƢƹƼƩƺƺƢ ƠƼƳƷƞƴᄭᄞ 	ƹƢƣƞƽƸƣƹƿƾ ƺƽ ƿƩƽƣƞƿƾᄞ �Ʃƣ ƺƶƢƸƞƹ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ Ʃƫƾ ƺƻƿƫƺƹƾ
Ɵǀƿ ƣǁƣƹƿǀƞƶƶǄ ƢƣơƫƢƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ǂƫƶƶ ƹƺƿ ƨƺ ƿƺ ƿƩƣ ƣǃƿƽƣƸƣƾᄙ �ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ Ʃƣ ǂƫƶƶ
Ƹƞƴƣ ƞƹ ƞƿƿƣƸƻƿ ƞƿ ƫƹƿƫƸƫƢƞƿƫƺƹ ᄬƷƢƹƷƳƢƿƞƟƩƳƩƻƢƹ ƢƞƹƼƴ ƨƶơƩƢ ƷƢƹƷƞƼƢƣƞƠƩƞƴ
ƷƢƠƻƶƹƞᄭᄕ Ɵǀƿ Ʃƣ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƽƣƞƢǄ ƿƺ ǂƫƿƩƢƽƞǂ ƟƣƤƺƽƣ ƿƩƣ ơƺƹƥƷƫơƿ ƣƾơƞƶƞƿƣƾᄘ Ʃƣ ǂƫƶƶ
ƤƽƫƨƩƿƣƹ Ʃƫƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾᄕ ƟƣƩƞǁƫƹƨ ƞƿ ƧƬƽƾƿ ƞƾ ƫƤ ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ ƨǀƫƶƿǄᄕ ƞƹƢ ƺƹƶǄ ƶƞƿƣƽ
Ƣƽƺƻƻƫƹƨ Ʃƫƾ ƻƽƣƿƣƹơƣᄕ ƞƹƢ ƣǃƻƺƾƫƹƨ Ʃƫƾ ƿƽǀƣ Ƥƣƣƶƫƹƨƾ Ƥƺƽ ƿƩƣƸᄙ

ƹ ƿƩƣ ƣƹƢᄕ �ƹƿƫƻƩƺƸƣƣƿƾ Ʃƫƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾ ƞƤƿƣƽ ƽƣǁƣƞƶƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƿƩƞƿ
Ʃƣ ǂƫƶƶ ƞƢƺƻƿ ƞƹ ƞơơǀƾƞƿƺƽǄ ƞƿƿƫƿǀƢƣᄙ �ƾ ƞ ƽƣƾǀƶƿᄕ ƿƩƣ ƽƣưƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƴƫƾƾ ƫƾ ƞ
ǁƣƽǄ ƾƿƽƺƹƨ ƨƣƾƿǀƽƣᄕ ǂƩƣƹ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ Ʃƫƾ ƽƣƾƺƶǁƣ ƿƺ ƞơơǀƾƣ ƿƩƣ ƴƞƻƹƶƵƞƢᄙ ƿ ƫƾ
ƿƞƹƿƞƸƺǀƹƿ ƿƺ ƞ ƽƣƤǀƾƞƶ ƿƺ ƽƣơƺƨƹƫƾƣ ƿƩƣƸ ƞƾ Ʃƫƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾᄕ ƞƶƸƺƾƿ ƞƹ ƞơƿ ƺƤ
ƽƣƻǀƢƫƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƞƟƺǁƣ ƞƶƶ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƾ ƞ ƾƣƽƫƺǀƾ ƿƩƽƣƞƿ ƿƺ ƿƩƣ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾᅷ ƽƣƻǀᅟ
ƿƞƿƫƺƹᄕ ƞƾ ƾƣƣƹ ƫƹ �ƫơƣƽƺᅷƾ ƞƿƿƣƾƿƞƿƫƺƹ ᄬ�ƢƷᄙ ᇶᄙᇸᄭᄘ ƺƩ ƸƼƞ Ƣƹƞƻ ƣƞƴƶƺƞძ ƢƩ ƠƶƧƵƞƻƩ
ƶƺƠƼƳƼƴ ƵƶƵ ƣƢƹƢƟƞƵƻᄙ

�ƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƹƺƿ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ƞơơǀƾƞƿƫƺƹ ƫƾ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ƺƹ ƞ ǁƣƽƟƞƶ ƶƣǁƣƶ
ƫƹ ƿƩƣ ƣƹƿƫƽƣ ƾơƣƹƣ ƫƾ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿᄘ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺƿ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ǂƺƽƢ ƺƤ ƢƺǀƟƿ
ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ǂƺƸƣƹᅷƾ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄙ

�Ʃƣƹ Ʃƫƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽ �ƞƸƻƩƫƶƞ ƞƾƴƾ ǂƩǄ Ʃƣ ƽƣƤǀƾƣƾ Ʃƣƽ ƞƹ ƶƺƠƼƳƼƴ ᄬƸƼƩძ
ƞƴƞƟƶძ ƷƞƻƢƹჴᄭᄕ �ƹƿƫƻƩƺ ƞƹƾǂƣƽƾ ᄬ�ƻƩƠƨᄙ ᇻᇴᄭᄘ ƸƼƩƞ Ʃƻƞ ƴƢƞƢ ƞƵƩƴƞƢ ƺƞƳƺƼƹƞ
ƢƼƢƵƩƻ ᄬƿƩƣ ƶƫƿƣƽƞƶ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƫƾ ᅵƟƣơƞǀƾƣ ƿƩƞƿᅷƾ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƾƞƶƿƫƹƣƾƾ Ʃƞƾ
ơƺƸƣ ƿƺ ƸǄ ƟƽƣƞƿƩᅷᄭᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƹƺƿ ƿƩƣ ƻƶƞơƣ ƿƺ ƣƹƿƣƽ ƞ Ƣƽƞǂƹᅟƺǀƿ ƢƣƟƞƿƣ ƾǀƽᅟ
ƽƺǀƹƢƫƹƨ ƿƩƫƾ ƶƫƹƣᄕǂƩƫơƩ ƫƾ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢƺƟƾơǀƽƣ ƫƹƸƣƞƹƫƹƨᄘ ƞ ƢƣƿƞƫƶƣƢ
ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƟƫƟƶƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƞƹƢ ƞ ƹƣǂ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƺƹ ƿƩƣ ƶƫƹƣ
ƸƞǄ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƞ ƽƣơƣƹƿ ƞƽƿƫơƶƣ ƺƤ Ƹƫƹƣᄙሿቄ �ƣƽƣᄕ ƫƿ ƫƾ ƾǀƦƧƬơƫƣƹƿ ƿƺ ƹƺƿƣ ƿƩƞƿ ƫƿ

ᇾሃ �ƣƣ �ƞơơƞƹƣƶƶƫ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƽƣǁƫƣǂƾ ƿƩƣ ƹǀƸƣƽƺǀƾ ƣǃƣƨƣƿƫơƞƶ ƩǄƻƺƿƩƣƾƣƾ ƺƹ �ƻƩƠƨᄙ ᇻᇴ ƿƩƞƿ
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ƫƾ ƺƤƿƣƹ ƞ ƸƫƾǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣ ƿƩƞƿ ƩƫƹƢƣƽƾ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƿƩƣ ƶƫƹƣᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƫƤ ƺƹƣ ƽƣƞƢƾ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ǂƩƫƶƣ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƺƤ ƽƣơƫƻƽƺơƞƶ ƴƫƾƾƣƾ
ƺƹ ƿƩƣ ơƩƣƣƴᄙሿቅ ƿ ƟƣơƺƸƣƾ ƸǀơƩ ơƶƣƞƽƣƽ ƫƤ ǂƣ ƿƩƫƹƴ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƽƫƿǀƞƶ ƶƺƠƼƳƼƴ
ƺƹ ƿƩƣ ƸƺǀƿƩ ƞƹƢ ƫƿƾ ơǀƶƿǀƽƞƶ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƣƹƾǀƽƫƹƨ ƞ ǂƺƸƞƹᅷƾ ƾƺƟƽƫƣƿǄ ƞƹƢ
ƷƼơƩƠƩƻƩƞᄙ �Ǆ ƽƣƤǀƾƫƹƨ Ʃƫƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾᅷ ƴƫƾƾƣƾᄕ �ƹƿƫƻƩƺ ơƽƣƞƿƣƾ ƿƩƣ ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƾƞǄƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ơƣƹƾƺƽƫƞƶ ƺƹ ƿƩƣƫƽ ƟƽƣƞƿƩᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƺƹ ƿƩƣ ƻƽƺƻƽƫƣƿǄ ƺƤ
ƿƩƣƫƽ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄕ Ɵǀƿ ƫƹƢƣƣƢᄕ ƞƿ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ơƶƫƸƞǃ ƺƤ ƿƩƣ ƣǃơƩƞƹƨƣᄕ Ʃƣ ƽƣƶƣƞƾƣƾ ƿƩƣ
ƿƣƹƾƫƺƹ ƟǄ Ƣƽƞǂƫƹƨ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƟƽƣƞƿƩᄙ ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ Ʃƣ ƫƾ ơƺƸƸǀᅟ
ƹƫơƞƿƫƹƨ ƷƢƹƷƳƢƿƞƟƩƳƩƻƢƹᄕ ưǀƾƿ ƞƾ Ʃƣ ƩƞƢ ƻƽƺƸƫƾƣƢ ƟƣƤƺƽƣᄕ ƫƹ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƫƾ ơƺƸƟƫƹƫƹƨ
Ʃƫƾ ƨƣƾƿǀƽƣ ƺƤ ƽƣƤǀƾƞƶ ǂƫƿƩ ƞƹ ƣƶǀƾƫǁƣ ǁƣƽƟƞƶ Ƹƣƾƾƞƨƣᄖ Ʃƣ ƿƩƽƣƞƿƣƹƾ ƞƹ ƞơơǀƾƞᅟ
ƿƫƺƹǂƫƿƩ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣ Ɵǀƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ơƺƹƧƬƽƸ ƫƿ ǂƫƿƩǂƺƽƢƾᄙ ƹƾƿƣƞƢᄕ ƩƣǂƫƿƩƢƽƞǂƾ
ǂƫƿƩ ƞ ǁƞƨǀƣ ƞƶƶǀƾƫƺƹ ƿƺ Ʃƫƾ ƺǂƹƟƽƣƞƿƩᄕ ƞƾ ƫƤ ƞơƿƫǁƞƿƫƹƨ ƞ ƴƫƹƢ ƺƤ ƾƣƶƤᅟơƣƹƾƺƽƾƩƫƻ
ƸƣơƩƞƹƫƾƸ ƿƺ ƞǁƺƫƢ ƣǃƻƶƞƫƹƫƹƨ ƿƩƣ ƽƣƞƶ ƽƣƞƾƺƹƾ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƫƽƽƫƿƞƿƫƺƹᄙ ƹ ƞƹǄ ơƞƾƣᄕ
Ʃƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ǁƺƫơƣ ƿƩƣ ƿƣƽƽƫƟƶƣ ƞơơǀƾƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ǂƺǀƶƢ ƾǀƶƶǄ Ʃƫƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾᅷ ƨƺƺƢ
ƹƞƸƣᄙ�ƺƽƣƺǁƣƽᄕ Ʃƣ ƽƣƸƺǁƣƾ ƿƩƣ ƞơơǀƾƞƿƫƺƹƩƫƹƿƣƢƟǄƩƫƾ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ
ƞƤƿƣƽǂƞƽƢƾ ƟǄ ƻƺƫƹƿƣƢƶǄ ƾƞǄƫƹƨᄘ

ᄴᇹᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƻƩƠƨƼƺ ᇻᇻᅬᇳᇲᇳ

�ƹƿᄙ Ɵƺƹƞƾ ǀƿ ƞƣƼǀƺƸ ƣƾƿ Ƥƞơƣƽƣ Ƥƞơƫƿƫƾᄕ ƼǀƺƸ ƿƞƸƣƹ ƞƻƾƣƹƿƫƾ ǀƫƽƺƾ
ƻƣƽƫƹƢƣ ƩƞƟƣƿƫƾ Ƽǀƞƾƫ ƻƽƞƣƾƣƹƿƣƾ ƾƫƹƿᄙ �ƞƸƻƩᄙ �ǀƢƫơƫƿƫƞ ƣƾƿᄕ

ƻƞƿƣƽᄕ
ƣƺƾ ƹƺƾ ƸƞƨƹǀƧƬơƞƽƣ Ƽǀƫ ƹƺƾ ƾƺơƫƞƾ ƾǀƸƻƾƣƽǀƹƿ ƾƫƟƫᄙ

Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƻƽƺƻƺƾƣƢ ƫƹ �ƶƞǀƿƫƹƣ ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻ ƞƹƢ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƞ ƹƣǂ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƽƣƞƢ �ƹƿƫᅟ
ƻƩƺᅷƾ ǂƺƽƢƾ ƿƩƽƺǀƨƩ ƞ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣ ƳƶƠƩ ƷƞƹƞƳƳƢƳƩᄙ ƹ
ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ƺƞƳƺƼƹƞ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƸƣƿƩƺƢƾ ƺƤ ơƺƹƾƣƽǁƫƹƨ ƤƺƺƢ ƿƩƞƿ
ƣǁƺƴƣ ƺƶƤƞơƿƺƽǄ ƞƹƢ ƿƞƾƿƣ ƽƣƞơƿƫƺƹƾ ƺƤ Ƣƫƾƨǀƾƿᄙ �ƹƿƫƻƩƺ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƾƣƣƸƫƹƨƶǄ Ƹƺƿƫǁƞƿƣƾ Ʃƫƾ
ƽƣƤǀƾƞƶ ƿƺ ƴƫƾƾ Ʃƫƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƣǃơǀƾƣ ƿƩƞƿ Ʃƣ Ʃƞƾ ƟƞƢ ƟƽƣƞƿƩᄙ ƹ ƸǄ ǁƫƣǂᄕ �ƹƿƫƻƩƺᅷƾ
ƶƫƹƣ ƫƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƞƹ ƞƸƟƫƨǀƺǀƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ᄬƷƢƹƷƳƢƿƞƟƩƳƩƺᄭ ǂƩƫơƩ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ơƺƹƾƿƽǀƣƢ ƞƾ ƞƸƫƾƞƶƫƨƹƸƣƹƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ơƺƹƿƣƹƿ ᄬƺƹ ǂƩƫơƩ
ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ǀƿƿƣƽƾ ƞ ƿƽƫǁƫƞƶᄕ ƾƣƶƤᅟƢƣƹƫƨƽƞƿƫƹƨ ǂƫƿƿƫơƫƾƸᄕ ƫƹ ƶƫƹƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ �ƶƞǀƿƫƹƣ ƻƶƷƶƺ
ƺƤ ưƺƴƣƾ ƞƟƺǀƿ ƤƣƿƫƢ ƟƽƣƞƿƩᄖ ƾƣƣ ƣᄙƨᄙ �ƺᄙ ᇺᇻᇵᅬᇻᇺᇷᄖ ᇻᇴᇻᄖ �ƢƹƠᄙ ᇷᇹᇶᅬᇷᇹᇸᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ ƸƣƿƞơƺƸᅟ
Ƹǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ᄬƫƹ ǂƩƫơƩ ƞ ǁƣƫƶƣƢ ƿƩƽƣƞƿ ƫƾ ơƺƹǁƣǄƣƢᄭᄙ �ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƿƩƣ
ƺƦƤᅟƩƞƹƢƣƢ ƽƣƸƞƽƴ ƫƾ ƹƺƿ ƞƹ ƣǃƻƣƢƫƣƹƿ ƿƩƞƿ ƫƾ ƞƢƺƻƿƣƢ ƞƾ ƞƹ ƫƸƻƽƺƸƻƿǀ ưƺƴƣᄕ Ɵǀƿ ƽƞƿƩƣƽ
Ʃƞƾ ƿƩƣ ƢƣƶƫƟƣƽƞƿƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ƻƽƺǁƫƢƫƹƨ ơƺƸƫơ ƽƣƶƫƣƤ ƫƹ ƞ ƿƣƹƾƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᄙ

ᇾሄ �ƣ �ƣƶƺ ᄬᇴᇲᇳᇵᄘ ᇴᇹᄭ ƾǀƻƻƶƣƸƣƹƿƾ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƺƸƸƣƹƿᄘ ᅵƿƩƣ ƨƫƽƶƾᅷ ơƩƣƣƴƾ ƞƽƣ
ƾƿƫƶƶ ǂƣƿ ǂƫƿƩ ƿƣƞƽƾᄕ Ʃƣƹơƣ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƾƞƶƿƫƹƨᅷᄕ Ƣƽƞǂƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ǂƺƽƴ ƺƤ 	ƽƹƺǀƿ ᄬᇳᇻᇵᇴᅬ
ᇳᇻᇵᇺᄘ Ҍѿ ᇴᇳᇺᄭ ƞƹƢ �ƣƿƣƽƾƸƞƹƹ ᄬᇳᇻᇹᇵᄘ ᇳᇲᇻᄭᄘ ᅵƢᄙƩᄙ Ƣƫƣ �ơƩǂƣƾƿƣƽƹ ǂƣƫƹƣƹ ƹƺơƩ ᄬǁƨƶᄙ ǅǀ Ҍᄙ ᇴᇲᄭ
ƺƢƣƽ ƾƫƣ ƾƫƹƢ ǁƺƸ �ƣƫƹƣƹ ƹƺơƩ ƿƽǐƹƣƹƟƣƹƣƿǅƿ ǀƹƢ ƴ˦ƾƾƣƹ Ƣƣƹ �ƞƿƣƽ ᄬƶƺƠƼƳƼƴᄭᄙ �ƫƣƾƣƽ
ǂƣƩƽƿ ǂƣƫƿƣƽƣ �˦ƾƾƣ ƞƟᄕ ǂƣƫƶ ƾƣƫƹ �ƣƾƫơƩƿ Ƣƞǁƺƹ ƾơƩƺƹ ƹƞ˓ ǀƹƢ ƾƞƶǅƫƨ ƫƾƿᄙᅷ
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�ƹƿᄙ �ƺǀᅷƽƣ ƞơƿƫƹƨ ƿƩƣ ǂƞǄ ƨƺƺƢ ǂƺƸƣƹ ƺǀƨƩƿ ƿƺ ƞơƿᄕ ƾƫƹơƣ Ǆƺǀ ƿƽƣƞƿ
Ǆƺǀƽ ƩǀƾƟƞƹƢƾ ƞƾ ƫƤ ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ ƻƽƣƾƣƹƿᄕ ƞƟƾƣƹƿ ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣǄ ƞƽƣᄙ

�ƞƸƻƩᄙ ƻᅍƺ ƞ ƴƞƻƻƢƹ ƶƣ ƾƶƴƞƵƳǀ ƽƩƹƻƼƢᄕ ƤƞƿƩƣƽᄕ ƿƺ Ʃƺƹƺƽ ƿƩƣ Ƹƣƹ ǂƩƺ
Ʃƞǁƣ ƿƞƴƣƹ ǀƾ ƞƾ ƿƩƣƫƽ ƻƞƽƿƹƣƽƾᄙሿቆ

�ƹ ƿƩƫƾ ƤƺǀƹƢƞƿƫƺƹ ƺƤ ƽƣƾƿƺƽƣƢ ƩƞƽƸƺƹǄᄕ ƿƩƣ ǁƣƽƟƞƶ ƾƴƫƽƸƫƾƩ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ
ƷƼơƩƠƞƢƴƞƻƹƶƵƞƢ ƞƹƢ ƿƩƣ ƤƞƿƩƣƽ ơƺƹƿƫƹǀƣƾᄕ Ƥƺƽ Ʃƣ ƾǀƟưƣơƿƾ ƿƩƣƸ ƿƺ ǂƫƿƿǄ Ƽǀƣƾᅟ
ƿƫƺƹƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƤƣƸƫƹƫƹƣ ǁƫƽƿǀƣƾᄙ �Ʃƣ ƾƫƾƿƣƽƾ ƞƹƾǂƣƽ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫƹƨƶǄ ƫƹ ƞ ƴƫƹƢ ƺƤ
ƞƹƿƫƻƩƺƹƞƶ ơƺƸƻƣƿƫƿƫƺƹᄕ Ǆƣƿ ƾƺƸƣƩƺǂ ƿƩƣ ƤƞƿƩƣƽ ƾƿƫƶƶ ƣǃƣƽơƫƾƣƾ ƿƩƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ
ơƺƹƿƽƺƶ ƣǁƺƴƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƽƫƿǀƞƶ ƶƺƠƼƳƼƴ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƞƧƶƵᄘ

ᄴᇺᄵ �ƶƞǀƿǀƾ �ƻƩƠƨƼƺ ᇳᇴᇸ

ƣƢƣƻƺƶ ǀƺƾ ƶƣƻƫƢƣ ƿƣƸƻƿƞǀƫ ǀƺƾƿƽǀƸƼǀƣ ƫƹƨƣƹƫǀƸ ƫƹƨƣƹƫᄙ

ᅷǁƣ ƿƣƾƿƣƢ Ǆƺǀ ƿǂƺ ƞƹƢ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ Ǆƺǀƽ ƹƞƿǀƽƣ ƢƣƶƫƨƩƿƤǀƶƶǄᄙ

ƹƢƣƣƢᄕ Ʃƫƾ ƿƣƾƿƫƹƨ ƫƾ ƹƺƿƩƫƹƨ Ɵǀƿ ƞ ƨƞƸƣ ᄬƳƢƷƩơƢ ƻƢƴƷƻƞƼƩቀሽᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƾƿ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƾƫƾƿƣƽƾ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƞ ƹƣǂ ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿǄ Ƥƺƽ ƿƩƣƸ ƿƺ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿ ƿƩƣƫƽ ǁƫƽᅟ
ƿǀƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƻƣƽƤƣơƿ ơƺƹƤƺƽƸƫƿǄ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƢƣ ƺƤ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƤƺƽƴƞƻƹƶƵƞƢᄙ

ᇷ �Ʃƣ �ƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ�ƺƽƢ ƞƹƢ �ƣƾƿǀƽƣ

�ƺ ƾǀƸƸƞƽƫƾƣ ǂƩƞƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƺƟƾƣƽǁƣƢ ƾƺ Ƥƞƽᄘ ǂƩƣƹ ƣƹƞơƿƫƹƨ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ
ƤƽƫƨƩƿƣƹ Ʃƫƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾᄕ �ƹƿƫƻƩƺ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƣǃƻƽƣƾƾ Ʃƫƾ ƞơơǀƾƞƿƫƺƹ ƫƹ ǂƺƽƢƾᄙ ƹ
Ƥƞơƿᄕ ƞƾ Ƥƞƽ ƞƾ ǁƣƽƟƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƾ ơƺƹơƣƽƹƣƢᄕǂƣƺƹƶǄ ƧƬƹƢ ƾƩƞƽƻ ơƺƸƸƞƹƢƾᄕ Ƣƣƹƫᅟ
ƞƶƾᄕ ƞƹƢᅭơƺƹǁƣƽƾƣƶǄᅭƣǃƻƶƫơƫƿ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾᅷƷƼơƩƠƩƻƩƞᄙ �ƹƶǄ ƺƹ
ƿƩƣ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƾ ƿƩƣƽƣ ƞ ƤƣƫƨƹƣƢ ƞơơǀƾƞƿƫƺƹ ᄬƞƺƺƩƴƼƳƞƟƶ ƸƼƞƺƩ
ƸƼƞƴ ƠƼƳƷƞƴ ƩƵ ƺƢƺƢ ƞơƴƩƺƢƹƩƵƻᄭᄕ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ƽƣƤǀƾƞƶ ƺƤ ƿƩƣ ƶƺƠƼᄵ
ƳƼƴᄕ ƞ Ƣƣƹƫƞƶ ƺƤ ƿƩƣ ƽƫƿǀƞƶ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƽƣƾƣƽǁƣƢᄕ ƞƾ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ ƾƣƣƹᄕ Ƥƺƽ
ǂƺƸƣƹ ƺƤ ƢǀƟƫƺǀƾ ƽƣƻǀƿƞƿƫƺƹ ᄬ ƣƞƴƶƺƞƢᄭᄙ

	ǁƣƹ ƫƤ ƿƩƣ ƣƸƟƶƣƸƞƿƫơ ƨƣƾƿǀƽƣ ƧƬƹƢƾ ƞ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƣƹơƣ ƺƹ ƿƩƣ ǁƣƽƟƞƶ ƻƶƞƹƣ
ᄬᅵ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄧƢƺ ƹƺƿ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣ Ǆƺǀ ƞƾ ƞǂƺƽƿƩǄ ƢƞǀƨƩƿƣƽᄧǂƫƤƣᄕ ƣƿơᄙᅷᄭᄕ Ʃƣƽƣ

ᇾህ �Ǆ ƞƢƞƻƿƞƿƫƺƹ ƺƤ Ƣƣ�ƣƶƺᅷƾ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƫƾ ƫƹ ƫƿƞƶƫơƾᄙ �ƽƣƣƸƻƿƫǁƣ ƽƣƞƾƾǀƽƞƹơƣ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƿǂƺ
ǂƺƸƣƹᅷƾ ƫƹƹƺơƣƹơƣǂƞƾ ƞƶƾƺ ƨƽƞƹƿƣƢ ƟǄ �ƹƿƫƻƩƺ ƞƾ ƣƞƽƶǄ ƞƾ ƶƫƹƣ ᇺᇴ ᄬƸƼƶƴƵƩƳ ᄴᄚᄵƴƢƹƼƩƺƺƢ
ƞƹƟƩƻƹƶƹჴᄭᄙ

ᇿᇼ �ƾ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ ƾƣƣƹᄕ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣ ƺƤ ƿƣƾƿƫƹƨ ᄬƷƢƹƩƠƳƩƻƶƹძ ƻƢƴƷƻƶᄭ ƫƾ ƞƶƾƺ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƫƹ �ƴƷƨᄙ ᇸᇺᇺ
ƞƹƢ ᇸᇻᇴᄙ
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ምሣሢ ؟؟ؘءؔؖؖؔإ

ǂƣ ơƞƹ ơƶƣƞƽƶǄ ơƺƹƧƬƽƸ ƿƩƞƿ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ƞƹ ƣǃƞơƿ ƣƼǀƫǁƞƶƣƹƿ ƺƤ ǂƺƽƢƾᄙ �ƹ
ƣǃƻƶƫơƫƿ ƞơơǀƾƞƿƫƺƹ ƺƤ ƩƴƷƼơƩƠƩƻƩƞᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƞ ǁƣƽƟƞƶ ơƺƢƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƾǀơƩ
ƽƣƻǀƢƫƞƿƫƺƹᄕ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ Ƽǀƫƿƣ ƫƹơƺƸƻƞƿƫƟƶƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƺƸƫơ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ �ƻƩƠƨƼƺᄖ
ƫƹƢƣƣƢᄕ �ƹƿƫƻƩƺ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƽǀƶƣƾ ƺǀƿ ƞƹǄ ƟƶƞƸƣ ƿƩƽƺǀƨƩ ƣǃƻƶƫơƫƿ ǂƺƽƢƾ ƺƤ
ơƺƹƧƬƽƸƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƨƺƺƢ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ᄬᇻᇻ ƟƶƵƞƺ Ƽƻ ƞƢƸƼƶƴ Ƣƺƻ ƣƞƠƢƹƢ ƣƞƠƩƻƩƺᄭᄙ

Ƥ ƿƩƣ ƽƣƤǀƾƞƶ ƿƺ ƨƽƞƹƿ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ƶƺƠƼƳƼƴ ơƞƹ Ɵƣ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ƺƹ
ƿƩƣ ƾƿƞƨƣ ƣƶƾƣǂƩƣƽƣ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᄕ ƫƿ ƫƾ Ɵƣơƞǀƾƣᄘ
ᅬ ƫƹ 	ƷƩơƩƠƼƺᄕ ƿƩƣ ǀƹƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƢ ǂƺƸƞƹ ƫƾ ƞ ơƫƿƩƞƽƫƾƿ ǂƫƿƩ ƹƺ ƽƣƻǀƿƞƿƫƺƹᄖ

ƾƩƣ ƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƞ ƢƣơƣƫƿƤǀƶ ƻƶƞƹ ƿƩƞƿ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƿƩǂƞƽƿƣƢᄖ
ᅬ ƫƹ �ƴƷƨƩƻƹƼƶᄕ ǂƣ ƞƽƣ ƤƞơƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƣǃƿƽƣƸƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƞƹ ǀƹǂƫƿƿƫƹƨ ƞƢǀƶᅟ

ƿƣƽƣƾƾᄕ ƞ ǁƫơƿƫƸ ƺƤ Ƹƫƾƿƞƴƣƹ ƫƢƣƹƿƫƿǄᄖ Ƹƺƽƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿƶǄᄕ ǂƣ ƞƽƣ Ƣƣƞƶƫƹƨ ǂƫƿƩ
ƞ ƿƽƞƨƫơƺƸƣƢǄᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƸƫƹƨƶƫƹƨ ƞƹƢ ƾǀƟƾƿƫƿǀƿƫƺƹ ƺƤ Ƹƣƹ ƞƹƢ ƨƺƢƾ
ƾǀƟǁƣƽƿ ƿƩƣ ƽǀƶƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƨƣƹƽƣ ƞƹƢ ƞƶƶƺǂ ƿƩƣ ƿƽƞƨƫơ ƿƩƣƸƣ ƺƤ ƞƢǀƶƿƣƽǄ ƿƺ Ɵƣ
ƽƣƾƿƽǀơƿǀƽƣƢ ƞƹƢ ƫƹƿƣƨƽƞƿƣƢ ƫƹƿƺ ƞ ơƺƸƫơ ơƺƹƿƣǃƿᄙ

ƹ �ƻƩƠƨƼƺᄕ ƿƩƣ Ƣƣƹƫƞƶ ƺƤ ƿƩƣ ƽƫƿǀƞƶ ƶƺƠƼƳƼƴ ƫƾ ƞ ƨƣƾƿǀƽƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƹƨ ǂƩƞƿ ǂƺƽƢƾ
Ƣƺ ƹƺƿ ᄬƞƹƢ ơƞƹƹƺƿᄭ ƾƞǄᄕ ƹƺƿ ƣǁƣƹ ƞƾ ƞ ƻƽƣƿƣƹơƣ ᄬƞƺƺƩƴƼƳƞƟƶᄭᄙ ƹ Ƥƞơƿᄕ ơƞƾƿƫƹƨ ƞ
ƾƩƞƢƺǂ ƺƹ ƿƩƣ ƽƣƻǀƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƴƞƻƹƶƵƞ ǂƺǀƶƢ ƣǁƺƴƣ ƞ ƿƽƞƨƫơ ƾơƣƹƞƽƫƺ ƫƹơƺƸᅟ
ƻƞƿƫƟƶƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƟƺǀƹƢƞƽƫƣƾ ƺƤ ƷƞƳƳƩƞƻƞ ᄬƫƤ ƹƺƿ ƞƿ ƿƩƣ ơƺƾƿ ƺƤ ƞ ƸƣƿƞƸƺƽƻƩƺƾƫƾ
ƫƹ ƿƩƣƞƿƽƫơƞƶ ƨƣƹƽƣᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ǂƩƞƿ Ʃƞƻƻƣƹƾ ƫƹ �ƴƷƨƩƻƹƼƶᄭᄙቀሾ

ƿ ƫƾ ƹƺƿ ƾǀƽƻƽƫƾƫƹƨᄕ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƶƞǄǂƽƫƨƩƿ ơƩƺƺƾƣƾ ƿƺ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ ƞ
ƤƣƫƨƹƣƢ ƿƩƽƣƞƿ ƟǄ ƽƣƾƺƽƿƫƹƨ ƿƺ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ǂƩƫƶƣ ǀƾƫƹƨ ǂƺƽƢƾ ƿƺ ƽƣƞƾƾǀƽƣ ƿƩƣ ƞǀƢƫᅟ
ƣƹơƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƫƹƤƞƸƺǀƾ ƠƼƳƷƞ ᄬƩƫƹƿƣƢ ƞƿ ƺƹƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƿƩƽƣƞƿᄭ ǂƫƶƶ ƹƣǁƣƽ
Ƹƞƿƣƽƫƞƶƫƾƣ ƺƽ ƣǁƣƹ Ɵƣ ƣǁƺƴƣƢ ƫƹ ǁƣƽƟƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ ƹƢƣƣƢᄕ ƿƩƣ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ ơƺƸᅟ
ƸǀƹƫơƞƿƫǁƣƸƣơƩƞƹƫƾƸ ƫƹ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ǂƫǁƣƾᄕ ƶƺƹƨ ƶƣƤƿ ƟƣƩƫƹƢ ƟǄ ƿƩƣƫƽ
ƩǀƾƟƞƹƢƾᄕ ƞƽƣ ƿƣƾƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣƫƽ ƤƞƿƩƣƽᄕ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ Ƣƫƾƻƣƶƶƫƹƨ ƺƤ
ƞƹ ƞǀƢƫƣƹơƣᅷƾ ƞƹǃƫƣƿǄᄙ �Ʃƫƾ ƟƣơƺƸƣƾ Ƹƺƽƣ ƻƶƞǀƾƫƟƶƣ ǀƻƺƹ ƽƣƸƣƸƟƣƽƫƹƨ ƿƩƞƿ
�ƻƩƠƨƼƺǂƞƾ ƧƬƽƾƿ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ƫƹ ᇴᇲᇲѸѹᄙ ƫƹ Ƥƽƺƹƿ ƺƤ ƞƹ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƿƩƞƿƸǀƾƿ Ʃƞǁƣ Ƥƣƶƿ
ƾƿƽƺƹƨƶǄ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ �ƢǄƾƾƣƞƹ ƿƩƣƸƣ ƺƤ ǁƣƿƣƽƞƹƾ ƽƣƿǀƽƹƫƹƨ ƞƤƿƣƽ Ǆƣƞƽƾ ƞƟƽƺƞƢ ƞƿ
ǂƞƽᄙ �Ʃƣ ᅵƻƽƺǁƣƹ ƧƬƢƣƶƫƿǄᅷ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ǂƫǁƣƾᅭǂƩƫơƩ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƞƹƿƫơƫƻƞƿƣƢ ƞƿ ƿƩƣ
Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƿƩƽƺǀƨƩ�ƞƹƣƨǄƽƫƾᅷ ƶƫƹƣ ƫƹ ƿƩƣ ƺƻƣƹƫƹƨ ƾơƣƹƣ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣƫƽ ᄬƾƣƶƤᄭƫƢƣƹƿƫᅟ
ƧƬơƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩ �ƣƹƣƶƺƻƣᅭƩƞƾ Ɵƣƣƹ ƣǃƿƣƹƾƫǁƣƶǄ ƾƿǀƢƫƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƫƾ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄙቀሿ

ƹ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹᄕ ƺǀƽ ơƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƺƠƼƳƼƴ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷ �ƻƩƠƨƼƺ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ Ʃƺǂ
ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ƹƺƽƣ ƿƩƺƽƺǀƨƩƶǄ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƢ ƞƹơƫƣƹƿ ƢƽƞƸƞ ƟǄ Ƥƺơǀƾƫƹƨ ƿƺ
ƞƹ ƣƼǀƞƶ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƹ ǁƣƽƟƞƶ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄘ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ ǂƣ ƿƣƹƢ ƿƺ Ɵƣ ƶƣƾƾ

ᇿᇽ �ƴƷƨᄙ ᇷᇻᅬᇸᇵᄙ
ᇿᇾ �ƻƩƠƨᄙ ᇳᅬᇸᄙ �ƶƺƹƨ ǂƫƿƩ 
ƽƞƣƹƴƣƶ ᄬᇴᇲᇲᇹᄘ ᇹᇳᄭᄕ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ƞƨƣƹǁƺƺƽƿ ᄬᇳᇻᇵᇳᄭᄖ �ƽƹƺƿƿ ᄬᇳᇻᇹᇳᅬᇳᇻᇹᇶᄘ

ᇷᇷᇴᄕ ᇳᇻᇹᇴᄘ ᇷᇹᅬᇸᇶᄭᄖ �ƣƿƽƺƹƣ ᄬᇳᇻᇹᇹᄘ ᇵᇷᅬᇵᇸᄭᄖ �ǂƣƹƾ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄖ �ƺƾƾƫ ƫƹ �ǀƣƾƿƞ ᄬᇴᇲᇲᇷᄘ ᇸᇳᅬᇺᇴᄭᄖ
�ƞƻƞƫƺƞƹƹƺǀ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄙ
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ǁƫƨƫƶƞƹƿ ƞƹƢ ƶƣƾƾ ƿƽƞƫƹƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƽƫƿƫơƞƶ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ơǀƶƿǀƽƞƶ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ǂƩƣƹ
Ƣƣƞƶƫƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ ƞƹơƫƣƹƿ ƿƣǃƿƾᄙ

�ƽƞƹƾƶƞƿƺƽƾ ǂƩƺ Ƥƞƶƶ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƿƽƞƻ ƺƤ ƫƸƞƨƫƹƫƹƨ ƿƩƣƾƣ ƿƺ Ɵƣ ƞƦƤƣơƿƫƺƹƞƿƣ ƴƫƾƾƣƾ
ƺƹ ƿƩƣ ơƩƣƣƴƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƨƽƞƾƻ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄘ ƿƩƣǄ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƹƨ
ǂƺƽƢƾ Ɵǀƿ Ƣƺ ƹƺƿ ƞƢƢƽƣƾƾ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣ ƺƤ ƞƶƾƺ ᅵơǀƶƿǀƽƞƶƶǄ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƹƨᅷ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄙ �ƾ ƞ
ƽƣƾǀƶƿᄕ ƿƩƣǄƸƺƢƣƽƹƫƾƣ ƿƩƣƸ ƟǄ ƞƾƾƺơƫƞƿƫƹƨ ƿƩƣƸǂƫƿƩ ƺǀƽ ƾƺơƫƞƶ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹ ƺƤ
ƴƫƾƾƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ơƩƣƣƴƾ ᄬƻƣƽƩƞƻƾ Ƣǀƣ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƤƽƺƸ ƺǀƽ ơǀƶƿǀƽƞƶ ƻƣƽƾƻƣơƿᅟ
ƫǁƣ ǂƣ ǂƺǀƶƢ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƫƿ ƾƿƽƞƹƨƣ ƞƹƢ Ƽǀƫƿƣ ƸƺƽƟƫƢ Ƥƺƽ ƤƞƿƩƣƽƾ ƞƹƢ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾ
ƿƺ ƴƫƾƾ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽ ƺƹ ƿƩƣ ƸƺǀƿƩᄭᄙ �Ǆ Ƣƺƫƹƨ ƾƺ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƽƫƿǀƞƶ ƢƣƻƿƩ ƺƤ ƿƩƣ
ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƫƾ ƶƺƾƿᄕ ƞƶƺƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞƸƟƫƨǀƫƿǄ ƺƤ �ƹƿƫƻƩƺᅷƾ ƿƩƽƣƞƿƾ ƿƺ Ʃƫƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽƾ
ǂƫƿƩ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ǂƺƽƢƾᄙ

ƹ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ƿƩƣƞƿƽƣ ƾƿǀƢƫƣƾᄕ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ƾƺ ƞƿƿƣƹƿƫǁƣ ƿƺǂƞƽƢƾ ƻƣƽƤƺƽƸᅟ
ƞƿƫǁƣ ƞƾƻƣơƿƾ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƣǃƿǀƞƶ ƻƩƫƶƺƶƺƨǄᄕ ƿƩƣ ƧƬƣƶƢ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ơƺƸƸǀᅟ
ƹƫơƞƿƫƺƹ ƸƞǄ ƺƦƤƣƽ ƞ ƿǂƺƤƺƶƢ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ ƫƿ Ʃƣƶƻƾ ǀƾ Ɵƣƿƿƣƽ
ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƣ ƢǄƹƞƸƫơƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƾƣơƿƫƺƹ ƞƹƢƸƫƾƞƶƫƨƹƸƣƹƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ơƺƸᅟ
Ƹǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƶƣǁƣƶƾ ƺƤ ǂƺƽƢ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƹƢ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƽƣƶƫƞƟƶƣ ƿƺƺƶƾ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ Ƣƺ
ƾƺᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƫƿ ǀƽƨƣƾ ǀƾ ƿƺ ƽƣƞƢ ƟƺƿƩ ƶƣǁƣƶƾ ǂƩƫƶƣ ƻƞǄƫƹƨ ơƽƫƿƫơƞƶ ƞƿƿƣƹᅟ
ƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƞƹƿƩƽƺƻƺƶƺƨƫơƞƶ ơƺƹƿƣǃƿƾ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄕ ƿƩǀƾ ƽƣƸƫƹƢƫƹƨ
ǀƾ ƿƺ ơǀƶƿǀƽƞƶƶǄ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ǂƺƽƢƾ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹ ǂƺƽƴƾ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ
ƿƩƣƞƿƽƣᄙ

�ƣƤƣƽƣƹơƣƾ

�ƢƞƸƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇶᄭᄕ ᅵ
ƣƸƞƶƣ �ƻƣƣơƩ ƫƹ �ƞƿƫƹ �ƺƸƣƢǄᅷᄕ �ƵƻƩƠƨƻƨƶƵ ᇳᇺᄕ ᇶᇵᅬᇹᇹᄙ
�ƶƢƽƣƿƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭᄕ �ƢƺƻƼƹƢƺ ƞƵơ �ƠƠƳƞƴƞƻƩƶƵƺ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƶƴƢᄕ �ƞƶƿƫƸƺƽƣᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƶƢƽƣƿƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ᅵ�ƣƾƿǀƽƣ ƫƹ ƿƩƣ �ƹơƫƣƹƿ�ƣƢƫƿƣƽƽƞƹƣƞƹ�ƺƽƶƢᅷ ƫƹ 
ᄙ�ᄙ �ƞƫƢƣƹᄕ �ᄙ�ᄙ�ᄙ

�ƞƶƟƣƽƿ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƢƹƠƼƹǀᅍƺ �ƩƵƧƺჯ 	ƿƷƳƶƹƩƵƧ �ƶơƢƺ ƶƣ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ ƩƵ ƻƨƢ �ƵƠƩƢƵƻ
�ƶƹƳơᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄕ ᇳᇶᇻᅬᇳᇸᇵᄙ

�ƽƹƺƿƿᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇳᅬᇳᇻᇹᇶᄭᄕ ᅵ�ȅƥƷƣǃƫƺƹƾ ƾǀƽ ƶƣ �ƻƩƠƨƼƺ Ƣƣ �ƶƞǀƿƣᅷᄕ �ƩƶƵƩƺƶ ᇶᇷᄕ ᇷᇶᇻᅬᇷᇷᇷᄙ
�ƽƹƺƿƿᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇴᄭᄕ ᅵ�ƞƽƨƣƿƾᄕ �ƣơƩƹƫƼǀƣƾᄕ ƞƹƢ �ƽƞƢƫƿƫƺƹ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷ �ƻƩƠƨƼƺᅷᄕ �ƼƳƳƢƻƩƵ ƶƣ

ƻƨƢ ƵƺƻƩƻƼƻƢ ƶƣ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƻƼơƩƢƺ ᇳᇻᄕ ᇷᇶᅬᇹᇻᄙ
�ƽƹƺƿƿᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƻƣƹƫƹƨ ƺƤ �ƶƞǀƿǀƾᅷ �ƼƹƠƼƳƩƶᄘ �ƺƸƫơ �ǀƾƫƹƣƾƾ ƞƹƢ �ƫƸƣᅷᄕ ƫƹ

�ᄙ �ƣƹǅᄕ 	ᄙ �ƿƞƽƴᄕ ѵ �ᄙ �ƺƨƿᅟ�ƻƫƽƞ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƳƞƼƻƼƺ ƼƵơ ơƩƢ �ƹƞơƩƻƩƶƵ ơƢƺ �ƻƢƧƹƢƩƣƺƷƩƢƳƺხ

ƢƺƻƧƞƟƢ ƣ˃ƹ 	ƠƲƞƹơ �ƢƣǽƽƹƢ ǁƼƴ ᇎᇈჯ �ƢƟƼƹƻƺƻƞƧᄕ �˦Ɵƫƹƨƣƹᄕ ᇳᇺᇷᅬᇳᇻᇴᄙ

�ƞƟƟƫƿƿᄕ 
ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇴᄭᄕ �ƳƼƻƞƹƠƨᅍƺ �ƶƹƞƳƩƞᄕ ǁƺƶᄙ ᇶᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƣƽƨƣƽᄕ ¦ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ᅵ	ƾơƣƹƞƾ Ƣƣ ƟƫƣƹǁƣƹƫƢƞ ƣƹ ƶƞƾ ơƺƸƣƢƫƞƾ Ƣƣ �ƶƞǀƿƺᅷᄕ �ƠƹƩƷƻƞ �ƳƞƺƺƩƠƞ ᇳᇵᄕ

ᇸᇷᅬᇺᇶᄙ
�ƣƿƿƫƹƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭᄕ ᅵƶ Ƣƫǁƫƣƿƺ ƧƬƹƺ ƞƶ ᅸƾƣƾƿƺ ƨƽƞƢƺᅺ ƫƹơƶǀƾƺ ƹƣƶ ƸƞƿƽƫƸƺƹƫƺ ƽƺƸƞƹƺᅷᄕ

�ƻƨƢƵƞƢƼƴ ᇸᇸᄕ ᇸᇻᅬᇻᇺᄙ
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ሞሚሚ ؟؟ؘءؔؖؖؔإ

�ƣƿƿƫƹƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ ᅵƵ ƽƩƵƶ ƺƻƼƷƹƼƴᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ǀƽƽƞǄ ѵ �ᄙ �ƣơǀνƞƹ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ Ƶ ƽƩƵƶ ƽƢƹƩƻƞƺᄕ
�ƺƹƢƺƹᄕ ᇴᇴᇶᅬᇴᇵᇷᄙ

�ƫƻƽƫƞƹƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇴᄭᄕ ᅵƶ ǁƺơƞƟƺƶƞƽƫƺ ƶƞƿƫƹƺ Ƣƣƫ Ɵƞơƫᅷᄕ �ƼƦƪơƼƺ ᇳᇹᄕ ᇸᇻᅬᇳᇲᇴᄙ
�ƺƹƿƫƹƫᄕ �ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇶᄭᄕ ᅵƼƺ ƶƺƠƼƳƩᅷᄕ ƫƹ �ƻƼơƩ �ƶƵƩƞƵƩ ᇻᄕ �ƣƹƺƞᄕ ᇺᇹᅬᇻᇸᄙ
�ƺƽƟƣƫƶƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄕ �ƞƻƼƹƢ 	ƴƟƶơƩƢơხ �ƢƺƻƼƹƢ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƶƴƢᄕ �ƽƫƹơƣƿƺƹᄧ�ǃƤƺƽƢᄙ
�ǀƿƾơƩᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ ᅵ�ƺǂƞƽƢƾ ƞ �ƽƞƸƸƞƽ ƺƤ �ƣƾƿǀƽƣᄙ � �ƺƸƻƞƽƫƾƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ

�Ǆƻƣƾ ƺƤ �ƞƹƢ�ƺǁƣƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ �ƽƞƿƺƽ ƞƹƢ ƿƩƣ �ơƿƺƽ ƫƹ �ǀƫƹƿƫƶƫƞƹᅷƾ ƵƺƻƩƻƼƻƩƶ �ƹƞᄵ
ƻƶƹƩƞ ᇳᇳᄙᇵᄙᇺᇷᅬᇳᇺᇶᅷᄕ �ƢƺƻƼƹƢ ᇴᄕ ᇴᇷᇻᅬᇴᇺᇳᄙ

�ǀƿƾơƩᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ ᅵ�ƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƺƤ �ƣƽƣƹơƣ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƞƿƣ �ƣǁƫǁƞƶƾ ƺƤ
�ƫƿƣƽƞƽǄ �ƽƞƸƞᅷᄕ �ƢƺƻƼƹƢ ᇹᄕ ᇵᇻᅬᇹᇳᄙ

�ǀƿƾơƩᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ ᅵ�ƺǂƞƽƢƾ ƞ �ƺƸƞƹ �ƩƣƺƽǄ ƺƤ �Ʃƣƞƿƽƫơƞƶ �ƣƾƿǀƽƣᅷᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ�ᄙ �ƞƽᅟ
ƽƫƾƺƹ ѵ �ᄙ �ƫƞƻƫƾ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƢƹƣƶƹƴƞƵƠƢ ƩƵ �ƹƢƢƲ ƞƵơ �ƶƴƞƵ �ƨƢƞƻƹƢᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄕ
ᇶᇲᇺᅬᇶᇵᇳᄙ

	ƴƸƞƹᄕ �ᄙ ѵ 
ƽƫƣƾƣƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇻᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƣƻƣƽƿƺƫƽƣ ƺƤ �ƺƹǁƣƽƟƞƶ �ƣƩƞǁƫƺƽᄘ �ƞƿƣƨƺƽƫƣƾᄕ
�ƽƫƨƫƹƾᄕ �ƾƞƨƣᄕ ƞƹƢ �ƺƢƫƹƨᅷᄕ �ƢƴƩƶƻƩƠƞ ᇳᄕ ᇶᇻᅬᇻᇺ

	ƽƹƺǀƿᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇵᇴᅬᇳᇻᇵᇺᄭᄕ �ƳƞƼƻƢᄕ ᇸ ǁƺƶƾᄙᄕ �ƞƽƫƾᄙ

ƞƹƿƩƞƸᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ ᅵ�ƽƞƿƺƽ ƞƹƢᄧƣƿ �ơƿƺƽᅷᄕ ƫƹ �ᄙ	ᄙ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨ ѵ 	ᄙ �ƞƶƶ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƹƢƢƲ ƞƵơ

�ƶƴƞƵ �Ơƻƶƹƺჯ �ƺƷƢƠƻƺ ƶƣ ƞƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƶƣƢƺƺƩƶƵᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ ᇵᇸᇴᅬᇵᇹᇸᄙ

ƶǀƽǄᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭᄕ ᅵ�ƺƠƼƳƼƴ ǀƹƢ ƶƺƠƼƳƞƹƩᄙ �ƣƺƟƞơƩƿǀƹƨƣƹ ǅǀƸ �ƺƴƞƟǀƶƞƽ Ƣƣƾ �ǀƾƾƣƾ ƫƸ

�ƞƿƣƫƹƫƾơƩƣƹᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƽƞƸƣƽѵ�ᄙ �ƣƽƹƩƞƽƢ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƠƩƹƢ ƳƩƻƻƢƹƞƺჯ 
ƶƹƺƠƨƼƵƧƢƵ ǁƼƴƴƩƻᄵ
ƻƢƳƞƳƻƢƹƳƩƠƨƢƵ �ƢƩƺƻƢƺƳƢƟƢƵᄕ �ǀƹƫơƩᄕ ᇳᇶᇻᅬᇳᇷᇹᄙ


ƽƞƣƹƴƣƶᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ �ƳƞƼƻƩƵƢ 	ƳƢƴƢƵƻƺ ƩƵ �ƳƞƼƻƼƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄧ�ƣǂ �ƺƽƴ ᄬ	ƹƨƶᄙ ƿƽƞƹƾƶᄙ ƺƤ
�ƳƞƼƻƩƵƩƺƠƨƢƺ Ʃƴ �ƳƞƼƻƼƺᄕ �ƣƽƶƫƹ ᇳᇻᇴᇴᄭᄙ

�ƽƞƤᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ ᅵ�ƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƾᄘ ƿƩƣ �ƣƾƿǀƽƣƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƺƸƞƹ ƞơƿƺƽƾ ƞƹƢ
ƺƽƞƿƺƽƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƽƣƸƸƣƽ ѵ �ᄙ �ƺƺƢƣƹƟǀƽƨ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ � �ƼƳƻƼƹƞƳ �Ʃƺƻƶƹǀ ƶƣ �ƢƺƻƼƹƢჯ 
ƹƶƴ
�ƵƻƩƸƼƩƻǀ ƻƶ ƻƨƢ �ƹƢƺƢƵƻ �ƞǀᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ ᇵᇸᅬᇷᇺᄙ

�ƞƹƢƶƣǄᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ ᅵ�ơƿƫƹƨᄕ �ơƿƫƺƹ ƞƹƢ�ƺƽƢƾ ƫƹ�ƣǂ�ƺƸƣƢǄᅷᄕ ƫƹ �ᄙ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨѵ	ᄙ�ƞƶƶ
ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƹƢƢƲ ƞƵơ �ƶƴƞƵ �Ơƻƶƹƺჯ �ƺƷƢƠƻƺ ƶƣ ƞƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƶƣƢƺƺƩƶƵᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ ᇳᇸᇷᅬ
ᇳᇺᇺᄙ

�ƞǁƣƴƣƹƿƩƞƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇸᇲᇹᄭᄕ Ƶ �ƶƴƶƢơƩƞƺ �ƳƞƼƻƩძ ƸƼƞƢ ƢƿƻƞƵƻძ �ƩƽƩƵƞƻƩƶƵƢƺ Ƣƻ ƵƻƢƹƷƹƢƻƞᄵ
ƻƩƶƵƢƺ �ƞƳƢƵƻƩƺ �ƠƩơƞƳƩƩᄕ 
ƽƞƹƴƤǀƽƿᄙ

�ƺƤƸƞƹƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ ᅵ�ƫƣ �ʢƽƻƣƽƾƻƽƞơƩƣ Ƣƣƽ �ơƩƞǀƾƻƫƣƶƣƽ ƞƶƾ �ƫƿƿƣƶ Ƣƣƾ �ƺƸƫƾơƩƣƹ
Ɵƣƫ �ƶƞǀƿǀƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣƹǅᄕ 	ᄙ �ƿƞƽƴᄕ ѵ �ᄙ �ƺƨƿᅟ�ƻƫƽƞ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƳƞƼƻƼƺ ƼƵơ ơƩƢ �ƹƞơƩƻƩƶƵ ơƢƺ
�ƻƢƧƹƢƩƣƺƷƩƢƳƺხ 
ƢƺƻƧƞƟƢ ƣ˃ƹ 	ƠƲƞƹơ �ƢƣǽƽƹƢ ǁƼƴ ᇎᇈჯ �ƢƟƼƹƻƺƻƞƧᄕ �˦Ɵƫƹƨƣƹᄕ ᇴᇲᇷᅬᇴᇳᇺᄙ

�ƽƞǀƾƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ ᅵ�ƞƹƣƨǄƽƫƾ �Ʃƞƹƹƣƶƾ �ƣƹƣƶƺƻƣᄘ�ǿƻƩƺ ƞƹƢ �ƩƢƻƞƺ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷ �ƻƩƠƨƼƺᅷᄕ
�ƢƳƩƶƺ ᇵᇷᄕ ᇴᇻᅬᇶᇹᄙ

�ƞƸƟƫƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇷᇹᇹᄭᄕ �ჯ �ƠƠƩƼƺ �ƳƞƼƻƼƺ Ƣƿ ƦƪơƢძ ƞƻƸƼƢ ƞƼƠƻƶƹƩƻƞƻƢ ƠƶƴƷƳƼƹƩƼƴ ƳƩƟƹƶƹƼƴ
ƴƞƵƼ ƺƠƹƩƷƻƶƹƼƴ ƶƷƢƹƞ �ƩƶƵǀƺჯ �ƞƴƟƩƵƩ �ƶƵƺƻƹƶƳƩƵƢƵƺƩƺ ƢƴƢƵơƞƻƼƺხ ƞƟ ƢƶơƢƴƸƼƢ
ƠƶƴƴƢƵƻƞƹƩƩƺ ƢƿƷƳƩƠƞƻƼƺძ Ƣƻ ƵƼƵƠ ƷƹƩƴƼƴ ƩƵ ƳƼƠƢƴ ƢơƩƻƼƺᄕ �ƞƽƫƾᄙ

�ƺƢƨƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇴᇶᅬᇳᇻᇵᇵᄭᄕ �ƢƿƩƠƶƵ �ƳƞƼƻƩƵƼƴᄕ ᇴ ǁƺƶƾᄙᄕ �ƣƫƻǅƫƨᄙ
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ؘ؛ا ئئ؞ ء ᅷئبابؔ؟أ צ ሞሚማ

�ƣƶƺᄕ �ᄙ Ƣƣᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᅬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ �ƳƞƼƻƼƺᄕ ᇷ ǁƺƶƾᄙᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƺƹƢƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ ᅵ�ƞƶƶƫƢƞƸƞƿƣ ƣ ƫ ƾǀƺƫ ƞƸƫơƫᄘ ƾơƣƹƣ Ƣƫ ǀƟƽƫƞơƩƫ ƹƣƶƶƞ �ƺƸƸƣƢƫƞ ƹǀƺǁƞ

ƣ ƹƣƶƶƞ �ƞƳƳƩƞƻƞᅍᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƦƤƞƣƶƶƫ ѵ �ᄙ �ƺƹƿƫƹƫ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƢƠƻƼƹƞƢ �ƳƞƼƻƩƵƞƢ �ƞƹƺƩƵƞƻƢƺ ўяяяᄕ
�ƺƾƿƣƶƶƞƽƫƞᄕ �ƽƟƫƹƺᄕ ᇷᇻᅬᇻᇷᄙ

�ƺƹƢƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ ᅵ�ƞƶƣƾƿƽƫƺƹƣ ƣ ƶƞ ƿƫƻƺƶƺƨƫƞ Ƣƣƶ ƺƢƹƽƼƺ ƴƢơƩƻƞƵƺ ƫƹ ơƺƸƸƣƢƫƞᅷᄕ �ƞƵ ƹᄙƾᄙ
ᇵᄕ ᇸᇷᅬᇺᇷᄙ

�ƺƹƢƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄕ ᅵ�ƻƩƠƨƼƺ ƺƩƽƢ �ƢƹƽƶƳƞƹƩƞᄘ ƺƽƫƨƫƹƫᄕ ƾǁƫƶǀƻƻƫ ƣ Ƥƺƽƿǀƹƞ Ƣƫ ǀƹƞ ơƺƹƨƣƿƿǀƽƞᅷᄕ
ƫƹ �ᄙ �ƞƦƤƞƣƶƶƫ ѵ �ᄙ �ƺƹƿƫƹƫ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƢƠƻƼƹƞƢ �ƳƞƼƻƩƵƞƢ �ƞƹƺƩƵƞƻƢƺ ўќяяяᄕ �ƿƫơƩǀƾᄕ
�ƽƟƫƹƺᄕ ᇷᇷᅬᇸᇷᄙ

�ƺƺƽƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ �ƼƺƩƠ ƩƵ �ƶƴƞƵ �ƶƴƢơǀᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄙ
�ƺƽƣƞǀᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇺᄭᄕ ᅵ�ƺƠƼƳƼƴᄕ ƟƞƺƩƼƴᄕ ƺƞƽƩƼƴᅷᄕ �ƢƽƼƢ ơƢ ƷƨƩƳƶƳƶƧƩƢძ ơƢ ƳƩƻƻǾƹƞƻƼƹƢ Ƣƻ ơᅍƨƩƺᄵ

ƻƶƩƹƢ ƞƵƠƩƢƵƵƢƺ ᇷᇴᄕ ᇺᇹᅬᇻᇹᄙ
�ƫǃƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇳᇸᅬᇳᇻᇵᇺᄭᄕ �ƳƞƼƻƼƺᄕ ᇷ ǁƺƶƾᄙᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƺơơƩƫᄕ 
ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ �ƢƠƵƩƠƨƢ ƻƢƞƻƹƞƳƩ Ƣ ƣƶƹƴƞǁƩƶƵƢ ơƢƳƳᅍƶƹƞƻƶƹƢ ƩƵ �ƼƩƵƻƩƳƩƞƵƶᄕ �ƣƽƶƫƹᄧ

�ƺƾƿƺƹᄙ
�ǂƣƹƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ ᅵ�ƶƞǀƿǀƾᅷ �ƻƩƠƨƼƺ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƺƶƫƿƫơƞƶ �ƽƫƾƫƾ ƺƤ ᇴᇲᇲѸᄙѹᄙᅷᄕ �ƴƢƹƩƠƞƵ

�ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƨƩƳƶƳƶƧǀ ᇳᇴᇳᄕ ᇵᇺᇷᅬᇶᇲᇹᄙ
�ƞƹƞǄƺƿƞƴƫƾᄙᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄕ ᅵ�ƺƹǁƣƽƟƞƶ �ƣƩƞǁƫƺǀƽ ƺƹ ƿƩƣ �ƺƸƞƹ �ƺƸƫơ �ƿƞƨƣᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƫƽƹƾ

ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƶơǀ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƩƵ ƻƨƢ �ƹƢƢƲ ƞƵơ �ƶƴƞƵ�ƶƹƳơƺᄕ �ǂƞƹƾƣƞᄕ ᇳᇹᇷᅬᇳᇺᇹᄙ
�ƞƻƞƫƺƞƹƹƺǀᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ᅵ�ƶƞǀƿǀƾ �ƹƢƺƫƹƨ �ƫƸƾƣƶƤᅭ�Ʃƞƿ ƫƾ 
ǀƹƹǄ ƞƹƢ �Ʃƞƿ ƫƾ

�ƶƞǀƿƫƹƣ ƫƹ �ƻƩƠƨƼƺ ƞƹƢ�ƹƩƵƼƴƴƼƺᄞᅷᄕ ƫƹ �ᄙ 
ƽƞƹƨƺǀƶƫƢƫƾᄕ �ᄙ�ᄙ �ƞƽƽƫƾƺƹᄕѵ�ᄙ�ƞƹǀǂƞƶƢ
ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƶƴƞƵ �ƹƞƴƞ ƞƵơ Ʃƻƺ �ƶƵƻƢƿƻƺᄕ �ƣƽƶƫƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄕ ᇳᇸᇹᅬᇴᇲᇳᄙ

�ƣƿƣƽƾƸƞƹƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇵᄭᄕ �ჯ �ƞƠƠƩƼƺ �ƳƞƼƻƼƺძ �ƻƩƠƨƼƺᄕ �ƣƫƢƣƶƟƣƽƨᄙ
�ƣƿƽƺƹƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇹᄭᄕ �ƶƹƞƳƢ Ƣ ƞƵƻƩƴƶƹƞƳƢ ƵƢƳƳƢ ƠƶƴƴƢơƩƢ ơƩ �ƳƞƼƻƶჯ �ƩƠƢƹƠƨƢ ƺƼƳƳƶ �ƿƫơƩǀƾᄕ

�ƞƶƣƽƸƺᄙ
�ƣƿƽƺƹƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇻᄭᄕ ᅵ�ƫƢƣƽƣ ƫƹ ƾƫƶƣƹǅƫƺᄙ �ƽƞƢƫǅƫƺƹƣ Ƹƫƾƺƨƫƹƞ ƣ ƿƽƫƺƹƤƺ Ƣƣƶƶᅷƫƹƿƣƶƶƫƨƣƹǅƞ

ƤƣƸƸƫƹƫƶƣ ƹƣƶƶƞ ơƺƸƸƣƢƫƞ ƻƶƞǀƿƫƹƞᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƨƶƫƺƹƣ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƻƻƩ ơƢƳ яяя �ƶƵƽƢƧƵƶ�ƞǁƩƶᄵ
ƵƞƳƢ ơƩ �ƻƼơƩ ƺƼ ᅎ�ƞơƶƵƵƞƵƢƳƴƶƵơƶƞƵƻƩƠƶᅐᄕ �ǀƽƫƹᄕ ᇺᇹᅬᇳᇲᇵ ᄬƽƣƻƽᄙᄘ �ᄙ �ƣƿƽƺƹƣᄕ�ƼƞƵơƶ
ƳƢ �ƼƺƢ ƷƞƹƳƞƽƞƵƶ ƳƞƻƩƵƶჯ �ƻƼơƩ ƺƼ �ƳƞƼƻƶᄕ �ƺƶƺƨƹƞ ᇴᇲᇲᇻᄕ ᇴᇲᇵᅬᇴᇳᇺᄭᄙ

�ƣƿƽƺƹƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ ᅵ�ơƣƹƣ ƸƫƸƫơƩƣ ƫƹ �ƶƞǀƿƺᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣƹǅᄕ 	ᄙ �ƿƞƽƴᄕ ѵ �ᄙ �ƺƨƿᅟ�ƻƫƽƞ
ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƳƞƼƻƼƺ ƼƵơ ơƩƢ �ƹƞơƩƻƩƶƵ ơƢƺ �ƻƢƧƹƢƩƣƺƷƩƢƳƺჯ 
ƢƺƻƧƞƟƢ ƣ˃ƹ 	ƠƲƞƹơ �ƢƣǽƽƹƢ ǁƼƴ
ᇎᇈჯ�ƢƟƼƹƻƺƻƞƧᄕ �˦Ɵƫƹƨƣƹᄕ ᇳᇹᇳᅬᇳᇺᇵ ᄬƽƣƻƽᄙᄘ �ᄙ �ƣƿƽƺƹƣᄕ�ƼƞƵơƶ ƳƢ�ƼƺƢƷƞƹƳƞƽƞƵƶ ƳƞƻƩƵƶჯ
�ƻƼơƩ ƺƼ �ƳƞƼƻƶᄕ �ƺƶƺƨƹƞ ᇴᇲᇲᇻᄕ ᇳᇵᇵᅬᇳᇶᇷᄭᄙ

�ƣƿƽƺƹƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄕ ᅵ�ƻƩƠƨƼƺᄕ ơƺƸƸƣƢƫƞ Ƣƫ ƾƫƿǀƞǅƫƺƹƫᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƦƤƞƣƶƶƫ ѵ �ᄙ �ƺƹƿƫƹƫ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ
�ƢƠƻƼƹƞƢ �ƳƞƼƻƩƵƞƢ �ƞƹƺƩƵƞƻƢƺ ўќяяяᄕ �ƿƫơƩǀƾᄕ �ƽƟƫƹƺᄕ ᇵᇹᅬᇷᇵᄙ

�ƩƫƶƫƻƻƫƢƣƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ᅵ�ǄƸƸƣƿƽƫơƞƶ �ƣơƺƨƹƫƿƫƺƹƾ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷ 	ƷƩơƩƠƼƺᅷᄕ ƫƹ �ᄙ 
ƽƞƹƨƺǀᅟ
ƶƫƢƫƾᄕ �ᄙ�ᄙ �ƞƽƽƫƾƺƹᄕ ѵ �ᄙ �ƞƹǀǂƞƶƢᄕ �ƶƴƞƵ �ƹƞƴƞ ƞƵơ Ʃƻƺ �ƶƵƻƢƿƻƺᄕ �ƣƽƶƫƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄕ
ᇴᇺᇻᅬᇴᇻᇺᄙ

�ƶƣƻƣƶƫƿƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇴᄭᄕ ᅵ�ƣƺƟƞơƩƿǀƹƨƣƹ ǅǀ �ƶƞǀƿǀƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƹƾƶƫƴᄕ �ᄙ �ƣƾƴǄᄕ ѵ �ᄙ �ơƩǂƞƟƶ
ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƵƻƩơƶƺƩƺᄙ 
ƢƺƻƺƠƨƹƩƣƻ�ჯ �ƹƞƼƺᄕ �ƫƣƹƹƞᄧ�ƺƶƺƨƹƣᄕ ᇴᇸᇹᅬᇴᇹᇹᄙ
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�ƺƾƿƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ �ƻƩƠƨƼƺᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ �ƶƞǁƫƿƿ ѵ �ᄙ �ƺǁƫƣᄕ �ƳƞƼƻƼƺხ �ƨƢ �ƶƴƢơƩƢƺᄕ ǁƺƶᄙ ᇶᄕ �ƞƶᅟ
ƿƫƸƺƽƣᄧ�ƺƹƢƺƹᄕ ᇵᇳᇵᅬᇵᇸᇷᄙ

�ǀƣƾƿƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄕ �ƳƞƼƻƶძ �ƻƩƠƶᄕ �ƫƶƞƹᄙ
�ƞơơƞƹƣƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄕ ᅵ�ƞƳƺƼƹƞᄘ �ƹƿƫƤƺƹƣ ƣ ƫƶ ƧƬƞƿƺ ƾƺƿƿƺ ƾƞƶƣ ᄬ�ƶƞǀƿƺᄕ �ƻƩƠƨƼƺ ᇻᇴᄭᅷᄕ �ƞƩơƢƩƞ

ᇹᇶᄕ ᇸᇸᇹᅬᇸᇺᇶᄙ
�ƞƦƤƞƣƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ �Ƽƻƻƶ�ƳƞƼƻƶჯ �Ƶ ƷƹƶƦƪƳƶ ơƢƳƳᅍƞƼƻƶƹƢ Ƣ ơƢƳƳƢ ƠƶƴƴƢơƩƢძ ƞ ƠƼƹƞ ơƩ �ჯ �ƞƣᄵ

ƣƞƢƳƳƩძ ƺƠƹƩƻƻƩ ơƩ �ჯ �ƼƢƺƻƞ Ƣ �ჯ �ƞƥƣƞƢƳƳƩᄕ �ƽƟƫƹƺᄙ
�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ �Ƣƺƻƶ Ƣ ƷƞƹƶƳƞ ƵƢƳƳᅍ	ƹƣƫƢƣᄕ �ƺƶƺƨƹƞᄙ
�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ ᅵ�ƻƻǀƹƿƫ ƾǀƶƶƞ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƞ Ƣƣƶƶƞ ơƺƸǀƹƫơƞǅƫƺƹƣ ƣ Ƣƣƶƶƞ ƶƣƿƿƣƽƞƿǀƽƞ

ƶƞƿƫƹƞᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƽơƩƫƣƾƫ ѵ �ᄙ �ǀƫƢƺƽƫǅǅƫ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞ ƺƻƢƳƳƞ ƺƻƞ ƠƶƴƷƩƢƵơƶ ƩƳ ƺƼƶ ƧƩƹƶჯ �ƻƻƩ
ơƢƳ ƠƶƵƽƢƧƵƶ ƩƵƻƢƹƵƞǁƩƶƵƞƳƢ ơƩ �ƩƹƞƠƼƺƞძ ᇊᇉᅂᇊᇋ ƴƞƧƧƩƶ ᇊᇈᇈᇏᄕ 
ƶƺƽƣƹơƣᄕ ᇳᇴᇳᅬᇳᇹᇲᄙ

�ƫƾƾƣƶƞƢƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄕ ƴƷƢƹƞƻƩƽƢƺ ƞƵơ �ƻƨƢƹ �ƩƹƢƠƻƩƽƢ 	ƿƷƹƢƺƺƩƶƵƺ ƩƵ �ƞƻƩƵხ ƞ �ƻƼơǀ ƩƵ ƻƨƢ
�ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƶƣ ƞ �Ƣƞơ �ƞƵƧƼƞƧƢᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ

�ƫƿƿƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇺᇻᇲᄭᄕ �ƩƢ �ƢƟǌƹơƢƵ ơƢƹ �ƹƩƢƠƨƢƵ ƼƵơ �ɿƴƢƹᄕ �ƣƫƻǅƫƨᄙ
�ƞƶƞƢƺƫƽƣᄕ �ᄙᅟ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇷᇳᄭᄕ �ƶƴƴƢƵƻƞƩƹƢƺ ƺƼƹ ƳƞƴƩƴƩƸƼƢ Ƣƻ Ƴᅍ ƢƿƷƹƢƺƺƩƶƵ ƠƶƹƷƶƹƢƳƳƢ ơƼ ƠƶƴǾᄵ

ơƩƢƵ ƹƶƴƞƩƵᄕ �ƺƹƿƻƣƶƶƫƣƽᄙ
�ƫƸƻƞƹƞƽƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇹᄭᄕ ᅵƶ ƩƼƺ ƶƺƠƼƳƩ ƣ 
ƽƺƹƿƺƹƣᅷᄕ �ƞƩƞ ᇵᇻᄕ ᇴᇲᇳᅬᇴᇳᇳᄙ
�ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ �ƞ ƷƢƻƩƠƩɳƵ ƽƢƹƟƞƳ ƢƵ ƳƞƻȵƵჯ 	ƺƻƼơƩƶ ƳǾƿƩƠƶძ ƺƢƴǃƵƻƩƠƶ ǀ ƷƹƞƧᄵ

ƴǃƻƩƠƶᄕ �ƞƢƽƫƢᄙ
�ƾƾƫƹƨᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇹᇴ ᄴᇳᇺᇹᇷᅬᇳᇺᇻᇴᄵᄭᄕ �ƶƴƴƢƵƻƞƹƩƼƺ ƩƵ �ƳƞƼƻƩ �ƶƴƶƢơƩƞƺძ ơƢƵƼƶ ƢơƢƵơƼƴ

ƠƼƹƞƽƩƻ ƩƵơƩƠƩƟƼƺ ƞƼƿƩƻ �ჯ �ƨƩƢƹƣƢƳơƢƹᄕ ᇴ ǁƺƶƾᄙᄕ �ƫƶƢƣƾƩƣƫƸᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄙ
�ƞƶƶƞᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇶᇻᇻᄭᄕ �ƳƞƼƻƩƵƞƢ ƽƩƧƩƵƻƩ ƠƶƴƢơƩƞƢ ƢƴƢƵơƞƻƩƺƺƩƴƞƢ ƠƼƴƞƠƠƼƹƞƻƩƺƺƩƴƞ ƞƠ ƳƼƠᄵ

ƼƳƢƵƻƩƺƺƩƴƞ ƩƵƻƢƹƷƹƞƢƻƞƻƩƶƵƢơƶƠƻƩƺƺƩƴƶƹƼƴƽƩƹƶƹƼƴ�ƢƻƹƩ�ƞƳƳƞƢ�ƳƞƠƢƵƻƩƵƩ ƞƠх�ƢƹƵᄵ
ƞƹơƩ �ƞƹƞƠƢƵƩ �ƢƵƢƻƩᄕ �ƣƹƫơƣᄙ

�ƞƨƣƹǁƺƺƽƿᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇵᇳᄭᄕ ᅵ�ƣ �ƿƫơƩƺ �ƶƞǀƿƫƹƞᅷᄕ �ƵƢƴƶƺǀƵƢ ᇷᇻᄕ ᇵᇲᇻᅬᇵᇳᇴᄙ
�ƞƽƹƣơƴƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇳᇲᄭᄕ ᅵ�ƣƟǐƽƢƣƹƾƻƫƣƶ ǀƹƢ �ƫƸƫƴ Ƣƣƽ ƽʢƸƫƾơƩƣƹ �ơƩƞǀƾƻƫƣƶƣƽᅷᄕ �ƢƼƢ

�ƞƨƹƟ˃ƠƨƢƹ ƣ˃ƹ ơƞƺ ƲƳƞƺƺƩƺƠƨƢ �ƳƻƢƹƻƼƴ ᇳᇵᄕ ᇷᇺᇲᅬᇷᇻᇶᄙ
�ƞƿǅƶƞǂƫơƴᄕ �ᄙᄕ �ƣƶƸƫơƴ �ƣƞǁƫƹᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƞơƴƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇹᄭᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƶƣ �ƼƴƞƵ �ƶƴᄵ

ƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵხ ƞ �ƻƼơǀ ƶƣ ƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵƞƳ �ƞƻƻƢƹƵƺძ �ƞƻƨƶƳƶƧƩƢƺძ ƞƵơ �ƞƹƞơƶƿƢƺᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄙ
�ƫƸƸƣƽƸƞƹƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ ᅵ�ƞƹƿƺƸƫƸƫƾơƩƣ 	ƶƣƸƣƹƿƣ ƫƹ Ƣƣƹ �ƺƸʢƢƫƣƹ Ƣƣƾ �ƶƞǀƿǀƾᅷᄕ ƫƹ

�ᄙ �ƣƹǅᄕ 	ᄙ �ƿƞƽƴᄕ ѵ �ᄙ �ƺƨƿᅟ�ƻƫƽƞ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƳƞƼƻƼƺ ƼƵơ ơƩƢ �ƹƞơƩƻƩƶƵ ơƢƺ �ƻƢƧƹƢƩƣƺƷƩƢƳƺჯ

ƢƺƻƧƞƟƢ ƣ˃ƹ 	ƠƲƞƹơ �ƢƣǽƽƹƢ ǁƼƴ ᇎᇈჯ �ƢƟƼƹƻƺƻƞƧᄕ �˦Ɵƫƹƨƣƹᄕ ᇳᇻᇵᅬᇴᇲᇶ ᄬᅵ	ƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ
�ƞƹƿƺƸƫƸƣ ƫƹ �ƶƞǀƿǀƾᅷ �ƺƸƣƢǄᅷᄕ ƫƹ �ᄙ 
ƽƞƹƨƺǀƶƫƢƫƾᄕ �ᄙ�ᄙ �ƞƽƽƫƾƺƹᄕ ѵ �ᄙ �ƞƹǀǂƞƶƢ
ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƶƴƞƵ �ƹƞƴƞ ƞƵơ Ʃƻƺ �ƶƵƻƢƿƻƺᄕ �ƣƽƶƫƹᄧ�ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇳᇸᄕ ᇵᇳᇹᅬᇵᇴᇹᄭᄙ
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ᇙ ؔاةؘ ᄕؘئؘإؕؔ؟ؔؖ ሜሚሜማ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞሞሚሜሠሟᇇሚማሣآؗ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄙ

�ƞƠƹƩƴƞƢ ƞƹƢ ƼƼƳƻƼƺᄘ �ƽƞƨƸƞƿƫơ �ƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹƾ ƺƹ
�ƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ �ƽƞƨƣƢƫƣƾ

	ƽƩƻƞ �ƞƳƞƟƹƢƺƢ

ᇳ ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ

�Ʃƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƺƹ ƨƣƾƿǀƽƣᄙሾ �Ǆ ƻƺƫƹƿ
ƺƤ Ƣƣƻƞƽƿǀƽƣ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƿƩƣ ƺƻƣƽƞƿƫƺƹƞƶ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƟǄ
�ƫơƫƹƫƞ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄘ

ᄚ ƻƣƽ ƨƣƾƿƺ ƫƹƿƣƹƢƫƞƸƺ ǀƹ ơƺƸƻƺƽƿƞƸƣƹƿƺ ơƺƽƻƺƽƣƺ ƺ Ƥƞơơƫƞƶƣ ơƩƣ
ƞƾƾǀƸƞǀƹ ǁƞƶƺƽƣ ơƺƸǀƹƫơƞƿƫǁƺᄕ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫǁƺ ƺ ƫƹƿƣƽƞƿƿƫǁƺ ƹƣƫ ơƺƹƤƽƺƹƿƫ Ƣƫ
ǀƹ Ƣƣƾƿƫƹƞƿƞƽƫƺ Ƣƫƽƣƿƿƺ ƺ Ƣƫ ǀƹ ƣǁƣƹƿǀƞƶƣ ƺƾƾƣƽǁƞƿƺƽƣᄕ ƣ ƻƣƽ ƫƶ Ƽǀƞƶƣ ƣƾƫƾƿƞ
ǀƹƞ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǆ Ƣƫ ơƺƹƿƽƺƶƶƺ Ƣƞ ƻƞƽƿƣ ƢƣƶƶᅷƣƸƫƿƿƣƹƿƣᄙሿ

�Ʃƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƾƿǀƢǄ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ ƢƽƞƸƞƿƫơ ʻǀǁƽƣ ƞƹƢ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣƾᄕ
ǂƫƿƩƺǀƿ ƣǃƻƣơƿƫƹƨ ƿƺ Ɵƣ ƣǃƩƞǀƾƿƫǁƣᄕ ƿǂƺ ƾƻƣơƫƧƬơ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƫƿƾ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄘ ƿƣƞƽƾ
ƞƹƢ ƼƼƳƻƼƺᄙ

ᇽ ƹ ƿƩƣǂƞƴƣ ƺƤ �ƫƿƿƶᅷƾ ƾƣƸƫƹƞƶ ǂƺƽƴ Ƣƞƿƫƹƨ Ɵƞơƴ ƿƺ ᇳᇺᇻᇲᄕ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƺƹ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹ ƞƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣơƣ
ƞƹƢ �ƺƸƣ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƽƣƾǀƸƣƢ ƫƹ ƽƣơƣƹƿ Ǆƣƞƽƾ ƞƹƢ ƶƣƢ ƿƺ ƹǀƸƣƽƺǀƾ ƾƿǀƢƫƣƾ ƿƩƞƿ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƢƫƦƧƬᅟ
ơǀƶƿ ƿƺ ơƫƿƣ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƣƹƿƫƽƣƿǄᄙ �Ʃǀƾᄕ ƫƿ ƾƩƞƶƶ ƾǀƦƧƬơƣ ƿƺƸƣƹƿƫƺƹ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣƸƺƾƿ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƺƹƣƾ
Ʃƣƽƣᄕ ƾǀơƩ ƞƾ �ƽƣƸƸƣƽ ƞƹƢ �ƺƺƢƣƹƟǀƽƨ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄖ �ƞƿƣƫƹƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄖ �ƶƢƽƣƿƣ ᄬᇳᇻᇻᇻᄕ ᇴᇲᇳᇹᄭᄖ �ƺƽƟƣƫƶƶ
ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄖ �ƞƫƽƹƾ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄙ�ƺƽƣ ƽƣơƣƹƿƶǄᄕ �ƶƞƽƴ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭ ƫƹƼǀƫƽƣƢ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƟƣƿǂƣƣƹ ƨƣƾᅟ
ƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƣƸƺƿƫƺƹƾᄙ �ƿƩƣƽ ƾƿǀƢƫƣƾ Ʃƞǁƣ ƤƺơǀƾƣƢ ƺƹ ƾƻƣơƫƧƬơ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƫƹơƶǀƢƣ

ʢƨƣƹ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭ ƺƹ ƿƣƞƽƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƽƞƣơƺᅟ�ƺƸƞƹ ǂƺƽƶƢᄖ �ƞƨƣƹ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭ ƺƹ ƿƣƞƽƾ ƞƾ ƞ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƻƣƽᅟ
ƾǀƞƾƫƺƹ ƫƹ �ƺƸƞƹ ƩƫƾƿƺƽƫƺƨƽƞƻƩǄᄖ �ƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭ ƺƹ ƿƩƣ ƻƺǂƣƽ ƺƤ ƿƣƞƽƾ ƫƹ ƞƹơƫƣƹƿ �ƺƸƣᄖ �ƣƞƽƢ
ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ ǂƩƫơƩ Ƥƞơƣƾ ƿƩƣ ƿƺƻƫơ ƺƤ ƶƞǀƨƩƿƣƽ ƫƹ ƞƹơƫƣƹƿ �ƺƸƣᄖ �ƞƫƢƣƹ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭ ƺƹ ƾǀƻƻƶƫơƞƿƫƺƹᄙ 
ƞƶƾƺ ƻƣƽƸƫƿƸǄƾƣƶƤ ƿƺ ƽƣƤƣƽ ƿƺ�ƞƶƞƟƽƣƾƣ ᄬᇴᇲᇳᇺᄕ ᇴᇲᇳᇻᄭᄕ ƫƹǂƩƫơƩ  ƢƣƞƶǂƫƿƩ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹ �ƣƿƽƺƹƫǀƾᅷ
�ƞƻǀƹƩƠƶƵᄙ

ᇾ ᅵ�Ǆ ƨƣƾƿǀƽƣ ǂƣ Ƣƣƹƺƿƣ ƞ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƺƤ ƿƩƣ ƟƺƢǄ ƺƽ ƿƩƣ Ƥƞơƣ ƿƩƞƿ ƞƾƾǀƸƣƾ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣᄕ
ƫƹƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ƺƽ ƫƹƿƣƽƞơƿƫǁƣ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹơƣ ƿƺǂƞƽƢƾ ƞ Ƣƫƽƣơƿᄕ ƫƹƿƣƹƢƣƢ ƽƣơƫƻƫƣƹƿ ƺƽ ƞ ƻƺƾƾƫƟƶƣ
ƺƟƾƣƽǁƣƽ ƞƹƢ ƺǁƣƽ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƾƣƹƢƣƽ ơƞƹ ƣǃƣƽƿ ơƺƹƿƽƺƶᄙᅷ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇳᇸᄭᄙ �ƿƩƣƽ ƾƿǀƢƫƣƾ
ƟǄ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƞǀƿƩƺƽᄕ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇳᇻᇻᇴᄕ ᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣ ƿƩƣ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƻƺƫƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ƻƽƣƾƣƹƿ ƾƿǀƢǄ ƺƹ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄙ
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ሞሚሞ ؘئؘإؕؔ؟ؔؖ

ᇴ �Ʃƣ �ƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ �ƣƞƽƾ

ᇴᄙᇳ �ƶƻ �ƨƢơơƩƵƧ �Ƣƞƹƺხ �ƵơƹƶƴƞƠƨƢ ƞƻ ƻƨƢ �ƢƧƩƵƵƩƵƧ ƶƣ �Ơƻ яяя ƶƣ
�ƽƺƞƢƣƾ

�Ƹƺƹƨ �ƣƹƣơƞᅷƾ ƿƽƞƨƫơ ǂƺƽƴƾᄕ ƿƣƞƽƾ ƞƽƣ ƣǃƿƣƹƾƫǁƣƶǄ ƤƺǀƹƢ ƫƹ �ƹƶƞơƢƺ ǂƫƿƩ ƫƿƾ
ƢƺƸƫƹƞƹƿ ƤƣƸƫƹƫƹƣ ƻƽƣƾƣƹơƣᄙ �ƣƽƣᄕ ƿƣƞƽƾ ƞƻƻƣƞƽ ƞƿ ƿƩƣ ǁƣƽǄ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨᄕ ƫƹ ƿƩƣ
ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƞ Ƥǀƹƣƽƞƶ Ƣƫƽƨƣᄙ �ƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ Ʃƣƽ ƧƬƽƾƿ ƶƫƹƣᄕ �ƣơǀƟƞ ƣƹơƺǀƽƞƨƣƾ ƿƩƣ
ơƩƺƽǀƾ ơƺƹƾƫƾƿƫƹƨ ƺƤ ƤƣƸƞƶƣ �ƽƺưƞƹ ƻƽƫƾƺƹƣƽƾ ƿƺ ƽƣƾǀƸƣ ƿƩƣƫƽ ơƽƫƣƾᄕ ƽƣƸƫƹƢƫƹƨ
ƿƩƣƸ ƺƤ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ ƩƞƢ ƿƺ Ɵƣ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣƫƽ ƿƣƞƽƾᄘቀ

ᄴᇳᄵ �ƣƹƣơƞ �ƹƶƞơƢƺ ᇸᇵᅬᇸᇷ

ƶƞƸƣƹƿƞ ơƣƾƾƞƹƿᄞ ƿǀƽƟƞ ơƞƻƿƫǀƞƣ Ƹƣƞᄕ
Ƥƣƽƫƿƣ ƻƞƶƸƫƾ ƻƣơƿƺƽƞ ƣƿ ƻƶƞƹơƿǀƾ Ƣƞƿƣ
ƣƿ ƫǀƾƿƞ �ƽƺƫƞƣ Ƥƞơƫƿƣ ᄚቁ

�ƺ Ǆƺǀƽǂƞƫƶƫƹƨƾ Ƥƞƶƿƣƽᄞ� ƿƩƽƺƹƨ ƺƤ Ƹƫƹƣᄕ ơƞƻƿƫǁƣƾ ƞƾ Ǆƣ ƞƽƣᄕ ƾƸƫƿƣ Ɵƽƣƞƾƿƾ
ǂƫƿƩ ƻƞƶƸƾᄕ Ƹƞƴƣ ƶƺǀƢ ƶƞƸƣƹƿƾᄕ Ƣǀƣ ƽƫƿƣƾ Ƥƺƽ �ƽƺǄ ƻƣƽƤƺƽƸ ᄚ

�Ʃƣ ƻƽƫƾƺƹƣƽƾ Ƹǀƾƿ ƶƣƿ ƿƩƣƫƽ Ʃƞƫƽ Ƣƺǂƹ ƞƹƢ ơƺǁƣƽ ƫƿ ǂƫƿƩ ƞƾƩƣƾ ǂƩƫƶƣ Ɵƣƞƿƫƹƨ
ƿƩƣƫƽ Ɵƞƽƣ ơƩƣƾƿƾ ᄬ�ƣƹᄙ �ƹƶᄙ ᇺᇵᅬᇺᇷᄕ ᇺᇹᅬᇺᇻᄕ ᇻᇴᅬᇻᇷᄭᄘ �ƣơǀƟƞ ƿƩǀƾ ƫƹǁƫƿƣƾ ƿƩƣƸ ƿƺ
ƻƣƽƤƺƽƸ ƞ ơƺƶƶƣơƿƫǁƣ ƶƞƸƣƹƿ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƿǄƻƫơƞƶ �ƺƸƞƹ Ƥǀƹƣƽƞƶ ƽƫƿǀƞƶᄙቂ

ƹ �ƹƶƞơƢƺᄕ ƿƩƣ ơƺƶƶƣơƿƫǁƣ ƤƣƸƫƹƫƹƣ ƽƫƿǀƞƶ ƺƤ Ƹƺǀƽƹƫƹƨ ƫƾ ƣǁƺƴƣƢ ƞƹƢ ƾƺƶƫᅟ
ơƫƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƼǀƣƾƿƫƺƹƣƢ ƫƹ ƞ ƾƣƹƾƣ ƟǄ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᄕ ǂƩƺ
ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƣƽ ƺǂƹ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ơƺƹƿƽƞƾƿƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ
Ƹƺǀƽƹƫƹƨ ƞƹƢ Ƥǀƹƣƽƞƶ ƶƞƸƣƹƿƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƣǃƩƫƟƫƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ �ƽƺưƞƹ ǂƺƸƣƹᄙ
ƹ Ƥƞơƿᄕ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƣƹƿƣƽƾ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ƞƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ �ơƿ ѿѿѿ ƞƹƢ Ƣƫƾƿƞƹơƣƾ
ƩƣƽƾƣƶƤ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ƽǀƣƣƹ ƩƞƢ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ ƾƺƶƫơƫƿƣƢᄘ

ᄴᇴᄵ �ƣƹƣơƞ �ƹƶƞơƢƺ ᇶᇲᇻᅬᇶᇳᇵ

ƼǀƫƢᄕ Ƹƞƣƾƿƞ �ƩƽǄƨƫƞƣ ƿǀƽƟƞᄕ ƶƞơƣƽƞƿƫƾ ơƺƸƞƾ
ƸƫƾƣƽǀƸƼǀƣ ƿǀƹƾƞƣ ƻƣơƿǀƾ ƣƦƤǀƾƺ ƨƣƹƞƾ

ᇿ ïƿƣƽƟƣƹơ 	ƽƴƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇻᄘ ᇳᇶᇴᄭ ƺƟƾƣƽǁƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƺƤ ƶƞƸƣƹƿƫƹƨ ƺƽ ƻƣƽƤƺƽƸƫƹƨ ƾƺƶƣƸƹ ƨƣƾᅟ
ƿǀƽƣƾ ƺƤ Ƹƺǀƽƹƫƹƨ ƫƾ ƽƞƿƩƣƽ ơƺƸƸƺƹ ƫƹ �ƞƿƫƹ ƻƺƣƿƽǄᄙ

ሀ �Ʃƣ ƣǃơƣƽƻƿƾ ƤƽƺƸ �ƣƹƣơƞᅷƾ ƿƽƞƨƣƢƫƣƾ ƞƽƣ ƽƣƻƽƺƢǀơƣƢ ƤƽƺƸ �ǂƫƣƽƶƣƫƹᅷƾ ơƽƫƿƫơƞƶ ƣƢƫƿƫƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄭᄙ
�Ʃƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƿƞƴƣƹ ƤƽƺƸ�ƫƶƶƣƽ ᄬᇳᇻᇳᇹᄭᄙ

ሁ 
ƺƽ Ƹƺƽƣ ƺƹ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ǂƣƣƻƫƹƨ ƞƹƢ Ƹƺǀƽƹƫƹƨ
ƶƞƸƣƹƿƞƿƫƺƹƾᄕ ƾƣƣ �ƺƽƟƣƫƶƶ ᄬᇴᇲᇲᇶᄘ ᇸᇹᅬᇳᇲᇸᄭᄙ
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רפװצפׯ ؗءؔ ׯ ሞሚሟ

ƥƷƣƿǀ ƽƫƨƞƿƫƾᄞ ƶƣǀƫƞ ƻƣƽƻƣƾƾƞƣ ƾǀƸǀƾᄕ
ƾƫ ƥƷƣƹƢƞ ƻƞƿƫƸǀƽᄙ ƶƫǀƸ ǀƺƟƫƾ ƸƺƢƺᄕ
ƸƫƩƫ ơƣơƫƢƫƿ ƺƶƫƸ ᄚቃ

�ƣ �ƩƽǄƨƫƞƹ ǂƺƸƣƹᄕ ƸƺǀƽƹƤǀƶ ƟƞƹƢᄕ ǂƩǄ Ƣƺ Ǆƺǀ ƿƣƞƽ Ǆƺǀƽ Ʃƞƫƽᄕ Ɵƣƞƿ
ƺƹ Ǆƺǀƽ ǂƽƣƿơƩƣƢ Ɵƽƣƞƾƿƾᄕ ƞƹƢ ǂƞƿƣƽ Ǆƺǀƽ ơƩƣƣƴƾ ǂƫƿƩ ǂƣƣƻƫƹƨ ǀƹƽƣƾᅟ
ƿƽƞƫƹƣƢᄞ �ƽƫǁƫƞƶ ǂƺƣƾ Ʃƞǁƣ ǂƣ ƣƹƢǀƽƣƢ ƫƤ ƺǀƽ ƾǀƦƤƣƽƫƹƨƾ ơƞƹ Ɵƣ ƿƺƶƢ ƟǄ
ƿƣƞƽƾᄙ ƶƫǀƸ Ʃƞƾ Ƥƞƶƶƣƹ Ɵǀƿ ƹƺǂ Ƥƺƽ Ǆƺǀᄖ Ƥƺƽ Ƹƣ ƾƩƣ Ƥƣƶƶ ƶƺƹƨ ƾƫƹơƣ ᄚ

�ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ơƶƞƫƸƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ �ƽƺưƞƹ ǂƺƸƣƹ ƸƞǄ ƨƫǁƣ ǁƣƹƿ ƿƺ ƽƣơƣƹƿ ƶƺƾƾƣƾ
ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣƫƽ ƿƣƞƽƾᄕ Ɵǀƿ Ʃƣƽ ƶƺƹƨ ƞơƼǀƞƫƹƿƞƹơƣǂƫƿƩ ƻƞƫƹ ƩƞƾƸƞƢƣ Ʃƣƽ ƫƹƾƣƹƾƫƿᅟ
ƫǁƣ ƞƹƢƹǀƸƟ ᄬ�ƹƶᄙ ᇶᇳᇹᄭᄙ �ƣơƿƺƽᅷƾǂƫƤƣ ƫƾ ƞ ƾƿƽƞƹƨƣƽ ƿƺ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽǂƺƸƣƹᅷƾƸƺǀƽƹᅟ
ƫƹƨ Ɵƣơƞǀƾƣ Ʃƣƽ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ ǂƞƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣƫƽƾ ƞƹƢ ƾƩƣ ƫƾ ƫƹ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ
ƻƾǄơƩƺƶƺƨƫơƞƶ ơƺƹƢƫƿƫƺƹᄙቄ �ƣƽ ƽƫƨƫƢƫƿǄ ƞƹƢ ƶƫƾƿƶƣƾƾƹƣƾƾ ƞƦƤƣơƿƾ Ʃƣƽ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ
ƽƣƹƢƣƽƾ Ʃƣƽ ǀƹƞƟƶƣ ƿƺ ƿƞƴƣ ƻƞƽƿ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƿƣƽƹƞƶ ƸƞƹƫƤƣƾƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƨƽƫƣƤ ƿƩƞƿᄕ ƺƹ
ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞƽǄᄕ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƣ ƿƩƣ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƺƤ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƻƽƫƾƺƹƣƽƾᄙ

�Ʃƣ ƿƣƞƽƾ ƿƩƞƿ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƫƾ ǀƹƞƟƶƣ ƿƺ ƾƩƞƽƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ �ƽƺưƞƹ ǂƺƸƣƹ ƞƽƣ
ƿƩƺƾƣ ƿƩƞƿ ƾƩƣ ƾƣƣƾ �ƣơƿƺƽᅷƾ ƨƩƺƾƿ ƾƩƣƢ Ƣǀƽƫƹƨ ƞ ǁƫƾƫƺƹ ƿƩƞƿ ƺơơǀƽƾ ǂƩƫƶƣ ƫƹ ƞ
ƾƿƽƞƹƨƣ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƻƾǄơƩƫơ ƾǀƾƻƣƹƾƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ǂƞƴƣƤǀƶƹƣƾƾ ƞƹƢ ƾƶƣƣƻᄘ

ᄴᇵᄵ �ƣƹƣơƞ �ƹƶƞơƢƺ ᇶᇶᇺᅬᇶᇷᇳ

ƹƺƹ ƫƶƶƣ ǀǀƶƿǀƾ ƥƷƞƸƸƣǀƸ ƫƹƿƣƹƢƣƹƾ ƫǀƟƞƽᄕ
ƾƣƢ Ƥƣƾƾǀƾ ƞơ Ƣƣƫƣơƿǀƾ ƣƿ ƥƷƣƿǀ ƨƽƞǀƫƾ
ƾƫƸƫƶƫƾƼǀƣ ƹƺƾƿƽƺᄕ ƾƼǀƞƶƫƢƞ ƺƟƿƣơƿǀƾ ơƺƸƞᄙ
ᄴᄚᄵ ƿǀƸ Ƽǀƞƾƾƞƹƾ ơƞƻǀƿ ᄚ

�ƺƿ ƾǀơƩ Ʃƫƾ Ƥƞơƣᄕ Ɵƶƞǅƫƹƨ ǂƫƿƩ Ɵƞƿƿƶƣ ƶƫƨƩƿᄕ Ɵǀƿ ǂƣƞƽǄᄕ Ƣƺǂƹơƞƾƿᄕ ƩƣƞǁǄ
ǂƫƿƩ ǂƣƣƻƫƹƨᄕ ƶƫƴƣƸǄ ƺǂƹᄕ ơƺǁƣƽƣƢǂƫƿƩƸƞƿƿƣƢ ƶƺơƴƾᄙ ᄴᄚᄵ �Ʃƣƹᄕ ƾƩƞƴƫƹƨ
Ʃƫƾ ƩƣƞƢ ᄴƩƣ ƾƞƫƢ ᄚᄵ

ƹ ƿƩƣƾƣ ƶƫƹƣƾᄕ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƼƼƳƻƼƺቅ ƢƣƾơƽƫƟƣ �ƣơƿƺƽᅷƾ
ƞƿƿƫƿǀƢƣ ƞƹƢƸƞƽƴ ƿƩƣ ơƶƣƞƽ ƢƫƾƿƞƹơƣƟƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƣǃƩƞǀƾƿƣƢ ƾƩƞƢƣ ƞƹƢ ƿƩƣƩƣƽƺ

ሂ �ƞƾƾƞƹƢƽƞ Ʃƞƾ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ƽƣƞơƿƫƺƹ ƿƺ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƫƹ �ƣƹᄙ �Ƨᄙ ᇸᇷᇻᅬᇸᇸᇵᄙ �ƣƣ �ƞƽƽƞƹƿ ᄬᇳᇻᇹᇸᄘ ᇴᇻᇷᅬ
ᇴᇻᇸᄭᄖ �ƽƫơʕ ᄬᇳᇻᇻᇸᄘ ᇳᇶᇴᄭᄙ

ሃ �ƣƣ �ƞǁƫƨƶƫƞ ᄬᇳᇻᇺᇳᄘ ᇴᇷᇶᄭ ƺƹ �ƹƶᄙ ᇶᇳᇴᅬᇶᇳᇵᄘ ᅵƶƞ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƹƣƫƿǆ ƫƢƣƞƶƣ ƿƽƞ ƶƞ ơƞƢǀƿƞ Ƣƫ 	ƿƿƺƽƣ ƣ
ƶƞ ơƞƢǀƿƞ Ƣƫ �ƽƺƫƞᄕ ơƩƣ Ȅ ᅸƶǀƺƨƺ ơƺƸǀƹƣᅺ Ƣƣƶƶƞ ƿƽƞƨƣƢƫƞᄕ Ȅ Ƽǀƫ ƾƺƿƿƺƶƫƹƣƞƿƞ ơƺƸƣ ƣƾƻƣƽƫƣƹǅƞ
ƻƣƽƾƺƹƞƶƣᄕ ơƩƣ ƽƫƨǀƞƽƢƞ ƾƺƶƿƞƹƿƺ �ƹƢƽƺƸƞơƞᄕ ƹƺƹ ƶƞ ơƺƸǀƹƫƿǆ ᄬƼƶƟƩƺ ჰƴƩƨƩᄭᄙᅷ

ሄ 
ƺƽ Ƹƺƽƣ ƺƹ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ƼƼƳƻƼƺᄕ ƾƣƣ ƹᄙ ᇴᇳᄙ
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ሞሚሠ ؘئؘإؕؔ؟ؔؖ

ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƾƿᄘ ƫƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹ ƿƺ ƿƣƞƽƾᄕ ƿƩƣƾƣ ƫƹơƶǀƢƣ ƢƣƤƣƞƿƣƢ ƢƺǂƹǂƞƽƢƾ ƨƶƞƹơƣƾ ƞƹƢ
ƿƩƣ ƢƣƾƻƺƹƢƣƹƿ ƾƩƞƴƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƩƣƞƢᄙቆ �ƾǂƣ ƴƹƺǂᄕ ƿƩƣƸƺƢƣƶ Ƥƺƽ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᅷƾ
ƢƽƣƞƸ ƫƾ �ƣƽƨᄙ �ƢƵᄙ ᇴᄙᇴᇸᇻᅬᇴᇻᇹᄕ �ƣơƿƺƽᅷƾ ƞƻƻƞƽƫƿƫƺƹ ƫƹ �ƣƹƣƞƾᅷ ƢƽƣƞƸᄙ �ƫƽƨƫƶᅷƾ
�ƣơƿƺƽ ƞƶƾƺ ƾƩƣƢƾ ƿƣƞƽƾ ᄬᇴᇹᇳ ƳƞƹƧƶƺƸƼƢ ƢƥƣƼƵơƢƹƢ ƤƳƢƻƼƺᄭᄙ � ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƢƫƦƤƣƽᅟ
ƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿǂƺ ƻƞƾƾƞƨƣƾ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿᄕ ǂƩƫƶƣ �ƣƹƣƞƾ ơƽƫƣƾ ƫƹ
ƽƣƾƻƺƹƾƣ ᄬᇴᇹᇻ ƼƳƻƹƶ ƤƳƢƵƺ ƩƷƺƢ ƼƩơƢƟƞƹᄭᄕ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƫƾ ƹƺƿ ƣǁƣƹ ƞƟƶƣ ƿƺ ƾƩƞƽƣ
�ƣơƿƺƽᅷƾ ƿƣƞƽƾᄙ �ƣ ƾƩƞƶƶ ƽƣƿǀƽƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ƻƺƫƹƿ ƶƞƿƣƽ ƺƹ ǂƩƣƹ ƞƿƿƣƸƻƿƫƹƨ ƿƺ ơƶƞƽƫƤǄ
ƿƩƣ ƣǁƺƶǀƿƫƺƹ ƿƩƞƿ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᅷƾ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ǀƹƢƣƽƨƺ ƫƹ �ƹƶƞơƢƺᄙ

ᇴᄙᇴ � �ƢƠƼƹƹƩƵƧ�ƶƻƩƣ �ƞơƢ 	ƺƻƹƞƵƧƢơხ 
ƞƳƺƢ 
ƢƴƩƵƩƵƢ �Ƣƞƹƺ
ƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ �ơƿ ѿѿѿ ƺƤ �ƹƶƞơƢƺᄕ ǂƣ ƾƣƣ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ǂƣƣƻᄙ �Ʃƣ Ƣƺƣƾ ƾƺ
ƟƣƤƺƽƣ �ƶǄƾƾƣƾ ƞƤƿƣƽ ƨƫǁƫƹƨ ƩƫƸ Ƥƞƶƾƣ ƹƣǂƾ ƺƹ ƿƩƣ ƢƣƞƿƩ ƺƤ �ƾƿǄƞƹƞǃᄘ Ʃƣƽ ƿƣƞƽƾ
ƞƽƣ ƻƽƺƢǀơƣƢ ǂƫƿƩƫƹ ƞ ƣƹƞƼƺ ᄬƾƣƣ �ƹƶᄙ ᇶᇺᇴ ƞƹƢ �ơƺƶƞƽƫ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄭᄕ ƫᄙƣᄙ ƞƹ
ƞƿƿƣƸƻƿ ƿƺ Ƣƣơƣƫǁƣᄙ 
ƞƶƾƣ ƤƣƸƫƹƫƹƣ ƿƣƞƽƾ ƞƽƣ ƤƽƣƼǀƣƹƿ ƫƹ �ƽƞƣơƺᅟ�ƺƸƞƹ ƶƫƿƣƽᅟ
ƞƿǀƽƣᄕሾሽ Ɵǀƿ �ƣƹƣơƞ ƸƞƹƞƨƣƢ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƽƣơǀƽƽƫƹƨ ƸƺƿƫƤ ƿƺ
ƿƩƣ ƻƺƫƹƿ ƺƤ Ƹƞƴƫƹƨ ƫƿ ƾƣƣƸ ƣƾƿƽƞƹƨƣƢ ƞƹƢ ƻƞƽƞƢƺǃƫơƞƶᄙ �ƶǄƾƾƣƾ ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ƿƩƣ
ǂƣƣƻƫƹƨ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƶƫƹƣ ƫƹ ǂƩƫơƩᄕ ƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨ ƩƫƸƾƣƶƤᄕ Ʃƣ ǂƺƹᅟ
Ƣƣƽƾ ǂƩƣƿƩƣƽ ƺƽ ƹƺƿ ƿƺ Ɵƣƶƫƣǁƣ ƿƩƣ ǁƺǂ ƺƤ ƞ ƸƺƿƩƣƽᄘ

ᄴᇶᄵ �ƣƹƣơƞ �ƹƶƞơƢƺ ᇸᇳᇷᅬᇸᇳᇺ

ƾơƽǀƿƞƽƣ ƸƞƿƽƣƸᄘ Ƹƞƣƽƣƿᄕ ƫƶƶƞơƽƫƸƞƿᄕ ƨƣƸƫƿᄖ
ƾƣƢ Ʃǀơ ƣƿ ƫƶƶǀơ ƞƹǃƫƺƾ ƨƽƣƾƾǀƾ ƽƣƤƣƽƿ
ƸƫƾƾƞƾƼǀƣ ǀƺơƣƾ ƞǀƽƣ ƾƺƶƶƫơƫƿƞ ƣǃơƫƻƫƿᄘ
Ƹƞƨƫƾ Ʃƞƣơ ƿƫƸƣƿᄕ ƼǀƞƸƸƞƣƽƣƿ ᄚ

�ƞƿơƩ ƿƩƣ ƸƺƿƩƣƽᄙ �Ʃƣ ƨƽƫƣǁƣƾᄕ ƾƩƣ ǂƣƣƻƾᄕ ƾƩƣ ƨƽƺƞƹƾᄖ ƹƺǂ Ʃƣƽƣᄕ ƹƺǂ
ƿƩƣƽƣ ƾƩƣǂƞƹƢƣƽƾ ƽƣƾƿƶƣƾƾƶǄᄕ ƾƿƽƞƫƹƫƹƨ Ʃƣƽ ƣƞƽƾ ƿƺ ơƞƿơƩ ƣƞơƩǀƿƿƣƽƣƢǂƺƽƢᄖ
ƿƩƫƾ ǂƺƸƞƹᅷƾ Ƥƣƞƽ ƫƾ ƨƽƣƞƿƣƽ ƿƩƞƹ Ʃƣƽ ƨƽƫƣƤ ᄚ

ƹ ƿƩƫƾ ƻƞƾƾƞƨƣᄕ ǂƣ ƺƟƾƣƽǁƣ Ʃƺǂ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƣǃƩƫƟƫƿƾᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ ƿƩƣ
ƿǄƻƫơƞƶ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƺƤƴƞƢƹƶƹᄕ ƞƟƺǁƣ ƞƶƶ ƿƣƞƽƾᄕ ƞƹƢƩƺǂᄕ ƺƹ ƿƩƣƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƾǀơƩ ƨƣƾᅟ

ህ � ƨƣƾƿǀƽƣ ᅵƺƤ Ƣƫƾƿƽƣƾƾ ƺƽ ƞƹƨƽǄ Ƥƽǀƾƿƽƞƿƫƺƹᅷᄕ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ 
ƞƹƿƩƞƸ ᄬᇳᇻᇺᇴᄘ ᇴᇺᇳᄭᄙ ƿ ƫƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣ
ƨƣƾƿǀƽƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ�ƣƽƨᄙ �ƢƵᄙ ᇹᄙᇴᇻᇴ ƻƼƴƸƼƞƺƺƞƵƺ ƠƞƷƼƻƨƞƢƠ ƢƥƣƼƵơƩƻ ƷƢƠƻƶƹƢơƩƠƻƞᄕ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ
ƟǄ �ǀƹƺ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƟƣƤƺƽƣ ǁƣƹƿƫƹƨ Ʃƣƽ ƾƩƞƽƻ ƻƞƫƹᄕ ƫƹ Ƣƫƽƣơƿ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄕ ᄬƾƣƣ ᇴᇻᇳ ƺƻƢƻƩƻ ƞƠƹƩ
Ʀƪƿƞ ơƶƳƶƹƢᄭ ǀƻƺƹ ƾƣƣƫƹƨ �ƣƹƣƞƾ ƞƹƢ Ʃƫƾ Ƥƺƶƶƺǂƣƽƾ ƩƞƻƻƫƶǄ ƢƫƾƞƽƸ ƿƩƣ ƾƩƫƻƾ ƞƤƿƣƽ ƿƩƣƫƽ
ƻƣƞơƣ ǂƫƿƩ ƴƫƹƨ �ƞƿƫƹƺᄙ �Ʃƣ ƾƞƸƣ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƶƾƺ ƞƻƻƣƞƽƾᄕ ƞƾ ƞ ƾƫƨƹ ƺƤ ƾǀƦƤƣƽƞƹơƣ ᄬƾƣƣ �ƽƞƫƹƞ
ᇳᇻᇻᇹᄘ ᇳᇺᇴᄭᄕ ƟƣƤƺƽƣƢƫƽƣơƿ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƫƹ �ƢƵᄙ ᇳᇴᄙᇺᇻᇶ ƩƳƳƢ ƠƞƷƼƻƸƼƞƺƺƞƵƺ ᄴᄚᄵᄙ ƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ ƿƩƣƞƿƽƣᄕ
ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƫƾ ƞƶƾƺ ƤƺǀƹƢ ƞƿ �Ƣơᄙ ᇻᇳᇵ ƹƢƧƩƼƺ ƸƼƞƺƺƞƻ ƠƞƷƼƻᄙ

ᇽᇼ �ƣƣ 
ʢƨƣƹ ᄬᇴᇲᇲᇶᄘ ᇴᇴᇺᅬᇴᇴᇻᄕ ᇴᇲᇲᇻᄘ ᇳᇺᇹᄭᄖ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ᇹᇸᅬᇹᇹᄭᄙ

.5 A 5 65:145 B - 8:: /
B81 0 8B5 8 1 282:8 759 -5



רפװצפׯ ؗءؔ ׯ ሞሚሡ

ƿǀƽƣƾ ơƶƞƾƩǂƫƿƩ ƿƩƣ ƿǄƻƫơƞƶƸƞƹƫƤƣƾƿƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾ ƺƤ ƻƩƴƶƹᄕ ƣᄙƨᄙ ƹƣƽǁƺǀƾƶǄ
ƻƞơƫƹƨ Ɵƞơƴ ƞƹƢ ƤƺƽƿƩ ƞƹƢ ƽƣơƣƫǁƫƹƨ ƣǁƣƽǄ ǂƺƽƢ ǂƫƿƩ ơƺƹơƣƽƹᄙ ƿ ƫƾ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ
ƿƩƫƾ ƫƹơƺƹƾƫƾƿƣƹơǄ ƿƩƞƿ ơƞǀƾƣƾ ƿƩƣ Ƥƞƫƶǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƣơƣƻƿƫƺƹ ƞƹƢ ƶƣƞƢƾ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽᅟ
ƶƺơǀƿƺƽ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ǂƺƸƞƹ ƫƾ ƶǄƫƹƨᄙ ƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ Ʃƣƽ ƿƣƞƽƾᄕ ǂƩƫơƩ
ƞƽƣ ƞ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƾƫƨƹ ƺƤ ƾǀƦƤƣƽƞƹơƣᄕ ƞƹƢ Ʃƣƽ ƾƿƽƫƢƣ ᄬƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƫƹ �ƞƿƫƹ ƞƾ ƩƵƠƢƺƺƼƺ
ƺƽ ƧƹƢƺƺƼƺᄭ Ƣƺ ƹƺƿ ƩƞƽƸƺƹƫƾƣᄙ �Ʃƣ Ʃƣƽƺƫƹƣ ǁƫƺƶƞƿƣƾ ƞ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽƞƶ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƺƤ
ƿƩƣ ǀƿƸƺƾƿ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƫƹ �ƺƸƞƹ ơǀƶƿǀƽƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ơƺƢƫƧƬƣƢ ƫƹ ƺƽƞƿƺƽǄ ƞƹƢ ƻƩƫƶƺᅟ
ƾƺƻƩǄᄕ ƫᄙƣᄙ ơƺƹƾƫƾƿƣƹơǄ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƫƢƣƞƾᄕ ƾƿƞƿƣƾ ƺƤ ƸƫƹƢᄕ ƞƹƢ ƣǃƿƣƽƹƞƶ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽƾ
ᄬƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƸƞƢƣ ǀƻ ƺƤ ƿƩƣ ǀƹƫƺƹ ƺƤ ǁƞƽƫƺǀƾ ƣƶƣƸƣƹƿƾᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ ƻƺƾᅟ
ƿǀƽƣᄕ ƞƹƢ ƨƞƫƿᄭᄙሾሾ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƞƿƿƣƸƻƿƾ ƿƺ Ƣƣơƣƫǁƣ �ƶǄƾƾƣƾ ƟǄ ƣǃƻƽƣƾƾƫƹƨ ƻƞƫƹ
ơƞǀƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƢƣƞƿƩ ƺƤ Ʃƣƽ ơƩƫƶƢᄕ Ɵǀƿ Ʃƣƽ ƿƣƞƽƾ ƞƽƣ ƸƫǃƣƢ ǂƫƿƩ ơƺƹơƣƽƹᄕ ǂƩƫơƩ
ƫƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƽƣǁƣƞƶƣƢ ƟǄ Ʃƣƽ ƞƹǃƫƺǀƾ ǂƞǄ ƺƤ ƻƞơƫƹƨᄙ 
ƺƽ ƞƹ ƞƿƿƣƹƿƫǁƣ ƺƟƾƣƽǁƣƽ ƶƫƴƣ
�ƶǄƾƾƣƾᄕ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƞƽƣ ơƶǀƣƾ ƿƩƞƿ ƽƣǁƣƞƶ ƿƩƣ ǂƺƸƞƹᅷƾ ƿƽǀƣ ƾƿƞƿƣ ƺƤ
ƸƫƹƢᄙሾሿ


ƽƺƸ ƞ ƻƽƣƶƫƸƫƹƞƽǄ ƽƣƞƢƫƹƨ ᄬƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ƞ Ƹƺƽƣ ƫƹᅟƢƣƻƿƩ ƾƿǀƢǄ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ
ƹƣƣƢƣƢ ƺƹ ƿƩƣƸƞƿƿƣƽᄭᄕ ǂƣ ơƞƹ ƹƺƿƫơƣ ƿƩƞƿ ƿƩƽƣƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ᄬƼƼƳƻƼƺᄕ ƩƵƠƢƺƺƼƺᄕ ƞƹƢ
ƨƞƟƩƻƼƺᄭ ƾǀƟƾƿƞƹƿƫƞƶƶǄ ƽƣǁƣƞƶ ƞ ƻƣƽƾƺƹᅷƾ ƞƵƩƴƼƺ ƫƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ƽƣƥƷƣơᅟ
ƿƫƺƹƾሾቀ ƞƾƸǀơƩ ƞƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƢƽƞƸƞƾᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣƾƣ ƞƽƣ ƿƩƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƹǂƩƫơƩ
ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƣơƿƺƽ ƞƹƢ �ƾƿǄƞƹƞǃ ƫƾ ƟƞƾƣƢᄘ

ᄴᇷᄵ �ƣƹƣơƞ �ƹƶƞơƢƺ ᇶᇸᇶᅬᇶᇸᇸ

ᄚ Ʃƺƾ ǀǀƶƿǀƾ Ƹƣǀƾ
ƩƞƟƣƟƞƿ �ƣơƿƺƽᄕ ƿƞƶƫƾ ƫƹơƣƾƾǀ Ƥǀƫƿ
ƩƞƟƫƿǀƼǀƣ ƿƞƶƫƾ ᄚሾቁ

ᄚ ƾǀơƩ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƸǄ �ƣơƿƺƽ ƩƞƢᄕ ƾǀơƩ ǂƞƾ Ʃƣ ƫƹ ƨƞƫƿᄕ ƾǀơƩ ƫƹ Ɵƣƞƽƫƹƨ ᄚ

ᇽᇽ �Ʃƫƾ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƫƾ ơƶƣƞƽƶǄ ơƺƢƫƧƬƣƢ ƫƹ ƻƞƾƾƞƨƣƾ ƾǀơƩ ƞƾ �ƫơᄙ �Ƣ ƶƹᄙ ᇵᄙᇴᇳᇸᄖ �ƫơᄙ �ƹƼƻᄙ ᇳᇶᇳᄖ �ƣƹᄙ 	Ʒᄙ
ᇳᇳᇶᄙᇴᇴᄖ �ǀƫƹƿᄙ Ƶƺƻᄙ ᇳᇳᄙᇵᄙᇸᇸᄕ ᇸᇹᄖ �ƣƹᄙ 	Ʒᄙ ᇷᇴᄙᇳᇴᄙ �ƣƣ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇺᇶᄭᄖ �ƺƽƟƣƫƶƶ ᄬᇴᇲᇲᇶᄘ ᇳᇳᇶᅬ
ᇳᇳᇺᄭᄙ �Ʃƣ ơƺƸƸƺƹ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƞƿ ƿƩƣ Ɵƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƿƣǃƿƾ ƫƾ ƿƩƞƿ ƞ ƻƣƽƾƺƹᅷƾ ƞƻƻƣƞƽƞƹơƣ ƽƣǁƣƞƶƾ
Ʃƫƾ ƺƽ Ʃƣƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄘ ƾƣƣ �ƽƞƤ ᄬᇳᇻᇻᇳᄘ ᇶᇲᄭᄙ

ᇽᇾ ƹ ƢƣơƫƻƩƣƽƫƹƨ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƸƫƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄕ ƞƿƿƣƹƿƫǁƣ ƞƹƢ ƻƽƣơƫƾƣ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹ
ƞƾƾǀƸƣƾ ƞ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƽƺƶƣᄘ ƾƣƣᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ǁƣƽƟ ƺƠƹƼƻƞƹƩ ƫƹ �ƹƶᄙ ᇸᇳᇷ ᄬƾƣƣ
ᄴᇶᄵᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƞơƿ ƺƤ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹ ƫƹ �ƣƹᄙ 	Ʒᄙ ᇷᇴᄙᇳᇴᄙ 
ƺƽ
Ƹƺƽƣ ƺƹ ƿƩƣ Ƹƞƿƿƣƽᄕ ƾƣƣ �ƣƿƿƫƹƫ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇵᇴᇸᄭᄙ

ᇽᇿ �ƣƣ �ƣƹᄙ 	Ʒᄙ ᇳᇳᇶᄙᇴᇴᄙ 
ƺƽ ƞƹ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹ ƺƹ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƼƼƳƻƼƺ ƞƹƢ ƩƵƠƢƺƺƼƺᄕ
ƾƣƣ ƹᄙ ᇴᇳᄙ

ᇽሀ ƼƼƳƻƼƺᄕ ƨƞƟƩƻƼƺᄕ ƞƹƢ ƨƞƫƿ ƞƽƣ ƞƶƾƺ ƽƣǁƣƞƶƫƹƨ ƾƫƨƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƨƽƞǁƣ ƫƶƶ ƿƩƞƿ ƞƦƥƷƫơƿƾ �ƩƞƣƢƽƞ ƫƹ
�ƨƞƢơƹᄙ ᇵᇸᇵ ƷƹƶơƩƻƼƹ ƼƼƳƻƼ ƣƼƹƶƹᄕ ᇵᇹᇴᅬᇵᇹᇵ ƺƢƴƷƢƹ ƩƴƷƞƻƩƢƵƺ ƺƼƩ ƴƼƻƞƻƼƹ ƨƞƟƩƻƼƺᄕ ᇵᇹᇶ ƼƞơƩƻ
ƩƵƠƢƹƻƶ ƷƢơƢᄙ
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ƞơƫƞƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƞƹƢ ƨƞƫƿ ƞƽƣ ƞƶƾƺ ƿƩƣ ƻƫǁƺƿƾ ƺƤ �ƶǄƾƾƣƾᅷ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ǀƻƺƹ
ƣƹƿƣƽƫƹƨ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄘ

ᄴᇸᄵ �ƣƹƣơƞ �ƹƶƞơƢƺ ᇷᇴᇴᅬᇷᇴᇵ

ƞƢƣƾƿ �ƶƫǃƣƾᄕ ƣƿ ƼǀƫƢƣƸ ƢǀƟƫƺ ƨƽƞƢǀ
ǀǀƶƿǀƼǀƣᄘ ƹƣơƿƫƿ ƻƣơƿƺƽƣ ƞƾƿǀƾ ơƞƶƶƫƢƺƾᄙ

�ƶǄƾƾƣƾ ƫƾ Ʃƣƽƣᄕ ǂƫƿƩ ƾƿƣƻ ƞƹƢ ƶƺƺƴ ƺƤ ƺƹƣ ƫƹ Ʃƣƾƫƿƞƿƫƺƹᄖ ƫƹ Ʃƫƾ Ʃƣƞƽƿ Ʃƣ
ǂƣƞǁƣƾ ƾƺƸƣ ơƽƞƤƿǄ ƾƿƽƞƿƞƨƣƸᄙ

ƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ ơƺƩƣƽƣƹƿ ǂƫƿƩ ƺƹƣ ƞƹƺƿƩƣƽᄕ ƿƺ ƿƩƣ ƻƺƫƹƿ ƺƤ
ƞƶƶƺǂƫƹƨ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƿƺ ƻǀǅǅƶƣ ƺǀƿ ƿƩƣ Ʃƣƽƺᅷƾ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƾᄙሾቂ �ƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞƽǄᄕ
ǂƩƣƹ Ƥƞơƫƞƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƞƹƢ ƨƞƫƿ ƞƽƣ ƫƹơƺƩƣƽƣƹƿ ƶƫƴƣ ƫƹ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᅷƾ ơƞƾƣᄕ ƿƩƣǄ
Ƣƣƻƽƫǁƣ ǂƺƽƢƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƽƣƶƫƞƟƫƶƫƿǄ ƞƹƢᄕ Ƥƺƽ ƞƹ ƞƿƿƣƹƿƫǁƣ ƺƟƾƣƽǁƣƽᄕ ƾƫƨƹƞƶ ƿƩƣ ƹƣƣƢ
ƿƺ ƤǀƽƿƩƣƽ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣ ᄬ�ƹƶᄙ ᇸᇳᇺᄕ ᇸᇴᇷᄭᄙ �Ǆ ưǀǃƿƞƻƺƾƫƹƨ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƞƹƢ ǀƹƽƣơƺƹơƫƶᅟ
ƞƟƶƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ �ƣƹƣơƞ ƿƩǀƾ ƾǀƟưƣơƿƾ ƿƩƣ ƽƣơǀƽƽƫƹƨƸƺƿƫƤ ƺƤ Ƥƞƴƣ ƤƣƸƫƹƫƹƣ ƿƣƞƽƾ ƿƺ
ƞ ƻƞƽƞƢƺǃƫơƞƶ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƿƩƞƿ ƫƾ ƾǀơƩ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ Ƣƣơƣƫƿ ƶƺƾƣƾ
ƫƿƾ ƣƦƧƬơƫƣƹơǄ ƞƹƢ ƣǁƣƹ ƟƣơƺƸƣƾ ƞ ƽƣǁƣƞƶƫƹƨ ƾƫƨƹ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƣơƣƫƿ ƫƿƾƣƶƤᄙ


ƞƶƾƣ ƿƣƞƽƾ ƞƽƣ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƣƶƣƸƣƹƿ ƿƩƞƿ ƢƺƸƫƹƞƿƣƾ �ơƿ ѿѿѿ ƺƤ �ƨƞƢơƹƞᄕ ǂƩƫơƩ
ƺƻƣƹƾ ǂƫƿƩ �Ʃƣƾƣǀƾᅷ ƽƣƿǀƽƹ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �ƹƢƣƽǂƺƽƶƢᄙ �Ʃƣ ƿƫƽƣƢ ƞƹƢ ǂƣƞƽǄ ƾƺǁƣƽᅟ
ƣƫƨƹ ƫƾ ƨƽƣƣƿƣƢ ǂƫƿƩ ơƽƫƣƾ ơƺƸƫƹƨ ƤƽƺƸ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƻƞƶƞơƣᄕ ƞƹƢ Ʃƣ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ
ƽƣƼǀƣƾƿƾ ƞƹ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹᄘ

ᄴᇹᄵ �ƣƹƣơƞ �ƨƞƢơƹƞ ᇺᇷᇲᅬᇺᇷᇴ

Ƽǀƫƾ ƤƽƣƸƫƿǀƾ ƞǀƽƣƾ ƥƷƣƟƫƶƫƾ ƻƣƻǀƶƫƿ Ƹƣƞƾᄞ
ƣǃƻƽƺƸƞƿ ƞƶƫƼǀƫƾᄙ ƶǀơƿǀƾ ƣƿ ƶƞơƽƫƸƞƣ ƣƿ Ƣƺƶƺƽᄕ
ƫƹ ƶƫƸƫƹƣ ƫƻƾƺ Ƹƞƣƾƿƞ ƶƞƸƣƹƿƞƿƫƺᄞ

�ǀƿ ǂƩƞƿ ƫƾ ƿƩƫƾ ƿƣƞƽƤǀƶ ƺǀƿơƽǄ ƿƩƞƿ ƾƿƽƫƴƣƾ ƸǄ ƣƞƽƾᄞ �ƣƿ ƾƺƸƣƺƹƣ ƿƣƶƶ Ƹƣᄙ
�ƽƫƣǁƫƹƨ ƞƹƢ ƿƣƞƽƾ ƞƹƢ ǂƺƣᄕ ƞƹƢ ƺƹ ƸǄ ǁƣƽǄ ƿƩƽƣƾƩƺƶƢ ƾƞƢ ƶƞƸƣƹƿƞƿƫƺƹᄞ

�Ʃƣ ƹǀƽƾƣ ƿƣƶƶƾ ƩƫƸ ƿƩƞƿ �ƩƞƣƢƽƞ ƫƾ ƽƣƾƺƶǁƣƢ ƿƺ Ƣƫƣᄕ ƞƹƢ Ʃƣ Ʃƞƾƿƣƹƾ ƿƺ Ʃƣƽ ƿƺ ƞƾƴ
ǂƩǄ ƾƩƣ ƶƺƹƨƾ Ƥƺƽ ƢƣƞƿƩᄙ �ƩƞƣƢƽƞ ƻƽƣƿƣƹƢƾ ƿƩƞƿ Ʃƣƽ Ʃƺƹƺǀƽ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƞƿƿƞơƴƣƢ

ᇽሁ ƹ ƺƿƩƣƽ ơƞƾƣƾᄕ ƣᄙƨᄙ ƿƩƞƿ ƺƤ �ƫƻƻƺƶǄƿǀƾ ᄬ�ƨƞƢơƹᄙ ᇶᇵᇳᅬᇶᇵᇶᄭᄕ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƢƽƞǂƾƸƫƾƿƞƴƣƹ ơƺƹᅟ
ơƶǀƾƫƺƹƾ ƤƽƺƸ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ Ƥƞơƫƞƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƞƹƢ ƨƞƫƿᄙ
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רפװצפׯ ؗءؔ ׯ ሞሚሣ

ƟǄ �ƫƻƻƺƶǄƿǀƾᄙ �ƩƞƣƢƽƞᅷƾ Ƥƞƶƾƣ ǂƺƽƢƾ ƞƽƣ ƻƽƣơƣƢƣƢ ƟǄ ƞƹ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ ƾƣƽƫƣƾ ƺƤ
ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ǂƣƣƻƫƹƨᄕ ƞƾ ǂƣ ƸƞǄ ƣǃƿƽƞơƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ ƶƫƹƣᄘ

ᄴᇺᄵ �ƣƹƣơƞ �ƨƞƢơƹƞ ᇺᇺᇸᅬᇺᇺᇹ

ƼǀƫƢƹƞƸ ƺƽƞ Ƹƞƣƾƿƞ ƞǀƣƽƿƫƾ ƣƿ ƶƞơƽƫƸƞƾ ƨƣƹƫƾ
ƾǀƟƫƿƺ ơƺƺƽƿƞƾ ǀƣƾƿƣ ƻƽƞƣƿƣƹƿƞ ƺƻƿƣƨƫƾᄞ

�ƩǄ Ƣƺƾƿ ƿƩƺǀ ƿǀƽƹ ƞǂƞǄ ƿƩǄ ƾƺƽƽƺǂƫƹƨ Ƥƞơƣ ƞƹƢ ƩƫƢƣ ǂƫƿƩ ǁƣƫƶƫƹƨ ƽƺƟƣ
ƿƩƣ ƿƣƞƽƾ ƿƩƞƿ ƾǀƢƢƣƹƶǄ ƺᅷƣƽƥƷƺǂ ƿƩǄ ơƩƣƣƴƾᄞ

�Ʃƣ ƽƞƻƫƢƫƿǄ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ ƿƣƞƽƾ ƞƻƻƣƞƽ ƸƞǄ ơƣƽƿƞƫƹƶǄ Ɵƣ ƞ ƾƫƨƹ ƺƤ ƿƩƣƫƽ Ƥƞƶƾᅟ
ƫƿǄᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ �ƩƞƣƢƽƞ ƿǀƽƹƾ Ʃƣƽ ƞƦƥƷƫơƿƣƢ Ƥƞơƣ ƞǂƞǄ ƞƹƢ ơƺǁƣƽƾ Ʃƣƽ ƿƣƞƽƾ ǂƫƿƩ
ƨƞƽƸƣƹƿƾᄙ �ƩƣǄ ƞƽƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ǂƫƿƩ ƞ ƿǂƺƤƺƶƢ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ǁƞƶǀƣᄘሾቃ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ
ƣƹƤƺƽơƫƹƨ ƿƩƣ ƶƫƣ ƟǄƸƣƞƹƾ ƺƤ ƞ ƿǄƻƫơƞƶƶǄ ƤƣƸƫƹƫƹƣƸƞƶƫơƫƺǀƾ ƞƿƿƫƿǀƢƣᄕ ƿƩƣǄƸƞǄ
ƫƹƢƫơƞƿƣ ƿƩƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƻƽƺƿƞƨƺƹƫƾƿ ƧƬƹƢƾ ƩƣƽƾƣƶƤ ǀƻƺƹ ƻƣƽƻƣƿƽƞƿᅟ
ƫƹƨ ƿƩƣ Ƣƣơƣƻƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ Ʃƣƽ ƩǀƾƟƞƹƢᄙ �Ʃƣ ƞơƿ ƺƤ ƿǀƽƹƫƹƨ Ʃƣƽ ƩƣƞƢ
ƞǂƞǄ ƫƾ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƺƹƿƣǃƿᄕ Ƥƺƽ ƫƿ ƸƞǄ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞƾ ƞ ƨƣƾƿǀƽƞƶ
ƸƞƹƫƤƣƾƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƽƣƤǀƾƞƶ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƫƹ ƻƽƺƨƽƣƾƾᄙ ƿ ƞƻƻƣƞƽƾᄕ
ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƣƹƾƣᄕ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƞ ƶƺƹƨ ƾƣƽƫƣƾ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƞƹƢ ǁƣƽƟƞƶ Ƹƣƾƾƞƨƣƾ ƿƩƞƿ
Ʃƞǁƣ ƞƹ ƞƹƞƶƺƨƺǀƾ Ƹƣƞƹƫƹƨᄘ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƤƽƺƸ �Ʃƣƾƣǀƾᅷ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ǁƣƽƟ ƞƟƵƼƶ ƞ
Ƥƣǂ ƶƫƹƣƾ ƣƞƽƶƫƣƽ ᄬᇺᇺᇵᄭ ƫƹ ƞ ơƺƸƸƣƹƿ ƺƹ Ʃƫƾ ǂƫƤƣᅷƾ ƾƫƶƣƹơƣ ƞƹƢ ơƺƹƿƫƹǀƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ
ƤƽƣƼǀƣƹƿ ƽƣƾƺƽƿ ƿƺ ƞƟƾƿƽƞơƿ ƺƢƵƻƢƵƻƩƞƢᄕ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ ƾƩƣ ǂƫƿƩƢƽƞǂƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƽƣƶƞᅟ
ƿƫƺƹƞƶ ƞƻƻƣƞƶ ƫƹ Ʃƣƽ ƩǀƾƟƞƹƢᅷƾ ǂƺƽƢƾᄙሾቄ

�ƾ Ƥƞƽ ƞƾ �Ʃƣƾƣǀƾᅷ ƞƻƻƣƞƶƾ ƿƺ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ƞƽƣ
ơƺƹơƣƽƹƣƢᄕ ƟǄ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƿƽƫƣƾ ƿƺ ơƺƹǁƫƹơƣ Ʃƫƾ ǂƫƤƣ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ᄬƾƣƣ ᇺᇹᇵ ƞƹƢ ᇺᇹᇷᄭᄕ
ƫƿ ƫƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ ƿƺ ƹƺƿƫơƣ Ʃƺǂ ƿƩƣǄ ơǀƶƸƫƹƞƿƣ ǂƫƿƩ ƞƹ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƿƩƣ
ƿƣƞƽƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƾƩƣƢƾ ƞƹƢ ƣǃƻƣơƿƾ Ʃƫƾ ǂƫƤƣ ƿƺ ƽƣơƫƻƽƺơƞƿƣᄘ

ᄴᇻᄵ �ƣƹƣơƞ �ƨƞƢơƹƞ ᇺᇺᇲ

ƶƞơƽƫƸƞƣ ƹƺƹƹƣ ƿƣ ƹƺƾƿƽƞƣ Ƹƺǀƣƹƿᄞ

�ƺ ƹƺƿ ƸǄ ƿƣƞƽƾ Ƹƺǁƣ ƿƩƣƣᄞ

ᇽሂ �ƞƾƞƸƣƹƿƺ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇴᇳᇺᄭᄙ
ᇽሃ 
ƺƽƸƺƽƣ ƺƹ ƺƢƵƻƢƵƻƩƞƢ ƞƾ ƞƸƣƞƹƾ ƿƺ ƞǁƺƫƢ ƽƣơƞƶƶƫƹƨ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾᄕ ƾƣƣ�ƞƶƞƟƽƣƾƣ ᄬᇴᇲᇲᇻᄘ ᇻᇵᄭᄙ 
ƺƽ

Ƹƺƽƣ ƺƹ ƿƩƣ ƾƿǄƶƫƾƿƫơ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ƺƢƵƻƢƵƻƩƞƢ ƫƹ �ƣƹƣơƞᄕ ƾƣƣ �ƽƞƫƹƞ ᄬᇳᇻᇹᇶᄭᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ �ƞƾƞƸƣƹƿƺ
ᄬᇳᇻᇻᇻƞᄕ ᇳᇻᇻᇻƟᄭᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣƫƽ ƾƻƣơƫƧƬơ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƿƽƞƨƫơ ǂƺƽƴƾᄙ
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ሞማሚ ؘئؘإؕؔ؟ؔؖ

�Ʃƣ ƿƣƞƽƾ ƿƩƞƿ �ƩƞƣƢƽƞ ƽƣƤǀƾƣƾ ƿƺ ƾƩƣƢ ƫƹ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ Ʃƣƽ ƩǀƾƟƞƹƢᅷƾ ǂƫƶƶ Ɵƣ
ƾƩƣƢ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƞƤƿƣƽǂƞƽƢƾ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ Ƣƣơƣƫǁƣ ƩƫƸᄙ

�ƶƾƺ ƫƹ �ƨƞƢơƹƞᄕ �ƣƹƣơƞ ƽƣƾƺƽƿƾ ƿƺ ƿƩƣ ƻƶƷƶƺ ƺƤ Ƥƞƴƣ ƤƣƸƫƹƫƹƣ ƿƣƞƽƾᄕ ƞƹƢ ƞƨƞƫƹ
Ʃƣ Ƹƞƴƣƾ ƞ ơƺƸƻƶƣǃ ƞƹƢ ǀƹơƺƸƸƺƹ ǀƾƣ ƺƤ ƫƿᄘ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƣƞƽƾ ƞƽƣ ƶƺơƞƿƣƢ
ǂƫƿƩƫƹ ƞ ƽƞƿƩƣƽ ơƺƸƻƶƫơƞƿƣƢ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƞƹƢ ƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ ơƺƹƿƣǃƿ ƞƹƢ ƿƩƞƿ
ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƺƿƩƣƽ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƺƤ ƞƹ ƞƸƟƫƨǀƺǀƾ ǁƞƶǀƣ ƫƹƢƫơƞƿƣƾ ƿƩƣ
ƹƣƣƢ Ƥƺƽ ƞƹ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƫƾ ƹƺƿ ǀƹƣƼǀƫǁƺơƞƶᄕ Ɵǀƿ ƽƞƿƩƣƽ ƟƶǀƽƽƣƢ ƞƹƢ ƻƽƺƟᅟ
ƶƣƸƞƿƫơᄙ

ᇴᄙᇵ � �ƻƹƼƠƻƼƹƞƳ �ƺƢ ƶƣ ƻƨƢ �ƢƺƻƼƹƢ ƶƣ �ƹǀƩƵƧ
ƹ �ƨƞƢơƹƞᄕ �ƣƹƣơƞƸƞƴƣƾ ƿƩƺǀƨƩƿƤǀƶ ǀƾƣ ƺƤ ƿƣƞƽƾ ƫƹ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ�Ʃƣƾƣǀƾᄘ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ
ƿƩƫƾ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞơơƺƸƻƞƹƫƣƾ ƞƹƢ ƾƫƨƹƞƶƾ ƿƩƣ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƸƺƸƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƽᅟ
ƞơƿƣƽᅷƾ ƺƹᅟƾơƣƹƣ ƾƿƺƽǄ ƤƽƺƸ Ʃƫƾ ƧƬƽƾƿ ƣƹƿƽƞƹơƣ ƺƹ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ƿƺ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ
ƿƽƞƨƣƢǄᄙ �ǀƾƿ ƞƤƿƣƽ ƽƣƿǀƽƹƫƹƨ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �ƹƢƣƽǂƺƽƶƢᄕ ƞƾ Ʃƣ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƿƩƣ ƻƞƶƞơƣᄕ
ƞ ƨƽƫƣǁƫƹƨ ƾƺǀƹƢ ƺƤ ǂƞƫƶƫƹƨ ƽƣƞơƩƣƾ ƩƫƸ ᄬƾƣƣ ᄴᇹᄵᄭᄙ ƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƞƸƣ
ƞơƿᄕ Ʃƣ ƩƫƸƾƣƶƤ ǂƫƶƶ ơƽǄ ᄬƾƣƣ ᄴᇻᄵᄭ ƫƹ ƿƩƣ ƞƿƿƣƸƻƿ ƿƺ ơƺƹǁƫƹơƣ Ʃƫƾ ǂƫƤƣ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ƟǄ
Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƣƢ ƟǄ ƾƿƽƺƹƨ ƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ ǁƞƶǀƣ Ɵǀƿ
ƞƽƣ ƞƶƾƺ ƾǀƻƻƺƾƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƽƣơƫƻƽƺơƞƿƣƢ ƟǄ Ʃƫƾ ǂƫƤƣᄙ �Ʃƣ ƨƣƾƿǀƽƣ ƺƤ ơƽǄƫƹƨ ƤƽƞƸƣƾ
�Ʃƣƾƣǀƾᅷ ƺƹᅟƾơƣƹƣ ƾƿƺƽǄ ǂƫƿƩƫƹ ƞ ƽƫƹƨ ơƺƸƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƶƣƞƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ƞƸƻƶƫᅟ
ƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƫƿƫƞƶ ƫƸƞƨƣᄘ

ᄴᇳᇲᄵ �ƣƹƣơƞ �ƨƞƢơƹƞ ᇳᇴᇹᇷᅬᇳᇴᇹᇸ

ƻƞƿƣƤƞơƫƿƣ ƞơƣƽƟƞƸ ơƞƣƢƣ Ƥǀƹƣƾƿƞ ƢƺƸǀƸᄖ
�ƺƻƾƺƻƫƞ ơƶƞƽƫƾ ƿƺƿƞ ƶƞƸƣƹƿƫƾ ƾƺƹƣƿᄙ

�ƻƣƹ ǂƫƢƣ ƸǄ ƻƞƶƞơƣᄕ ƨƶƺƺƸǄ ƞƹƢ Ƥƺǀƶ ǂƫƿƩ ƾƶƞǀƨƩƿƣƽᄕ ƞƹƢ ƶƣƿ ƞƶƶ �ƿƩƣƹƾ
ǂƫƿƩ ƶƺǀƢ ƶƞƸƣƹƿƾ ƽƣƾƺǀƹƢᄙ

�Ʃƣƾƣǀƾᅷ ƣƹƿƽƞƹơƣ ƺƹ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ǂƞƾ ƞơơƺƸƻƞƹƫƣƢ ƟǄ ƞ ƨƽƫƣǁƫƹƨ ƾƺǀƹƢ ƺƤ ǂƞƫƶᅟ
ƫƹƨ ƽƣƞơƩƫƹƨ ƩƫƸ ƤƽƺƸ ƫƹƾƫƢƣ ƿƩƣ ƻƞƶƞơƣᄖ ƹƺǂᄕ ƫƹ ƞƹ ƞƸƻƶƫƧƬƣƢƸƫƽƽƺƽ ƫƸƞƨƣᄕ Ʃƣ
ƺƽƢƣƽƾ ƿƩƣ Ƣƺƺƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƶƞơƣ ƿƺ Ɵƣ ƺƻƣƹƣƢᄕ ƾƺ ƿƩƣ ƨƽƫƣƤ ƺƤ ƿƩƣ ƽƺǄƞƶ ƩƺǀƾƣƸƞǄ
ƾƻƽƣƞƢ ƞƹƢ ƞƶƶ ƺƤ �ƿƿƫơƞ ƸƞǄ ƽƣƾƺǀƹƢ ǂƫƿƩ ƫƿƾ ƶƞƸƣƹƿƾᄙ

ᇴᄙᇶ �Ƣƞƹƺძ �ƩƺƺƢƺძ ƞƵơ�ƶƹƵ �ƶƠƲƺხ �ƵơƹƶƴƞƠƨƢ ƞƻ ƻƨƢ 	Ƶơ ƶƣ �Ơƻ яяя ƶƣ
�ƽƺƞƢƣƾ

�ơƿ ѿѿѿ ƺƤ �ƹƶƞơƢƺ ơƺƹơƶǀƢƣƾǂƫƿƩ ƞ ǀƾƣ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ᄬƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƿƣƞƽƾᄭ ƿƩƞƿ  ƤƺǀƹƢ
ƽƣƸƞƽƴƞƟƶǄ ƫƹƹƺǁƞƿƫǁƣᄘ ƺƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ ƿƩƫƾ ǀƾƣ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƾᄕ ƶƫƴƣ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ
ǂƣ Ʃƞǁƣ ưǀƾƿ ƾƣƣƹᄕ ƿƩƣ ƽƫƹƨᅟƶƫƴƣ ơƶƺƾǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƣƹƿƫƽƣ ƞơƿᄖሾቅ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ

ᇽሄ �ƹ ƿƩƣ ơƺƹơƣƹƿƽƫơ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƺƤ ƞơƿ ѿѿѿ ƺƤ �ƹƶƞơƢƺ ƾƣƣ �ƺǄƶƣ ᄬᇳᇻᇻᇹᄘ ᇹᇸᅬᇹᇹᄭᄙ
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רפװצפׯ ؗءؔ ׯ ሞማማ

ƫƿ ƾƺƶǁƣƾ ƾƺƸƣ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƴƹƺƿƾᄙ �Ʃƣƹ ƾƩƣ ƾƣƹƢƾ �ƾƿǄƞƹƞǃ ƿƺ ƢƣƞƿƩᄕ
�ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƣƹƿƽǀƾƿƾ ƩƫƸ ǂƫƿƩ ƞ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƿƺƴƣƹ ƿƺ Ɵƣ ƨƫǁƣƹ ƿƺ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽᄕ ƫᄙƣᄙ
Ʃƣƽ ƴƫƾƾƣƾᄕ ƿƣƞƽƾᄕ ƞƹƢ ƿƺƽƹ ƶƺơƴƾ ƺƤ Ʃƞƫƽᄘ

ᄴᇳᇳᄵ �ƣƹƣơƞ �ƹƶƞơƢƺ ᇹᇻᇻᅬᇺᇲᇳᄕ ᇺᇲᇸᅬᇺᇲᇻ

ƺƾơǀƶƞ ƣƿ ƥƷƣƿǀƾᄕ ƻǀƣƽᄕ
ƶƞơƣƽƺƾƼǀƣ ơƽƫƹƣƾ ƣǃơƫƻƣ ƣƿ ƻƶƣƹǀƾ Ƹƣƫ
ƺơơǀƽƽƣ ƻƞƿƽƫ
ᄴᄚᄵ

ƾǀƸƣ ƹǀƹơ ƫƿƣƽǀƸ ơƺƸƞƾ
ƣƿ ƾǀƸƣ ƶƞơƽƫƸƞƾ
ᄴᄚᄵ ƾǀƸƣ Ƽǀƞƣ ƽƣƢƢƞƾ ƿǀƺ
ƺƾơǀƶƞ ƻƞƽƣƹƿƫᄙ

�ƺǂᄕ ƾƺƹᄕ ƿƞƴƣ ƸǄ ƴƫƾƾƣƾ ƞƹƢ ƿƣƞƽƾᄕ ƿƞƴƣ ƸǄ ƿƺƽƹ ƶƺơƴƾ ƞƹƢᄕ Ƥǀƶƶ ƺƤ Ƹƣᄕ
Ʃƞƾƿƣƹ ƿƺ ƿƩǄ ƾƫƽƣ ᄴᄚᄵ �ƞƴƣ ƹƺǂ ƺƹơƣ ƞƨƞƫƹ ƿƩƣƾƣ ƶƺơƴƾᄕ ƞƹƢ ƿƞƴƣ ƿƩƣƾƣ
ƿƣƞƽƾ ᄴᄚᄵ ƿƞƴƣ ƴƫƾƾƣƾ ƿƺ Ƣƣƶƫǁƣƽ ƿƺ ƿƩǄ ƾƫƽƣᄙ

�ƺƿƫơƣ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƣƹƢƫƹƨ ƞƽƣ ƣƹƢƺǂƣƢ ǂƫƿƩ ƻƞƽƿƫơǀᅟ
ƶƞƽ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹơƣ ƟǄ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƫƞƾƿƫơ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƫƾƿƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ
ƞƻƻƣƞƽ ᄬƶƺƠƼƳƞᄕ ƤƳƢƻƼƺᄕ ƞƹƢ ƠƹƩƵƢƺ ƞƿ ᇹᇻᇻᅬᇺᇲᇳᄖ Ơƶƴƞƺᄕ ƳƞƠƹƩƴƞƺᄕ ƞƹƢ ƶƺƠƼƳƞ ƞƿ
ᇺᇲᇸᅬᇺᇲᇻᄭᄙ �ǀơƩ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƞƽƣ ƤǀƽƿƩƣƽƸƺƽƣ ƿƫƣƢ ƿƺ ƿƩƺƾƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƫƿƫƞƶ
ǁƣƽƾƣƾ ᄬƾƣƣ ᄴᇴᄵᄭ ƞƹƢ ƣƹơƶƺƾƣ ƿƩƣ ƞơƿ ǂƫƿƩƫƹ ƞ ƽƫƹƨ ơƺƸƻƺƾƫƿƫƺƹ ǂƩƺƾƣ ƣƹƢ ƽƣƻᅟ
ƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƣ ƣǁƺƶǀƿƫƺƹ ƞƹƢ ƽƣƾƺƶǀƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿᄙ �Ʃƫƶƣᄕ ƞƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ
ƞơƿᄕ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƾƿƽƫƴƣƾ ƞ ƻƺƾƣ ƿƩƞƿ ƾƿƞƽƴƶǄ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƾ Ʃƣƽ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �ƽƺᅟ
ưƞƹ ǂƺƸƣƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣƫƽ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƺƤ ƨƽƫƣƤ ᄬƿƣƞƽƫƹƨ ƿƩƣƫƽ Ʃƞƫƽᄕ Ɵƣƞƿƫƹƨ ƿƩƣƫƽ ơƩƣƾƿƾᄕ
ǂƣƣƻƫƹƨᄭᄕ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢᄕ ƿƩƣƾƣ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƞƾƻƣơƿƾ ᄬǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞƢƢƫƿƫƺƹ ƺƤ ƴƫƾƾƣƾᄭ ƞƽƣ
ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƿƩƣ ƺƹƣƾ ƿƩƞƿ ƽƺǀƹƢ ƺƦƤ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᅷƾ ƾǀƦƤƣƽƫƹƨ ƞƹƢ Ƹƞƽƴ ƫƿƾ ƧƬƹƞƶ
ƾƿƞƨƣᄙሾቆ �ƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ Ʃƣƽ ơƺƸƻƶƣǃ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ �ƶǄƾƾƣƾᄕ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƹƺƿ
ƺƹƶǄ Ƹƞƹƞƨƣƾ ƿƺ ƣǃƻƽƣƾƾ Ʃƣƽ ƨƽƫƣƤᄕ Ɵǀƿ ƿƩƽƺǀƨƩ Ʃƣƽ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ ƾƩƣ ƫƾ ƞƶƾƺ ƞƟƶƣ
ƿƺ ƽƣƟǀƫƶƢ Ʃƣƽ ƶƺƾƿ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ǂƫƿƩ �ƣơƿƺƽᄙ �ƶƶ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƞƽƞƢƺǃƫơƞƶƶǄ ƺơơǀƽƾ
ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ƾƺƹ ǂƩƺ ƫƾ ƾƣƹƿ ƿƺ Ƣƫƣᄙ �ƾƿǄƞƹƞǃ ƣǁƣƹ ƟƣơƺƸƣƾ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƞƹ
ƣǃơƩƞƹƨƣ ƺƤ ƴƫƾƾƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƩǀƾƟƞƹƢ ƞƹƢ ǂƫƤƣᄘ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ǂƫƶƶ Ʃƣ Ɵƽƫƹƨ

ᇽህ ƹ �ƞƶƞƟƽƣƾƣ ᄬᇴᇲᇳᇹᄘ ᇹᇵᅬᇳᇶᇺᄭᄕ  ƽƣƥƷƣơƿ ƣǃƿƣƹƾƫǁƣƶǄ ƺƹ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᅷƾ ƾƿƺƽǄ ƫƹ �ƣƹƣơƞᄕ ǂƩƫơƩ
 ƫƹƿƣƽƻƽƣƿ ƞƾ ƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ ƞƹƢᄕ ƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣᄕ ƺƹƣ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ ƫƢƣƹƿƫƿǄᄙ 
ƽƺƸƸǄ ƻƺƫƹƿ ƺƤ
ǁƫƣǂᄕ ƞ ƾƺơƫƞƶ ƽƫƿǀƞƶ ƺƤ ǀƿƸƺƾƿ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƫƹ �ƺƸƞƹ ơǀƶƿǀƽƣ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƞƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƶƶƣơƿƫǁƣ
ᄬƤƣƸƫƹƫƹƣᄭƸƺǀƽƹƫƹƨ ƫƾ ǀƾƣƢ ƟǄ �ƣƹƣơƞ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ơƺƹǁƣǄƸƣƞƹƫƹƨƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽᅷƾ
ƫƢƣƹƿƫƿǄᄙ
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ሞማሜ ؘئؘإؕؔ؟ؔؖ

�ƣơƿƺƽ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᅷƾ ƶƺƠƼƳƞᄕ Ɵǀƿ Ʃƣ ǂƫƶƶ ƞƶƾƺ ƞƶƶƺǂ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƿƺ ƣƹƿƣƽ ƫƹƿƺ ơƺƹᅟ
ƿƞơƿ ǂƫƿƩ Ʃƣƽ ƩǀƾƟƞƹƢᅷƾ ƞƾƩƣƾ ƟǄ ƽǀƸƸƞƨƫƹƨ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ơƶƺƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƩƞƢ
ƿƺǀơƩƣƢ Ʃƫƾ ƿƺƸƟ ǂƫƿƩ Ʃƣƽ Ƥƞơƣᄘ

ᄴᇳᇴᄵ �ƣƹƣơƞ �ƹƶƞơƢƺ ᇺᇲᇻᅬᇺᇳᇴ

Ƹƞƿƽƫƾ Ʃƞƹơ ƾƺƶƞơƫƺ
ƽƣƶƫƹƼǀƣ ǀƣƾƿƣƸᄘ ƿǀƸǀƶǀƾ Ʃƞƹơ ƿƣƿƫƨƫƿ Ƹƣǀƾ
ƸƞƹƣƾƼǀƣ ơƞƽƫᄙ ƾƫ ƼǀƫƢ Ʃƫơ ơƫƹƣƽƫƾ ƶƞƿƣƿᄕ
ƾơƽǀƿƞƟƺƽ ƺƽƣ ᄚሿሽ

�Ʃƫƾ ơƶƺƞƴ ƶƣƞǁƣ ƞƾ ơƺƸƤƺƽƿ Ƥƺƽ ƿƩǄ ƸƺƿƩƣƽᄘ ƸǄ ƿƺƸƟ Ʃƞƾ ƿƺǀơƩƣƢ ƫƿᄕ ƞƹƢ
ƸǄ ƟƣƶƺǁƣƢ ƾƩƞƢƣƾᄙ Ƥ ƞƹǄ ƺƤ Ʃƫƾ Ƣǀƾƿ ƫƾ ƩƫƢƢƣƹ Ʃƣƽƣᄕ ᅷƶƶ Ʃǀƹƿ ƫƿ ǂƫƿƩ ƸǄ
ƶƫƻƾ ᄚ

�Ʃƣ ƧƬƹƞƶƶǄ Ƹƞƴƣƾ ƨƺƺƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƣƸƟƽƞơƣ ǂƫƿƩ �ƣơƿƺƽᅷƾ ƾƩƞƢƣ ǂƩƫơƩ ƾƩƣ ƢƣƾƫƽƣƢ
Ɵǀƿ ǂƞƾ ǀƹƞƟƶƣ ƿƺ ƻƣƽƤƺƽƸ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƿƺƽƸƣƹƿƣƢ ƹƺơƿǀƽƹƞƶ ǁƫƾƫƺƹ ᄬ�ƹƶᄙ
ᇶᇸᇲᄭ ǂƫƿƩ ƞ ƴƫƾƾ ƿƩƞƿ ƾƣƣƸƾ ƞƾ ƫƹƣǁƫƿƞƟƶǄ ǁƫƽƿǀƞƶ ƞƾ ƻƺǂƣƽƤǀƶƶǄ ơƺƹơƽƣƿƣᄙ ƹ
�ƹƶƞơƢƺᄕ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᅷƾ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ǀƹƢƣƽƨƺ ƞ ƽƣƸƞƽƴƞƟƶƣ ƣǁƺƶǀƿƫƺƹ ƿƩƞƿ
ƸƞǄ Ɵƣ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƹƺƿƫơƣƞƟƶƣ ƞƹƢ ƻƽƺƹƺǀƹơƣƢ ƫƹ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƿƣƞƽƾᄘ ǂƩƫƶƣ
Ʃƣƽ ƫƹƫƿƫƞƶ ƽƫƨƫƢ ƹǀƸƟƹƣƾƾ ƻƽƣǁƣƹƿƣƢƩƣƽ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƤƽƺƸƾƩƞƽƫƹƨ ƫƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ơƞƻᅟ
ƿƫǁƣƾᅷ ƨƽƫƣƤ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƤƽƺƸ ơƽǄƫƹƨ ƫƹ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ Ʃƣƽ ƩǀƾƟƞƹƢᅷƾ ƿƣƞƽƾᄕ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ
ƿƩƣ ƞơƿᄕ ƾƩƣ ƫƾ ơƞƻƞƟƶƣ ƺƤ ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƫƹƨ Ʃƣƽ ƿƣƞƽƾ ƫƹƿƺ ƞ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƫƹƾƿƽǀƸƣƹƿ ƿƩƞƿ
ƫƾ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƺ ƽƣǀƹƫƿƣ ƩƣƽƾƣƶƤ ǂƫƿƩ Ʃƣƽ ƾƻƺǀƾƣᄙ

ᇵ �Ʃƣ �ƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ƼƼƳƻƼƺ

ᇵᄙᇳ ǀǀƶƿǀƾ ƞƿƿƺƶƶƣƽƣ
�ƞƫƿ ƞƹƢ ƼƼƳƻƼƺሿሾ ƞƽƣ ƿƩƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƹ ǂƩƫơƩ ƺƹƣᅷƾ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƫƾ ƤƺơǀƾƣƢ ƿƩƣ
ƸƺƸƣƹƿ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ Ƹƞƴƣƾ ƿƩƣƫƽ ƣƹƿƽƞƹơƣ ƺƹ ƿƩƣ ƾƿƞƨƣ ƞƹƢ ƣƹơƺǀƹƿƣƽƾ ƺƿƩƣƽ

ᇾᇼ �ƿƺƴ ᄬᇳᇻᇻᇻᄘ ᇳᇵᇲᄭ ƹƺƿƫơƣƾ ƾƫƸƫƶƞƽƫƿƫƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƫƾ ƻƞƾƾƞƨƣ ƞƹƢ 	ǀƽᄙ �Ƶơƹᄙ ᇶᇳᇸᅬᇶᇳᇹᄕ ǂƩƫơƩ
ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƾǀơƩ ƞƾ ƴƫƾƾƣƾᄕ ƿƣƞƽƾᄕ ƞƹƢ ƣƸƟƽƞơƣƾ ǂƫƿƩƫƹ ƞ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƢƣǁƺƫƢ
ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƞƢƺǃƫơƞƶ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ơƽƣƞƿƣƢ ƟǄ �ƣƹƣơƞᄙ

ᇾᇽ 
ƺƽƸƺƽƣ ƺƹƹƺƿ ƺƹƶǄ ƿƩƣ ƶƣǃƫơƞƶ Ɵǀƿ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƿƩƣ ơǀƶƿǀƽƞƶƸƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ƼƼƳƻƼƺᄕ ƾƣƣ
�ƣƿƿƫƹƫ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇵᇴᇴᅬᇵᇵᇸᄭᄕ ǂƩƺ ƢƣƧƬƹƣƾ ƫƿ ƧƬƽƾƿ ƞƹƢ ƤƺƽƣƸƺƾƿ ƞƾ ᅵƶᅷƣƾƻƽƣƾƾƫƺƹƣ ƢƣƶƶᅷƩƵƻƢƹƩƶƹƩƻǂᅷ
ᄬƣƸƻƩƞƾƫƾ ƫƹ ƺƽƫƨƫƹƞƶᄭᄙ �ƣƫƹƨ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƿƺ ƫƹƿƣƽƫƺƽƫƿǄᄕ ƼƼƳƻƼƺ ƫƾ ƞƹ ƣǁƣƽᅟơƩƞƹƨƫƹƨ ƣǃƻƽƣƾᅟ
ƾƫƺƹᄕ ƫᄙƣᄙ ƞ ƾƣƿ ƺƤ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾᄙ 
ƺƽ Ƹƺƽƣ ƺƹ ƶƺơƞƿƫƹƨ ƼƼƳƻƼƺ ƫƹ ƿƩƣ ǀƻƻƣƽ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞơƣᄕ ƾƣƣ ƫƹ
ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƻƻᄙ ᇵᇴᇹᅬᇵᇴᇻᄙ �ƹƺƿƩƣƽ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƾƿǀƢǄ
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ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄙ �Ʃƫƾᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƫƾ ƞ ƻƣƽƿƫƹƣƹƿ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƟƽƫƣƤ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƿƩƞƿ
�ƹƢƽƺƸƞơƩƣƸƞƴƣƾ ƺƤ �ƶǄƾƾƣƾ ǂƩƣƹ ƾƩƣ ƾƣƣƾ ƿƩƣ ƢƣơƣƫƿƤǀƶ Ʃƣƽƺ ƞƻƻƽƺƞơƩ ᄬƾƣƣ
ᄴᇸᄵᄭᄙሿሿ

�ƞƫƿ ƞƹƢ ƼƼƳƻƼƺ ƞƶƾƺ Ʃƞǁƣ ƨƽƣƞƿ ƽƣƶƣǁƞƹơƣ ƫƹ ƿƩƣ ƹǀƽƾƣᅷƾ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ǂƩƣƹ
�ƩƞƣƢƽƞ ƽƣᅟƣƹƿƣƽƾ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ƞƤƿƣƽ Ƥƞƫƶƫƹƨ ƿƺ ơƺƹǁƫƹơƣ�ƫƻƻƺƶǄƿǀƾ ƿƺ ƫƹƢǀƶƨƣƩƫƸᅟ
ƾƣƶƤ ƫƹ ƻƞƾƾƫƺƹᄘ

ᄴᇳᇵᄵ �ƣƹƣơƞ �ƨƞƢơƹƞ ᇷᇺᇵ

ƾƣƢ �ƩƞƣƢƽƞ ƻƽƞƣơƣƻƾ ƨƽƞƢƫƿǀƽᄕ ƫƸƻƞƿƫƣƹƾ Ƹƺƽƞƣᄙ

�ǀƿ �ƩƞƣƢƽƞ ƫƾ ƩǀƽƽǄƫƹƨ ƿƺǂƞƽƢƾ ǀƾᄕ ƫƸƻƞƿƫƣƹƿ ƺƤ ƢƣƶƞǄᄙ

ᄴᇳᇶᄵ �ƣƹƣơƞ �ƨƞƢơƹƞ ᇷᇺᇹᅬᇷᇺᇺ

ƞƿƿƺƶƶƣ ǀǀƶƿǀƾᄕ ƢƫƸƺǀƣ ǀƺơƫƾ Ƹƺƽƞƾᄘ
ƿǀǀƾ ƣƹᄕ ƞƶǀƸƹƞᄕ ƿƣƸƣƿ �ƫƻƻƺƶǄƿǀƾ ƿƣƹƣƿᄙ

�ƫƤƿ ƿƩǄ Ƥƞơƣᄕ Ɵƽƣƞƴ ƾƫƶƣƹơƣᄙ �ƣƣᄕ ƸǄ ƢƞǀƨƩƿƣƽᄕ ƿƩƫƹƣ ƺǂƹ �ƫƻƻƺƶǄƿǀƾ
ƣƸƟƽƞơƣƾ ƿƩƣƣᄙ

� ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƫƾ ƣƹƿƽǀƾƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ƼƼƳƻƼƺ ƫƹ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ǁƣƽƟ ƞƻƻƶƳƳƶ ƞƿ ᇷᇺᇹᄘ ƿƩƣ ƫƹǁƫƿƞƿƫƺƹ ƿƺ ƽƞƫƾƣ ƺƹƣᅷƾ ƣǄƣƾ ƫƾ ơƶƺƾƣƶǄ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ

ƫƾ ƿƩƞƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƼƼƳƻƼƺᄕ ƫƹƢƫơƞƿƫƹƨ Ƥƞơƫƞƶ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ ƞƹƢ ƧƢƺƻƼƺᄕ ƸƞƫƹƶǄ ǀƾƣƢ ƫƹƾƿƣƞƢ ƿƺ ƫƹƢƫơᅟ
ƞƿƣ ơƺƽƻƺƽƣƞƶ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ᄬƞƶƿƩƺǀƨƩ ƿƩƫƾ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ ƫƾ ƹƺƿ ƞƶǂƞǄƾ ơƶƣƞƽ ƫƹ ơƺƹơƽƣƿƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ
ǀƾƣᄭᄖ Ƥƺƽ Ƹƺƽƣ ƺƹ ƿƩƫƾᄕ ƾƣƣ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇳᇹᅬᇳᇺᄭᄙ 
ƺƽ Ƹƺƽƣ ƺƹ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƢ
ƩƵƠƢƺƺƼƺᄕ ƾƣƣ �ʢƾƿƣƽƸƞƹƹ ᄬᇳᇻᇵᇵᄭ ƞƹƢ �ƺƽƾƤƞƶƶ ᄬᇳᇻᇹᇳᄭᄙ �ƺƽƟƣƫƶƶ ᄬᇴᇲᇲᇶᄘ ᇳᇳᇺᅬᇳᇴᇲᄭ ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ƿƩƣ
ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ǀƾƣ ƿƩƞƿ �ƫơƣƽƺƸƞƴƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ƩƵƠƢƺƺƼƺǂƩƣƹ ƢƣƾơƽƫƟƫƹƨ Ʃƫƾ ƻƺƶƫƿƫơƞƶ ƺƻƻƺƹᅟ
ƣƹƿƾᄙ �Ʃƣ ƿƣƽƸƾ ƿƩƞƿ ƢƣƧƬƹƣ ƻƩǄƾƫơƞƶ ƞƻƻƣƞƽƞƹơƣ Ʃƞǁƣ ƞ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ơǀƶƿǀƽƞƶ Ƥǀƹơƿƫƺƹᄕ ƫᄙƣᄙ ƿƩƞƿ
ƺƤ ƧƬǃƫƹƨ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƫƢƣƹƿƫƿǄᄘ ƾƣƣ �ƣƿƿƫƹƫ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇵᇳᇻᅬᇵᇴᇴᄭᄕ ǂƩƺ ƾƫƹƨƶƣƾ ƺǀƿ ƿƩƣ ƿƽƞƫƿƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ
ơƞƻƞƟƶƣ ƺƤ ƢƣƿƣƽƸƫƹƫƹƨ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ƺƤ ƞ ƻƣƽƾƺƹᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƨƞƫƿ ᄬƩƵƠƢƺƺƼƺ ƺƽ ƧƹƢƺƺƼƺᄭ ƞƹƢ
Ƥƞơƫƞƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ᄬƼƼƳƻƼƺᄭᄙ

ᇾᇾ �Ʃƣ ƣǃƿƽƣƸƣ ơƺƸƻƶƣǃƫƿǄ ƺƤ �ƣƹƣơƞᅷƾ ƿƩƣƞƿƽƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ǀƹƾƺƶǁƣƢ Ƹƞƿƿƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƞƶ ƾơƣƹƫơ
Ƣƣƾƿƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƿƽƞƨƣƢƫƣƾ Ƣƺ ƹƺƿᄕ ƫƹ ƸǄ ƺƻƫƹƫƺƹᄕ ƞƶƶƺǂ ǀƾ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ƺƤ ƽƣƞƶ ƫƸƻƶƫᅟ
ơƫƿ ƾƿƞƨƣ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹƾᄙ �ƺƽ ƸƞǄ ƞƹǄ ƨƣƹƣƽƞƶ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ Ɵƣ Ƣƽƞǂƹ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƾƿǀƢǄᅷƾ
ƟƽƫƣƤ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹƾ ƺƹ ƿƩƣ Ƹƞƿƿƣƽ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ǂƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƣƹƿƽƞƹơƣƾ ƞƹƢ ƣƹơƺǀƹƿƣƽƾ ƞƽƣ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƣƢ ƟǄ �ƣƹƣơƞᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƺƹƣ ƸƞǄ ƹƺƿƫơƣ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ƽƣơǀƽƽƣƹơƣ ƿƩƞƿ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ
ƿƩƣ ƺƟưƣơƿ ƺƤ ƞ Ƹƺƽƣ ƣǃƿƣƹƾƫǁƣ ƾƿǀƢǄᄙ 
ƺƽ Ƹƺƽƣ ƺƹ ƿƩƣ Ƹƞƿƿƣƽ ƺƤ ƨƞƫƿ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƟǄ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƿ ƣƹƿƽƞƹơƣƾ ƞƹƢ ƣǃƫƿƾ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ ƞƾ ƞ ƿǄƻƣ ƺƤ ƾƿƞƨƣ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹᄕ ƾƣƣ �ᅷ�ǀƶᅟ
ƶƫǁƞƹ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄙ �ƹ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ ƫƸƻƶƫơƫƿ ƾƿƞƨƣ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹƾ ƫƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ ǂƺƽƴƾᄕ ƾƣƣ ƞƶƾƺ
ƹᄙ ᇴᇹᄙ
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ƽƣƼǀƣƾƿ ƿƩƞƿ ƞ ƻƣƽƾƺƹ Ƣƫƾƻƣƽƾƣ ǂƩƞƿƣǁƣƽ ơƽƣƞƿƣƾ ƞƹ ƺƟƾƿƞơƶƣ Ƥƺƽ ǂƺƽƢƾᄘሿቀ ƫƿ ƫƾᄕ
ƿƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƞƹ ƫƹǁƫƿƞƿƫƺƹ ƿƺ ƣƹƞơƿ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ �ƫƻƻƺƶǄƿǀƾᄕ ƺƹƣ ƿƩƞƿ ƫƾ
ƸƞƢƣ ƫơƺƹƫơ ƿƩƽƺǀƨƩ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄙ�Ʃƣ ƨƣƾƿǀƽƣ ƺƤ ƽƞƫƾƫƹƨ ƺƹƣᅷƾ ƣǄƣƾ ᄬƞƻƻƶƳƳƢƹƢƼƼƳƻƼƺᄭ
ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ Ʃƞƾ ƞƹ ƣƸƫƹƣƹƿƶǄ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƞƹƢ ƫƹƿƣƽƞơƿƫǁƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹᄘሿቁ ƫƿ ƾƫƨᅟ
ƹƞƶƾ ƿƩƣ ƹƣƣƢ ƿƺ ƾƿƞƽƿ ƞ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƣǃơƩƞƹƨƣᄙ


ƫƹƞƶƶǄᄕ ǂƣ Ƹǀƾƿ ƹƺƿƫơƣ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣ ƺƤ ƽƞƫƾƫƹƨ ƺƹƣᅷƾ ƣǄƣƾ ᄬƼƼƳƻƼƺ
ƞƻƻƶƳƳƢƹƢᄭ ƞƿ ƿƩƣƺƻƣƹƫƹƨƺƤ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ƫƹǂƩƫơƩ�ƩƞƣƢƽƞ ơƺƹƤƣƾƾƣƾƩƣƽ ƶƺǁƣᄙ�Ʃƣƽƣ
ƾƩƣ ƽƣǁƣƞƶƾ ƿƩƣ ƿƽǀƿƩ ƞƟƺǀƿ ƩƣƽƾƣƶƤ ƫƹ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƻƞƫƹƤǀƶ ƞƹƢ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ǂƞǄ ƾƫƹơƣ
ƾƩƣ Ƣƺƣƾ ƾƺ ƢƫƽƣơƿƶǄ ƿƺ ƿƩƣ ƺƟưƣơƿ ƺƤ Ʃƣƽ ƫƹơƣƾƿǀƺǀƾ ƶƺǁƣᄙ �Ʃƣ ƨƣƾƿǀƽƣ Ɵƞƶƞƹơƣƾ
ƿƩƣ ƶƫƹƣ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ƿƩƣ Ƥƞƶƾƣ ƞơơǀƾƞƿƫƺƹ ƞƨƞƫƹƾƿ �ƫƻƻƺƶǄƿǀƾ ᄬƶƹƞ
ƞƼƢƹƻƢƹƢᄭᄙሿቂ ƹ ƟƺƿƩ ơƞƾƣƾᄕ ƿƩƣ ƸƺǁƣƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƩƣƞƢ ƞƾƾǀƸƣƾ ƞ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿᅟ
ƫǁƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹᄕ ƿƩƺǀƨƩ ǂƫƿƩ ƺƻƻƺƾƫƿƣ Ƹƣƞƹƫƹƨƾᄘ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣ ƺƤ ƽƞƫƾƫƹƨ ƺƹƣᅷƾ
ƣǄƣƾ ƽƣǁƣƞƶƾ ƿƩƣ ƹƣơƣƾƾƫƿǄ ƿƺ ƻƽƺƸƻƿ Ƣƫƽƣơƿ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄕ
ƿƩƞƿ ƺƤ ƿǀƽƹƫƹƨ ƺƹƣᅷƾ ƩƣƞƢᄕ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞƽǄᄕ ƫƾ ƞ ƾƫƨƹ ƺƤ ƽƣƤǀƾƞƶ ƺƤ ƿƩƣ ƺƹƨƺƫƹƨ
ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƞơƿ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƺƤ ƞƹǄ ƽƣƶƞƿƫƺƹǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄙ ƿ ƫƾᄕ
Ƹƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƹƺƿƫơƣ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƞơƿ ƺƤ ƽƞƫƾƫƹƨ ƺƹƣᅷƾ ƣǄƣƾ ƾƫƨƹƞƶƾ ƞ ƤƺƽƸ ƺƤ
ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿᄕ ơƺƸƻƶƣǃ ƞƾ ƫƿ ƸƞǄ Ɵƣᄕ ƫƾ Ʃƺƹƣƾƿᄕ ǂƩƫƶƣ ƿǀƽƹƫƹƨ ƿƩƣƸ ƞǂƞǄ
ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ Ƣƣơƣƻƿƫǁƣ Ƹƣƾƾƞƨƣƾᄙ

ᇵᄙᇴ ǀǀƶƿǀƾ ƞǀƣƽƿƣƽƣᄕ ǀǀƶƿǀƾ ƽƣƤƣƽƽƣ
�ƣƾƿǀƽƣƾ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƿƺ ƼƼƳƻƼƺ ƸƞǄ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ Ɵƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƣƢ ƟǄ ƞƹ ƣƸƫƹƣƹƿƶǄ
ƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ ƞƾƻƣơƿᄙ Ƥ ƞƿ �ƨƞƢơƹᄙ ᇷᇺᇹ ƞƻƻƶƳƳƢƹƢ ƼƼƳƻƼƺ ƫƾ ƿƩƣ ƫơƺƹƫơ ƾƫƨƹƞƶ ƺƤ ƿƩƣ
Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƞƹ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƨƞǅƣ ƤǀƶƧƬƶƾ ƞƹ ƺƻƻƺƾƫƿƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƣƶƾƣǂƩƣƽƣᄙ
�ƣ ƞƽƣ ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ƞơƿ ƺƤ �ƢơƩƷƼƺᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƿƫƿƶƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƣƹƿƣƽƾ
ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ƞƤƿƣƽ Ʃƞǁƫƹƨ ƟƶƫƹƢƣƢ ƩƫƸƾƣƶƤ ƞƹƢ Ƣƣơƶƞƽƣƾ ƿƩƣ ƻƽƺƤƺǀƹƢ ƽƣƶƫƣƤ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
Ƣƞƽƴƹƣƾƾ ƿƩƞƿ ƣƹǁƣƶƺƻƾ Ʃƫƾ ƩƣƞƢ Ʃƞƾ ƧƬƹƞƶƶǄ ƟƽƺǀƨƩƿ ƩƫƸ ᄬ�ƣƹᄙ �Ƣơᄙ ᇻᇻᇺᅬᇳᇲᇲᇵᄭᄙ

�ƫƿƩ ƟƶƫƹƢƹƣƾƾᄕ �ƣƢƫƻǀƾ Ƥƣƣƶƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƧƬƹƞƶƶǄ ƞƿƿƞƫƹƣƢ ƞ ƼƼƳƻƼƺᄕ ƞ Ƥƞơƣᄕ ƞƹ
ƺǀƿƾƫƢƣ ƞƻƻƣƞƽƞƹơƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ƾǀƫƿƣƢ Ƥƺƽ ƩƫƸ ᄬᇳᇲᇲᇵ ƼƼƳƻƼƺ �ƢơƩƷƶơƞƴ ƨƩƠ ơƢƠƢƻᄭᄙሿቃ
�ƿ ƿƩƫƾ ƻƺƫƹƿᄕ �ƺơƞƾƿƞ ƣƹƿƣƽƾᄘ ƿƩƣ ơƩƺƽǀƾ ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ƿƩƣ ǂƺƸƞƹᅷƾ ƞƿƿƫƿǀƢƣ ƞƹƢ

ᇾᇿ 
ƺƽ Ƹƺƽƣ ƺƹ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ơƩƴƶƼƢᄕ ƾƣƣ �ƣ �ƣƺ ᄬᇳᇻᇻᇷᄘ ᇳᇹᇺᄭᄖ Ƥƺƽ ƿƩƞƿ ƺƤ ƼƶƠƩƺ ƴƶƹƞƺᄕ ƾƣƣ
�ƺƦƤƣǄ ƞƹƢ �ƞǄƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇲᄘ ᇳᇶᇶᄭᄙ

ᇾሀ �Ʃƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƞƻƻƶƳƳƢƹƢ ƼƼƳƻƼƺ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄ Ʃƞǁƣ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ǁƞƶǀƣᄕ ƣǁƣƹ ƫƹ ƞ
ƻƞƾƾƞƨƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ƫƹ ƸƞƹǄ ƽƣƾƻƣơƿƾ ƾƫƸƫƶƞƽ ƿƺ ƿƩƞƿ ưǀƾƿ ơƺƸƸƣƹƿƣƢ ƺƹ ƫƹ �ƨƞƢơƹƞᄘ �ǁᄙ �Ƣƻᄙ
ᇶᄙᇳᇶᇴᅬᇳᇶᇶ ᅋ�ǀƹƞƴƢᅍ ƠƳƞƴƞƼƩƻძ ᅋƸƼƩƺ ƻƢƴƩƨƩ ƠƞƺƼƺ ƞơƢƴƩƻჴ �ǀƹƞƴƢძ ƹƢƺƷƶƵơƢჱ ƻƼƞ ƻƢძ ƠƞƹƩƺƺƩƴƢძ
�ƨƩƺƟƢ ƵƶƴƩƵƞƻხ ƢƿƞƼơƩ ƼƼƳƻƼƺƸƼƢ ƞƻƻƶƳƳƢ ƩƞƠƢƵƻƢƺᅍᄙ

ᇾሁ �ƣƣ ᄴᇺᄵᄙ
ᇾሂ 
ƺƽ Ƹƺƽƣ ƺƹ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƼƼƳƻƼƺ �ƢơƩƷƶơƞƴ ƨƩƠ ơƢƠƢƻᄕ ƾƣƣ �ƺǄƶƣ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇵᇶᇵᄭᄘ ᅵƞ ƾƿƽƺƹƨ

ƸƣƿƞƿƩƣƞƿƽƫơƞƶ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹ ƿƺ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƺƻƣƹƫƹƨ ƾƻƣƣơƩ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ƞơƿ ᄴᄚᄵ �Ʃƣ ƸƣƿƞƿƩƣᅟ
ƞƿƽƫơƞƶ ƣƦƤƣơƿ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƣƹƩƞƹơƣƢ Ʃƣƽƣ ƫƤ ƿƩƣ ƞơƿƺƽ ƻƶƞǄƫƹƨ �ƣƢƫƻǀƾ ƩƞƢ ƻƺƫƹƿƣƢ ƿƺ
Ʃƫƾ ƟƶƺƺƢǄ Ƹƞƾƴᅷᄙ
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ƞƻƻƣƞƽƞƹơƣሿቄ ƞƹƢ ƫƸƻƶƫơƫƿƶǄ ƫƹƢƫơƞƿƣƾ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƺƹƨƺƫƹƨ ƿƽƞƨƣƢǄ ƟƣƤƺƽƣ
Ʃƣƽ ƶƫƹƣ Ƹƞƴƣƾ ƫƿ ơƶƣƞƽᄙ �ƺơƞƾƿƞ Ƣƣƾƫƽƣƾ ƞƹƢ Ƥƣƞƽƾᄕ ƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣᄕ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ƿƺ
ƿƩƣ Ƹƞƹ ǂƩƺ ƫƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƺƹ ƿƩƣ ƾƿƞƨƣ ƞƹƢ ƿƩƣƹ ƧƬƹƞƶƶǄ ƢƣơƫƢƣƾ ƿƺ Ƣƺ ƾƺᄕ Ɵǀƿ Ʃƣƽ
ǂƺƽƢƾ ƽƣƸƞƫƹ ƾƿǀơƴ ƫƹ Ʃƣƽ ƸƺǀƿƩ ᄬƾƣƣ �Ƣơᄙ ᇳᇲᇲᇶᅬᇳᇲᇲᇻᄭᄙ

�ƾ  Ʃƞǁƣ ƞƿƿƣƸƻƿƣƢ ƿƺ ƣǃƻƶƞƫƹ ƣƶƾƣǂƩƣƽƣᄕ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ƾơƣƹƣ ƺƤ �ƢơƩƷƼƺ ƽƣƻᅟ
ƽƣƾƣƹƿƾ ƞ ƻƺǂƣƽƤǀƶ ƞƿƿƣƸƻƿ ƺƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ ƻƞƽƿ ƿƺ ƿƞơƴƶƣ ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ
ƫƸƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ƹƞƸƣ ƿƩƞƿ ǂƩƫơƩ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƹƞƸƣƢᄙሿቅ 
ƺƽ �ƺơƞƾƿƞᄕ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ
ƻƽƺƟƶƣƸ ƫƹ ƫƹƫƿƫƞƿƫƹƨ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƹƞƹ ǂƩƺ Ʃƞƾ ƽƣǁƣƞƶƣƢ ƩƫƸƾƣƶƤ ƿƺ
Ɵƣ Ʃƣƽ ƩǀƾƟƞƹƢ ƞƹƢ ƾƺƹ ƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣ ƫƾ ƢƫƾƿǀƽƟƫƹƨ ƫƹ ƫƿƾ ƾƫƸƻƶƫơƫƿǄᄘ ǂƩƞƿ
ƾƩƺǀƶƢ ƾƩƣ ơƞƶƶ ƩƫƸ ᄬ�Ƣơᄙ ᇳᇲᇲᇻᅬᇳᇲᇳᇳᄭᄞ ƹ ƞ ƾơƣƹƣ ơƣƹƿƽƣƢ ƺƹǂƺƽƢƾᄕ ƞ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ
ƨƣƾƿǀƽƣ ƿƞƴƣƾ ƻƶƞơƣ ƞƿ ƿƩƫƾ ƻƺƫƹƿᄙ �Ʃƣ ƫƹƫƿƫƞƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƟƶƺơƴƞƢƣ ƫƾ ƺǁƣƽᅟ
ơƺƸƣƟǄ �ƺơƞƾƿƞ ƫƹ ǁƫƽƿǀƣ ƺƤ Ʃƣƽǂƫƶƶ ƿƺ ƽƣƞơƿƫǁƞƿƣ ƞ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ᄬᇳᇲᇳᇳᄭᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ
ƞ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻᄕ ǂƫƿƩ �ƣƢƫƻǀƾᄙ �ƣ ƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ ƞƻƻƣƞƶ ơƺƹƿƞƫƹƣƢ ƫƹ
Ʃƫƾ ƸƺƿƩƣƽᅷƾ ǂƺƽƢƾ ƟǄ ƿǀƽƹƫƹƨ Ʃƫƾ ƩƣƞƢ ƿƺ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƾƫƢƣᄘ

ᄴᇳᇷᄵ �ƣƹƣơƞ �ƢơƩƷƼƺ ᇳᇲᇳᇳᅬᇳᇲᇳᇴ

Ƽǀƺ ƞǀƣƽƿƫƾ ơƞƻǀƿ
ǀƞơǀƺƾƼǀƣ ǀǀƶƿǀƾᄞ

�ƩǄ Ƣƺƾƿ ƿƩƺǀ ƿǀƽƹ ƞǂƞǄ ƿƩǄ ƩƣƞƢᄕ ƿƩǄ ƾƫƨƩƿƶƣƾƾ Ƥƞơƣᄞ

�Ʃƫƾ ƿǄƻƣ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣ ƽƣǁƣƞƶƾ Ʃƫƾ Ƣƣƾƫƽƣ ƹƺƿ ƿƺ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƣ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƿƽƞƹƾᅟ
Ƹƫƿƾᄕ ƺƹ ƞ ƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ ƶƣǁƣƶᄕ ƞ Ƹƣƾƾƞƨƣ ƿƩƞƿ ƺƻƻƺƾƣƾ ƿƩƣ ǁƣƽƟƞƶ ƺƹƣ ơƺƹǁƣǄƣƢ ƟǄ
Ʃƫƾ ƸƺƿƩƣƽᄙሿቆ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƨƣƾƿǀƽƣ Ƥƺƶƶƺǂƾ �ƺơƞƾƿƞᅷƾ ƞƨƫƿƞƿƣƢ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƫƸƸƣᅟ
ƢƫƞƿƣƶǄ ƻƽƣơƣƢƣƾ Ʃƫƾ ǀƿƿƣƽƞƹơƣᄙ �Ʃƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ǂƺƽƢƾ ƣƹƤƺƽơƣƾ ƿƩƣ ƽƣƶƞᅟ
ƿƫƺƹƞƶ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣ ƿƩƞƿ ƻƽƣơƣƢƣƾ ƿƩƣƸ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƻƽƺǁƫƢƣƾ Ƥǀƽᅟ
ƿƩƣƽ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ Ƣƣƣƻƣƹ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄘ

ᇾሃ ƹ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ǂƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ �Ʃƺƽǀƾ ƞƹƹƺǀƹơƣƾ �ƺơƞƾƿƞᅷƾ ƣƹƿƽƞƹơƣ ƺƹ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄕ
�ƺǄƶƣ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇵᇶᇶᄭ ƺƟƾƣƽǁƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣƫƽ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ơƺƹƿƞƫƹƾ ƫƸƻƶƫơƫƿ ƾƿƞƨƣƢƫƽƣơƿƫƺƹƾᄙ �ơơƺƽƢᅟ
ƫƹƨ ƿƺ �ƺǄƶƣᄕ ƾǀơƩ ƫƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾ ǂƣƽƣ ƣƽƽƺƹƣƺǀƾƶǄ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞƾ ƞ ƾǀƻƻƺƽƿƫƹƨ ƣƶƣƸƣƹƿ ƺƤ
ƿƩƣ ƿƩƣƾƫƾ ƿƩƞƿ �ƣƹƣơƞᅷƾ ƿƽƞƨƣƢƫƣƾ ƞƽƣ ᅵ�ƣǅƫƿƞƿƫƺƹƾƢƽƞƸƣƹᅷᄕ ƞƹƢ ƿƩƞƿ �ƣƹƣơƞ ơƺǀƶƢƩƞǁƣƟƣƣƹ
ƫƹƥƷǀƣƹơƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƻƞƹƿƺƸƫƸƣ ƨƣƹƽƣᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƞ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ᄬǂƩƫơƩ ƫƾ ƺƤƿƣƹ ƻƣƽᅟ
ƤƺƽƸƣƢ ƟǄ ƞ �Ʃƺƽǀƾᄭ ƞơơƺƸƻƞƹƫƣƾ ƞ Ƣƞƹơƣƽᅷƾ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƸƺǁƣƸƣƹƿƾᄙ

ᇾሄ �ƣƣ �ƞƶƞƟƽƣƾƣ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄙ
ᇾህ � ƾƫƸƫƶƞƽ ƨƣƾƿǀƽƣ ƿƺ �ƣƢƫƻǀƾᅷ ƫƾ ƣǃƣơǀƿƣƢ ƟǄ �ƫƢƺ ƫƹ �ƣƽƨᄙ �ƢƵᄙ ᇸᄙᇶᇸᇻ ƩƳƳƞ ƺƶƳƶ Ʀƪƿƶƺ ƶƠƼᄵ

Ƴƶƺ ƞƼƢƹƺƞ ƻƢƵƢƟƞƻᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƶƣ ƞƼƢƹƺƞ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣ ƺƤ ƿǀƽƹƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ
ƺƿƩƣƽ ƾƫƢƣ ƞƾ Ʃƞǁƫƹƨ ƞƶƽƣƞƢǄ Ɵƣƣƹ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ƞƹƢ ƞƶƾƺ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƣ ƣƶƣƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬǃƣƢ
ƨƞǅƣᄙ�ƫƿƩ ƿƩƫƾ ƾƣƽƫƣƾ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ �ƫƢƺƸƞƹƫƤƣƾƿƾ Ʃƣƽ ƽƣƤǀƾƞƶ ƿƺ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƣǂƫƿƩ�ƣƹƣƞƾᄕ
ǂƫƿƩ ǂƩƺƸ ƿƩƣƽƣ ǂƫƶƶᄕ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ Ɵƣ ƹƺ ƣǃơƩƞƹƨƣ ᄬƾƣƣ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᇳᇻᇻᇴᄘ ᇴᇳᇷᄭᄙ
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ᄴᇳᇸᄵ �ƣƹƣơƞ �ƢơƩƷƼƺ ᇳᇲᇳᇴᅬᇳᇲᇳᇶ

Ƽǀƫƾ Ƥƽǀƫ ƿƣƹƣƟƽƫƾ ǀƣƿƞƿᄞ
Ƽǀƫƾ ƽƣƢƢƫƿ ƺơǀƶƺƾᄞ Ƹƞƿƽƫƾᄕ ƣƹ Ƹƞƿƽƫƾ ƾƺƹǀƾᄛ
ƻƣƽƢƫƢƫƸǀƾ ƺƻƣƽƞƸ ᄚ

�Ʃƺ ǂƫƶƶƾ ƹƺƿ ƿƩƞƿ  ƣƹưƺǄ ƸǄ Ƣƞƽƴƹƣƾƾᄞ �Ʃƺ ƽƣƾƿƺƽƣƾ ƸǄ ƣǄƣƾᄞ �Ǆ
ƸƺƿƩƣƽᅷƾᄕ ƶƺᄕ ƸǄ ƸƺƿƩƣƽᅷƾ ǁƺƫơƣᄛ  Ʃƞǁƣ ǂƺƽƴƣƢ ƫƹ ǁƞƫƹ ᄚ

�Ʃƣ ơƺƸƻƽƣƾƣƹơƣƺƤ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄕ ƫᄙƣᄙ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƞƹƢǁƣƽƟƞƶᄕ
Ƹƞƴƣƾ ƿƩƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨᄙ �Ʃƣ ƨƣƾƿǀƽƣ ƺƤ ƿǀƽƹᅟ
ƫƹƨ ƺƹƣᅷƾ ƩƣƞƢ ƿƺ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƾƫƢƣᄕ ƞƾ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢᄕ ƫƹƢƫơƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ơƩƞƽƞơƿƣƽ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ǂƫƾƩ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ǂƫƿƩ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ �ƣƢƫƻǀƾᅷ
ǂƺƽƢƾ ơƺƹƿƞƫƹ Ƹƺƽƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣᄕ ǂƩƺƾƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ Ƥǀƹơƿƫƺƹ
ƿƩƣǄ ƫƹƢƫơƞƿƣᄕ ƞƶƺƹƨ ǂƫƿƩ ƫƿƾ ǀƾƣƶƣƾƾƹƣƾƾᄙ �ƾ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹᄕ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƣƹƿƣƽƾ
ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ǂƫƿƩ ƞ Ƥƣƣƶƫƹƨ ƺƤ ƽƣƞƶƫƾƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ Ƹƺƽƣ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƿƩƞƿ ƺƤ ƹƺǂ Ʃƞǁƫƹƨ
ƞ Ƥƞơƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ƾǀƫƿƣƢ ƿƺ �ƣƢƫƻǀƾᄘ ƿƩƣ Ɵƶƞơƴ ơƶƺǀƢ ƿƩƞƿ ƣƹǁƣƶƺƻƾ Ʃƫƾ ƩƣƞƢ ƧƬƹƞƶƶǄ
Ƹƞƴƣƾ ƩƫƸ Ƥƣƣƶ ƞƿ ƻƣƞơƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƨƺƢƾᄙ �Ʃƣ Ƣƞƽƴƹƣƾƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ǂƞƹƿƾ ƿƺ Ɵƣ ƾǀƽᅟ
ƽƺǀƹƢƣƢ ƟǄ ƫƾ ƻƫƣƽơƣƢ ƞƹƢ ƾƺƸƣǂƩƞƿ ƢƫƾƾƺƶǁƣƢ ƟǄ Ʃƫƾ ƸƺƿƩƣƽᅷƾ ǁƺƫơƣᄕ ǂƩƫơƩ
ƞƿƿƞƫƹƾ ƿƩƣ ƻƞƽƞƢƺǃƫơƞƶ ƣƦƤƣơƿ ƺƤ ƽƣƾƿƺƽƫƹƨ Ʃƫƾ ƾƫƨƩƿᄙ �Ʃƫƾ ƻƺǂƣƽƤǀƶ ƾǄƹƞƣƾƿƩƣƾƫƞ
ơƺƹƿƞƫƹƾ ƿƩƣ ơƺƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƽƞƨƣƢǄ ƺƤ �ƣƹƣơƞᅷƾ �ƣƢƫƻǀƾᄘ Ʃƫƾ ƣƸƻƿǄ ƣǄƣ ƾƺơƴƣƿƾᄕ
ǂƩƣƹ ƢƫǁƣƽƿƣƢ ƤƽƺƸ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƞƾ ƞ ƨƣƾƿǀƽƞƶ ƾƫƨƹƞƶ ƺƤ Ƣƣƾƻƣƽƞƿƣ ƽƣƤǀƾƞƶ
ᄬƾƣƣ ᄴᇳᇷᄵᄭ ƞƽƣ ƾƺƸƣǂƩƞƿ ƧƬƶƶƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ǁƺƫơƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƸƺƿƩƣƽᄕ ǂƩƺ ƫƹ Ƥƞơƿ ƨƫǁƣƾ ƩƫƸ
Ɵƞơƴ Ʃƫƾ ƣǄƣƾ ᄬƾƣƣ ᄴᇳᇸᄵᄭᄙ �ƫƾƸƺƿƩƣƽᅷƾ ǁƺƫơƣ Ʃƞƾ ƿƩƣ ƻƺǂƣƽ ƿƺ Ɵƽƫƹƨ�ƣƢƫƻǀƾ Ɵƞơƴ
ƫƹƿƺ ƞ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ǂƫƿƩ Ʃƣƽቀሽ ᄬƺƹƣ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ Ɵƣƣƹ ƫƽƽƣǁƣƽƾƫƟƶǄ ơƺƹƿƞƸᅟ
ƫƹƞƿƣƢ ƟǄ ƫƹơƣƾƿᄭᄕ ƿƩǀƾ ƿƩǂƞƽƿƫƹƨ ƿƩƣ ƣƦƤƣơƿƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƾƣƶƤᅟƟƶƫƹƢƫƹƨᄕ ƞƹ ƞơƿ ǂƩƫơƩᄕ
ƞƶƾƺ ƫƹ ƶƫƨƩƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ ưǀƾƿ Ɵƣƣƹ ƞƹƞƶǄƾƣƢᄕ ƸƞǄ Ɵƣ
ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞƾ Ɵƣƫƹƨ ƧƬƹƞƶƫƾƣƢ ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƽǀƻƿƫƺƹ ƺƤ ƣǁƣƽǄ ƾƺƽƿ ƺƤ ƽƣƶƞƿƫƺƹ
ƞƹƢ ơƺƹƿƞơƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƺǀƿƾƫƢƣ ǂƺƽƶƢᄙቀሾ

ƼƼƳƻƼƺ ƫƾᄕ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƞ ǁƣƩƫơƶƣ ƺƤ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾᄙ �Ʃƫƾ ǁƣƽǄ ƞƾƻƣơƿ ƺƤ ƼƼƳƻƼƺᄕ ƹƞƸƣƶǄ ƿƩƣ
ƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ ƞƾƻƣơƿᄕ ơƺƸƣƾ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƺƽƣ ƫƹ ƞ ƾơƣƹƣ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ ƾƫƸƫƶƞƽ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƿƺ ƿƩƣ

ᇿᇼ �Ʃƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ǁƺƫơƣ ƫƾ ƞ ǁƣƩƫơƶƣ ƺƤ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ ƞƶƾƺ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƻƽƺǁƣƹ ƟǄ ƻƞƾƾƞƨƣƾ ƾǀơƩ ƞƾ
�ƣƹᄙ �ƹƶᄙ ᇻᇸᇴᅬᇻᇸᇵ ƨƞƠ ƺƶƳƞ ƼƶƠƶƹ Ʃƞƴ ƼƶƠƢ ƴƞƻƢƹ ᄬƾƣƣ �ƞƶƞƟƽƣƾƣ ᇴᇲᇳᇹᄘ ᇵᇵᄭᄕ �ƨƶƢƵᄙ ᇴᇴᇶᅬᇴᇴᇷ
ƢƧƶ ƼƳƳƶƺ ƞƼƹƢ ƠƶƵƠƩƷƩƶ ƺƶƵƶƺძ ƷƢƹ ƸƼƶƺ ƷƞƹƢƵƻƩƺ ƵƶƴƢƵ ƞƼƻ ƵƞƻƩ ƞƼơƩƞƴჴ

ᇿᇽ ƹ ƽƣơƣƹƿ Ǆƣƞƽƾᄕ 
ƺƽƹȅƾ ƞƹƢ�ǀƫƨ Ʃƞǁƣ ƢƣƞƶƿǂƫƿƩ ƣǄƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹ �ƞƿƫƹ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄙ 
ƺƽƹȅƾ ƞƹƢ
�ǀƫƨ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭ ᄬǂƩƫơƩ ƺǂƣƾƸǀơƩ ƿƺ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᇴᇲᇲᇲᄭ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƫƾ ƢƣƢƫơƞƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ
ƿƩƞƿ ƫƸƻƶƫơƞƿƣƸƺǁƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƫƽƫƾᄕ ƶƫƴƣ Ƣƫǁƣƽƿƫƹƨ ƺƹƣᅷƾ ƣǄƣƾ ƞƹƢ ƽƺƶƶƫƹƨ ƿƩƣƸ ƽƣƻƣƞƿƣƢƶǄᄙ

ƺƽƹȅƾ ƞƹƢ �ǀƫƨ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭ ƽƣơƞƶƶƾ ƺƿƩƣƽ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƣǄƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄙ
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ƺƹƣ ƤƽƺƸ �ƢơƩƷƼƺ ƞƹƞƶǄƾƣƢ ƞƟƺǁƣᄙ ƹ �ƨƶƢƵƩƺƺƞƢᄕ �ƺơƞƾƿƞᄕ ǀƻƺƹ ƞƽƽƫǁƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ
ƟƞƿƿƶƣƧƬƣƶƢᄕ Ʃƞƾ ƞ ƶƺƹƨ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ǂƫƿƩ Ʃƣƽ ƽƫǁƞƶ ƾƺƹƾ 	ƿƣƺơƶƣƾ ƞƹƢ �ƺƶǄƹƫơƣƾ ƟǄ
ƧƬƽƾƿ ƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨ ƟƺƿƩ ƞƹƢ ƿƩƣƹ ƣƞơƩ ƺƹƣ ƞƶƿƣƽƹƞƿƣƶǄᄙ �Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƺƤ Ʃƣƽ
ǂƺƽƢƾ ƫƾ ƿƩƣ ƣǃƫƶƣƢ �ƺƶǄƹƫơƣƾᄘቀሿ

ᄴᇳᇹᄵ �ƣƹƣơƞ �ƨƶƢƵƩƺƺƞƢ ᇶᇹᇳᅬᇶᇹᇶ

ǀƫƹơǀƶƺ ƤƽƺƹƿƣƸ ƣǃǀƣ
ƿƣƨǀƸƣƹƼǀƣ ơƞƻƫƿƫƾ ƿƽƫƾƿƣ Ɵƣƶƶƫƨƣƽƫ ƶƣǀƞ
ƣƿ ƺƽƞ Ƹƞƿƽƫ ƽƣƢƢƣᅭƼǀƺ ǀǀƶƿǀƾ ƽƣƤƣƽƾ
ƞơƫƣƼǀƣ ƻƞǀƫƢƞ Ƥƽƞƿƽƫƾ ƺƟƾƣƽǀƞƾ ƸƞƹǀƸᄞ

�ƹƟƫƹƢ ƿƩǄ Ɵƽƺǂᄕ ƿƞƴƣ ƿƩƣ ƨƽƫƸ ƩƣƶƸƣƿ ƤƽƺƸ ƿƩǄ ǂƞƽƶƫƴƣ ƩƣƞƢᄕ ƞƹƢ ƶƣƿ ƿƩǄ
ƸƺƿƩƣƽ ƾƣƣ ƿƩǄ Ƥƞơƣᄙ �ƩǄ Ƣƺƾƿ ƿƩƺǀ ƶƺƺƴ ƞǂƞǄᄕ ƞƹƢ ǂƫƿƩ ƤƣƞƽƤǀƶ ƨƶƞƹơƣ
ǂƞƿơƩ ƿƩǄ ƟƽƺƿƩƣƽᅷƾ ƩƞƹƢᄞ

�Ʃƣ ƫƹǁƫƿƞƿƫƺƹƾ ƿƺ ƢƫƾƞƽƸ ơǀƶƸƫƹƞƿƣ ƫƹ ƿƩƞƿ ƺƤ ƿǀƽƹƫƹƨ ƿƩƣ ƾƺƹᅷƾ Ƥƞơƣ Ɵƞơƴ
ƿƺǂƞƽƢƾ ƩƫƾƸƺƿƩƣƽ ᄬƶƹƞƴƞƻƹƩ ƹƢơơƢᄭᄙ �Ʃƣ ƻƽƺơƣƾƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƾ ƫƹƿƣƽƽǀƻƿƣƢƸƫƢᅟ
ǂƞǄ ƞƹƢ �ƺƶǄƹƫơƣƾᄕ ƫƹƾƿƣƞƢ ƺƤ Ƥƞơƫƹƨ �ƺơƞƾƿƞᄕ ƿǀƽƹƾ ƞǂƞǄ ƤƽƺƸ Ʃƣƽ ƞƹƢ ƶƺƺƴƾ
ƤƣƞƽƤǀƶƶǄ ƿƺǂƞƽƢƾ Ʃƫƾ ƟƽƺƿƩƣƽᅷƾ ƞƽƸƣƢƩƞƹƢᄙ ƹ ƿƩƫƾ ơƺƹƿƣǃƿᄕƼƼƳƻƼƺ ƹƢƣƢƹƹƢƸƣƞƹƾ
ƿǀƽƹƫƹƨ ƺƹƣᅷƾ ƨƞǅƣ ƿƺ ƺƟƾƣƽǁƣ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƺƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄕ ƿƩǀƾ
Ƣƣƻƽƫǁƫƹƨ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƨƞǅƣ ƞƹƢ ƧƬǃƫƹƨ ƫƿ ƺƹ ƺƿƩƣƽ ƞƹƢ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƾƺǀƽơƣƾ ƺƤ
ƫƹƿƣƽƣƾƿ ᄬƞƹƢ ơƺƹơƣƽƹᄭᄙቀቀ �Ʃƫƾ ƿǄƻƣ ƺƤ ƼƼƳƻƼƺ ƨƣƾƿǀƽƣ ƫƾ ƸƞƢƣ ƞƶƶ ƿƩƣ Ƹƺƽƣ ƾƫƨƹƫᅟ
ƧƬơƞƹƿ ƟǄ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ᄬƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƹƧƬƨǀƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƿƩƞƿǂƣ ơƞƹ
ƽƣƿƽƞơƣ ƿƩƽƺǀƨƩ �ƺơƞƾƿƞᅷƾ ǂƺƽƢƾᄭ ƫƿ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ Ʃƺǂ �ƺƶǄƹƫơƣƾ ƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ƿƩƣ
ƫƹǁƫƿƞƿƫƺƹ ƿƺ ƿǀƽƹ Ʃƫƾ Ƥƞơƣ ƿƺǂƞƽƢƾ Ʃƫƾ ƸƺƿƩƣƽᅭƺƟǁƫƺǀƾƶǄ ƞ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƽƣƻƺƹƾƣᄕ
ƫᄙƣᄙ ƺƹƣ ƺƤ ƽƣƤǀƾƞƶᄙ �ƾ ƿƩƣ ƾǀƟƾƣƼǀƣƹƿ ƶƫƹƣƾᄕ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ơƣƹƿƽƣƢ ƺƹ ƿƩƣ Ƹƞƿƿƣƽ
ƺƤ ƦƪơƢƺ ᄬ�ƨƶƢƵᄙ ᇶᇹᇷᅬᇶᇺᇲᄭᄕ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣᄕ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƫƿƾƣƶƤ ƫƾ ƞƿ ƾƿƞƴƣ ƫƹ ƿƩƣ
ƸƫƢƾƿ ƺƤ ƿƩƫƾ ƸƺǁƣƸƣƹƿ ƺƤ ƨƶƞƹơƣƾᄙ ƿ ƫƾ ƞ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƿƩƞƿ �ƺơƞƾƿƞ ƿƽƫƣƾ ƿƺ ǁƫƾǀᅟ
ƞƶƶǄ ƽƣƾƿƺƽƣ ƟǄ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ �ƺƶǄƹƫơƣƾᅷ ƨƽƞƢǀƞƶ ƢƫƾƞƽƸƞƸƣƹƿ Ɵǀƿ ƺƹƣ ƿƩƞƿ Ʃƣᄕ ƺƹ
ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞƽǄᄕ ƟǄ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ǂƺƽƢƾᄕ ƾƩƺǂƾ ƿƺ Ɵƣ ƫƹơƞƻƞƟƶƣ ƺƤ
ƽƣᅟƣƾƿƞƟƶƫƾƩƫƹƨᄙ

ᇿᇾ 
ƺƽ Ƹƺƽƣ ƺƹ �ƺơƞƾƿƞᅷƾ ơƺƸƻƶƣǃ ơƩƞƹƨƣ ƺƤ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƾƣƼǀƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ
ǂƩƣƽƣ ƾƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƾ ǂƫƿƩ Ʃƣƽ ƾƺƹƾᄕ ƾƣƣ �ƞǅǅƺƶƫ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄙ

ᇿᇿ ƹ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƼƼƳƻƼƺ ƹƢƣƢƹƹƢᄕ ƹƢƣƢƹƶ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƞ ƾǄƹƺƹǄƸ ƺƤ ƠƶƵƼƢƹƻƶᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ

ƽƞƹƴ ᄬᇳᇻᇻᇷᄘ ᇴᇲᇷᄭᄕ ƹƢƣƢƹƶ ƫƾ ǀƾƣƢ ƟǄ �ƣƹƣơƞ Ʃƣƽƣ ƫƹƾƿƣƞƢ ƺƤ ƞƼƢƹƻƶᄙ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ
ƹƢƣƢƹƶ ƫƹ ƻƶƞơƣ ƺƤ ƞƼƢƹƻƶ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƾǀƫƿƞƟƶƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƾƫƹơƣ �ƺƶǄƹƫơƣƾ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƶƺƺƴƾ
ƞǂƞǄ Ɵǀƿ ƣǁƣƹ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ ƞƹƺƿƩƣƽ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄕ ƫᄙƣᄙ Ʃƫƾ ƟƽƺƿƩƣƽ 	ƿƣƺơƶƣƾᄙ
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ሞማሢ ؘئؘإؕؔ؟ؔؖ

ᇶ �ƺƹơƶǀƾƫƺƹ

�Ʃƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ ƿƽƞƨƣƢƫƣƾ ƶƣƢ ƿƺ ƾƺƸƣ ƹƣǂ ƺƟƾƣƽᅟ
ǁƞƿƫƺƹƾᄙ ƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᄕ ƿƩƣ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƶƶƺǂƣƢ ǀƾ ƿƺ ƹƺƿƫơƣ
ƿƩƣ ƣǁƺƶǀƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ǀƹƢƣƽƨƺ ƫƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ �ơƿ ѿѿѿ ƺƤ �ƹƶƞơƢƺᄙ �Ʃƣ ƨƣƾƿǀƽƞƶ
ƣǁƺƶǀƿƫƺƹᄕ ƞƾ  Ƹƞƫƹƿƞƫƹ ƫƹ ƞ Ƹƺƽƣ ƫƹᅟƢƣƻƿƩ ƾƿǀƢǄᄕቀቁ ƫƾ ƿƩƣ ǁƫƾǀƞƶᄕ ƫơƺƹƫơ ƾƫƨƹ
ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƤƺǀƹƢ ƢǄƹƞƸƫơƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ǀƹƢƣƽƨƺƣƾ ƺƹ ƞ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƫƢƣƹƿƫƿǄ
ƞƹƢ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻᄙ �Ʃƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƶƾƺ ƞƶƶƺǂƣƢ ǀƾ ƿƺ ƾƩƺǂ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ
ᄬƞƶƫƣƹƞƿƣƢ ƞƹƢ ƻƞƽƞƢƺǃƫơƞƶᄭ ǀƾƣ ƿƩƞƿ �ƣƹƣơƞ Ƹƞƴƣƾ ƺƤ ƞ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ƞƹƢ ƽƣơǀƽᅟ
ƽƣƹƿ ƸƺƿƫƤᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƻƻƣƞƽƣƢ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƞ ƾƿƽǀơƿǀƽƞƶ Ƥǀƹơƿƫƺƹᄙ �ƫƿƩ
ƾƻƣơƫƧƬơ ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ ƿƩƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƿƺ ƼƼƳƻƼƺᄕ ƿƩƣƫƽ ƣƸƫƹƣƹƿƶǄ ƫƹƿƣƽƞơƿᅟ
ƫǁƣ ƞƹƢ ƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ ƞƾƻƣơƿ ƶƣƢ ƿƺ ƞ Ɵƣƿƿƣƽ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƢǄƹƞƸƫơƾ ǂƩƫơƩ
ƿƞƴƣ ƻƶƞơƣ ƫƹ ƿƩƣ ƻƞƾƾƞƨƣƾ ƞƹƞƶǄƾƣƢᄙ �ƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣƾƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹƾᄕ
�ƣƹƣơƞᅷƾ ƿƩƣƞƿƽƣ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣƨƫƹ ƿƺ ƞƻƻƣƞƽ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƞƾ ƞ ƿƩƣƞƿƽƣ ƺƤ ǂƺƽƢƾ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ
ƞƾ ƞ ƿƩƣƞƿƽƣ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄙ

�ƣƤƣƽƣƹơƣƾ

�ƶƢƽƣƿƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭᄕ �ƢƺƻƼƹƢƺ ƞƵơ �ƠƠƳƞƴƞƻƩƶƵƺ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƶƴƢᄕ �ƞƶƿƫƸƺƽƣᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƶƢƽƣƿƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ᅵ�ƣƾƿǀƽƣ ƫƹ ƿƩƣ �ƹơƫƣƹƿ �ƣƢƫƿƣƽƽƞƹƣƞƹ �ƺƽƶƢᅷᄕ ƫƹ 
ᄙ�ᄙ �ƞƫƢƣƹ ѵ

�ᄙ�ᄙ�ᄙ �ƞƶƟƣƽƿ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƢƹƠƼƹǀᅍƺ �ƩƵƧƺჯ 	ƿƷƳƶƹƩƵƧ �ƶơƢƺ ƶƣ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ ƩƵ ƻƨƢ
�ƵƠƩƢƵƻ�ƶƹƳơᄕ �ǃƤƺƽƢᄕ ᇳᇶᇻᅬᇳᇸᇵᄙ

�ƽƫơʕᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ ᅵ�ƞƠƹƩƴƞƺ ƳƞƠƹƩƴƩƺ ƴƩƺƠƢƹƢ ƩƼƽƞƻᄙ ƶ �ƨƶƹƼƺ ƳƩƞơƼƴ ƹƣƶƶᅷ�ƧƞƴƢƴƵƶƵ Ƣƫ
�ƣƹƣơƞᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƾƿƞƨƹƞ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƶƽƢ ƺƻƼơƩ ƺƼƩ ƠƶƹƩ ƻƹƞƧƩƠƩ ơƩ �ƢƵƢƠƞᄕ �ƫƶƞƹᄕ ᇳᇵᇳᅬᇳᇶᇷᄙ

�ƣƞƽƢᄕ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ �ƞƼƧƨƻƢƹ ƩƵ�ƵƠƩƢƵƻ �ƶƴƢხ ƶƵ �ƶƲƩƵƧძ�ƩƠƲƳƩƵƧძ ƞƵơ�ƹƞƠƲƩƵƧ�Ʒᄕ �ƣƽƴƣᅟ
ƶƣǄᄧ�ƺƾ �ƹƨƣƶƣƾᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ

�ƣƿƿƫƹƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ �Ƣ ƶƹƢƠƠƨƩƢ ơƩ �ƢƹƴƢƺჯ �ƻƼơƩ ơƩ ƞƵƻƹƶƷƶƳƶƧƩƞ Ƣ ƳƢƻƻƢƹƞƻƼƹƢ ƠƳƞƺƺƩƠƨƢᄕ
�ƺƽƫƹƺᄙ

�ƺǄƶƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄕ �ƹƞƧƩƠ �ƢƵƢƠƞხ ƞƵ 	ƺƺƞǀ ƩƵ ƻƨƢ �ƨƢƞƻƹƩƠƞƳ �ƹƞơƩƻƩƶƵᄕ �ƺƹƢƺƹᄙ
�ƺǄƶƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ �ƢƵƢƠƞძ �ƢơƩƷƼƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƽƣƸƸƣƽ �ᄙᄕѵ�ƺƺƢƣƹƟǀƽƨ�ᄙ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ ��ƼƳƻƼƹƞƳ�Ʃƺƻƶƹǀƶƣ �ƢƺƻƼƹƢჯ 
ƹƶƴ�ƵƻƩƸƼƩƻǀ

ƻƶ ƻƨƢ �ƹƢƺƢƵƻ �ƞǀᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƞƫƽƹƾᄕ �ᄙ ᄬƣƢᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄕ �ƶơǀ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƩƵ ƻƨƢ �ƹƢƢƲ ƞƵơ �ƶƴƞƵ�ƶƹƳơƺᄕ �ǂƞƹƾƣƞᄙ
�ƞƶƞƟƽƣƾƣᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ ᅵ�ƾƻƣƿƿƫ Ƣƣƶƶᅷƫƹƿƣƽƞǅƫƺƹƣ ƹƣƶƶᅷǀƶƿƫƸƞ ƾơƣƹƞ Ƣƣƶƶᅷ	ơƩƷƶ Ƣƫ �ƣƹƣơƞ

ᄬǁǁᄙ ᇻᇻᇺᅬᇳᇲᇸᇳᄭᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƹƢƽƫƹƫ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƻƼơƩ ƩƵ ƶƵƶƹƢ ơƩ �ƩƳƟƢƹƻƶ �ƶƵƞƹơƩᄕ �ƣƽƺƹƞᄕ ᇴᇵᅬ
ᇵᇺᄙ

ᇿሀ �ƣƣ ƹᄙ ᇳᇻᄙ
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רפװצפׯ ؗءؔ ׯ ሞማሣ

�ƞƶƞƟƽƣƾƣᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ Ƴ ƺƩƺƻƢƴƞ ơƢƳƳƞ ƠƶƴƼƵƩƠƞǁƩƶƵƢ ƵƢƳƳƞ 
ƣƢƽƞ ơƩ �ƢƵƢƠƞᄕ �ƞƶƣƽƸƺᄙ
�ƞƶƞƟƽƣƾƣᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ �ƺƷƢƻƻƩ ơƢƳƳᅍƩơƢƵƻƩƻǂ ƹƢƳƞǁƩƶƵƞƳƢ ƵƢƳƳƢ ƻƹƞƧƢơƩƢ ơƩ �ƢƵƢƠƞᄕ �ƺƶƺƨƹƞᄙ
�ƞƶƞƟƽƣƾƣᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ ᅵ�ǀƞƽƿƫƶƶƞᄕ ƺǁǁƣƽƺ ƶƞ ơƺƸǀƹƫơƞǅƫƺƹƣ ƫƹ ƾơƣƹƞᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬƣƢᄙᄭᄕ

�ƶơƞƳƩƻǂ ơƢƳƳƞ ƠƶƴƼƵƩƠƞǁƩƶƵƢ ƩƵ �ƶƴƞ ƞƵƻƩƠƞᄕ �ƺƶƺƨƹƞᄕ ᇹᇳᅬᇻᇸᄙ
�ƞƶƞƟƽƣƾƣᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄕ �ƹƶƺƷƢƻƻƩƽƢ ƹƢƳƞǁƩƶƵƞƳƩ ơƢƳƳƞ ƧƢƺƻƼƞƳƩƻǂ ƵƢƳ �ƞƿǄƽƫơƺƹᄕ �ƺƶƺƨƹƞᄙ
�ƞƾƞƸƣƹƿƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇻƞᄭᄕ ᅵ�ƼƴƩƵƞ ƶƹƞƻƩƶƵƩƺᄙ �ᅷǀƾƺ Ƣƣƶƶƣ ƺƢƵƻƢƵƻƩƞƢ ƹƣƶƶƣ ƿƽƞƨƣƢƫƣ Ƣƫ

�ƣƹƣơƞᅷᄕ �ƻƼơƩ ƻƞƳƩƞƵƩ ơƩ 
ƩƳƶƳƶƧƩƞ �ƳƞƺƺƩƠƞ ᇻᇴᄕ ᇳᇴᇵᅬᇳᇵᇴᄙ
�ƞƾƞƸƣƹƿƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇻƟᄭᄕ ᅵ�ƣƶƫƿƿƺ ơƩƫƞƸƞ Ƣƣƶƫƿƿƺᄘ ǀƹƞ ƾƣƹƿƣƹǅƞ ƣƢ ǀƹ ƻƺƶƫƻƿƺƿƺ ƹƺƢƺ

ƢƽƞƸƸƞƿƫơƺ Ƣƣƶƶƣ ƿƽƞƨƣƢƫƣ ƾƣƹƣơƞƹƣᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣƿƽƺƹƣ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƠƹƩƻƻƩ ƞ ƴƞƹƧƩƵƢ ơƩ ƳƢƻƻƢƹᄵ
ƞƻƼƹƞ Ƣ ƻƢƞƻƹƶ ƞƵƻƩƠƨƩჯ �ƶ ƺƷƢƹƩƴƢƵƻƞƳƩƺƴƶ ơƩ �ƢƵƢƠƞᄕ �ƞƶƣƽƸƺᄕ ᇹᇹᅬᇻᇶᄙ

�ƞƾƞƸƣƹƿƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ �ƢƵƢƠƞძ 
Ƣơƹƞᄕ �ƺƸƣᄙ
�ƞǁƫƨƶƫƞᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇳᄭᄕ �ƼƠƩƶ �ƵƵƢƶ �ƢƵƢƠƞძ �Ƣ �ƹƶƩƞƵƢᄕ �ƺƸƣᄙ
�ƶƞƽƴᄕ �ᄙ�ᄙᄕ 
ƺƾƿƣƽᄕ 	ᄙᄕ ѵ �ƞƶƶƣƿƿᄕ �ᄙ�ᄙ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄕ �ƩƵƢƺƩƺჯ �ƨƢ �ƵƠƩƢƵƻ �ƢƷƩƠƻƩƶƵ ƶƣ �Ƣƺᄵ

ƻƼƹƢძ �ƶƻƩƶƵ ƞƵơ 	ƴƶƻƩƶƵჯ 	ƺƺƞǀƺ ƣƶƹ �ƶƵƞƳơ �ƞƻƢƩƵƢƹᄕ �ƹƹ �ƽƟƺƽᄙ
�ƺƦƤƣǄᄕ �ᄙ ѵ�ƞǄƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄕ �ƢƵƢƠƞძ �ƨƞƢơƹƞᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƺƽƟƣƫƶƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄕ �ƞƻƼƹƢ 	ƴƟƶơƩƢơხ �ƢƺƻƼƹƢ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƶƴƢᄕ �ƽƫƹơƣƿƺƹᄙ
�ƣ �ƣƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ �ƼƠƩƶ �ƵƵƢƶ �ƢƵƢƠƞძ �ƨƞƢơƹƞᄕ �ƺƶƺƨƹƞᄙ

ƞƹƿƩƞƸᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇴᄭᄕ �ƢƵƢƠƞᅍƺ �ƽƺƞƢƣƾᄕ �ƽƫƹơƣƿƺƹᄙ

ʢƨƣƹᄕ �Ʃᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄕ ᅵ�ƣƹƢƣƽᅟƾƻƣơƫƧƬơ �ƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƫƹ�ƽƞƣơƺᅟ�ƺƸƞƹ�ƹƿƫƼǀƫƿǄᄙ�ƫƿƩ

ƞ �ƣƾƣƞƽơƩ �ƫƟƶƫƺƨƽƞƻƩǄᅷᄕ �ƩƺƻƶƹƩƶƧƹƞƷƨƩƞ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƞ ᇵᇳᄕ ᇳᇻᇻᅬᇴᇹᇸᄙ

ʢƨƣƹᄕ �Ʃᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ �Ƣƞƹƺ ƩƵ ƻƨƢ �ƹƞƢƠƶᄵ�ƶƴƞƵ�ƶƹƳơᄕ �ƣƽƶƫƹᄙ

ƺƽƹȅƾᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �ǀƫƨᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ ᅵ�ƻƞƽƿƞƽ Ǆ ƨƫƽƞƽ ƶƺƾ ƺưƺƾ ƣƹ ƶƺƾ ƿƣǃƿƺƾ ƶƞƿƫƹƺƾᅷᄕ �ǀƹƻƩƞ ᇴᇷᄕ

ᇹᇹᅬᇻᇹᄙ

ƺƽƹȅƾᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �ǀƫƨᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ ᅵ�ƫƽƞƽ Ƣƣ ƽƣƺưƺ Ǆ ƧƬưƞƽ ƶƞ ƸƫƽƞƢƞ ƣƹ ƶƺƾ ƿƣǃƿƺƾ ƶƞƿƫƹƺƾᅷᄕ

�ƼƞơƢƹƵƶƺ ơƢ 
ƩƳƶƳƶƧȵƞ �ƳǃƺƩƠƞჯ 	ƺƻƼơƩƶƺ �ƞƻƩƵƶƺ ᇵᇳᄕ ᇴᇳᇵᅬᇴᇵᇶᄙ

ƽƞƹƴᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ �ƢƵƢƠƞᅍƺ �Ʃƺƣƹƫƾƾƞƣᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄧ�ƺƶƺƨƹƣᄙ
�ƽƞƤᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ ᅵ�ƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ �ƺƹǁƣƹƿƫƺƹƾᄘ ƿƩƣ �ƣƾƿǀƽƣƾ ƺƤ �ƺƸƞƹ �ơƿƺƽƾ ƞƹƢ �ƽƞƿƺƽƾᅷᄕ

ƫƹ �ᄙ �ƽƣƸƸƣƽ ѵ �ᄙ �ƺƺƢƣƹƟǀƽƨ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ � �ƼƳƻƼƹƞƳ �Ʃƺƻƶƹǀ ƶƣ �ƢƺƻƼƹƢჯ 
ƹƶƴ�ƵƻƩƸƼƩƻǀ
ƻƶ ƻƨƢ �ƹƢƺƢƵƻ �ƞǀᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ ᇵᇸᅬᇷᇺᄙ

�ƞƨƣƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ᅵ	Ƹƺƿƫƺƹƾ ƫƹ �ƺƸƞƹ �ƫƾƿƺƽƫƺƨƽƞƻƩǄᄘ ƿƩƣ �Ʃƣƿƺƽƫơƞƶ �ƾƣ ƺƤ �ƣƞƽƾ ƞƾ ƞ
�ƣƞƹƾ ƺƤ �ƣƽƾǀƞƾƫƺƹᅷᄕ ƫƹ 	ᄙ �ƞƹƢƣƽƾ ѵ�ᄙ �ƺƩƹơƺơƴ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ 	ƴƶƻƩƶƵ ƞƵơ �ƢƹƺƼƞƺƩƶƵ ƩƵ
�ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƵƻƩƸƼƩƻǀᄕ �ƿǀƿƿƨƞƽƿᄕ ᇳᇻᇻᅬᇴᇳᇴᄙ

�ƺƽƾƤƞƶƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇳᄭᄕ ᅵƵƠƢơƢƹƢ ƞƹƢ ƩƵƠƢƺƺƼƺᅷᄕ �Ƴƶƻƻƞ ᇶᇻᄕ ᇳᇶᇷᅬᇳᇶᇹᄙ
�ʢƾƿƣƽƸƞƹƹᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇵᇵᄭᄕ ᅵƵƠƢơƢƹƢ ǀƹƢ ƩƵƠƢƺƺƢƹƢᅷᄕ �Ƴƶƻƻƞ ᇴᇳᄕ ᇷᇸᅬᇸᇴᄙ
�ƞƿƣƫƹƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ �ƞƹơƶƵƩƠ �ƴƩƳƢხ �ƶƵƽƢƹƟƞƳ �ƢƨƞƽƩƶƹ ƩƵ �ƶƴƢƹƩƠ 	ƷƩƠᄕ �ƹƹ �ƽƟƺƽᄙ
�ƞǅǅƺƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ ᅵ�ƫƺơƞƾƿƞ ƫƹ ƻƽƫƸƞ ƶƫƹƣƞᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƶƺƹƫ ѵ 	ᄙ �ƣƽƞƽƢƫ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ  �ƢƻƻƢ ƞ

�ƢƟƢჯ�ƞƳƴƩƻƶƞƳƳƞ ƳƢƻƻƢƹƞƻƼƹƞჯ�ƻƻƩ ơƢƳ �ƢƴƩƵƞƹƩƶ ƵƻƢƹƵƞǁƩƶƵƞƳƢ ᄂ�ƶƹƩƵƶ ᇊᇉᅂᇊᇊ ƣƢƟƟƹƞƩƶ
ᇊᇈᇈᇉᄃᄕ �ƺƶƺƨƹƞᄕ ᇳᇷᇷᅬᇳᇸᇺᄙ

�ƫƶƶƣƽᄕ 
ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇳᇹᄭᄕ �ƢƵƢƠƞძ ƽƶƳჯ ᇐხ �ƹƞƧƢơƩƢƺ яᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƞƫƢƣƹᄕ 
ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ �ƵƠƩƢƵƻ �ƼƷƷƳƩƠƞƻƩƶƵᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
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ሞሜሚ ؘئؘإؕؔ؟ؔؖ

�ᅷ�ǀƶƶƫǁƞƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ�ƞƳƲƩƵƧ ƩƵ �ƶƴƞƵ �ƼƳƻƼƹƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƣǄᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ �Ƣƺ ƳƞƹƴƢƺ ơƢ �ƶƴƢჯ �Ƣ ƷƶƼƽƶƩƹ ơƢ ƷƳƢƼƹƢƹ ơƞƵƺ Ƴᅍ�ƵƻƩƸƼƩƻǾᄕ �ƞƽƫƾᄙ
�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇴᄭᄕ ᅵ�Ƽƴ ƟƹƢƽƩƻƢƹ �Ʃơƶ ƽƶƳƻƼƴ ơƢƴƩƺƺƞ ƷƹƶƣƞƻƼƹ ᄬ�ƢƵᄙ ᇳᄕ ᇷᇸᇳᄭᄘ ƫƹƢƫᅟ

ǁƫƢǀƞǅƫƺƹƣ Ƣƫ ǀƹ ᅸơƺƨƫƿƞƹƿƫƾ ƨƣƾƿǀƾᅺ ƣ Ƣƣƶƶƣ ƾǀƣ Ƥǀƹǅƫƺƹƫ ƣ ƸƺƢƞƶƫƿǆ Ƣƫ ƽƞƻƻƽƣƾƣƹƿƞᅟ
ǅƫƺƹƣ ƹƣƶƶᅷ	ƵƢƩơƢᅷᄕ �ƞƻƢƹƩƞƳƩ Ƣ ơƩƺƠƼƺƺƩƶƵƩ ƷƢƹ ƳᅍƞƵƞƳƩƺƩ ơƢƩ ƻƢƺƻƩ ƠƳƞƺƺƩƠƩ ᇴᇺᄕ ᇳᇹᇻᅬᇴᇴᇹᄙ

�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ �Ƣƺƻƶ Ƣ ƷƞƹƶƳƞ ƵƢƳƳᅍ	ƹƣƫƢƣᄕ �ƺƶƺƨƹƞᄙ
�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭ ᅵ�ᅷƣƸƺǅƫƺƹƣ ƹƣƶ ƨƣƾƿƺᄘ ƶƣ ƶƞơƽƫƸƣ ƫƹ �ƣƽƣƹǅƫƺᅷᄕ �ƩƶƵǀƺƼƺ Ƣƿ �ƞƠƨƩƵƞ

ᇹᄕ ᇹᇲᅬᇻᇸᄙ
�ƫƿƿƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇺᇻᇲᄭᄕ �ƩƢ �ƢƟǌƹơƢƵ ơƢƹ �ƹƩƢƠƨƢƵ ƼƵơ �ɿƴƢƹᄕ �ƣƫƻǅƫƨᄙ
ïƿƣƽƟƣƹơ 	ƽƴƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ ᅵ�ƺƸƣƹᅷƾ �ƣƞƽƾ ƫƹ �ƹơƫƣƹƿ �ƺƸƞƹ �ƫƿǀƞƶᅷᄕ ƫƹ �Ʃᄙ 
ʢƨƣƹ ᄬƣƢᄙᄭᄕ

�Ƣƞƹƺ ƩƵ ƻƨƢ �ƹƞƢƠƶᄵ�ƶƴƞƵ�ƶƹƳơᄕ �ƣƽƶƫƹᄕ ᇳᇵᇷᅬᇳᇸᇲᄙ
�ƿƺƴᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭᄕ �ƢƵƢƠƞძ �Ƣ �ƹƶƩƞƵƢᄕ �ƫƶƞƹᄙ
�ƞƽƽƞƹƿᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇸᄭᄕ �ƢƵƢƠƞძ �ƧƞƴƢƴƵƶƵᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƽƞƫƹƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇶᄭᄕ �ƶ ƺƻƩƳƢ ᅎơƹƞƴƴƞƻƩƠƶᅐ ơƢƳ ƦƪƳƶƺƶƣƶ �ƢƵƢƠƞᄕ �ƺƶƺƨƹƞᄙ
�ƽƞƫƹƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄕ �ƩƹƧƩƳƩƶჯ �ᅍƼƻƶƷƩƞ Ƣ Ƴƞ ƺƻƶƹƩƞჯ Ƴ ƳƩƟƹƶ ўяя ơƢƳƳᅍ	ƹƣƫƢƣ Ƣ ƞƵƻƶƳƶƧƩƞ ơƢƳƳƢ

ƶƷƢƹƢᄕ �ǀƽƫƹᄙ
�ǂƫƣƽƶƣƫƹᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇺᇹ ᄴᇳᇻᇺᇸᄵᄭᄕ �ჯ �ƵƵƞƢƩ �ƢƵƢƠƞƢ ƻƹƞƧƶƢơƩƞƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
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ᇙ ؔءةؔ؟ ᄕإؔ؟آؖئ ሜሚሜማ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞሞሚሜሠሟᇇሚሜሚآؗ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄙ

�ƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ƣƹƞƼƺᄘ 	ƹơƺƢƫƹƨ ƞƹƢ �ƣơƺƢƫƹƨ ƺƤ
�ƣơƣƫƿ ƫƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ �ƹƶƞơƢƺ ƞƹƢ �ƨǀƢƺƻƢƺ

�ƞƽƩƵƩƞ �ƠƶƳƞƹƩ

ᇳ ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ

�Ʃƣ �ƞƿƫƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣ Ʃƞƾ ƞ ƟƽƺƞƢ ƽƞƹƨƣ ƺƤ ǂƺƽƢƾ ơƺǁƣƽƫƹƨ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƞƽƣƞ ƺƤ
ᅵƢƣơƣƻƿƫƺƹᅷ ƞƹƢ ᅵƿƽƫơƴᅷᄙሾ �Ƹƺƹƨ ƿƩƣƸᄕ ƣƹƞƼƺ ƺơơǀƻƫƣƾ ƞ ơƣƹƿƽƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ
ƢƽƞƸƞƿǀƽƨƫơƞƶ ơƺƹƿƣǃƿƾ ƞƾ ƞ ƽƣơǀƽƽƫƹƨ ƻƞƿƿƣƽƹ ƺƤ ƿƽƞƨƫơ ƻƶƺƿƾᄙሿ �ơƩƺƶƞƽƾ Ʃƞǁƣ
ƻƺƫƹƿƣƢƺǀƿ ƿƩƞƿ ƫƿ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ƨƣƹƣƽƞƶ ƹƺƿƫƺƹƺƤ Ƣƣơƣƫƿ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ
ᅵƩƞƽƸ ƿƩƽƺǀƨƩƢƣơƣƻƿƫƺƹᅷᄙቀ ƹ Ƥƞơƿᄕ ƿƩƣ ƟƞƾƫơƸƣƞƹƫƹƨƺƤ ƣƹƞƼƺ ƫƾ ᅵƫƹưǀƽǄᅷ ƺƽ ᅵƢƞƸᅟ
ƞƨƣᅷ ᄬƴƞƳƼƴძ ƸƼƶơ ƸƼƩƺ ƣƞƠƩƻ ƼƢƳ ƷƞƻƩƻƼƹძ ơƞƴƵƼƴძ ƩƵƩƼƹƩƞᄭᄕ ƞƾ ƿƩƣ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ƿƺ
ƿƩƣ ƽƺƺƿƾ ƺƤ �ƽƣƣƴ ఉகஙஞ ᄬᅵƿƺ Ɵƽƣƞƴᅷᄭ ƞƹƢ ஙఖணசகஙஞ ᄬᅵƿƺǂƺǀƹƢᅷᄭ ơƺƽƽƺƟƺƽƞƿƣƾᄖቁ
ƿƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƣƹƞƼƺ ƫƾ ƞ ᅵƢƣƿƽƫƸƣƹƿᅷ ƿƩƞƿ ƫƸƻƶƫƣƾ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ Ƹƣƞƾǀƽƣ ƺƤ ᅵƤƽƞǀƢǀƶƣƹƿ
ƽƣƾƻƺƹƾƫƟƫƶƫƿǄᅷᄙ ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƫƿ Ƣƣƹƺƿƣƾ ƞ ᅵƢƣơƣƫƿᅷ ƺƽ ƞ ᅵƾƿƽƞƿƞƨƣƸᅷᄕቂ ƫƹ ǂƩƫơƩ
ƿƩƣ ƵƶƻƩƶ ƵƶƠƢƵơƩ ᄬᅵƿƩƣ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ Ƣƺƫƹƨ ƩƞƽƸᅷᄭ ƻƽƣǁƞƫƶƾ ƞƹƢ ƫƿ ơƺƸƻƽƫƾƣƾ ơƺƹᅟ
Ƣǀơƿƾ ƫƹǁƺƶǁƫƹƨ ƨǀƫƶƿ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƶƫƞƟƶƣ ƿƺ ƻǀƹƫƾƩƸƣƹƿᄘ ƞƠƠƢơƩƻ ƸƼƶơ
ƩƵƩƼƹƩƞ ƣƞƳƳƢƵơƶ Ʀƪƻ ᄬᅵƫƿ ƺơơǀƽƾ ƿƩƞƿ ƺƹƣ ơƺƸƸƫƿƾ ƞƹ ƺǀƿƽƞƨƣ ƟǄ Ƣƣơƣƫǁƫƹƨᅷᄭᄙቃ


ƽƣƼǀƣƹƿƶǄᄕ ƣƹƞƼƺ ƫƾ ơƺƸƟƫƹƣƢ ǂƫƿƩ ơƶƳƼƺᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƫƹ ƹƺƹᅟƶƣƨƞƶ ƿƣǃƿƾᄕ
ǂƩƣƽƣ ƿƩƣǄ ƞƽƣᄕ ƿƺ ƾƺƸƣ ƣǃƿƣƹƿᄕ ƫƹƿƣƽơƩƞƹƨƣƞƟƶƣ ᄬƺƹƣ ƹƣƣƢ ƺƹƶǄ ƿƩƫƹƴ ƿƩƞƿ
ƣƹƞƼƺ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ơƶƳƼƺ ƴƞƳƼƺ ƫƹ �Ʃ��ᅷƾ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹᄭᄙቄ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƿƩƣǄ
ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ơƺƹơƣƻƿƾᄘ ƿƩƣ ƤƺƽƸƣƽ ơƺƹǁƣǄƾ ƿƩƣ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ᅵƢƞƸƞƨƣᅷ
ƺƽ ᅵƩƞƽƸᅷ ᄬƶƫƴƣ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƩƵƢ ƣƹƞƼơƢᄭᄕ ơƺƹƧƬƽƸƫƹƨ ƫƿƾ ƾƿƽƫơƿƶǄ ƹƣƨƞƿƫǁƣ
ᄬƸƺƽƞƶᄭ ƾƣƹƾƣᄖ ƟǄ ơƺƹƿƽƞƾƿᄕ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽᄕ ǂƩƫơƩ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƣƾ ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƺƤ ᅵƸƞƶƫᅟ
ơƫƺǀƾ ƫƹƿƣƹƿᅷ ᄬƶƫƴƣ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ơƶƳƶ ƴƞƳƶᄕ ᅵƣǁƫƶ Ƣƣǁƫơƣᅷ ƺƽ ᅵƞƽƿƫƧƬơƣᅷᄕ Ʃƣƹơƣ
ᅵƤƽƞǀƢᅷᄕ ᅵƢƣơƣƫƿᅷᄭᄕቅ ƸƞǄ ƞƶƾƺ Ʃƞǁƣ ƞ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ơƺƹƹƺƿƞƿƫƺƹᄕ ƣǁƣƹ ƫƤ ƿƩƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣ
ƾƣƹƾƣ ƫƾ ƻƽƣƢƺƸƫƹƞƹƿᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƾƫƢƺƽǀƾ ᄬ	ƻǀƴᄙ ᇷᄙᇴᇸᄙᇹᄭᄕ ơƶƳƼƺ ƫƾ ƾƞƫƢ ƿƺ Ɵƣ

ᇽ �ƟƟƺƿ ᄬᇳᇻᇻᇹᄘ ᇶᇴƹᄙ ᇳᄭ ƨƫǁƣƾ ƞ ƶƫƾƿ ƺƤ ƿƩƣƸƺƾƿ ơƺƸƸƺƹǂƺƽƢƾ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢǂƫƿƩ ƿƽƫơƴƣƽǄ ƞƹƢƢƣơƣƫƿᄙ
�ƣƣ ƞƶƾƺ �ƽƺƿƩƣƽƿƺƹ ᄬᇳᇻᇴᇸᄭᄖ �ƞƽơƞƿƣƽƽƞ ᄬᇳᇻᇹᇲᄘ ᇵᇴᄭᄖ �Ʃƣƣƶƣƽ ᄬᇳᇻᇺᇺᄘ ᇷᇲᅬᇻᇴᄭᄙ

ᇾ �ƣƣ �ƫơƩƣƶƺƹ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇳᇹᅬᇹᇳᄭᄙ
ᇿ �ƽƺƿƩƣƽƿƺƹ ᄬᇳᇻᇴᇸᄘ ᇻᄭᄖ 	ƽƹƺǀƿ ƞƹƢ �ƣƫƶƶƣƿ ᄬቁᇳᇻᇺᇷᄘ ƾᄙǁᄙ ƣƹƞƼƺᄭᄙ
ሀ �ǀƟƣƹƟƞǀƣƽ ᄬᇳᇻᇴᇸᄘ ơᄙ ᇳᇴᇸᇹᄭᄖ �Ʃƣƣƶƣƽ ᄬᇳᇻᇺᇺᄘ ᇸᇵᄭᄕ ǂƩƺ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ �ƽ˦ƨƣƽ ƞƹƢ �ƞƾƣƽ ᄬᇳᇻᇶᇵᄭᄙ
ሁ �Ʃƣƣƶƣƽ ᄬᇳᇻᇺᇺᄘ ᇷᇲᅬᇷᇴᄕ ᇸᇵᅬᇸᇷᄭᄙ
ሂ �ǀƟƣƹƟƞǀƣƽ ᄬᇳᇻᇴᇸᄘ ơᄙ ᇳᇴᇸᇹᄕ ᇳᇴᇸᇻᄭᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ ҅҂Ѻᄕ ƾᄙǁᄙ ƣƹƞƼƺᄕ ᇳᅬᇶᄕ ƻᄙ ᇹᇵᇴᄙ
ሃ �ǀƟƣƹƟƞǀƣƽ ᄬᇳᇻᇴᇸᄘ ơᄙ ᇳᇴᇸᇹᄭᄙ �ƹ ơƶƳƼƺ ƫƹ ưǀƽƫƢƫơƞƶ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ƾƣƣ �ƣƽ �ƣƣƴ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭᄙ
ሄ �Ʃƣƣƶƣƽ ᄬᇳᇻᇺᇺᄘ ᇷᇺᄭᄙ �ƹ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ơƶƳƼƺ ƟƶƵƼƺ ƞƹƢ ơƶƳƼƺ ƴƞƳƼƺᄕ ƾƣƣ �ƞƽơƞƿƣƽƽƞ
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ƤƽƺƸ ơƢƳƼơƢƹƢ ᄬƞƟ Ƣƶ ƸƼƶơ ơƢƳƼơƞƻᄭᄕ ƫᄙƣᄙ ᅵƿƺ ƻƶƞǄ Ƥƞƶƾƣᅷᄕ ᅵƿƺ Ƹƺơƴᅷᄕ ᅵƿƺ Ƣƣơƣƫǁƣᅷᄕ ƞƹƢ
ƫƿ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƫƹ ᅵƞ ơǀƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƸƫƹƢᅷ ᄬƢƺƻ ƴƢƵƻƩƺ ƠƞƳƳƩơƩƻƞƺᄭᄕ ƺƽᅭƞƾ ǂƣ ƾƩƺǀƶƢ
ƾƞǄᅭƫƹ ƫƿƾ ƣƦƤƣơƿƾᄙቆ �ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ǂƣ ơƞƹ ƞƽƨǀƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƨƣƹƿ ƺƤ ơƶƳƼƺ ƫƾ ƞƟƶƣ ᅵƿƺ
ƻƶƞǄ Ƥƞƶƾƣᅷ ƺƽ ᅵƢƣơƣƫǁƣᅷ ƫƹ ƾƺ Ƥƞƽ ƞƾ Ʃƣ ᅵƢƺƣƾ ƺƹƣ ƿƩƫƹƨ ƞƹƢ Ƥƞƴƣƾ ƞƹƺƿƩƣƽᅷ ᄬƞƳƩƼơ
ƢƵƩƴ ƞƧƩƻ Ƣƻ ƞƳƩƼơ ƺƩƴƼƳƞƻᄭ ƞƾ ƾƿƞƿƣƢ ƟǄ ƾƫƢƺƽǀƾ ᄬƫƟƫƢᄙᄭᄙሾሽ �ƣƹơƣᄕ ƞƾ ƫƾ ƾƿƽƣƾƾƣƢ
ƟǄ �ƫơƣƽƺ ᄬ�ƥƣᄙ ᇵᄙᇸᇶᄭ ƞƾ ǂƣƶƶᄕ ơƶƳƼƺᅭƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ơƶƳƼƺ ƴƞƳƼƺᅭƫƹƿƣƽƿǂƫƹƣƾ ƫƿƾƣƶƤ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿƾ ƺƤ ƺƩƴƼƳƞƻƩƶ ƞƹƢ ơƩƺƺƩƴƼƳƞƻƩƶᄕ ǂƩƫơƩ Ƥƞƶƶ ǂƫƿƩƫƹ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ
ƾƣƸƞƹƿƫơ ƧƬƣƶƢᄙ ƹ Ƥƞơƿᄕ ƺƩƴƼƳƞƻƩƶ ƫƾ ᅵƞ ƤƞƶƾƣƶǄ ƞƾƾǀƸƣƢ ƞƻƻƣƞƽƞƹơƣᅷ ƺƽ ᅵƫƹƾƫƹơƣƽᅟ
ƫƿǄᄕ Ƣƣơƣƫƿᅷᄘሾሾ ƞ ƴƫƹƢ ƺƤ ƻƽƣƿƣƹơƣ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƻƩǄƾƫơƞƶ ƺƽ Ƹƣƹƿƞƶ ƾƿƞƿƣƾᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ
ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƫƾ ǂƺƽƢ Ƹƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ƞƹ ƞơƿ ƺƤ ơƺƻǄƫƹƨ ƺƽ
ƫƸƫƿƞƿƫƺƹᄙሾሿ �Ʃƫƶƣ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƟƺƹƢƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ơƶƳƼƺ ƞƹƢ ƺƩƴƼƳƞƻƩƶჽƺƩƴƼƳƞƹƢ
ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƣƹƞƼƺ ƞƹƢ ơƶƳƼƺ ƞƽƣ ƸƺƾƿƶǄ ƣǃƻƶƫơƫƿᄕ ƿƩƣ ƶƫƹƴ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƣƹƞƼƺ
ƞƹƢ ƺƩƴƼƳƞƻƩƶ ƫƾ ƹƺƿᄙ �ǀƿ ƫƹ ƿƩƣ ƿƽƞƨƫơ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƤƽƞǀƢǀƶƣƹƿ ƫƸƫƿƞƿƫƺƹ ᄬƺƤ ƞƹ
ƞƿƿƫƿǀƢƣᄕ ƞ Ƥƣƣƶƫƹƨᄕ ƣƿơᄙᄭᄕ ƿƩƣƫƽ ƟƺƹƢ ƟƣơƺƸƣƾ Ƹƺƽƣ ƣǁƫƢƣƹƿᄕ ƞƾ ƫƿ ƫƾ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƫƹ
�ƣƹƣơƞᅷƾ ƿƽƞƨƣƢƫƣƾᄕ ƺƹ ǂƩƫơƩ ǂƣ ǂƫƶƶ Ƥƺơǀƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾǀƽǁƣǄᄙ

�ƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ ǂƣ ǂƫƶƶ ƣǃƻƶƺƽƣ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƺƤ ƣƹơƺƢƫƹƨ
ƞƹƢ ƢƣơƺƢƫƹƨ ƺƤ Ƣƣơƣƫƿƾ ƫƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ �ƹƶƞơƢƺ ƞƹƢ �ƨǀƢƺƻƢƺ ᄬǂƩƫơƩ ƟƺƿƩ ƾƩƺǂ
ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ơƺƽƽƣƶƞƿƫƺƹƾᄕ ƞƾ ǂƣ ǂƫƶƶ ƿƽǄ ƿƺ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣ ƤǀƽƿƩƣƽ Ɵƣƶƺǂᄭ ƤƽƺƸ ƞ ƻƽƞƨᅟ
Ƹƞƿƫơᄕ ƢƽƞƸƞƿǀƽƨƫơƞƶᄕ ƞƹƢ ƞƹƿƩƽƺƻƺƶƺƨƫơƞƶ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƟƣƶƫƣƤ ƿƩƞƿ
ƾǀơƩ ƞƹ ƫƹƿƣƽƢƫƾơƫƻƶƫƹƞƽǄ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƸƞǄ ƻƽƺǁƫƢƣ ƞ Ƹƺƽƣ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫǁƣ ƞƹƢ
ƢƣƿƞƫƶƣƢ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƞơƿƫơƣ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ Ƣƣơƣƻƿƫƺƹ ƫƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ
ƿƩƣƞƿƽƣ ƞƹƢᄕ Ƹƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄᄕ ƫƹ �ƺƸƞƹ ơǀƶƿǀƽƣᄙ ƹ ƿƩƫƾ ƽƣƨƞƽƢᄕ ǂƣ ǂƫƶƶ Ƥƺƶƶƺǂ
ƿƩƣ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƟǄ �ƫơƫƹƫƞ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ƞƹƢ Ʃƣƽ ƾơƩƺƺƶᄕ ǂƩƺ
Ʃƞǁƣ ƾǀơơƣƾƾƤǀƶƶǄ ƞƻƻƶƫƣƢƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƿƺ�ƶƞƾƾƫơƞƶ �ƿǀƢƫƣƾᄕ ơƺƸƟƫƹƫƹƨ ƿƩƣƸǂƫƿƩ
ƿƩƣ ƞƹƿƩƽƺƻƺƶƺƨƫơƞƶ ƾǀƽǁƣǄ ƿƺƺƶƾᄙሾቀ �ƾƫƹƨ ƿƩƫƾ ƞƻƻƽƺƞơƩᄕ ǂƣ ƾƩƞƶƶ ƿƞƴƣ ƿƩƣ ƿƽƞᅟ
ƢƫƿƫƺƹƞƶƶǄ ƞƾƾǀƸƣƢᅭƹƺƿ ƫƹơƺƽƽƣơƿᄕ Ɵǀƿ ƺƹƶǄ ƻƞƽƿƶǄ ƞƢƣƼǀƞƿƣᅭƸƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ
ƿƣƽƸ ƣƹƞƼƺ ᄬƢƫƾơǀƾƾƣƢ Ɵƣƶƺǂᄭ ƞƾ ƞ ƾƿƞƽƿƫƹƨᅟƻƺƫƹƿᄖ ǀƶƿƫƸƞƿƣƶǄᄕ ǂƣ ƾƩƞƶƶ ƞƿƿƣƸƻƿ ƿƺ
ƻƽƺǁƫƢƣ ƞƸƺƽƣ ƞơơǀƽƞƿƣ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƣƹƞƼƺᄕ ƿƩƞƿ ƿƞƴƣƾ �ƺƸƞƹ ơǀƶƿǀƽƞƶ ơƞƿƣƨƺƽᅟ
ƫƣƾ ƫƹƿƺ ƞơơƺǀƹƿ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƢǄƹƞƸƫơƾ ƻƺƽƿƽƞǄƣƢ
ƟǄ �ƣƹƣơƞᄙ
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ƺƽ ƿƩƫƾ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹᄕ ǂƣ Ƥƺƶƶƺǂ �ƞƽƹƣǄ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬቁᇴᇲᇲᇺᄭᄙ
ᇽᇼ �ƣƣ �ƣǄ ᄬᇳᇻᇳᇲᄘ ơᄙ ᇳᇺᇷᇹᄭ ƞƹƢ ҅҂Ѻᄕ ƾᄙǁᄙ ơƶƳƼƺᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƶƻᄙ �ƩƧᄙ ᇴᄙᇳᇶᄙᇹᄙᇻ ơƶƳƼƺ ƴƞƳƼƺ Ʀƪƻ ƠƞƳƳƩơƩᄵ

ƻƞƻƢ Ƣƻ ƣƞƳƳƞƠƩƞᄙ
ᇽᇽ �ƣǂƫƾ ƞƹƢ �Ʃƺƽƿ ᄬᇳᇺᇹᇻᄘ ƾᄙǁᄙ ƺƩƴƼƳƞƻƩƶᄭᄙ
ᇽᇾ ҅҂Ѻᄕ ƾᄙǁᄙ ƺƩƴƼƳƞƻƩƶ ᇳᅬᇴᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ ҅҂Ѻᄕ ƾᄙǁᄙ ƺƩƴƼƳƶᄙ
ᇽᇿ �ƣƣ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇲᇲᄕ ᇴᇲᇲᇻᄕ ᇴᇲᇳᇳᄕ ᇴᇲᇳᇺƟᄘ ᇹᅬᇳᇻᄭᄕ ǂƩƺ ƽƣƶƫƣƾ ƺƹ �ǀƾƿƫƹ ᄬሿᇳᇻᇹᇷᄭᄖ�ƞƿǅƶƞǂƫơƴ ƣƿ ƞƶᄙ

ᄬᇳᇻᇸᇹᄭᄖ �ƣƞƽƶƣ ᄬᇳᇻᇸᇻᄭᄖ �ƞƿƣƾƺƹ ᄬᇳᇻᇹᇴᄭᄙ 
ƺƽ ƞ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞƹƿƩƽƺƻƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƹƢ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ
ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾᄕ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ƣƿƿƫƹƫ ƞƹƢ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇳᇻᇺᇹᄭᄖ �ǀƽƞƹƿƫ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄖ �ƣƿƞ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄖ �ƞơơƞƹƣƶƶƫ
ᄬᇳᇻᇻᇺᄕ ᇴᇲᇳᇲᄕ ᇴᇲᇳᇳᄭᄙ �ƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ ƿƽƞƨƣƢƫƣƾ ᄬƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ ƺƹ �ƨƞƢơƹƞᄭᄕ ƾƣƣ �ƞƶƞƟƽƣƾƣ ᄬᇴᇲᇲᇹᄕ
ᇴᇲᇲᇻᄕ ᇴᇲᇳᇳᄭᄙ
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ᇴ �ƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ƣƹƞƼƺ ƫƹ �ƹƶƞơƢƺ

ᇴᄙᇳ 
Ʃƹƺƻ �ƨƞƺƢხ �ƨƢ �ƶƵƠƢƞƳƴƢƵƻ
�ƣƹƣơƞᅷƾ �ƹƶƞơƢƺ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ǀƾ ǂƫƿƩ ƞ ǁƣƽǄ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ơƞƾƣ ƺƤ ᄬǀƹƾǀơơƣƾƾƤǀƶᄭ Ƣƣơƣƫƿ
ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ƟǄ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᄙ �Ʃƣ ƻƶƺƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄕ ƸƞƫƹƶǄ ƟƞƾƣƢ ƺƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ
�ƹƶƮƞƵ�ƶƴƢƵ ƞƹƢ �ƢƠƼƟƞᄕ ƫƾ ǂƣƶƶ ƴƹƺǂƹᄘ �ƽƺǄ Ʃƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ Ƥƞƶƶƣƹ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƽƺᅟ
ưƞƹ ǂƺƸƣƹ ƞƽƣ ǂƞƫƿƫƹƨ ƿƺ Ɵƣ ƞƾƾƫƨƹƣƢ ƿƺ ƿƩƣ �ơƩƞƣƞƹ ƶƣƞƢƣƽƾᄙ �ǀƿᄕ ƞơơƺƽƢƫƹƨ
ƿƺ ƿƩƣ ƩƣƽƞƶƢ �ƞƶƿƩǄƟƫǀƾᄕ ƿƩƣ ƨƩƺƾƿ ƺƤ �ơƩƫƶƶƣƾ Ʃƞƾ ƽƣƿǀƽƹƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �ƹƢƣƽᅟ
ǂƺƽƶƢ ƿƺ ƢƣƸƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ �ƽƺưƞƹ ƻƽƫƹơƣƾƾ �ƺƶǄǃƣƹƞ Ɵƣ ƾƞơƽƫƧƬơƣƢ ƞƿ Ʃƫƾ ƿƺƸƟᄙ
�Ʃƣ ƻƽƺƻƩƣƿ �ƞƶơƩƞƾᄕ ƺƹơƣ ơƺƹƾǀƶƿƣƢ ƟǄ �ƨƞƸƣƸƹƺƹᄕ ƞƢƢƾ ƿƩƞƿ �ƣơƿƺƽᅷƾ ƾƺƹᄕ
�ƾƿǄƞƹƞǃᄕ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƾƶƞƫƹ ƿƺƺᄙ �ƹƶǄ ƿƩƣƹ ǂƫƶƶ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾ Ɵƣ ƞƟƶƣ ƿƺ ƽƣƿǀƽƹ ƩƺƸƣᄙ
�ǀƿƸƣƞƹǂƩƫƶƣᄕ ƿƩƣ ƨƩƺƾƿ ƺƤ �ƣơƿƺƽ ƞƻƻƣƞƽƾ ƫƹ�ƹƢƽƺƸƞơƩƣᅷƾ ƢƽƣƞƸƞƹƢǂƞƽƹƾ
Ʃƣƽ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƞƹƨƣƽᄙ �ƺᄕ ƾƩƣ ƺƽơƩƣƾƿƽƞƿƣƾ ƞ ƤƽƞǀƢ ơƺƹƾƫƾƿƫƹƨ ƫƹ ƩƫƢƫƹƨ Ʃƣƽ ƾƺƹ ƫƹ
�ƣơƿƺƽᅷƾ ƨƽƞǁƣ ƞƹƢ ƻƽƣƿƣƹƢƫƹƨ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƫƾ ƢƣƞƢ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ Ƣƣơƣƫǁƣ �ƶǄƾƾƣƾᄕ ǂƩƺ
Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƾƣƹƿ ƿƺ ƩƞƹƢ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ơƩƫƶƢ ƿƺ ƿƩƣ �ơƩƞƣƞƹƾᄙ

	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ ƿƽƞƨƣƢǄ ƺƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƾǀƟưƣơƿ ƶƞơƴƾ ƿƩƣ ƣƹƿƫƽƣ ƾơƣƹƣ ƺƤ ƣƹƞƼƺ ƞƾ
ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ ƞƧƶƵ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƞƹƢ �ƶǄƾƾƣƾᄕ ǂƩƫơƩ ǂƣ ƾƩƞƶƶ Ƣƫƾơǀƾƾ
Ɵƣƶƺǂᄙ �ơƿǀƞƶƶǄᄕ ƫƹ �ƽƣƣƴ �ƹƶƮƞƵ�ƶƴƢƵᄕ �ƞƶƿƩǄƟƫǀƾ ƫƹƤƺƽƸƾ �ƣơƿƺƽᅷƾ ǂƫƢƺǂ ƺƤ
ƿƩƣ �ơƩƞƣƞƹƾᅷ Ƣƣơƫƾƫƺƹ ǂƩƣƹ �ƶǄƾƾƣƾ Ʃƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƺƽƢƣƽƣƢ ƿƺ ƶƣƞƢ Ʃƣƽ ƾƺƹ ƞǂƞǄ
ᄬᇹᇲᇻᅬᇹᇹᇻᄭᄙ �ƣƹơƣᄕ ǂƣ ơƞƹ ƞƽƨǀƣ ƿƩƞƿ �ƣƹƣơƞᅷƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƫƾ ƣƹƞƼƺ ơƺƹᅟ
ǁƣǄƾ ƾƺƸƣ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƣơƣƫƿ ƢǄƹƞƸƫơ ơƶƺƾƣƶǄ ƫƹƿƣƽƽƣƶƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ �ƺƸƞƹ
ơǀƶƿǀƽƞƶ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾ ƺƤ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣᄕ ǂƩƫơƩ Ƹƞƴƣƾ ƫƿ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ Ƥƺƽ ƺǀƽ
ƾǀƽǁƣǄᄙ

ƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ �ƹƶƞơƢƺᄕ ǂƩƣƹ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƧƬƽƾƿ ơƺƸƣƾ ƺƹƿƺ ƿƩƣ ƾƿƞƨƣᄕ ƿƩƣ ƺƹƶǄ
ƽƣƞƾƺƹ Ƥƺƽ ƴƣƣƻƫƹƨ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾ ƤƽƺƸ ƶƣƞǁƫƹƨ ƫƾ �ƾƿǄƞƹƞǃᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƞƹƨƣƽ
Ʃƣ ƻƺƾƣƾᄕ ƾƫƹơƣ Ʃƣ ƫƾ �ƹƶƩƠƩ ơƢƣƢƵƺƶƹ Ƣƻ ƼƩƵơƢƿ ƺƶƳƩᄕ ᅵ�ƽƺǄᅷƾ ƢƣƤƣƹƢƣƽ ƞƹƢ ƞǁƣƹƨƣƽᅷ
ᄬᇶᇹᇳᄭᄘ Ɵƣƫƹƨ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƞ Ƥǀƿǀƽƣ ƣƹƣƸǄ ƿƺ ƿƩƣ �ơƩƞƣƞƹƾ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƿƩƣ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƼƩƵᄵ
ơƢƿ ƺƤ Ʃƫƾ ƶƞƹƢᄕ ƴƞƧƵƩ ƠƢƹƻƞ ƷƹƶƧƢƵƩƢƺ ƷƞƻƹƩƺᄕ ᅵƿƩƣ ƿƽǀƣ ơƩƫƶƢ ƺƤ Ʃƫƾ ƨƽƣƞƿ ƤƞƿƩƣƽᅷ
ᄬᇶᇸᇳᄭᄕ ƞƹƢ Ʃƣƹơƣ ƼƵƞ ƺƷƢƺ �ƨƹǀƧƩƟƼƺᄕ ᅵƾƺƶƣ Ʃƺƻƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƩƽǄƨƫƞƹƾᅷ ᄬᇶᇸᇴᄭᄙ

�ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƹƣƣƢƾ ƿƺ ƧƬƹƢ ƞ ƻƶƞơƣ ǂƩƣƽƣ ƾƩƣ ơƞƹ ƩƫƢƣ ƩƫƸᄘ

ᄴᇳᄵ �ƣƹƣơƞ �ƹƶƞơƢƺ ᇶᇹᇸᅬᇶᇹᇹ

Ʃƣǀ Ƹƣᄕ Ƽǀƫƾ ƶƺơǀƾ ƧƬƢǀƾ Ƹƣƺ
ƣƽƫƿ ƿƫƸƺƽƫ Ƽǀƞǀƣ ƿƣ ƾƣƢƣ ƺơơǀƶƞƸᄞ

� ǂƩƞƿ ƻƶƞơƣ ǂƫƶƶ ƹƺƿ ƟƣƿƽƞǄ ƸǄ Ƥƣƞƽᄕ ƫƹ ǂƩƞƿ ƾƩƣƶƿƣƽ ƾƩƞƶƶ  ƩƫƢƣ Ǆƺǀᄞሾቁ

ᇽሀ 
ƺƽ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƣƹƣơƞᅷƾ �ƹƶƞơƢƺᄕ ǂƣ Ƥƺƶƶƺǂ �ƺǄƶƣ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ ƣǃơƣƻƿ ǂƩƣƽƣ
ƺƿƩƣƽǂƫƾƣ ƹƺƿƣƢᄙ
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ᄴᇴᄵ �ƣƹƣơƞ �ƹƶƞơƢƺ ᇶᇺᇳᅬᇶᇺᇴ

ƾǀƻƣƽƣƾƿƼǀƣ ǀƞƾƿƞ ƣǃ ǀƽƟƣ ƹƣ ƿƞƹƿǀƸ ƼǀƫƢƣƸᄕ
Ƽǀƺ ƶƞƿƣƞƿ ƫƹƤƞƹƾᄙ ƼǀƣƸ ƶƺơǀƸ ƤƽƞǀƢƫ ƶƣƨƞƸᄞ


ƽƺƸ ƿƩƞƿ ǂƞƾƿƣƢ ơƫƿǄ ƣƹƺǀƨƩ ƾǀƽǁƫǁƣƾ ƹƺƿ ƣǁƣƹ ƿƺ ƩƫƢƣ ƞ ơƩƫƶƢᄙ �Ʃƞƿ
ƻƶƞơƣ ơƞƹ  ơƩƺƺƾƣ Ƥƺƽ ƸǄ ƤƽƞǀƢᄞሾቂ

�ƾ ƿƩƣ ƞƟƺǁƣᅟƸƣƹƿƫƺƹƣƢƻƞƾƾƞƨƣƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƾƩƺǂᄕ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƻƩƞƾƣ ƺƤ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᅷƾ
Ƣƣơƣƫƿ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƞơƿƫơƣ ƺƤ ơƺƹơƣƞƶƸƣƹƿᄕ ƾƿƽƺƹƨƶǄ ƽƣơƺƸƸƣƹƢƣƢ ƟǄ �ƣơᅟ
ƿƺƽᅷƾ ƨƩƺƾƿ ᄬᇶᇷᇴᅬᇶᇷᇵᄭᄘ ƾƣƣ ƶƠƠƼƳƞƴ ᄬᇶᇹᇹᄭ ƞƹƢ ƳƞƻƢƞƻ ᄬᇶᇺᇴᄭᄙሾቃ 
ƺƽ ƫƿ ƿƺ ƾǀơơƣƣƢᄕ
�ƣƹƣơƞ ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ƦƪơƢƺ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƣƹƞƼơƞƻƹƩƿᄕ ƫᄙƣᄙ Ʃƣƽ ƹƣơƣƾƾƫƿǄ ƿƺ
ƽƣƶǄ ƺƹ ƾƺƸƣƺƹƣ ƺƽ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƣƹƾǀƽƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƣƹƞƼƺ ƫƾ ƾǀơơƣƾƾƤǀƶᄙ
ƹ Ƥƞơƿᄕ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƫƾ ƶƺƺƴƫƹƨ Ƥƺƽ ƞ ƳƶƠƼƺ ƣƹƞƼơƩƺ ᄬᇶᇺᇴᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƦƪơƼƺ ƞƾ ǂƣƶƶ
ᄬᇶᇹᇸᄭᄕ ƞƹƢǀƶƿƫƸƞƿƣƶǄᄕ ƾƩƣǂƫƶƶ ơƩƺƺƾƣ ƿƩƣ ƠƩƵƼƺƺƤ Ʃƣƽ ƢƣƞƢƩǀƾƟƞƹƢᄕ ƶƫƿƣƽƞƶƶǄ Ʃƫƾ
ᅵƞƾƩƣƾᅷᄕƸƣƿƺƹǄƸƫơƞƶƶǄ Ʃƫƾ ᅵƿƺƸƟᅷᄕ ƫƹƞƾƸǀơƩ ƞƾ ƫƿ ơƞƹ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƦƪơƢƳƩƺ ᄬᇷᇲᇴᄭᄕ
ƞ ᅵƾƞƤƣᅷ ƻƶƞơƣᄕ ƹƺƿ ƣǃƻƺƾƣƢ ƿƺ Ƣƞƹƨƣƽ ƺƽ ƽƫƾƴ ƞƹƢᄕ ǂƩƞƿ ƫƾ Ƹƺƽƣᄕ ᅵƿƽǀƾƿǂƺƽƿƩǄᅷ ƞƾ
�ƣơƿƺƽ ǂƞƾᄙሾቄ

ƹ ƿƩƫƾ ƽƣƨƞƽƢᄕ ƫƤ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƹƞƸƣƾ Ʃƣƽ Ƣƣơƣƫƿ ƣƹƞƼƺ ᄬƳƶƠƩᄭ ƞƿ ᇶᇺᇴᄕ ƿƩƣ ƺƶƢ
ƾƣƽǁƞƹƿ ƢƣƧƬƹƣƾ ƫƿ ƞƾ ơƶƳƼƺ ƞƿ ᇶᇻᇴ ᄬƞƴƶƼƢ ƻƢƺƻƢƺ ơƶƳƩᄕ ᅵƽƣƸƺǁƣ ƿƩƣ ǂƫƿƹƣƾƾƣƾ ƿƺ
ƿƩƣ Ƣƣơƣƫƿᅷᄭᄙ �ǀƿ ƞƿ ƿƩƫƾ ƾƿƞƨƣᄕ ƟƺƿƩ ƺƤ ƿƩƣƸ ƽƣƤƣƽ ƺƹƶǄ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƹơƣƞƶƸƣƹƿ ƺƤ
�ƾƿǄƞƹƞǃ ƫƹ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽᅷƾ ƿƺƸƟᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᅷƾ Ƣƣơƣƻƿƫƺƹ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƽƣƾᅟ
ǀƶƿ ƸƣƽƣƶǄ ƫƹ ơƺƹơƣƞƶƫƹƨᄙ

ƹ ƿƩƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƣơƣƫƿᄕ ƿƩƣ ƺƶƢ ƾƣƽǁƞƹƿ ƻƶƞǄƾ ƞ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƽƺƶƣ ƟǄ
ƻƺƫƹƿƫƹƨ ƺǀƿ ƿƩƣ Ƹƞưƺƽ ƣƶƣƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƣƹƞƼƺᄘ

ᄴᇵᄵ �ƣƹƣơƞ �ƹƶƞơƢƺ ᇶᇺᇻᅬᇶᇻᇲ

Ʃƞƣơ ơƞǀƾƞ Ƹǀƶƿƺƾ ǀƹƞ ƞƟ ƫƹƿƣƽƫƿǀ ƞƽơǀƫƿᄘ
ơƽƣƢƫ ƻƣƽƫƾƾƣᄙ

�ƹƣ ơƞǀƾƣ Ʃƞƾ ƾƞǁƣƢƸƞƹǄ ƤƽƺƸƢƣƾƿƽǀơƿƫƺƹᄘ ƿƩƣ ƟƣƶƫƣƤ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ Ʃƞǁƣ ƻƣƽᅟ
ƫƾƩƣƢᄙሾቅ

ᇽሁ 
ƺƽ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƞƾƾƞƨƣᄕ ǂƣ Ƥƺƶƶƺǂ �ƺǄƶƣ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ ƣǃơƣƻƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƸƼƢƴ ƳƶƠƼƴ ƣƹƞƼơƩ ƳƢƧƞƴჴ ᄬ�ƺǄƶƣ ᅵ�Ʃƣƽƣ ơƞƹ  ơƩƺƺƾƣᄞᅷᄭᄙ

ᇽሂ 
ƞƟƽƣᅟ�ƣƽƽƫƾ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇳᇲᇻᄭᄙ
ᇽሃ �ƺƿƣ ƿƩƞƿ �ƣơƿƺƽᅷƾ ƨƩƺƾƿ ƩƫƸƾƣƶƤ ơƞƶƶƾ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ Ʀƪơƞ ƠƶƵƩƼƵƿᄕ ᅵƿƽǀƾƿǂƺƽƿƩǄ ǂƫƤƣᅷ ᄬᇶᇷᇵᄭᄙ
ᇽሄ �Ʃƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƞƾƾƞƨƣ ƫƾ ƿƞƴƣƹ ƤƽƺƸ�ƫƶƶƣƽ ᄬᇳᇻᇳᇹᄭᄙ
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ئؖاؔؠؚؔإأ ؙآ ئبؔإؙ ሞሜሟ

�ƺ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ơƩƞƹơƣ ƺƤ �ƾƿǄƞƹƞǃ ƿƺ ƾǀƽǁƫǁƣ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƾǀƻƻƺƾƣƢ ƢƣƞƢᄙ �Ʃƫƾ ƾƿƞƿƣᅟ
Ƹƣƹƿ ƽƣǁƣƞƶƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ ƻǀƽƻƺƾƣ ƺƤ ƣƹƞƼƺ ƫƾ ƿƺ ƞƦƤƣơƿ ƞƹƢ ƽƣƢƫƽƣơƿ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽᅟ
ƻƽƣƿƞƿƫǁƣ ƞơƿ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣơƣƫǁƣƽ ᄬƫᄙƣᄙ Ʃƫƾ ƦƪơƢƺᄭᄕ ƿƺ ƶƣƞƢ ƩƫƸ ƿƺ Ɵƣƶƫƣǁƣ ƫƹ ƿƩƣ ƞƶƿƣƽƹᅟ
ƞƿƫǁƣ ƽƣƞƶƫƿǄ ƿƩƣ ƣƹƞƼơƞƻƶƹ Ʃƞƾ ƾƩƞƻƣƢᄙ ƹ Ƥƞơƿᄕ ƿƩƣ �ƞƿƫƹ ƠƹƢơƢƹƢ ᄬᅵƿƺ Ɵƣƶƫƣǁƣᅷᄭ ƫƾ
ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƿƺƟƣ ƿƩƣ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƫƹƨ ǁƣƽƟ ƿƺ ƦƪơƢƺᄕ ƺƽ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƞƾ ƞǂƺƽƢ
ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƫƿƾ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƧƬƣƶƢᄕ ƨƫǁƣƹ ƿƩƞƿ ƦƪơƢƺ ƫƾ ƿƩƣ ƞƠƻƩƶ ƼƢƳ ƣƞƠƼƳƻƞƺ ƠƹƢơƢƵơƩ ƺƩƼƢ
ƠƶƵƦƪơƢƵơƩ ᄬᅵƿƩƣ ƞơƿƫƺƹ ƺƽ ƿƩƣ ƻƽƺƻƣƽƿǄ ƺƤ Ɵƣƶƫƣǁƫƹƨ ƞƹƢ ƿƽǀƾƿƫƹƨᅷᄭᄙሾቆ �ƣƹơƣᄕ ƿƩƣ
ƿƽƞƨƫơ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹƺƤ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƻƩƞƾƣ ƺƤ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᅷƾ ƤƽƞǀƢ ƶƣƞƢƾ ǀƾ ƿƺ ƽƣơƺƹᅟ
ƾƫƢƣƽ ƿƩƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ Ƹƣƞƹƫƹƨƾ ƺƤ ƣƹƞƼƺ ƞƹƢ ơƶƳƼƺ ƿƩƞƿ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƞƟƺǁƣᄕ
ƟǄ ƾǀƻƻƶƣƸƣƹƿƫƹƨ ƿƩƣƸ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ƦƪơƢƺᄙ �ƺƽƣ ƾǀƫƿƞƟƶǄᄕ ǂƣ ơƞƹ ơƶƞƫƸ
ƿƩƞƿ ƦƪơƢƺ ƫƾ ƾƿƽƫơƿƶǄ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƢƽƞƸƞƿǀƽƨƫơƞƶ ƤƽƞƸƣƾ ƺƤ Ƣƣơƣƫƿᄕ ƫƹƞƾƸǀơƩ
ƞƾ ƫƿ ƞơƿƾ ƺƹ ƿƩƣ ǁƫơƿƫƸƾᅷ ƻƽƺƻƣƽƿǄ ƺƽ ơƞƻƞơƫƿǄ ƺƤ Ɵƣƶƫƣǁƫƹƨ ƞƹƢ ƿƽǀƾƿƫƹƨᄙ ƹ ƿƩƫƾ
ǁƫƣǂᄕ Ƣƣơƣƫƿƾ ơƞƹ Ɵƣ ƫƹƿƣƹƢƣƢ ƞƾ ƢƞƸƞƨƫƹƨ ƞƹƢ ơǀƹƹƫƹƨ ƻƽƞơƿƫơƣƾ ƺƤ ƾƫƸǀƶƞƿƫƺƹ
ơƺƹƾƫƾƿƫƹƨ ƺƤ ƽƣᅟƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨᄕ ƺƟƿƞƫƹƫƹƨᄕ ƺƽ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫƹƨ ƦƪơƢƺᄙ


ƽƺƸ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƫƾ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƞƾ ƞ ƣƹƞƼơƞƻƹƩƿ
ƢƺƺƸƣƢ ƿƺ Ƥƞƫƶ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ Ʃƣƽ ƫƹƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ƩƫƢƣ Ʃƣƽ ƿƽǀƣ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƸƫƹƢᄙ 	ǁƣƹ
ƿƩƣ ƾƣƽǁƞƹƿ ᄬƺƢƵƢƿᄭ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƾƣƣƸ ƿƺ ƿƽǀƾƿ Ʃƫƾ Ƹƫƾƿƽƣƾƾᄙ �Ʃƞƿ ƟƣơƺƸƣƾ ƣǁƫƢƣƹƿ
ǂƩƣƹ Ʃƣ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƾƩƣ Ƹƺǁƣ ƞǂƞǄᄘ Ƥƺƽ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣᄕ ƾƩƣ ƸƫƨƩƿ ƽƣǁƣƞƶ ƿƩƣ ƶƺơƞƿƫƺƹ
ƺƤ �ƾƿǄƞƹƞǃᅷƾ ƩƫƢƣƺǀƿ ƟǄ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ Ʃƣƽ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ ơƺƸƻƽƺƸƫƾƣ
ƿƩƣ Ƣƣơƣƫƿ ƟǄ ơƶƣƞƽƶǄ ƾƩƺǂƫƹƨ Ʃƣƽ ƻƩƴƶƹᄘ

ᄴᇶᄵ �ƣƹƣơƞ �ƹƶƞơƢƺ ᇷᇳᇵᅬᇷᇳᇺ

�ƣƹᄙ ƼǀƣƸ ƹƣ ƿǀǀƾ ƻƽƺƢǀơƞƿ ƫƹ ƸƣƢƫǀƸ ƿƫƸƺƽᄕ
ƻƽƺơǀƶ Ʃƫƹơ ƽƣơƣƢƣ ƿƣƼǀƣ ƢƫǀƣƽƾƞƸ ƞƸƺǀƣᄙ

�ƹᄙ ƶƣǀƫǀƾ ƾƺƶƣƿ ƿƫƸƣƽƣᄕ Ƽǀƫ ƻƽƺƻƫǀƾ ƿƫƸƣƿᄖ
ƾƣƢᄕ ƾƫ ƻƶƞơƣƿᄕ ƽƣƤƣƽƞƸǀƾ Ʃƫƹơ ƞƶƫƺ ƻƣƢƣƸᄙ

�ƣƹᄙ ơƺƩƫƟƣ ƻƞƽǀƸƻƣƽ ƺƽƞ ƼǀƣƾƿǀƾƼǀƣ ƺƻƻƽƫƸƣᄘ
ƨƽƣƾƾǀƾ ƹƣƤƞƹƢƺƾ Ƣǀǃ �ƣƻƩƞƶƶƞƹǀƸ ƞƢƸƺǀƣƿᄙ

�ƶƢ �ƞƹ �ƺ ƾƿƺƻ Ǆƺǀƽ ƺǂƹ Ƥƣƞƽ ƤƽƺƸ ƣǃƻƺƾƫƹƨ ƩƫƸᄕ ƾƿƣƻ Ɵƞơƴ ƤƽƺƸ Ʃƣƽƣ
ƞƹƢ ƩƺƶƢ ǄƺǀƽƾƣƶƤ ƞƻƞƽƿᄙ

�ƹᄙ �ƽƺǃƫƸƫƿǄ ƺƤ Ƣƞƹƨƣƽ ƽƣƢǀơƣƾ Ƥƣƞƽᄙ �ǀƿᄕ ƫƤ Ǆƺǀ ƞƢǁƫƾƣ ƫƿᄕ ƶƣƿ ǀƾ
ǂƫƿƩƢƽƞǂᄙ

ᇽህ �ƹ ƿƩƫƾ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƦƪơƢƺᄕ ƾƣƣ 
ƽƞƣƹƴƣƶ ᄬᇳᇻᇴᇸᄘ ơᄙ ᇸᇸᇵᄕ ơᄙ ᇸᇺᇸᅬᇸᇺᇹᄭᄙ �ƹ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ
ƦƪơƢƺ ƞƾ ᅵơƺƹƧƬƢƣƹơƣᅷᄕ ƫᄙƣᄙ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƺƤ ƿƽǀƾƿƫƹƨ ƾƺƸƣƺƹƣ ƺƽ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᄕ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ơƺƶƞƽƫ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ
ᇳᇳᇴᅬᇳᇳᇶᄕ ᇴᇲᇳᇺƟᄘ ᇻᇳᅬᇻᇸᄭᄖ 
ƽƞƣƹƴƣƶ ᄬᇳᇻᇳᇸᄘ ᇳᇺᇹᅬᇳᇺᇺᄭᄖ �ƣƶƶƣƨƺǀƞƽơᅷƩ ᄬሿᇳᇻᇹᇴᄘ ᇵᇵᄭᄖ �ƣƹǁƣƹƫƾƿƣ ᄬᇳᇻᇸᇻᄘ
ѿ ᇳᇳᇷᅬᇳᇴᇳᄭᄖ 
ƽƣǄƟǀƽƨƣƽ ᄬᇳᇻᇺᇸᄘ ƣƾƻᄙ ᇵᇹᅬᇵᇻᄕ ᇵᇳᇻᅬᇵᇴᇲᄭᄙ
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ሞሜሠ إؔ؟آؖئ

�ƶƢ �ƞƹ �ƫƶƣƹơƣ Ƥƺƽ ƞ ƸƺƸƣƹƿᄖ ƾƿƺƻ Ǆƺǀƽ ƶƞƸƣƹƿƾᄙ �ƣƻƩƞƶƶƣƹƫƞᅷƾ ơǀƽƾƣƢ
ơƩƫƣƤ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾᄙ

�Ʃƣ ƺƢƵƢƿ Ɵƣƨƾ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƿƺ ᅵƸƞƹƞƨƣ ƿƩƣ ƫƸƻƞơƿᅷ ƺƤ Ʃƣƽ ǀƾƣ ƺƤ ƾƻƞơƣ ᄬƾƣƣ
ᇷᇳᇶᄭᄕ ƿƺ Ɵƣ Ƽǀƫƣƿ ᄬƠƶƨƩƟƢ ƷƞƹƼƴƷƢƹ ƶƹƞᄭᄕ ƞƹƢ ƿƺ ƸǀƦƥƷƣ Ʃƣƽ ơƽƫƣƾ ᄬᇷᇳᇹ ƸƼƢƺᄵ
ƻƼƺƸƼƢ ƶƷƷƹƩƴƢᄭᄕ ƫᄙƣᄙ ƿƺ ƽƣƾƣƿ ƺƽᄕ ƞƿ ƶƣƞƾƿᄕ ƿƺ ơƺƹƿƽƺƶ Ʃƣƽ ǁƣƽƟƞƶ ƞƹƢ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ
ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄙ ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ Ʃƣ ƫƾ ơƺƹơƣƽƹƣƢ ƿƩƞƿ �ƶǄƾƾƣƾ ƸƞǄ ƢƣơƺƢƣ
�ƹƢƽƺƸƞơƩƣᅷƾ ƴƫƹƣƾƫơ ƞƹƢ ƻƞƽƞƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƾƫƨƹƞƶƾ ᄬƩƣƽ ƶƞƸƣƹƿᄕ Ʃƣƽ ǂƣƣƻƫƹƨᄕ
ƣƿơᄙᄭሿሽ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ Ʃƣƽ ƻƽƺǃƣƸƫơ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ᄬƩƣƽ ǀƾƣ ƞƹƢ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƾƻƞơƣᄭ
Ɵƣơƞǀƾƣᅭƞƾ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƩƣƽƾƣƶƤ ƾƿƞƿƣƾᄕ ƞƿƿƣƸƻƿƫƹƨ ƞ ƾƺƽƿ ƺƤ ƴƫƹƣƾƫơ ƣǃƞƸ ƺƹ
ƩƫƸ ᄬƾƣƣ ᄴᇷᄵᄭᅭ�ƶǄƾƾƣƾ ƫƾ ƞ Ƹƞƹ ǂƩƺ ƫƾ ƞơơǀƾƿƺƸƣƢ ƿƺ ǂƣƞǁƫƹƨ ơǀƹƹƫƹƨ ǂƫƶƣƾᄘ

ᄴᇷᄵ �ƣƹƣơƞ �ƹƶƞơƢƺ ᇷᇴᇴᅬᇷᇴᇵ

�ƹᄙ ƞƢƣƾƿ �ƶƫǃƣƾᄕ ƣƿ ƼǀƫƢƣƸ ƢǀƟƫƺ ƨƽƞƢǀ
ǀǀƶƿǀƼǀƣᄘ ƹƣơƿƫƿ ƻƣơƿƺƽƣ ƞƾƿǀƾ ơƞƶƶƫƢƺƾᄙ

�ƹᄙ �ƶǄƾƾƣƾ ƫƾ ƩƣƽƣᅭǂƫƿƩ Ʃƣƾƫƿƞƹƿ ƾƿƣƻ ƞƹƢ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹᄙ �ƫƾ ƸƫƹƢ
ǂƣƞǁƣƾ ƾƺƸƣ ơǀƹƹƫƹƨ ƿƽƫơƴᄙ

�ƣƹƣơƞ Ʃƣƽƣ ǀƾƣƾ ƿǂƺ ƺƿƩƣƽǂƺƽƢƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƞƽƣƞ ƺƤ ƣƹƞƼƺᄘ ƞƺƻƼƺ ᅵƿƩƣ ơƽƞƤƿᅷᄕ
ǂƩƫơƩ ƫƸƻƶƫƣƾ ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƺƤ ᅵƾƩƞƽƻƹƣƾƾᅷᄕሿሾ ƞƹƢ ƠƞƳƳƩơƼƺᄙ �ƾ Ƥƞƽ ƞƾ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƫƾ ơƺƹᅟ
ơƣƽƹƣƢᄕ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƫơƣƽƺ ᄬ�ƞƻჯ �ᄙ ᇵᄙᇴᇷᄭᄕ ƠƞƳƳƩơƶƺ ᄬᅵƩƞƽƢǄᅷᄭ ƞƽƣ ᅵƿƩƺƾƣ ǂƩƺƾƣ
ƸƫƹƢƾ Ʃƞǁƣ ƟƣơƺƸƣ ƾƩƽƣǂƢ ǂƫƿƩ ǀƾƣ ƞƾ ƿƩƣ ƩƞƹƢ ƫƾ ƩƞƽƢƣƹƣƢ ƞƹƢ Ʃƞƾ ƟƣơƺƸƣ
ơƞƶƶƺǀƾ ƟǄ ǂƺƽƴᅷ ᄬƸƼƶƹƼƴძ ƻƞƴƸƼƞƴƴƞƵƼƺ ƶƷƢƹƞძ ƺƩƠ ƞƵƩƴƼƺ ƼƺƼ ƠƶƵƠƞƳƳƼƩƻᄭᄙሿሿ
ƠƞƳƳƩơƩƻƞƺᄕ ƞƺƻƼƺᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ᅵǂƣƞǁƫƹƨᅷ Ƹƺƿƫǁƣ ᄬƵƢƠƻƢƹƢᄭ ƿƩǀƾ ơƺᅟƺƻƣƽƞƿƣ ƿƺ ƢƣƧƬƹƣ
ƿƩƣ ƻƺƽƿƽƞƫƿ ƺƤ ƞ ơƺƹƾǀƸƸƞƿƣᄕ ƨƫƤƿƣƢ Ƣƣơƣƫǁƣƽᄕ ǂƩƺ ƫƾ ƹƺƿ ƣƞƾƫƶǄ ƤƺƺƶƣƢᄙሿቀ

ᇾᇼ �Ʃƣ ƴƫƹƣƾƫơ ƾǄƾƿƣƸ ƫƾ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƸƫƺƿƫơ ƾǄƾƿƣƸƾ ƺƤ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƫƿ
ƣƹƿƞƫƶƾ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƺƤ ƿƩƣƟƺƢǄᅷƾƸƺǁƣƸƣƹƿƾ ƾǀơƩ ƞƾ Ƥƞơƫƞƶ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƞƹƢƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ
ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƿƣƞƽƾᄕ ƞƾ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƢ ƟǄ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇳᇺƞᄘ ƣƾƻᄙ ᇳᇶᇷᅬᇳᇶᇹᄭᄕ ǂƩƺ ƞƶƾƺ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿƾ ƿƩƣ
ƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ ơƺƹƹƺƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣƞƽƾ ƫƹ �ƞƿƫƹ ƿƩƣƞƿƽƣᄕ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ ƫƹ �ƣƽƣƹƿƫǀƾᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƞƻᅟ
ƻƺƹƫ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ

ᇾᇽ �ƣǂƫƾ ƞƹƢ �Ʃƺƽƿ ᄬᇳᇺᇹᇻᄘ ƾᄙǁᄙ ƞƺƻƼƺᄭᄙ
ᇾᇾ �Ʃƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƫƾ Ƹƫƹƣᄙ �ƹ ƠƞƳƳƩơƼƺᄕ ǂƩƫơƩ ƫƿ ƫƾ ƾƞƫƢ ƤƽƺƸ ƠƞƳƳƼƴ ᄬᅵơƞƶƶǀƾᅷᄭᄕ ƾƣƣ 	ƽƹƺǀƿ ƞƹƢ

�ƣƫƶƶƣƿ ᄬቁᇳᇻᇺᇷᄘ ƾᄙǁᄙ ƠƞƳƳƼƴᄭᄙ
ᇾᇿ �ƣƣ �ƫơƩƣƶƺƹ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇴᇶᅬᇴᇹᄭᄕ ǂƩƺ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿƾ ƫƹ ƹᄙ ᇴᇵ ƿƩƞƿ ƞƺƻƼƺ ƞƹƢ ƿƩƣ ǁƣƽƟ ƠƞƳƳƢƶ ᄬᅵƿƺ Ɵƣ

ơƞƶƶƺǀƾᅷᄭ ƞƽƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ �ƶǄƾƾƣƾ ƟǄ �ơơƫǀƾᄕ ƫƤ �ƢƶƷƻᄙ ᇳᇺᇶ � ᄬƺƞƻƩƵ ƞƺƻƼ Ƣƻ ƣƞƳƳƢƵơƶ ƠƞƳᄵ
ƳƢƻჴᄭ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ƩƫƸᄕ ǂƩƫơƩ ƾƣƣƸƾ ǁƣƽǄ ƶƫƴƣƶǄᄙ
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ᇴᄙᇴ �ơƽǀƿƞƽƣ ƸƞƿƽƣƸხ 	ƵƠƶơƩƵƧ ƞƵơ �ƢƠƶơƩƵƧ Ƥƽƞǀƾ
Ƥᅭƫƹ �ƿƿƫơ ƿƽƞƨƣƢǄᅭ�ƶǄƾƾƣƾ ƫƾ ƿƩƣ ƺƹƣ ǂƩƺ ơƺƹǁƫƹơƣƾ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾ ƿƩƞƿ �ƾƿǄƞᅟ
ƹƞǃ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƴƫƶƶƣƢ ᄬ	ǀƽᄙ �ƹƶᄙ ᇹᇴᇳᄭᄕ ƫƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ ƢƽƞƸƞᄕ Ʃƫƾ ƾƿƣƻ ƫƾ Ʃƣƾƫƿƞƿƫƹƨ ᄬᇷᇴᇴ
ơƼƟƩƶ ƧƹƞơƼᄭ ƞƹƢ Ʃƣ ƫƹƿƽƺƢǀơƣƾ ƩƫƸƾƣƶƤ ƞƾ ƞ Ƹƣƽƣ ᅵƸƫƹƫƾƿƣƽ ƺƤ ƩƞƽƾƩ Ƥƞƿƣᅷ ᄬᇷᇴᇶ
ơƼƹƞƢ ƴƩƵƩƺƻƢƹ ƺƶƹƻƩƺᄭᄙ ƹ Ƥƞơƿᄕ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƴƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƻƩƞƶƶƣƹƫƞƹƾ ơƺƸƣƾ ƺƹƿƺ
ƿƩƣ ƾƿƞƨƣᄕ Ʃƣ ƻƣƽƤƺƽƸƾ ƞ ǁƣƽǄ ƾƺƻƩƫƾƿƫơƞƿƣƢ ƺƼƞƺƶƹƩƞᄕ ƿƩƽƺǀƨƩ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƿƽƫƣƾ
ᇽᄭ ƿƺ ƽƣƸƺǁƣ ƞƶƶ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƽƣƾƻƺƹƾƫƟƫƶƫƿǄ ƤƽƺƸ ƩƫƸƾƣƶƤᄘ ƶƹƢ ƸƼƞƴƼƩƺ ƼƢƹƟƞ

ơƩƠƞƵƻƼƹƴƢƶძ ƵƶƵ ƢƺƺƢ ƠƹƢơƞƺ Ƶƶƺƻƹƞხ �ƹƞƩƶƹƼƴ ƶƴƵƩƼƴ ƷƹƶƠƢƹƼƴƸƼƢ Ƽƶƿ
Ƣƺƻᄕ ᅵƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣƾƣǂƺƽƢƾ ƞƽƣ ƾƻƺƴƣƹƟǄƸǄƸƺǀƿƩᄕ ǄƺǀƢƺƹƺƿ Ɵƣƶƫƣǁƣ ƿƩƣƸ
Ƹƫƹƣᄙ ƿ ƫƾ ƿƩƣ ǁƺƫơƣ ƺƤ ƞƶƶ ƿƩƣ�ƽƣƣƴƾ ƞƹƢ ơƩƫƣƤƾᅷ ᄬᇷᇴᇷᅬᇷᇴᇹᄭᄖ ƨƞƵƠ ƣƞƻƞ ƢƿƷƢᄵ
ƻƼƵƻᄕ ᅵƩƫƸ Ƥƞƿƣ ƢƣƸƞƹƢƾᅷ ᄬᇷᇴᇺᄭᄖƞƼƧƼƹƨƞƢƠ�ƞƳƠƨƞƺ ƠƞƵƩƻᄕ ᅵƾƺ ƿƣƞơƩƣƾ�ǀƨǀƽ
�ƞƶơƩƞƾᅷ ᄬᇷᇵᇵᄭᄙ

ᇾᄭ ƿƺ ƟƽƫƢƨƣ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ ƨƞƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ�ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƞƹƢ ƩƫƸƾƣƶƤᄙ �ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ
Ʃƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ʃƣƾƫƿƞƿƣ ƿƺ ơƞƶƶ Ʃƣƽ ƟǄ ƹƞƸƣ ᄬᇷᇵᇳ �ƵơƹƶƴƞƠƨƞᄭ ƞƹƢ ƿƺ ǀƾƣ ƿƩƣ
ƻƺƾƾƣƾƾƫǁƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƿƺ ƽƣƤƣƽ ƿƺ �ƾƿǄƞƹƞǃ ᄬƵƞƻƼƺ ᄴᄚᄵ ƼƢƺƻƢƹᄕ ᇷᇵᇴᅬᇷᇵᇵᄭ ƫƹ
ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƻǀƽƾǀƣ ƿƩƣ ƨƺƞƶ ƺƤ Ɵƽƫƹƨƫƹƨ Ʃƣƽ ơƶƺƾƣƽᄙ

ᇿᄭ ƿƺ ƫƹƢǀơƣ ƞ Ƥƣƣƶƫƹƨ ƺƤ ƣƸƻƞƿƩǄ ƟǄ ƾƩƺǂƫƹƨ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƨƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƿƩƣ �ƩƽǄƨƫƞƹƾᅷ ƢƺƺƸ ƞƹƢ ǂƩƞƿ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾ Ʃƞǁƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƾǀƦƤƣƽƣƢᄘ ƵƢƼƢ
ƠƹƼơƢƳƢƴ ƷƼƻƢƺძ ƸƼƶơ ƺƶƹƻƢ ƩƼƺƺƼƺ �ƢƠƻƶƹƩƺ ƵƞƻƼƴ ƷƢƻƞƴხ ƷƢƻƩƺƺƢƴ�ƹƢƺƻƢƵჯ
ƷƞƻƢƹƢ ƸƼƶơƼƩƠƻƶƹ ƻƼƳƩƻᄕ ᅵƢƺƹᅷƿ ƿƩƫƹƴƸƣ ơƽǀƣƶ Ƥƺƽ ƾƣƣƴƫƹƨ�ƣơƿƺƽᅷƾ ƾƺƹ ơƺƸᅟ
ƸƞƹƢƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƶƺƿᄙ ᅷƢ Ʃƞǁƣ ƾƺǀƨƩƿ �ƽƣƾƿƣƾᄙ �ơơƣƻƿ ǂƩƞƿ ƿƩƣ ǁƫơƿƺƽ Ɵƺƽƣᅷ
ᄬᇷᇷᇵᅬᇷᇷᇷᄭᄙ

�ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƤƽƺƸ �ƶǄƾƾƣƾᅷ ƧƬƽƾƿ ƾƻƣƣơƩᄕ ƿƩƣ ơƺƹưǀƹơƿƫƺƹ ƣƸƣƽƨƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƣƸƺᅟ
ƿƫǁƣ ƞƹƢ ơƺƹƞƿƫǁƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ᄬƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƫƹ ƞ ƶƣƾƾ ƣƸƻƩƞƿƫơ ƤƺƽƸᄭᄙ �Ʃƣ ƣƸƺƿƫǁƣ
Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƽƣƶƞƿƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƞƹƢ ƫƿ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƹƞƶᄕ ƣƸƺƿƫǁƣ ƾƿƞƿƣ
ƺƽ ơƺƹƢƫƿƫƺƹᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ơƺƹƞƿƫǁƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƣƹƿƞƫƶƾ ƞ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƺƽ ƞ ƶƫƹᅟ
ƨǀƫƾƿƫơ ƞơƿ ƞƫƸƫƹƨ ƞƿ ƻƣƽƾǀƞƢƫƹƨ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣᄕ ƞơƼǀƫƽƫƹƨ Ʃƫƾ ƞƢƩƣƾƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ
Ƹƣƾƾƞƨƣ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƺƽ ƫƹƥƷǀƣƹơƫƹƨ Ʃƫƾ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄙ ƹ ƿƩƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƿƣǃƿƾᄕ ƿƩƣ
ƣƸƺƿƫǁƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƫƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƞơƿƫǁƞƿƣ ƿƩƣ ơƺƹƞƿƫǁƣ ƺƹƣᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾƸƞƽƴƣƢ
ƟǄ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƤƺƽƸƾ ᄬƣᄙƨᄙ ƵƶƵ ƠƹƢơƞƺძ ƵƢ ƷƼƻƢƺᄭᄕ ƿƩƣ ǁƺơƞƿƫǁƣ ơƞƾƣ
�ƵơƹƶƴƞƠƨƞᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƺƾƾƣƾƾƫǁƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƼƢƺƻƢƹᄙሿቁ ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƫƹ ƺƽƢƣƽ
ƿƺ ƻƣƽƾǀƞƢƣ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƿƺ ƩƞƹƢ ƺǁƣƽ Ʃƣƽ ƾƺƹᄕ �ƶǄƾƾƣƾ ƿƽƫƣƾ ƿƺ ơƺƹƹƣơƿ ƿƩƣ
ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƞơƿ ᄬǂƩƫơƩ Ʃƞƾ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ᅵƤƺƽơƣᅷ ƫƹ ƾƞǄƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᄭ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƣƽᅟ
ƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƞơƿ ᄬǂƩƫơƩ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƞơƩƫƣǁƫƹƨ ƺƤ ơƣƽƿƞƫƹ ƣƦƤƣơƿƾ ƟǄ ƾƞǄƫƹƨ
ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᄭᄙሿቂ �ǀƿ Ʃƣƽ ƽƣƞơƿƫƺƹ ƫƾ ƹƺƿ ǂƩƞƿ Ʃƣ ƩƞƢ ƩƺƻƣƢ Ƥƺƽᄙ

ᇾሀ �ƹ ƿƩƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƾƣƣ �ƞƴƺƟƾƺƹ ᄬቀᇳᇻᇺᇳᄘ ƣƾƻᄙ ᇳᇻᇳ ኙ ᇳᇻᇸᇲᄘ ᇵᇷᇹᄭᄙ
ᇾሁ �ƹ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞơƿƾᄕ ƞƹƢ ƹƺƿƞƟƶǄ ƺƹ ƿƩƣ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƞƹƢ

ƻƣƽƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƞơƿᄕ ƾƣƣ �ǀƾƿƫƹ ᄬሿᇳᇻᇹᇷᄘ ƣƾƻᄙ ᇳᇴᇸᄭᄙ
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ᄴᇸᄵ �ƣƹƣơƞ �ƹƶƞơƢƺ ᇷᇷᇸᅬᇷᇷᇺᄕ ᇷᇸᇴᅬᇷᇸᇸ

�ƹᄙ ǀƿƫƹƞƸ ƼǀƫƢƣƸ ƣƾƾƣƾᄕ ƵƞƻƢᄕ Ƹƞƿƣƽƹƞ ƫƹ Ƹƞƹǀᄕ
ƹƺƾƾƣƸƼǀƣ Ƽǀƫƾ ƻƢ ơƞƾǀƾ ƣƽƣƻƿǀƸƸƫƩƫ
ƿƣƹƣƽƣƿ
ᄴᄚᄵ

ƵƞƻƢᄕ Ƽǀƫƾ ƻƢ ƹǀƹơ ƶƺơǀƾᄕ
Ƥƺƽƿǀƹƞ Ƽǀƞƣ ƻƺƾƾƣƢƫƿᄞ ƣƽƽƺƽƣ ƞǀƫƺ
ǀƞƨǀƾ ƞƽǀƞ ƶǀƾƿƽƞƾᄞ ǀƞƾƿǀƾ ƞƹ ƻƞƿƽƫƞƣ ǀƞƻƺƽ
ơƺƽƽƫƻǀƫƿ ƞƽƿǀƾᄞ ƾƞƣǀǀƾ ƞƹ ǀƫơƿƺƽ ƻƼƶ
ƶǀƾƫƿ ơƽǀƺƽƣᄞ

�ƹᄙ � ƿƩƞƿ Ǆƺǀ ǂƣƽƣ ƫƹ Ǆƺǀƽ ƸƺƿƩƣƽᅷƾ ƞƽƸƾᄕ ƸǄ ƾƺƹᄕ ƺƽ ƿƩƞƿ  ƴƹƣǂǂƩƞƿ
ơƩƞƹơƣ ƾƿƺƶƣ ƞƹƢ ƴƣƣƻƾ Ǆƺǀ ƤƽƺƸ Ƹƣ ᄴᄚᄵᄙ �Ǆ ƾƺƹᄕ ǂƩƞƿ ƻƶƞơƣ ƹƺǂᄕ
ǂƩƞƿ Ƥƺƽƿǀƹƣ ƩƺƶƢƾ Ǆƺǀᄞ �ƺ Ǆƺǀ ǂƞƹƢƣƽ ƿƩƣ ƧƬƣƶƢƾ ƶƺƾƿᄞ �ƽ Ʃƞƾ ƺǀƽ
ơƺǀƹƿƽǄᅷƾ ǁƞƾƿ ơƺƹƥƷƞƨƽƞƿƫƺƹ ơƺƹƾǀƸƣƢ Ǆƺǀᄞ �ƫƢ ƿƩƣ ƾƞǁƞƨƣ ǁƫơƿƺƽ
ƾƻƺƽƿ ǂƫƿƩ Ǆƺǀƽ ƟƶƺƺƢᄞ

�ƣơƿƺƽᅷƾ ǂƫƢƺǂ ƽƣƾƻƺƹƢƾ ǂƫƿƩ ƞ ƾƺƽƿ ƺƤ ᅵơƶƺƾƫƹƨ ƞƿƿƫƿǀƢƣᅷᄕ ơƺƹǁƣǄƣƢ ƫƹ ƻƽƞƨᅟ
Ƹƞƿƫơ ƿƣƽƸƾ ƟǄ ƿƩƣ ƞƹƞƻƩƺƽƞ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƻƽƺƹƺǀƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƻƣƽƾƺƹ
ᄬƻƼᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƺƾƾƣƾƾƫǁƣ ƻƼƶᄕ ǂƩƫơƩ ƞƶǂƞǄƾ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ �ƾƿǄƞƹƞǃ ƞƹƢ ƹƣǁƣƽᄕ ƫƹ ƿƩƫƾ
ƻƞƾƾƞƨƣᄕ ƿƺ �ƶǄƾƾƣƾᄕ Ʃƣƽ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄙ �Ʃƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƫƾ Ƹƞƽƴƣƽ ƽƣǁƣƞƶƾ ƿƩƞƿ ƾƩƣ ƫƾ
ƹƺƿ ƫƹơƶƫƹƣƢ ƿƺ ƞơƿƫǁƞƿƣ ƞ ƻƺƾƫƿƫǁƣ Ƹǀƿǀƞƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƩƫƸᄙ �Ƥƿƣƽ ƿƩƣ
ƢƣƞƿƩ ƺƤ �ƣơƿƺƽᄕ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƾƩƣ ơƞƽƣƾ ƞƟƺǀƿ ƫƾ ǂƫƿƩ Ʃƣƽ ƾƺƹᄕ ƞƾ ƿƩƣ ǀƾƣ
ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƻƽƺƹƺǀƹƴƩƨƩ ƫƹ ƿƩƣ ơƶƞǀƾƣ ƸƼƩƺ ƻƢ ƢƹƢƷƻƼƴƴƩƨƩ ƻƢƵƢƹƢƻ ƾƿƽƣƾƾƣƾᄕ
ơƺƸƟƫƹƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ǁƺơƞƿƫǁƣ ƵƞƻƢᄕ ǁƣƽǄ ơƶƺƾƣ ƿƺ ƴƞƻƢƹƵƞ ƞƿ ᇷᇷᇸᄕ ƟƺƿƩ ƻƶƞơƣƢ
ƿǂƫơƣ ƫƹ ƣƸƻƩƞƿƫơ ƻƺƾƫƿƫƺƹƾᄙ ƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄᄕ �ƣƹƣơƞ Ƹƞƽƴƾ ƿƩƣ ƣƸƺƿƫǁƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ
ƺƤ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᅷƾ ƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƞơƿᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ �ƶǄƾƾƣƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ƥƞƶƶ Ƥƺƽ Ʃƣƽ ƿƽƫơƴᅟ
ƣƽǄᄘ

ᄴᇹᄵ �ƣƹƣơƞ �ƹƶƞơƢƺ ᇷᇸᇺᅬᇷᇹᇳ

ƾƫƸǀƶƞƿƞ ƽƣƸƺǀƣ ǀƣƽƟƞᄖ ƹƺƹ Ƥƞơƫƶƣ ƣƾƿ ƿƫƟƫ
Ƣƣơƫƻƣƽƣ �ƶƫǃƣƸᄘ ǀƫơƫƸǀƾ ƸƞƿƽǀƸ Ƣƺƶƺƾ
ƣƿƫƞƸ ƢƣƞƽǀƸᄙ ơƞƾƾƞ ơƺƹƾƫƶƫƞ ƞƸƺǀƣᄖ
ǀƟƫ ƹƞƿǀƾ ƣƾƿᄞ

�ƽƺƻ ƿƩƫƾ ƻƽƣƿƣƹơƣᄙ�ƺǀǂƺƹᅷƿ ƧƬƹƢ ƫƿ ƣƞƾǄ ƿƺ Ƥƺƺƶ�ƶǄƾƾƣƾᄙ ᅷǁƣ ƟƣƞƿƣƹƸƺƿƩᅟ
ƣƽƾᅷ ƿƽƫơƴƾᄕ ƨƺƢƢƣƾƾƣƾᅷ ƿƺƺᄙ 
ƺƽƨƣƿ Ǆƺǀƽ Ƥǀƿƫƶƣ ƻƶƺǄᄙ �Ʃƣƽƣᅷƾ Ǆƺǀƽ ƾƺƹᄞ
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ئؖاؔؠؚؔإأ ؙآ ئبؔإؙ ሞሜሣ

�ƩƴƼƳƞƻƞ ƹƢƴƶƼƢ ƼƢƹƟƞᄕ ᅵƾƿƺƻ ƫƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣƾƣ Ƥƞƶƾƣ ƾƻƣƣơƩƣƾᅷᄙ �ƣƽƣᄕ �ƶǄƾƾƣƾ Ʃƞƾ
ƺƻƣƹƶǄ ƾǂƫƿơƩƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƹƞƿƫǁƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞƫƶǀƽƣ
ƺƤ ƿƩƣ ƣƸƺƿƫǁƣ ƺƹƣᄙሿቃ ƹ ƺƿƩƣƽ ƿƣƽƸƾᄕ Ʃƫƾ ƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƞơƿ ƟǄ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƿƽƫƣƾ ƿƺ
ơƺƹǁƫƹơƣ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƿƺ ƩƞƹƢ ƺǁƣƽ �ƾƿǄƞƹƞǃ Ʃƞƾ ƹƺƿ ƞơƩƫƣǁƣƢ ƫƿƾ ƻƣƽƶƺơǀᅟ
ƿƫƺƹƞƽǄ ƫƹƿƣƹƿ ƾƫƹơƣ ƫƿ Ʃƞƾ ƹƺ ƣƦƤƣơƿƾᄙ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ �ƶǄƾƾƣƾ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿƾ ƞ ƥƷƞǂ ƫƹ
�ƹƢƽƺƸƞơƩƣᅷƾ Ƣƣơƣƻƿƫǁƣ ƾǄƾƿƣƸᄘ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƾƩƣ ƣƹơƺƢƣƾ Ʃƣƽ ƣƹƞƼƺᅭƺƽ ƽƞƿƩƣƽ
Ʃƣƽ ƺƩƴƼƳƞƻƩƶᄕ ƫᄙƣᄙ Ʃƣƽ ᅵƤƞƶƾƣƶǄ ƞƾƾǀƸƣƢ ƞƻƻƣƞƽƞƹơƣᅷ ƞƾ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƾƞƫƢ ƞƟƺǁƣሿቄᅭ
ƺƹƶǄ ƺƹ ƞ ǁƣƽƟƞƶ ƶƣǁƣƶᄕ ƸƣƽƣƶǄ ƟǄ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƞ ƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƞơƿ ᄬƺƩƴƼƳƞƻƞ ƼƢƹƟƞᄭᄙ
�ƣ ƽƣƸƫƹƢƾ Ʃƣƽ ǂƩƺƸ ƾƩƣ ƫƾ Ƣƣƞƶƫƹƨ ǂƫƿƩᄕ ƹƞƸƣƶǄ ƿƩƣ Ƹƞƾƿƣƽ ƺƤ ƿƽƫơƴƾ ƞƹƢ
Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƟǄ ƣǁƺƴƣƾ ƿƩƣ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƸƣƸƺƽǄ ƺƤ ƿƩƫƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄘ ƿƩƞƿ
ƺƤ ƿƩƣ Ʃƣƽƺ ǂƩƺ Ʃƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ǀƹƸƞƾƴƣƢ ƞ ƸƺƿƩƣƽᅷƾ ƤƽƞǀƢᄕ ƹƺƿ ưǀƾƿ ƞƹǄƺƹƣᅷƾ
Ɵǀƿ ƞ ƨƺƢƢƣƾƾᅷᄙሿቅ �ƣƽƣᄕ �ƶǄƾƾƣƾ ƫƾ ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ơƶƳƩ ƺƤ �Ʃƣƿƫƾᄕ ǂƩƺ ƢƽƣƾƾƣƢ
ƞƹƢ ƢƫƾƨǀƫƾƣƢ Ʃƣƽ ƾƺƹ �ơƩƫƶƶƣƾ ƞƾ ƞ ƨƫƽƶᄕ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƢ ƿƺ ƴƣƣƻ ƩƫƸ ƺǀƿ ƺƤ ƿƩƣ
ǂƞƽ ƿƩƞƿ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ơƞǀƾƣƢ Ʃƫƾ ƢƣƞƿƩᄙሿቆ �Ʃǀƾᄕ �ƶǄƾƾƣƾᅷ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ ƞƶƶƺǂƾ ƞ
ƴƣǄ ơƺƸƻƺƹƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƤƽƞǀƢ ƿƺ ƣƸƣƽƨƣᄘ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ƟƣơƺƸƫƹƨ ƞǂƞƽƣ
ƺƤ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ƽƺƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄕ ƫƤ ƺƹƣ ǂƫƾƩƣƾ ƿƺ ƻƣƽƤƺƽƸ ƞ ƾǀơơƣƾƾƤǀƶ
ƣƹƞƼƺᄙ

�ƹƢƽƺƸƞơƩƣᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƾƣƣƸ ƿƺ ơƞƽƣ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ƽƺƶƣ ƺƤ
�ƶǄƾƾƣƾ ƺƽ ƞƟƺǀƿ Ʃƫƾ ƾƿƺƽǄᄙ 	ǁƣƹ ƫƤ ƾƩƣ ƴƹƺǂƾƩƫƾ ƽƣƻǀƿƞƿƫƺƹᄕ ƾƩƣ ƾƣƣƴƾ ƿƺ Ƣƣơƣƫǁƣ
ƩƫƸ ƟǄ ǀƾƫƹƨ ƞ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƾƫƸƫƶƞƽ ƿƺ Ʃƫƾᄘ

ᄴᇺᄵ �ƣƹƣơƞ �ƹƶƞơƢƺ ᇷᇻᇶᅬᇷᇻᇹ

ƫƹǀƫƿƞᄕ �ƳƩƿƢᄕ ƧƞƼơƩƼƴ �ƞƹƞƫƾ ƢƞƟƺᄙ
ƢƞƹƢǀƸ ƣƾƿᄙ Ƥƞƿƣƽƣ Ƽǀƺƾ ƻƽƣƸƫƾ ƶǀơƿǀƾᄕ Ƣƺƶƺƽᄙ
ƧƞƼơƢƻƢᄕ �ƿƽƫƢƞƣᄕ ƿǀƼǀƣ ƳƞƢƻƩƦƪƠƞᄕ ǀƿ ƾƺƶƣƾᄕ
ƽƣƤƣƽ �ƣƶƞƾƨƫƾᄘ �ƣơƿƺƽƫƾ ƻƽƺƶƣƾ ƺƟƫƿᄙ

 Ʃƞƿƣᄕ �ƶǄƾƾƣƾᄕ ƿƺ ƨƫǁƣ ƿƩƣ �ƞƹƞƫ ưƺǄᄙ �ƣƿ  Ƹǀƾƿᄙ �ƺƹƤƣƾƾ ƿƩƣ ƾƺƽƽƺǂ Ǆƺǀ
ƩƫƢƣᄕ ƨƽƫƣƤᄙ �ƶƺƞƿᄕ ƾƺƹƾ ƺƤ �ƿƽƣǀƾᄙ �ƺǀᄕ ƿƞƴƣ ƿƩƣ �ƣƶƞƾƨƫᄕ ƞƾ ǀƾǀƞƶᄕ ưƺǄƺǀƾ
ƹƣǂƾᄘ �ƣơƿƺƽᅷƾ ơƩƫƶƢ ƫƾ ƢƣƞƢᄙ


ƫƽƾƿƶǄᄕ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƞǁƺƫƢ ƹƞƸƫƹƨ ƩƫƸ ᄬƾƣƣ ƿƩƣ ǁƺơƞƿƫǁƣ �ƳƩƿƢ ƫƹ ᇷᇻᇶᄭ
ƿƺ ơƶƺƾƣ ƿƩƣ ƨƞƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣƸᄖ ƾƣơƺƹƢƶǄᄕ ƾƩƣ ƞƿƿƣƸƻƿƾ ƿƺ ƻƽƺǁƫƢƣ ƞƹ ƞƶƿƣƽƹƞƿƣ

ᇾሂ �ƣƣ ƞƟƺǁƣ ƹᄙ ᇴᇶᄙ
ᇾሃ �ƣƣ �ƣơƿƫƺƹ ᇳᄙ
ᇾሄ �ƹ ƿƩƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƶǄƾƾƣƾ ƞƾ Ƹƞƾƿƣƽ ƺƤ Ƣƣơƣƫƿƾ ǀƹƢƣƽƶƫƹƣƢ ƟǄ �ƣƹƣơƞ ƫƹ

ᄴᇹᄵᄕ ƾƣƣ �ƫơƩƣƶƺƹ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇴᇹᅬᇴᇺᄭᄙ
ᇾህ �ƣƣ �ƣƹᄙ �ƹƶᄙ ᇴᇳᇵ ƞƹƢ �ƺǄƶƣ ᄬᇳᇻᇻᇶᄘ ƞƢ ƶƺơᄙᄭᄙ
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ሞምሚ إؔ؟آؖئ

ƽƣƞƶƫƿǄᄕ ǂƩƫơƩ ơƞƹƸƣƣƿ ƿƩƣ �ƽƣƣƴᅷƾ ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹƾᄕ ƞƾ ơƞƹ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ
ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƧƬƣƶƢ ƺƤ ƢƣƶƫƨƩƿ ƞƹƢ ưƺǄᄘ ƧƞƼơƩƼƴძ ƧƞƼơƢƻƢძ ƳƞƢƻƩƦƪƠƞᄕ ƣƿơᄙ ᄬƫƹ ƺƻƻƺƾᅟ
ƫƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƣƶƢ ƺƤ ơƶƳƶƹᄭᄙ �ƹơƣ ƞƨƞƫƹᄕ �ƶǄƾƾƣƾ ƢƣƸƞƹƢƾ ƞ ơƺƹơƽƣƿƣ ƨǀƞƽƞƹƿƣƣᄕ
ǂƩƫơƩ ƫƾ ƞƟƶƣ ƿƺ ƣƹƾǀƽƣ ƿƩƞƿ ǂƩƞƿ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƾƞƫƢ ƫƾ ƿƽǀƣᄘ

ᄴᇻᄵ �ƣƹƣơƞ �ƹƶƞơƢƺ ᇷᇻᇺ

ƣƿ ƣƾƾƣ ǀƣƽǀƸ Ʃƺơ Ƽǀƞ ƻƽƺƟƞƾ �ƞƹƞƫƾ ƧƬƢƣᄞ

�Ʃƞƿ ƻƽƺƺƤ Ƣƺ Ǆƺǀ ƨƫǁƣ �ƞƹƞƞƹƾ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƫƾ ƿƽǀƣᄞ

�Ʃƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƾƴƣƢ ƟǄ�ƶǄƾƾƣƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ƶƫƹƣ Ɵƽƫƹƨƾ ƿƩƣ ƻƞƽƣƿǄƸƺƶƺƨǄ ƺƤ ƣƹƞƼƺ ƫƹƿƺ
ƻƶƞǄ ƿƩƞƿ ƫƾ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƟǄ �ƫơƣƽƺ ᄬ�ƥƣᄙ ᇳᄙᇴᇵᄭᄕ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ǂƩƺƸ ƦƪơƢƺ ơƺƸƣƾ ƤƽƺƸ
Ʀƪƞƻ ƞƹƢ ơƩƠƶᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ ƫƸƻƶƫƣƾ ƿƩƞƿ ǂƩƞƿ Ǆƺǀ Ƣƺ ƸƞƿơƩƣƾ ǂƩƞƿ Ǆƺǀ ƾƞƫƢ Ǆƺǀ
ǂƺǀƶƢ Ƣƺᄕ ƹƞƸƣƶǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƢƫƾơƽƣƻƞƹơǄ Ɵƣƿǂƣƣƹ ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ƢƣƣƢƾᄘ ƸƼƩƞ
Ʀƪƞƻძ ƸƼƶơ ơƩƠƻƼƴ Ƣƺƻ ƞƷƷƢƳƳƞƻƞƴ ƦƪơƢƴᄕ ᅵƦƪơƢƺ ᄬᅵƿƽǀƾƿᅷᄭ ƫƾ ơƞƶƶƣƢ ƿƩƫƾ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƹƣ
Ƣƺƣƾ ǂƩƞƿ Ʃƣ Ʃƞƾ ƾƞƫƢᅷᄙቀሽ

�ǀƿ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ Ʃƞƾ ƹƺ ƾǀơƩ ƻƽƺƺƤᄕ ƾƺ ƫƹƾƿƣƞƢ ƺƤ ƞ ƿƞƹƨƫƟƶƣ ƨǀƞƽƞƹƿƣƣᄕ ƾƩƣ
ƾǂƣƞƽƾᄕ ƿƺ ƾƺƸƣ ƣǃƿƣƹƿᄕ ƞƹ ƞƾƾƣƽƿƺƽǄ ƺƞƿƩ ᄬᇷᇻᇻᅬᇸᇲᇶᄭ ƿƺ ƻƽƺǁƣ ƿƩƞƿ �ƾƿǄƞƹƞǃ ᅵƶƫƣƾ
ǂƫƿƩ ƢƣƞƢƸƣƹᅷᄕ ƩƵƻƢƹ ƢƿƻƩƵƠƻƶƺ ƩƞƠƢƻ ᄬᇸᇲᇵᄭᄙ �ƹƢǂƣ ƴƹƺǂ ƿƩƞƿ ƞƾƾƣƽƿƺƽǄ ƺƞƿƩƾ ƫƹ
ƿƩƣ ƞƹơƫƣƹƿ ǂƺƽƶƢ ǂƣƽƣ ƾƣƽƫƺǀƾ Ɵǀƾƫƹƣƾƾ ƾƫƹơƣ ƞƹ ƺƞƿƩ ǂƞƾ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƞ ƾƣƶƤᅟ
ơǀƽƾƣᄕ ƫƹƞƾƸǀơƩ ƞƾ ƺƞƿƩᅟƿƞƴƣƽƾ ƻƶƞơƣƢ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ƢƫƽƣơƿƶǄ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƩƽƣƞƿ ƺƤ
Ƣƫǁƫƹƣ ƻǀƹƫƾƩƸƣƹƿᄕ ǂƩƫơƩ ƣǁƣƽǄƺƹƣ ƟƣƶƫƣǁƣƢ ǂƺǀƶƢ ƾǀƽƣƶǄ Ɵƣ ƫƸƻƺƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ
ƻƣƽưǀƽƣƽᄙቀሾ �ƶǄƾƾƣƾ ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƺƞƿƩ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞ ƨǀƞƽƞƹƿƣƣ ƺƤ Ƹǀƿǀƞƶ ƦƪơƢƺ
ᄬ ƦƪơƢƴ ƞƳƳƩƧƞƼƩƻ ƩƼƹƢ ƩƼƹƞƵơƶ ƺƼƞƴძ ƺƩ ƷƢƩƢƹƞƻძ ƻƩƴƢƹƢ ƸƼƩơ ƧƹƞƼƩƼƺ ƷƶƻƢƺƻჴᄕ ᅵƾƩƣ
ƩƞƢ ƻƶƣƢƨƣƢ Ʃƣƽ ƤƞƫƿƩ ƟǄ ƾǂƣƞƽƫƹƨ ƞƹ ƺƞƿƩᄙ Ƥ ƾƩƣ ƾǂƣƞƽƾ ƤƞƶƾƣƶǄᄕ ǂƩƞƿ ǂƺƽƾƣ
ơƞƹ ƾƩƣ Ƥƣƞƽᄞᅷᄕ ᇸᇳᇳᅬᇸᇳᇴᄭᄙ �ƣ ƫƾ ơƺƹǁƫƹơƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ �ƽƣƣƴƾ ǂƫƶƶ ƿƽǀƾƿ ƩƫƸᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣ
ƻƺƫƹƿ ƫƾ ǂƩƺƸ �ƶǄƾƾƣƾ ƿƽǀƾƿƾᄙ

ᄴᇳᇲᄵ �ƣƹƣơƞ �ƹƶƞơƢƺ ᇸᇲᇹᅬᇸᇲᇻ

�ƶᄙ ƼǀƫƢ ƞƨƫƾᄕ �ƶƫǃƣᄞ �ƞƹƞƫƢƞƣ ơƽƣƢƣƹƿ ƿƫƟƫᄘ
ƿǀ ơǀƫᄞ ƻƞƽƣƹƿƫᄞ ƧƬƹƨƫƿ ƞƹ ƼǀƫƾƼǀƞƸ Ʃƺơ ƻƞƽƣƹƾᄕ
ƹƣơ ƞƟƺƸƫƹƞƹƢƞƣ Ƹƺƽƿƫƾ ƞǀƾƻƫơƫǀƸ ƻƞǀƣƿᄞ

ᇿᇼ �ƹ ƿƩƫƾ ƻƞƾƾƞƨƣᄕ ƾƣƣ �Ǆơƴ ᄬᇳᇻᇻᇸᄘ ƞƢ ƶƺơᄙᄭᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƫơᄙ �ƢƷᄙ ᇶᄙᇹ ᄬƤƽᄙ ᇴᄙᇷᅬᇸᄭ ƦƪơƢƺ ƢƵƩƴ ƵƶƴƢƵ
ƩƷƺƼƴƴƩƨƩ ƼƩơƢƻƼƹ ƨƞƟƢƹƢძ ƠƼƴ Ʀƪƻძ ƸƼƶơ ơƩƠƩƻƼƹᄕ ᅵƤƺƽ ƫƿ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ƹƣ ƿƩƞƿ ƦƪơƢƺ ƫƾ ơƞƶƶƣƢ ƿƩƫƾ
Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƹƣ Ƣƺƣƾ ǂƩƞƿ Ʃƣ ƾƞǄƾᅷᄙ

ᇿᇽ �ƣƣ �ƣơƺƫƹƿƽƣ ᄬᇳᇻᇻᇳᄘ ᇻᅬᇳᇲᄭᄖ �ƞƨƣƞƽƢ ᄬᇳᇻᇻᇳᄘ ᇵᇷᄭᄖ ƞƹƢ �ƣƹǁƣƹƫƾƿƣ ᄬᇳᇻᇸᇻᄘ ѿѿ ᇳᇸᇵᅬᇳᇸᇶᄭᄙ
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�ƶᄙ ᄬ�ƺƩơƢᄭ �Ʃƞƿᅷƾ ƿƩƫƾᄕ �ƶǄƾƾƣƾᄞ �Ʃƣ �ƞƹƞƫ ǂƫƶƶ ƿƽǀƾƿ Ǆƺǀᄙ �ǀƿ Ǆƺǀ
ƿƽǀƾƿᅭƞƸƺƿƩƣƽᄞ�ƺǀƶƢƞƹǄƸƺƿƩƣƽ ƶƫƣ ƞƹƢƹƺƿ Ƥƣƞƽ ƺƸƣƹƾƺƤ ƤƽƫƨƩƿᅟ
Ƥǀƶ ƢƣƞƿƩᄞ

�ƹƶƫƴƣ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᄕ �ƶǄƾƾƣƾ ƞƾƴƾ ƩƫƸƾƣƶƤ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƻƽƺƸƫƹƣƹƿ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ƽƺƶƣ ƺƤ
Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƫƹ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ơƺƹƿƣǃƿ ƞƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ƸƺƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƢǄƹƞƸƫơ
ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄘ ƞƟƺǁƣ ƞƶƶᄕ ƾƩƣ ƫƾ ƞ ƸƺƿƩƣƽᄕ ƞƾ ƿƩƣ ƻƺƶǄƻƿƺƿƺƹ ƷƞƹƢƵƻƩ ჽ Ʒƞᄵ
ƹƢƵƺ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿ ᄬᇸᇲᇺᄭᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ Ʃƣƽ ƻƽƣƢƺƸƫƹƞƹƿ ƽƺƶƣᄙ �Ʃƣ ƷƢƹƺƶƵƞ ƺƤ �ƶǄƾƾƣƾ
Ƣƣƽƫǁƣƾ ƿƩƫƾ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᄕ ǂƩƺ ƫƸƻƶƫơƫƿƶǄ ƫƹƿƽƺƢǀơƣƾ ƩƣƽƾƣƶƤ
ƞƾ ƞƴƞƻƢƹ ƞƵƩƴƶƺƞᄕ ᅵƞ Ƣƞǀƹƿƶƣƾƾ ƸƺƿƩƣƽᅷᄕ ǂƩƺ ᅵƞƢƸƫƿƾ ƹƺ Ƥƣƞƽƾᅷᄘ ƞƵƩƴƶƺƞ ƵƼƳƳƶƺ
ƴƞƻƢƹ ƞơƴƩƻƻƩƻ ƴƢƻƼƺ ᄬᇷᇺᇺᄭᄙ �ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ƿǄƻƣ ƺƤ ƦƪơƢƺ ƾƩƣ ơƞƹ ƣǃƻƽƣƾƾ
ƫƾ ƴƞƻƢƹƵƞ ƦƪơƢƺᄘ ƴƞƻƢƹƵƞƴ ƦƪơƢƴ ƼƴƸƼƞƴ ƢƿƼƩƺƺƢƴᄕ ᅵ ǂƺǀƶƢ ƹƣǁƣƽ ƻǀƿ ƺƦƤ ƞ
ƸƺƿƩƣƽᅷƾ ƶƺǄƞƶƿǄᅷ ᄬᇷᇸᇳᅬᇷᇸᇴᄭᄙ

ᄴᇳᇳᄵ �ƣƹƣơƞ �ƹƶƞơƢƺ ᇸᇳᇵᅬᇸᇳᇺ

ƹǀƹơ ƞƢǀƺơƞ ƞƾƿǀƾᄕ ƞƹƫƸƣᄕ ƹǀƹơ ƤƽƞǀƢƣƾᄕ Ƣƺƶƺƾᄕ
ƹǀƹơ ƿƺƿǀƸ �ƶƫǃƣƸᄖ ǀƣƽƫƿƞƾ ƹǀƸƼǀƞƸ ƻƣƽƫƿᄙ
ƾơƽǀƿƞƽƣ ƸƞƿƽƣƸᄘ Ƹƞƣƽƣƿᄕ ƫƶƶƞơƽƫƸƞƿᄕ ƨƣƸƫƿᄖ
ƾƣƢ Ʃǀơ ƣƿ ƫƶƶǀơ ƞƹǃƫƺƾ ƨƽƣƾƾǀƾ ƽƣƤƣƽƿ
ƸƫƾƾƞƾƼǀƣ ǀƺơƣƾ ƞǀƽƣ ƾƺƶƶƫơƫƿƞ ƣǃơƫƻƫƿᄘ
Ƹƞƨƫƾ Ʃƞƣơ ƿƫƸƣƿᄕ ƼǀƞƸƸƞƣƽƣƿᄙ ƫƹƨƣƹƫƺ ƣƾƿ ƺƻǀƾᄙ

�ƺǂ ƾǀƸƸƺƹ Ǆƺǀƽ ƨǀƫƶƣᄕ ƸǄ ƾƺǀƶᄕ ƹƺǂ ƿƽƫơƴƾᄕ Ƣƣơƣƫƿƾᄕ ƹƺǂ ƞƶƶ �ƶǄƾƾƣƾᄖ
ƿƽǀƿƩ ƫƾ ƹƣǁƣƽ ƶƺƾƿᄙ 	ǃƞƸƫƹƣ ƿƩƣ ƸƺƿƩƣƽᄙ �Ʃƣ Ƹƺǀƽƹƾᄕ ǂƣƣƻƾᄕ ƨƽƺƞƹƾᄕ Ɵǀƿ
ƻƞơƣƾ Ʃƣƽ ƞƹǃƫƺǀƾ ƾƿƣƻƾ ǀƻ ƞƹƢ Ƣƺǂƹ ƞƹƢ ƾƿƽƞƫƹƾ Ʃƣƽ ƿƽƺǀƟƶƣƢ ƣƞƽƾ ƿƺ ƻƫơƴ
ǀƻ ƾƺǀƹƢƾᄙ �Ʃƣᅷƾ Ƹƺƽƣ ƞƤƽƞƫƢ ƿƩƞƹ ƨƽƫƣǁƫƹƨᄙ �ƣ ƹƣƣƢ ƺǀƽ ǂƫƿƾᄙ

�Ʃǀƾᄕ �ƶǄƾƾƣƾ ƾƣƿƾ ƺǀƿ ƿƺ ƣǃƞƸƫƹƣ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᅷƾ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄕ
ƻƞǄƫƹƨ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ Ʃƣƽ ƻƞƽƣƹƿƞƶ ƽƺƶƣ ᄬᇸᇳᇷ ƺƠƹƼƻƞƹƢ ƴƞƻƹƢƴᄭᄙቀሿ ƹ
ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ Ʃƣ ƫƹƿƣƹƢƾ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƞ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ƤƺƽƸƾ
ƺƤ Ʃƣƽ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƞƾƾƣƾƾ ƿƩƣƫƽ ơƺƸƻƶƫƞƹơƣ ǂƫƿƩ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᅷƾ ƶƺơǀᅟ
ƿƫƺƹƞƽǄ ƞơƿᄙ ƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƞơƩƫƣǁƣ ƿƩƫƾᄕ Ʃƣ ƹƣƣƢƾ ᅵƞƶƶ ƺƤ �ƶǄƾƾƣƾᅷᄕ ƿƩƣ ƣƹƿƫƽƣ Ƹƞƾƿƣƽ
ƺƤ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫƺƹ ƞƹƢ Ƣƣơƣƫƿƾᄘ ƹƺƿ ƾǀƽƻƽƫƾƫƹƨƶǄᄕ Ʃƣ ơƞƶƶƾ ƞƺƻƼƺᄕ ƣƹƞƼơƢƺ ƞƹƢ ơƶƳƶƺ
ᄬᇸᇳᇵᄭ ƫƹƿƺ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƾƫƹơƣ Ʃƣ ƫƾ ơƺƹǁƫƹơƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƞƻƿ ƹƺƿ ƺƹƶǄ
Ƥƺƽ ᅵƣƹơƺƢƫƹƨᅷ Ƣƣơƣƫƿƾ ƞƹƢ ƤƽƞǀƢƾƟǀƿ ƞƶƾƺ Ƥƺƽ ƢƣơƺƢƫƹƨ ƿƩƣƸᄙ�ƹ ƿƩƣƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ

ᇿᇾ �ƹ ƿƩƣ ƫƹǁƣƾƿƫƹƨ ƨƞǅƣ ƺƤ �ƶǄƾƾƣƾᄕ ƾƣƣ �ƣƹƿƺƹ ᄬᇴᇲᇲᇴᄘ ᇵᇶᅬᇵᇷᄭᄙ �ƹ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƺƠƹƼƻƞƹƩᄕ
ƾƣƣ ҅҂Ѻᄕ ƾᄙǁᄙᄘ ᅵƿƺ ƶƺƺƴ ƾƣƞƽơƩƫƹƨƶǄ ƞƿᅷᄕ ᅵƾơƞƹᅷᄕ ᅵƾơƽǀƿƫƹƫǅƣᅷᄙ
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ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƻƞƽƿ ƺƤ ƩƫƸ ǂƩƫơƩ ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ ƣǃƣƸƻƶƫƧƬƣƾ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƺƤ
Ʃƫƾ ƷƢƹƺƶƵƞᅭƿƩƫƾ ƫƾ ƾǀƸƸƣƢ ǀƻ ƫƹ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ǂƺƽƢ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƾƾƞƨƣᄘ
ƩƵƧƢƵƩƼƴ ᄬᇸᇳᇺᄭᄕ Ʃƫƾ ᅵƫƹƹƞƿƣ ƼǀƞƶƫƿǄᅷᄙ ƿ ƫƾ ƣǁƫƢƣƹƿ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƫƾ ƺƹơƣ ƞƨƞƫƹ ƞƹ ƫƸƻƶƫᅟ
ơƫƿ Ƹƣƹƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƸƣƸƺƽǄ ƺƤ ƿƩƫƾ ƸǄƿƩƫơƞƶ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄕ ƺƤ Ʃƫƾ ƫƢƣƹƿƫƿǄ
Ƥƣƞƿǀƽƣƾᄕ ƞƹƢ ƢƽƞƸƞƿǀƽƨƫơƞƶ Ƥǀƹơƿƫƺƹᄙ ƹ Ƥƞơƿᄕ �ƶǄƾƾƣƾ ƫƾ ƞƟƶƣ ƿƺ ƫƢƣƹƿƫƤǄᄘ
ᅬ ƻƞƽƞƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ᄬǂƫƿƩƫƹǂƩƫơƩ ƞƶƶ ƿƩƣƸƣƿƞᅟơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ơƺƸƻƺƹᅟ

ƣƹƿƾ ƞƽƣ ƫƹơƶǀƢƣƢᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƨƞƾƻƾ ƞƹƢ ƾƫƨƩƾᄭ ƞƹƢ ƴƫƹƣƾƫơ ƾƫƨƹƞƶƾ ᄬƫƤ ǂƣ ƞơơƣƻƿ
ƿƣƞƽƾ ƞƾ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄭᄘቀቀƴƞƢƹƢƻძ ƩƳƳƞƠƹƩƴƞƻძ ƧƢƴƩƻᄙ

ᅬ ƻƽƺǃƣƸƫơ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƴƫƹƣƾƫơ ƾƫƨƹƞƶƾᄘ ƺƢơ ƨƼƠ Ƣƻ ƩƳƳƼƠ ƞƵƿƩƶƺ ƧƹƢƺƺƼƺ
ƹƢƣƢƹƻᄙ

ᅬ ƻƽƺƾƺƢƫơ Ƥƣƞƿǀƽƣƾᄕ ƶƫƴƣ ƿƩƣ ƣƸƻƿǄ ƻƞǀƾƣ ᄬƿƩƣ ƾƫƶƣƹơƣᄭ ƺƤ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᄕ ǂƩƫơƩ
ơƺƹǁƣǄƾ Ʃƣƽ ƾǀƾƻƣƹƾƣᄕ ǂƺƽƽǄ ƞƹƢ ƞƹǃƫƣƿǄ ᄬơƤᄙ ƺƶƳƳƢƠƩƻƞᄭᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƹƾƣƼǀƣƹƿ
ơƩƽƺƹƣƸƫơ ƾƫƨƹƞƶƾᄕ ǂƩƫơƩ ƽƣǁƣƞƶ ƞƹ ƫƽƽƣƨǀƶƞƽᄕ ƹƺƹᅟƥƷǀƣƹƿ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ
ƥƷƺǂᄘቀቁƴƩƺƺƞƺƸƼƢ ƼƶƠƢƺ ƞƼƹƢ ƺƶƳƳƩƠƩƻƞ ƢƿƠƩƷƩƻᄙ

�Ʃƣ ƢƣơƺƢƫƹƨ ƺƤ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᅷƾ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄕ ƺƹ ƞƶƶ ƶƣǁƣƶƾᄕ ơƺƹᅟ
ǁƣǄƾ ƞ ƢƫƾơƽƣƻƞƹơǄ Ɵƣƿǂƣƣƹ ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ƻƞƽƞƶƫƹƨǀƫƾƿƫơᄕ ƴƫƹƣƾƫơ ƞƹƢ ƻƽƺǃƣƸƫơ
ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƿƩƣ ƺǀƿơƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ƢƣơƺƢƫƹƨ ƞơƿ ƫƾ ƿƩƞƿ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ
ƴƞƧƩƺ ᄴᄚᄵ ƻƩƴƢƻძ ƸƼƞƴƴƞƢƹƢƻ ᄬᇸᇳᇺᄭᄙ �ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƟǄ Ʃƫƾ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹᄕ
�ƶǄƾƾƣƾƸƞƹƞƨƣƾ ƿƺ Ƣƣƿƣơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƽƺƸƫƹƣƹƿ Ƥƣƣƶƫƹƨ ƺƤ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽ ƫƾ Ƥƣƞƽᄙ

ᇴᄙᇵ �ƨƢ �ƶƼƵƻƢƹᄵ
ƹƞƼơ
�Ƥƿƣƽ ƢƣơƺƢƫƹƨ ƣƹƞƼƺ ƞƹƢ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ǂƣƞƴƹƣƾƾ ƺƤ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ᄬƩƣƽ
ƻƩƴƶƹᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƣƸƣƽƨƣƾ ǁƣƽǄ ơƶƣƞƽƶǄ ƤƽƺƸ Ʃƣƽ ƸƫƸƫơᄕ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ ƞƹƢ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ
ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄕ �ƶǄƾƾƣƾ ƢƣơƫƢƣƾ ƿƺ ƽƣƻƶǄ ǂƫƿƩ ƞ ƾƺƽƿ ƺƤ ᅵơƺǀƹƿƣƽᅟƤƽƞǀƢᅷ ƿƺ ƿƣƾƿ Ʃƫƾ
ƺǂƹ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹᄙ �ƣ ǂƫƶƶ ǀƾƣ ƿƩƫƾ ƿƣƽƸ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ᅵơƺǀƹƿƣƽᅟƨƫƤƿᅷᄕ ƫƹ ƾƺ
Ƥƞƽ ƞƾ ƣƹƞƼƺ ƫƾ ƞ ƻƣƽƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƞơƿቀቂ ƿƩƞƿ Ɵƣƶƺƹƨƾ ƿƺ ƿƩƣ ƸƣơƩƞƹƫƾƸ ƺƤ ƹƣƨƞƿᅟ
ƫǁƣ ƽƣơƫƻƽƺơƫƿǄᄕ ơƺƹƾƫƾƿƫƹƨ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƹ ƞ ƢƽƞƸƞƿǀƽƨƫơƞƶ ƻƞƿƿƣƽƹ ƺƤ ƩƵƩƼƹƩƞ ᄬƿƩƣ
ᅵƺƦƤƣƹơƣᅷᄭ ƞƹƢ ƼƳƻƩƶ ᄬƿƩƣ ᅵƽƣǁƣƹƨƣᅷᄭᄙቀቃ 
ǀƽƿƩƣƽƸƺƽƣᄕ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƹƺƿƣƢ ƿƩƞƿ
ƩƵƩƼƹƩƞ ƫƾ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƧƬƣƶƢ ƺƤ ƣƹƞƼƺᄙቀቄ 	ƽƹƺǀƿ ƞƹƢ �ƣƫƶƶƣƿ ƣǃƻƶƞƫƹ ƫƿ
ƞƾ ᅵƿƺƽƿ Ƥƞƫƿ ǆ ƼǀƣƶƼǀᅷǀƹᅷᄕ ᅵƢƺƸƸƞƨƣᅷᄕ ƫᄙƣᄙ ƿƩƣ ƾƞƸƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƞƾ ƿƩƞƿ ƺƤ ƩƵƩƼƹƩƞᄕቀቅ
ᅵƣƿ ƻƞƽ ƾǀƫƿƣ ᅸƤƽƞǀƢƣᄕ ƿƽƺƸƻƣƽƫƣᅺ ᅷᄘ

ᇿᇿ �ƹ ƿƩƣ ƴƫƹƣƾƫơ ƾǄƾƿƣƸ ƞƹƢ ƿƣƞƽƾ ơƶƞƾƾƫƧƬƣƢ ƞƾ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ ƾƣƣ ƞƟƺǁƣ ƹᄙ ᇴᇲ ƞƹƢ �ƞƶƞƟƽƣƾƣ ƫƹ
ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ

ᇿሀ 
ƺƽ ƞƹ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƻƽƺƾƺƢǄ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣᄕ ƾƣƣ�Ʃƞƽƿƺƹ ᄬᇴᇲᇲᇻᄘ ᇳᇵᇻᅬ
ᇳᇶᇻᄭᄙ

ᇿሁ �ƣƣ �ǀƾƿƫƹ ᄬሿᇳᇻᇹᇷᄘ ᇳᇲᇳᅬᇳᇲᇺᄭᄙ
ᇿሂ �ƣƣ �ƺǀƽƿƺƫƾ ᄬᇳᇻᇺᇶᄘ ᇳᇲᇻᅬᇳᇴᇶᄭᄙ
ᇿሃ �ƣƣ �ƣơƿƫƺƹ ᇳᄙ
ᇿሄ �ƣƣ �ơƺƶƞƽƫ ᄬᇴᇲᇳᇺƞᄘ ᇳᇵᇸᅬᇳᇵᇻᄭᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƞƹƤƽƣƢƫƹƫ ᄬᇳᇻᇹᇹᄘ ƣƾƻᄙ ᇳᇵᇷᄭ ƞƹƢ �ƽƞǀƾƣ ᄬᇴᇲᇲᇸᄘ ᇺᇵ ኙ

ᇴᇲᇲᇶᄘ ᇻᇲᄭᄙ
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ئؖاؔؠؚؔإأ ؙآ ئبؔإؙ ሞምም

�ƺƸƸƣ ƶƣ ƢƺƸƸƞƨƣ ƾᅷƞơơƺƸƻƞƨƹƣ ƨȅƹȅƽƞƶƣƸƣƹƿ Ƣƣ Ƹƞƹʻǀǁƽƣƾ Ƣƺƶƺᅟ
ƾƫǁƣƾᄕ ƣƹƞƼƺ ƣƾƿ ƞƽƽƫǁȅ ǆ ƾƫƨƹƫƧƬƣƽ ᅵƽǀƾƣᄕ ƿƽƺƸƻƣƽƫƣᄕ ƤƺǀƽƟƣƽƫƣᅷ ƣƿ ƸȆƸƣ
ᅵƻƫȄƨƣᅷ Ƣƞƹƾ ƶƞ ƶƞƹƨǀƣ ƤƞƸƫƶƫȄƽƣᄙቀቆ

�ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƿƩƣ ƸƣơƩƞƹƫƾƸ ƺƤ ƣƹƞƼƺ ǂƺƽƴƾ ƞƶƺƹƨ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƞƾ
ƣǃơƩƞƹƨƣᄕ ƞƹƢ ƹƺƿƞƟƶǄ ƨƫƤƿᅟƨƫǁƫƹƨ ƻƽƞơƿƫơƣƾᄕ Ɵǀƿ ƞƹƿƫƿƩƣƿƫơƞƶƶǄᄙ ƹ Ƥƞơƿᄕ ƩƵƩƼƹƩƞ
ƫƾ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƾƿƞƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣǁƣƹƨƣ ƾǄƾƿƣƸ ƫƹ ƿƩƞƿ ƫƿ ǀƻƾƣƿƾ ƿƩƣ ƟƢƵƢƦƪƠƩƼƴ ƻƽƺơƣƾƾ
ᄬƞƹƢᄕ Ƹƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄᄕ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ƨƫƤƿᅟƨƫǁƫƹƨᄭᄖቁሽ ƽƣǁƣƹƨƣᄕ ƫƹ ƞ ƾƣơƺƹƢ ƾƿƣƻᄕ
ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƾ ƿƩƣ ƞƹƿƫƿƩƣƾƫƾ ƿƺ ƨƽƞƿƫƿǀƢƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ᅵơƺǀƹƿƣƽᅟƨƫƤƿᅷᄙቁሾ ƹ ƿƩƫƾ ƽƣƾƻƣơƿᄕ
�ƫơƣƽƺ ƽƣƻƺƽƿƾ ƞ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƩƵƩƼƹƩƞᄕ ǂƩƫơƩ ơƺƹƧƬƽƸƾ ƿƩƞƿ ƣǁƣƹ ƣƹƞƼƺ ƤƺƽƸƾ
ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƽƣơƫƻƽƺơƫƿǄ ƾǄƾƿƣƸƾ ƞƾ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ƻƞƿƿƣƽƹƾ ƺƤ ᅵƫƹưǀƾƿƫơƣᅷ
ᄬƩƵƩƼƹƩƞᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ơƺƹƿƣƸƻƿƫƟƶƣᄘ

ᄴᇳᇴᄵ �ƫơƣƽƺ �Ƣ ƶƥƦƪƠƩƩƺ ᇳᄙᇶᇳ

ơǀƸ ƞǀƿƣƸ ƢǀƺƟǀƾƸƺƢƫƾᄕ ƫƢ ƣƾƿ ƞǀƿ ǀƫ ƞǀƿ ƤƽƞǀƢƣᄕ ƧƬƞƿ ƫƹƫǀƽƫƞᄕ Ƥƽƞǀƾ Ƽǀƞƾƫ
ǀǀƶƻƣơǀƶƞƣᄕ ǀƫƾ ƶƣƺƹƫƾ ǁƫƢƣƿǀƽᄖ ǀƿƽǀƸƼǀƣ ƩƺƸƫƹƣ ƞƶƫƣƹƫƾƾƫƸǀƸᄕ ƾƣƢ Ƥƽƞǀƾ
ƺƢƫƺ Ƣƫƨƹƞ Ƹƞƫƺƽƣᄙ

�Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƿǂƺ ǂƞǄƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƫƹưǀƾƿƫơƣ ƸƞǄ Ɵƣ Ƣƺƹƣᄕ ƣƫƿƩƣƽ ƿƩƽƺǀƨƩ Ƥƺƽơƣ
ƺƽ ƿƩƽƺǀƨƩ Ƣƣơƣƫƿᄖ ƞƹƢ Ƣƣơƣƫƿ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣƶƺƹƨ ƿƺ ƞ ƶƫƿƿƶƣ Ƥƺǃᄕ Ƥƺƽơƣ ƿƺ ƞ
ƶƫƺƹᄙ �ƺƿƩ ƺƤ ƿƩƣƸ ƾƣƣƸƸƺƾƿ ƞƶƫƣƹ ƿƺ ƞ ƩǀƸƞƹ Ɵƣƫƹƨᄖ Ɵǀƿ Ƣƣơƣƫƿ Ƣƣƾƣƽǁƣƾ
ƞ ƨƽƣƞƿƣƽ ƩƞƿƽƣƢᄙቁሿ

�Ʃƣ ơƺǀƹƿƣƽᅟƤƽƞǀƢ ƺƤ �ƶǄƾƾƣƾ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƫƹ ƽƣǁƣƞƶƫƹƨ ƿƩƣ ƩƞƽƾƩ ƿƽǀƿƩ ᄬƞ ƾƿƽƞƿƣƨǄ
ƿƩƞƿ ơƺƸƻƶƫƣƾ ǂƫƿƩ Ʃƫƾ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƼƢƹƩƻƞƺ ƵƼƴƸƼƞƴ ƷƢƹƩƻ ᄴᇸᇳᇶᄵᄭᄕ ƟǄ ǀƹƢƣƽƶƫƹᅟ
ƫƹƨ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƾƿǄƞƹƞǃᅷƾ ƢƣƞƿƩ ƢƣơƽƣƣƢ ƟǄ ƿƩƣ �ơƩƞƣƞƹƾᄕ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ
ƫƹƿƣƹƾƫƤǄ ƸƺƿƩƣƽᅷƾ ƣƸƺƿƫƺƹƾᄘቁቀ ƸƼƢƴƴƶƹƺ ƴƞƵƢƟƞƻ ƺƞƢƼƞ ƷƹƞƢƠƩƷƩƻƢƴ ơƞƻƼƴ Ƣ
ƻƼƹƹƢძ ƳƞƷƺƩƺ ƺƶƳƞ ƸƼƞƢ ƴƼƹƩƺ ƴƞƵƢƻᄕ ᅵƞ ƾƞǁƞƨƣ ƢƣƞƿƩ ƞǂƞƫƿƣƢ ƩƫƸᄕ ƩǀƽƶƣƢ ƩƣƞƢᅟ
ƶƺƹƨ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ƿƺǂƣƽ ƿƩƺƾƣ ƽǀƫƹƣƢ ǂƞƶƶƾ ƾƿƫƶƶ Ʃƞǁƣᅷ ᄬᇸᇴᇳᅬᇸᇴᇴᄭᄙ ƹ ƿƩƣ ƞƾƫƢƣᄕ
ǂƩƫơƩ Ʃƞƾ ƞ ƢƫƢƞƾơƞƶƫơ Ƥǀƹơƿƫƺƹᄕ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƞƶƶƺǂƾ Ʃƣƽ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ƾƫƨƹƞƶƾ ƺƤ
Ƥƣƞƽ ƿƺ ƣƸƣƽƨƣᄘ

ᇿህ 	ƽƹƺǀƿ ƞƹƢ �ƣƫƶƶƣƿ ᄬቁᇳᇻᇺᇷᄘ ᇴᇷᇴ ƾᄙǁᄙ ƣƹƞƼƺᄭᄙ
ሀᇼ �ƫƾơǀƾƾƣƢ Ƹƺƽƣ ƤǀƶƶǄ ƫƹ �ơƺƶƞƽƫ ᄬᇴᇲᇳᇺƞᄘ ᇳᇵᇸᅬᇳᇶᇴᄕ ᇳᇻᇷᅬᇴᇲᇹᄭᄙ
ሀᇽ ƹ ƿƩƫƾ ƽƣƨƞƽƢᄕ ƾƣƣ �ƺǀƶƢƹƣƽ ᄬᇳᇻᇸᇲᄘ ᇳᇸᇻᄭᄖ �ƣƽƢƫƣƽ ᄬᇳᇻᇺᇲƞᄘ ᇵᇲᄕ ᇳᇻᇺᇲƟᄘ ᇳᇳᄭᄖ �ƣƞƤƺƽƢ ᄬᇳᇻᇻᇺᄘ ᇳᄭᄖ ǁƞƹ

�ƣƣƾ ᄬᇳᇻᇻᇺᄘ ᇴᇶᄭᄙ
ሀᇾ 
ƺƽ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹᄕ ƾƣƣ �ƽƫƦƧƬƹ ƞƹƢ �ƿƴƫƹƾ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄙ
ሀᇿ �ƣƣ 
ƞƟƽƣᅟ�ƣƽƽƫƾ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇳᇳᇲᅬᇳᇳᇳᄭᄙ
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ሞምሞ إؔ؟آؖئ

ᄴᇳᇵᄵ �ƣƹƣơƞ �ƹƶƞơƢƺ ᇸᇴᇵᅬᇸᇵᇳ

�ƹᄙ ƽƣƶƫƼǀƫƿ ƞƹƫƸǀƾ ƸƣƸƟƽƞᄕ Ƽǀƞƿƫǀƹƿǀƽᄕ ƶƞƟƞƹƿᄛ
ƿƺƽƻƣƿƼǀƣ ǀƫƹơƿǀƾ ƤƽƫƨƫƢƺ ƾƞƹƨǀƫƾ ƨƣƶǀᄙ

�ƶᄙ ƫƹƿƽƣƸǀƫƿᄙ Ʃƞơᄕ Ʃƞơ ƻƞƽƿƣ ƼǀƞƣƽƣƹƢƞ ƣƾƿ ƸƫƩƫᄙ
ƴƞƻƹƢƴ ƻƩƴƶƹ ơƢƻƢƿƩƻᄙ ƫƿƣƽƞƟƺ ƸƣƿǀƸᄙ
ƫƿƣᄕ ƫƿƣ ơƣƶƣƽƣƾᄕ ƤƽƞǀƢƣ Ƹƞƿƣƽƹƞ ƞƟƢƫƿǀƸ
ƩƺƾƿƣƸᄕ �ƣƶƞƾƨƫ ƹƺƸƫƹƫƾ ƻƣƾƿƣƸ ǀƶƿƫƸƞƸᄙ
ǀƟƫơǀƸƼǀƣ ƶƞƿƫƿƞƿᄕ ƣƽǀƿƞƸ ƫƹ ƸƣƢƫǀƸ Ƣƞƿƣᄙ
Ɵƣƹƣ ƣƾƿᄘ ƿƣƹƣƿǀƽᄙ ƻƣƽƨƣᄕ Ƥƣƾƿƫƹƞᄕ ƞƿƿƽƞƩƣᅭ
ƼǀƫƢ ƽƣƾƻƫơƫƾ ƿƽƣƻƫƢƞƾƼǀƣᄞ ƫƞƸ ơƣƽƿƣ ƻƣƽƫƿᄙ

�ƹᄙ ᄬ�ƺƩơƢᄭ �ƫƤƣ ƾƣƣƻƾ ƤƽƺƸ ƸǄ ƶƫƸƟƾᄙ �ƩƣǄ Ƽǀƫǁƣƽᄕ ƨƫǁƣ ǂƞǄᄙ �Ǆ ƟƶƺƺƢ
ơƺƹƨƣƞƶƾᄕ ƟƺǀƹƢ Ƥƞƾƿ ƟǄ Ƥƽƣƣǅƫƹƨ ƫơƣᄙ

�ƶᄙ ᄬ�ƺƩơƢᄭ �Ʃƣ ƿƽƣƸƟƶƣƢᄙ �Ʃƫƾᄕ ƿƩƫƾ ƫƾ ǂƩƣƽƣ  Ƹǀƾƿ ƻƽƺƟƣᄙ 
ƣƞƽ
ǀƹƸƞƾƴƣƢ ƿƩƣ ƸƺƿƩƣƽᄙ ᅷƶƶ ƢƺǀƟƶƣ ƿƩƞƿ Ƥƣƞƽᄙ ᄬ�ƳƶƼơᄭ �ƺᄕ ƨƺᄕ Ƹƣƹᄛ
�ǀƫơƴƶǄᄛ � ƸƺƿƩƣƽᅷƾ ƿƽƫơƴ ƩƫƢƣƾ ƺǀƽ ƣƹƣƸǄᄕ ƿƩƣ �ƣƶƞƾƨƫƞƹƾᅷ ƶƞƾƿ
ƟƶƫƨƩƿᄙ �Ʃƣƽƣǁƣƽ Ʃƣ ƩƫƢƣƾᄕ ƽƺƺƿ ƩƫƸ ƺǀƿᄕ Ɵƽƫƹƨ ƩƫƸ Ʃƣƽƣᄛ �ƺƺƢᄕ ǂƣ
Ʃƞǁƣ ƩƫƸᄛ�ǀƽƽǄᄕ Ƽǀƫơƴᄕ Ƣƽƞƨ ƩƫƸƩƣƽƣᅭᄬ�ƶ�ƵơƹƶƴƞƠƨƢᄭ�ƩǄ ƶƺƺƴ
Ɵƞơƴ ƞƹƢ ƿƽƣƸƟƶƣᄞ �ǀƽƣƶǄ Ʃƣᅷƾ ƹƺǂ ƢƣƞƢᄙ

�Ǆ ƢƣơƺƢƫƹƨ Ʃƣƽ ǀƹơƺƹƿƽƺƶƶƣƢ ƿƽƣƸƟƶƫƹƨ ᄬᇸᇴᇷ ƩƵƻƹƢƴƼƩƻᄭᄕ �ƶǄƾƾƣƾ ơƞƹ ƢƣƢǀơƣ
ƿƩƞƿ ᅵƤƣƞƽ Ʃƞƾ ǀƹƸƞƾƴƣƢ ƿƩƣƸƺƿƩƣƽᅷ ᄬᇸᇴᇸƴƞƻƹƢƴ ƻƩƴƶƹ ơƢƻƢƿƩƻᄭᄙ �ǄƸƞƹƫƻǀƶƞƿᅟ
ƫƹƨ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᅷƾ ƣƸƺƿƫƺƹƾᄕ �ƣƹƣơƞᅷƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƻƽƺǁƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ Ʃƞƾ ƸƞƾƿƣƽƣƢ
ƿƩƣ ƽƩƣƿƺƽƫơƞƶ ƞƽƿ ƺƤ ƻƣƽƾǀƞƾƫƺƹᄕ ǂƩƫơƩ ƶƫƣƾ ƫƹ ƻƽƺǁƺƴƫƹƨ ƿƩƣ Ƥƣƣƶƫƹƨƾ ǀƾƣƤǀƶ
ƿƺ ƞơƩƫƣǁƣ ƿƩƣ ƢƣƾƫƽƣƢ ƣƦƤƣơƿ ᄬ�ƫơᄙ �Ƣ ƶƹᄙ ᇴᄙᇳᇳᇷᄭᄙቁቁ ƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƢƣơƺƢƣ ƴƞƻƢƹƵƞ
ƣƹƞƼƺ ᄬᇸᇴᇹᄭᄕ Ʃƣ ơƶƣƞƽƶǄ ƴƹƺǂƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ Ʃƞƾ ƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƿƩƣ ƻƞƽƣƹƿƞƶ ƽƺƶƣ ƺƤ
�ƹƢƽƺƸƞơƩƣƸƺƽƣ ƿƩƞƹ ƞƹǄ ƺƿƩƣƽ ƞƾƻƣơƿ ƺƤ Ʃƣƽ ƫƢƣƹƿƫƿǄᄙ 
ǀƽƿƩƣƽƸƺƽƣᄕ Ʃƣ Ƣƺƣƾ
ƹƺƿ ƺǁƣƽƶƺƺƴ ƿƺ ƺƟƾƣƽǁƣ Ʃƣƽ ƣǄƣ ƸƺǁƣƸƣƹƿ ƞƿƿƣƹƿƫǁƣƶǄᄘ ƸƼƩơ ƹƢƺƷƩƠƩƺ ƻƹƢƷƩơƞƺᄵ
ƸƼƢჴ ᄴᇳᇴᄵᄙ ƹƢƺƷƩƠƢƹƢ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾ ᅵƿƺ ƶƺƺƴ Ɵƞơƴᅷ ƞƹƢ ƫƿ ƫƾ ƻƽƺƻƣƽƶǄ ƞƻƻƶƫƣƢ ƿƺ ƣǃƻƽƣƾƾ
ƿƩƣ ƞơƿƫƺƹ ƺƤ ƿǀƽƹƫƹƨ ƿƩƣ ƩƣƞƢ Ɵƞơƴ ƿƺ ƶƺƺƴ ƞƿ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƺƽ ƾƺƸƣƺƹƣᄙቁቂ �ƾ
ƾƿƞƿƣƢ ƟǄ �ƣƿƿƫƹƫᄕ ƿƩƫƾ ǁƣƽƟ ƞƶƾƺ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƣƾ ƿƩƣ ǂƫƶƶƫƹƨƹƣƾƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ ơƺƹᅟ
ƿƞơƿ ƺƽ ƽƞƿƩƣƽ ƿƺ ƿƞƴƣ ƾƺƸƣƺƹƣ ƫƹƿƺ ƞơơƺǀƹƿᄙቁቃ �ƣƹơƣᄕ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᅷƾ ƞơƿƫƺƹ

ሀሀ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƽƫƾƿᄙ �ƨƢƻᄙ ᇳᇵᇷᇸƞᇶᄕ ᇳᇶᅬᇳᇷᄕ ᇴᇲᅬᇴᇷᄖ �ƫơᄙ �Ƣ ƶƹᄙ ᇳᄙᇳᇹᄕ ᇳᇹᇺᄖ �ǀƫƹƿᄙ Ƶƺƻᄙ ᇳᄙᇴᄙᇵᇲᄕ ᇳᄙᇸᄙᇴᄙ �ƹ
ƿƩƣ ƶƫƹƴ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƣƸƺƿƫƺƹƾ ƫƹ ơƶƞƾƾƫơƞƶ
ƞƹƿƫƼǀƫƿǄᄕ ƾƣƣ �ƞƹƢƣƽƾ ƞƹƢ �ƺƩƹơƺơƴ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄙ

ሀሁ �ƣƣ �ƞƽơƩƣƾƣ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ᇳᇶᅬᇴᇴᄭᄙ
ሀሂ �ƣƿƿƫƹƫ ᄬሿᇳᇻᇺᇺᄘ ᇳᇵᇷᄭᄙ
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ƺƤ ƹƢƺƷƩƠƢƹƢ ƫƾ ƞ ƴƫƹƣƾƫơ ƾƫƨƹƞƶ ƿƩƞƿ ƞƶƶƺǂƾ �ƶǄƾƾƣƾ ƿƺ ƧƬƹƢ �ƾƿǄƞƹƞǃ ƞƹƢ ƿƺ
ƿƩǂƞƽƿ Ʃƫƾ ƸƺƿƩƣƽᅷƾ ƻƶƞƹƾᄙ

�Ʃƣƹ ƫƿ ƫƾ ƿƺƺ ƶƞƿƣᄕ ƞƶƶ ƺƤ ƞ ƾǀƢƢƣƹᄕ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ƽƣƸƣƸƟƣƽƾ ǂƩƺƸ ƾƩƣ ƫƾ
ƢƣƞƶƫƹƨǂƫƿƩᄕ ƞƴƞƠƨƩƵƞƻƶƹ ƣƹƞƼơƩƺ Ƣƻ ƺƠƢƳƢƹƼƴƞƹƻƩƣƢƿᄕ ᅵƨƣƹƣơƫƾƿ ƺƤ Ƣƣơƣƫƿᄕ ơƽƞƤƿƾᅟ
Ƹƞƹ ƺƤ ƣǁƫƶᅷ ᄬᇹᇷᇲᄭᄕ ƞƹƢ ƾƩƣ ƽƣơƺƨƹƫƾƣƾ ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ƺƤ �ƶǄƾƾƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ
ƹƞƿǀƽƞƶ ƫƹơƶƫƹƞƿƫƺƹƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƴƞƳƢƦƪƠƞ ƴƢƵƺ ᄬᇹᇷᇴᄭᄕ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƢ ƟǄ ơƶƳƼƺ ƞƹƢ
ƞƺƻƼƺᄙ

�ƣ ơƞƹ ơƶƞƫƸ ƿƩƞƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ǁƣƽǄ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƿƽƞƨƣƢǄ �ƣƹƣơƞᅷƾ �ƹƢƽƺᅟ
ƸƞơƩƣ ƾƩƺǂƾ Ʃƣƽ ƫƹơƺƸƻƞƿƫƟƫƶƫƿǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƣƹƞƼơƞƻƶƹ ƻƽƺƧƬƶƣᄙ ƹ ƿƩƣ ƩƫƢƫƹƨ
ƾơƣƹƣᄕ ƾƩƣ ƫƾ ƻƺƽƿƽƞǄƣƢ ƞƾ ƫƹơƞƻƞƟƶƣ ƺƤ ƢƣơƺƢƫƹƨ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ƾƫƨƹƞƶƾ ƺƤ Ʃƣƽ ƺǂƹ
ƾƺƹᄕ ǂƩƣƹ ƾƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƾ Ʃƫƾ Ƥƣƞƽ ƞƾ ƾƩƞƸƣᄘ

ᄴᇳᇶᄵ �ƣƹƣơƞ �ƹƶƞơƢƺ ᇷᇲᇵᅬᇷᇲᇷ

�ƹᄙ ƼǀƫƢ ƽƣƿƽƺ Ƥǀƨƫƾ
ƿǀƽƻƣƾƹƣ ƶƞƿƣƟƽƞƾ ƾƻƣƽƹƫƾᄞ ƞƨƹƺƾơƺ ƫƹƢƺƶƣƸᄘ
ƻǀƢƣƿ ƿƫƸƣƽƣᄙ

�ƹᄙ �ƺ Ǆƺǀ ƾƩƽƫƹƴ Ɵƞơƴᄕ ƾƻǀƽƹ Ɵƞƾƣ ƽƣƤǀƨƣᄞ  ƽƣơƺƨƹƫƾƣ Ǆƺǀƽ ƟƽƣƣƢƫƹƨᄘ
�ƺǀᅷƽƣ ƞƾƩƞƸƣƢ ƺƤ Ƥƣƞƽᄙ

�Ʃƣ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ơƺƹǁƫƹơƣƢ ƺƤ Ʃƣƽ ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ƽƣơƺƨƹƫƾƣ �ƾƿǄƞƹƞǃᅷƾ ƻƽƺǃƣƸƫơ
ƞƹƢ ƴƫƹƣƾƫơ ƾƫƨƹƞƶƾ ƞƾ ƩƣƽƣƢƫƿƞƽǄ ƿƽƞƫƿƾ ᄬƞƧƵƶƺƠƶ ƩƵơƶƳƢƴᄭᄕ Ɵǀƿᄕ ƞƾ ƾƿƽƣƾƾƣƢ ƟǄ
�ƶǄƾƾƣƾᄕ ᅵƨƽƫƣƤ ƫƾ ƹƺ ƫƸƻƞƽƿƫƞƶ ưǀƢƨƣ ƺƤ ƿƩƫƹƨƾᅷᄕ Ƣƺƻ ƸƼƩơƢƴ ƩƵƩƼƺƻƼƺ ơƶƳƶƹ ƹƢƹƼƴ
ƞƢƺƻƩƴƞƻƶƹ ᄬᇷᇶᇷᄭᄙ

�ǀƿ ƿƩƣ Ƥƞƫƶǀƽƣ ƺƤ Ʃƣƽ ƿƽƫơƴƾ ƹƺƿƞƟƶǄ ƢƣƻƣƹƢƾ ƺƹ ƿƩƣ ƢƫƾƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ
ƽƣơƣƫǁƣƽᅷƾ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƢƽƞƸƞƿǀƽƨƫơƞƶ ƽƺƶƣᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ ƽƣƞƶ ǁƞƶǀƣ ƺƤ �ƶǄƾƾƣƾ
ƫƾ ǂƣƶƶ ƴƹƺǂƹᄘ ƼƩƹƻƼƺ �ƳƩƿƩƺ ᄴᄚᄵ Ƶƶƻƞ Ƣƺƻ ƺƞƻƩƺ ᄬᇹᇷᇹᄭᄙ �ƣ ơƺǀƶƢ ƾƞǄ ƿƩƞƿ �ƹƢƽƺᅟ
ƸƞơƩƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ƥƺƶƶƺǂ ƿƩƣ ƞƢǁƫơƣ ƿƩƞƿ �ƩǄƣƾƿƣƾᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƩƺƸƺƹǄƸƺǀƾ ƿƽƞƨƣƢǄᄕ
ƨƫǁƣƾ ƿƺ ƩƫƸƾƣƶƤᄘ ƠƼƴ ƸƼƶơ ơƞƻƼƹ ƺƷƢƠƻƞƟƩƺძ Ƣƻ ơƞƵƻƢƴ ƞƺƷƩƠƢᄕ ᅵǂƩƣƹ Ǆƺǀ ǁƫƣǂ ƞ
ƨƫƤƿᄕ ƶƺƺƴ ƞƿ ƿƩƣ ƨƫǁƣƽᄕ ƿƺƺᅷ ᄬ�ƨǀᄙ ᇶᇳᇸᄭᄙቁቄ

ሀሃ 
ƺƽ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƣƹƣơƞᅷƾ �ƨǀƢƺƻƢƺᄕ ǂƣ Ƥƺƶƶƺǂ �ƺǄƶƣ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ƣǃơƣƻƿ ǂƩƣƽƣ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣ
ƹƺƿƣƢᄙ �ƞƽƽƞƹƿ ᄬᇳᇻᇺᇷᄘ ᇳᇷᇳ ƞơ ᇶᇳᇸᄭ ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƺƢƵƻƢƵƻƩƞ ƫƾ ƨƽƺǀƹƢƣƢ ƫƹ ƾǄƸƸƣƿƽƫơƞƶƶǄ
ƟƞƶƞƹơƣƢ ƹƺǀƹƾ ƞƹƢ ǁƣƽƟƾᅭƸƼƶơ ơƞƻƼƹᄵơƞƵƻƢƴᄕ ƺƷƢƠƻƞƟƩƺᄵƞƺƷƩƠƢᄙ �ǀƿᄕ ƞƿ ƶƣƞƾƿᄕ ƫƿ ǂƫƶƶ Ɵƣ
�ƿƽƣǀƾ ǂƩƺ ƶƺƺƴƾ ơƞƽƣƤǀƶƶǄ ƞƿ �ƩǄƣƾƿƣƾᄘ ƾƣƣ ᇷᇲᇷ ƞƺƷƩƠƢᄙ
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ᇵ �ƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ƣƹƞƼƺ ƫƹ �ƨǀƢƺƻƢƺ

ᇵᄙᇳ �ƺƾƿ Ƥƽƞƿƽƫƾ Ƣƺƶƺƾხ �ƼƻƹƞƧƢ ƞƵơ �ƢƽƢƵƧƢ
ƹ �ƨǀƢƺƻƢƺ ƞƾ ǂƣƶƶᄕ ƿƩƣ ƣƹƞƼƺ ƻƽƞơƿƫơƣ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƞ ƢǄƹƞƸƫơ ƺƤ
ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƽƣơƫƻƽƺơƫƿǄᄙቁቅ �ƣ ơƞƹ ƹƺƿƣ ƿƩƞƿ ƸǀơƩ ǂƩƣƹ ǂƣ ƿƞƴƣ ƫƹƿƺ ƞơơƺǀƹƿ
ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƿƽƣǀƾ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƞƿƿƣƹƢƞƹƿ ᄬƺƞƻƢƳƳƢƺᄭᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ �ƿƽƣǀƾ
ƾƿƞƿƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƫƾ ƽƣǁƣƹƨƣ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ Ʒƶƺƻ ƣƹƞƻƹƩƺ ơƶƳƶƺ ᄬᇳᇹᇺᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞƹƞᅟ
ƻƩƺƽƞ ƺƤ ƣƹƞƼƺ ƞƿ ᇴᇴᇶ ᄬ ƣƹƞƼơƢ Ƣƺƻ ƞơƢƷƻƼƺძ ƣƹƞƼơƢ ƻƼƹƟƞƼƩƻ ơƶƴƼƴᄕ ᅵƟǄ ƤƽƞǀƢ Ʃƣ
ƧƬƶơƩƣƢ ƺǀƽ ƞƹơƫƣƹƿ Ƹƞƽƴ ƺƤ ƻƺǂƣƽᄕ ƟǄ ƤƽƞǀƢ ơƺƹƤƺǀƹƢƣƢ ƺǀƽ Ʃƺǀƾƣᅷᄭᄕ ǂƩƫơƩ
ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ƿƩƣ ƢƽƞƸƞƿǀƽƨƫơƞƶ ƞƹƢ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƞƿƿƣƽƹ ƺƤ ƩƵƩƼƹƩƞ ơƺƸƸƫƿƿƣƢ ƟǄ
�ƩǄƣƾƿƣƾ ƞƨƞƫƹƾƿ Ʃƫƾ ƟƽƺƿƩƣƽᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƢƽƞƸƞᄕ �ƿƽƣǀƾ ƽƣƻᅟ
ƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƣ ƼƳƻƩƶ ơƞƽƽƫƣƢ ƺǀƿ ƟǄ ƿƩƣ ƣƹƞƼƺ ƞƾ ƞ ǂƞǄ ƿƺ ƽƣƻƞǄ Ʃƫƾ ƟƽƺƿƩƣƽ Ƥƺƽ
Ʃƫƾ ơƽƫƸƣƾᄘ ƺƠƢƳƢƹƩ ƴƶơƼƺ ơƢƟƢƻƼƹ ƼƟƩ ƣƞƠƩƞƺ ƺƠƢƳƼƺძ ƵƶƵ ƼƟƩ ƹƢƷƶƵƞƺᄕ ᅵƣǁƫƶ Ʃƞƾ
Ƣǀƣ Ƹƣƞƾǀƽƣ ǂƩƣƹ ƣǁƫƶᅷƾ Ƣƺƹƣᄕ ƹƺƿ ǂƩƣƹ ƫƿᅷƾ ƞǁƣƹƨƣƢᅷ ᄬᇳᇲᇷᇴᄭᄙቁቆ �ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ
ǂƫƿƩ Ʃƫƾ ƣƹƞƼƺᄕ �ƩǄƣƾƿƣƾ Ʃƞƾ ƟƣƿƽƞǄƣƢ �ƿƽƣǀƾᅷ ƦƪơƢƺ ƧƬƽƾƿᄘ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ơƞƶƶƾ
ƩƫƸ ƷƢƹƦƪơƼƺ ᄬᇴᇵᇷᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹƢƫơƞƿƣƾ ᅵƾƺƸƣƺƹƣ ǂƩƺ Ɵƽƣƞƴƾ Ʃƫƾ ƻƽƺƸƫƾƣᅷᄕ ǂƩƺ
Ʃƞƾ ƺǁƣƽƿǀƽƹƣƢ ƿƩƣ ƟƺƹƢ ƣƹƾǀƽƣƢ ƟǄ ƦƪơƢƺᄙቂሽ ƹƢƣƣƢᄕ ƞƿ ᇴᇵᇻᄕ �ƿƽƣǀƾ Ƣƣƻƶƺƽƣƾ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƩƴƷƢƹƩ ƦƪơƢƺᄕ ƫᄙƣᄙ Ʃƫƾ ᅵƨǀƞƽƞƹƿƣƣ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƻƺǂƣƽᅷᄕ ƫƾ ƢƫƾƽǀƻƿƣƢ ᄬƸƼƞƺƺƞ
Ƣƺƻᄭᄙቂሾ

�ƹƶƫƴƣ �ƹƢƽƺƸƞơƩƣᄕ �ƿƽƣǀƾ ơƶƞƫƸƾ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƹƞƿƣ ƼǀƞƶƫƿǄ ƺƤ �ƩǄᅟ
ƣƾƿƣƾ ᄬƵƶƼƩ ƢƧƶ ƩƵƧƢƵƩƼƴ ƼƩƹƩძ ƩƵơƶƠƩƳƢᄕ ᇳᇻᇻᅬᇴᇲᇲᄭᄕ Ʃƫƾ ǀƹƿƞƸƣƞƟƶƣ ƹƞƿǀƽƣᄕ ƞƹƢᄕ
ơƺƹƾƣƼǀƣƹƿƶǄᄕ Ʃƫƾ ǂƣƞƴƹƣƾƾᄙ �ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƶƫƨƩƿ ƺƤ ƿƩƫƾ Ɵƺƺƹᄕ ƨƽƺǀƹƢƣƢ ƺƹ
ᅵƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᅷᄕ Ʃƣ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƞƟƶƣ ƿƺ ƶƣƞƢ �ƩǄƣƾƿƣƾ ƩƫƸƾƣƶƤ ƿƺ ơƞǀƾƣ Ʃƫƾ ƺǂƹ
ƽǀƫƹᄘ ƸƼƶơ Ƣƺƻ ƩƵ Ʃƺƻƶ ƺƠƢƳƢƹƢ ƷƹƞƢƠƩƷƼƼƴƵƢƣƞƺძ ƨƶƠ ƩƷƺƢ ƣƞƠƩƢƻᄕ ᅵƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƞƶ Ʃƺƽᅟ
ƽƺƽ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƽƫƸƣᅭƩƣ ǂƫƶƶ ƻƣƽƤƺƽƸ ƩƫƸƾƣƶƤ ᅷ ᄬᇴᇺᇷᅬᇴᇺᇸᄭᄙቂሿ �Ʃƣ ƻƣƽƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ
ƣƦƤƣơƿ ƿƩƞƿ �ƿƽƣǀƾ ƫƹƿƣƹƢƾ ƿƺ ƞơƩƫƣǁƣ ǂƫƿƩ Ʃƫƾ ƣƹƞƼƺ ƽƣƾƫƢƣƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƣƽǄ ƞƫƸᄕ Ƥƺƽ
ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ Ƣƫƾƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƾ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶᄘ

ᄴᇳᇷᄵ �ƣƹƣơƞ �ƨǀƢƺƻƢƺ ᇴᇺᇸᅬᇴᇻᇷ

�ƞƿᄙ ƾƣƢ ƼǀƫƟǀƾ ơƞƻƿǀƾ Ƣƺƶƫƾ
ƹƺƾƿƽƺƾ ƢƞƟƫƿ ƻƣƽƢǀơƿǀƾ ƫƹ ƶƞƼǀƣƺƾ ƻƣƢƣƸᄞ

ሀሄ �ƣƣ �ƞƢǀƞƹƺ ᄬᇳᇻᇺᇺᅬᇳᇻᇺᇻᄘ ᇴᇻᇸᄭᄙ
ሀህ �ƹ ƿƩƣ ƿƺƻƫơ ƺƤ Ƹƣƞƾǀƽƣ ᄬƴƶơƼƺᄭ ƞƹƢ ƺƹ ƿƩƣƴƞƩƼƺᅟƸƺƿƫƤ ƺƤ ƽƣǁƣƹƨƣ ƫƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ ƿƽƞƨƣƢƫƣƾᄕ

ƾƣƣ �ơƩƫƣƾƞƽƺ ᄬᇴᇲᇲᇵᄘ ᇳᇵᇲᄭᄙ
ሁᇼ �ƣƣ 	ƽƹƺǀƿ ƞƹƢ �ƣƫƶƶƣƿ ᄬቁᇳᇻᇺᇷᄘ ƾᄙǁᄙ ƦƪơƢƺᄭᄘ ᅵ ᅸƻƣƽƧƬƢƣᅺᄕ Ƽǀƣ ƶᅷƺƹ ƣǃƻƶƫƼǀƣ ƻƞƽ ƸƼƩ ƷƢƹ ƦƪơƢƴ

ơƢƠƩƷƩƻ ᄬ�ƶƿᄙᄕ �ƶᄙ ᇷᇲᇲᄕ ƷƢƹ ƦƪơƢƴ ơƢƠƢƷƻƼƺ ƺƼƴᄭᄕ Ƹƞƫƾ ƺˠ ƷƢƹᄵ ƻƣǀƿ ƸƞƽƼǀƣƽ ƶƞ Ƣȅǁƫƞƿƫƺƹᅷᄙ
ሁᇽ �ƫơƺƹƣ ᄬᇳᇻᇺᇶᄘ ᇳᇴᄕ ᇸᇳᅬᇸᇸᄭᄙ
ሁᇾ �ƹ �ƿƽƣǀƾ ƞƾ ƞƴƞƠƨƩƵƞƻƶƹ ơƶƳƩᄕ ƾƣƣ �ƫơƺƹƣ ᄬᇳᇻᇺᇶᄘ ᇸᇷᄭᄙ
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ƫƹƫƸƫơƞ ơƽƣƢƫƿ ơǀƹơƿƞᄙ �ƿᄙ ƹƺƹ ƻƺƿƣƽƞƿ ơƞƻƫᄕ
ƹƫƾƫ ơƞƻƣƽƣ ǀƣƶƶƣƿᄙ ƽƣƨƹƞ ƹǀƹơ ƾƻƣƽƞƿ Ƹƣƞᄘ
Ʃƞơ ƾƻƣ Ƹƫƹƞƹƿƫ ƤǀƶƸƣƹ ƺơơǀƽƽƣƿ ƺǀƫᄕ
Ʃƞơ ƾƻƣ ƾǀƟƫƟƫƿ ƨǀƽƨƫƿƫƾ ƿǀƸƫƢƫ Ƹƫƹƞƾ
ƢǀƟƫǀƸƼǀƣ �ƫƟǄơƞƣ �Ǆƽƿƫƾ ƫƹƿƽƞƟƫƿ ƤƽƣƿǀƸᄕ
Ʃƞơ ƾƻƣᄕ ƼǀƺƢ ƣƾƾƣ ƸƞǃƫƸǀƸ ƽƣƿǀƽ ƸƞƶǀƸᄕ
ƤƽƞƿƽƣƸ ǀƫƢƣƟƫƿᄙ �ƞƿᄙ Ƽǀƫƾ ƧƬƢƣƸ ƻƞơƫƾ ƢƞƟƫƿᄞ
ơǀƫ ƿƞƹƿƞ ơƽƣƢƣƿᄞ �ƿᄙ ơƽƣƢǀƶƞ ƣƾƿ ƾƻƣƾ ƫƸƻƽƺƟƞᄙ

�ƿƿᄙ �Ʃƞƿ ƿƽƫơƴƾ ǂƫƶƶ ƢƽƞǂƩƫƾ Ƥƣƣƿ ƫƹƿƺ ƺǀƽ ƾƹƞƽƣƾᄞ�ƣ ƿƩƫƹƴƾ ƿƩƣǂƺƽƶƢƾ
Ʃƫƾ Ƥƺƣᄙ

�ƿƽᄙ �ƣ ơƺǀƶƢƹᅷƿ Ɵƣ ƿƞƴƣƹ ǀƹƶƣƾƾ Ʃƣ ƞƫƸƣƢ ƿƺ ƿƞƴƣ ǀƾᄙ �ƣ Ʃƺƻƣƾ Ƥƺƽ ƸǄ
ƴƫƹƨƢƺƸ ƾƿƫƶƶᄙ ƹ ƿƩƫƾ Ʃƺƻƣ Ʃƣᅷƶƶ Ƹƣƣƿ �ƺǁƣᅷƾ Ƹƣƹƞơƫƹƨ Ɵƺƶƿᄕ ƫƹ ƿƩƫƾ
Ʃƺƻƣ Ʃƣᅷƶƶ Ƥƞơƣ ƿƩƽƣƞƿƾ ƺƤ ƾǂƣƶƶƫƹƨ ƾƣƞƾ ƞƹƢ ƣƹƿƣƽ �ǄƟƫƞƹ �Ǆƽƿƣƾᅷ
ƢǀƟƫƺǀƾ ƾƩƺƞƶƾᄙ ƹ ƿƩƫƾ Ʃƺƻƣᅭƿƺ ƩƫƸ ƿƩƣ ƨƽƣƞƿƣƾƿ ƿƽƫƞƶᅭƩƣᅷƶƶ ƾƣƣ
Ʃƫƾ ƟƽƺƿƩƣƽᄙ

�ƿƿᄙ �Ʃƺᅷƶƶ ƞƾƾǀƽƣ ƿƩƣ ƻƣƞơƣᄞ�ƩƺƸ ǂƫƶƶ Ʃƣ ƿƽǀƾƿ ƺƹ ƾǀơƩ ƿƩƫƹƨƾᄞ
�ƿƽᄙ �ƫƶƣ Ʃƺƻƣ ƿƽǀƾƿƾ ƞƶƶᄙ

�ƿƽƣǀƾ ǀƹƢƣƽƶƫƹƣƾ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƹƿ ƺƤ ƣƹơƺƢƫƹƨ ƞ Ƣƣơƣƻƿƫǁƣ Ƹƣƾƾƞƨƣ ƞƟƶƣ ƿƺ Ƹƣƣƿ
ƿƩƣ ᅵǀƹƤƞƫƽ ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹᅷ ᄬᇴᇻᇷ ƺƷƢƺ ƩƴƷƹƶƟƞᄭ ƺƤ �ƩǄƣƾƿƣƾ ᄬƣƸƻƩƞƾƫƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣ
ƞƹƞƻƩƺƽƞ ƺƤ ƨƞƠ ƺƷƢ ƞƿ ᇴᇻᇲᄕ ᇴᇻᇳᄕ ƞƹƢ ᇴᇻᇵቂቀᄭᄕ ǂƩƺ Ʃƺƻƣƾ ƿƺ ƺƟƿƞƫƹ �ƿƽƣǀƾᅷ ƴƫƹƨᅟ
ƢƺƸ ᄬᇴᇺᇻ ƹƢƧƵƞ ƵƼƵƠ ƺƷƢƹƞƻ ƴƢƞᄭᄙ �ƩƺǀƨƩ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƫƣƽ ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ƹƣơƣƾƾƫƿǄ
ƿƺ ƻƽƺǁƫƢƣ ƞ ƿƞƹƨƫƟƶƣ ƨǀƞƽƞƹƿƣƣ ƺƤ ƻƣƞơƣ ᄬ ƦƪơƢƺ ƷƞƠƩƺᄭᄕ �ƿƽƣǀƾ Ʃƞƾ ƹƺ ƽƣƞƾƺƹ ƿƺ
ǂƺƽƽǄᄕ Ɵƣơƞǀƾƣᄕ Ƥƺơǀƾƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ǂƣƞƴƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ ǁƫơƿƫƸ ƺƤ ƿƩƣ ƣƹƞƼƺᄕ
Ʃƣ ƴƹƺǂƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƠƹƢơƼƳƩƻƞƺ ᄬƹƞƸƣƶǄ ƞƹ ƣǃơƣƾƾ ƺƤ ƦƪơƢƺᄭᄘ ƠƹƢơƼƳƞ
Ƣƺƻ ƺƷƢƺ ƩƴƷƹƶƟƞ ᄬᇴᇻᇷᄭᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ƣƹƿƫƽƣ ƻƶƞǄᄕ �ƩǄƣƾƿƣƾ Ʃƞƾ ƞ ƻƽƣƾƣƹᅟ
ƿƫƸƣƹƿ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ƺƹơƺƸƫƹƨ Ƣƣơƣƫƿቂቁ ƞƹƢ ǀƽƨƣƾ ƩƫƸƾƣƶƤ ƹƺƿ ƿƺ ƿƽǀƾƿ Ʃƫƾ
ƟƽƺƿƩƣƽᄕ ǂƩƺ ƫƾ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞƾ ƞ ƹƢƺ ƩƵƠƢƹƻƩƺƺƩƴƞ ƞƶƺƹƨƾƫƢƣ ƻƺǂƣƽ ᄬᇶᇴᇶᅬᇶᇴᇷ ƹƢƟƼƺ
ƩƵƠƢƹƻƩƺƺƩƴƩƺძ ƣƹƞƻƹƩ ƞƻƸƼƢ ƹƢƧƵƶძ ƠƹƢơƩƺᄚᄞᄕ ᅵƢƺ Ǆƺǀ ƿƽǀƾƿ ƿƩƣƸƺƾƿ ƤƞƫƿƩƶƣƾƾ ƿƩƫƹƨƾᄕ
ƟƽƺƿƩƣƽ ƞƹƢ ƿƩƽƺƹƣᄞᅷᄭᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ Ʃƣ ƶƞƟƣƶƾ Ʃƫƾ Ʃƣƞƽƿ ƞƾ ᅵơƽƣƢǀƶƺǀƾᅷ ƺƽᅭƸƺƽƣ
ƾǀƫƿƞƟƶǄᅭᅵƢƣƶǀƢƣƢᅷ ƫƹ ƿƩƣ ƞƻƺƾƿƽƺƻƩƣ ƞƿ ᇻᇸᇵᄘ ƠƹƢơƼƳƞ ƷƹƞƢƺƻƞ ƷƢƠƻƶƹƞ ƣƹƞƻƹƩᄕ
ᅵƺƦƤƣƽ Ǆƺǀƽ ƢƣƶǀƢƣƢ Ʃƣƞƽƿ ƿƺ ƿƩƣ ƟƽƺƿƩƣƽᅷᄙቂቂ ƹ ƿƩƫƾ ƾƣƹƿƣƹơƣᄕ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƠƹƢơƼᄵ

ሁᇿ  Ƥƺƶƶƺǂ �ƺǄƶƣ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭ ƞƹƢ 
ƫƿơƩ ᄬᇴᇲᇲᇶᄘ ƞƢ ƶƺơᄙᄭᄖ �ƞƽƽƞƹƿ ᄬᇳᇻᇺᇷᄘ ƞƢ ƶƺơᄙᄭ ƞƹƢ �ǂƫƣƽƶƣƫƹ ᄬቀᇴᇲᇲᇻᄘ
ƞƢ ƶƺơᄙᄭ Ƹƺǁƣ ᇴᇻᇲ ƿƺ ƞƤƿƣƽ ᇴᇻᇴᄙ �ƹ ƿƩƣ Ƹƺƿƫǁƣ ƺƤ ƺƷƢƺ ƹƢƧƵƩ ƞƾ ƞ ƿƽƞƻ ƞƨƞƫƹƾƿ �ƩǄƣƾƿƣƾᄕ ƾƣƣ
�ƫơƺƹƣ ᄬᇳᇻᇺᇶᄘ ᇸᇳᄭᄙ

ሁሀ �ƣƣ �ƨǀᄙ ᇶᇹᇴᅬᇶᇹᇵᄕ ᇶᇺᇴᅬᇶᇺᇶᄙ
ሁሁ 
ƺƽ ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƠƹƢơƼƳƼƺ ƞƾ ᅵƢƣƶǀƢƣƢᅷᄕ ᅵƿƺƺ ƿƽǀƾƿƫƹƨᅷᄕ  Ƥƺƶƶƺǂ �ƽƞƫƹƞ ᄬᇳᇻᇺᇳᄘ ᇳᇵᇳᅬᇳᇵᇴᄭᄕ ǂƩƺ
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ƳƼƺ ǀƹƢƣƽƾơƺƽƣƾ ƿƩƣ Ƣƞƹƨƣƽ ƺƤ ƣǃơƣƾƾƫǁƣ ƿƽǀƾƿ ƻƶƞơƣƢ ƫƹ �ƿƽƣǀƾᄙ �ƾ �ƽƞƫƹƞ Ʃƞƾ
ƹƺƿƣƢᄕ ƿƩƣ ƺƻƻƺƾƫƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƾǄƹƿƞƨƸ ƷƹƞƢƺƻƞ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƣƸƣ ƠƹƢơƼᄵ
ƳƼƴ ƣƹơƞƻƾǀƶƞƿƣƾ ƿƩƣ ơƺƹƥƷƫơƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿǂƺ Ƹƞƫƹ ƿƩƣƸƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƸƺƹƺƢǄᄘ
ƿƩƣ ǂƫƶƶᄕ ǁƺƫơƣ ƺƤ ơƺƹƾơƫƺǀƾƹƣƾƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƣƸƺƹƫƿƫƺƹᄕ ǁƺƫơƣ ƺƤ ƾǀƟơƺƹƾơƫƺǀƾᄙቂቃ
�ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ �ƩǄƣƾƿƣƾ ƻƽƺǁƣƾ ǀƹƞƟƶƣ ƿƺ ƣƾơƞƻƣ �ƿƽƣǀƾᅷ ƣƹƞƼƺ ƿƩƞƿ ƫƾ ƻƣƽƤƺƽƸᅟ
ƫƹƨ ƞƾ ƞ ƿƽƞƻ ᄬƾƣƣ ᄴᇳᇷᄵ Ƥƺƽ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƠƞƷƻƼƺ ƞƹƢ ƳƞƸƼƢƶƺᄭᄕ Ƥƺƽ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƾƫƨᅟ
ƹƫƧƬƣƽ ƺƤ ᅵƻƫȄƨƣᅷᄕ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƟǄ 	ƽƹƺǀƿ ƞƹƢ �ƣƫƶƶƣƿᄕቂቄ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƞƻƻƽƺƻƽƫᅟ
ƞƿƣᄙ

ᇵᄙᇴ �ƽƞƣƾƿƣƿǀƽ ƧƬƢƣƾხ �ƨƢ �ƢƹƣƶƹƴƞƵƠƢ ƶƣ Ƥƽƞǀƾ ƟƢƻƾƢƢƵ 	ƵƠƶơƩƵƧ ƞƵơ
�ƢƠƶơƩƵƧ �Ơƻƺ

ᄴᇳᇸᄵ �ƣƹƣơƞ �ƨǀƢƺƻƢƺ ᇷᇲᇶᅬᇷᇳᇳ

ơǀƸ ƾƻƣƽƞƿ ƫƽƞ ƾƞƹƨǀƫƹƣƸᄕ ƹƣƾơƫƿ ƿƣƨƫᅭ
ƿƞƸƣƹ ƿƣƨƞƿǀƽᄙ ƞƾƻƫơƣᄕ ǀƿ Ƹǀƶƿƺ ƨƽƞǀƫƾ
ƾƼǀƞƶƺƽƣ ǀǀƶƿǀƾ ƺƟƽǀƞƿ Ƹƞƣƾƿƺƾ ơƺƸƞᄕ
ƼǀƞƸ ƤƺƣƢƞ ƫƞơƣƞƿ ƟƞƽƟƞᄙ ƻƽƞƣƾƿƣƿǀƽ ƧƬƢƣƾᄙ
ƤƽƞƿƽƣƸ ƫǀǀƞƿ ǀƫƢƣƽƣᄙ ơƺƸƻƶƣǃǀƾ ƸƫƩƫ
ƽƣƢƢƣ ƣǃƻƣƿƫƿƺƾᄙ ƼǀƫƢƼǀƫƢ ƫƽƞƽǀƸ Ƥǀƫƿ
ƿƽƞƹƾƫƣƽƫƿᄙ ƣǃ Ʃƺơ ƾƞƹƨǀƫƾ ƞơ ƻƫƣƿƞƾ Ƣƫƣ
ơƺƶƞƹƿǀƽᄕ ƞƹƫƸƫƾ ƺƢƫƞ ƢƞƸƹƞƿƞ ƣǃơƫƢƞƹƿᄙ

�Ʃƣƹƞƹƨƣƽ ƾƸƣƶƶƾ ƟƶƺƺƢᄕ ƫƿǂƺƹᅷƿ ƟƣƩƫƢƢƣƹᅭǄƣƿƩƫƢƢƣƹ ƫƿƸǀƾƿ Ɵƣᄙ �ƺƺƴ
Ʃƺǂ ƸƞƿƿƣƢᄕ ƧƬƶƿƩǄ Ʃƞƫƽ ƺǁƣƽǂƩƣƶƸƾ Ʃƫƾ ƨƶƺƺƸǄ Ƥƞơƣᄕ Ʃƺǂ Ƥƺǀƶ Ʃƫƾ Ƣƽƺƺƻᅟ
ƫƹƨ ƟƣƞƽƢᄙ �ƺǂ Ƥƺƽ ƞ ƾƩƺǂ ƺƤ ƤƞƫƿƩᄙ ᄬ�ƶ �ƨǀƢƺƻƢƺᄭ �ƽƺƿƩƣƽᅭƫƿᅷƾ ƞ ưƺǄ ƿƺ ƾƣƣ
Ǆƺǀᄙ �ƫǁƣ Ƹƣ ƿƩƣ Ʃǀƨ ᅷǁƣ ƶƺƹƨƣƢ Ƥƺƽᄙ ᄬ�ƨƢǀ ƢƴƟƹƞƠƢᄭ �Ʃƞƿ ƞƹƨƣƽ ƣǃƫƾƿƣƢ
ƶƣƿ ƫƿ Ɵƣ ƨƺƹƣᄙ 
ƽƺƸ ƿƩƫƾ ƢƞǄ ƶƣƿᅷƾ ơƩƣƽƫƾƩ ƟƶƺƺƢ ƞƹƢ ƤƞƸƫƶǄ ƻƫƣƿǄᄕ ƽƫƢ ƺǀƿ
Ʃƣƞƽƿƾ ƺƤ ƢƞƸƹƣƢ Ʃƞƿƣᄙ

�Ʃƣ ᅵƣƹơƺƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƣƹƞƼƺᅷ ƾơƣƹƣ ƫƾ ƢƫǁƫƢƣƢ ƫƹƿƺ ƿǂƺ ƟƽƫƣƤ ƢƽƞƸƞƿǀƽƨƫơƞƶ
ƸƺƸƣƹƿƾᄕ ƞƹ ƞƾƫƢƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƺƻƣƽ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƟƽƺƿƩƣƽƾᄙ ƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ
ƤƽƞƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄕ �ƿƽƣǀƾ ƹƺƿƣƾ ƿƩƣ ƺƸƼƞƳƶƹ ƺƤ Ʃƫƾ ƟƽƺƿƩƣƽᄕ ơƞǀƾƣƢ ƟǄ Ʃƫƾ ƣǃƫƶƣᄕ
ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƞƶ ƽƣƞƾƺƹ ƺƤ Ʃƫƾ ǂƣƞƴƹƣƾƾᄕ ƞƹƢ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƺ ƩƫƸƾƣƶƤ ƿƺ ơƺƹơƣƞƶ Ʃƫƾ
ǂƽƞƿƩ ƞƹƢ ƿƺ Ɵƣ ƟƣƶƫƣǁƞƟƶƣ ᄬᇷᇲᇹ ƷƹƞƢƺƻƢƻƼƹ ƦƪơƢƺᄭᄕ ƫᄙƣᄙ ƿƺ ƻƽƺǁƫƢƣ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƺƤ

ƣǃƞƸƫƹƣƾ ƿƩƣ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƿƣƽƸ ƫƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ ƠƶƹƷƼƺ ƤƽƺƸ ƞ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂ
ƿƺ ƻƽƺǁƫƢƣ ƞ Ƹƺƽƣ ƞơơǀƽƞƿƣ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹᄙ

ሁሂ �ƽƞƫƹƞ ᄬᇳᇻᇺᇳᄘ ᇳᇵᇴᄭᄙ
ሁሃ �ƣƣ ƺƼƷƹƞᄕ ƹᄙ ᇵᇻᄙ
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Ʃƫƾ ơƽƣƢƫƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ƻƣƽƤƺƽƸ ƞ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄕ ǂƩƫơƩ ǂƺƽƴƾ ƞƾ ƞ ᅵƢƫƾƻƶƞǄ ƺƤ
ƶƺǄƞƶƿǄᅷᄙቂቅ �Ʃƣ ƾƣơƺƹƢ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƣƹƞƼƺ ƞơƿ ƽƣǁƣƞƶƾ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƞ ƢƫƢƞƾơƞƶƫơ Ɵǀƿ ƞ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƞƾ ǂƣƶƶᄘ ƿƩƣ ƺƻƣƹƫƹƨ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƣƹƞƻƹƢƴ ƩƼƼƞƻ ƼƩơƢƹƢ ƫƾ ƹƺƿ
ƺƹƶǄ ƞƹ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƞơƿᄕ Ɵǀƿ ƫƿ ƞƶƾƺ ơƺƹǁƣǄƾ ƾƺƸƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƴƫƹᅟ
ƣƾƫơ ƞƹƢ ƸƫƸƫơ ƾƫƨƹƞƶƾ ƿƩƞƿ �ƿƽƣǀƾ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƣƾ ƿƺ ƞƦƤƣơƿ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƞơƿ
ƺƤ �ƩǄƣƾƿƣƾᄙቂቆ �ƣ ƻƽƣƿƣƹƢƾ ƿƺ Ɵƣ ƨƶƞƢ ƿƺ ƾƣƣ Ʃƫƾ ƟƽƺƿƩƣƽᄕ ƞƹƢ Ʃƣ ƞƾƴƾ ƩƫƸ Ƥƺƽ ƞ
Ʃǀƨᄕ ƫƹǁƺƶǁƫƹƨ ƣǁƣƹ ƿƩƣ Ʃƞƻƿƫơ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƣƹơƺƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ
ƣƹƞƼƺᄙ �Ʃƣ ƻƩǄƾƫơƞƶ ơƺƹƿƞơƿ ƫƸƻƶƫƣƢƸƞƴƣƾ ƿƩƫƾ ƞƹ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƣƹƿƞƫƶƫƹƨ ƿƺǀơƩᄙቃሽ
�ƣ ƞƶƾƺ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƿƺ �ƩǄƣƾƿƣƾ ƞ ƻƽƺƺƤ ƺƤ ƶƺǄƞƶƿǄᄕ ƾƩƺǂƫƹƨ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ ƺƤ ƽƣƾƿƺƽᅟ
ƫƹƨ ᄬƹƢơơƢƹƢᄭ ƿƩƣ ƷƞƻƢƹƵƼƴơƢƠƼƺ ᄬᇷᇴᇺᄭ ƿƺ Ʃƫƾ ƟƽƺƿƩƣƽᄕ ƫᄙƣᄙ ƿƩƣ ơƽƺǂƹ ƞƹƢ ƾƩƞƽƫƹƨ
ƿƩƣ ƻƺǂƣƽ ǂƫƿƩ ƩƫƸᄙ

�Ʃƫƾ ƢǄƹƞƸƫơ ƿƞƴƣƾ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƞ ƨƫƤƿᄘ �ƣƹƣơƞ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƣ ƺƩƴƼƳƞƻƩƶ ƺƤ Ƥƺƽᅟ
ƨƫǁƣƹƣƾƾ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢƟǄ�ƿƽƣǀƾ ƞƾ ƞƸƣơƩƞƹƫƾƸƺƤ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƽƣơƫƻƽƺơƫƿǄቃሾ ƞƫƸƣƢ ƿƺ
ƺǁƣƽƿǀƽƹ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻƾᄘ ƤƽƺƸ ƩƺƾƿƫƶƫƿǄ ƞƹƢ ƩƞƿƽƣƢ ƫƹƿƺ ƞ ƻƺƾᅟ
ƫƿƫǁƣ ƽƣơƫƻƽƺơƫƿǄ ƣǃơƩƞƹƨƣᄙ 	ǁƣƹ ƫƤ �ƣƹƣơƞ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ǀƾƣ ƿƩƣ ǁƣƽƟ ƺƩƴƼƳƞƹƢᄕ ƿƩƣ
ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƺƤ �ƿƽƣǀƾᅷ ƣƹƞƼƺ ơƺƸƻƶƫƣƾ ƿƺ ƫƿƾƸƣƞƹƫƹƨᄘ ᅵƞ ƤƞƶƾƣƶǄ ƞƾƾǀƸƣƢƞƻƻƣƞƽƞƹơƣᅷ
ƞƹƢ ᅵƞ ƴƫƹƢ ƺƤ ƻƽƣƿƣƹơƣ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ᄴᄚᄵ Ƹƣƹƿƞƶ ƾƿƞƿƣƾᅷᄕ ƺƽ ƽƞƿƩƣƽᄕ ᅵƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƽƣƶƞᅟ
ƿƫƺƹƞƶ ƢǄƹƞƸƫơᅷ ƞƾ ƨƫƤƿᅟƨƫǁƫƹƨᄙቃሿ �Ǆ ƿƩƣ ƣǃƻƣƢƫƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƫƸǀƶƞƿƣƢ ƨƫƤƿᄕ �ƿƽƣǀƾ
ƫƾ ƞƟƶƣ ƿƺ ơƶƺƾƣ ƿƩƣ ƨƞƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ Ʃƫƾ ƟƽƺƿƩƣƽ ƞƹƢ ƩƫƸƾƣƶƤ ᄬƫƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ ƟƺƿƩ
ƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ ƞƹƢ ƻƩǄƾƫơƞƶᄭᄕ ƿƞƴƫƹƨ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞƾơƫƹƞƿƫƹƨ ƻƺǂƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƨƫƤƿᄕ
ǂƩƫơƩ ƫƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƟǄ�ƣƹƞƿƞ �ƞơơƞƹƣƶƶƫ ƞƾ ᅵƫƶƸƣƿƞƶƫƹƨǀƞƨƨƫƺ ƞƹƞƶƺƨƫơƺ
Ƣƣƶƶƞ ƽƣƶƞǅƫƺƹƣᅷᄕ ƺƽ ᄬƸƺƽƣ ƾǀƫƿƞƟƶǄᄭ ᅵƶƞ ơƺƸǀƹƫơƞǅƫƺƹƣ Ƣƣƶƶƞ ƻƽƺƻƺƾƿƞ Ƣƫ ơƺƸǀᅟ
ƹƫơƞƽƣᅷᄙቃቀ

�ƩǄƣƾƿƣƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ǂƞƾƿƣ ƞƹǄ ƿƫƸƣᄘ ƞƠƠƩƷƩƶᄕ Ʃƣ ƾƞǄƾᄕ ᅵ ƞơơƣƻƿᅷ ᄬᇷᇶᇴᄭᄙ �Ʃƣ ƾƞƸƣ
ơƺƹơƣƻƿ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƽƣƻƣƞƿƣƢ ƫƹ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƺƽƸ ƞƿ ᇻᇺᇵᅬᇻᇺᇶ ǂƫƿƩ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƿƩƣ
ơƞƹƹƫƟƞƶƫƾƿƫơ ƟƞƹƼǀƣƿ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƟǄ �ƿƽƣǀƾᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƼƳƻƹƩƿ ơƞƷƺ ᄬᇺᇻᇶᄭ ƞƾ ǂƣƶƶᄘ

ሁሄ 	ǁƣƹ ƫƤ ƿƩƫƾ ƤƽƞƸƣ ƫƾ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƽƣƨƞƽƢƣƢ ƞƾ ƞƹ ƞƾƫƢƣᄕ ƫƿ ƸƞǄ ƫƸƻƶǄ ƞƹ ƞǀƢƫƣƹơƣᄕ ƫᄙƣᄙ ƞ ƽƺƶƣ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƺƞƻƢƳƳƢƺ ơƺǀƶƢ ƻƶƞǄᄕ ƣǁƣƹ ƫƤ Ʃƫƾ ƣƹƿƽǄ ƫƾ ƹƺƿ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƸƞƽƴƣƢᄙ �ƹ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ
ƺƹ ƾƿƞƨƣ ƺƤ Ƹƫƹƺƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄕ ƾƣƣ Ƣƣ �ƺƹƨ ᄬᇴᇲᇲᇹᄘ ᇹᅬᇻᄭ ƞƹƢ �ƞƻƶƫƹ ᄬᇳᇻᇹᇹᄘ ᇺᄭᄙ �ƹ ƞƺƷƩƠƢ ƞƾ ƞ
ƸƣƿƞƿƩƣƞƿƽƫơƞƶ ƫƹǁƫƿƞƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƽƣƞƶ ƞǀƢƫƣƹơƣᄕ ƾƣƣ �ƺǄƶƣ ᄬᇴᇲᇳᇹᄘ ƞƢ ƶƺơᄙᄭᄙ

ሁህ �ƫ �ƞƫƸƺ ᄬᇴᇲᇳᇻᄘ ᇵᇳᇹᅬᇵᇳᇺᄭ ƞƽƨǀƣƾ ƿƩƞƿ �ƿƽƣǀƾ ƾƫƸǀƶƞƿƣƾ ƿƩƣ ƽƣƞƾƺƹƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƨƶƣƣ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƿƩƣ
Ƥƣƣƶƫƹƨ ƫƿƾƣƶƤ ᄬơƺƹǁƣǄƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ǁƣƽƟ ƩƼƽƞƻᄭᄘ ƿƩƣ ƞǂƞƽƣƹƣƾƾ ƺƤ ƞƻƻƽƺƞơƩƫƹƨ ƽƣǁƣƹƨƣ Ƹƞƴƣƾ
ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƢƣƶƫƨƩƿƣƢᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƩƼƼƞƻ ƞƿ ᇳᇳᇲᇳᄙ

ሂᇼ �ƿƽƣǀƾ ƞƾƴƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƺ Ʃƫƾ ƹƣƻƩƣǂƾ ƫƹ ᇷᇴᇳᅬᇷᇴᇶ ƞ ƧƢƵƩƟƼƺ ƴƞƵƼƴ ƞƼƣƢƹ ƴƢƶƺƸƼƢ ƷƶƻƩƼƺ
ƞƴƷƳƢƿƼƺ ƷƢƻƢჯ Ƽƶƺ ƸƼƶƸƼƢძ ƺƢƵƼƴ ƷƹƞƢƺƩơƩƞძ ƻƶƻ ƩƼƼƢƵƢƺძ ƴƢƶ ƷƢƵơƢƻƢ ƠƶƳƳƶᄙ

ሂᇽ �ƣƣ ƿƩƣ ƞƟƺǁƣᅟƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ᇶᇳᇸ ƠƼƴ ƸƼƶơ ơƞƻƼƹ ƺƷƢƠƻƞƟƩƺძ Ƣƻ ơƞƵƻƢƴ ƞƺƷƩƠƢᄕ ᇷᇵᇸ ơƶƵƞ ƣƶƹƻƼᄵ
ƵƞƢᄕ ƞƹƢ ᇻᇺᇶ ơƶƵƼƴ ơƞƷƩƺᄙ

ሂᇾ �ƣƣ �ƣơƿƫƺƹ ᇳᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ 	ƽƹƺǀƿ ƞƹƢ �ƣƫƶƶƣƿ ᄬቁᇳᇻᇺᇷᄘ ƾᄙǁᄙ ƺƩƴƩƳƩƺᄘ ᅵƺƩƴƼƳƶᄘ ᄴᄚᄵ ᅸƤƞƫƽƣ ƾƣƸƟƶƞƹƿ
Ƣƣᅺ ᅷᄭᄙ

ሂᇿ �ƞơơƞƹƣƶƶƫ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇵᇲᇹᅬᇵᇲᇻᄭᄙ
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ƠƞƷƩƶ ƣƹƞƻƢƹƵƞƢ ơƞƷƩƺ ơƶƵƼƴᄙቃቁ �ƣƹơƣᄕ �ƣƹƣơƞ ǀƾƣƾ ƞ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ƞƹƢ ơƺƸᅟ
ƻƶƣƸƣƹƿƞƽǄ ơƺǀƻƶƣ ƺƤ ǁƣƽƟƾ ᄬƹƢơơƢƹƢჽƞƠƠƩƷƢƹƢᄭᄙቃቂ �Ʃƣ ƶƞƿƿƣƽ ƞƶƶƺǂƾ �ƩǄƣƾƿƣƾ ᅵƿƺ
Ƣƺ ƿƩƫƹƨƾ ǂƫƿƩ ǂƺƽƢƾᅷᄕ ƹƞƸƣƶǄ ƿƺ ƺƟƿƞƫƹ ƿƩƣ ơƽƺǂƹ ƿƩƞƿ �ƿƽƣǀƾ ƻǀƿƾ ƺƹ Ʃƫƾ ƩƣƞƢ
Ɵǀƿᄕ ƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣᄕ ƿƺ ƨƣƿ ơƞǀƨƩƿᄙ

�Ʃǀƾᄕ ƫƹ �ƨǀƢƺƻƢƺᄕ ƿƩƣ ƢƣơƺƢƫƹƨ ƞơƿ ƫƾ ơƞƽƽƫƣƢ ƺǀƿ ƟǄ ƿƩƣ ƣƹƞƼơƞƻƶƹ ƩƫƸƾƣƶƤ
ƾƫƹơƣ ƫƿ Ɵƣƶƺƹƨƾ ƿƺ ƿƩƣ Ƣƣơƣƻƿƫǁƣ ƻƽƞơƿƫơƣᄙ 
ǀƽƿƩƣƽƸƺƽƣᄕ �ƿƽƣǀƾ Ʃƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ơƶƞᅟ
ƽƫƧƬƣƢ ƿƩƞƿ Ʃƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ǂƞƹƿ ƿƺ ƾƣƣ ƩƫƸ Ɵƽƺƴƣƹᄕ ᅵƟǀƿ ƿƺ ƾƣƣ ƩƫƸ ƟƢƩƵƧ Ɵƽƺƴƣƹᅷ
ᄬᇻᇲᇹ ƴƩƺƢƹƼƴ ƼƩơƢƹƢ ƵƶƳƶძ ƺƢơ ơƼƴ Ʀƪƻ ƴƩƺƢƹᄭᄙቃቃ ƹ ƿƩƫƾ ƻǀƽƻƺƾƣᄕ ƿƩƣ ƞơƴƹƺǂᅟ
ƶƣƢƨƣƸƣƹƿ ƾơƣƹƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƼƳƻƶƹ ơƞƹ ƽƣǁƣƞƶ Ʃƫƾ ƤƽƞǀƢ ƫƾ ƞƹ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ ƻƞƽƿ ƺƤ
ƿƩƣ ƽƣǁƣƹƨƣᄘ

ᄴᇳᇹᄵ �ƣƹƣơƞ �ƨǀƢƺƻƢƺ ᇳᇲᇲᇶᅬᇳᇲᇲᇷ

�ƿƽᄙ ᄚ ƹƞƿƺƾ ƣơƼǀƫƢ ƞƨƹƺƾơƫƾ ƿǀƺƾᄞ
�ƩǄᄙ ƞƨƹƺƾơƺ ƤƽƞƿƽƣƸᄙ

�ƿƽᄙ ᄚ  ƾǀƻƻƺƾƣ Ǆƺǀ ƽƣơƺƨƹƫƾƣ Ǆƺǀƽ ƾƺƹƾᄞ
�ƩǄᄙ  ƽƣơƺƨƹƫƾƣ ƸǄ ƟƽƺƿƩƣƽᄙ

ᇶ �ƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ

�ƾ ǂƣ ƾƺǀƨƩƿ ƿƺ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾǀƽǁƣǄᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƻƶƞǄƾ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢᄕ �ƣƹƣơƞ Ƹƞƴƣƾ
ƣǃƿƣƹƾƫǁƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƧƬƣƶƢ ƺƤ Ƣƣơƣƫƿᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƺƤ ƣƹƞƼƺ ƞƹƢ ơƶƳƼƺᄙ
�Ʃƣ ƶƞƿƿƣƽ ƫƾ ƸƺƾƿƶǄ ǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƻƶǀƽƞƶ ᄬƾƣƣ �ƹƶᄙ ᇴᇳᇵᄕ ᇷᇸᇻᄕ ᇸᇳᇵᄖ �ƨǀᄙ ᇳᇹᇺᄕ ᇴᇺᇸᄕ ᇵᇳᇺᄭ
ƞƹƢᄕ ƞƻƻƞƽƣƹƿƶǄᄕ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƤƺƽƸƣƿƽƫơƞƶ ƽƣƞƾƺƹƾᄙ ƣƹƞƼơƢƴƞƻƢƹƵƞ ᄴᇳᇵᄕ ƶƫƹƣ ᇸᇴᇹᄵᄕ Ƥƺƽ
ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺƴƞƻƹƼƴ ơƶƳƶƺ ᄴᇹᄕ ƶƫƹƣ ᇷᇸᇻᄵ ᄬƹƺƿ ƿƺ ƿƩƣ ƾƫƹƨǀƶƞƽ ơƶƳƼƺᄭᄖ
ƞƹƢ ƣƹƞƻƹƩƺ ơƶƳƶƺ ᄬᇳᇹᇺᄭ ƞƹƢ ƣƹƞƼơƢ ƞƿ ᇴᇴᇶ ƽƣƶƞƿƣ ƿƺ ƿƩƣ ƾƞƸƣ Ƣƣơƣƫƿᄙቃቄ �ƣƹơƣᄕ ǂƣ
ơƞƹ ƞƽƨǀƣ ƿƩƞƿᄕ ƣǁƣƹ ƫƤ �ƣƹƣơƞ ƣƸƻƶƺǄƾ ƣƹƞƼƺ ƞƹƢ ơƶƳƼƺ ƞƶƸƺƾƿ ƫƹƿƣƽơƩƞƹƨƣƞƟƶǄᄕ
Ʃƣ ƻƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ǀƾƣ ƣƹƞƼƺ ƿƺ ơƺƹǁƣǄ ƞ Ƹƺƽƣ ơƺƸƻƶƣǃ ƞƹƢ ƾƺƻƩƫƾƿƫơƞƿƣƢ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƺƤ
Ƣƣơƣƻƿƫƺƹᄕ ƫƹ ƾƺ Ƥƞƽ ƞƾ ơƶƳƼƺ ƫƾ ƞƻƻƞƽƣƹƿƶǄ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƞƾ ƞ ᅵƾƺƤƿƣƽᅷᄕ ƶƣƾƾ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƢ
Ƣƣơƣƫƿᄙ

ሂሀ �ƣƣ �ƞǅǅƺƶƫ ᄬᇴᇲᇳᇸᄘ ᇵᇶᇳᅬᇵᇷᇲᄭᄙ
ሂሁ �ƹƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾᄕ ƾƣƣ�ǀƾƿƫƹ ᄬሿᇳᇻᇹᇷᄘ ƣƾƻᄙ ᇸᅬᇺᄕ ᇴᇷᅬᇵᇸᄭᄙ �ƹ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƫƿǄ ƞƻƻƶƫƣƢ

ƿƺ �ƞƿƫƹ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄕ ƾƣƣ �ƹƾơƺƸƟƽƣ ƞƹƢ �ƫƣƽƽƺƿ ᄬᇳᇻᇺᇷᄭᄙ
ሂሂ �ƣƽƣ  Ƥƺƶƶƺǂ 
ƫƿơƩ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄙ
ሂሃ �ƣƣ ƞƶƾƺ ƣƹƞƼơƢƴ ᄬ�ƨǀᄙ ᇵᇳᇸᄭ ƞƹƢ ơƶƳƶƺ ᄬ�ƨǀᄙ ᇵᇳᇺᄭ ƿƩƞƿ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƿƩƣ ƾƞƸƣ Ƣƣơƣƻƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ ƺƹƶǄ

ƺơơǀƽƽƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƫƹƨǀƶƞƽ ơƶƳƼƺ ƫƹ �ƨǀƢƺƻƢƺ ƫƾ ƫƹ ᇹᇹᇵᄘ Ƣƹƹƞƻ ƨƩƠ ƞƳƩƸƼƩƺ ơƶƳƼƺᄕ ǂƩƫơƩ ơƞƹ Ɵƣ
Ƹƺƽƣ ƾǀƫƿƞƟƶǄ ƿƽƞƹƾƶƞƿƣƢ ƞƾ ᅵƩƣƽƣ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƾƺƸƣ ƴƫƹƢ ƺƤ Ƣƣơƣƫƿᅷᄙ
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�ƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƾǀơơƣƾƾ ƺƤ ƣƹƞƼƺ ᄬƞƹƢ ơƶƳƼƺᄭ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƣǁƣƹƿ
ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ ƿǂƺ ƿƽƞƨƣƢƫƣƾ ǂƩƫơƩ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƣǃƞƸƫƹƣƢ ᄬƟǀƿ ǂƣ ƸƫƨƩƿ
ƞƾ ǂƣƶƶ ǂƫƢƣƹ ƿƩƣ ƾơƺƻƣ ƺƤ ƺǀƽ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹᄭᄕ ƢƣƻƣƹƢƾ ƸƞƫƹƶǄ ƺƹᄘ
ᅬ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄘ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƺƤ Ʃƞǁƫƹƨ ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ ƩƫƾᄧƩƣƽ ƫƢƣƹƿƫƿǄ

ƽƺƶƣᄕ Ƣƣƾƫƽƣƾ ƞƹƢ ǂƣƞƴƹƣƾƾƣƾᄖ
ᅬ ƠƹƢơƼƳƩƻƞƺ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣơƣƫǁƣƽᄕ ƺƽ ƾƫƸƻƶǄ ƿƩƣƫƽ ǂƫƶƶƫƹƨƹƣƾƾ ƿƺ ƿƽǀƾƿ ᄬƠƹƢơƢƹƢᄭ ƿƩƣ

ƣƹƞƼơƞƻƶƹᄖ ơƺƹǁƣƽƾƣƶǄᄕ ƿƩƣ ƣƹƞƼơƞƻƶƹᅷƾ ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺƸƞƹƫƻǀƶƞƿƣ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ
ƦƪơƢƺᄖ

ᅬ ơƺƸƻƶƫƞƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ǁƣƽƟƞƶ ƞƹƢ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄖ
ᅬ ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ ơƺƹƿƣǃƿƾᄙ
�ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƤǀƽƹƫƾƩ ƞƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹƺƤ ƣƹƞƼƺ ƤƽƺƸƞƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƹƢ ƞƹƿƩƽƺᅟ
ƻƺƶƺƨƫơƞƶ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂᄕ ǂƣ ơƞƹ ƢƣƧƬƹƣ ƣƹƞƼƺ ƞƾ ƞƸƫƸƣƿƫơ ƞƹƢ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ƞơƿᄕ
ǂƩƫơƩ ǀƹƢƣƽƶƫƣƾ ᅵƞ ƤƞƶƾƣƶǄ ƞƾƾǀƸƣƢ ƞƻƻƣƞƽƞƹơƣᅷ ƞƹƢ ᅵƞ ƴƫƹƢ ƺƤ ƻƽƣƿƣƹơƣ ƽƣƨƞƽƢᅟ
ƫƹƨ ᄴᄚᄵ Ƹƣƹƿƞƶ ƾƿƞƿƣƾᅷ ƺƽ ᅵƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ ƢǄƹƞƸƫơᅷ ᄬƿƩƣ ƻƽƺƻƣƽ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƺƩƴƼƳƞƻƩƶ
ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƫƹ �ƣơƿƫƺƹ ᇳᄭ ǂƫƿƩ ƻƣƽƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƫƹƿƣƹƿᄕ ƫᄙƣᄙ ƿƩƣ ƻǀƽƻƺƾƣ ƺƤ ƞơƩƫƣǁƫƹƨ
ơƣƽƿƞƫƹ ƣƦƤƣơƿƾᄕ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ ƺƤ ƫƹƥƷǀƣƹơƫƹƨ ƾƺƸƣƺƹƣᅷƾ ƞơƿƫƺƹƾ ƺƽ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƟƣƩƞᅟ
ǁƫƺǀƽ ƟǄ ƾƞǄƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᄙ �Ʃƫƾ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ƞơƿ ƤƺƽƸƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣ
ƽƣơƫƻƽƺơƫƿǄ ƾǄƾƿƣƸ ƺƤ ƩƵƩƼƹƩƞ ƞƹƢ ƞƫƸƾ ƞƿ Ƣƽƫǁƫƹƨ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ ƟƣƶƫƣƤ ᄬƩƫƾ
ƦƪơƢƺᄕ ƿƞƴƫƹƨ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƠƹƢơƼƳƩƻƞƺᄭ ƞƹƢ ƽƣƢƫƽƣơƿƫƹƨ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫǁƣ ƞơƿƾᄕ
ƟǄ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƻƶƫƞƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ǁƣƽƟƞƶ ƞƹƢ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄕ
ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ ƞƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƣƹƞƼơƞƻƶƹ ƿƺ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƣ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ ơƺƹƿƣǃƿƾᄕ ƫƹ
ƺƽƢƣƽ ƿƺƻƽƺǁƫƢƣ ƿƞƹƨƫƟƶƣ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƿƺ ƣƹƤƺƽơƣ ƿƩƣ ƿƽǀƾƿǂƺƽƿƩƫƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣƢƣơƣƻƿᅟ
ƫǁƣ Ƹƣƾƾƞƨƣᄙ

�ơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƸƣƹƿƾ

 ƞƸ ƨƽƞƿƣƤǀƶ ƿƺ 
ƣƢƣƽƫơƞ ǀƽƣƾơƫƞᄕ �ƫƞƢƞ �ƺƽƽƣƹƿƫƹƺᄕ �ƣǁƣƽƫƹ �ƺƤᄕ ƞƹƢ �ǀƹƿƩƣƽ
�ƞƽƿƫƹ Ƥƺƽ ƿƩƣƫƽ ƨƣƹƣƽƺǀƾ ơƺƸƸƫƿƸƣƹƿᄕ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫǁƣ ƾǀƨƨƣƾƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƾǀƻƻƺƽƿᄙ
 ƞƶƾƺ ǂƫƾƩ ƿƺ ƿƩƞƹƴ ƞƶƶ ƿƩƣ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ƞƿƿƣƹƢƣƣƾ Ƥƺƽ ƾƿƫƸǀƶƞƿƫƹƨ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹƾ
ƿƩƞƿ ƩƣƶƻƣƢ ƤƺƽƸǀƶƞƿƣ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽᄙ

�ƣƤƣƽƣƹơƣƾ

�ƟƟƺƿᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄕ �ƶƴƞƵ �ƢƠƢƩƻხ �ƶƳƼƺ ƩƵ �ƞƻƩƵ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢ ƞƵơ �ƶƴƞƵ �ƶƠƩƢƻǀ ᄂ�ƶƴƞƵ
�ƢƷƼƟƳƩƠძ �ƶƴƞƵ 	ƴƷƩƹƢᄃᄕ �Ʃ� ƿƩƣƾƫƾ ᄬ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƺƽƿƩ �ƞƽƺƶƫƹƞ ƞƿ �Ʃƞƻƣƶ
�ƫƶƶᄭᄙ

�ƹƾơƺƸƟƽƣᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �ƫƣƽƽƺƿᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇷᄭᄕ ᅵ�ǀƶƶƞ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƫƿǆ ƫƹ ƶƞƿƫƹƺᅷᄕ �ƞƩơƢƩƞ ᇶᇲᄕ ᇵᇷᅬᇶᇹᄙ
�ǀƾƿƫƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇹᇷᄴᇳᇻᇸᇴᄵᄭᄕ �ƶƾ ƻƶ �ƶ �ƨƩƵƧƺ ƾƩƻƨ�ƶƹơƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
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�ƞƽƹƣǄᄕ �ᄙ�ᄙᄕ �ƣǂƫƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ �ƣƞơƩᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ѵ �ƣƽƨƩƺƤᄕ �ᄙᄕ ᄬቁᇴᇲᇲᇺ ᄴᇴᇲᇲᇸᄵᄭᄕ �ƨƢ 	ƿǄƸƺƶƺƨƫƣƾ ƶƣ
ƺƩơƶƹƢ ƶƣ �ƢƽƩƳƳƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ

�ƞƿƣƾƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇴᄭᄕ �ƻƢƷƺ ƻƶ ƞƵ 	ƠƶƳƶƧǀ ƶƣ �ƩƵơᄕ �ƞƹ 
ƽƞƹơƫƾơƺᄙ
�ƣƹƿƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ ᅵ�ƻƶƫƿ �ƫƾƫƺƹᄘ ƿƩƣ �ƺƶƫƿƫơƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƞǅƣ ƫƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ �ƹƶƞơƢƺᅷᄕ ƫƹ �ᄙ 
ƽƣᅟ

Ƣƽƫơƴ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƨƢ �ƶƴƞƵ �ƞǁƢჯ �ƩƺƩƶƵძ �ƶƾƢƹ ƞƵơ ƻƨƢ �ƶơǀᄕ �ƞƶƿƫƸƺƽƣᄕ ᇵᇳᅬᇷᇸᄙ
�ƣƹǁƣƹƫƾƿƣᄕ Wᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇻᄭᄕ �Ƣ ƽƶƠƞƟƼƳƞƩƹƢ ơƢƺ ƩƵƺƻƩƻƼƻƩƶƵƺ ƩƵơƶᄵƢƼƹƶƷǾƢƵƵƢƺᄕ ᇴ ǁƺƶƾᄙᄕ �ƞƽƫƾᄙ
�ƣƿƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄕ �ƞ ƷƶƻƢƵǁƞ ơƢƳƳƞ ƷƞƹƶƳƞჯ �ƢƺƻƩƵƞƻƞƹƩძ 
ƼƵǁƩƶƵƩძ �ƢƹƺƞƧƳƩძ �ƻƻƩ ơƢƳ �ƶƵƽƢᄵ

ƧƵƶ ơƩ �ƻƼơƩძ �ƩƢƵƞძ ᇏᅂᇐ ƴƞƧƧƩƶ ᇊᇈᇈᇊᄕ 
ƫƣƾƺƶƣᄙ
�ƣƿƿƫƹƫᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇺᇺ ᄴᇳᇻᇺᇸᄵᄭᄕ �ƵƻƹƶƷƶƳƶƧƩƞ Ƣ ƠƼƳƻƼƹƞ ƹƶƴƞƵƞᄕ 
ƶƺƽƣƹơƣᄙ
�ƣƿƿƫƹƫᄕ �ᄙ ѵ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇹᄭᄕ ᅵ	ƶƺƨƫƺ ƢƣƶƶᅷƫƹƢƫƾơƽƣǅƫƺƹƣᅷᄕ �ƻƼơƩ �ƹƟƩƵƞƻƩჽ�ᇋ ᇸᇲᄕ ᇳᇳᅬᇴᇹᄙ
�ƺǄƶƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ �ƢƵƢƠƞᅍƺ �ƹƶƞơƢƺᄕ �ƣƣƢƾᄙ
�ƺǄƶƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ �ƢƵƢƠƞძ �ƨǀƢƺƻƢƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƽƺƿƩƣƽƿƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇴᇸᄭᄕ �ƨƢ �ƶƠƞƟƼƳƞƹǀ ƶƣ ƵƻƹƩƧƼƢ ƩƵ �ƶƴƞƵ �ƶƴƢơǀᄕ �Ʃƫơƞƨƺᄙ
�ƞƶƞƟƽƣƾƣᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ ᅵƹƤƽƞǅƫƺƹƣ Ƣƣƶ ƾƫƶƣƹǅƫƺ ƣ ǀƾƺ Ƣƫ ƽƢƹƟƞ ƹƣƶƶƞ 
Ƣơƹƞ Ƣƫ �ƣƹƣơƞᅷᄕ

�ƞƩơƢƩƞ ᇸᇴᄕ ᇳᇹᇳᅬᇳᇻᇴᄙ
�ƞƶƞƟƽƣƾƣᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ Ƴ ƺƩƺƻƢƴƞ ơƢƳƳƞ ƠƶƴƼƵƩƠƞǁƩƶƵƢ ƵƢƳƳƞ 
ƣƢƽƞ ơƩ �ƢƵƢƠƞᄕ �ƞƶƣƽƸƺᄙ
�ƞƶƞƟƽƣƾƣᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ ᅵƶ Ƣƺƹƺ ƣ ƶƞ ƽƣƶƞǅƫƺƹƣ ƻƞƢƽƣᅟƧƬƨƶƫƺ ƹƣƶƶƞ 
Ƣơƹƞ Ƣƫ �ƣƹƣơƞᅷᄕ ƫƹ

�ᄙ �ƫơƺƹƣᄕ �ᄙ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ ѵ �ᄙ �ƣƶƿƽƞƸƫ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƢƵƢƣƞƻƻƶƹƩ Ƣ ƟƢƵƢƦƪƠƞƻƩჯ �ƞ ƹƢƳƞǁƩƶƵƢƞƺƩƴᄵ
ƴƢƻƹƩƠƞ ƵƢƳ �ƣ ƟƣƹƣƧƬơƫƫƾ ơƩ �ƢƵƢƠƞᄕ �ƞƶƣƽƸƺᄕ ᇴᇷᅬᇶᇸᄙ

�ƞƽơƞƿƣƽƽƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇲᄭᄕ �ƺƶǀƾ ƟƺƹǀƾᄧƢƺƶǀƾ Ƹƞƶǀƾᄙ 	ƺƢƧƢƺƩ ơƩ �ჯ ᇌ ᇋძᇉძᇊᅂᇋᄕ �ƞƻƶƣƾᄙ
�ƺǀƽƿƺƫƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇶᄭᄕ ᅵ�ƣ ƾƣƹƾ ƣƿ ƶƞ ǁƞƶƣǀƽ Ƣƣ ƶƞ ǁƣƹƨƣƞƹơƣ ơƩƣǅ �ƽƫƾƿƺƿƣ ƣƿ �ȅƹȄƼǀƣᅷᄕ ƫƹ

�ᄙ �ƣƽƢƫƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ �ƺƶǄᄕ ѵ �ᄙ �ƺǀƽƿƺƫƾ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞ ƽƢƵƧƢƞƵƠƢჯ WƻƼơƢƺ ơᅍƢƻƨƵƶƳƶƧƩƢძ ơᅍƨƩƺƻƶƩƹƢ
Ƣƻ ơƢ ƷƨƩƳƶƺƶƷƨƩƢᄕ ǁƺƶᄙ ᇶᄕ �ƞƽƫƾᄕ ᇻᇳᅬᇳᇴᇶᄙ

�ƫ �ƞƫƸƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄕ ᅵ�ƫƺƫƞ ƾƫƸǀƶƞƿƞ ƣ ƨƫƺƫƞ ƫƹƢƺƿƿƞᄙ ƶ ƨƺƢƫƸƣƹƿƺ Ƣƣƶƶƞ ǁƣƹƢƣƿƿƞ ƫƹ
�ƣƹƣơƞ ƿƽƞƨƫơƺᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣ �ƺƶƫ ᄬƣƢᄙᄭᄕ Ƴ ƻƢƞƻƹƶ ơƢƳƳƢ ƢƴƶǁƩƶƵƩხ Ƴƞ ƧƩƶƩƞᄕ �ƞƢƺǁƞᄕ ᇵᇳᇵᅬᇵᇴᇸᄙ

�ǀƽƞƹƿƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄕ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ �ƵƻƨƹƶƷƶƳƶƧǀᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�Ǆơƴᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ � �ƶƴƴƢƵƻƞƹǀ ƶƵ �ƩƠƢƹƶძ �Ƣ �ƥƦƪƠƩƩƺᄕ �ƹƹ �ƽƟƺƽᄙ
	ƽƹƺǀƿᄕ �ᄙ ѵ �ƣƫƶƶƣƿᄕ �ᄙᄕ ᄬቁᇳᇻᇺᇷ ᄴᇳᇻᇵᇴᄵᄭᄕ �ƩƠƻƩƶƵƵƞƩƹƢ ǾƻǀƴƶƳƶƧƩƸƼƢ ơƢ Ƴƞ ƳƞƵƧƼƢ ƳƞƻƩƵƢჯ

�ƩƺƻƶƩƹƢ ơƢƺ ƴƶƻƺᄕ �ƞƽƫƾᄙ

ƞƟƽƣᅟ�ƣƽƽƫƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄕ ᅵ�ƺƸƣƹƞƤƿƣƽ�ƞƽ ƫƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ�ƹƶƞơƢƺᄙ ��ƣƥƷƣơƿƫƺƹƺƹ	Ƹƺƿƫƺƹƾᅷᄕ

ƫƹ �ᄙ 
ƞƟƽƣᅟ�ƣƽƽƫƾ ѵ �ᄙ �ƣƫƿƩ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ�ƶƴƢƵ ƞƵơ�ƞƹ ƩƵ �ƵƻƩƸƼƩƻǀᄕ �ƞƶƿƫƸƺƽƣᄕ ᇳᇲᇲᅬᇳᇳᇺᄙ

ƫƿơƩᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄕ �ƢƵƢƠƞძ �ƹƞƧƢơƩƢƺᄕ ǁƺƶᄙ ᇴᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ

ƽƞƣƹƴƣƶᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇳᇸᄭᄕ ᅵ�ǀƽ�ƣƾơƩƫơƩƿƣ Ƣƣƾ�ƺƽƿƣƾ ƦƪơƢƺᅷᄕ�ƨƢƩƵƩƺƠƨƢƺ�ƼƺƢƼƴ ƣ˃ƹ�ƨƩƳƶƳƶƧƩƢ

ᇹᇳᄕ ᇳᇺᇹᅬᇳᇻᇻᄙ

ƽƞƣƹƴƣƶᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇴᇸᄭᄕ 
ƩơƢƺᄕ ƫƹ �Ʃ�� ᇸᄕ ƻƞƽƾ ƻƽƫƺƽᄕ 
ᄕ ơᄙ ᇸᇸᇳᅬᇸᇻᇳᄙ

ƽƣǄƟǀƽƨƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇸᄭᄕ 
ƫƢƣƾᄙ WƻƼơƢ ƺǾƴƞƵƻƩƸƼƢ Ƣƻ ƹƢƳƩƧƩƢƼƺƢ ơƢƷƼƩƺ ƳƢƺ ƶƹƩƧƩƵƢƺ ƮƼƺƸƼᅍǂ

Ƴᅍ ǾƷƶƸƼƢ ƞƼƧƼƺƻǾƢƵƵƢᄕ �ƞƽƫƾᄙ
�ƺǀƶƢƹƣƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇲᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƺƽƸ ƺƤ �ƣơƫƻƽƺơƫƿǄᄘ ƞ �ƽƣƶƫƸƫƹƞƽǄ �ƿƞƿƣƸƣƹƿᅷᄕ �ƴƢƹƩƠƞƵ

�ƶƠƩƶƳƶƧƩƠƞƳ �ƢƽƩƢƾ ᇳᇷᄕ ᇳᇸᇳᅬᇳᇹᇺᄙ
�ƽƫƦƧƬƹᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �ƿƴƫƹƾᄕ 	ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ �ƩƠƢƹƶძ �Ƶ �ƼƻƩƢƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
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�ƣƶƶƣƨƺǀƞƽơᅷƩᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇹᇴ ᄴᇳᇻᇸᇵᄵᄭᄕ �Ƣ ƽƶƠƞƟƼƳƞƩƹƢ ƳƞƻƩƵ ơƢƺ ƹƢƳƞƻƩƶƵƺ Ƣƻ ơƢƺ ƷƞƹƻƩƺ ƷƶƳƩƻƩƸƼƢƺ
ƺƶƼƺ Ƴƞ �ǾƷƼƟƳƩƸƼƢᄕ �ƞƽƫƾᄙ

�ƣǄᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇳᇲᄭᄕ ơƶƳƼƺᄕ ƫƹ �Ʃ�� ᇷᄕ ƻƞƽƾ ƻƽƫƺƽᄕ �ᄕ ơᄙ ᇳᇺᇷᇹᅬᇳᇺᇸᇶᄙ
�ƞƴƺƟƾƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬቀᇳᇻᇺᇳ ᄴᇳᇻᇸᇸᄵᄭᄕ ᅵ�ƫƹƨǀƫƾƿƫơƞ ƣ ƻƺƣƿƫơƞᅷ ƫƹ �ᄙ �ƞƴƺƟƾƺƹᄕ �ƞƧƧƩ ơƩ ƳƩƵƧƼƩƺƻƩƠƞ

ƧƢƵƢƹƞƳƢᄕ �ƫƶƞƹᄕ ᇳᇺᇳᅬᇴᇳᇺ ᄬƿƞƶᄙ ƿƽƞƹƾƶᄙ ƺƤ ᅵ�ƶƺƾƫƹƨ �ƿƞƿƣƸƣƹƿƾᄘ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ ƞƹƢ �ƺƣƿƫơƾᅷᄕ
ƫƹ �ᄙ�ᄙ �ƣƟƣƺƴ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƻǀƳƢ ƩƵ �ƞƵƧƼƞƧƢᄕ �ƣǂ �ƺƽƴ ᇳᇻᇸᇲᄕ ᇵᇷᇲᅬᇵᇹᇹᄭᄙ

�ƺƹƨᄕ ᄙ�ᄙ
ᄙ Ƣƣᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ ᅵ�ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ �ƹƞƠƨƩƵƩƞƢᄕ 	ǀƽƫƻƫƢƣƞƹ �ƽƺƶƺƨǀƣƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ �ǀƢƫᅟ
ƣƹơƣƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ �ƶƶƞƹ ѵ �ᄙ �ǀƫưƾ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƨƢ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƶƣ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢჯ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ
�ƷƷƹƶƞƠƨƢƺ ƻƶ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �Ƣƿƻƺᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄕ ᇹᅬᇴᇺᄙ

�ƽƞǀƾƣᄕ �ᄙᅟ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ �ƞ ƠƹƩƴƩƵƞƳƩƻǂ ƵƢƳ ƴƶƵơƶ ƞƵƻƩƠƶᄕ �ƺƸƣ ᄬƿƞƶᄙ ƿƽƞƹƾƶᄙ ƺƤ �ƹƩƴƩƵƞƳᄵ
ƧƢƺƠƨƩƠƨƻƢ ơƢƹ �ƵƻƩƲƢᄕ �ǀƹƫơƩ ᇴᇲᇲᇶᄭᄙ

�ƽ˦ƨƣƽᄕ �ᄙ ѵ �ƞƾƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇶᇵᄭᄕ ᅵ
ƽƞǀƾᅷᄕ �ƢƩƻƺƠƨƹƩƣƻ ơƢƹ �ƞƽƩƧƵǀᄵ�ƻƩƣƻƼƵƧ ƣ˃ƹ �ƢƠƨƻƺƧƢᄵ
ƺƠƨƩƠƨƻƢᄕ �ƶƴƞƵƩƺƻƩƺƠƨƢ �ƟƻƢƩƳƼƵƧ ᇸᇵᄕ ᇳᇳᇹᅬᇳᇹᇶᄙ

�ƣơƺƫƹƿƽƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ ᅵ�ƞ ƶƞƹƨǀƣ ƻƽȆƿƞ ƾƣƽƸƣƹƿᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣƽƢƫƣƽ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �Ƣ ƺƢƹƴƢƵƻᄕ ǁƺƶᄙ ᇳᄕ
�ƞƽƫƾᄕ ᇷᅬᇴᇴᄙ

�ƣǂƫƾᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �Ʃƺƽƿᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇺᇹᇻᄭᄕ � �ƞƻƩƵ �ƩƠƻƩƶƵƞƹǀᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƞƹƤƽƣƢƫƹƫᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇹᄭᄕ �ƶƵƻƹƩƟƼƻƩ ƞƳƳƶ ƺƻƼơƩƶ ơƢƳƳᅍƫƹƫǀƽƫƞ ƩƵ Ƣƻǂ ƹƢƷƼƟƟƳƩƠƞƵƞᄕ �ƫƶƞƹᄙ
�ƞƽơƩƣƾƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ �Ƶƶ ƺƧƼƞƹơƶ ƠƨƢ ƽƢơƢჯ �ᅍƩơƢƞ ơƩ ƹƩƺƷƢƻƻƶ ƩƵ �ƩƠƢƹƶƵƢ Ƣ ƩƵ �ƢƵƢƠƞᄕ

�ƞƶƣƽƸƺᄙ
�ƞǅǅƺƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ Ƴ ơƩƞƺƾ Ƣ ƳƢ ƺƼƢ ƞƹƠƨƩƻƢƻƻƼƹƢჯ �ƹƢƵƻƞ ƺƻƼơƩ ƺƼ �ƢƵƢƠƞ ƻƹƞƧƩƠƶᄕ �ƞƶƣƽƸƺᄙ
�ƫơƩƣƶƺƹᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄕ �ƞ ƺƠƢƵƞ ơƢƳƳᅍƩƵƧƞƵƵƶხ ƦƪƵǁƩƶƵƩ ƻƹƞƧƩƠƨƢ ƵƢƳ ƻƢƞƻƹƶ ơƩ �ƢƵƢƠƞᄕ �ǀƽƹᅟ

Ʃƺǀƿᄙ
�ƫƶƶƣƽᄕ 
ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇳᇹᄭᄕ �ƢƵƢƠƞძ ƽƶƳჯ ᇐხ �ƹƞƧƢơƩƢƺ яᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙᄧ�ƺƹƢƺƹᄙ
�ƞƢǀƞƹƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇺᅬᇳᇻᇺᇻᄭᄕ ᅵ�ƞ ƠƳƩƴƞƿ Ƣƣƶƶƞ ǁƺƶƺƹƿǆ Ƣƫ ƻƺƿƣƹǅƞ ƹƣƶ �ƩƢƺƻƢ Ƣƫ �ƣƹƣơƞᅷᄕ

�ƼƞơƢƹƵƩ ơƩ �ƼƳƻƼƹƞ Ƣ �ƹƞơƩǁƩƶƵƢ �ƳƞƺƺƩƠƞ ᇸᅬᇹᄕ ᇴᇺᇹᅬᇵᇲᇲᄙ
�ƞƨƣƞƽƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ ᅵ�ƣƾ ƾƞƹơƿƫƺƹƾ Ƣǀ ƾƣƽƸƣƹƿ Ƣǀ ƸǄƿƩƫƼǀƣ ƞǀ ƶƺƨƫƼǀƣᄙ �ǀ ƾƺơƫƞƶ ǆ

ƶᅷ ƫƹƿƫƸƣᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣƽƢƫƣƽ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �Ƣ ƺƢƹƴƢƵƻᄕ ǁƺƶᄙ ᇳᄕ �ƞƽƫƾᄕ ᇵᇷᅬᇶᇳᄙ
�ƫơƺƹƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇶᄭᄕ �ƞ ƣƞƟƼƳƞ Ƣ ƩƳ ƹƢƧƵƶჯ �ƻƼơƩ ƺƼƳ �ƩǄƣƾƿƣƾ ơƩ �ƢƵƢƠƞᄕ �ƞƶƣƽƸƺᄙ
�ƞơơƞƹƣƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭᄕ �ᅍƞƸƫơƫƿƫƞ ƵƢƳƳƢ ƠƶƴƴƢơƩƢ ơƩ �ƳƞƼƻƶხ ƼƵᅍƩƵơƞƧƩƵƢ ƞƵƻƹƶƷƶƳƶƧƩƠƞᄕ

�ƞƽƫᄙ
�ƞơơƞƹƣƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ 	ƺƢƹƠƩǁƩ ơƩ ơƶƵƶჯ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƞ Ƣ ƷƞƹƞơƶƺƺƩ ơƢƳƳƢ ƹƢƳƞǁƩƶƵƩ ƵƢƳ �ƣ

ƟƣƹƣƧƬơƫƫƾ ơƩ �ƢƵƢƠƞᄕ �ƞƶƣƽƸƺᄙ
�ƞơơƞƹƣƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ ᅵ�ƞƸƟƫƞƽƣ ƫƶ Ƣƺƹƺᄘ ƻƣƽ ǀƹƞ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƞ Ƣƣƶƶƣ ƽƣƶƞǅƫƺƹƫ ƹƣƶ�ƢƟƢƵƢᄵ

ƦƪƠƩƩƺ ƾƣƹƣơƞƹƺᅷᄕ ƫƹ�ᄙ �ƫơƺƹƣᄕ �ᄙ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ ѵ �ᄙ �ƣƶƿƽƞƸƫ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƢƵƢƣƞƻƻƶƹƩ Ƣ ƟƢƵƢƦƪƠƞƻƩჯ
�ƞ ƹƢƳƞǁƩƶƵƢ ƞƺƩƴƴƢƻƹƩƠƞ ƵƢƳ �ƣ ƟƣƹƣƧƬơƫƫƾ ơƩ �ƢƵƢƠƞᄕ �ƞƶƣƽƸƺᄕ ᇵᇲᇵᅬᇵᇷᇸᄙ

�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ �Ƣƺƻƶ Ƣ ƷƞƹƶƳƞ ƵƢƳƳᅍ	ƹƣƫƢƣᄕ �ƺƶƺƨƹƞᄙ
�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ ᅵ�ƻƻǀƹƿƫ ƾǀƶƶƞ �ƽƞƨƸƞƿƫơƞ Ƣƣƶƶƞ �ƺƸǀƹƫơƞǅƫƺƹƣ ƣ Ƣƣƶƶƞ ƶƣƿƿƣƽƞƿǀƽƞ

ƶƞƿƫƹƞᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƽơƩƫƣƾƫ ѵ �ᄙ �ǀƫƢƺƽƫǅǅƫ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞ ƺƻƢƳƳƞ ƺƻƞ ƠƶƴƷƩƢƵơƶ ƩƳ ƺƼƶ ƧƩƹƶჯ �ƻƻƩ
ơƢƳ ƠƶƵƽƢƧƵƶ ƩƵƻƢƹƵƞǁƩƶƵƞƳƢ ơƩ �ƩƹƞƠƼƺƞძ ᇊᇉᅂᇊᇋ ƴƞƧƧƩƶ ᇊᇈᇈᇏᄕ 
ƶƺƽƣƹơƣᄕ ᇳᇴᇳᅬᇳᇹᇲᄙ

�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ ᅵ�ƾƻƣƿƿƫ Ƣƣƶƶƞ ƽƞƻƻƽƣƾƣƹƿƞǅƫƺƹƣ ƨƣƾƿǀƞƶƣ ƹƣƶ �Ƣ ƟƢƵƢƦƪƠƩƩƺᅷᄕ ƫƹ
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�ᄙ �ƫơƺƹƣᄕ �ᄙ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ ѵ �ᄙ �ƣƶƿƽƞƸƫ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƢƵƢƣƞƻƻƶƹƩ Ƣ ƟƢƵƢƦƪƠƞƻƩჯ �ƞ ƹƢƳƞǁƩƶƵƢƞƺƩƴᄵ
ƴƢƻƹƩƠƞ ƵƢƳ �ƣ ƟƣƹƣƧƬơƫƫƾ ơƩ �ƢƵƢƠƞᄕ �ƞƶƣƽƸƺᄕ ᇵᇻᇻᅬᇶᇴᇻᄙ

�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺƞᄭᄕ ᅵ�ƞơƽƫƸƣ ƣ ƾǄƸƻƞƿƩƣƫƞ ƫƹ �ƣƽƣƹǅƫƺᅷᄕ ƫƹ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᇴᇲᇳᇺƟᄕ ᇳᇶᇷᅬᇳᇸᇸᄙ
�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺƟᄭᄕ �ƶơƞƳƩƻǂ ơƢƳƳƞ ƠƶƴƼƵƩƠƞǁƩƶƵƢ ƩƵ �ƶƴƞ ƞƵƻƩƠƞᄕ �ƺƶƺƨƹƞᄙ
�ǀƟƣƹƟƞǀƣƽᄕ ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇴᇸᄭᄕ ƣƹƞƼƺᄕ ƫƹ �Ʃ�� ᇸᄕ ƻƞƽƾ ƻƽƫƺƽᄕ 
ᄕ ơᄙ ᇳᇴᇸᇸᅬᇳᇴᇹᇹᄙ
�ƞƹƢƣƽƾᄕ 	ᄙ ѵ �ƺƩƹơƺơƴᄕ�ᄙ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ 	ƴƶƻƩƶƵ ƞƵơ �ƢƹƺƼƞƺƩƶƵ ƩƵ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƵƻƩƸƼƩƻǀᄕ

�ƿǀƿƿƨƞƽƿᄙ
�ơƩƫƣƾƞƽƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄕ�ƨƢ�ƞƺƺƩƶƵƺ ƩƵ �Ƴƞǀხ�ƨǀƢƺƻƢƺ ƞƵơ ƻƨƢ�ǀƵƞƴƩƠƺ ƶƣ �ƢƵƢƠƞƵ�ƹƞƴƞᄕ

�ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ơƺƶƞƽƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ᅵ�ƞ ƦƪơƢƺ ƣ ƶƞ ƻƽƺƸƣƾƾƞᄙ 
ƺƽƸƣ Ƣƫ ƽƣơƫƻƽƺơƫƿǆ ƿƽƞ ƢȄƫ ƣ ǀƺƸƫƹƫ ƹƣƶƶƞ

ƽƫƾơƽƫƿƿǀƽƞ Ƣƫ �ǁƫƢƫƺᅷᄕ �ƼƞơƢƹƵƩ ơƢƳ �ƞƴƶ ơᅍ�ƹƶ ƶƵᄵƳƩƵƢ ᇺᄕ ᇳᇳᇴᅬᇳᇴᇹᄙ ƩƿƿƻᄘᄧᄧǂǂǂᄙƼƽƺ
ᄙǀƹƫƾƫᄙƫƿᄧƤƽƺƹƿƣƹƢᄧƾƫƿƣƾᄧƢƣƤƞǀƶƿᄧƧƬƶƣƾᄧ�ơƺƶƞƽƫᇇ�ƞᇇƧƬƢƣƾᇇƣᇇƶƞᇇƻƽƺƸƣƾƾƞᄙƻƢƤ ᄴᇳᇳᄧᇲᇵᄧ
ᇴᇲᇴᇲᄵᄙ

�ơƺƶƞƽƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺƞᄭᄕ �ƣƹƣƧƬơƫǀƸ Ƣ ƫƹƫǀƽƫƞᄙ �ƞƷƷƹƢƺƢƵƻƞǁƩƶƵƩ ơƢƳ ơƶƵƶ Ƣ ơƢƳƳᅍƶƥƣƢƺƞ ƵƢƳ �ƣ
ƟƣƹƣƧƬơƫƫƾ ơƩ �ƢƵƢƠƞᄕ �ƞƶƣƽƸƺᄙ ƩƿƿƻƾᄘᄧᄧǂǂǂᄙơƶƞƾƾƫơƺơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƹƣƺᄙƣǀᄧ��
ᄧᇵᇹᇻᄙƻƢƤ
ᄴᇳᇳᄧᇲᇵᄧᇴᇲᇴᇲᄵᄙ

�ơƺƶƞƽƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺƟᄭᄕ �ƶƵƩ ƣƼƵƢƺƻƩჯ �ƩƻƩ ơƩ ƺƠƞƴƟƩ ƷƢƹƩƠƶƳƶƺƩ ƵƢƳƳƞ ƳƢƻƻƢƹƞƻƼƹƞ ƳƞƻƩƵƞᄕ �ƫƾƞᄙ
�ƣƞƤƺƽƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭᄕ ᅵƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƫƶƶᄕ �ᄙ �ƺƾƿƶƣƿƩǂƞƫƿƣᄕ ѵ �ᄙ �ƣƞƤƺƽƢ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƢƠƩᄵ

ƷƹƶƠƩƻǀ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƠƢᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄕ ᇳᅬᇳᇴᄙ
�ƣƞƽƶƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇻᄭᄕ �ƷƢƢƠƨ �Ơƻƺხ ƞƵ 	ƺƺƞǀ ƩƵ ƻƨƢ �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀ ƶƣ �ƞƵƧƼƞƧƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƞƻƶƫƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇹᄭᄕ �ƨƢ �ƻƞƧƢƠƹƞƣƻ ƶƣ �ƢƺƠƨǀƳƼƺხ ƻƨƢ �ƹƞƴƞƻƩƠ �ƺƢ ƶƣ 	ƿƩƻƺ ƞƵơ 	ƵƻƹƞƵƠƢƺ

ƩƵ �ƹƢƢƲ �ƹƞƧƢơǀᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƞƽƽƞƹƿᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇷᄭᄕ �ƢƵƢƠƞᅍƺ �ƨǀƢƺƻƢƺᄕ �ƿƶƞƹƿƞᄙ
�ƣƽ �ƣƣƴᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭᄕ �ƶƳƼƺხ ƢƢƵ ƺƢƴƞƵƻƩƺƠƨᄵƮƼƹƩơƩƺƠƨƢ ƺƻƼơƩƢᄕ �ƫưƸƣƨƣƹᄙ
�ƽƞƫƹƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇳᄭᄕ ᅵ�ǀƣƹƺƿƣ ƞ �ƣƹƣơƞ ƿƽƞƨƫơƺᄙ �ƞ ƧƬƢǀơƫƞ Ƣƫ�ƫƣƾƿƣᅷᄕ ƫƹ�ᄙ�ƽƞƫƹƞᄕ �ƶƢƻƩ ƳƞƻƩƵƩ

Ƣ ƵƢƶƳƞƻƩƵƩხ ƵƶƻƢ Ƣ ƺƞƧƧƩ ƦƪƳƶƳƶƧƩƠƩᄕ ᇴߏ ƾƣƽƫƣᄕ �ƺƶƺƨƹƞᄕ ᇳᇵᇲᅬᇳᇵᇴᄙ ᄬƧƬƽƾƿ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹ �ƞƩƞᄕ
ᇳᇻᇹᇻᄕ ᇴᇹᇵᅬᇴᇹᇸᄭᄙ

�ƣƽƢƫƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇲƞᄭᄕ ᅵ�ƣ ƾǄƾƿȄƸƣ ǁƫƹƢƫơƞƿƺƫƽƣᄙ 	ƾƼǀƫƾƾƣ ƿƩȅƺƽƫƼǀƣᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣƽƢƫƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ �ƺƶǄᄕ
ѵ �ᄙ �ƺǀƽƿƺƫƾ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞ ƽƢƵƧƢƞƵƠƢჯ WƻƼơƢƺ ơᅍƢƻƨƵƶƳƶƧƩƢძ ơᅍƨƩƺƻƶƩƹƢ Ƣƻ ơƢ ƷƨƩƳƶƺƶƷƨƩƢᄕ
ǁƺƶᄙ ᇳᄕ �ƞƽƫƾᄕ ᇳᇳᅬᇶᇴᄙ

�ƣƽƢƫƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇲƟᄭᄕ ᅵ�ƣ ƶᅷǀƹƣ ǆ ƶᅷƞǀƿƽƣ ǁƣƹƨƣƞƹơƣᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣƽƢƫƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ �ƺƶǄᄕ ѵ �ᄙ �ƺǀƽƿƺƫƾ
ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞ ƽƢƵƧƢƞƵƠƢჯ WƻƼơƢƺ ơᅍƢƻƨƵƶƳƶƧƩƢძ ơᅍƨƩƺƻƶƩƹƢ Ƣƻ ơƢ ƷƨƩƳƶƺƶƷƨƩƢᄕ ǁƺƶᄙ ᇴᄕ �ƞƽƫƾᄕ ᇹᅬ
ᇳᇵᄙ

�ƞƿǅƶƞǂƫơƴᄕ �ᄙᄕ �ƣƞǁƫƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ѵ �ƞơƴƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇹᄭᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƶƣ �ƼƴƞƵ �ƶƴƴƼƵƩƠƞᄵ
ƻƩƶƵხ ƞ �ƻƼơǀ ƶƣ ƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵƞƳ �ƞƻƻƢƹƵƺძ �ƞƻƨƶƳƶƧƩƢƺძ ƞƵơ �ƞƹƞơƶƿƢƺᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄙ

�ƣƣƾᄕ �ᄙ ǁƞƹᄕ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƞǂ ƺƤ �ƽƞƿƫƿǀƢƣᄘ �ƣơƫƻƽƺơƫƿǄ ƫƹ �ƹƿƩƽƺƻƺƶƺƨƫơƞƶ �ƩƣƺƽǄᅷᄕ ƫƹ
�ᄙ �ƫƶƶᄕ �ᄙ �ƺƾƿƶƣƿƩǂƞƫƿƣᄕ ѵ �ᄙ �ƣƞƤƺƽƢ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƢƠƩƷƹƶƠƩƻǀ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƠƢᄕ �ƣǂ�ƺƽƴᄕ
ᇳᇵᅬᇶᇻᄙ

�Ʃƞƽƿƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƞƵơ �ƶƵᄵ�ƢƹƟƞƳ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�Ʃƣƣƶƣƽᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭᄕ �ƻƹƞƻƞƧƢƴ ƞƵơ ƻƨƢ �ƶƠƞƟƼƳƞƹǀ ƶƣ �ƩƳƩƻƞƹǀ �ƹƩƠƲƢƹǀᄕ �ƣƫƢƣƹᄙ
�ǂƫƣƽƶƣƫƹᄕ �ᄙᄕ ᄬቀᇴᇲᇲᇻ ᄴᇳᇻᇺᇸᄵᄭᄕ �ჯ �ƵƵƞƢƩ �ƢƵƢƠƞƢ ƻƹƞƧƶƢơƩƞƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
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ᇙ آ؟إؔؖ ᄕآءؗإؔؖئ ሜሚሜማ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞሞሚሜሠሟᇇሚሜማآؗ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄙ

	ǀƽƫƻƫƢƣƾᄘ �ƺƹ Ƣƣƽ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ǅǀƽ �ƽƞƨƸƞƿƫƴ
�ƞƹƳƶ �ƠƞƹơƩƵƶ

ᇳ 	ƫƹƶƣƫƿǀƹƨᄘ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ǀƹƢ �ƽƞƨƸƞƿƫƴ

�ƣǅ˦ƨƶƫơƩ Ƣƣƾ �ƣƽƩǐƶƿƹƫƾƾƣƾ ǅǂƫƾơƩƣƹ Ƣƣƽ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ǀƹƢ Ƣƣƽ �ƽƞƨƸƞƿƫƴ ƩƞƟƣƹ
ǁƺƹ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫƾơƩƣƽ �ƣƫƿƣ Ƣƫƣ �ƽƞƨƸƞƿƫƾƿƣƹ �ƻƣƽƟƣƽ ǀƹƢ�ƫƶƾƺƹ Ƣƫƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƣƶƶƣ
�Ʃƣƿƺƽƫƴ ƞǀƤ Ƣƣƽ ƿƩƣƺƽƣƿƫƾơƩƣƹ 	Ɵƣƹƣ ƴƽƫƿƫƾƫƣƽƿ ǀƹƢ ƟƣƩƞǀƻƿƣƿᄕ Ƣƞƾƾ ƫƩƽ ƣƫƹ
ƣƫƨƣƹƣƽ 
ƺƽƾơƩǀƹƨƾƨƣƨƣƹƾƿƞƹƢ ƤƣƩƶƣ ǀƹƢ ƾƫƣ ǁƫƣƶƸƣƩƽ ƣƫƹ ᅼƢƫƾƻƞƽƞƿƣ ƾƣƿ ƺƤ
ƫƿƣƸƾ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƞƹ ƞǀƿƺƹƺƸƺǀƾ ơƞƿƣƨƺƽǄᅸ ƾƣƫᄙሾ �ƫƣ ƟƣƾơƩƽǐƹƴƣƹ Ƣƫƣ �Ʃƣƿƺƽƫƴ
ƞǀƤ Ƣƫƣ ƢƳƶƠƼƻƩƶ ǀƹƢ ƟƣƿƽƞơƩƿƣƹ ƾƫƣ ƞƶƾ ƣƫƹƣ Ʃƣƿƣƽƺƨƣƹƣ �ƞƸƸƶǀƹƨ ǁƺƹ �ƣƨƣƶƹᄕ
ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ Ƹƞƹ Ƣƫƣ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹ ƟƣƣƫƹƥƷǀƾƾƣƹ ƴƞƹƹᄕ Ƣƫƣ ƞƟƣƽ ƣƫƹƣƽ ƿƩƣƺƽƣƿƫᅟ
ƾơƩƣƹ �ƣƽƞƹƴƣƽǀƹƨ ƣƹƿƟƣƩƽƿᄙ �ƶƶƣ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣƹ �ƣƽƤƞƩƽƣƹ ƾƣƫƣƹ ƣƫƹƣƸ �ƣƢƹƣƽ
ƣƫƨƣƹƿƶƫơƩ ǁƺƹ ƾƣƶƟƾƿ Ɵƣǂǀƾƾƿᄖ Ƣƫƣ �Ʃƣƿƺƽƫƴ Ɵƫƣƿƣ ƹǀƽ Ƣƫƣ �ƣƶƟƾƿǁƣƽƨƣǂƫƾƾƣƽǀƹƨ
ƣƫƹƣƾ ƹƞƿ˦ƽƶƫơƩƣƹ�ƫƾƾƣƹƾᄙሿ�ƞƩƣƽ ƴʢƹƹƣƸƞƹ ƨƞƹǅ ƞǀƤ Ƣƫƣ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ǁƣƽǅƫơƩƿƣƹ
ǀƹƢ ƢǀƽơƩ ƣƫƹƣƹ ƴƺƨƹƫƿƫǁƣƹ �ƹƾƞƿǅ ᅬ Ƣƫƣ ǁƺƹ �ƻƣƽƟƣƽ ǀƹƢ�ƫƶƾƺƹ ƣƹƿǂƫơƴƣƶƿƣ
�ƣƶƣǁƞƹǅƿƩƣƺƽƫƣ ᅬ ƣƽƾƣƿǅƣƹᄙ

�ƫƣ �ƽƫƿƫƴ ƞƹ Ƣƣƽ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ƫƾƿ Ƥƞƾƿ ƾƺ ƞƶƿ ǂƫƣ ƾƫƣ ƾƣƶƟƾƿᄙ �ơƩƺƹ �ƶƞƿƺƹ Ʃƞƿ
ƫƩƽ ƫƸ �ƶƹƧƩƞƺ ᇶᇷᇵƞ Ƣƣƹ �ƞƹƨ ƣƫƹƣƽ �ƫƾƾƣƹƾơƩƞƤƿ ᅬ Ƣƞƾ ǁƺƹ ƫƩƸ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿƣ
ொநஞ ƴƺƸƸƿ ƢƫƣƾƣƸ �ƣƨƽƫƦƤ ƴƼƻƞƻƩƺ ƴƼƻƞƵơƩƺ ƞƸ ƹǐơƩƾƿƣƹ ᅬ ƞƟƨƣƾƻƽƺơƩƣƹ
ǀƹƢ ƾƫƣ ƞƶƾ ᅼ	ƽǅƣǀƨƣƽƫƹ Ƣƣƽ ĈƟƣƽƽƣƢǀƹƨᅸ ᄬகஙఋத ஔஙஓ௹தᄭ Ƣƣƹ ƻƽƞƴƿƫƾơƩƣƹ
�ƣƾơƩǐƤƿƫƨǀƹƨƣƹ ƨƶƣƫơƩƨƣƾƣƿǅƿᄙ �ƫƹƨƣƨƣƹ ƟƣǅƣƫơƩƹƣƿ �ƽƫƾƿƺƿƣƶƣƾ Ƣƫƣ �Ʃƣƿƺƽƫƴ
ᄬ�ƨƢƻᄙ ᇳᇵᇷᇷƟᇴᇷᅬᇵᇶᄭ ƞƹƞƶƺƨ ǅǀƽ �ƫƞƶƣƴƿƫƴ ƞƶƾ ொநஞᄕ Ƣƣƽƣƹ ƾƻƣǅƫƣƶƶƣƾ �Ɵưƣƴƿᄕ Ƣƞƾ
ƾƫƣ ǅǀ ƣƫƹƣƽ ொநஞƸƞơƩƿᄕ ௺ ஙஞ௹ஞ ᄬᅼƢƞƾᄕ ǂƞƾ ĈƟƣƽǅƣǀƨǀƹƨ ƣƽǂƣơƴƿᅸᄭ ƫƾƿᄙ �ƽƫƾᅟ
ƿƺƿƣƶƣƾᅷ ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫǁƣƾ �ƺƢƣƶƶ ƟƶƣƫƟƿ ƫƹ Ƣƣƽ 
ƺƶƨƣ Ƣƫƣ ǂƫơƩƿƫƨƾƿƣ �ƽǀƹƢƶƞƨƣᄕ
ƞǀơƩ ǂƣƹƹ ƾƫơƩ Ƣƫƣ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ǁƺƹ Ƣƣƽ �ƹƿƫƴƣ Ɵƫƾ ƫƹ Ƣƫƣ �ƣƨƣƹǂƞƽƿ ǂƣƫƿƣƽƣƹƿᅟ
ǂƫơƴƣƶƿ Ʃƞƿᄙ �ƺƹ Ƣƣƹ ƫƸ ᇴᇲᄙ �Ʃᄙ ƣƹƿǂƫơƴƣƶƿƣƹ �ƹƾǐƿǅƣƹ ƾƺƶƶ ǂƣƹƫƨƾƿƣƹƾ Ƣƣƽ
ƹƞơƩ ƢƣƸ �ǂƣƫƿƣƹ�ƣƶƿƴƽƫƣƨ ǁƺƹ �ƩƞƫƸ �ƣƽƣƶƸƞƹ ǀƹƢ �ǀơƫƣ �ƶƟƽƣơƩƿƾᅟ�Ǆƿƣơƞ
ᄬᇳᇻᇷᇺᄭ ǀƹƿƣƽƹƺƸƸƣƹƣ �ƣƽƾǀơƩᄕ ƣƫƹƣ ᅻ�ƣǀƣ �Ʃƣƿƺƽƫƴᅵ ǅǀ Ɵƣƨƽ˦ƹƢƣƹᄕ ƣƽǂǐƩƹƿ
ǂƣƽƢƣƹᄙ 	Ɵƣƹƾƺ ǂƫƣ �ƽƫƾƿƺƿƣƶƣƾ Ɵƣƿƿƣƹ Ƣƫƣ ƟƣƫƢƣƹ �ƣƶƣƩƽƿƣƹ Ƣƫƣ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ƫƹ
ƣƫƹ ƞǀƤ Ƣƣƽ �ƺƨƫƴ Ƥǀ˓ƣƹƢƣƾ ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫǁƣƾ �ǄƾƿƣƸ ƣƫƹᄙ �ƞƟƣƫ ƣƽƤ˦ƶƶƣƹ ƣƿǂƞ
Ƣƫƣ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣƹ 
ƫƨǀƽƣƹ ƹƣƟƣƹ Ƣƣƽ ƾơƩƸ˦ơƴƣƹƢƣƹ ƞǀơƩ ƣƫƹƣ ᅻƻƽƞƨƸƞƿƫƾơƩƣᅵ

ǀƹƴƿƫƺƹ ǀƹƢ ǂƣƽƢƣƹ ƢƣƸƨƣƸǐ˓ Ƥǀƹƴƿƫƺƹƞƶ ƣƫƹƨƣƿƣƫƶƿᄙቀ

ᇽ �ƻƣƽƟƣƽ ǀƹƢ�ƫƶƾƺƹ ᄬᇳᇻᇺᇲᄘ ᇻᇸᄭᄘ ᅼ�Ʃƣƿƺƽƫơ Ʃƞƾ ƹƺ ƻƽƺƻƽƫƣƿƞƽǄ ƾǀƟưƣơƿ Ƹƞƿƿƣƽ ƿƺ ƾƿǀƢǄ Ɵƣơƞǀƾƣ
ƿƩƣ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƞƹƢ ƫƾƾǀƣƾ ƫƿ ơƶƞƫƸƾ ƞƾ ƫƿƾ ƺǂƹ ƞƸƺǀƹƿ ƿƺ ƞ Ƣƫƾƻƞƽƞƿƣ ƾƣƿ ƺƤ ƫƿƣƸƾ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ
ƞƹ ƞǀƿƺƹƺƸƺǀƾ ơƞƿƣƨƺƽǄᄙᅸ

ᇾ �ƻƣƽƟƣƽ ǀƹƢ�ƫƶƾƺƹ ᄬᇳᇻᇺᇲᄘ ᇻᇸᄭᄙ
ᇿ )ƩƹƶƫơƩ ƩƞƟƣƹ Ƣƫƣ �ƫƹƨǀƫƾƿƣƹ Ƣƣƽ �˦ƿƿƫơƩƣƽ �ƽƺǀƻƣ  Ƣƫƣ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣƹ 
ƫƨǀƽƣƹ ƞƶƾ �Ɵǂƣƫᅟ
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ሞሞሢ آءؗإؔؖئ

�ƿƞƹƢƣƹ �ƻƣƽƟƣƽ ǀƹƢ �ƫƶƾƺƹ Ƣƣƽ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ƞƟƶƣƩƹƣƹƢ ƨƣƨƣƹ˦Ɵƣƽᄕ ƩƞƟƣƹ
ƞƹƢƣƽƣ �ƫƹƨǀƫƾƿƣƹ ǁƣƽƾǀơƩƿᄕ Ƣƫƣ ƟƣƫƢƣƹ �ǄƾƿƣƸƣ ƸƫƿƣƫƹƞƹƢƣƽ ƫƹ 	ƫƹƴƶƞƹƨ ǅǀ
Ɵƽƫƹƨƣƹᄙ �ƺ ƟƣƿƽƞơƩƿƣƿ ƣƿǂƞ �ƣƹƫƣƽ Ƣƫƣ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ƞƶƾ �ƣƫƶ Ƣƣƽ �ƽƞƨƸƞƿƫƴᄕ Ƣƫƣ
ƾƫơƩ Ƹƫƿ ƢƣƸ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣƹ �ƾƻƣƴƿ Ƣƣƽ �ƻƽƞơƩƣ ƞǀƾƣƫƹƞƹƢƣƽƾƣƿǅƿᄙ �ƶƾ �ƫƾǅƫƻƶƫƹ
ƟƣƾơƩǐƤƿƫƨƿ ƾƫƣ ƾƫơƩ ǁƺƽ ƞƶƶƣƸ Ƹƫƿ Ƣƣƽ �ƣƽƶƺƴǀƿƫƺƹᄕ ƞƶƾƺ Ƹƫƿ Ƣƣƽ ǀƹƸƫƿƿƣƶƟƞƽƣƹ
�ƫƽƴǀƹƨ ƣƫƹƣƾ �ƻƽƣơƩƞƴƿƾ ƞǀƤ Ƣƣƹ �ƣǅƫƻƫƣƹƿƣƹᄕ ǂǐƩƽƣƹƢ Ƣƫƣ �ƽƞƨƸƞƿƫƴ ƞǀơƩ
Ƣƫƣ ƶƶƺƴǀƿƫƺƹᄕ Ƣƫƣ �ƽƞƤƿ ƣƫƹƣƾ �ƻƽƣơƩƞƴƿƾᄕ ǀƹƿƣƽƾǀơƩƿᄙቁ

�ƞƹƣƟƣƹ ƢƞƽƤ ƹƫơƩƿ ǁƣƽƨƣƾƾƣƹ ǂƣƽƢƣƹᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƫƣ �ƽƫƾƿƺƿƣƶƫƾơƩƣ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ǀƹƢ
�ƺƨƫƴ Ƥ˦ƽ ǁƫƣƶƣ �ƽƞƨƸƞƿƫƴƣƽ ǂƫơƩƿƫƨƣ ƹƾƻƫƽƞƿƫƺƹƾƼǀƣƶƶƣƹ ǂƞƽƣƹᄙ �ƺ ƾƫƹƢ Ƣƞƾ
Ɵƣƴƞƹƹƿƣ �ƺƺƻƣƽƞƿƫƺƹƾƻƽƫƹǅƫƻᄕ ƞǀƤ ƢƣƸ ƨƣƸǐ˓ �ƞǀƶ �ƽƫơƣ Ƣƫƣ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ
ƟƣƽǀƩƿᄕ ǀƹƢ Ƣƫƣ ǁƫƣƽ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƾƸƞǃƫƸƣƹᄕ ƫƹ Ƣƣƹƣƹ ƣƾ ƾƫơƩ ƣƹƿƤƞƶƿƣƿᄕቂ Ƣƞƾ
�ƣƾǀƶƿƞƿ ƾƣƫƹƣƽ �ƹǂƣƹƢǀƹƨ Ƣƣƽ �ƺƨƫƴ ƞǀƤ Ƣƫƣ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹᄙ �ǀƽơƩ Ƣƫƣ
�ƣƹǀƿǅǀƹƨ Ɵǅǂᄙ �ƣƽƶƣƿǅǀƹƨ Ƣƣƽ ǁƺƹ ƫƩƸ ƫƢƣƹƿƫƧƬǅƫƣƽƿƣƹ�ƞǃƫƸƣƹ ǁƣƽƤƺƶƨƿ ƹƞơƩ
�ƽƫơƣ ƣƫƹ �ƻƽƣơƩƣƽ ƣƫƹƣ ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫǁƣ �ƟƾƫơƩƿᄙ �ƫƿ ƢƣƸ �ǄƾƿƣƸ Ƣƣƽ �ƺƹǁƣƽᅟ
ƾƞƿƫƺƹƾƸƞǃƫƸƣƹ ƴʢƹƹƣƹ Ƣƫƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƣƶƶƣƹ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣƹ 
ƫƨǀƽƣƹ ƩƫƹƾƫơƩƿƶƫơƩ
ƫƩƽƣƽ ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫǁƣƹ 
ǀƹƴƿƫƺƹ ƞƶƾ ƾƻƣǅƫƣƶƶƣ 
ǐƶƶƣ ƫƹ ƣƫƹƣƸ ǁƫƣƶ ǂƣƫƿƣƽ ƨƣƤƞƾƾᅟ
ƿƣƹ �ǄƾƿƣƸ ƣƽƴƶǐƽƿ ǂƣƽƢƣƹᄘ �ƫƣ �ƞǀƿƺƶƺƨƫƣ ƫƾƿ ƣƿǂƞ ƣƫƹƣ ƴƶƞƽƣ �ƣƽƶƣƿǅǀƹƨ Ƣƣƽ
�ƞǃƫƸƣ Ƣƣƽ�ǀƞƹƿƫƿǐƿᄕ ƨƣƸǐ˓ƢƣƽƸƞƹƹǀƽ ƾƺǁƫƣƶ ƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹǂƫƣ ƹʢƿƫƨ ƶƫƣƤƣƽƹ
ƾƺƶƶᄕ ǂǐƩƽƣƹƢƸƫƿ �ƫƶƤƣ ǁƺƹ ƽƺƹƫƣᄕ�ƣƿƞƻƩƣƽᄕ �ƫƿƺƿƣƾ ǀƹƢ�ǄƻƣƽƟƣƶ Ƣƫƣ�ƞǃƫƸƣ
Ƣƣƽ �ǀƞƶƫƿǐƿᄕ ƨƣƸǐ˓ Ƣƣƽ Ƹƞƹ ƹǀƽ Ƣƞƾ ƾƞƨƣƹ ƾƺƶƶᄕ ǂƞƾ Ƹƞƹ ƹƫơƩƿ Ƥ˦ƽ ƤƞƶƾơƩ Ʃǐƶƿᄕ
Ƹƞƹƫƻǀƶƫƣƽƿ ǂƣƽƢƣƹ ƴƞƹƹᄙ

�ǀơƩ Ƣƞƾ ǁƺƹ �ƺƩƹ �ǀƾƿƫƹᄕ ƾƣƶƟƾƿ ƣƫƹ �ƣƹƹƣƽ Ƣƣƾ �ƽƫƾƿƺƿƣƶƣƾᄕ ƣƹƿǂƫơƴƣƶƿƣ
�ƺƢƣƶƶ Ƣƣƽ �ƻƽƣơƩƞƴƿƣᄕ Ƣƞƾ ƣƫƹƣ )ǀ˓ƣƽǀƹƨ ƨƣƸǐ˓ ƫƩƽƣƽ ƫƶƶƺƴǀƿƫƺƹǐƽƣƹ �ƽƞƤƿ
ƞƹƾƿƣƶƶƣ ƫƩƽƣƽ ƾǄƹƿƞƴƿƫƾơƩƣƹ 
ƺƽƸ ƣƫƹƿƣƫƶƿ ᄬ�ǀƾƿƫƹ ሿᇳᇻᇹᇷᄭᄕ ƨƣƩƿ ƞǀƤ �ƽƺƿƞƨƺƽƞƾ
ǅǀƽ˦ơƴᄕ Ƣƣƽ Ƣƫƣ )ǀ˓ƣƽǀƹƨƣƹ Ƥǀƹƴƿƫƺƹƞƶ ƫƹ �ƣƤƣƩƶƣᄕ �ƫƿƿƣƹᄕ 
ƽƞƨƣƹᄕ �ƹƿǂƺƽƿƣƹᄕ
	ƽǅǐƩƶǀƹƨƣƹᄕ �ƻƻƣƶƶƣ ƣƿơᄙ ƣƫƹƨƣƿƣƫƶƿ Ʃƞƿᄙቃ

ơƩǀƹƨƣƹ ǁƺƹ ƣƫƹƣƽ ƾƻƽƞơƩƶƫơƩƣƹ �ǀƶƶƾƿǀƤƣ ᄬơƢƧƹǾ ǁǾƹƶᄭ ǁƣƽƾƿƞƹƢƣƹᄙ �ƨƶᄙ ǅǀƽ �ƣƾơƩƫơƩƿƣ Ƣƣƽ
�Ʃƣƿƺƽƫƴ ǁƺƹ Ƣƣƽ �ƹƿƫƴƣ Ɵƫƾ ƫƹ Ƣƫƣ �ƣƨƣƹǂƞƽƿ Ƣƣƹ ƞǀƾƨƣǅƣƫơƩƹƣƿƣƹ ĈƟƣƽƟƶƫơƴ ǁƺƹ �ƺƽƿƞƽƞ
�ƞƽƞǁƣƶƶƫ ᄬሾቂᇴᇲᇳᇶᄭᄙ �ƨƶᄙ ƞǀơƩ �ƺƩƣƹ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ Ƣƣƽ ƞƹƿƫƴƣ ǀƹƢ ƸƺƢƣƽƹƣ �ƩƣƿƺƽƫƴƿƩƣƺƽƫƣƹ Ƹƫƿƣƫƹᅟ
ƞƹƢƣƽ ǁƣƽƨƶƣƫơƩƿᄙ

ሀ �ƣƹƫƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇺᄘ ᇳᇳᄭᄘ ᅼ�ƞ ƽƣƿƺƽƫơƞ Ȅ ƶƞ Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƞ ơƩƣ ƾƫ ƺơơǀƻƞ Ƣƣƶ Ƣƫƾơƺƽƾƺ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƺᄕ Ƣƣƶ Ƣƫƾơƺƽƾƺ
ƶƞ ơǀƫ ƞǅƫƺƹƣ Ȅ ƧƬƹƞƶƫǅǅƞƿƞ ƞƶƶƞ ƻƣƽƾǀƞƾƫƺƹƣᄕ ƶƞ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƞ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƞ Ȅ ƫƹǁƣơƣ ƻƫˠ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶƣ
ƶƞ Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƞ ơƩƣ ƾƫ ƺơơǀƻƞ Ƣƣƶ ƻƺƿƣƽƣ ƞǅƫƺƹƞƶƣ Ƣƣƶ ƶƫƹƨǀƞƨƨƫƺᄕ ơƩƣ ƫƶƶǀƾƿƽƞ ƻƣƽơƩȅ ƺƨƹƫ Ƣƫƽƣ
ƻƺƾƾƞ ƣƾƾƣƽƣ ơƺƹơƣƻƫƿƺ ơƺƸƣ ǀƹ Ƥƞƽƣᄕ ƣ ƫƹ ơƩƣ ƿƣƽƸƫƹƫ ƢƣƟƟƞ ƣƾƾƣƽƣ ơƺƹơƣƻƫƿƺ ơƺƸƣ ǀƹ Ƥƞƽƣᄙᅸ
)ƩƹƶƫơƩ �ƫƞǅǅƞ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ Ƣƫƣ ǁƺƹ ƣƫƹƣƸ�ƣƽǂƞƹƢƿƾơƩƞƤƿƾǁƣƽƩǐƶƿƹƫƾ ǅǂƫƾơƩƣƹƟƣƫƢƣƹ�ƫƾǅƫƻƶƫƹƣƹ
ƞǀƾƨƣƩƿᄙ

ሁ �ƨƶᄙ Ƣƞǅǀ �ƽƫơƣ ᄬᇳᇻᇺᇻᄘ ᇴᇸᄭᄕ Ƣƣƽ Ƣƞƾ �ƺƺƻƣƽƞƿƫƺƹƾƻƽƫƹǅƫƻ ƤƺƶƨƣƹƢƣƽƸƞ˓ƣƹ ƤƺƽƸǀƶƫƣƽƿᄘ ᅼ�ƞƴƣ
Ǆƺǀƽ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƾǀơƩ ƞƾ ƫƾ ƽƣƼǀƫƽƣƢᄕ ƞƿ ƿƩƣ ƾƿƞƨƣ ƞƿ ǂƩƫơƩ ƫƿ ƺơơǀƽƾᄕ ƟǄ ƿƩƣ ƞơơƣƻƿƣƢ ƻǀƽƻƺƾƣ
ƺƽ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƿƞƶƴ ƣǃơƩƞƹƨƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ Ǆƺǀ ƞƽƣ ƣƹƨƞƨƣƢᄙᅸ

ሂ �ƽƺƿƞƨƺƽƞƾ Ѻҁ ᇺᇲ � ᇳᇵᅬᇳᇹᄙ �ƨƶᄙ ƞǀơƩ �ƽƫƾƿᄙ �ƶƢƻᄙ ᇳᇻᄕ ᇳᇶᇷᇸƟᇻᅬᇳᇻᄙ
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�ƫơƩƿ ƹǀƽ Ƣƫƣ �ƻƽƣơƩƞƴƿƿƩƣƺƽƫƣᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ ƞǀơƩ ƣƫƹƫƨƣ �Ʃƣƺƽƫƣƹ Ƣƣƽ �ʢƥƷƫơƩᅟ
ƴƣƫƿ ᄬᅻƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᅵᄭ ƶƞƾƾƣƹ ƾƫơƩ ƞǀƤ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣ �ƞƿƣƨƺƽƫƣƹ ǅǀƽ˦ơƴƤ˦Ʃƽƣƹᄙ �ƺ ǂƫƽƢ
Ƣƫƣ Ƣƣƣ Ƣƣƽ �ƟƸƫƶƢƣƽǀƹƨ ᄬƴƩƻƩƧƞƻƩƶ Ɵǅǂᄙ ơƢƴƩƵƼƻƩƶ Ɵǅǂᄙ க௮பணஙதᄭ Ɵƣƽƣƫƿƾ ƟƣƫƸ
�ƼƠƻჯ ƞơ �Ƣƹᄙ ᇶᄙᇵᇺᄙᇷᇲ ƤƺƽƸǀƶƫƣƽƿᄙቄ �ǀơƩ Ƣƞƾ �ƣƨƣƹƿƣƫƶᄕ Ƣƫƣ �ƿƣƫƨƣƽǀƹƨ ᄬƞƴƷƳƩƦƪᄵ
ƠƞƻƩƶ Ɵǅǂᄙ டணஙதᄭᄕ ƫƾƿ ƣƫƹ �ƣƨƽƫƦƤ Ƣƣƽ ƞƹƿƫƴƣƹ �ƩƣƿƺƽƫƴƿƩƣƺƽƫƣᄙ �ƫƣƾƣ ƟƣƫƢƣƹ

ƫƨǀƽƣƹ ƟƫƶƢƣƹ ƴƼƻƞƻƩƺ ƴƼƻƞƵơƩƺ Ƣƫƣ �ƽǀƹƢƶƞƨƣ ƣƫƹƣƾ �ƺƢƣƶƶƾᄕ Ƹƫƿ ƢƣƸ Ƣƫƣ
�ƿƽƞƿƣƨƫƣƹ ǅǀƽ �ƟƸƫƶƢƣƽǀƹƨ ᄬƟǅǂᄙ ǅǀƽ �ƣƽƾƿǐƽƴǀƹƨᄭ ƫƶƶƺƴǀƿƫƺƹǐƽƣƽ �ƴƿƣ ƫƹ Ƣƣƽ
ƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹ ƟƣƾơƩƽƫƣƟƣƹ ǂƣƽƢƣƹᄙ �ƶƣƫơƩƣƽƸƞ˓ƣƹ ƶƞƾƾƣƹ ƾƫơƩ ƣƿǂƞ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣ
�ƽƺƻƣƹǀƹƢ
ƫƨǀƽƣƹǂƫƣ �ƫƿƺƿƣƾᄕ 	ǀƻƩƣƸƫƾƸǀƾᄕ �ƣƽƫƻƩƽƞƾƣ ƺƢƣƽ�ƻƺƾƫƺƻƣƾƣ ƞƶƾ
	ƽƾơƩƣƫƹǀƹƨƾƤƺƽƸƣƹ Ƣƣƽ ơƢƴƩƵƼƻƩƶ ƣƽƴƶǐƽƣƹᄙቅ

ᇴ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ǀƹƢ �ƽƞƨƸƞƿƫƴ ƫƸ ƞƹƿƫƴƣƹ �ƽƞƸƞ

�ƣƫ Ƣƣƽ �ƹƞƶǄƾƣ Ƣƣƾ �ƽƞƸƞƾ ǀƹƢ ƾƻƣǅƫƣƶƶ Ƣƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣƹ Ƣƣƾ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ƾƫƹƢ
ƟƫƾƩƣƽ ƨƣƶƣƨƣƹƿƶƫơƩ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣ ǀƹƢ ƾƻƺƽƞƢƫƾơƩ ƻƽƞƨƸƞƿƫƾơƩƣ �ƹƾǐƿǅƣ ƞƹƨƣᅟ
ǂƣƹƢƣƿ ǂƺƽƢƣƹᄕ ǂƺƟƣƫ Ƣƞƾ �ƺƿƣƹƿƫƞƶ Ƣƫƣƾƣƽ ƟƣƫƢƣƹ �ƫƾǅƫƻƶƫƹƣƹ Ɵƣƫ Ƣƣƽ �ƹƞᅟ
ƶǄƾƣ Ƣƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣ ƹƺơƩ ƶƞƹƨƣ ƹƫơƩƿ ƞǀƾƨƣƾơƩʢƻƤƿ ƫƾƿᄙ �ƶƶƣƽƢƫƹƨƾ ƫƾƿ Ɵƣƫ Ƣƣƽ
�ƹǂƣƹƢǀƹƨ ƟƣƾƺƹƢƣƽƾ Ƣƣƽ �ƽƞƨƸƞƿƫƴᄕ Ƣƫƣ ǅǀƽ �ƹƿƣƽƾǀơƩǀƹƨ ƽƣƞƶƣƽ ǁƣƽƟƞƶƣƽ
ƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹƣƹ ƣƹƿǂƫơƴƣƶƿ ǂƺƽƢƣƹ ƫƾƿᄕ ǅǀ Ɵƣƽ˦ơƴƾƫơƩƿƫƨƣƹᄕ Ƣƞƾƾ ƾƫơƩ Ƣƣƽ Ƣƽƞᅟ
ƸƞƿƫƾơƩƣ �ƫƞƶƺƨᄕ Ƣƫƣ ƩǐǀƧƬƨƾƿƣ 
ƺƽƸ Ƣƣƽ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹ ǀƹƿƣƽ Ƣƣƹ ơƹƞƴƞƻƩƺ
ƦƪƧƼƹƞƢᄕ ƢǀƽơƩ ƾƣƫƹƣƹ ƧƬƴƿƫƺƹƞƶƣƹ ǀƹƢ ƾƿƣƿƾ Ƹƺƿƫǁƫƣƽƿƣƹ �Ʃƞƽƞƴƿƣƽ ƞǀƾǅƣƫơƩᅟ
ƹƣƿ ǀƹƢ ƾƫơƩ ƾƺǂƺƩƶ ƞƹ Ƣƫƣ �ǀƩʢƽƣƽ ƫƹƹƣƽƩƞƶƟ Ƣƣƽ ƢƽƞƸƞƿƫƾơƩƣƹ 
ƫƴƿƫƺƹ ƞƶƾ
ƞǀơƩ ƞƹ ƣƫƹ �ǀƟƶƫƴǀƸ ƞǀ˓ƣƽƩƞƶƟ ƢƣƽƾƣƶƟƣƹ ƽƫơƩƿƣƿᄙ �ƞƸƫƿ Ƣƣƽ �ƫơƩƿƣƽ Ƣƫƣ
ǁƺƹ ƫƩƸ ƫƹƿƣƹƢƫƣƽƿƣ �ƫƽƴǀƹƨ ƫƹ ǁƣƽƾƿǐƹƢƶƫơƩƣƽ �ƣƫƾƣ ƣƽǅƣǀƨƣƹ ƴƞƹƹᄕ Ƹǀƾƾ
ƣƽ ƣƫƹƣƹ ƾƻƽƞơƩƶƫơƩƣƹ ƠƶơƢ Ɵƣƹǀƿǅƣƹᄕ Ƣƣƹ ƾƣƫƹƣ �ƣǅƫƻƫƣƹƿƣƹ ƴƣƹƹƣƹᄕ ǀƹƢ Ƣƣƽᄕ
ƺƟƨƶƣƫơƩ ƣƾ ƾƫơƩǀƸƣƫƹƣ�ǀƹƾƿƾƻƽƞơƩƣƸƫƿ ƣƫƹƣƸƾƻƣǅƫƣƶƶƣƹ ƾƿƫƶƫƾƿƫƾơƩƣƹ�ƣƨƫƾᅟ
ƿƣƽ ƩƞƹƢƣƶƿᄕ Ƹƫƿ Ƣƣƽ ǁƺƸ �ǀƟƶƫƴǀƸ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿƣƹ �ƶƶƿƞƨƾƾƻƽƞơƩƣ ƴƺƸƸƣƹƾǀƽƞᅟ
Ɵƣƶ ƫƾƿᄙ �ƣƽ ƢƽƞƸƞƿƫƾơƩƣ �ƫƞƶƺƨ ƫƾƿ ƢƞƩƣƽ Ƹƣƫƾƿ ƢƫơƩƿƣƽᄕ ƴƺƩǐƽƣƹƿƣƽ ǀƹƢ ƽƣƫᅟ
ơƩƣƽ ƞƹ ƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹƣƹ ƞƶƾ Ƣƫƣ ƞƶƶƿǐƨƶƫơƩƣ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄖ ƾƣƫƹƣ �ǐƿǅƣ ƾƫƹƢ ƫƹ
Ƣƣƽ �ƣƨƣƶ ƾǄƹƿƞƴƿƫƾơƩ ǂƺƩƶƨƣƤƺƽƸƿ ǀƹƢ ǁƺƶƶƾƿǐƹƢƫƨƣƽᄕ ǂƺƟƣƫ Ƣƫƣ �ƫƾƾƞơƩƿǀƹƨ
Ƣƣƽ �ƣƨƣƶƹ Ƣƣƽ ǁƣƽƟƞƶƣƹ ƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹ ᄬǂƫƣ �ơƩǂƣƫƨƣƹᄕ �ƹƿƣƽƟƽƣơƩƣƹ ƣƿơᄙᄭ Ƹƣƫƾᅟ
ƿƣƹƾ ƟƣƢƣǀƿǀƹƨƾǁƺƶƶ ƫƾƿᄙ �ƞ ƞƶƾƺ Ƣƣƽ ƢƽƞƸƞƿƫƾơƩƣ �ƫƞƶƺƨ ƢƣƹƾƣƶƟƣƹ �ƣƨƣƶƹ
ǂƫƣ Ƣƫƣ ˦Ɵƽƫƨƣƹ �ƽƿƣƹ ǁƺƹ ǁƣƽƟƞƶƣƹ ƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹƣƹ ƨƣƩƺƽơƩƿᄕ ƫƾƿ ƣƽ Ƣƞǅǀ ƨƣƣƫƨᅟ
ƹƣƿᄕ ƾƺǂƺƩƶ Ƹƫƿ �ƫƶƤƣ ǁƺƹ �ƣƿƩƺƢƣƹᄕ Ƣƫƣ ǂƫƣ Ƣƫƣ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ǅǀƽ �ƹƞƶǄƾƣ Ƣƣƽ
ƶƫƿƣƽƞƽƫƾơƩƣƹ �ǀƹƾƿƾƻƽƞơƩƣ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿ ǂƣƽƢƣƹᄕ ƞƶƾ ƞǀơƩ Ƹƫƿ ƾƺƶơƩƣƹᄕ ǂƣƶơƩƣ

ሃ �ƨƶᄙ �ƞǀƾƟƣƽƨ ᄬቀᇳᇻᇻᇲᄘ ᇳᇶᇷᅬᇳᇶᇸᄭᄙ
ሄ �ƞǅǀ ǁƺƽ ƞƶƶƣƸ �ƞƦƧƬ ᄬᇴᇲᇲᇳᄘ ᇴᇻᅬᇵᇲᄕ ᇳᇶᇳᅬᇳᇷᇲᄭᄙ
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ሞሟሚ آءؗإؔؖئ

ǂƫƣ Ƣƫƣ �ƽƞƨƸƞƿƫƴ Ƣƫƣ 
ǀƹƴƿƫƺƹƾƸƣơƩƞƹƫƾƸƣƹ Ƣƣƽ �ƶƶƿƞƨƾƾƻƽƞơƩƣ ǀƹƿƣƽƾǀᅟ
ơƩƣƹᄕ ƞƹƞƶǄƾƫƣƽƿ ǅǀ ǂƣƽƢƣƹᄕ ǀƸ ƾƣƫƹƣ �ƣƾƺƹƢƣƽƩƣƫƿƣƹ ǅǀƸ �ƺƽƾơƩƣƫƹ ǅǀ Ɵƽƫƹᅟ
ƨƣƹᄙቆ

	ƾ ƨƫƟƿ ǁƫƣƶƣ ƹ˦ƿǅƶƫơƩƣ �ƽƟƣƫƿƣƹ ǅǀƽ �ƻƽƞơƩƣ Ƣƣƾ ƞƹƿƫƴƣƹ �ƽƞƸƞƾᄕ Ƣƫƣ ƹƣƟƣƹ

ƽƞƨƣƹ ǅǀƽ �ƽƞƸƸƞƿƫƴ ǀƹƢ ǅǀƽ �ƿƫƶƫƾƿƫƴሾሽ ǁƺƽ ƞƶƶƣƸ Ƣƫƣ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣ �ƣƾƿƞƶƿǀƹƨ
ƣƫƹǅƣƶƹƣƽ ணகஙதሾሾ ǀƹƢ Ƣƣƽ Ƣƞƽƫƹ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿƣƹ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣƹ �ƫƿƿƣƶ ǀƹƿƣƽƾǀơƩƿ
ƩƞƟƣƹᄙሾሿ �ƫƿ �ƫƶƤƣ Ƣƣƽ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ƶǐ˓ƿ ƾƫơƩ ƹƣƟƣƹ Ƣƣƽ �ƶƫƣƢƣƽǀƹƨ Ƣƣƽ �ƣƢƣƹ ǀƹƢ
Ƣƣƽ Ƣƞƽƫƹ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿƣƹ �ƿƫƶƸƫƿƿƣƶ ǁƺƽ ƞƶƶƣƸ Ƣƫƣ �ƽƨǀƸƣƹƿƞƿƫƺƹƾƿƣơƩƹƫƴ Ƣƣƽ ƫƸ
�ƽƞƸƞ ƫƹǁƺƶǁƫƣƽƿƣƹ 
ƫƨǀƽƣƹ ƟƣƾơƩƽƣƫƟƣƹᄙ )ƶƿƣƽƣ �ƽƟƣƫƿƣƹ ƩƞƟƣƹ ƾƫơƩ Ƹƫƿ Ƣƣƽ
ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣƹ �ƣơƩƹƫƴ ǀƹƢ Ƣƣƹ �ǀƣƶƶƣƹᄕ ƞǀƾ Ƣƣƹƣƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ Ƣƫƣƾƣ ƣƹƿƹƺƸᅟ
Ƹƣƹ ƩƞƟƣƹ ƴʢƹƹƿƣᄕ ƟƣƤƞƾƾƿᄙሾቀ �ƫƣ �ƫƣƢǂƣƨ Ƹƫƿ �ƣơƩƿ ƟƣƸƣƽƴƿ Ʃƞƿᄕ Ɵƣƨƹ˦ƨᅟ
ƿƣƹ ƾƫơƩ Ƣƫƣƾƣ ᅼƸƫƿ Ƣƣƽ �ǀƤǅǐƩƶǀƹƨ ƣƫƹƾơƩƶǐƨƫƨƣƽ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾƾƿƣƶƶƣƹ ᄴᄚᄵ Ɵǅǂᄙ
Ƹƫƿ ƣƩƣƽ ƺƟƣƽƥƷǐơƩƶƫơƩƣƹ �ƿƽǀƴƿǀƽƞƹƞƶǄƾƣƹᄙᅸሾቁ �ƣǀƣƽƣ �ƽƟƣƫƿƣƹᄕ Ƣƫƣ ƣƫƹǅƣƶƹƣƹ
�ƩǐƹƺƸƣƹƣƹ ǂƫƣ ƢƣƸ �ƨƺƹᄕሾቂ Ƣƣƽ �ƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƣᄕሾቃ ƢƣƸ �ƺƿƣƹƟƣƽƫơƩƿሾቄ ǀƹƢ
ƢƣƸ ᅻƾƻƣƣơƩ ƫƹ ƾƻƣƣơƩᅵሾቅ ƨƣǂƫƢƸƣƿ ƾƫƹƢᄕ ƟƣƤƞƾƾƣƹ ƾƫơƩ ƻƞƽƿƫƣƶƶ Ƹƫƿ Ƣƣƽ ƽƩƣƿƺᅟ
ƽƫƾơƩƣƹ �ƣƾƿƞƶƿǀƹƨᄙ 	ƾ ƤƣƩƶƣƹᄕ ǂƫƣ �ƫƣƢǂƣƨ Ƹƫƿ �ƣơƩƿ ƟƣƸƣƽƴƿᄕ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫƾơƩƣ
�ƹƿƣƽƾǀơƩǀƹƨƣƹ ǅǀ Ƣƣƹ ƫƹ Ƣƣƹ�ƽƞƨʢƢƫƣƹ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿƣƹ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣƹ�ƣƽƤƞƩƽƣƹ
ǀƹƢ ƫƩƽƣƹ 
ǀƹƴƿƫƺƹƾƸƣơƩƞƹƫƾƸƣƹ ƫƹƹƣƽƩƞƶƟ Ƣƣƽ ƣƫƹǅƣƶƹƣƹ �ƞƾƾƞƨƣƹ ǀƹƢ �ƿ˦ᅟ
ơƴƣᄙ 	ƫƹƣ Ƣƣƽƞƽƿƫƨƣ �ƹƞƶǄƾƣ ƾƺƶƶƿƣ ƾƫơƩ ƫƹƢƣƾƾƣƹ ƹƫơƩƿ ƞǀƤ Ƣƫƣ ணகஙத ƟƣƾơƩƽǐƹᅟ
ƴƣƹᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ ƾƺƶƶƿƣ ƞǀơƩ Ƣƫƣ ƾơƩƹƣƶƶƣƹ ǁƣƽƟƞƶƣƹ �ơƩƶƞƨƞƟƿƞǀƾơƩƣ Ƣƣƾ �ƫƞƶƺƨƾ
ƸƫƿƣƫƹƟƣǅƫƣƩƣƹᄙ �ƣƽ ƢƽƞƸƞƿƫƾơƩƣ �ƫƞƶƺƨ ƴƞƹƹ ƿƽƺƿǅ Ƣƣƽ ƽƣƶƞƿƫǁƣƹ �ƿƞƽƽƣ ǀƹƢ

ህ �ƹƨƣƩƣǀƣƽ ᄬᇳᇻᇺᇲᄘ ᇶᇸᄭᄘ ᅼ�ƺƶơƩƣ �ƫƞƶƺƨƣ ƾƫƹƢ ƞǀơƩ ƴƣƫƹƣƾƤƞƶƶƾ ᅻƴ˦ƹƾƿƶƫơƩᅵ ƫƹ ƢƣƸ �ƫƹƹƣᄕ
Ƣƞƾƾ ƾƫƣ ƨƣƨƣƹ �ƣƨƣƶƹ ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫǁƣƹ �ƣƟƞƽƣƹƾ ǁƣƽƾƿƺ˓ƣƹᄙ �ƫƣ ƾƫƹƢ ƤƽƣƫƶƫơƩ ᄬƺƢƣƽ ƴʢƹᅟ
ƹƣƹ ƣƾ ƾƣƫƹᄭ ǀƹƽƣƞƶƫƾƿƫƾơƩ ƫƹ ƫƩƽƣƽ �ƺƹǅƣƹƿƽƞƿƫƺƹᄕ ƞƟƣƽ ƨƣƽƞƢƣ Ƣƫƣƾƣƾ �ƣƽƴƸƞƶ ƸƞơƩƿ ƾƫƣ
Ƥ˦ƽ ƣƫƹƣ �ƹƞƶǄƾƣ ǅǀƸ �ǂƣơƴƣ ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹƾǂƫƾƾƣƹƾơƩƞƤƿƶƫơƩƣƽ �ƣƨƽƫƦƤƾƟƫƶƢǀƹƨ ƫƹƿƣƽᅟ
ƣƾƾƞƹƿᄙᅸ

ᇽᇼ �ǀƽ �ƣƢƣǀƿǀƹƨ Ƣƣƽ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ǀƹƢ �ƿƫƶƫƾƿƫƴ Ɵƣƫ Ƣƣƽ �ƹƞƶǄƾƣ ƞƹƿƫƴƣƽ ƶƫƿƣƽƞƽƫƾơƩƣƽ �ƣǃƿƣ ǁƨƶᄙ
ƞƶƶƨƣƸƣƫƹ �ƞƹƢƤƣƾƿƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄙ

ᇽᇽ �ƞƹƹƾƻƣƽƨƣƽ ᄬᇳᇻᇹᇳᄘ ᇳᇶᇵᄭ ƢƣƧƬƹƫƣƽƿ ưƣƢƣ ƸƣƩƽ ƞƶƾ ᇷᅬᇸ �ƣƽƾƣ ƶƞƹƨƣᄕ ƹƫơƩƿ ǀƹƿƣƽƟƽƺơƩƣƹƣ ǀƹƢ
ƨǀƿ ƨƣƨƶƫƣƢƣƽƿƣ )ǀ˓ƣƽǀƹƨᄕ Ƣƫƣ ƹƫơƩƿ ǅǀ Ƣƣƹ ƶǄƽƫƾơƩƣƹ �ƞƽƿƫƣƹ ƨƣƩʢƽƿᄕ ƞƶƾ �ƣƢƣ ᄬணஙதᄭᄙ

ᇽᇾ �ƨƶᄙ ǅǀƽ �ƣƢƣǀƿǀƹƨ Ƣƣƽ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ƫƹ Ƣƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣ �ƣƶƶƫƹƨ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄖ Ɵƣƫ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƺƶƢƩƫƶƶ
ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄕ �ǀƟƫƾơƩƞƽ ᄬᇴᇲᇲᇳᄘ ᇴᇵᅬᇶᇵᄭ ǀƹƢ �ƫƸƸƣƽƸƞƹƹ ᄬᇴᇲᇳᇳᄘ ᇷᇳᇷᄭᄙ �ƫƣ �ƣƢƣƹƴƣƹ ƨƣƨƣƹ Ƣƫƣ
�ƹǂƣƹƢǀƹƨ ƣƫƹƣƽ ƞǀƤ �ƽƫƾƿƺƿƣƶƣƾ Ƥǀ˓ƣƹƢƣƹ �Ʃƣƿƺƽƫƴᄕ ǂƫƣ ƾƫƣ �ƣƽƾ ᄬᇳᇻᇻᇶᄘ ᇳᇺᇴᄭ ǐǀ˓ƣƽƿᄕ Ƣƣƽ
ƫƹ �ƹƶƣƩƹǀƹƨ ƞƹ �ƺƽƨƫƞƾ Ƣƫƣ ĈƟƣƽƽƣƢǀƹƨ ᄬகஙఖᄭ ǀƹƿƣƽƾǀơƩƣƹ ǂƫƶƶᄕ ǂƣƫƾƣƹ ƫƹ Ƣƣƽ �ƽƞǃƫƾ
ƨƣƨƣƹ˦Ɵƣƽ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƣƶƶƣƹ �ƣƧƬƹƫƿƫƺƹƣƹ ƴƣƫƹƣ �ƺƽƿƣƫƶƣ ƞǀƤᄙ

ᇽᇿ �ƨƶᄙ ǅᄙ�ᄙ �ƣơƩƹƣƽ ᄬᇳᇺᇹᇶᄭᄖ �ƫƶƶƣƽ ᄬᇳᇺᇺᇹᄭᄖ �ƫƣƿǅƣ ᄬᇳᇻᇵᇵᄭᄙ
ᇽሀ �ƫƣƢǂƣƨ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇸ �ƹƸᄙ ᇴᇸᄭᄙ
ᇽሁ �ƶƺǄƢ ᄬᇳᇻᇻᇴᄭᄖ �ǀƟƫƾơƩƞƽ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄙ
ᇽሂ �ƨƶᄙ �ơƩǂƫƹƨƣ ᄬᇳᇻᇸᇺᄭᄖ �ƣƫƢƣƹƾƿƫơƴƣƽ ᄬᇳᇻᇹᇳᄭᄙ
ᇽሃ �ƣ �ƺƹƨ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄙ
ᇽሄ �ƣƽƾ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄙ
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�ƣƨƣƶƸǐ˓ƫƨƴƣƫƿ ƾƣƫƹƣƽ �ƿƽǀƴƿǀƽ ƹƫơƩƿ ƞǀƤ ƣƫƹƣ �ƣƫƩƣ ǁƺƹ ƞǀƤƣƫƹƞƹƢƣƽ Ƥƺƶƨƣƹᅟ
Ƣƣƹ ணகஙத ǀƹƢ �ƣƻƶƫƴƣƹ ᄬƫƹ Ƣƣƽ ƻƽƞƨƸƞƿƫƾơƩƣƹ �ƣƽƸƫƹƺƶƺƨƫƣ ᅻ�ƣƢƣƟƣƫƿƽǐƨƣᅵሾቆᄭ
ƽƣƢǀǅƫƣƽƿ ǂƣƽƢƣƹᄕሿሽ ƾƺƹƢƣƽƹ ƫƾƿ ǂƫƣ Ƣƫƣ ƽƣƞƶƣ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ Ƣƞƾ �ƽƺƢǀƴƿ Ƣƣƽ
ƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹ ƾƣƫƹƣƽ �ƣƫƶƹƣƩƸƣƽᄕ Ƣƣƽƣƹ ǁƣƽƟƞƶƣ �ƞƹƢƶǀƹƨƣƹ ƹƫơƩƿ ƹǀƽ ƞǀƤ Ƣƫƣ
ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫǁƣƹ �ƫƣƶƣ Ƣƣƽ �ƻƽƣơƩƣƽᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ ƞǀơƩ ƞǀƤ Ƣƫƣ ƴƺƹƿƫƹƨƣƹƿƣƹ �Ʃƞᅟ
ƽƞƴƿƣƽƫƾƿƫƴƣƹ Ƣƣƽ �ƣƾƻƽǐơƩƾƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ǀƹƢ ƞǀƤ Ƣƫƣ �ǀƩʢƽƣƽ ƞǀƾƨƣƽƫơƩƿƣƿ ƾƫƹƢᄙሿሾ
�ƫƣ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣƹ 
ƫƨǀƽƣƹ ǀƹƢ �ƣơƩƹƫƴƣƹ ƫƸ �ƫƞƶƺƨ Ƹ˦ƾƾƣƹ ƣƟƣƹƾƺ ǂƫƣ Ƣƫƣ
ƶƫƹƨǀƫƾƿƫƾơƩƣƹ ǀƹƢ ƾƿƫƶƫƾƿƫƾơƩƣƹ �ƣƽƴƸƞƶƣ Ƣƣƽ 	ǀƽƫƻƫƢƣƫƾơƩƣƹ �ǀƹƾƿƾƻƽƞơƩƣᄕ
ǅǀ Ƣƣƹƣƹ ƞǀơƩ Ƣƫƣ ƸƣƿƽƫƾơƩƣ 
ƺƽƸ ƨƣƩʢƽƿᄕ ƫƹ ƣƫƹƣƹ ǂƣƫƿƣƽ ƨƣƤƞƾƾƿƣƹ ƴƺƸƸǀᅟ
ƹƫƴƞƿƫǁƣƹ �ƞƩƸƣƹ ƣƫƹƨƣƤ˦ƨƿ ǀƹƢ ǀƹƿƣƽ ƢƣƸ Ƥǀƹƴƿƫƺƹƞƶƣƹ �ƾƻƣƴƿ ǀƹƿƣƽƾǀơƩƿ
ǂƣƽƢƣƹᄙ

	ƫƹƣ ƞƢǐƼǀƞƿƣ ǀƹƢ ƿƫƣƤƨƽƣƫƤƣƹƢƣ �ƿǀƢƫƣ Ƣƣƾ ƢƽƞƸƞƿƫƾơƩƣƹ�ƫƞƶƺƨƾ ǀƹƿƣƽ ƢƣƸ
ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫǁƣƹ �ƾƻƣƴƿ Ɵƣƹʢƿƫƨƿ ƣƫƹƣ ǂƣƫƿƣƽ ǀƹƢ ƞƶƶƨƣƸƣƫƹƣƽ ƨƣƤƞƾƾƿƣ �ƣƽᅟ
ƾƻƣƴƿƫǁƣ ƞƶƾ Ƣƫƣ ǅǂƞƽ ƹ˦ƿǅƶƫơƩƣƹᄕ ƞƟƣƽ ƟƣƾơƩƽǐƹƴƿƣƹ �ƣƿƽƞơƩƿǀƹƨƾǂƣƫƾƣƹᄕ Ƣƫƣ
ƫƹ Ƣƣƹ ƟƫƾƩƣƽƫƨƣƹ �ƿǀƢƫƣƹ ǅǀƽ �ƹǂƣƹƢǀƹƨ ƨƣƴƺƸƸƣƹ ƾƫƹƢ ǀƹƢ Ƣƫƣ ưƣǂƣƫƶƾ
ƹǀƽ ƣƫƹǅƣƶƹƣ �ƾƻƣƴƿƣ Ƣƣƾ �ƫƞƶƺƨƾ ƣƽƤƞƾƾƿ ǀƹƢ ƞƹƞƶǄƾƫƣƽƿ ƩƞƟƣƹᄙ �ƫƣ �ƽƞƨƸƞᅟ
ƿƫƴᄕ Ƣƫƣ Ƣƫƣ �ƻƽƞơƩƣ ƞƶƾ 
ƺƽƸ Ƣƣƽ �ƞƹƢƶǀƹƨ ǀƹƢ Ƣƫƣ �ƻƽƣơƩƣƽ ƞƶƾ �ǀƟưƣƴƿƣ Ƣƣƽ
ǾƵƶƵƠƩƞƻƩƶƵᄕ Ƣƫƣ ƾƫơƩ ƫƹ ƣƫƹƣƸ �ƺƹƿƣǃƿ ƟƣƧƬƹƢƣƹᄕ ƟƣƿƽƞơƩƿƣƿᄕ Ɵƫƣƿƣƿ ƣƫƹƣƹ ƨƞƹǅᅟ
ƩƣƫƿƶƫơƩƣƹ ǀƹƢ ǀƸƤƞƾƾƣƹƢƣƹ �ƹƾƞƿǅᄕ Ƣƞ ƾƫƣ ƣƫƹƣ �ƹƿƣƽƾǀơƩǀƹƨ Ƣƣƽ ǁƣƽƟƞƶƣƹ
ƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹƣƹ ƫƹ ƫƩƽƣƽ ƨƞƹǅƣƹ �ƺƸƻƶƣǃƫƿǐƿ ƣƽƸʢƨƶƫơƩƿᄙ ƹƤƺƶƨƣƢƣƾƾƣƹ ƴƞƹƹ ƾƫƣ
Ƣƫƣ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣ �ƹƞƶǄƾƣ Ƣƣƽ �ƣƢƣƹ ƣƽƨǐƹǅƣƹ ǀƹƢ ƣƽǂƣƫƿƣƽƹሿሿ �ƫƣ�ƫƽƴǀƹƨ ƽƩƣᅟ
ƿƺƽƫƾơƩƣƽ �ƫƿƿƣƶ ǂƫƽƢ ƫƹƹƣƽƩƞƶƟ Ƣƣƽ ƢƽƞƸƞƿƫƾơƩƣƹ 
ƫƴƿƫƺƹ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ �ƽƞƨƸƞƿƫƴ
Ƥǀƹƴƿƫƺƹƞƶ ƣƽƴƶǐƽƿ ǀƹƢ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ �ƣƽ˦ơƴƾƫơƩƿƫƨǀƹƨ ƞƹƢƣƽƣƽᄕ Ƥ˦ƽ Ƣƞƾ�ƣƽƾƿǐƹƢƹƫƾ
Ƣƣƽ ǁƣƽƟƞƶƣƹ ƹƿƣƽƞƴƿƫƺƹƣƹ ƾƫƨƹƫƧƬƴƞƹƿƣƽ ƾƻƽƞơƩƶƫơƩƣƽ �ƩǐƹƺƸƣƹƣᄕ ǂƣƶơƩƣ Ƣƫƣ
ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƣƶƶƣ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ǀƹƢ �ƿƫƶƫƾƿƫƴ ƹƫơƩƿ ƫƹ ƞǀƾƽƣƫơƩƣƹƢƣƸ�ƞ˓ƣ ǅǀ ƴƶƞƾƾƫƧƬǅƫƣᅟ
ƽƣƹ ƫƸƾƿƞƹƢƣ ƾƫƹƢᄕ ƣƽƨǐƹǅƿᄙ �ƫƿƩƫƶƤƣ Ƣƣƽ �ƽƞƨƸƞƿƫƴ ƴʢƹƹƣƹ Ƣƫƣ �ƣơƩƞƹƫƾƸƣƹᄕ
Ƣƫƣ Ƣƣƹ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣƹ 
ƫƨǀƽƣƹ ǀƹƢ �ƿƽƞƿƣƨƫƣƹ ǅǀƨƽǀƹƢƣ ƶƫƣƨƣƹᄕ ƣƽƴƶǐƽƿ ǀƹƢ Ʃƫƹᅟ
ƾƫơƩƿƶƫơƩ ƫƩƽƣƽ ƴƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫǁƣƹ 
ǀƹƴƿƫƺƹƣƹ ƣƽƤƞƾƾƿ ǂƣƽƢƣƹᄙ �ƫƣ ǅƞƩƶƽƣƫơƩƣƹ
ƞƹƞƶǄƿƫƾơƩƣƹ ǀƹƢ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫǁƣƹ �ʢƨƶƫơƩƴƣƫƿƣƹᄕ Ƣƫƣ ǁƺƹ Ƣƣƽ �ƽƞƨƸƞƿƫƴ ǅǀƽ
�ƹƿƣƽƾǀơƩǀƹƨ Ƣƣƽ ƢƽƞƸƞƿƫƾơƩƣƹ ǀƹƢ ƿƩƣƞƿƽƞƶƫƾơƩƣƹ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹ ƨƣƶƫƣƤƣƽƿ

ᇽህ �ƣƽ �ƣƨƽƫƦƤ ᅻ�ƣƢƣƟƣƫƿƽƞƨᅵ ƫƾƿ Ƣƫƣ ĈƟƣƽƾƣƿǅǀƹƨ Ƣƣƾ ƣƹƨƶƫƾơƩƣƹ ᅻƿǀƽƹᅵᄕ ƾƺ �ƣƫƟƞǀƣƽ ᄬሿᇴᇲᇲᇳᄘ
ᇳᇵᇳᄭᄖ Ƣƞƨƣƨƣƹ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿ �ƧƬƾƿƣƽ ᄬሾሾᇴᇲᇲᇳᄭ ƢƞƤ˦ƽ ƢǀƽơƩƨƣƩƣƹƢ ᅻ�ƣƻƶƫƴᅵᄙ

ᇾᇼ �ƧƬƾƿƣƽ ƟƣƸƣƽƴƿ ᄬሾሾᇴᇲᇲᇳᄘ ᇴᇳᇴᅬᇴᇳᇵᄭᄕ Ƣƞƾƾ ᅼƾƫơƩ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣ �ƹƞƶǄƾƣƹ ƟƫƾƩƣƽ ƫƸ ǂƣƾƣƹƿƶƫơƩƣƹ
ƞǀƤ Ƣƫƣ �ƹƞƶǄƾƣ ƨƽƺ˓ƣƽ �ƣƢƣƹ ƫƸ �ƽƞƸƞ ƟƣƾơƩƽǐƹƴƿ ƩƞƟƣƹᄕ ƫƾƿ ƢƞƩƣƽ ǅǂƞƽ ǁƣƽƾƿǐƹƢƶƫơƩᄕ
Ʃƣƫ˓ƿ ƞƟƣƽᄕ Ƣƞƾ ƩƣǀƽƫƾƿƫƾơƩƣ �ƺƿƣƹƿƫƞƶ Ƣƣƽ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ƹƫơƩƿ ǁƺƶƶ ƞǀƾǅǀƾơƩʢƻƤƣƹᄙᅸ

ᇾᇽ �ƨƶᄙ Ƣƞǅǀ �ƧƬƾƿƣƽ ᄬሾሾᇴᇲᇲᇳᄘ ᇳᇹᇻᄭᄕ Ƣƣƽ Ƣƫƣ �ƣƢƣǀƿǀƹƨ Ƣƣƾ ƾƻƽƞơƩƶƫơƩƣƹ �ƣƽƩƞƶƿƣƹƾ Ƥ˦ƽ Ƣƫƣ �Ʃƞᅟ
ƽƞƴƿƣƽƫƾƫƣƽǀƹƨ Ƣƣƽ 
ƫƨǀƽƣƹ Ɵƣƿƺƹƿᄙ

ᇾᇾ �ƨƶᄙ Ƣƞǅǀ �ƞƦƧƬ ᄬᇴᇲᇲᇳᄘ ᇳᇶᇳᅬᇳᇸᇷᄭᄖ �ƞƽƽƞǅƞƟƞƶ ǀƹƢ �ƺƽƿƞ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄖ �ƣƹƫƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄖ �ƫƞǅǅƞ
ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄙ
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ǂƣƽƢƣƹᄕሿቀ ƾƫƹƢ ƣƽƾƿ ƾƣƫƿ ƴǀƽǅƣƸ ƞǀƤ Ƣƫƣ 	ƽƤƺƽƾơƩǀƹƨ Ƣƣƽ ƨƽƫƣơƩƫƾơƩƣƹ �ƽƞƨʢƢƫƣ
ƞƹƨƣǂƣƹƢƣƿ ǂƺƽƢƣƹᄙ


˦ƽ Ƣƫƣ �ƹƿƣƽƾǀơƩǀƹƨ Ƣƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣ ƩƞƟƣƹ ƣƽƾƿ ǂƣƹƫƨƣ 
ƺƽƾơƩƣƽ Ƣƫƣ �ƽƞƨᅟ
Ƹƞƿƫƴ ƣƫƹƨƣƾƣƿǅƿᄙ �ƶƾ ƣƽƾƿƣƽ Ʃƞƿ �ƶƺǄƢ Ƣƫƣ �ƣƽǂƣƹƢǀƹƨ ǁƺƹ �ʢƥƷƫơƩƴƣƫƿƾƾƿƽƞᅟ
ƿƣƨƫƣƹ Ɵƣƫ �ƺƻƩƺƴƶƣƾ ǀƹƢ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ǀƹƿƣƽƾǀơƩƿᄙሿቁ �ơƩǀƽƣƹ Ʃƞƿ Ƣƫƣ �ƿƫơƩƺƸǄᅟ
ƿƩƫƣƹ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ Ƹƫƿ �ƫƶƤƣ Ƣƣƽ �ƣƾƻƽǐơƩƾƞƹƞƶǄƾƣ ǀƹƢ Ƣƣƽ �ƺǅƫƺƶƫƹƨǀƫƾƿƫƴ
ƞƹƞƶǄƾƫƣƽƿᄙሿቂ 	ƫƹƣ �ƫƶƺƿƾƿǀƢƫƣ ǅǀƽ �ƹǂƣƹƢǀƹƨ Ƣƣƽ �ƽƞƨƸƞƿƫƴ ǀƹƢ �ƺǅƫƺƶƫƹƨǀᅟ
ƫƾƿƫƴ Ʃƞƿ ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ƞƹƩƞƹƢ ǁƺƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ 	ƳƢƲƻƹƞ ǁƺƽƨƣƶƣƨƿᄕ ǂƺƟƣƫ ƣƽᄕ
ǂƣƹƹ ƞǀơƩ ǀƹƾǄƾƿƣƸƞƿƫƾơƩᄕ Ɵƫƾǂƣƫƶƣƹ Ƣƫƣ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣ �ƣơƩƹƫƴ Ɵƣƽ˦ơƴƾƫơƩƿƫƨƿ
Ʃƞƿᄙሿቃ

	ƫƹƣ �ƿǀƢƫƣᄕ ǂƣƶơƩƣ ƟƣƫƢƣ �ƹƾǐƿǅƣ ƴƺƹƾƣƼǀƣƹƿ ƸƫƿƣƫƹƞƹƢƣƽ ǁƣƽƟƫƹƢƣƿᄕ ƣƫƹƣ
ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫƾơƩ ƤǀƹƢƫƣƽƿƣ �ƽǀƹƢƶƞƨƣ ǅǀƽ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩᅟƻƽƞƨƸƞƿƫƾơƩƣƹ �ƹƞƶǄƾƣ
ƞƹƿƫƴƣƽ �ƣǃƿƣ Ɵƫƣƿƣƿ ǀƹƢ ƴƺƹƴƽƣƿƣ �ƹǂƣƹƢǀƹƨƾƸʢƨƶƫơƩƴƣƫƿƣƹ Ƣƫƣƾƣƽ �ƣƿƩƺƢƣ
ƫƸ ƞƹƿƫƴƣƹ �ƽƞƸƞ ƞǀƾƶƺƿƣƿᄕ ƟƶƣƫƟƿ ƞƟƣƽ ǂƣƫƿƣƽƩƫƹ ƣƫƹ �ƣƾƫƢƣƽƞƿᄙ

ᇵ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ǀƹƢ �ƽƞƨƸƞƿƫƴ ƫƸ�ƹƢƺƻƢƺ

Ƹ ƤƺƶƨƣƹƢƣƹ ƾƺƶƶ ƞƹƩƞƹƢ ƣƫƹƣƾ ƟƫƾƩƣƽ Ɵƣƫ Ƣƣƽ ƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ Ƣƣƾ�ƹƢƺƻƢƺǂƣƹƫƨ
ǀƹƿƣƽƾǀơƩƿƣƹ �ƟƾơƩƹƫƿƿƣƾ ƣǃƣƸƻƶƞƽƫƾơƩ ƞǀƤƨƣǅƣƫƨƿ ǂƣƽƢƣƹᄕ ǂƫƣƸƞƹ Ƣƫƣ ƽƩƣƿƺᅟ
ƽƫƾơƩƣ �ƹƞƶǄƾƣ Ƹƫƿ Ƣƣƽ �ƽƞƨƸƞƿƫƴ ᄬ�ƣƾƻƽǐơƩƾƞƹƞƶǄƾƣᄕ �ƻƽƣơƩƞƴƿᅟ�Ʃƣƺƽƫƣ ǀƹƢ
�ʢƥƷƫơƩƴƣƫƿƾᅟ�ƺƢƣƶƶƣᄭ ǁƣƽƟƫƹƢƣƹ ǀƹƢ ƞǀơƩ ƴǀƽǅƣᄕ ƞǀƾ ǂƣƹƫƨƣƹ �ƣƽƾƣƹ Ɵƣƾƿƣᅟ
ƩƣƹƢƣ �ƣƻƶƫƴƣƹ ƞƹƞƶǄƾƫƣƽƣƹ ƴƞƹƹᄕ ǀƸ Ƣƫƣ ƾƻƽƞơƩƶƫơƩƣ �Ʃƞƽƞƴƿƣƽƫƾƫƣƽǀƹƨ Ƣƣƽ
ƩƞƹƢƣƶƹƢƣƹ 
ƫƨǀƽƣƹᄕ Ƣƫƣ �ƣơƩƹƫƴ Ƣƣƾ �ƫƞƶƺƨƾ Ɵƣƫ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ǀƹƢ Ƣƫƣ �ƺƹǁƣƹƿƫƺᅟ
ƹƣƹ Ƣƣƽ ƢƽƞƸƞƿƫƾơƩƣƹ �ǀƹƾƿƾƻƽƞơƩƣ Ɵƣƾƾƣƽ ǅǀ ƣƽƤƞƾƾƣƹᄙ

�ƣƽ ǁƫƣƽƿƣ �ƴƿ Ƣƣƾ�ƹƢƺƻƢƺ ᄬᇳᇲᇳᇵᅬᇳᇴᇶᇷᄭሿቄ ǀƸƤƞƾƾƿ Ƣƫƣ 	ƽƣƫƨƹƫƾƾƣ ƹƞơƩ Ƣƣƽ �ƣƽᅟ
ǀƽƿƣƫƶǀƹƨ Ƣƣƾ �ƽƣƾƿƣƾ ǀƹƢ ƾƣƫƹƣƽ �ơƩǂƣƾƿƣƽ 	ƶƣƴƿƽƞ ǂƣƨƣƹ �ǀƿƿƣƽƸƺƽƢƾ ǅǀƸ
�ƺƢƣ ǀƹƢ ƶƣƫƿƣƿ ǅǀƸ ǅǂƣƫƿƣƹ �ƣƫƶ Ƣƣƾ �ƿ˦ơƴƾᄕ Ƣƣƽ ƹƿƽƫƨƣᄕ ˦Ɵƣƽᄙ

�ƽƣƾƿᄕ Ƣƣƾƾƣƹ �ƣƽƞƹƹƞƩƣƹ Ƣƣƽ �Ʃƺƽ ƨƣƸƣƶƢƣƿ Ʃƞƿᄕ ǂƫƽƢ ǁƺƹ ƾƣƫƹƣƽ �ơƩǂƣƾᅟ
ƿƣƽ 	ƶƣƴƿƽƞᄕ Ƣƫƣ ƢǀƽơƩ Ƣƣƹ �ƺƿƣƹƟƣƽƫơƩƿ ǀƸƢƞƾ�ƺƢƣƾǀƽƿƣƫƶ ǂƣƫ˓ᄕƸƫƿ ƤƺƶƨƣƹƢƣƹ
�ƺƽƿƣƹ ƣƸƻƤƞƹƨƣƹᄙ

ᇾᇿ 	ƫƹƣ ĈƟƣƽƾƫơƩƿ ˦Ɵƣƽ ƸƺƢƣƽƹƣ �ƹƾǐƿǅƣ ƨƫƟƿ �ƣƾƾᅟ�˦ƿƿƫơƩ ᄬᇳᇻᇺᇲᄘ ᇷᅬᇴᇴᄕ ᇴᇲᇲᇳƞᄕ ᇴᇲᇲᇳƟᄭᄙ
ᇾሀ �ƶƺǄƢ ᄬᇴᇲᇲᇸᄕ ᇴᇲᇲᇻᄭᄙ
ᇾሁ �ơƩǀƽƣƹ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄙ
ᇾሂ �ƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᄬᇴᇲᇳᇹƞᄭᄙ 	Ɵƣƹƾƺ Ʃƞƿ ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᄬᇴᇲᇳᇹƟᄭ Ƣƫƣ �ƣƾƻƽǐơƩƾƞƹƞƶǄƾƣ Ƹƫƿ

ƟƣƾƺƹƢƣƽƣƽ �ƣƽ˦ơƴƾƫơƩƿƫƨǀƹƨ Ƣƣƽ �ƞƽƿƫƴƣƶƹ ǅǀƽ �ƹƿƣƽƾǀơƩǀƹƨ ǁƺƹ ǅǂƣƫ �ƫƞƶƺƨƣƹ ƞǀƾ �ƫƾᅟ
ơƩǄƶƺƾ �ƧƞƴƢƴƵƶƵ ǀƹƢ �ƺƻƩƺƴƶƣƾ �Ʃƞƺ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿᄙ

ᇾሃ �ƨƶᄙ ǅǀƸ �ƺƹƿƣǃƿ Ƣƣƽ �ƞƹƢƶǀƹƨ�ƫƶƶƫƹƴ ᄬᇳᇻᇺᇸᄘ ᇴᇷᇺᄭ ǀƹƢ�ƽƫƨƩƿ ᄬᇴᇲᇲᇺᄘ ᇶᇴᅬᇶᇶᄭᄙ
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ᄘئؘؗأإبؘ ءآة إؘؗ ؞إآاؘ؛إ إبح ؞اؔؠؚؔإأ ሞሟም

ᄴᇳᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƹƢƺƻƢƺ ᇳᇲᇳᇺᅬᇳᇲᇴᇳሿቅ

 ᅷஓఖဴ ௺ ఉஒ ஓள ணᅷ ௶ఘணᅷ ஞணொஞபᄕ
ஔகொᄕ ச௯ ளஙக ஞகொபஞ வதᄙሿቆ
 ᅷஓగ ளᅷ ఁஙதဴ ఓத ணᅷ ஔఋணᅷ ஞ ௴ணஙஞ
ஞணளஞ ௹ணனஙஞ டொணஞ கஞఘஞᄙ

�ƣƩƸƫƽᄛ ơƩ ƾƣǀƤǅƣᄕ Ƣƞ ƫơƩ Ʃƫƣƽ ƞƹ�ƽƞƟƣƾ �ƞƹƢᄕ ƾƺ ƹƞƩ ƢƣƸ �ơƩƣƫƿƣƽƩƞǀᅟ
Ƥƣƹᄕ �ƽǀƢƣƽᄕ ƢƫơƩ ƣƽƟƶƫơƴƣƹ Ƹǀƾƾᄙ �ƹƢ ƞƟƣƽ ǂƣƩƸƫƽᄘ Ʃƣǀƿƣ ƾƫƣ Ƹƣƫƹ �ǀƨƣ
ƢƫơƩ ǅǀƸ ƶƣƿǅƿƣƹ �ƞƶƣ ᅬ ƨƞƹǅ ǁƣƽƨƣƩƹ Ƣƫƣ �ƫƹƹƣ Ƹƫƽᄙቀሽ

	ƶƣƴƿƽƞ Ɵƣƨƫƹƹƿᄕ ƹƞơƩƢƣƸ ƾƫƣ ƫƩƽƣƹ �ƽǀƢƣƽ �ƽƣƾƿƣƾ ƨƣƾƣƩƣƹ Ʃƞƿᄕ ƣƫƹƣ ƶƞǀƿƣ
�ƶƞƨƣᄙ �ƫƣ ƟƣƫƢƣƹ ƶƣƫơƩƿƣƹ 	ƹưƞƸƟƣƸƣƹƿƾ ᄬᇳᇲᇳᇺᅬᇳᇲᇳᇻ Ƹƫƿ �ƫƞƿ ǀƹƢ ᇳᇲᇴᇲᅬᇳᇲᇴᇳᄭ
ƾƻƽƣƹƨƣƹ Ƣƫƣ ƣƹƨƣ �ƫƹƹƣƫƹƩƣƫƿ Ƣƣƾ�ƽƫƸƣƿƣƽƾᄕ ƻƞƾƾƣƹ ƫƩƽƣ)ǀ˓ƣƽǀƹƨ ƢƣƸƹƞƿ˦ƽᅟ
ƶƫơƩƣƹ 
ƶǀƾƾ Ƣƣƽ �ƣƢƣ ƞƹ ǀƹƢ ƣƽǂƣƫƿƣƽƹ Ƣƣƹ �ƞǀƸ Ƥ˦ƽ Ƣƣƹ ƣƸƻƩƞƿƫƾơƩƣ �ǀƾᅟ
Ƣƽǀơƴ ƫƩƽƣƽ�ƣƤ˦Ʃƶƣᄙቀሾ�ƫƿ ƣƫƹƣƸ�Ǆƾƿƣƽƺƹƻƽƺƿƣƽƺƹቀሿ ǐǀ˓ƣƽƿ 	ƶƣƴƿƽƞ Ƣƫƣ ƤǀƽơƩƿᅟ
Ɵƞƽƣ�ƫƾƫƺƹ ƫƩƽƣƾ �ƽǀƢƣƽƾ �ƽƣƾƿƣƾ ǁƺƽ ƢƣƸ�ƽƞƟ ᄬᇳᇲᇳᇺᄭ ǀƹƢ ƢƣƸ �ơƩƣƫƿƣƽƩƞǀƤƣƹ
ᄬᇳᇲᇳᇻᄭ ǀƹƢ ƾơƩƶƫƣ˓ƶƫơƩ ƫƹ ǅǂƣƫ �ƣƽƾƣƹ ƫƩƽ ƶƣƿǅƿƣƾ �ƫƣƢƣƽƾƣƩƣƹ Ƹƫƿ ƫƩƽƣƸ �ƽǀᅟ
Ƣƣƽ ᄬᇳᇲᇴᇲᅬᇳᇲᇴᇳᄭᄙ �ƫƣ ƟƣƫƢƣƹ �ƣƽƫƺƢƣƹ ƾƫƹƢ ƢǀƽơƩ ƣƫƹ �ƣƽƩǐƶƿƹƫƾ Ƣƣƽ �ƿƣƫƨƣƽǀƹƨ
ƨƣƻƽǐƨƿᄕ ǂƣƶơƩƣ Ƣƫƣ ƫƸƞƨƫƹƫƣƽƿƣ ᄬᇳᇲᇳᇺ ௶ఘணᅷᄭ ƹƣƟƣƹ Ƣƫƣ ƽƣƞƶƣᄕ ƻƶƣƺƹƞƾƿƫƾơƩ Ƹƫƿ
Ƣƣƽ ƩƺƸƣƽƫƾơƩƣƹ�ƣƹƢǀƹƨ ஔఋணᅷ ஞ ௴ணஙஞቀቀ ƞǀƾƨƣƢƽ˦ơƴƿƣ �ƫơƩƿ Ƣƣƾ �ƽǀƢƣƽƾ
ᄬᇳᇲᇴᇲᄭ ᅬ �ǀƾƢƽ˦ơƴƣ Ƣƣƾ �ƣƩƣƹƾ ƟƫƶƢƣƹ Ƣƫƣ �ƶƞƸƸƣƽ ƫƩƽƣƽ �ǀƾƾƞƨƣ ᅬ ƾƿƣƶƶƣƹᄘ
ǅǀƹǐơƩƾƿƸƫƿ ƢƣƸ�ƽǐƾƣƹƾ ஞணொஞப ᄬᇳᇲᇳᇺᄭᄕ ƢƞƹƹƸƫƿ ƢƣƸ ƿƽƞƨƫƾơƩƣƹ�ƺƽƫƾƿ டொᅟ
ணஞ ᄬᇳᇲᇴᇳᄭᄕ ƢƣƽƸƫƿ �ƫƶƤƣ ǁƺƹ�ƶƞƹƨƧƬƨǀƽƣƹ ǁƣƽƾƿǐƽƴƿ ǂƫƽƢ ǀƹƢ Ƣƫƣ �ǀƤƨƣƽƣƨƿƩƣƫƿ
ƫƩƽƣƽ �ƿƫƸƸǀƹƨ ƞƹǅƣƫƨƿᄙቀቁ �ƫƣ Ƣƽ˦ơƴƿ ƫƩƽƣ ƾƿƞƽƴƣƹ 	Ƹƺƿƫƺƹƣƹ ƫƹ ƣƫƹƣƸ ƣǃƻƽƣƾᅟ

ᇾሄ �ƣƽ �ƣǃƿ ƾƿƞƸƸƿᄕ ǂƺ ƹƫơƩƿ ƞƹƢƣƽƾ ƞƹƨƣƨƣƟƣƹᄕ ƞǀƾ �ƫƨƨƶƣ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄙ
ᇾህ �ƫƣ�ƺƽƽƣƴƿǀƽ ǁƺƹ �ƞơƺƟƾ ஞகொபஞ ఉத ƞƹƾƿƣƶƶƣ Ƣƣƾ ˦ƟƣƽƶƫƣƤƣƽƿƣƹ ஞகொ வத ƫƾƿ ƹƫơƩƿ

ƹʢƿƫƨᄕ ǁƨƶᄙ 	ǀƽᄙ �ƳƠᄙ ᇸᇲᇺ ொணஙஞ ஔஞ ௺த ளஞ க ச௯ ளஞᄙ �ƫƣƩƶ ᄬᇳᇻᇸᇷᄘ ᇳᇳᇵᄭᄘ ᅼ�ƫƣ
ƸƣƿƞƻƩƺƽƫƾơƩƣ �ƣǅƣƫơƩƹǀƹƨ ᅻ�ƽƞƟᅵ Ɵǅǂᄙ ᅻ�ƺƿƣƹƾơƩƣƫƿƣƽƩƞǀƤƣƹᅵ ᄬ�ƼƷƷƳᄙ ᇳᇲᇷᇺᄭ ƣƹƿƩƞƶƿƣƹ Ƣƫƣ
ƨƶƣƫơƩƣ �ƺƽƾƿƣƶƶǀƹƨ ᄬᅻ�ƺƢᅵᄭ Ƹƫƿ ǀƹƿƣƽƾơƩƫƣƢƶƫơƩƣƸ �ƣƤ˦ƩƶƾƨƣƩƞƶƿ ᄬƞƶƾ ᅻơƶƫƸƞǃᅵᄭᄙᅸ �ƞƨƣƨƣƹ
Ʃǐƶƿ �ƣƾƿ ᄬᇳᇻᇺᇹᄘ ᇴᇷᇸᄭ ஞகொ ఉத Ƥ˦ƽ ƣƫƹƣ ᅼƻƺƣƿƫơ Ƣǀƻƶƫơƞƿƫƺƹᅸ ǁƺƹ ఉஒᄙ

ᇿᇼ �ƫƣ ĈƟƣƽƾƣƿǅǀƹƨ ƾƿƞƸƸƿᄕ ǂƺ ƹƫơƩƿ ƞƹƢƣƽƾ ƞƹƨƣƟƣƹᄕ ǁƺƹ �ƺƹƹƣƽ ǀᄙƞᄙ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄙ
ᇿᇽ �ǀƸ 	ƹưƞƸƟƣƸƣƹƿ ƫƹ Ƣƣƽ ƿƽƞƨƫƾơƩƣƹ �ƫơƩƿǀƹƨ �ƞƿƿƣǅǅƞƿƺ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄙ
ᇿᇾ �ƞƿƿƣǅǅƞƿƺ ᄬሿᇴᇲᇳᇺᄘ ᇵᇸᄭ Ɵƣƿƺƹƿᄕ Ƣƞƾƾ ᅼƶᅷƨǀƺƻƢƹƶƵƷƹƶƻƢƹƶƵ ƞƨƨƫǀƹƨƣ ǀƹ ƣƶƣƸƣƹƿƺ ƾƻƣơƫƧƬơƺ ƞƶƶƣ

ơƫƽơƺƾƿƞƹǅƣ ƣ ǀƿƫƶƣ ƞ ƻƽƣơƫƾƞƽƣ ƫ Ƣƣƿƿƞƨƶƫ Ƣƣƶƶƞ ƹƞƽƽƞǅƫƺƹƣ ƺ Ƣƣƶƶƞ ơƺƹǁƣƽƾƞǅƫƺƹƣᄙᅸ
ᇿᇿ �ƨƶᄙ ƣƿǂƞ �ƺƸᄙ Ƴᄙ ᇳᄙᇷᇺᇹ ǀƹƢ ᇳᇺᄙᇳᇻᇲᄙ
ᇿሀ �˦Ʃƹƣƽ ǀƹƢ �ƣƽƿƩ ᄬᇳᇺᇻᇺᄘ ѿѿ ᇳᇸᇵᅬᇳᇸᇶᄭᄙ �ƫƣƩƶ ᄬᇳᇻᇸᇷᄘ ᇳᇳᇵᄭ ƹƣƹƹƣƹ ƫƩƹ ᅼ�ƺƽƫƾƿ ǅǀƽ �ƣǅƣƫơƩƹǀƹƨ

Ƣƣƽ ƫƸ�ǀƨƣƹƟƶƫơƴ ǁƺƽ ƾƫơƩ ƨƣƩƣƹƢƣƹ�ƦƤƣƴƿǐǀ˓ƣƽǀƹƨᄙᅸ �ƶƺǄƢ ᄬᇳᇻᇻᇻᄘ ᇶᇵᄭᄕ Ƣƣƽ Ƣƣƹ ƿƽƞƨƫƾơƩƣƹ
�ƺƽƫƾƿ ƞǀƤ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ �ƣƽƟƣƹ ƟƣƾơƩƽǐƹƴƿᄕ ƟƣƿƽƞơƩƿƣƿ 
ǐƶƶƣ ǂƫƣ Ƣƫƣƾƣƹ ƞƶƾ ᅼƢƣƾơƽƫƻƿƫǁƣᅸ
�ƺƽƫƾƿᄕ Ɵƣƫ ƢƣƸ ᅼƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƫƾ ƿƺ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶ ƫƸƻǀƶƾƣ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƿƺ ƞ ƾƣƿƿƶƣƢ
ƞƿƿƫƿǀƢƣᄙᅸ
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ሞሟሞ آءؗإؔؖئ

ƾƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿቀቂ ƞǀƾᄕ Ƣƣƽ ƞǀơƩ Ƣƫƣ 
ǀƹƴƿƫƺƹ Ƣƣƽ �ƺƹƿƞƴƿƞǀƤƹƞƩƸƣ ƣƽƤ˦ƶƶƿᄙ �ƫƣ
�ƫƣƢƣƽƩƺƶǀƹƨ Ƣƣƽ 
ƺƽƸƣƶ  ᅷஓఖቀቃ ƞƹ ƢƣƽƾƣƶƟƣƹ �ƿƣƶƶƣ ǅǀ �ƣƨƫƹƹ Ƣƣƾ �ƣƽƾƣƾ ǀƹƢ
Ƣƣƽ �ƣƽƫƺƢƣ ᄬᇳᇲᇳᇺ ǀƹƢ ᇳᇲᇴᇲᄭ ǁƣƽƶƣƫƩƿ Ƣƣƽ �ǀƾƾƞƨƣ ƣƟƣƹƾƺ ǂƫƣ Ƣƫƣ �ƶƶƫƿƣƽƞƿƫƺƹ
ƞǀƤ ƻᅟ�ƞǀƿƣ ᄬᇳᇲᇳᇻ ǀƹƢ ᇳᇲᇴᇳᄭ ǀƹƢ Ƣƞƾ �ƺƸƺƫƺƿƣƶƣǀƿƺƹ ᄬᇳᇲᇴᇳᄭ 	ƸƻƩƞƾƣᄙ �ƫƿ ƢƣƸ
�ƺƴƞƿƫǁ ஔகொ ᄬᇳᇲᇳᇻᄭ ǂƣƹƢƣƿ ƾƫƣ ƾƫơƩ Ƣƫƽƣƴƿ ƞƹ �ƽƣƾƿᄕ ǀƸ ƾƣƫƹƣ �ǀƤƸƣƽƴƾƞƸᅟ
ƴƣƫƿ ƞǀƤ ƾƫơƩ ǅǀ ǅƫƣƩƣƹᄕ ǀƹƢ ǁƣƽƾǀơƩƿ ƫƩƹ ƢƞƢǀƽơƩ ƞƹ ƾƫơƩ ǅǀ ƟƫƹƢƣƹᄕ Ƣƞƾƾ ƾƫƣ
Ƣƞƾ �ƣƽƩǐƶƿƹƫƾ Ƣƣƽ �ƣƽǂƞƹƢƿƾơƩƞƤƿ Ɵƣƿƺƹƿᄙ

ᄴᇴᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƹƢƺƻƢƺ ᇳᇲᇴᇴᅬᇳᇲᇴᇵ

 ண௰ஓᅷ க௰ண ఊத ஓஞஙசக௮த ஓ௹த
ணொடகஙத ழ சஞொஞᅷᄖ சழ ோஞ ளஔᅷᄕ ౌᅷ ௷பதᄙቀቄ

�ƣƸᄕ ǂƞƾ ǁƣƽƩǐƹƨƿ ƫƾƿᄕ Ƥ˦ƨƣ ƢƫơƩ ǀƹƢ ƶƞƾƾƣ ǁƺƹ Ƣƣƽ�ƣƫƟƣƽƴƶƞƨƣᄘ ǅǂƞƽ ƫƾƿᅷƾ
ƾơƩƸƣƽǅƶƫơƩ ᅬ ƢƣƹƹƺơƩ ƿƽƞƨᅷƾᄙ

�ƽƣƾƿƣƾ ǐǀ˓ƣƽƿ ƫƹ ƾƣƫƹƣƽ ƣƽƾƿƣƹ �ƣƻƶƫƴ ƣƟƣƹƾƺ ƾƣƩƽ ƣƸƻƩƞƿƫƾơƩ ƫƹ ƣƫƹƣƫƹƩƞƶƟ
�ƣƽƾƣƹ ƣƫƹƣƹ Ƣƫƽƣƴƿƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿᄕቀቅ Ƹƫƿ ƢƣƸ ƣƽ ƞǀơƩ Ƣƫƣ �ƶƞƨƣ ƾƣƫƹƣƽ �ơƩǂƣƾᅟ
ƿƣƽ ƫƹƢƫƽƣƴƿ ƽ˦ƨƿᄙ �ƣƽ ƹƣƨƞƿƫǁƣ �ƣƤƣƩƶ ǂƫƽƢ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ �ƻƣƽƽƾƿƣƶƶǀƹƨ Ƹƫƿ 	ƹưƞƸᅟ
ƟƣƸƣƹƿ ᄬ ᄚ ணொடகஙதᄖᄭᄕቀቆ �ƾƾƺƹƞƹǅ ǀƹƢ �ƺƸƺƫƺƿƣƶƣǀƿƺƹ ஓஞஙசக௮த ஓ௹த ᅬ
ƾƺ Ƣƣǀƿƣƿ ƣƽ ƿƞƢƣƶƹƢ 	ƶƣƴƿƽƞƾ �ƶƞƨƣ ƫƸ ǁƺƽƞƹƨƣƩƣƹƢƣƹ �ƣƢƣƟƣƫƿƽƞƨ ᅬ ǁƣƽƾƿǐƽƴƿᄙ
ƹ �ƹƿƫƹƺƸƫƣ ǅǀƽ �ƶƞƨƣ ƨƫƟƿ ƣƽ ƫƸ�ƣƤƣƩƶ Ƣƞƾ ƾƣƫƹƣƽ�ƣƫƹǀƹƨ ƞƹƨƣƸƣƾƾƣƹƣ�ƣƽᅟ
Ʃƞƶƿƣƹᄕ Ƣƞƾ ƫƸ �ơƩǂƣƫƨƣƹ ண௰ஓᅷ ᄬᇳᇲᇴᇴᄭ ƟƣƾƿƣƩƿᄕ ƞƹᄙ ƾƿ ƾƣƫƹ Ƣƫƽƣƴƿƫǁƣƽ �ƻƽƣơƩƞƴƿ
ǅǀƹǐơƩƾƿ ƾơƩƽƺƦƤ ǀƹƢ ƺƩƹƣ �ʢƥƷƫơƩƴƣƫƿƾƾƿƽƞƿƣƨƫƣƹᄕ ƣƹƿƩǐƶƿ Ƣƫƣ ƣƶƶƫƻƿƫƾơƩ ƞƹƨƣᅟ
Ƣƣǀƿƣƿƣ 	ƽƴƶǐƽǀƹƨƸƫƿ Ƣƣƽ �ƹƿƫƿƩƣƾƣ சழ ோஞ ளஔᅷ ƣƫƹƣ ƠƶƵƠƢƺƺƩƶ ǀƹƢ ǅǀƨƶƣƫơƩ
ƣƫƹƣ ƶƣƫơƩƿƣ �ƟƸƫƶƢƣƽǀƹƨ Ƣƣƾ �ƣƤƣƩƶƾ ƢǀƽơƩ ƣƫƹƣ �ƿƽƞƿƣƨƫƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣƽ �ʢƥƷƫơƩᅟ
ƴƣƫƿᄕቁሽ Ƣƞ ƣƽ Ƥ˦ƽ 	ƶƣƴƿƽƞƾ �ƣƽƩƞƶƿƣƹ �ƣƽƾƿǐƹƢƹƫƾ ǅƣƫƨƿᄕ ƞǀơƩ ǂƣƹƹ ƣƽ Ƹƫƿ Ƣƣƽ ƫƹ

ᇿሁ �ƫƿ ƣƫƹƣƸƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿ Ƣƽ˦ơƴƿ ƣƫƹ �ƻƽƣơƩƣƽ ƣƫƹƣƹ ƻƾǄơƩƫƾơƩƣƹ �ǀƾƿƞƹƢ ƞǀƾᄕ ǁƨƶᄙ
�ƣƫƟƞǀƣƽ ᄬሿᇴᇲᇲᇳᄘ ᇻᇷᄭᄙ

ᇿሂ 	Ɵƣƹƾƺ �ƢƠᄙ ᇳᇲᇵᇷᅬᇳᇲᇵᇹᄖ �Ƣơᄙ ᇳᇲᇲᇺᅬᇳᇲᇲᇻᄖ �ƹƶᄙ ᇸᇴᇺᅬᇸᇴᇻᄖ �ƣƾơƩᄙ �Ƨᄙ ᇳᇵᇶᇵᅬᇳᇵᇶᇷᄖ �ƨƶᄙ ᇺᇹᇸᄙ
ᇿሃ �ƣƽ ǁƺƹ�ƫƽơƩƩƺƦƤ ƨƣƿƫƶƨƿƣ�ƣƽƾ ᇳᇲᇴᇶொகஙஞ ணᅷ ஞளஓச ழத கணఘணத ఉநதᄕ Ƣƣƽ Ƣƣƹ�ǀƴƿǀƾ

Ƣƣƽ �ƫƾƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƣ ǅƣƽƾƿʢƽƿ ǀƹƢ ƟƣƫƸ �ơƩƺƶƫƞƾƿƣƹ ƤƣƩƶƿᄕ ƫƾƿ ǂƞƩƽƾơƩƣƫƹƶƫơƩ ƣƫƹƣ ƾƻǐƿƣƽƣ
ƹƿƣƽƻƺƶƞƿƫƺƹᄙ

ᇿሄ �ƫƿ ƣƫƹƣƸ Ƣƫƽƣƴƿƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿ ǂƫƶƶ ƣƫƹ �ƻƽƣơƩƣƽ ƾƣƫƹƣƹ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽ ǅǀƽ �ǀƾᅟ
Ƥ˦Ʃƽǀƹƨ Ɵǅǂᄙ �ƹƿƣƽƶƞƾƾǀƹƨ ƣƫƹƣƽ ƴ˦ƹƤƿƫƨƣƹ �ƞƹƢƶǀƹƨ ǁƣƽƻƥƷƫơƩƿƣƹᄙ �ƫƽƣƴƿƫǁƣ ƾƫƹƢ �ƣƽƟƣƹ
ǂƫƣ ᅻƟƣƤƣƩƶƣƹᅵᄕ ᅻƞǀƦƤƺƽƢƣƽƹᅵᄕ ᅻƟƫƿƿƣƹᅵᄕ ᅻƣƫƹƶƞƢƣƹᅵ ƣƿơᄙᄕ ǁƨƶᄙ �ƣƫƟƞǀƣƽ ᄬሿᇴᇲᇲᇳᄘ ᇳᇻᇷᄭᄙ

ᇿህ �ǀƸ ǁƣƽƹƣƫƹƿƣƹ �ƣƤƣƩƶ Ƹƫƿ  ǀƹƢ 
ǀƿǀƽ ǁƨƶᄙ �˦Ʃƹƣƽ ǀƹƢ �ƣƽƿƩ ᄬᇳᇺᇻᇺᄘ ѿ ᇳᇹᇸᄭᄕ Ƣƫƣ Ɵƣƿƺƹƣƹᄕ
Ƣƞƾƾ ƫƹ Ƣƫƣƾƣƽ 
ƽƞƨƣ ᅼƢƞƾ �ƣƨƣƩƽƿƣ ƫƹ ƾƿƽƣƹƨƣƸ ǀƹƢ ƢƽƺƩƣƹƢƣƸ �ƺƹƣᄕ ǅǀǂƣƫƶƣƹ Ƹƫƿ ƣƫƹƣƽ
ƨƣǂƫƾƾƣƹ ƫƽƺƹƫƾơƩƣƹ �ƫƿƿƣƽƴƣƫƿ ƞǀƾƨƣƾƞƨƿ ǂƫƽƢᄙᅸ

ሀᇼ �ƺƾƫƿƫǁƣ �ʢƥƷƫơƩƴƣƫƿƾƾƿƽƞƿƣƨƫƣƹ ƾƫƹƢ Ƣƫƣưƣƹƫƨƣƹᄕ Ƹƫƿ Ƣƣƹƣƹ Ƹƞƹ Ƣƣƹ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽ
ƶƺƟƿ ƺƢƣƽ ƫƩƸ �ƺƶƫƢƞƽƫƿǐƿ ƟƣƴǀƹƢƣƿᄕ ǁƨƶᄙ �ƣƫƟƞǀƣƽ ᄬሿᇴᇲᇲᇳᄘ ᇳᇳᇶᅬᇳᇳᇸᄭᄙ
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ᄘئؘؗأإبؘ ءآة إؘؗ ؞إآاؘ؛إ إبح ؞اؔؠؚؔإأ ሞሟሟ

�ƹƿƫƿƩƣƾƣ ƾƿƣƩƣƹƢƣƹƣƶƶƫƻƿƫƾơƩƣƹ�ǀƾƾƞƨƣౌᅷ ௷பதቁሾ ƞƹ ƾƣƫƹƣƽ �ƺƾƫƿƫƺƹ ƤƣƾƿƩǐƶƿ
ǀƹƢ Ƣƣƽ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽƫƹ ǅǀ ǁƣƽƾƿƣƩƣƹ ƨƫƟƿᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ ƹƫơƩƿ ǂƣƫƿƣƽ ƾƻƽƣơƩƣƹ
ǂƫƶƶᄙ �ƫƣ �ƞƿƾƞơƩƣᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƫƣ �ƟƸƫƶƢƣƽǀƹƨ ƹǀƽ ƣƫƹƣƹ ƩƞƶƟƣƹ �ƣƽƾ ǀƸƤƞƾƾƿ ǀƹƢ
ƞƸ 	ƹƢƣ ƾƿƣƩƿᄕ ƾƺǂƫƣ Ƣƞƾ 
ƣƩƶƣƹ ƣƫƹƣƾ �ƺƴƞƿƫǁƾ ǅƣƫƨƣƹᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ Ƣƣƽ �ƣƾƻƽǐơƩƾᅟ
ƻƞƽƿƹƣƽƫƹ ƴƞǀƸ �ƣƞơƩƿǀƹƨ ƾơƩƣƹƴƿᄙቁሿ

ᄴᇵᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƹƢƺƻƢƺ ᇳᇲᇴᇷᅬᇳᇲᇴᇸ

ச௯ ఘத ணஙபఘᄖ ொోத கணவஞ கఋ
௹ஔᅷ சொᅷ ௐ௰ஞ ௰த ஙఖஙத ொᄙ

�ƫƣ ƴƞƹƹ ƫơƩ ƾƿƫƶƶ ƾƣƫƹᄞ �ƫƣƾƣƾ �ƫơƩƿ Ƣƣƾ �ƫƸƸƣƶƾ Ʃƫƣƽ ǅǀ ƾơƩƞǀƣƹᄕ ƫƾƿ ǀƹƾ
�ƽƸƣƹ ƹƫơƩƿ ǁƣƽƨʢƹƹƿ ƩƫƹƤƺƽƿᄙ

	ƶƣƴƿƽƞ ƫƩƽƣƽƾƣƫƿƾ ƶƣƩƹƿ ƨƣƾơƩƫơƴƿ �ƽƣƾƿƣƾᅵ �ƣƤƣƩƶ ǅǀ ƾơƩǂƣƫƨƣƹ Ƹƫƿ Ƣƣƽ ƴǀƽᅟ
ǅƣƹ ᄬƟƫƾ ǅǀƽ �ƣƹƿƩƣƸƫƸƣƽƣƾ ƽƣƫơƩƣƹƢƣƹᄭ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣƹ 
ƽƞƨƣ ச௯ ఘத ணஙபఘ
ƞƟᄕ Ƣƫƣ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ Ƣǀƹƴƶƣƹ ƺᅟ�ƞǀƿƣ �ǀơƩƿ ƣƽƩǐƶƿᄙቁቀ 
ƺƽƸƞƶ ƣƫƹƣ 
ƽƞƨƣᄕ Ƣƫƣ
ƢƣƸ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽ Ƣƫƣ �ʢƨƶƫơƩƴƣƫƿ ǅǀƽ �ƹƿǂƺƽƿ ƨƫƟƿᄕ ƸƫƶƢƣƽƿ ƾƫƣ ƞƶƾ ᅻƺƦƤᅟ
ƽƣơƺƽƢᅵᅟ�ƿƽƞƿƣƨƫƣቁቁ Ƣƫƣ �ƟƶƣƩƹǀƹƨ ǁƺƹ �ƽƣƾƿƣƾᅷ �ƣƤƣƩƶ ƞƟᄕ Ƣƫƣ ƫƸ �ƣƨƣƹƾƞƿǅ
ǅǀƽ �ƹƹƞƩƸƣ ƢƣƾƾƣƶƟƣƹ Ƣƞƾ ƹƫơƩƿᅟƻƽǐƤƣƽƫƣƽƿƣ �ƺƸƻƶƣƸƣƹƿ Ƣƣƽ �ƞƞƽƾƣƼǀƣƹǅ
�ƣƤƣƩƶᅟ�ƹƹƞƩƸƣᄧ�ƟƶƣƩƹǀƹƨ ƫƾƿᄕ ƢᄙƩᄙ Ƣƞƾưƣƹƫƨƣ �ƺƸƻƶƣƸƣƹƿᄕ Ƣƣƾƾƣƹ �ƣƽǂƫƽƴᅟ
ƶƫơƩǀƹƨ ƢƣƸ �ƻƽƣơƩƣƽ ƾơƩǂƣƽƣƽ Ƥǐƶƶƿᄙቁቂ �ƫƣ ƸƫƶƢƣƽƿ Ƣƫƣƾƣ ǅǀƾǐƿǅƶƫơƩ Ƹƫƿ ƣƫƹƣƽ
	ƽƴƶǐƽǀƹƨᄕ ƞƶƾƺ Ƹƫƿ ƻƺƾƫƿƫǁƣƽ �ʢƥƷƫơƩƴƣƫƿ ƞƟᄕ Ƣƫƣ ƣƫƹƣƫƹƩƞƶƟ �ƣƽƾƣ ǀƸƤƞƾƾƿᄕ
ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ �ƶƶƫƿƣƽƞƿƫƺƹ ƞǀƤ ƿᅟ�ƞǀƿƣ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶ ǁƣƽƾƿǐƽƴƿ ǂƫƽƢ ǀƹƢ ƢǀƽơƩ Ƣƞƾ
ƨƣƩƺƟƣƹƣ ƻƺƣƿƫƾơƩƣ �ƺƴƞƟǀƶƞƽ ƤƣƫƣƽƶƫơƩ ƣƽƾơƩƣƫƹƿᄘ ொోத கணவஞ கఋ ᄬƸƣƿᅟ

ሀᇽ 	Ɵƣƹƾƺ 	ǀƽᄙ �ƢƠᄙ ᇺᇶᇵᄖ 	Ƴᄙ ᇹᇷᇵᄖ яч ᇻᇲᇶᄖ �ƽᄙ �Ơƨᄙ ᇻᇷᇸᄕ ᇳᇲᇴᇶᄙ
ሀᇾ �ƞơƩ �ƫơƴƣǄ ᄬᇳᇻᇻᇸᄘ ᇳᇻᇵᄭ ǅƣƫƨƿ Ƣƞƾ 
ƣƩƶƣƹ Ƣƣƾ �ƺƴƞƿƫǁƾ ƞƸ �ƹƤƞƹƨ ƞƹᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƣƽ �ƻƽƣơƩƣƽ ᅼƫƾ

ƞƹƨƽǄᄕ ƺƽ ƫƾ Ɵƣƫƹƨ ƫƹƾǀƶƿƫƹƨᄙᅸ
ሀᇿ �ǀ 
ƽƞƨƣƹ Ƣƣƽ �ƞǀƿƸƞƶƣƽƣƫ ƩƞƟƣƹ ƾƫơƩ Ɵƣƽƣƫƿƾ ƫƹ Ƣƣƽ �ƹƿƫƴƣ �ƽƞƸƸƞƿƫƴƣƽ ǀƹƢ �Ʃƣƿƺƽƫƴƣƽ

ǂƫƣ�ƫƺƹǄƾƫƺƾ ǁƺƹ�ƞƶƫƴƞƽƹƞƾƾ ƨƣǐǀ˓ƣƽƿᄕ Ƣƣƽ ƣƿǂƞ ƫƹ�ƶƴƷᄙ ᇳᇶ Ƣƫƣ ƣǀᅟ ǀƹƢƴƞƴƺƻƩƺƹƫƾơƩƣƹ
�ǀƞƶƫƿǐƿƣƹ Ƣƣƽ �ƞǀƿƣ ƞƹƩƞƹƢƸƣƩƽƣƽƣƽ �ƣƫƾƻƫƣƶƣ ƟƣƾơƩƽƣƫƟƿᄙ �ƨƶᄙ Ƣƞǅǀ ƞǀơƩ�ƺƤƸƞƹƹ ǀƹƢ
�ǅƞƹƿǄƽ ᄬᇳᇻᇹᇴᄘ ᇹᇳᇴᅬᇹᇳᇶᄭ ǀƹƢ 	ƽơƺƶƞƹƫ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄙ

ሀሀ ƹ Ƣƣƽ �ƣƽƸƫƹƺƶƺƨƫƣ Ƣƣƽ �ʢƥƷƫơƩƴƣƫƿƾƿƩƣƺƽƫƣ ǁƺƹ �ƽƺǂƹ ǀƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ᄬሿᇳᇻᇺᇹᄭ ǂƫƽƢ ƣƫƹƣ
�ǀƾƾƞƨƣᄕ Ƣƫƣ ǅǀƽ �ƣƾƫơƩƿƾǂƞƩƽǀƹƨ Ƣƣƾ �Ƣƽƣƾƾƞƿƣƹ ƹǀƽ ƫƹƢƫƽƣƴƿ ƨƣƸƞơƩƿ ǂƫƽƢᄕ ᅻƺƦƤ ƽƣơƺƽƢᅵ
ƨƣƹƞƹƹƿᄕ ǁƨƶᄙ Ƣƞǅǀ �ƣƫƟƞǀƣƽ ᄬሿᇴᇲᇲᇳᄘ ᇳᇳᇶᅬᇳᇳᇸᄭᄙ

ሀሁ �ǀ Ƣƣƹ �ƞƞƽƾƣƼǀƣƹǅƣƹᄕ ƣƹƨƶƫƾơƩ ᅻƞƢưƞơƣƹơǄ ƻƞƫƽƾᅵᄕ ǁƨƶᄙ �ƣƫƟƞǀƣƽ ᄬሿᇴᇲᇲᇳᄘ ᇳᇵᇵᅬᇳᇵᇷᄭᄙ �ƫƣ
�ƣƾƻƽǐơƩƾƞƹƞƶǄƾƣ Ʃƞƿ ƨƣǅƣƫƨƿᄕ Ƣƞƾƾ Ɵƣƫ Ƣƣƽ ƢǀƽơƩ ƣƫƹƣƹ �ƣƤƣƩƶ ƣƽʢƦƤƹƣƿƣƹ �ƞƞƽƾƣƼǀƣƹǅ
Ƣƫƣ �ƹƹƞƩƸƣ ƶƣƫơƩƿƣƽ ƫƾƿ ǀƹƢ ƢƞƩƣƽ ƾơƩƹƣƶƶ ǀƹƢƸ˦Ʃƣƶƺƾ ƞǀƾƨƣƾƻƽƺơƩƣƹǂƫƽƢᄕ ƞƶƾƺ ᅻƻƽǐƤƣᅟ
ƽƫƣƽƿᅵ ƫƾƿᄕ ǂǐƩƽƣƹƢ Ƣƫƣ �ƟƶƣƩƹǀƹƨ ƸʢƨƶƫơƩƾƿ ǁƣƽƸƫƣƢƣƹ ƺƢƣƽ Ƹƫƿ ƨƽʢ˓ƣƽƣƽ �ơƩǂƫƣƽƫƨƴƣƫƿ
ǀƹƢ ǂƺƽƿƽƣƫơƩƣƽ ƞǀƾƨƣƢƽ˦ơƴƿ ǂƫƽƢᄕ ǂƣƾƩƞƶƟ ƾƫƣ ᅻƹƫơƩƿᅟƻƽǐƤƣƽƫƣƽƿᅵ ƫƾƿᄙ �ƨƶᄙ ǅǀƸ �ǄƾƿƣƸ Ƣƣƽ
�ƽǐƤƣƽƣƹǅƣƹ �ơƩƣƨƶƺƦƤ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄙ
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ሞሟሠ آءؗإؔؖئ

ƺƹǄƸƫƾơƩ ƾƿƞƿƿ ௐ௮ᄭ ƫƾƿ Ƣƫƣ �ƣƽƫƻƩƽƞƾƣ Ƣƣƾ �ƣƨƽƫƦƤƾ ᅼ�ƣƟƣƹᅸᄙ �ǀƽơƩ Ƣƞƾ ƟƣƫƢƣ
�ƣƾơƩǂƫƾƿƣƽ ǀƸƤƞƾƾƣƹƢƣ �ƣƽƾƺƹƞƶƻƽƺƹƺƸƣƹ ௐ௰ஞ ᄬᇳᇲᇴᇸᄭ Ƹƞƽƴƫƣƽƿ ƾƫƣ ƾƺƢƞƹƹ
�ƣƸƣƫƹƾƞƸƴƣƫƿ Ƹƫƿ ƫƩƽƣƸ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽᄙ

ᄴᇶᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƹƢƺƻƢƺ ᇳᇲᇴᇹᅬᇳᇲᇴᇺ

ணఊ  ᅷ ௹சகஙஞᅷဴ ரஙத ᅷ ஓக௮த நக௺த
ொஞநᅷ ௶ பஞဴ ழ ஔோ ௹ஞᅷ  சசளᄙ

�ƫơƩƿ ƿʢƿƣ ƢǀƸƫơƩᄛ �ơƩƺƹ ƨƣƹǀƨ ǁƺƹ�ƺƶƴƣƾƩƞƹƢƟƫƹ ƫơƩ ƨƣƸƺƽƢƣƿᄘ Ƣƣƹƴƣ
ƹƫơƩƿ ƞƹ Ƣƫƣƾƣƾ �ƣƫƢᄛ

�ƽƣƾƿ ǂƣƹƢƣƿ ƾƫơƩ ǂƫƣƢƣƽ Ƹƫƿ ƢƣƸ ǁƣƽƹƣƫƹƿƣƹ Ƹƻƣƽƞƿƫǁ �ƽǐƾƣƹƾ ௹சகஙஞᅷ
ᄬசக௮ஞப ǂƫƽƢ Ʃƫƣƽ ƸƣƿƞƻƩƺƽƫƾơƩ ƨƣƟƽƞǀơƩƿᄭᄕቁቃ ƫƹ ƣƫƹƣƸ ƣƽƹƣǀƿƣƹ �ƣƤƣƩƶƾᅟ
ƞƴƿ Ɵǅǂᄙ ƣƫƹƣƽ�ƞƽƹǀƹƨ ƾƞƽƴƞƾƿƫƾơƩ ƞƹ ƾƣƫƹƣ �ơƩǂƣƾƿƣƽᄕ Ƣƫƣ ƣƽ ƺƩƹƣ�ƺƴƞƿƫǁ ƹǀƽ
Ƹƫƿ ƢƣƸ �ƣƽƾƺƹƞƶƻƽƺƹƺƸƣƹ ணఉ ᅬ ƣƸƻƩƞƿƫƾơƩ ƞƹ Ƣƣƽ �ƻƫƿǅƣ Ƣƣƾ �ƞƿǅƣƾ ǀƹƢ ƴƣƫᅟ
ƹƣƾǂƣƨƾ ƩʢƥƷƫơƩ ᅬ ƞƹƾƻƽƫơƩƿᄙ 	ƽ ƤƺƽƢƣƽƿ ƾƞƽƴƞƾƿƫƾơƩ ƫƹ ƣƫƹƣƽ ĈƟƣƽƿƽƣƫƟǀƹƨᄕ ƾƫƣ
ƾƺƶƶƣ ƫƩƹ ƹƫơƩƿ ƿʢƿƣƹᄕ ǂƺƟƣƫ ƢƫƣƾƸƞƶ �ƽƣƾƿ ƹƣƟƣƹ ƣƸƻƩƞƿƫƾơƩƣƹ �ƫƿƿƣƶƹ ǂƫƣ
�ƶƶƫƿƣƽƞƿƫƺƹƣƹ ǀƹƢ ƞǀƤ Ƹᅟ ǀƹƢ ƿᅟ�ƞǀƿƣ ᄬᇳᇲᇴᇺᄭ ƾƣƫƹƣ �ǀƾƾƞƨƣ ƞƹƞƶƺƨ ǅǀƸ ǁƺƽᅟ
Ʃƣƽƫƨƣƹ �ƣƢƣƟƣƫƿƽƞƨ ƾƣƫƹƣƽ �ơƩǂƣƾƿƣƽ ƢǀƽơƩ Ƣƞƾ 	ƹưƞƸƟƣƸƣƹƿ ƣƽǂƣƫƿƣƽƿ ǀƹƢ
ƹƣƟƣƹ ƾƣƫƹƣƸ ƫƸƻƶƫǅƫƿƣƹ�ƞƢƣƶ ǁƺƽ ƞƶƶƣƸ ƾƣƫƹƣƹ�ƹƸǀƿ ˦Ɵƣƽ ƫƩƽ �ƣƽƩƞƶƿƣƹ ǀƹƢ
ƾƣƫƹƣ �ƹƨƣƢǀƶƢ ǐǀ˓ƣƽƿᄙ �ƫƿ ƢƣƸ �ƢǁƣƽƟ ரஙத ǀƹƢ ƢƣƸ �Ƣưƣƴƿƫǁ பஞ ᄬᇳᇲᇴᇺᄭ
Ƣƽ˦ơƴƿ �ƽƣƾƿ ƣƫƹ ƨƣǂƫƾƾƣƾ �ƣƶƟƾƿƸƫƿƶƣƫƢ ƞƶƾ �ƣƨƽ˦ƹƢǀƹƨ Ƥ˦ƽ ƾƣƫƹ �ƣƽƩƞƶƿƣƹ ƞǀƾᄕ
ǂƞƾ ƞƶƾ ƻƺƾƫƿƫǁƣ �ʢƥƷƫơƩƴƣƫƿƾƾƿƽƞƿƣƨƫƣ ƾƣƫƹƣ �ǀƾƾƞƨƣ ƞƟƸƫƶƢƣƽƿᄙ �ƫƿ ƢƣƸ ǅǂƣƫᅟ
ƿƣƹ �ƣƤƣƩƶ  சசள ƞƸ 	ƹƢƣᄕ Ƣƣƽ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ ǁƫƣƶƣƹ ƞᅟ�ƞǀƿƣ ƾƣƫƹƣ �ƹƢǀƶƢƾƞƸƴƣƫƿ
ǀƹƿƣƽƾƿƽƣƫơƩƿᄕቁቄ ǂƫƢƣƽƾƻƽƫơƩƿ ƣƽ Ƣƣƽ �ǀƾƾƞƨƣ ƾƣƫƹƣƽ �ơƩǂƣƾƿƣƽ ǀƹƢ ƤƺƽƢƣƽƿ ƾƫƣ
ƣƽƹƣǀƿ ƞǀƤᄕ ƾƫơƩ ƹƫơƩƿ ǀƸ Ƣƞƾ ƨƣƨƣƹǂǐƽƿƫƨƣ �ƣƫƢƣƹ ǅǀ ƴ˦ƸƸƣƽƹᄙ �ƞ Ƣƫƣƾƣƽ
�ƣƤƣƩƶ ƫƹ ƣƫƹƣƸ ƨƣǂƫƾƾƣƹ �ƫƹƹ 	ƶƣƴƿƽƞ ƿƽʢƾƿƣƹ ƾƺƶƶᄕ ƞƶƾƺ ƫƹ ƫƩƽƣƸ ƹƿƣƽƣƾƾƣ ƫƾƿᄕ
ǂƫƽƢ ƣƽ ƹƫơƩƿ ƞƟƨƣƸƫƶƢƣƽƿᄙ

ᄴᇷᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƹƢƺƻƢƺ ᇳᇲᇴᇻᅬᇳᇲᇵᇲ

 ொகத ஒத ணதᄕொணᄕ ச௯ ௹
ஞள ᅷ ఖဴ ஞ நஞ ணᅷᄕ ௷ᅷ சொᅷ க௦ᄙ

ሀሂ ƹ ƨƶƣƫơƩƣƽ �ƣƢƣǀƿǀƹƨ ǂƫƽƢ Ƣƞƾ �ƣƽƟ சக௮ஞகஙஞ ƫƹ 	ǀƽᄙ �ƩƷƷᄙ ᇳᇲᇸᇶ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿᄙ �ƣƽ Ƹƻƣᅟ
ƽƞƿƫǁ �ƽǐƾƣƹƾ Ƣƽ˦ơƴƿ ƨƣƸǐ˓ ƾƣƫƹƣƸ �ƾƻƣƴƿ Ƣƫƣ �ƞǀƣƽ Ɵǅǂᄙ Ƣƣƹ �ƣƽƶƞǀƤ Ƣƣƽ �ƞƹƢƶǀƹƨ ƞǀƾᄕ
ƺƩƹƣ Ƣƞƾƾ ƞǀƤ Ƣƣƽƣƹ �ƟƾơƩƶǀƾƾ �˦ơƴƾƫơƩƿ ƨƣƹƺƸƸƣƹ ǂƫƽƢᄕ ǁƨƶᄙ �˦Ʃƹƣƽ ǀƹƢ �ƣƽƿƩ ᄬᇳᇺᇻᇺᄘ
ѿѿ ᇳᇺᇻᄭᄙ

ሀሃ �ƫƿ Ƣƣƽ �ǐǀƤǀƹƨ ǁƺƹ ƞᅟ�ƞǀƿƣƹ ǂƣƽƢƣƹ ƫƹ Ƣƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣ ƺƤƿ �ƣƫƢƣƹ ǀƹƢ �ơƩƸƣƽǅƣƹ ƞǀƾƨƣᅟ
Ƣƽ˦ơƴƿᄕ ǁƨƶᄙ Ƣƞǅǀ 	ƽơƺƶƞƹƫ ᄬᇴᇲᇲᇵᄘ ᇳᇺᇹᄕ ᇳᇻᇴᄭ Ƹƫƿ �ƣƫƾƻƫƣƶƣƹ ƞǀƾ Ƣƣƹ �ƢƹƺƢƹƵ Ƣƣƾ �ƫƾơƩǄƶƺƾᄙ
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�ƫơƩ ưƞƸƸƣƽƿ Ƣƣƫƹƣ �ǀƨƣƹƢ ǀƹƢ Ƣƣƫƹ Ƥƽ˦Ʃƣƽ �ƺƢᄕ ƺ �ƽǀƢƣƽᄘ ƶƣƟƣƹ ƾƺƶƶƾƿ
Ƣǀᄕ ǀƹƢ Ɵƫƾƿ ƢƞƩƫƹᄙ

	ƶƣƴƿƽƞ ƤǐƩƽƿ ǀƹƟƣƣƫƹƢƽǀơƴƿ ǁƺƹ �ƽƣƾƿƣƾᅷ �ƣƢƣƟƣƫƿƽǐƨƣƹ ƫƹ ƫƩƽƣƽ �ƶƞƨƣ Ƥƺƽƿ
ǀƹƢ ǂƣƹƢƣƿ ƾƫơƩ Ƹƫƿ ƢƣƸ �ƺƴƞƿƫǁ ொண Ƣƫƽƣƴƿ ƞƹ �ƽƣƾƿƣƾᄕ ǂƺƟƣƫ Ƣƫƣ ǁƫƣᅟ
ƶƣƹ �ƺƸƺƫƺƿƣƶƣǀƿƞ ƢƣƸ Ƹƫƿ Ƣƣƽ �ƞƽƿƫƴƣƶ  ǁƣƽƾƿǐƽƴƿƣƹ �ǀƾƽǀƤ Ƣƣƾ �ǀƸƸƣƽƾቁቅ
ᄬᇳᇲᇴᇻᄭ �ƞơƩƢƽǀơƴ ǁƣƽƶƣƫƩƣƹᄙ �ƣƽ ƞƹƿƫƿƩƣƿƫƾơƩƣ�ƞơƩƾƞƿǅ ஞ ᄴᄚᄵ க௦ ǁƣƽƾƿǐƽƴƿ Ƣƞƾ
�Ƣưƣƴƿƫǁ ఖᄙ 	Ɵƣƹƾƺ ǁƣƽƶƣƫƩƣƹ Ƣƫƣ ƻƺƶǄƾǄƹƢƣƿƫƾơƩ ǁƣƽƟǀƹƢƣƹƣƹ �ǄƹƺƹǄƸƣ
௹ ǀƹƢ ஞள ƢƣƸ �ƣƢƞƹƴƣƹᄕ Ƣƞƾƾ Ƣƞƾ �ƣƟƣƹ ᄬஞᄭᄕ Ƣƞƾ ƞƶƾ ƺƼƴƴƼƴ
ƟƶƵƼƴ ƞǀƤƨƣƤƞƾƾƿ ǂƫƽƢᄕ ƞƶƾ Ƣƣƾƾƣƹ �ƣƨƞƿƫƺƹ ƫƩƽƣƸ �ƣƢƞƹƴƣƹ �ƫƣƤƣᄙ �ƞƢǀƽơƩᄕ
Ƣƞƾƾ ƾƫƣ ƫƩƽƣƹ �ƽǀƢƣƽ ƫƹƾ �ƣƹƿƽǀƸ Ƣƣƽ �ƶƞƨƣ ƾƿƣƶƶƿᄕ ƞƶƾƺ ƾƺǅǀƾƞƨƣƹ ƫƩƽƣƹ ƣǃƻƽƣƾᅟ
ƾƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿ ƫƹ ƾƣƫƹƣƸ ƹƿƣƽƣƾƾƣ ǁƣƽǂƫƽƴƶƫơƩƿᄕ Ɵƣƨƽ˦ƹƢƣƿ ƾƫƣ ƫƹƢƫƽƣƴƿ ƫƩƽƣ
�ƫƾƾƞơƩƿǀƹƨƢƣƽ ǁƺƹ�ƽƣƾƿ ƫƹ Ƣƣƽ ǁƺƽƞƹƨƣƩƣƹƢƣƹ�ƣƻƶƫƴ ƞǀƾƨƣƾƻƽƺơƩƣƹƣƹ�ǀƤᅟ
ƤƺƽƢƣƽǀƹƨᄙ

ᄴᇸᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƹƢƺƻƢƺ ᇳᇲᇵᇳᅬᇳᇲᇵᇴ

 ௺த கఘஞ ங கஙஒளஙத ஞஞஔ௮ஞᄕ
த ஔளச கఉணᅷ ంஞணகங சசఘஞᄙ

�ƫơƩƿᄕ Ɵƣƫ Ƣƣƹ�ʢƿƿƣƽƹᄕ ƿƽƣƫƟƣƸƫơƩ ǅǀ Ƥƣƫƨƣƽ�ƞƿᄕ Ƣƫƣ�ƽǐƹƣǂƣơƴƣƹƢƢǀƽơƩ
Ƣƣƾ �ƣƫƢƾ 	ƽƫƹƹƣƽǀƹƨᄙ

	ƸƻƩƞƿƫƾơƩ Ƹƫƿ Ƣƣƽ �ơƩǂǀƽƤƺƽƸƣƶ  ௺த கఘஞᄕ ƞƶƾƺ Ƹƫƿ ƣƫƹƣƽ �ƿƽƞƿƣƨƫƣ ƹƣƨƞᅟ
ƿƫǁƣƽ �ʢƥƷƫơƩƴƣƫƿᄕቁቆ Ɵƫƿƿƣƿ �ƽƣƾƿ ƫƹ ƣƫƹƣƸ Ƣƫƽƣƴƿƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿᄕ Ƣƣƽ ƾơƩǂǐơƩƣƽ
ƞƶƾ ƣƫƹ �ƣƤƣƩƶ ƫƾƿᄕ ǀƹƢ Ƹƫƿ ƢƣƸ ƻƽƺƩƫƟƫƿƫǁƣƹ �ƺƹưǀƹƴƿƫǁ �ƺƽƫƾƿᄕ Ƣƣƽ ƣƟƣƹƤƞƶƶƾ
ƾơƩǂǐơƩƣƽ ƞƶƾ Ƣƫƣ ƫƹ Ƣƣƹ ǁƺƽƞƹƨƣƩƣƹƢƣƹ �ƣƻƶƫƴƣƹ ƨƣƟƽƞǀơƩƿƣƹ Ƹƻƣƽƞƿƫǁƣ
ƫƾƿᄕቂሽ ƾƣƫƹƣ �ơƩǂƣƾƿƣƽᄕ ƫƩƹ Ƹƫƿ ƫƩƽƣƽ �ƶƞƨƣ ƹƫơƩƿ ǅǀ ƣƫƹƣƸ ǀƹƾơƩƫơƴƶƫơƩƣƹ �ƣƽᅟ
Ʃƞƶƿƣƹ ǅǀ ǁƣƽƶƣƫƿƣƹᄙ Ʃƽ �ƞƹƢƣƶƹ ƟƣƾơƩƽƣƫƟƿ ƣƽ ƸƣƿƞƻƩƺƽƫƾơƩ Ƹƫƿ ǅǂƣƫ �ƫƶƢƣƽƹ
கஙஒளௗத ǀƹƢ கఉணᅷᄙቂሾ �ƣƽ �ƣơƩƾƣƶ ǁƺƹ ƻƺƾƫƿƫǁƣƽ ǅǀ ƹƣƨƞƿƫǁƣƽ �ʢƥƷƫơƩᅟ
ƴƣƫƿ ƫƾƿ ƣƫƹ �ƹǅƣƫơƩƣƹ Ƥ˦ƽ �ƽƣƾƿƣƾᅷ �ƫƶƥƷƺƾƫƨƴƣƫƿ ƨƣƨƣƹ˦Ɵƣƽ ƾƣƫƹƣƽ �ơƩǂƣƾƿƣƽᄖ ƣƽ

ሀሄ �ƨƶᄙ ᇳᇸᇲ ǀƹƢ �ƢƠᄙ ᇶᇴᇷᄖ яњ ᇺᇸᇺᄖ �Ƣơᄙ ᇵᇷᇺ ǀƹƢ �ƫƣƩƶ ᄬᇳᇻᇸᇷᄘ ᇳᇳᇶᄭᄙ
ሀህ �ƣƨƞƿƫǁƣ�ʢƥƷƫơƩƴƣƫƿƾƾƿƽƞƿƣƨƫƣƹ ƾƫƹƢ ƢƫƣưƣƹƫƨƣƹᄕƸƫƿ ƢƣƹƣƹƸƞƹ ƾƫơƩ ƟƣƫƸ�ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿᅟ

ƹƣƽ Ƥ˦ƽ Ƣƫƣ Ƹƫƿ ƢƣƸ �ƻƽƣơƩƞƴƿ ǁƣƽƟǀƹƢƣƹƣ ᄬƸʢƨƶƫơƩƣᄭ 	ƫƹƾơƩƽǐƹƴǀƹƨ ƾƣƫƹƣƽ �ƞƹƢƶǀƹƨƾᅟ
ƤƽƣƫƩƣƫƿ ƣƹƿƾơƩǀƶƢƫƨƿᄕ ǁƨƶᄙ �ƣƫƟƞǀƣƽ ᄬሿᇴᇲᇲᇳᄘ ᇳᇳᇶᅬᇳᇳᇸᄭᄙ

ሁᇼ �˦Ʃƹƣƽ ǀƹƢ�ƣƽƿƩ ᄬᇳᇺᇻᇺᄘ ѿ ᇴᇵᇺᄭ ǅƫƣƩƣƹ Ƣƫƣ ƞƟƸƫƶƢƣƽƹƢƣ�ƫƽƴǀƹƨ Ƣƣƾ �ƺƹưǀƹƴƿƫǁƾ ƨƣƨƣƹ˦ᅟ
Ɵƣƽ ƢƣƸ Ƹƻƣƽƞƿƫǁ ƫƹ �ƣƿƽƞơƩƿᄙ

ሁᇽ �ƨƶᄙ 	ǀƽᄙ �ƹᄙ ᇹᇺᇸᄕ ǂƺ �ƽƣƾƿ Ƣƞƾ சகఘத சஞக௰ஞ ƞƶƾ ஞஞஔஞ ǅǀƽ˦ơƴǂƣƫƾƿᄕ ǀƹƢ �ƣƽƞƴƶƣƾ
�ƺƻƩᄙ �ƹƞƠƨᄙ ᇳᇲᇹᇳᅬᇳᇲᇹᇶᄕ Ƣƣƽ Ƣƞƾ�ƣƫƹƣƹ ƞƶƾ ǀƹƸǐƹƹƶƫơƩ ƞƟƶƣƩƹƿᄙ
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ሞሟሢ آءؗإؔؖئ

Ʃƞƿ ƴƣƫƹƣ ƨǀƿƣƹ �ƽƨǀƸƣƹƿƣᄕ ǀƸ ƾƫƣ ǁƺƹ ƫƩƽƣƸ �ƣƽƩƞƶƿƣƹ ƞƟǅǀƟƽƫƹƨƣƹᄕ ƹƞơƩᅟ
ƢƣƸ ƫƹ ƾƣƫƹƣƸ�ƣƢƣƟƣƫƿƽƞƨ Ƣƞǁƺƽ ᄬᇳᇲᇴᇹᅬᇳᇲᇴᇺᄭ Ƣƫƣ �ƣƶƟƾƿƟƣƸƫƿƶƣƫƢǀƹƨ ƹƫơƩƿ Ƣƫƣ
ƨƣǂ˦ƹƾơƩƿƣ�ƫƽƴǀƹƨ ƣƽǅƫƣƶƿ Ʃƞƿƿƣᄙ 	ƽ Ɵƣƨƽ˦ƹƢƣƿ ƾƣƫƹ�ƣƽƩƞƶƿƣƹƸƫƿ ƢƣƸ	Ʃƽƣƹᅟ
ƴƺƢƣǃᄕ ƞƶƾƺƸƫƿ ƢƣƸ கஙச௺ஞ சகளஙஞ Ƣƣƾ ச௹ஞᄕ ǂƞƾ ƞǀơƩ ƞƶƾ ƻƺƾƫƿƫǁƣ �ʢƥƷƫơƩᅟ
ƴƣƫƿƾƾƿƽƞƿƣƨƫƣ Ƣƫƣƹƿᄕ Ƣƞ Ƣƞƾ �ƣƨƽ˦ƹƢƣƹ Ƣƣƾ ƣƫƨƣƹƣƹ �ƣƽƩƞƶƿƣƹƾ ƩʢƥƷƫơƩ ƫƾƿᄙ

ᄴᇹᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƹƢƺƻƢƺ ᇳᇲᇵᇵᅬᇳᇲᇵᇶ

ஞఉகᅷဴ ந ௪௹ஞ க  ணொஞகஙஞ சசளဴ
வணஙஞ ஓழ ச௺ஞ ௐ ௮ னந ஒ௰தᄙ

�ƫƽ ƨƣƩƹ ǅǀƸ �ƺƢƣᄘ �ƣǀƤǅƣƽ ǂƣơƴƿ Ƣƞƾ �ƣƫƢƣƹ ƾƿƣƿƾᄕ ǀƹƢ ưƞƸƸƣƽƹƢ ƶǐƾƾƿ
ƾƣƫƹ �ƣƟƣƹ ƹǀƽ Ƣƣƽ �ƿƣƽƟƶƫơƩƣᄙ

	ƶƣƴƿƽƞ Ƣƞƨƣƨƣƹ ǂƫƣƢƣƽƩƺƶƿ Ƣƫƣ 
ƣƾƿƾƿƣƶƶǀƹƨᄕ Ƣƞƾƾ ƾƫƣ ƟƣƫƢƣ ƫƸ �ƿƣƽƟƣƹ ƶƫƣƨƣƹᄕ
ƫƹƢƣƸ ƾƫƣ ƞƾǄƹƢƣƿƫƾơƩ Ƣƫƣ ᇳᄙ �ƣƽƾƺƹ �ƶǀƽƞƶ ஞఉகᅷ ᄬᇳᇲᇵᇵᄭ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿᄕ ǀƹƢ Ƣƫƣ

ƺƶƨƣᄕ Ƣƞƾƾ ƣƾ ǀƹƸʢƨƶƫơƩ ƫƾƿᄕ ƹƫơƩƿ ǅǀ ƴƶƞƨƣƹᄕ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ Ƣƺƻƻƣƶƿƣ �ƣƨƞƿƫƺƹ ᄬந
௪௹ஞ க  ᄚᄭ ǁƣƽƾƿǐƽƴƿᄕ ǂƺƟƣƫ Ƣƫƣ ǀƹƻƣƽƾʢƹƶƫơƩƣ ǀƹƢ ƨƹƺƸƫƾơƩƣ �ǀƾƢƽǀơƴƾᅟ
ǂƣƫƾƣ ƞƶƾ ƹƣƨƞƿƫǁƣ �ʢƥƷƫơƩƴƣƫƿƾƾƿƽƞƿƣƨƫƣ ƫƩƽƣ �ǀƾƾƞƨƣᄕ Ƹƫƿ Ƣƣƽ ƾƫƣ ƫƹƢƫƽƣƴƿ �ƽƣƾᅟ
ƿƣƾᅷ �ƫƿƿƣ ǅǀƽ˦ơƴǂƣƫƾƿᄕ ƞƟƸƫƶƢƣƽƿᄙ 	Ɵƣƹƾƺ ǂƫƣ �ƽƣƾƿ Ɵƣƨƽ˦ƹƢƣƿ ƾƫƣ ƫƩƽ ƣƫƨƣƹƣƾ
�ƣƽƩƞƶƿƣƹ Ƹƫƿ ƣƫƹƣƽ �ƹƺƸƣ ᄬᇳᇲᇵᇶᄭᄕ ǂƣƶơƩƣ Ƹƫƿ ச௹ஞ �ƽƣƾƿƣƾᅷ சள ᄬᇳᇲᇴᇵᄭ
ǂƫƣƢƣƽƞǀƤƹƫƸƸƿ ǀƹƢ Ƣƫƣ ƞƶƶƨƣƸƣƫƹ ƞƹƣƽƴƞƹƹƿƣ �ƞǃƫƸƣ ᄬவணஙஞ ᄴᄚᄵ ஒ௰த ƞƶƾ
ǁƣƽƾǀƸƾơƩƶƫƣ˓ƣƹƢƣƾ�ǄƻƣƽƟƞƿƺƹᄭ ƢǀƽơƩƢƫƣ�ƶƶƫƿƣƽƞƿƫƺƹ ƞǀƤ �ƞƟƫƞƶƣ ǀƹƿƣƽƸƞƶƿᄙ

ƹƢƣƽ 
ƺƶƨƣǂƣơƩƾƣƶƿ�ƽƣƾƿƣƾᄕ ƢƣƸƣƾƹƫơƩƿ ƨƣƶǀƹƨƣƹ ƫƾƿᄕ Ƣƫƣ �ơƩǂƣƾƿƣƽ ǁƺƸ�ƶƞᅟ
ƨƣƹ ƞƟǅǀƟƽƫƹƨƣƹᄕ Ƣƞƾ �ƩƣƸƞ ᄬᇳᇲᇵᇷᄭ ǀƹƢ ƾƻƽƫơƩƿƸƫƿ ƫƩƽ ˦Ɵƣƽ Ƣƫƣ ǁƣƽƾơƩƫƣƢƣƹƣƹ
�ƺƢƣƾƞƽƿƣƹᄙ 	ƶƣƴƿƽƞ ƞƴǅƣƻƿƫƣƽƿᄕ ƾƫơƩ ƾƣƶƟƾƿ ǅǀ ƿʢƿƣƹᄙ �ƽƣƾƿ ǐƹƢƣƽƿ ƢƞƟƣƫ ƞƶƶƸǐƩᅟ
ƶƫơƩ ƾƣƫƹƣƹ �ƺƹ ǀƹƢ ƾƻƽƫơƩƿ ƾƣƫƹƣ �ơƩǂƣƾƿƣƽ ƹǀƹ ƶƫƣƟƣǁƺƶƶ ƞƹᄙ �ƫƣƾ ƨƣƾơƩƫƣƩƿ
ƹƫơƩƿ ǀƹƸƫƿƿƣƶƟƞƽᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ ƫƹ ƸƣƩƽƣƽƣƹ �ơƩƽƫƿƿƣƹᄕ Ƣƫƣ ǂƺƩƶ ƢǀƽơƩ Ƣƣƹ ƴʢƽƻƣƽᅟ
ƶƫơƩƣƹ �ƺƹƿƞƴƿ ǀƹƢ Ƣƫƣ ƹƫơƩƿǁƣƽƟƞƶƣ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹ ǁƣƽƾƿǐƽƴƿ ǂƣƽƢƣƹᄙ

�ǀƹǐơƩƾƿ ƽƣƞƨƫƣƽƿ �ƽƣƾƿƣƾ ƾƞƽƴƞƾƿƫƾơƩ ƞǀƤ 	ƶƣƴƿƽƞƾ �ƫƿƿƣ ᄬᇳᇲᇶᇴᄭᄕ ƫƩƹ ǅǀ ǀƸƞƽᅟ
Ƹƣƹᄘ

ᄴᇺᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƹƢƺƻƢƺ ᇳᇲᇶᇵᅬᇳᇲᇶᇶ

ொ சகஞஞ ௴ஞணஙஞᄕ க கஞ௺ஞ ௹ஔக
ஞள ொத ஒகஒఘணங கஙஒக௰ஞ நொதᄙ

�ƣƫ ƤƽƺƩ Ƣƣƽ ƣƫƿƶƣƹ 
ƽƣǀƢƣᄕ ǂƣƹƹ Ƣƫƽᅷƾ 
ƽƣǀƢƣ ƸƞơƩƿᄕ Ƣƣƹ �ƽƸ ǀƸ Ƣƫƣ ǅǀ
ƾơƩƶƫƹƨƣƹᄕ Ƣƫƣ ǅǀƸ �ƺƢƣ ƨƣƩƹᄙ
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�ƶƾ �ƺƹǅƣƾƾƫƺƹቂሿ ƨƣǂǐƩƽƿ ƣƽ ƫƩƽ Ƣƫƣƾƣ ƞƶƾ சகஞ ᅬ ǂƞƾ ƣƫƹƣ ƴƶƞƽƣ �ƽƫƿƫƴ ƫƾƿ ᅬ
ƟƣǅƣƫơƩƹƣƿƣ 
ƽƣǀƢƣ ᄬᇳᇲᇶᇵᄭᄕ Ƣƫƣ ƢǀƽơƩ �ƾƾƺƹƞƹǅᄕ �ƞƽƺƹƺƸƞƾƫƣ ᄬொ ᄧ கᅟ
ஞ௺ஞᄭ ǀƹƢ Ƣƫƣ �ƶƶƫƿƣƽƞƿƫƺƹƣƹ ƞǀƤ �ƣƹƿƞƶƣ ǀƹƢ �ƞƟƫƞƶƣ ƫƸ 	ƹưƞƸƟƣƸƣƹƿ ǁƣƽᅟ
ƾƿǐƽƴƿ ǂƫƽƢᄙ �ƣƫƹ ƫƹƢƫƽƣƴƿ ƨƣǐǀ˓ƣƽƿƣƽ �ƞƢƣƶ ǂƫƽƢ ƢƞƢǀƽơƩᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ ƫƹ ƣƫƹƣƸ�ƺƹᅟ
Ƣƫƿƫƺƹƞƶƾƞƿǅ ƞǀƾƨƣƢƽ˦ơƴƿ ǂƫƽƢᄕ ƣƿǂƞƾ ƞƟƨƣƸƫƶƢƣƽƿᄕ Ƣƞ ƣƽ Ƣƫƣ �ʢƨƶƫơƩƴƣƫƿᄕ Ƣƞƾƾ
Ƣƫƣ �ƸƞƽƸǀƹƨ கஞ௹ஞ ƫƾƿᄕ ƺƦƤƣƹƶǐƾƾƿᄙ

ᄴᇻᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƹƢƺƻƢƺ ᇳᇲᇶᇷᅬᇳᇲᇶᇸ

 ௮ᅷᄕ  கஙஞ௺ஞ ஔஙண௹ஞ ᅷ நபஞ
ᆍத ணத ஔகத ௴ஞᆍ ச௯ னநஞ ௮ஞᄙቂቀ

�ǀ �ƫƣƟƾƿƣƽᄕ Ƣƣƽ Ƣƫƣ �˦ƨƣ ƾƣƫƹƣƽ �ơƩǂƣƾƿƣƽ ƿƽǐƨƿᄕ Ƣƫƣ ƾ˦˓ƣƹᄕ Ʃƣƫ˓ƨƣƶƫƣƟƿƣƹᄕ
ƨƞƹǅ ƣƫƹ �ƫƹƹ Ƹƫƿ ƫƩƽᄙ

�ƽƺƿǅ �ƽƣƾƿƣƾᅷ �ƞƽƴƞƾƸǀƾ ƾƣƿǅƿ 	ƶƣƴƿƽƞ ƫƩƽƣ �ƣƢƣ ǀƹƟƣƫƽƽƿ Ƥƺƽƿ ǀƹƢ ƞƹƿǂƺƽᅟ
ƿƣƿ ƹƫơƩƿ ƸƣƩƽ ƞǀƤ Ƣƣƹ �ƣƢƣƟƣƫƿƽƞƨ ƫƩƽƣƾ �ƽǀƢƣƽƾᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ Ƣƽ˦ơƴƿ ǂƫƣƢƣƽ ƫƹ
ƣƫƹƣƸ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿ ƾƣƩƽ ƣƽƽƣƨƿ Ƹƫƿ ǅǂƣƫƸƞƶƫƨƣƸ ƢǀƽơƩ  ƣƫƹƨƣƶƣƫƿƣᅟ
ƿƣƸ �ǀƾƽǀƤᄕ �ǀƻƣƽƶƞƿƫǁᄕ 	ƹưƞƸƟƣƸƣƹƿ ǀƹƢ �ǄƻƣƽƟƞƿƺƹ ƫƩƽƣ 	Ƹƺƿƫƺƹƣƹ ƞǀƾᄙቂቁ
�ƫƣ Ɵƣƿƺƹƿ ƫƩƽƣ �ƣƽǂƞƹƢƿƾơƩƞƤƿ ᄬᇳᇲᇶᇸᄭ ǀƹƢ ƾƞƨƿ ƩǄƻƣƽƟƺƶƫƾơƩᄕ Ƣƞƾƾ ƾƫƣ ƟƣƫƢƣ ƣƫƹ
ƣƫƹǅƫƨƣƾ �ƣƟƣƹ ᄬனநஞ ௮ஞᄭ ƾƫƹƢᄙ

ᄴᇳᇲᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƹƢƺƻƢƺ ᇳᇲᇶᇹᅬᇳᇲᇷᇳ

ச ௮ க டகஙதဴ ச௮ ணᅷ க௮னணங ொப
ங௹ங நகஙఘஞᄙ ௮ ஓழ ᅷ ஔఋங ளதᄖ
 ணொஞᅷ ஔகதᄕ  ௮ஞ ௹ணஓᅷ ௹ஞᄕ
ளஔᅷ ஞ௯ ௮ஔபஞ ச௯ ஓ௮ ொநத
ணொஓᅷ ௰ஞ ௰த ஙఖஙத ளᄙቂቂ

ሁᇾ �ƫƣƩƶ ᄬᇳᇻᇸᇷᄘ ᇳᇳᇷᄭ ǂƣƫƾƿ ƞǀƤ Ƣƣƹ ƴƺƹǅƣƾƾƫǁƣƹ Ƹƻƣƽƞƿƫǁ Ʃƫƹᄕ ǁƨƶᄙ �˦Ʃƹƣƽ ǀƹƢ �ƣƽƿƩ ᄬᇳᇺᇻᇺᄘ
ѿ ᇴᇵᇸᅬᇴᇵᇹᄭᄙ

ሁᇿ �ƣƾƿ ᄬᇳᇻᇺᇹᄘ ᇳᇵᇳᄭ Ʃƞƿ Ƣƞƨƣƨƣƹ ங ணங ஓᅷ ஔகங ணఘ ǀƹƢ ˦Ɵƣƽƾƣƿǅƿᄘ ᅼ� ƸǄ Ƣƣƞƽƣƾƿᄕ ǂƩƺƾƣ
ƟƺƢǄ ƫƾ ƶƺǁƞƟƶƣ ƞƹƢ Ƹƺƾƿ ƢƣƶƫƨƩƿƤǀƶ ƿƺ Ǆƺǀƽ ƾƫƾƿƣƽᅸᄙ �ƫƣƩƶ ᄬᇳᇻᇸᇷᄘ ᇳᇳᇷᄭ Ʃǐƶƿ Ƹƫƿ �ƣơƩƿ ƞƹ த
ணத ஔகத ௴ஞ Ƥƣƾƿᄘ ᅼ	ƶƣƴƿƽƞ ƴƞƹƹ Ƣƫƣ �ƣǅƣƫơƩƹǀƹƨ ᅻ�ƽǀƢƣƽᅵ ƹǀƽ ƾƺ ƶƞƹƨƣ ƞƹǂƣƹƢƣƹ
Ɵǅǂᄙ Ƣƫƣ �ƣǅƣƫơƩƹǀƹƨ ᅻ�ơƩǂƣƾƿƣƽᅵ Ʃʢƽƣƹᄕ ǂƫƣ �ƽƣƾƿ ƶƣƟƿᄙᅸ

ሁሀ �ƣƹ �ƺƴƞƿƫǁ  ௮ᅷ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿ 	ƶƣƴƿƽƞ ƞǀơƩ 	ǀƽᄙ 	Ƴᄙ ƨƣƨƣƹ˦Ɵƣƽ �ƽƣƾƿƣƾᄙ �ƫƿ ƢƣƸ �ǀƻƣƽᅟ
ƶƞƿƫǁ௮கǂƫƽƢ ƫƹƢƣƽ�ƽƞƨʢƢƫƣ ƣƫƹƹƞƩƣƾ 
ƞƸƫƶƫƣƹƸƫƿƨƶƫƣƢ ƞƹƨƣƾƻƽƺơƩƣƹᄕ ǁƨƶᄙ ǁƞƹ	ƸƢƣ
�ƺƞƾ ᄬᇴᇲᇳᇹƞᄘ ᇻᇻᄭᄙ

ሁሁ �ƣƾƿ ᄬᇳᇻᇺᇹᄘ ᇴᇷᇹᄭ ƟƣƿƽƞơƩƿƣƿ Ƣƫƣƾƣ �ƣƽƾƣᄕ Ƣƫƣ Ƣƫƣ �ƫƾƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƣ ǀƹƿƣƽƟƽƣơƩƣƹᄕ ƞƹƞƶƺƨ ǅǀ
ᇴᇷᇷᅬᇴᇷᇹ ƞƶƾ ƣơƩƿᄙ�ƫƶƶƫƹƴ ᄬᇳᇻᇺᇸᄘ ᇴᇸᇵᄭ ƟƣǅƣƫơƩƹƣƿ ƞƶƶƣ Ƣƽƣƫ�ƣƽƾƣ ƞƶƾ ǀƹƻƞƾƾƣƹƢ ǀƹƢƩǐƶƿ ƣƫƹƣ
ƹƿƣƽƻƺƶƞƿƫƺƹ ƞǀƾ ƣƫƹƣƸ ƞƹƢƣƽƣƹ �ƿ˦ơƴ Ƥ˦ƽ ƸʢƨƶƫơƩᄙ
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ሞሠሚ آءؗإؔؖئ

�ǀ ǂƫƽƾƿ Ƹƣƫƹ �ƣƽǅ ƣƽǂƣƫơƩƣƹᄕ ƶƞƾƾ Ƣƣƹƹ Ƹƣƫƹƣƹ �ƽƸ ƞǀơƩ ƢƫơƩ ǀƸƤƞƹᅟ
ƨƣƹᄕ Ƣƣƹƹ ǂƞƾ ƾƺƶƶ ƸƫơƩ ƹƺơƩ ƾơƩƣǀƹᄞ � �ơƩǂƣƾƿƣƽƟƽǀƾƿᄛ � �ƽƞǀƿƣᄕ Ƣƫƣ
Ƹƣƫƹ �ƽƸ ǀƸƾơƩƶƫƹƨƿᄛ �ƿƞƿƿ ƶƫƣƟƣƽ �ƫƹƢƣƽᄕ ƾƿƞƿƿ Ƣƣƾ �ƶ˦ơƴƾ Ƣƣƽ 	Ʃƣ ƟƶƫƣƟ
ǀƹƾ �ƽƸƣƹ Ƣƫƣƾƣƽ�ƺƽƿƣ �ƽƺƾƿ ƞƶƶƣƫƹ ǁƣƽƨʢƹƹƿᄙ

	ƶƣƴƿƽƞƾ �ƿƽƞƿƣƨƫƣᄕ Ƣƫƣ ƞǀƾ ǁƣƽƟƞƶƣƽ ǀƹƢ ƹƫơƩƿǁƣƽƟƞƶƣƽ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹ ƟƣƾƿƣƩƿᄕ
ƫƾƿ ƢƞƟƣƫᄕ �ƽƣƾƿƣƾᅷ �ƣƽǅ ǅǀ ƣƽǂƣƫơƩƣƹᄕ ǂƫƣ ƣƽ ƾƣƶƟƾƿ Ƥƣƾƿƾƿƣƶƶƿᄙቂቃ ƹ ƩƺƩƣƽ ƻƺƣƿƫᅟ
ƾơƩƣƽ �ƻƽƞơƩƣᄕ ǂƫƣ Ƣƫƣ ƻƞƿƩƺƾƾƿƣƫƨƣƽƹƢƣ �Ƹƣƾƫƾ ச ᄚ டகஙத Ƹƫƿ Ƣƣƽ �ƣƿƞƻƩƣƽ
Ƣƣƾ �ơƩƸƣƶǅƣƹƾ ǅƣƫƨƿᄕ ǂƫƢƣƽƽǀƤƿ ƣƽ ƾƣƫƹƣ Ƥƽ˦Ʃƣƽƣ �ǀƾƾƞƨƣ ˦Ɵƣƽ Ƣƫƣ �ǐƹƹƶƫơƩᅟ
ƴƣƫƿ ᄬᇳᇲᇵᇳᅬᇳᇲᇵᇴᄭ Ƹƫƿ ƣƫƹƣƽ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣƹ 
ƽƞƨƣ ᄬᇳᇲᇶᇺᄭ ƺƦƤᅟƽƣơƺƽƢᄕ ǂƺƩƶ ǀƸ ƾƣƫƹ
�ƣƾƫơƩƿ ǅǀ ǂƞƩƽƣƹᄙ 	ƽ ƣƽǂƫƢƣƽƿ ƾƺƢƞƹƹ Ƣƫƣ �ƸƞƽƸǀƹƨᄕ ƟƣƢƫƣƹƿ ƾƫơƩ ƞƶƾƺ ƞǀơƩ
Ƣƣƽ ƹƫơƩƿᅟǁƣƽƟƞƶƣƹ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹᄕ ǀƹƢ Ƣƽ˦ơƴƿ ǐƩƹƶƫơƩ ǂƫƣ ƾƣƫƹƣ �ơƩǂƣƾƿƣƽ
Ƹƫƿ ǅǂƣƫƸƞƶƫƨƣƸᄕ ƢǀƽơƩ  ƣƫƹƨƣƶƣƫƿƣƿƣƸ �ǀƾƽǀƤ ᅬ Ƣƞƾ ƣƽƾƿƣ �ƞƶ ƫƹ ƢƫƣƾƣƸ
�ƣƾƻƽǐơƩᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ 	ƶƣƴƿƽƞ ƶƫƣƟƣǁƺƶƶ ƞƹƾƻƽƫơƩƿ ᅬ ƾƣƫƹƣ �ƣƾơƩǂƫƾƿƣƽƶƫƣƟƣ ƞǀƾᄙ
�ƺƸ �ƣƶƟƾƿƸƫƿƶƣƫƢ ᄬᇳᇲᇶᇺ ளதᄖ ǁƨƶᄙ ᇳᇲᇴᇺ பஞᄭ ƨƣƩƿ ƣƽ ǅǀƸ �ƫƿƶƣƫƢ Ƹƫƿ ƢƣƸ
�ơƩƫơƴƾƞƶ ƟƣƫƢƣƽ ᄬᇳᇲᇷᇳ ௰ஞ ௰த ஙఖஙதᄖ ǁƨƶᄙ 	ƶƣƴƿƽƞ ᇳᇲᇴᇸ ஙఖஙதᄭ
˦Ɵƣƽ ǀƹƢ ǁƣƽƽƫơƩƿƣƿ ǐƩƹƶƫơƩ ǂƫƣ 	ƶƣƴƿƽƞ ƫƸ �ƣƢƣƟƣƫƿƽƞƨ Ƣƞǁƺƽ ƣƫƹƣƹ ƣǃƻƽƣƾƾƫᅟ
ǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿ Ƣƣƽ �ƶƞƨƣᄕ ǂƺƟƣƫ Ƣƣƽ �ƣƨƣƹƾƞƿǅ ƢǀƽơƩ �ƹƿƫƿƩƣƾƣ Ƹƫƿ �ƞƽƞƢƺǃƺƹ
ᄬƢƫƣ ƨƣƾơƩǂƫƾƿƣƽƶƫơƩƣ �ƸƞƽƸǀƹƨ ƞƹƾƿƣƶƶƣ ǁƺƹ �ƫƹƢƣƽƹ ǀƹƢ �ƣƫƽƞƿᄕ ƞƶƾƺ ƣƫƹ
�Ǆƾƿƣƽƺƹ ƻƽƺƿƣƽƺƹᄭᄕ �ǄƻƣƽƟƞƿƺƹ ǀƹƢ 	ƹưƞƸƟƣƸƣƹƿ ᄬᇳᇲᇷᇲᅬᇳᇲᇷᇳᄭ Ƣƣƹ �ƻƽƣơƩᅟ
ƞƴƿ ǁƣƽƾƿǐƽƴƿᄙ

ƹ Ƣƣƽ 
ƺƶƨƣ ᄬᇳᇲᇷᇴᅬᇳᇲᇸᇶᄭ ǐǀ˓ƣƽƿ 	ƶƣƴƿƽƞ Ƣƣƹ�ǀƹƾơƩ ƹƞơƩ ƣƫƹƣƸ ƨƣƸƣƫƹƾƞᅟ
Ƹƣƹ �ƽƞƟ ǀƹƢ Ƥƽƞƨƿ ƣƽƾƿ ưƣƿǅƿ ᄬᇳᇲᇷᇸᅬᇳᇲᇷᇹᄭᄕ ƺƟ Ƣƣƽ ƞƶƾ Ɵʢƾƣ ᄬᇳᇲᇷᇹᄭ ƟƣǅƣƫơƩƹƣƿƣ
�ƣƹƣƶƞƺƾ ƫƩƸ ƨƣƩƺƶƤƣƹ Ʃƞƿᄙ ƹ ƣƫƹƣƽ ƶǐƹƨƣƽƣƹ ணஙத ƞƹƿǂƺƽƿƣƿ �ƽƣƾƿƣƾ ƴǀƽǅᄕ
Ƣƞƾƾ�ƣƹƣƶƞƺƾ ƹƫơƩƿƾ ƨƣƿƞƹ Ʃƞƿᄙ �ƣƫƹƣ ƨƽƫƸƸƫƨƣ 	ƹƿƾơƩƶƺƾƾƣƹƩƣƫƿᄕ ƾƣƫƹƣƹ�ƣƽƿ
ǀƹƢ ƾƣƫƹƣ �ƟƾƿƞƸƸǀƹƨ ᄬᇳᇲᇸᇲᅬᇳᇲᇸᇳᄭ ƢǀƽơƩ ƣƫƹƣƹ ƨƶƺƽƽƣƫơƩƣƹ �ƺƢ ǅǀ Ɵƣǂƣƫᅟ
ƾƣƹᄕ ǂƫƽƢ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ �ƶƶƫƿƣƽƞƿƫƺƹ ƞǀƤ �ƞƟƫƞƶƣ ஔக௮டப ௹கஙᄕ ௮ணத ௺த 
ணஓளஞఙ ᄬᇳᇲᇸᇳᅬᇳᇲᇸᇴᄭ ǁƣƽƾƿǐƽƴƿᄙ �ƞƹƹǂƣƹƢƣƿ ƣƽ ƾƫơƩ ƾƣƫƹƣƸ
ƽƣǀƹƢ �ǄƶƞƢƣƾ ǅǀᄕ
Ƣƣƽ Ƣƞƾ ƨƞƹǅƣ �ƣƾƻƽǐơƩ ǅǂƫƾơƩƣƹ Ƣƣƹ �ƣƾơƩǂƫƾƿƣƽƹ ƾƿǀƸƸƸƫƿǁƣƽƤƺƶƨƿ Ʃƞƿᄙ

ᄴᇳᇳᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƹƢƺƻƢƺ ᇳᇲᇸᇷᅬᇳᇲᇸᇺ

૯ளஔᄕ ணఊ ஔᅷ ௐ௰ஞ ఋ ௹ஞ ஓகஞఋ ஒஒகఉதᄕ
ச௯ சஞ௹ஞஙஞ கఁ க௮ணகஙஞ ஔொத

ሁሂ �ƞƾ 
ǀƿǀƽ Ʃƫƣƽ ǀƹƢ ᇳᇲᇶᇺ ǅƣƫƨƿᄕ Ƣƞƾƾ ᅼƾƫƞƸƺ ƼǀƫƹƢƫ ƫƹ ƻƽƣƾƣƹǅƞ Ƣƫ ǀƹ ƻƽƺơƣƾƾƺ ơƩƣ ǁƫƣƹƣ
Ƣƣƾơƽƫƿƿƺ ƹƣƶ ƾǀƺ ƾƿƣƾƾƺ ƾƺƽƨƣƽƣᅸ ᄬ�ƫ �ƣƹƣƢƣƿƿƺ ᇳᇻᇸᇷᄘ ᇴᇲᇻᄭᄕ ǁƨƶᄙ ƞǀơƩ �˦Ʃƹƣƽ ǀƹƢ �ƣƽƿƩ
ᄬᇳᇺᇻᇺᄘ ѿ ᇳᇹᇵᄕ �ƽᄙ ᇷᄭᄙ Ƹ �ƣƨƣƹƾƞƿǅ Ƣƞǅǀ ƣƽǂƫƢƣƽƿ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ƫƹ Ƣƣƽ яч ᇳᇶᇵᇵᅬᇳᇶᇸᇸ Ƣƫƣ �ƽǐƹƣƹ
ǀƹƢ Ƣƫƣ �ƸƞƽƸǀƹƨƣƹ Ƣƣƽ�ǀƿƿƣƽ ƹƫơƩƿᄕ ǂƣƫƶ ƾƫƣ Ƣƣƽƣƹ�ƞƩƽƹƣƩƸǀƹƨ Ƣƣƽ �ƫƿǀƞƿƫƺƹ ƹƫơƩƿ
ƿƣƫƶƿ ᄬƾƫƣƩƣ ƞǀơƩ �ƺƽƽƣƹƿƫƹƺ ƫƹ ƢƫƣƾƣƸ �ƞƹƢᄭᄙ
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ᄘئؘؗأإبؘ ءآة إؘؗ ؞إآاؘ؛إ إبح ؞اؔؠؚؔإأ ሞሠማ

ளனஞ க சஙஞங ௺த ௺த ఉஒஞ ொபஞᄙ
ச௯ ந௰ᅷဴ ᅷ ஓஞ ஔᅷᄕ ఒத ௶வஙதᄕ கఉஙᄙ

�ǀᄕ �ǄƶƞƢƣƾᄕ ƾƺƶƶƾƿ ǀƹƾƣƽƾ �ƺƢƣƾ �ƣǀƨƣ ƾƣƫƹᄙ 
˦ƽ ǀƹƾƣƽƣ �ƣƫơƩƣƹ ƾƺƽƨƣ
ǂƺƩƶᄕ ƾƫƹƢ ǂƫƽ ƢƞƩƫƹᄕ ǁƣƽƣƫƹƿ Ɵƣƾƿƞƿƿƣ Ɵƣƫ ƢƣƸ �ƽƞƟ Ƣƣƾ �ƞƿƣƽƾ ǀƹƾ ǀƹƢ
ƶƣƟƣ ǂƺƩƶᄙ ơƩ ƾơƩƽƣƫƿƣᄕ ǂƫƣ Ƣǀ ƾƫƣƩƾƿᄕ ǅǀƽ �ƞƿᄙ

	ƽ ƾƻƽƫơƩƿ ƫƩƹƸƫƿ ƢƣƸ�ƞƸƣƹ૯ளஔ ƞƹᄕ ǂƺƟƣƫ Ƣƣƽ �ƺƴƞƿƫǁ Ʃƫƣƽ ƶƣƢƫƨƶƫơƩ Ƣƣƹ
�ƣơƩƾƣƶ Ƣƣƾ �Ƣƽƣƾƾƞƿƣƹ ƞƹǅƣƫƨƿᄙ �ƽƣƾƿ ƾƫƣƩƿ ƾƫơƩ ǀƹƢ 	ƶƣƴƿƽƞ ƞƶƾ 	ƫƹƩƣƫƿ ᄬௐ௰ஞ
ǀƹƢ ᇳᇲᇸᇹ சஙஞஙᄭᄕ ǁƺƹ Ƣƣƽ ƣƽ �ǄƶƞƢƣƾ ǀƹƿƣƽƾơƩƣƫƢƣƿ ᄬணఊ ஔᅷᄭᄙ �ƣƽ �ƣƤƣƩƶᄕ ƢǀƽơƩ Ƣƽƣƫ
Ƹƻƣƽƞƿƫǁƣ ǀƹƢ �ƺƸƺƫƺƿƣƶƣǀƿƺƹ ǁƣƽƾƿǐƽƴƿᄕ ƧƬƹƢƣƿ ƣƽƾƿ ƢǀƽơƩ Ƣƣƹ �ƟƾơƩƫƣƢƾᅟ
ƨƽǀ˓ ƞƸ 	ƹƢƣ ச௯ ந௰ᅷ ᄬᇳᇲᇸᇺᄭቂቄ ƣƫƹƣ ƶƣƫơƩƿƣ �ƟƸƫƶƢƣƽǀƹƨᄖ Ƣƞƾƾ �ƽƣƾƿ ƾƣƫƿƣƹƾ
ƾƣƫƹƣƾ 
ƽƣǀƹƢƣƾ ƴƣƫƹƣ �ƣƻƶƫƴᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ Ƣƫƣ ƾƿƫƶƶƣ �ǀƾƤ˦Ʃƽǀƹƨ ƾƣƫƹƣƾ �ƣƤƣƩƶƾ
ƣƽǂƞƽƿƣƿᄕ ǅƣƫƨƿ Ƣƫƣ ƶƣƿǅƿƣ �ǀƾƾƞƨƣᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ ưƣƿǅƿ ǅǀƽ �ƞƿ ƾơƩƽƣƫƿƣƿᄖ Ƹƫƿ ƢƣƸ ƾƿƞƽᅟ
ƴƣƹ ƞƦƤƣƴƿƫǁƣƹ	ƫƹƾơƩǀƟఒத ௶வஙதǂƫƶƶ ƣƽ Ƣƫƣ�ǀƤƸƣƽƴƾƞƸƴƣƫƿ ǀƹƢƢƫƣ ᄬƫƸƻƶƫǅƫƿƣᄭ
�ǀƾƿƫƸƸǀƹƨ ƾƣƫƹƣƾ 
ƽƣǀƹƢƣƾ ƣƽƽƣƫơƩƣƹᄕ ƸƫƶƢƣƽƿ ƞƟƣƽ ǅǀƨƶƣƫơƩ Ƹƫƿ Ƣƫƣƾƣƽ �ƿƽƞᅟ
ƿƣƨƫƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣƽ �ʢƥƷƫơƩƴƣƫƿ Ƣƣƹ �ƣƤƣƩƶ ƞƟᄕ ƫƹƢƣƸ ƣƽ ƣƫƹƣ �ƣƨƽ˦ƹƢǀƹƨ Ƥ˦ƽ ƾƣƫƹ
�ƣƽƩƞƶƿƣƹ ƞƹƨƫƟƿᄙ

ᄴᇳᇴᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƹƢƺƻƢƺ ᇳᇲᇸᇻᅬᇳᇲᇹᇲ

௮ணநகதဴ ஞ ோஞ ఘள ணங ஞ நபᄕ
க ஞ க நஙகஙஞ ணఋ ஞ௹ஞத ்ஙணதᄙ

�ƞƶƿ ƣƫƹᄛ �ƺƽ ƞƶƶƣƸ Ƹǀƾƾ ƫơƩ ƣƫƹƾ Ƣƫƽ ƿƞƢƣƶƹᄕ ǂƣƹƹ Ƣǀ ǂǐƩƹƿƣƾƿᄕ Ƣƞƾƾ ƫơƩ
ƶƣƟƣƹ ǂƫƶƶᄕ ǂƣƹƹ Ƣǀ Ƹƫƽ ƾƿƫƽƟƾƿᄙ

�ǄƶƞƢƣƾ ƣƽǂƫƢƣƽƿ ƞǀƤ �ƽƣƾƿƣƾᅷ �ƣƤƣƩƶ Ƹƫƿ ƣƫƹƣƽ ƹƫơƩƿᅟƻƽǐƤƣƽƫƣƽƿƣƹ �ƟƶƣƩƹǀƹƨᄕ
Ƣƫƣ Ƹƫƿ ƢƣƸ Ƹƻƣƽƞƿƫǁ ௮ணநகத ƾƣƩƽ ƾƿƞƽƴ ǀƹƢ ƞǀƤƨƽǀƹƢ Ƣƣƽ �ƽƫƹƨƶƫơƩƴƣƫƿ Ƣƣƽ
�ƫƿǀƞƿƫƺƹ Ʃƫƣƽ ƹƫơƩƿ ƞƟƨƣƸƫƶƢƣƽƿ ǂƫƽƢᄕ ƞƶƾƺ ƫƹ Ƣƣƽ �ƣƽƸƫƹƺƶƺƨƫƣ Ƣƣƽ �ʢƥƷƫơƩᅟ
ƴƣƫƿ ᅻƟƞƶƢ ƺƹ ƽƣơƺƽƢᅵቂቅ ƫƾƿᄙ �ƣƽ ƣǃƻƶƫǅƫƿ ƨƣǐǀ˓ƣƽƿƣ �ƞƢƣƶ ஞ ோஞ ఘள ணங ᅟ
ஞ நப ᄬᇳᇲᇸᇻᄭ ǂƫƽƢ ƞƟƣƽ ƢǀƽơƩ Ƣƣƹ கᅟ ƾƿƞƿƿ ௷ஙᅟ�ƞƿǅ ƞƶƾ ƩǄƻƺƿƩƣƿƫƾơƩ ƞƟƨƣƸƫƶᅟ

ሁሃ ச௯ ǁƣƽƟƫƹƢƣƿ ந௰ᅷ ƹƫơƩƿ Ƹƫƿ ƢƣƸ ǁƺƽƞǀƾƨƣƩƣƹƢƣƹ Ƹƻƣƽƞƿƫǁᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ ƾƿƣƫƨƣƽƿ ந௰ᅷᄕ ƾƺ
ƽƫơƩƿƫƨ �ƫƣƩƶ ᄬᇳᇻᇸᇷᄘ ᇳᇳᇺᄭᄕ ǁƨƶᄙ �˦ƩƹƣƽǀƹƢ�ƣƽƿƩ ᄬᇳᇺᇻᇺᄘ ѿѿ ᇴᇶᇺ�ƽᄙ ᇷᄭᄙ�ƫƣ �ǀƹƴƿǀƽச௯ ந௰கƟǅǂᄙ
ந௮கக ǂƫƽƢ ƫƹ Ƣƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣ ƫƸƸƣƽ Ɵƣƫ �ƽƣƹƹǀƹƨƣƹ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿ ǀƹƢ Ƣƫƣƹƿ ƞƶƾ �ƟƾơƩƫƣƢƾᅟ
ƨƽǀ˓ᄕ ǁƨƶᄙ Ƣƞǅǀ 	ƽơƺƶƞƹƫ ᄬᇴᇲᇲᇲᄘ ᇳᇺᇹᄭᄙ

ሁሄ ƹ Ƣƣƽ �ƣƽƸƫƹƺƶƺƨƫƣ Ƣƣƽ �ʢƥƷƫơƩƴƣƫƿƾƸƺƢƣƶƶƣ ǂƫƽƢ ƣƫƹƣ �ǀƾƾƞƨƣᄕ Ƣƫƣ Ƣƫƽƣƴƿ ǀƹƢ Ƥ˦ƽ Ƣƣƹ
�Ƣƽƣƾƾƞƿƣƹ ᅻƨƣƾƫơƩƿƾƟƣƢƽƺƩƣƹƢᅵ ƫƾƿᄕ ᅻƟƞƶƢ ƺƹ ƽƣơƺƽƢᅵ ƨƣƹƞƹƹƿᄕ ǁƨƶᄙ Ƣƞǅǀ �ƣƫƟƞǀƣƽ ᄬሿᇴᇲᇲᇳᄘ
ᇳᇳᇶᅬᇳᇳᇸᄭᄙ
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ሞሠሜ آءؗإؔؖئ

Ƣƣƽƿᄕቂቆ ǂƺƟƣƫ Ƣƣƽ ǅƣƹƿƽƞƶƣ �ƣƢƞƹƴƣ ᅬ �ǄƶƞƢƣƾ Ƹƞƨ ƹƫơƩƿ ƶƣƟƣƹᄕ ǂƣƹƹ �ƽƣƾƿ
ƾƿƫƽƟƿ ᅬ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ ƴǀƹƾƿǁƺƶƶƣ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣ �ǀƾƞƽƟƣƫƿǀƹƨ Ƹƫƿ Ƣƣƽ �ƹƿƫƹƺƸƫƣ ǁƺƹ
�ƣƟƣƹ ǀƹƢ�ƺƢ ƫƸ ǐǀ˓ƣƽƣƹ ƾƺǂƫƣ ǁƺƹ �ǄƶƞƢƣƾ ǀƹƢ�ƽƣƾƿƣƾ ƫƹ ƫƹƹƣƽƣƹ �ƫƹƨ ᄬஞ
க நஙகஙஞ Ꮞ ணఋ ஞ௹ஞதᄭ ƟƣƾƺƹƢƣƽƣƾ �ƣǂƫơƩƿ ƣƽƩǐƶƿᄙቃሽ �ƣƽ �ƣƨƣƹƾƞƿǅ ǅǂƫᅟ
ƾơƩƣƹ ƟƣƫƢƣƹǂƫƽƢ ƞƶƾƺ ƢǀƽơƩ Ƣƣƹ�ƣƟƽƞǀơƩ Ƣƣƽ �ƣƽƾƺƹƞƶƻƽƺƹƺƸƫƹƞ Ƣƣƽ ƣƽƾƿƣƹ
ǀƹƢ ǅǂƣƫƿƣƹ �ƣƽƾƺƹ ᄬணஙᄕ கᄕ ணఋᄭ Ƹƞƽƴƫƣƽƿᄙ

�ƞơƩ ƢƫƣƾƣƸ ƣƽƾƿƣƹ �ơƩƶƞƨƞƟƿƞǀƾơƩǂƫƽƢ Ƣƞƾ ƫƹ �ǄƶƞƢƣƾᅷ �ƣƻƶƫƴ ǁƺƽƨƣƨƣƟƣƹƣ
�ƩƣƸƞ ஞ க நகஙஞ ணఋ ஞ௹ஞத ƫƹ ƣƫƹƣƽ �ƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƣ ƞǀƾƨƣƿƽƞƨƣƹᄙ

ᄴᇳᇵᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƹƢƺƻƢƺ ᇳᇲᇹᇳ

௮ ஓழ ணசகங சஞக௰ஞ ணᅷ ఋ ொᄖ

�ƞƽǀƸ ƨƣƟ˦Ʃƽƿƣ Ƣƫƽᄕ Ƹƫƿ Ƹƫƽ ǅǀ ƾƿƣƽƟƣƹᄕ 
ƽƣǀƹƢᄞ

�ƽƣƾƿ Ɵƣƨƫƹƹƿ ƾƣƫƹ �ƣƨƣƹƞƽƨǀƸƣƹƿ ᅻƺƦƤ ƽƣơƺƽƢᅵ Ƹƫƿ Ƣƣƽ ƶƣƟƩƞƤƿƣƹ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣƹ

ƽƞƨƣ ᄬ௮ ஓள ᄴᄚᄵ ொᄭᄕ Ƣƫƣ ǁƺƹ �ǄƶƞƢƣƾ ƞƶƾ �ǀƾƾƞƨƣ Ɵǅǂᄙ �ǀƦƤƺƽƢƣƽǀƹƨ ǁƣƽƾƿƞƹᅟ
Ƣƣƹ ǂƣƽƢƣƹ ƾƺƶƶᄕ ƢƣƸ ǀƹƻƣƽƾʢƹƶƫơƩƣƹ ணசகங ǀƹƢ Ƣƣƽ �ƫƣƢƣƽƞǀƤƹƞƩƸƣ Ƣƣƾ
�ƣƨƣƹƾƞƿǅƣƾ Ƣƣƽ ƟƣƫƢƣƹ ƩƫƹƾƫơƩƿƶƫơƩ Ƣƣƾ �ƿƣƽƟƣƹƾᄙ 	ƽ ƟƣƿƽƞơƩƿƣƿ Ƣƞƾ �ƻƤƣƽ Ƣƣƾ
�ǄƶƞƢƣƾ ƞƶƾ ƣƿǂƞƾᄕ Ƣƞƾ ƞǀ˓ƣƽƩƞƶƟ Ƣƣƾƾƣƹ ƫƾƿᄕ ǂƞƾ ƾƫơƩ ƨƣƩʢƽƿ ᄬணசகஙᄭᄕ ǀƹƢ
ƢƞƩƣƽ ƹƫơƩƿ ƨƣƽƣơƩƿƤƣƽƿƫƨƿ ƫƾƿᄙ

ᄴᇳᇶᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƹƢƺƻƢƺ ᇳᇲᇹᇴ

்ᄖ ௮ ஔோ ஞ ணத ேங௮த கᄖ

�ǀ Ƥƽƞƨƾƿᄞ � 
ƽƣǀƹƢᄕ ǂƫƣ ƴƞƹƹ ƫơƩ ƶƣƟƣƹ ƺƩƹƣ ƢƫơƩᄞ

�ǀƽơƩ ்ቃሾ ǅƣƫƨƿ �ǄƶƞƢƣƾᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ �ƽƣƾƿƣƾᅷ ǀƹƣƫƨƣƹƿƶƫơƩƣ 
ƽƞƨƣ ƹƫơƩƿ ƞƴǅƣƻᅟ
ƿƫƣƽƿᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ ƣƸƻʢƽƿ Ƣƣƾƾƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿ ǅǀƽ˦ơƴǂƣƫƾƿᄕ ǂƫƣ Ƣƫƣ ᄬƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣᄭ
�ƣƨƣƹƤƽƞƨƣ Ɵƣǂƣƫƾƿᄕ Ƣƫƣ ƾƿƞƿƿ Ƣƣƾ �ƺƢƣƾ ƹǀƹ ǂƫƣƢƣƽ Ƣƞƾ �ƣƟƣƹ Ƥƺƴǀƾƾƫƣƽƿ ǀƹƢ
ƾƣƫƹƣ �ǀƾƾƞƨƣ ǁƺƹ �ƣƽƾ ᇳᇲᇹᇲ ƻƽǐǅƫƾƫƣƽƿᄙ �ƶƾ �ƽǐƢƫƴƞƿ Ƣƣƾ ǅǂƣƫƿƣƹ 
ƽƞƨƣƾƞƿǅƣƾ ƫƾƿ
ணசகங ƞǀƾ ƢƣƸǁƺƽƞƹƨƣƩƣƹƢƣƹ �ƞƿǅ ǅǀ ƣƽƨǐƹǅƣƹᄙ �ƣƫƹƣ�ǀƾƾƞƨƣ ƫƾƿ ƾƺƸƫƿ Ƣƫƣ

ሁህ �ƫ �ƣƹƣƢƣƿƿƺ ᄬᇳᇻᇸᇷᄘ ᇴᇳᇵᄭᄘ ᅼக ƫƹƿƽƺƢǀơƣ ƼǀƫƹƢƫ ƫƹƞƾƻƣƿƿƞƿƞƸƣƹƿƣ ǀƹƞ ƞƿƿƣƹǀƞǅƫƺƹƣ Ƣƣƶ ƽƫƸᅟ
ƻƽƺǁƣƽƺᄙᅸ �ƨƶᄙ �˦Ʃƹƣƽ ǀƹƢ �ƣƽƿƩ ᄬᇳᇺᇻᇺᄘ ѿѿ ᇵᇸᇻᄕ �ƽᄙ ᇺᄭᄙ

ሂᇼ )ƩƹƶƫơƩ ǐǀ˓ƣƽƿ ƾƫơƩ �ǄƶƞƢƣƾ ƨƣƨƣƹ˦Ɵƣƽ �ƽƣƾƿ ƞǀơƩ 	ǀƽᄙ яњ ᇸᇹᇶᅬᇸᇺᇸ ƫƹ ƣƫƹƣƽ �ƣƢƣᄕ Ƣƫƣ
ǂƫƣ Ʃƫƣƽ ƫƹ ƣƫƹƣƸ �ƫƞƶƺƨ ǅǂƫƾơƩƣƹ Ƣƣƹ ƟƣƫƢƣƹ 
ƽƣǀƹƢƣƹ ƾƿƣƩƿ ǀƹƢ ǁƫƣƶƶƣƫơƩƿ ƞƶƾ �ƺƽƶƞƨƣ
Ƣƫƣƹƿƣᄙ

ሂᇽ �ƨƶᄙ ƣƟƣƹƾƺ 	ǀƽᄙ 	Ƴᄙ ᇴᇹᇷ ் ௹ஔᅷᄖ ணந௹ஞ ஓᅷ க௦தᄚƸƫƿ ǐƩƹƶƫơƩƣƽ 
ǀƹƴƿƫƺƹᄙ
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ᄘئؘؗأإبؘ ءآة إؘؗ ؞إآاؘ؛إ إبح ؞اؔؠؚؔإأ ሞሠም

ƣǃƞƴƿƣ �ƣƨƞƿƫƺƹ ǁƺƹ �ƽƣƾƿƣƾᅷ �ƣƢƣƟƣƫƿƽƞƨᄕ ƞƟƣƽ ƞƶƾ ƹƣǀƣƾ 	ƶƣƸƣƹƿ ƴƺƸƸƿ Ƣƫƣ
�ƞƸƣƽƞƢƾơƩƞƤƿ ᄬேங௮ᄭቃሿ ƞƶƾ �ƣƽƿ Ʃƫƹǅǀᄕ Ƣƫƣ ƾƣƫƹ �ƣƽƩƞƶƿƣƹ ƞƶƾ ƻƞƾƾƣƹƢ ᄬƞƶƾƺ
ƞƶƾ ணசஞᄭ ƽƣơƩƿƤƣƽƿƫƨƿᄙ

ᄴᇳᇷᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƹƢƺƻƢƺ ᇳᇲᇹᇵ

ச சஞகத ணఊ ொᅷᄕ ఒத ஓగ ளதᄙ

�ǀ ƾơƩƶǀƨƣƾƿ Ƣƣƫƹƣ �ǀƿƿƣƽ ƹƫơƩƿᄕ ǂƫƣ ƫơƩ ƨƣƿƞƹᄙ

�ƞ �ǄƶƞƢƣƾ �ƽƣƾƿƣƾᅷ �ƹƾƫƹƹƣƹ ƣƽƤƺƶƨƽƣƫơƩ ǂƫƢƣƽƾƿƞƹƢƣƹ Ʃƞƿᄕ ǂƣơƩƾƣƶƿ �ƽƣƾƿ
ưƣƿǅƿ Ƣƞƾ �ƽƨǀƸƣƹƿᄙ�ƫƣƢƣƽǀƸǂƫƽƢ Ƣƣƽ �ƣƨƣƹƾƞƿǅ ǅǂƫƾơƩƣƹ Ƣƣƹ ƟƣƫƢƣƹ ƢǀƽơƩ
Ƣƣƹ �ƣƟƽƞǀơƩ Ƣƣƽ �ƣƽƾƺƹƞƶƻƽƺƹƺƸƫƹƞ ணఉ ǀƹƢ ஓఖƸƞƽƴƫƣƽƿᄙ �ƫƣ ƾơƩƺƹ ƫƹ �ƣƽƾ
ᇳᇲᇶᇺ ƹƣƹƹƿ ƣƽ ƾƫơƩ ளத ǀƹƢ ǐǀ˓ƣƽƿ ƢƞƸƫƿ �ƣƶƟƾƿƸƫƿƶƣƫƢᄙ

ᄴᇳᇸᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƹƢƺƻƢƺ ᇳᇲᇹᇶ

ணఊஞ ண௮ ஓக சஙஞங ဴ ழ ச௯ ளணநகஙஞ க ஔக௰ᄙ

ơƩ ƿƞƿ ƣƾ Ƹƫƿ Ƣƫƽᄘ ƿƣƫƶ ƫơƩ Ƣƣƹƹ Ƣƣƫƹ �ƣƫƢƣƹ ƞǀơƩᄛ

�ǄƶƞƢƣƾ ˦ƟƣƽƹƫƸƸƿ ǂƫƣƢƣƽ Ƣƫƣ �ƞƿǅƞǀƾƾƞƨƣ Ƣƣƾ �ƽƣƾƿƣƾᄕ ƴƺƽƽƫƨƫƣƽƿ ƾƫƣ ƞƟƣƽ
ƢǀƽơƩ Ƣƣƹ ƣƶƶƫƻƿƫƾơƩƣƹ �ǀƾƞƿǅ ணఊஞ ண௮ ஓக சஙஞங ᄬǅǀ ƣƽƨǐƹǅƣƹ ƫƾƿ ƞƶƾ �ƽǐƢƫƴƞƿ
ƞǀƾ �ƽƣƾƿƣƾ �ƣƻƶƫƴᄕ ƞƶƶƣƽƢƫƹƨƾ ƫƹ Ƣƣƽ ᇳᄙ �ƣƽƾƺƹ சஞஞᄭᄕ ǂƺƟƣƫ ணఊஞ ǀƹƢ சஙஞங
ǅǂƞƽ ƻƶƣƺƹƞƾƿƫƾơƩ ǂƫƽƴƣƹᄕ ƞƟƣƽ Ƣƫƣ 	ƫƹƩƣƫƿ Ƣƣƽ ƟƣƫƢƣƹ Ɵƣƿƺƹƿƣƹᄕ ǀƹƢ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ
�ƶƶƫƿƣƽƞƿƫƺƹ ǀƹƢ Ƣƫƣ �ƞƽƿƫƴƣƶ ஓக ǁƣƽƾƿǐƽƴƿ ǂƣƽƢƣƹᄕ ǂƞƾ ƣƫƹƣ ƾƿƞƽƴƣ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶƣ
	ƽƨƽƫƦƤƣƹƩƣƫƿ ƞƹǅƣƫƨƿᄙ �ƫƣ ƾơƩƺƹ 	ƶƣƴƿƽƞ ƫƹ �ƣƽƾ ᇳᇲᇸᇹ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿ ƣƽ Ƣƞƾ �ƢǁƣƽƟ
சஙஞᄕ ǀƸ ƫƩƽƣ 	ƫƹƩƣƫƿᄕ Ƣƫƣ ƿǄƻƫƾơƩ Ƥ˦ƽ Ƣƫƣ 
ƽƣǀƹƢƾơƩƞƤƿ ƫƾƿᄕ ǅǀ Ɵƣƿƺƹƣƹᄙቃቀ

ᄴᇳᇹᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƹƢƺƻƢƺ ᇳᇲᇹᇷᅬᇳᇲᇺᇵ

௹ஔத ௺ ணఘ ௮ᄕ  ணఉஞஞஙணசொ ஙᄙ
ண௯ ோஞ ஓள ணங ௹ஙதᄕ ௯ ஔᅷ ச ணங ஔᄕ
ச௯ ஔఘ ௺த ச௯ ொஓத ఉ ஙஞဴ
ஓளபஞ ஔோ த ோஞ ஔண௹ ணஔᅷ ணளதᄕ

ሂᇾ �ƫƣƾƣƽ �ǀƾƢƽǀơƴ ƟƣǅƣƫơƩƹƣƿ ƟƣƾƺƹƢƣƽƾ ƫƸ ƻƺƶƫƿƫƾơƩƣƹ �ƣƽƣƫơƩ ƣƫƹƣ ƾƻƣǅƫƣƶƶƣ �ƽƿ Ƣƣƽ

ƽƣǀƹƢƾơƩƞƤƿ ᄬƣƿǂƞ Ɵƣƫ �ƺƹƾƻƫƽƞƿƫƺƹƣƹ ǂƫƣ ƫƸ ǁƺƽƶƫƣƨƣƹƢƣƹ 
ƞƶƶ ǀƹƢ Ɵƣƫ �Ʃǀơᄙ ᇵᄙᇺᇴᄙᇶᅬ
ᇸᄭᄕ ǁƨƶᄙ Ƣƞǅǀ �ƺƹƾƿƞƹ ᄬᇳᇻᇻᇹᄘ ᇸᇲᅬᇸᇵᄭᄙ

ሂᇿ �ƨƶᄙ Ƣƣƹ Ɵƣƴƞƹƹƿƣƹ �ǀƾƾƻƽǀơƩ ǅᄙ�ᄙ ƫƹ �ƶᄙ �ƨƞƢơƹᄙ ᇴᇹᇻơ சஙஞழ ழ ఘஞ ௮பஞᄙ
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ሞሠሞ آءؗإؔؖئ

ஞ ணங சోఉணᅷ ேங௮ஞ ணொஒபஞဴ
ணఊ ஔᅷ ౌ ொசஞ ஙஔ௮ணங ஒఖஞဴ
சஔத ஔோ ௺ஞ ச௯ ண௺ஞ சொᅷ ணங ஔᄙ
ౌᅷᄕ  கஙஞ௺ஞ ௴ᅷ ௶ங௮த தᄕ
ந௰ᅷဴ  ஓழ ௐ௰ஞ ணங ఋᄕ ண௮ ஓக ஞဴ

�ƫƟ �ƣƫƹƣƸ �ƞƿƣƽ ƢƫơƩ ǅǀƽ˦ơƴᄕ ƾƿƫƽƟ ƹƫơƩƿ Ƹƫƿ Ƹƫƽᄛ �ǀ Ʃƞƾƿ ƹƺơƩ ƣƫƹƣ
�ƞƿƣƽƾƿƞƢƿᄕ ƫơƩ ƴƣƫƹƣ ƸƣƩƽᄕ ƣƫƹ �ƞƿƣƽƩƞǀƾ ƹƺơƩ ǀƹƢ Ƣƣƾ �ƣƫơƩƿǀƸƾ ǂƣƫᅟ
ƿƣƹ �ƺƽƿᄙ �ǂƞƽ Ƣƫƣƾƣƽ �ƹƨƶ˦ơƴƾƣƶƨƣƹ �ƞƹƢ ƣƽƩǐƶƿƾƿ Ƣǀ ƹƫơƩƿᄕ Ƣƫƣᄕ Ƣƣƫƹƣ

ƽƣǀƹƢƾơƩƞƤƿ ƣƩƽƣƹƢᄕ ƫơƩ Ƣƫƽ ƞƹƨƣƶƺƟƿᄘ �ǀƸ 	Ʃƣƾƣƨƣƹ ƾǀơƩƣ Ƣƫƽ ƣƫƹ ƞƹƢᅟ
ƽƣƾ �ƣƫƟᄖ ƹƫơƩƿ Ƹƣƫƹ �ƣƽǂƞƹƢƿƣƽ ǂƫƽƾƿ Ƣǀ ƸƣƩƽᄕ ƹƺơƩ Ƣƣƫƹƣƽ ƫơƩᄙ �ƺ ƶƣƟƣ
ǂƺƩƶᄕ ƾƣƫ ƨƶ˦ơƴƶƫơƩᄕ Ƣǀᄕ Ƹƣƫƹ ƶƫƣƟƣƽ 
ƽƣǀƹƢᄘ ơƩ ƴƞƹƹ ƣƾ ƹƫƣƸƞƶƾ ǂƣƽᅟ
Ƣƣƹᄕ ƢƺơƩ Ƣǀ ƴƞƹƹƾƿ ƣƾ ƹƺơƩᄖ Ƣƣƹƹ ǀƹƾᄕ Ƣƣƹ �ƺƿƣƹᄕ ƶǐơƩƣƶƿ ƴƣƫƹƣ 
ƽƣǀƢƣ
ƸƣƩƽᄙ

�ƽƣƾƿƣƾ ƞƹƿǂƺƽƿƣƿᄕ ƹƞơƩƢƣƸ ƣƾ ƫƩƸ ǁƺƽƩƣƽ ƹƫơƩƿ ƨƣƶǀƹƨƣƹ ǂƞƽᄕ �ǄƶƞƢƣƾ ǅǀ
˦ƟƣƽƽƣƢƣƹᄕ ƫƹ ƣƫƹƣƽ ƶǐƹƨƣƽƣƹ �ƣƢƣᄙ �ƣƫƹƣ ƾƿƞƽƴ Ƹƫƿ ƻƺƾƫƿƫǁƣƸ ǀƹƢ ƹƣƨƞƿƫǁƣƸ
Ƹƻƣƽƞƿƫǁ ƞǀƾƨƣƢƽ˦ơƴƿƣ 
ƺƽƢƣƽǀƹƨ ǂƫƽƢ ƹƫơƩƿ ƞƟƨƣƸƫƶƢƣƽƿᄕ Ƣƞ ƾƫƣ ƫƸ ƹƿƣƽᅟ
ƣƾƾƣ Ƣƣƾ �Ƣƽƣƾƾƞƿƣƹ ƫƾƿᄙ 	ƽ ƾƺƶƶ ƾƣƫƹ �ƣƟƣƹ ƾƣƫƹƣƸ �ƞƿƣƽ ƨƣƟƣƹ ᄬƞƶƾƺ ƶƣƟƣƹᄭ
ǀƹƢ ƹƫơƩƿ Ƹƫƿ ƫƩƸ ǅǀƾƞƸƸƣƹ ƾƿƣƽƟƣƹᄕ ǂƞƾ ƞƶƾ ƽƞƹƩƞƻƩƶ Ƣƣƽ 
ƫƨǀƽ சᅷ மணஙஞ ச௯
ொணஙஞ ƟƣƿƽƞơƩƿƣƿ ǂƣƽƢƣƹ ƴƞƹƹ ǀƹƢ ƢƣƸ �ƣƢƞƹƴƣƹ �ƣǂƫơƩƿ ǁƣƽƶƣƫƩƿᄙ 	ƽ Ƥ˦Ʃƽƿ
Ƣƫƣ �ƹƿƫƿƩƣƾƣ ǅǂƫƾơƩƣƹ �ǄƶƞƢƣƾ ᄬண௯ ோஞᄭ ǀƹƢ ƫƩƸ ƾƣƶƟƾƿ ᄬ௯ ஔᅷ Ƹƫƿ ஔ ƞƸ
	ƹƢƣቃቁ ǁƣƽƾƿǐƽƴƿᄭ ƫƹ ƣƫƹƣƽ ƻƺƶǄƾǄƹƢƣƿƫƾơƩƣƹ �ǀƤǅǐƩƶǀƹƨƸƫƿ ǂƞơƩƾƣƹƢƣƹ �ƶƫƣᅟ
Ƣƣƽƹᄕ Ƣƫƣ Ƹƫƿ Ƣƣƽ �ƣƿƞƻƩƣƽ Ƣƣƾ �ƣƫơƩƿǀƸƾ ƞƶƾ �ƞƤƣƹ ƣƹƢƣƿ ᄬᇳᇲᇹᇸᅬᇳᇲᇹᇹ ௹ஙதᄕ
ஔఘ ௹தᄕ ொஓத ఉ ஙஞᄭᄕ Ƥƺƽƿᄙ �ƞơƩ ƢƣƸ �ƽƨǀƸƣƹƿ Ƣƣƾ �ǀƿǅƣƹƾ ƫƸ
ƣƽƾƿƣƹ �ƣƫƶ Ƣƣƽ �ƣƢƣ Ƥƺƶƨƿ Ƣƞƾưƣƹƫƨƣ Ƣƣƾ �ƣơƩƿƾ ᄬᇳᇲᇹᇺᅬᇳᇲᇺᇳᄭᄙ �ƞ Ƣƫƣ ǁƺƹ ƫƩƸ ǁƣƽᅟ
ƾƻƽƺơƩƣƹƣ 	Ʃƣ Ƹƫƿ 	ƶƣƴƿƽƞ ƹƫơƩƿ ǅǀƾƿƞƹƢƣ ƴƺƸƸƿᄕ ƽǐƿ ƣƽ �ǄƶƞƢƣƾᄕ ƣƫƹƣ ƞƹƢƣƽƣ
�ƞƿƿƫƹ ǅǀ ƾǀơƩƣƹ ᄬᇳᇲᇺᇲᄭᄕ ǀƹƢ ƣƹƢƣƿ Ƹƫƿ Ƣƣƽ 	ƽƴƶǐƽǀƹƨᄕ Ƣƞƾƾ ǅǂƫƾơƩƣƹ ƫƩƹƣƹ
ƴƣƫƹ�ƣƽǂƞƹƢƿƾơƩƞƤƿƾǁƣƽƩǐƶƿƹƫƾ ᄬசஔதᄭƸƣƩƽ ƟƣƾƿƣƩƿ ǀƹƢ �ǄƶƞƢƣƾ ƫƩƸ ƨƣƨƣƹ˦ᅟ
Ɵƣƽ ƴƣƫƹƣ�ƣƽƻƥƷƫơƩƿǀƹƨƸƣƩƽ Ʃƞƿᄕ ǂƺƟƣƫ Ƣƫƣ �ƞƽƿƫƴƣƶ ஔ ƞƸ	ƹƢƣ ᄬᇳᇲᇺᇳǂƫƣ ᇳᇲᇹᇸᄭ
ƾƣƫƹƣ�ǀƾƾƞƨƣ ǁƣƽƾƿǐƽƴƿᄙ �ǀƶƣƿǅƿ ǁƣƽƞƟƾơƩƫƣƢƣƿ ƣƽ ƾƫơƩǂƫƣƢƣƽᄕ ƫƾƿ ƞƟƣƽ ƫƸ�ƣƨƣƹᅟ
ƾƞƿǅ ǅǀ�ƣƽƾ ᇳᇲᇸᇺᄕ ƞǀƾƤ˦ƩƽƶƫơƩƣƽᄕ ǂƫƣ Ƣƞƾ 	ƹưƞƸƟƣƸƣƹƿ ǅƣƫƨƿᄕ ǀƹƢ ƶƫƣƟǁƺƶƶƣƽᄕ ǂƫƣ
Ƣƣƽ �ƺƴƞƿƫǁ கஙஞ௺ஞ ௴ᅷቃቂ ௶ங௮த த Ɵƣǂƣƫƾƿᄙ �ƣƹƹƺơƩ ƟƶƣƫƟƿ ƣƽ ƞǀơƩ ƹƞơƩ

ሂሀ �ƫ �ƣƹƣƢƣƿƿƺ ᄬᇳᇻᇸᇷᄘ ᇴᇳᇶᄭ ǂƣƫƾƿ ƞǀƤ Ƣƫƣ Ƹƣƽƴǂ˦ƽƢƫƨƣ �ơƩƶǀƾƾƾƿƣƶƶǀƹƨ ǁƺƹ ஔ Ʃƫƹᄘ ᅼ�ǀƫ ƫƶ
ஔ ƫƹ ƻƺƾƫǅƫƺƹƣ Ƣƫ ƽƫƶƫƣǁƺ ƾƣƽǁƣ ƞ Ƣƞƽ Ƹƞƨƨƫƺƽ Ƥƺƽǅƞ Ƣƫ ơƺƹǁƫƹǅƫƺƹƣ ƞƶƶƞ ơƺƹƿƽƞƻƻƺƾƫᅟ
ǅƫƺƹƣ ண௮ᅟ௮ᄙ �ƽƣƾƿƣ ǁǀƺƶƣƸƺƾƿƽƞƽƾƫ ƞƾƾƺƶǀƿƞƸƣƹƿƣ ơƺƹǁƫƹƿƺ Ƣƣƶ ƾǀƺ ƽƫƧƬǀƿƺ Ƣƣƶ ƾƞơƽƫƧƬơƫƺ
ƢƣƶƶᅷƞƸƫơƺᄙᅸ �ǀƸ ƣƸƻƩƞƿƫƾơƩƣƹ ஔ ǁƨƶᄙ �ƣƹƹƫƾƿƺƹ ᄬሿᇳᇻᇷᇶᄘ ᇴᇳᇶᅬᇴᇳᇷᄭᄙ

ሂሁ �ǀƸ ƶƫƣƟƣǁƺƶƶƣƹ �ƣƟƽƞǀơƩ ǁƺƹ ௴ ǁƨƶᄙ ƞǀơƩ яњ ᇻᇲᇷᄖ яч ᇵᇷᇶᄖ ƫƸ �ƺƴƞƿƫǁ �ƳƠᄙ ᇳᇳᇵᇵ ǀƹƢ ƶƵ
ᇳᇴᇸᇳᄖ �ƺƻƩᄙ �Ʈᄙ ᇻᇹᇹᄙ
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ƢƣƸ�ƟƾơƩƫƣƢƾƨƽǀ˓ቃቃ ᄬᇳᇲᇺᇵᄭ Ɵƣƫ Ƣƣƽ �ƽƣƹƹǀƹƨ ǅǂƫƾơƩƣƹ ƫƩƸ ǀƹƢ 	ƶƣƴƿƽƞ ᄬௐ௰ஞ
ǂƫƣ ƾơƩƺƹ ᇳᇲᇸᇷᄭ ƞǀƤ Ƣƣƽ ƣƫƹƣƹᄕ ǀƹƢ �ǄƶƞƢƣƾ ƞǀƤ Ƣƣƽ ƞƹƢƣƽƣƹ �ƣƫƿƣᄕ ǂƞƾ ƢǀƽơƩ
Ƣƣƹ ƣƸƻƩƞƿƫƾơƩƣƹ �ƣƟƽƞǀơƩ ƞƢǁƣƽƾƞƿƫǁƣƽ �ƞƽƿƫƴƣƶƹ ᄬண௮ ஓக ஞᄭ ǀƹƿƣƽƾƿƽƫơƩƣƹ
ǂƫƽƢᄙ

ᄴᇳᇺᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƹƢƺƻƢƺ ᇳᇲᇺᇷᅬᇳᇲᇻᇻ

 ఊ ொகஙனங ఘஞ ఘஞ ஒகளபஞᄙ
ᅷ ௪ள  ஔொடங சளஙஞ ொஔஞᄕ
 ௺த ᄕ க ணᅷ ஓగ ஔఉத க
ககఖணத ௺ஞ ௮ஙங ணொᄙ
ச௯ ணஓசொசஞஞ ஓளᄕ ச ஞணஙᄕ
ச௯ ளஞᅷ ஒఉகணᅷ కஞ ணఊ ஞఋஞ ௮ஞகஙத ஔ௮சதဴ
ச௯ டஞஞக௰ஞ ఁஞ ஔக௰ க ண௯ ச௯ ஙஔᅷ ௶ఋဴ
ஞ ஓழ ஞᄕ த ᅔஓகᅕ ொநத ஙஞகணᄕ
ச௮ஞப ஔளᄙ ௮ ஓழ ఘ ச௹ஞ க
ஓஞ ૣக௮ஔᅷ ఖஞᄕ பசொபஞ ச௹ஙஞᄕ
௸த ௯ஞ ோஞ ంவத ஔணநக௰ஞ ௮த ᄕ
ஞఋஞ ஔᅷ சொᅷ க௯ ஔணநఋஞ௮ ணங ௮தᄖ
ச ணஙஞဴ ౌழ ఋ ோஞ ச௯ ொகஙဴ
க௯ ஔோ சஞఉகᅷᄕ த சஙஞఊத ௹ஓத
பகஞᄕ ఒத ஞ ૫கஞொகபத ணஞஔணநஙᄙ

�ƞƾ Ƹƣƫƹƣ �ƺƽƿƣ ǂƺƶƶƿƣƹᄕ Ʃƞƾƿ Ƣǀ ƹƫơƩƿ ƣƽƴƞƹƹƿᄙ 
ƽǀơƩƿƟƞƽƣƾ 	ƽƢƽƣƫơƩ
Ƹʢƨƣ ƹƫƣ ƹƺơƩ Ʃƣƶƶƣ �ǀƤƿ Ƹƣƫƹ �ƶǀƿ ƣƸƻƤƞƹƨƣƹᄕ ǂƣƹƹ ƫơƩ ƢƫơƩ ƶƞƾƾƣᄕ ƢƫơƩ
ǁƣƽƽƞƿƣᄕ 
ƽƣǀƹƢᄕ ƞǀƤ Ƹƣƫƹƣ �ƣƿƿǀƹƨ ƹǀƽ ƟƣƢƞơƩƿᄛ ơƩ ƩƞƟƣ ƸƫƿƨƣƸƺƽƢƣƿᄕ
ưƞᄕ ƫơƩ ƶƣǀƨƹᅷ ƣƾ ƹƫơƩƿᄕ ǀƹƢ ƞƶƶƣƾƸƫƿƟƣƽƞƿƣƹᄕ ǂƞƾ Ƣǀ Ɵ˦˓ƣƹƸǀƾƾƿᄘ �ƺƸǀƾƾ
ƫơƩ ƞǀơƩƸƫƿƾƿƣƽƟƣƹᄕ ǂƣƹƹ Ƣǀ ƾƿƫƽƟƾƿ ǀƹƢ ƾƫƣᄙ �ƣƹƹ Ƣƫƣƾƣ �ǀƹƨƤƽƞǀᄕ Ƣƣƽƣƹ
�ƞƹƢ Ƣǀ Ƹƫƽ ƨƣƶƺƟƿᄕ ƫƾƿ Ƹƣƫƹƣ �ƞƿƿƫƹᄙ �ƣƶơƩƣƹ �ƺƽǂƞƹƢ ƾǐƹƹᅷ ƫơƩ ƞǀƾᄕ
ƹƞơƩ �ƣƶƻƩƫ ƴƺƸƸƣƹƢ ƞǀƤ Ƣƫƣ �ǀƽƨ ǁƺƹ �Ʃƺƴƫƾᄕ ǂƣƹƹ ƫơƩ ƣǀƣƽ 
ƽƣǀƹƢ
ǂƞƽᄕ ƣƩ Ƣƫƣ �ƺƿ ƣǀơƩ ƩƣƫƸƨƣƾǀơƩƿᄕ ǀƹƢ ưƣƿǅƿ ƫƹ ƢƣƫƹƣƸ �ƣƫƢƣ ƢƫơƩ ǁƣƽᅟ
ƶƣǀƨƹƣƿƣᄞ �ƫƣƸƞƶƾᄛ ᅬ �ƺơƩ ƣƫƹƣƾ ƶƫƣƨƿ ƞƸ �ƣƽǅƣƹ Ƹƫƽ ǂƫƣ ƣǀơƩᄘ �ƞ ǂƫƽ
ƹǀƹ ƾƿƣƽƟƣƹ ƾƺƶƶƣƹᄕ ƶƞƾƾƿ ǀƹƾ ƹƺơƩ ǁƣƽƣƫƹƿ Ɵƣƽƞƿƣƹᄕ ǂƫƣ �ƣƹƣƶƞƺƾ Ƹƫƿ ǁƣƽᅟ
ƢƣƽƟƣƹ Ƹƞƨᄙ

	ƽƹƣǀƿ Ƣƽ˦ơƴƿ �ǄƶƞƢƣƾ ƾƣƫƹƣ �ƟƶƣƩƹǀƹƨ ƞƹƞƶƺƨ ǅǀ ƾƣƫƹƣƽ 	ƽǂƫƢƣƽǀƹƨ ƫƹ Ƣƣƽ
ƣƽƾƿƣƹ �ƣƢƣ ᄬᇳᇲᇸᇻᄭ ƞǀƾᄙ 	ƸƻƩƞƿƫƾơƩ ǀƹƢ ƤƣƫƣƽƶƫơƩ ƾƿƣƶƶƿ ƣƽ Ƹƫƿ Ƣƣƽ ǁƣƽƾƿǐƽƴƿƣƹ

ሂሂ �ƫ �ƣƹƣƢƣƿƿƺ ᄬᇳᇻᇸᇷᄘ ᇴᇳᇷᄭᄘ ᅼ�ƞ Ƣǀƻƶƫơƫƿǆ Ƣƣƶ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƿƺ Ƣƫ ந௰க ƾƫ ƻƽƣƾƿƞǁƞ Ɵƣƹƣ ƞ ǀƹƞ ơƺƹᅟ
ƾƫƢƣƽƞǅƫƺƹƣ ơƩƣ ƫƹƿƣƹƾƫƧƬơƞǁƞ ƶᅷƣƦƤƣƿƿƺ ƻƞƿƣƿƫơƺ Ƣƣƶƶƞ ƹƨƢƺƩƺ Ƣƫ �ƽƣƾƿƣᄙᅸ
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ሞሠሠ آءؗإؔؖئ

�ơƩǂǀƽƻƞƽƿƫƴƣƶ  ఉ ǀƹƢ ƢƣƸ ƾơƩǂƣƽƣƹ �ƺƸƺƫƺƿƣƶƣǀƿƺƹ ƿƞƢƣƶƹƢ Ƥƣƾƿᄕ Ƣƞƾƾ
�ƽƣƾƿ ƾƣƫƹƣ �ƶǐƹƣ ƹƫơƩƿ ǁƣƽƾƿƣƩƿ ᄬᇳᇲᇺᇸᅬᇳᇲᇺᇺᄭᄙ �ƫƿ Ƣƣƽ ƞƨƺƹƫƾƿƫƾơƩƣƹ �ƣƿƞƻƩƣƽ
Ƣƣƾ �ǀƽ˦ơƴƟƶƣƫƟƣƹƾ ƾǀƨƨƣƽƫƣƽƿ ƣƽᄕ ǁƣƽƟǀƹƢƣƹ Ƹƫƿ ƣƫƹƣƸ �ƞƢƣƶᄕ �ƽƣƾƿƣƾᅷ �˦ơƴᅟ
ƾƿƞƹƢ ƫƹ Ƣƣƽ 
ƽƣǀƹƢƾơƩƞƤƿᄙ �ƣƫƹƣ 	ƹƿƾơƩƶƺƾƾƣƹƩƣƫƿ ǀƹƿƣƽƾƿƽƣƫơƩƿ ƣƽ Ƹƫƿ ƣƫƹƣƽ
Ƣƺƻƻƣƶƿƣƹ �ƣƶƟƾƿǁƣƽƥƷǀơƩǀƹƨᄕቃቄ ƣƫƹƣƸ ƴƺƸƸƫƾƾƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿᄕቃቅ ǀƹƢ Ƹƫƿ Ƣƣƽ
�ƹƞƻƩƣƽ ᅷ ǀƹƢ  ᄬᇳᇲᇺᇸᅬᇳᇲᇺᇹᄭᄕ ǂƺƟƣƫ Ƣƫƣ ƟƣƫƢƣƹ ƞƹƿƫƿƩƣƿƫƾơƩƣƹ �ƞƽƿƫǅƫƻƫƣƹ
ஔఉத ǀƹƢ ககఖணத Ƣƞƾ ௮ஙங ணொƸƫƿ Ƣƣƹ �ƽƺƹƺƸƫƹƞ Ƣƣƽ ᇴᄙ �ƣƽƾƺƹ ƫƸ
ǐǀ˓ƣƽƣƹ �ƫƹƨ ơƩƫƞƾƿƫƾơƩ ƟƣƾơƩƽƣƫƟƣƹ ᄬᇳᇲᇺᇹᅬᇳᇲᇺᇺᄭᄖ ǁƺƹ�ƽƣƾƿ ˦ƟƣƽƹƫƸƸƿ ƣƽ Ƣƣƹ
�ƣƨƣƹƾƞƿǅ ǅǂƫƾơƩƣƹ ƟƣƫƢƣƹ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ �ƣƨƣƹ˦Ɵƣƽƾƿƣƶƶǀƹƨ Ƣƣƽ �ƣƽƾƺƹƞƶƻƽƺƹƺᅟ
ƸƫƹƞǀƹƢƨƫƟƿ ƢǀƽơƩ	ƹưƞƸƟƣƸƣƹƿ ƾƣƫƹƣƽ�ǀƾƾƞƨƣƸƣƩƽ�ƞǀƸᄙ ƹ�ƹƞƻƩƣƽƸƫƿ
ƢƽƣƫƸƞƶƫƨƣƸ ச௯ Ƥ˦Ʃƽƿ ƣƽ ᄬᇳᇲᇺᇻᅬᇳᇲᇻᇳᄭ ƻƺƶǄƾǄƹƢƣƿƫƾơƩ Ƣƫƣ �ƣƨƽ˦ƹƢǀƹƨ Ƹƫƿ �Ǆƾᅟ
ƿƣƽƺƹ ƻƽƺƿƣƽƺƹ ᄬணஓசொசஞஞᄕ ளஞᅷ ஒఉகணᅷᄭ ǀƹƢ ƾƿƣƫƨƣƽƹƢ ƫƹ ƣƫƹƣƽ �ƶƫƸƞǃ
ƞƹᄕ ǂƞƾ ƞƶƾ ƻƺƾƫƿƫǁƣ �ʢƥƷƫơƩƴƣƫƿƾƾƿƽƞƿƣƨƫƣᄕ Ƹƫƿ Ƣƣƽ Ƣƫƣ ƤƣƫƣƽƶƫơƩƣ �ƣƶƟƾƿǁƣƽƥƷǀᅟ
ơƩǀƹƨ ƞƟƨƣƸƫƶƢƣƽƿ ǂƫƽƢᄕ ƨƣƢƣǀƿƣƿ ǂƣƽƢƣƹ ƴƞƹƹᄘ �ƫƣ ƩƞƟƣƹ ƨƣƸƣƫƹƾƞƸ ƨƣƿʢƿƣƿ
ǀƹƢ Ƹ˦ƾƾƣƹ ƢƞƩƣƽ ƞǀơƩ ƨƣƸƣƫƹƾƞƸ ƾƿƣƽƟƣƹ ᄬடஞஞக௰ஞᄭᄕ ǂƫƣ ƣƽ ᇳᇲᇻᇳ Ɵƣƿƺƹƿᄙ
�ƫƣ ƹǀƽ Ƹƫƿ ƢƣƸ �ƽƺƹƺƸƣƹ ஙஔᅷ ƣƽǂǐƩƹƿƣ 	ƶƣƴƿƽƞ ƟƣƿƽƞơƩƿƣƿ ƣƽᄕ ǂƞƾ ƫƹ Ƣƫƣᅟ
ƾƣƽ �ƫƿǀƞƿƫƺƹ ƣƫƹ �ƞƽƞƢƺǃ ƫƾƿᄕ ƞƶƾ ƾƣƫƹƣ 	ƩƣƤƽƞǀ ᄬᇳᇲᇻᇵᄭ ǀƹƢ ƞƹƿǂƺƽƿƣƿ ƾƺƸƫƿ ƞǀƤ
�ƽƣƾƿƣƾᅷ ǅǂƣƫƿƣƾ �ƽƨǀƸƣƹƿ ᄬᇳᇲᇹᇺᅬᇳᇲᇺᇳᄭ ƹƞơƩ ƢƣƸ ƩƼƺƻƼƴᄙ ƹ ƣƫƹƣƽ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣƹ

ƽƞƨƣƸƫƿ ௮ ஓளቃቆ ƶƣƩƹƿ ƣƽ �ƽƣƾƿƣƾᅷ �ƽƨǀƸƣƹƿ Ƣƣƾ ƼƻƩƳƢ ᄬᇳᇲᇹᇷᅬᇳᇲᇹᇹᄭ ƞƟᄕ ƫƹƢƣƸ ƣƽ
Ƣƞƾ ƨƶƵƢƺƻƼƴ ᄬச௹ஞᄭ Ƣƣƽ ƩƣƽƺƫƾơƩƣƹ �ơƩƞƸƴǀƶƿǀƽ ǀƹƢ ƣƹƨ ƢƞƸƫƿ ǁƣƽƟǀƹƢƣƹ
Ƣƫƣ 
ƽƣǀƹƢƾơƩƞƤƿ ᅬ ǅǂƣƫƸƞƶ ƟƣǅƣƫơƩƹƣƿ ƣƽ ƾƫơƩ ƞƶƾ௮தᅬƞƶƾ�ƽƨǀƸƣƹƿ ƞƹƤ˦Ʃƽƿᄕ
Ƣƞƾᄕ Ƣƞ ƣƾ ƫƹ Ƣƣƹ �ƣƽƣƫơƩ Ƣƣƾ 	ƿƩƺƾ Ƥǐƶƶƿᄕ ƫƩƹ ƨƶƣƫơƩǅƣƫƿƫƨ ƞƶƾ �ƻƽƣơƩƣƽ ƻƺƾƫᅟ
ƿƫǁ ơƩƞƽƞƴƿƣƽƫƾƫƣƽƿᄙ �ƫƣ �ƟƶƣƩƹǀƹƨ Ƣƣƽ �ƺƽƾƿƣƶƶǀƹƨᄕ ƫƹ Ƣƣƽ �ƺƿ ƾƣƫƹƣ 
ƽƣǀƹƢƣ
ǅǀ ǁƣƽƶƞƾƾƣƹᄕ Ƣƽ˦ơƴƿ ƣƽ ƤƺƽƸƞƶ ƺƦƤ ƽƣơƺƽƢ ƫƹ ƣƫƹƣƽ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣƹ 
ƽƞƨƣ ƞǀƾᄕ Ƣƫƣ
ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ �ƶƶƫƿƣƽƞƿƫƺƹ ƞǀƤ �ƞƟƫƞƶƣ ᄬᇳᇲᇻᇷᄭᄕ Ƣƫƣ �ƹƿƫƿƩƣƾƣ ǁƺƹ ௯ஞ ோஞ ǀƹƢ ஞఋஞ
ஔᅷ ǀƹƢ Ƣƫƣ�ƫƣƢƣƽƩƺƶǀƹƨ Ƣƣƽ �ƣƫƿƟƣƨƽƫƦƤƣ ௮த ǀƹƢ ஔணநக௰ஞ Ɵǅǂᄙ ஔணநఋஞங
ǁƣƽƾƿǐƽƴƿ ǂƫƽƢᄙ �ƣƫ Ƣƣƽ �ƣƨƣƹ˦Ɵƣƽƾƿƣƶƶǀƹƨ ǁƺƹ �ƣƽƾƺƹƞƶƻƽƺƹƺƸƫƹƞ Ƣƣƽ ᇳᄙ ǀƹƢ
ᇴᄙ �ƣƽƾƺƹ �ƫƹƨǀƶƞƽ ƿƽƫƿƿ ưƣƿǅƿ Ƣƫƣ ᇴᄙ �ƶǀƽƞƶ ᄬᇳᇲᇻᇷ ంவதᄭ ƞƹ Ƣƫƣ �ƿƣƶƶƣ Ƣƣƽ ᇴᄙ �ƫƹᅟ
ƨǀƶƞƽᄖ �ǄƶƞƢƣƾ ƟƣƿƽƞơƩƿƣƿ �ƽƣƾƿ ǀƹƢ 	ƶƣƴƿƽƞ ƞƶƾ 	ƫƹƩƣƫƿᄙ �ƫƣ ƶƺƨƫƾơƩƣ 
ƺƶƨƣƽǀƹƨ
ச ணஙஞ ᄬᇳᇲᇻᇹᄭ ƾơƩƶƫƣ˓ƿ ƟƽƞơƩǄƶƺƨƫƾơƩᄕ ƞƟƣƽ ƣƸƻƩƞƿƫƾơƩ ƞƸ�ƹƤƞƹƨ Ƣƣƾ �ƣƽƾƣƾ
Ƣƫƣ 	ƽǂƫƢƣƽǀƹƨ ƞǀƤ �ƽƣƾƿƣƾᅷ �ƣƢƣ ƞƟᄖ ƞƹƾƿƣƶƶƣ Ƣƣƽ ƷƢƹƶƹƞƻƩƶ Ƥƺƶƨƣƽƿ �ǄƶƞƢƣƾᄕ Ƣƣƽ
ƫƹ Ƣƣƹ ƟƣƫƢƣƹ ƶƣƿǅƿƣƹ �ƣƽƾƣƹ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ ᇳᄙ �ƣƽƾƺƹ �ƶǀƽƞƶ Ƣƣƽ �ƽǐƢƫƴƞƿƣ ƞƶƶƣ Ƣƽƣƫ

ሂሃ �ƣƶƟƾƿǁƣƽǂ˦ƹƾơƩǀƹƨƣƹ ƞƶƾ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣƾ �ƫƿƿƣƶ ƴƺƸƸƣƹ ƾơƩƺƹ ƫƹ Ƣƣƽ ƞƽơƩƞƫƾơƩƣƹ �ƫƿƣƽƞᅟ
ƿǀƽ ᄬƣƿǂƞ �ƺƸᄙ �ơᄙ ᇴᇶᄙᇶᇵᇵᅬᇶᇵᇸᄭ ǀƹƢ ƞǀơƩ 	ǀƽᄙ �ƩƷƷᄙ ᇳᇲᇴᇺᅬᇳᇲᇵᇳ ƺƢƣƽ �ƺƻƩᄙ ѕњ ᇳᇶᇴᇹᅬᇳᇶᇴᇺ
ǁƺƽᄙ

ሂሄ �ƫƿ ƣƫƹƣƸƴƺƸƸƫƾƾƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴƿ ǁƣƽƻƥƷƫơƩƿƣƿ ƾƫơƩ ƣƫƹ �ƻƽƣơƩƣƽ ƞǀƤ Ƣƫƣ�ǀƾƤ˦Ʃƽǀƹƨ ƣƫƹƣƽ
ǅǀƴ˦ƹƤƿƫƨƣƹ �ƞƹƢƶǀƹƨᄖ Ƣƞǅǀ ƨƣƩʢƽƣƹ �ƴƿƣ ǂƫƣ ᅻǁƣƽƾƻƽƣơƩƣƹᅵᄕ ᅻƨƣƶƺƟƣƹᅵᄕ ᅻƢƽƺƩƣƹᅵ ƣƿơᄙᄕ ǁƨƶᄙ
�ƣƫƟƞǀƣƽ ᄬሿᇴᇲᇲᇳᄘ ᇻᇷᄭᄙ

ሂህ �ƨƶᄙ Ƣƞǅǀ �ƣƹƹƫƾƿƺƹ ᄬሿᇳᇻᇷᇶᄘ ᇸᇴᅬᇸᇵᄭᄙ
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ƞƶƾ 	ƫƹƩƣƫƿ ƞǀƦƤƞƾƾƿᄕ Ƣƞƾƾ ƾƫƣ ƫƹ Ƣƣƽ �ƣǂƫƾƾƩƣƫƿ Ƣƣƾ �ƺƢƣƾ ƨƣƸƣƫƹƾƞƸ ƻƶƞƹƣƹ
ƾƺƶƶƣƹ ᄬᇳᇲᇻᇺ சஙஞఊத ௹ஓதᄖ ǁƨƶᄙ ᇳᇲᇸᇹ சஙஞஙᄭᄕ ƢƞƸƫƿ �ƣƹƣƶƞƺƾᄕ Ƣƣƹ ƣƽ Ƹƫƿ ƫƽƺᅟ
ƹƫƾơƩƣƸ �ƹƿƣƽƿƺƹ ǅǀƸ �ƣƫƶƩƞƟƣƽ Ƣƣƾ �ƣƫƢƾ ƸƞơƩƿᄕ ƸƫƿƶƣƫƢƣ ᄬƢƞƾ ƾƣƩƽ ƾƣƶƿƣƹƣ
ணஞஔணநங ᄴᇳᇲᇻᇻᄵ ƹƫƸƸƿ ஔணநக௰ஞǀƹƢ ஔணநఋஞ௮ ƞƶƾ ǅƣƹƿƽƞƶƣƾ �ƺƹǅƣƻƿǂƫƣᅟ
Ƣƣƽ ƞǀƤᄭᄙቄሽ

ᄴᇳᇻᄵ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ �ƹƢƺƻƢƺ ᇳᇳᇲᇲ

 ௮ᅷᄕ க ஓழ ఋ சளஞஙᅷ ஔఖஞᄙ

�ơƩᄕ ƾǐƩ ƫơƩ Ƣƞƾ ƨƣƾơƩƣƩƣƹᄕ ǂƣƹƹ ƫơƩ ƾƿƣƽƟƣᄕ 
ƽƣǀƹƢᄛ

�ƽƣƾƿƣƾᅷ ƤƽƣǀƢƫƨƣ �ƹƿǂƺƽƿ ǅƣƫƨƿ ƞƹᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽ ƾƫơƩ ǁƺƹ �ǄƶƞƢƣƾᅷ �ƣƢƣ Ʃƞƿ ˦Ɵƣƽǅƣǀᅟ
ƨƣƹ ƶƞƾƾƣƹᄙ�ƣƹ ƶƫƣƟƣǁƺƶƶƣƹ�ƺƴƞƿƫǁ௮ᅷ Ʃƞƿƿƣ	ƶƣƴƿƽƞ ᄬᇳᇲᇶᇷᄭ ƨƣƨƣƹ˦Ɵƣƽ�ƽƣƾƿ
ƨƣƟƽƞǀơƩƿᄙ �ƣƽ�ǀƹƾơƩ ƫƾƿᄕ ǂƫƣ Ƣƣƽ�ƻƿƞƿƫǁ ǅƣƫƨƿᄕ Ƥ˦ƽ ƫƩƹ ƞƶƾ ƣƽƤ˦ƶƶƟƞƽ ƞƹƨƣƹƺƸᅟ
Ƹƣƹ ǀƹƢ Ƣƫƣƹƿ Ƣƞǅǀᄕ ƫƹƢƫƽƣƴƿ ƾƣƫƹƣ �ǀƾƿƫƸƸǀƹƨ ƞǀƾǅǀƢƽ˦ơƴƣƹᄙቄሾ ƹ Ƣƣƽ 
ƺƶƨƣ
ǂƫƽƢ Ƣƣƽ �ƞơƩƣƻƶƞƹ ƣƹƿǂƺƽƤƣƹᄙ

ƹ Ƣƣƽ ƞƹƞƶǄƾƫƣƽƿƣƹ �ƞƾƾƞƨƣ ƾƣƿǅƣƹ ƞƶƶƣ Ƣƽƣƫ �ƻƽƣơƩƣƽ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣ ǀƹƢ ƞƽƨǀƸƣƹᅟ
ƿƞƿƫǁƣ �ƫƿƿƣƶ ƣƫƹᄘ 	ƶƣƴƿƽƞᄕ Ƣƫƣ ƫƩƽƣ �ƣƤ˦Ʃƶƣ ǁƺƽ ƞƶƶƣƸ ƫƹ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣƹ �ƻƽƣơƩƞƴᅟ
ƿƣƹ ǐǀ˓ƣƽƿᄕ ƨƣƶƫƹƨƿ ƣƾᄕ �ƽƣƾƿƣƾᅷ ƾơƩƽƺƦƤƣ �ƟƶƣƩƹǀƹƨ Ƣƣƽ �ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹ ƢǀƽơƩ
ƣƫƹƣ �ƫƾơƩǀƹƨ ǁƺƹ �ƶƞƨƣ ǀƹƢ �ƽƺƾƿ ǅǀ ˦ƟƣƽǂƫƹƢƣƹ ǀƹƢ ƫƩƹ ǅǀ ˦ƟƣƽƽƣƢƣƹᄕ
ƾƣƫƹƣ �ƣƤ˦Ʃƶƣ ǅǀ ǅƣƫƨƣƹᄙ �ƣƩƽ ƞƶƾ ƢǀƽơƩ ƣƫƹƣ Ƣƫƣ ƠƶƵơƩƠƩƶ ƨƼƴƞƵƞ ƟƣƿƽƣƦƤƣƹƢƣ
�ƹƺƸƣ ᄬᇳᇲᇵᇶᄭ ˦ƟƣƽǂƫƹƢƣƿ ƾƫƣ �ƽƣƾƿƣƾᅷ ƞǀƤ ƢƣƸ ƞƢƶƫƨƣƹ 	ƩƽƣƹơƺƢƣǃ ƟƣƽǀƩƣƹᅟ
Ƣƣƹ 	ƫƹǂƞƹƢ ƢǀƽơƩ Ƣƣƹ 	ƫƹƾƞƿǅ ǁƺƹ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶƣƽ �ƻƽƞơƩƣᄕ ƞƶƾƺ �ƞƿƩƺƾᄕ ǂƫƣ
Ƣƫƣ �ƶƞƹƨƧƬƨǀƽƣƹ ǅƣƫƨƣƹᄕ ƾƺǂƫƣ ƢǀƽơƩ ƻƺƾƫƿƫǁƣ �ʢƥƷƫơƩƴƣƫƿƾƾƿƽƞƿƣƨƫƣƹ ǀƹƢ Ƥƺƽᅟ
Ƹƞƶƣ ƺƦƤ ƽƣơƺƽƢƹƣƾƾᄕ �ƺƴƞƿƫǁƣᄕ ƹƫơƩƿǁƣƽƟƞƶƣᄕ ƴʢƽƻƣƽƶƫơƩƣ �ƫƿƿƣƶ ᄬ�ƽǐƹƣƹᄕ �Ƹƞƽᅟ
Ƹǀƹƨᄭᄙ �ƞƨƣƨƣƹ ƫƾƿ �ǄƶƞƢƣƾ ᅻƽƞƿƫƺƹƞƶƣƽᅵ ǀƹƢ ƞƽƨǀƸƣƹƿƫƣƽƿ ƴƶƞƽᄕ ƺƩƹƣ ƞǀƤ ƣƸƺᅟ
ƿƫƺƹƞƶƣ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣ �ƫƿƿƣƶᄕ Ƣƫƣ ƾƣƫƹƣƹ �ƽƨǀƸƣƹƿƣƹ 	ƸƻƩƞƾƣ ǁƣƽƶƣƫƩƣƹᄕ ǅǀ ǁƣƽᅟ
ǅƫơƩƿƣƹ ᄬƣƽ ǁƣƽǂƣƹƢƣƿ ǅǀƨƶƣƫơƩ 	ƿƩƺƾ ǀƹƢ �ƞƿƩƺƾᄭᄙ 	ƽ ƾƣƿǅƿ �ƟƸƫƶƢƣƽǀƹƨƣƹ
ƺƢƣƽ �ʢƥƷƫơƩƴƣƫƿƾƾƿƽƞƿƣƨƫƣƹ ǁƺƽ ƞƶƶƣƸ ƫƹ Ƣƣƽ ƶƞƹƨƣƹ �ƣƢƣ ƣƫƹᄕ ƿƞƢƣƶƿ ƾƺƹƾƿ ƞƟƣƽ
�ƽƣƾƿ ƣǃƻƶƫǅƫƿᄕ ƫƹƢƣƸ ƣƽ ƾƫơƩ ƞǀƤ Ƣƣƹ �ƣƽƿ Ƣƣƽ 
ƽƣǀƹƢƾơƩƞƤƿ ƟƣƽǀƤƿᄖ ƞǀơƩ ƫƹ
Ƣƫƣƾƣƹ 
ǐƶƶƣƹ ƟƣƢƽƺƩƿ ƞƶƾƺ Ƣƫƣ �ƫƽƣƴƿƩƣƫƿ Ƣƞƾ �ƣƶƟƾƿƟƫƶƢ Ƣƣƾ �Ƣƽƣƾƾƞƿƣƹ ƹƫơƩƿᄕ

ሃᇼ �ơƩǂƫƹƨƣ ᄬᇳᇻᇸᇺᄘ ᇹᇸᄭ Ƹƣƫƹƿᄕ Ƣƞƾƾ ƣƽƾƿ �ǄƶƞƢƣƾᅷ �ƺƽƾơƩƶƞƨ ƞƸ 	ƹƢƣ Ƣƣƽ ணஙத�ƽƣƾƿƣƾ ˦Ɵƣƽƽƣᅟ
Ƣƣƿ ǀƹƢ Ƣƣƹ �ƸƾơƩǂǀƹƨ ƣƽƽƣƫơƩƿᄖ Ƣƫƣƾ ƫƾƿ ƞƟƣƽ ƹǀƽ ƢƣƾƩƞƶƟ ƸʢƨƶƫơƩᄕ ǂƣƫƶ �ǄƶƞƢƣƾ ƫƹ Ƣƣƽ
ǁƺƽƞƹƨƣƩƣƹƢƣƹ �ǀƾƣƫƹƞƹƢƣƽƾƣƿǅǀƹƨ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ �ƣƿƺƹǀƹƨ Ƣƣƽ 
ƽƣǀƹƢƾơƩƞƤƿ ƞƶƾ ǂƫơƩƿƫƨƾᅟ
ƿƣƸƴƶƽƢƵƺ Ƣƞƾ 
ƣƶƢ ǁƺƽƟƣƽƣƫƿƣƿ Ʃƞƿƿƣᄙ

ሃᇽ �ƣƹƹƫƾƿƺƹ ᄬሿᇳᇻᇷᇶᄘ ᇻᇴᄭ ǂƣƫƾƿ ƢƞƽƞǀƤ Ʃƫƹᄕ Ƣƞƾƾ ƾƺƶơƩƣ�˦ƹƾơƩƣ ƫƸ �ƽƞƸƞ ǁƺƽ ƞƶƶƣƸ ƫƹ �ƹƿᅟ
ǂƺƽƿƣƹ ǁƺƽƴƺƸƸƣƹᄙ
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ሞሠሢ آءؗإؔؖئ

ǂƣƫƶ Ƣƫƣ �ƴƿƣ ǅǀƨǀƹƾƿƣƹ Ƣƣƾ �Ƣƽƣƾƾƞƿƣƹ ƨƣǐǀ˓ƣƽƿ ǂƣƽƢƣƹᄙ �ƞƿ �ƽƣƾƿƣƾ ǁƣƽᅟ
ƾǀơƩƿᄕ �ǄƶƞƢƣƾᅷ �ƻƤƣƽ Ƹƫƿ Ƣƣƹ �ƽƨǀƸƣƹƿƣƹ Ƣƣƽ �ƹƨƣƸƣƾƾƣƹƩƣƫƿᄕ Ƣƣƾ �ǀƿǅƣƹƾ
ǀƹƢ Ƣƣƾ �ƣơƩƿƾ ƞƟǅǀǂƣƹƢƣƹᄕ ƽƣơƩƿƤƣƽƿƫƨƿ ưƣƹƣƽ ƾƣƫƹƣ �ƻƻƺƾƫƿƫƺƹ ƞƸ ƾƿǐƽƴƾᅟ
ƿƣƹ Ƹƫƿ ƢƣƸ �ƽƨǀƸƣƹƿ Ƣƣƽ 
ƽƣǀƹƢƾơƩƞƤƿᄙ 	ƽ ƨƣƩƿ ƢƞƟƣƫ ƾƣƩƽ ƨƣƹƞǀ ƞǀƤ �ƽƣƾᅟ
ƿƣƾᅷ �ǀƹƴƿƣ ƣƫƹ ǀƹƢ Ɵƣƹǀƿǅƿ Ɵƣƫ Ƣƣƽ �ƫƢƣƽƶƣƨǀƹƨ ƫƹ Ƣƣƽ �ƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƣ ƾƺƨƞƽ
Ƣƣƾƾƣƹ 
ƺƽƸǀƶƫƣƽǀƹƨƣƹᄕ ƴƺƸƸƿ ƞƟƣƽ ǅǀ ƣƹƿƨƣƨƣƹƨƣƾƣƿǅƿƣƹ �ơƩƶ˦ƾƾƣƹᄙ �ƺǂƺƩƶ
Ɵƣƫ 	ƶƣƴƿƽƞ ƞƶƾ ƞǀơƩ �ǄƶƞƢƣƾ ƣƽƴƣƹƹƿ �ƽƣƾƿƣƾᄕ Ƣƣƽ ƾƫơƩ ǁƺƽ ƞƶƶƣƸ ƫƹ Ƣƫƽƣƴƿƫǁƣƹ
�ƻƽƣơƩƞƴƿƣƹ ƞƹ ƾƣƫƹƣ �ƣƾƻƽǐơƩƾƻƞƽƿƹƣƽ ƨƣǂƣƹƢƣƿ Ʃƞƿᄕ ƫƩƽƣ ƨǀƿƣƹ �ƟƾƫơƩƿƣƹᄕ
ǂƣƾƩƞƶƟ ƣƽ ƾƫơƩ ưƣǂƣƫƶƾ ƞƸ 	ƹƢƣ Ƣƣƽ ƟƣƫƢƣƹ ǀƹƿƣƽƾǀơƩƿƣƹ ǁƣƽƟƞƶƣƹ ƹƿƣƽƞƴƿƫƺᅟ
ƹƣƹƸƫƿ ƾƣƩƽ ƞƦƤƣƴƿƫǁƣƹ�ƺƴƞƿƫǁƣƹ ƞƹ ƟƣƫƢƣǂƣƹƢƣƿᄙ 	ƶƣƴƿƽƞ ǀƹƢ �ǄƶƞƢƣƾ ƨƣƶƫƹƨƿ
ƣƾ ƞǀƤ ǀƹƿƣƽƾơƩƫƣƢƶƫơƩƣ�ƣƫƾƣᄕ �ƽƣƾƿƣƾᅷ �ǀƹƾơƩ ƹƞơƩ ƾƺƶƞƿƫƺƹ ǀƹƢ ƾƣƫƹƣ �ƣƾƫᅟ
ƨƹƞƿƫƺƹ ǅǀ ˦ƟƣƽǂƫƹƢƣƹ ǀƹƢ ƞƶƶƣ Ƣƽƣƫ ǅǀ ƣƫƹƣƽ 	ƫƹƩƣƫƿ ǅǀƾƞƸƸƣƹǅǀƾơƩǂƣƫᅟ
˓ƣƹᄙ

ᇶ 
ƞǅƫƿ

�ƫƣ �ƹƿƣƽƾǀơƩǀƹƨ Ƣƣƽ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣƹ �ƣƾƿƞƶƿǀƹƨ ǀƹƢ Ƣƣƽ ƞƽƨǀƸƣƹƿƞƿƫǁƣƹ �ƫƿᅟ
ƿƣƶᄕ Ƣƫƣ ƫƸ �ƫƞƶƺƨ ǀƹƢ ƫƹ Ƣƣƹ ணகஙத ǁƺƽƴƺƸƸƣƹ ǀƹƢ Ƣƫƣ ƴƣƫƹƣƾƤƞƶƶƾ ƹǀƽ ƢƣƸ
ƶƹƵƞƻƼƺ ƺƢƣƽ Ƣƣƽ 	ƽƨʢƿǅǀƹƨ Ƣƣƽ ƣǃƿƽƞƧƬƴƿƫƺƹƞƶƣƹ �ƣǅƫƻƫƣƹƿƣƹ Ƣƫƣƹƣƹᄕ ƾƺƹƢƣƽƹ
ǂƫơƩƿƫƨƣ ƹƾƿƽǀƸƣƹƿƣ ƾƫƹƢᄕ ǀƸ Ƣƫƣ �ƣƢƣǀƿǀƹƨ Ƣƣƽ ƨƣǐǀ˓ƣƽƿƣƹ �ƣƢƞƹƴƣƹ ǀƹƢ
Ƣƫƣ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶƣ �ƣƿƽƺƦƤƣƹƩƣƫƿ Ƣƣƽ �ƻƽƣơƩƣƽᄕ Ƣƫƣ ƢƞƢǀƽơƩ ƞǀơƩ ơƩƞƽƞƴƿƣƽƫƾƫƣƽƿ
ǂƣƽƢƣƹᄕ ǅǀ ǁƣƽƢƣǀƿƶƫơƩƣƹ ǀƹƢ ǅǀ ǁƣƽƾƿǐƽƴƣƹᄕ ƫƾƿ ƫƹ�ƣƽƟƫƹƢǀƹƨƸƫƿ ƣƫƹƣƸ Ƥǀƹƴᅟ
ƿƫƺƹƞƶƣƹ �ƹƾƞƿǅ ǂƫƣ Ƣƣƽ �ƽƞƨƸƞƿƫƴ Ƥ˦ƽ Ƣƞƾ �ƣƽƾƿǐƹƢƹƫƾ Ƣƣƽ ǁƣƽƟƞƶƣƹ ƹƿƣƽƞƴᅟ
ƿƫƺƹƣƹ ǁƺƹ ƨƽƺ˓ƣƸ �ǀƿǅƣƹᄙ �ƫƣ �ƽƞƨƸƞƿƫƴ ƞƶƶƣƫƹ ƽƣƫơƩƿᄕ ǂƫƣ Ƣƫƣ �ƹƞƶǄƾƣ ƣƫƹƫᅟ
ƨƣƽ �ƞƾƾƞƨƣƹ Ƣƣƾ �ƹƢƺƻƢƺ ƨƣǅƣƫƨƿ Ʃƞƿᄕ ƞƹƨƣƾƫơƩƿƾ Ƣƣƽ �ƺƹǁƣƹƿƫƺƹƣƹ Ƣƣƽ ƿƽƞƨƫᅟ
ƾơƩƣƹ �ǀƹƾƿƾƻƽƞơƩƣᄕ Ƣƫƣ Ƹƫƿ Ƣƣƽ �ƸƨƞƹƨƾƾƻƽƞơƩƣ ǅǂƞƽ ƴƺƸƸƣƹƾǀƽƞƟƣƶ ƫƾƿᄕ
ƞƟƣƽ ƣƫƹ ƣƫƨƣƹƣƾ ƾƿƫƶƫƾƿƫƾơƩƣƾ �ƣƨƫƾƿƣƽ ƞǀƤǂƣƫƾƿᄕ Ƣƞǅǀ ƹƫơƩƿ ƞǀƾᄕ Ƣƞ ƢǀƽơƩ Ƣƫƣ
ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣ �ǀƾƨƣƾƿƞƶƿǀƹƨ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶƣ 
ǐƽƟǀƹƨƣƹ ǀƹƢ ƨƣƢƞƹƴƶƫơƩƣ �ǀƞƹơƣƹ
ƞǀƾƨƣƢƽ˦ơƴƿ ǂƣƽƢƣƹ ƴʢƹƹƣƹᄕ Ƣƫƣ ƫƹ Ƣƣƽ ƞƶƶƿǐƨƶƫơƩƣƹ �ƻƽƞơƩƣ Ƹƫƿ ƞƹƢƣƽƣƹ ǁƣƽᅟ
Ɵƞƶƣƹ ᄬǀƹƢ ƹƫơƩƿᅟǁƣƽƟƞƶƣƹᄭ �ƫƿƿƣƶƹ ǁƣƽǂƫƽƴƶƫơƩƿ ǂƣƽƢƣƹᄙቄሿ �ƣƽƞƢƣ Ƣƫƣ ǁƫƣƶƣƹ
�ƶƞƹƨᅟᄕ �ƺƽƿ ǀƹƢ �ƣƢƞƹƴƣƹƧƬƨǀƽƣƹᄕ Ƣƫƣ Ƹƞƹ ƫƹ ƣƫƹƣƽ ƾƺƶơƩƣƹ �ǐǀƤǀƹƨ ƫƹ Ƣƣƽ
ƞƶƶƿǐƨƶƫơƩƣƹ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ǁƣƽƸƫƾƾƿᄕ ƾƻƫƣƶƣƹᄕ ǂƫƣ ƨƣǅƣƫƨƿᄕ ƫƹ Ƣƣƽ �ƺƸƸǀƹƫƴƞᅟ
ƿƫƺƹ ƞǀƤ Ƣƣƽ �˦Ʃƹƣ ƣƫƹƣ ǂƫơƩƿƫƨƣ �ƺƶƶƣ ǀƹƢ ƿƽƞƨƣƹ ƞƶƾ ƹƢƫƴƞƿƺƽƣƹ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶƣƽ
�ƣƿƽƺƦƤƣƹƩƣƫƿ Ƣƣƽ 
ƫƨǀƽƣƹ ǅǀƾƞƸƸƣƹ Ƹƫƿ Ƣƣƽ �ƣƽǂƣƹƢǀƹƨ ǂƣƫƿƣƽƣƽ ƽƩƣƿƺƽƫᅟ

ሃᇾ �ơƩƺƹ 	ƶƞƸ ᄬᇳᇻᇺᇵᄘ ᇸᇸᄭ Ʃƞƿ ƞƹƩƞƹƢ ǁƺƹ �ƣƫƾƻƫƣƶƣƹ ƞǀƾ �ƽƞƸƣƹ ƨƣǅƣƫƨƿᄕ Ƣƞƾƾ Ɵƣƫ Ƣƣƽ ƹƿƣƽᅟ
ƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƣƫƹƣƾ �ƿ˦ơƴƾᄕ Ƣƣƾƾƣƹ �ƻƽƞơƩƣ ƹƫơƩƿ ǀƹƸƫƿƿƣƶƟƞƽ Ƹƫƿ Ƣƣƽ ƞƶƶƿǐƨƶƫơƩƣƹ �ƺƹǁƣƽᅟ
ƾƞƿƫƺƹ ƴƺƸƸƣƹƾǀƽƞƟƣƶ ƫƾƿᄕ Ƣƫƣ ǁƺƹ Ƣƣƽ �ƽƞƨƸƞƿƫƴ ƨƣƶƫƣƤƣƽƿƣƹ �ƞƿƣƨƺƽƫƣƹ ƢǀƽơƩ ǂƣƫƿƣƽƣ
ƞƹƞƶǄƿƫƾơƩƣ �ƫƿƿƣƶ ǂƫƣ Ƣƫƣ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ƺƢƣƽ Ƣƫƣ �ƿƫƶƫƾƿƫƴ ƣƽƨǐƹǅƿ ǂƣƽƢƣƹ Ƹ˦ƾƾƣƹᄙ
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ƾơƩƣƽ �ƿƫƶƸƫƿƿƣƶ ƫƹ ƣƹƿƾơƩƣƫƢƣƹƢƣƸ�ƞ˓ ǅǀƸ�ƣƽƾƿǐƹƢƹƫƾ Ƣƣƽ �ƞƾƾƞƨƣ Ɵƣƫᄙ �ǀƾ
ƢƫƣƾƣƸ�ƽǀƹƢƢƞƽƤ Ƹƞƹᄕ ƞƹƢƣƽƾ ƞƶƾ �ƻƣƽƟƣƽ ǀƹƢ�ƫƶƾƺƹƸƣƫƹƿƣƹᄕ ƨƣƽƞƢƣƟƣƫ Ƣƣƽ
�ƹƞƶǄƾƣ ƣƫƹƣƽ ƶƫƿƣƽƞƽƫƾơƩƣƹ �ƞƿƿǀƹƨ ǂƫƣ Ƣƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣ ƹƫơƩƿ ƞǀƤ Ƣƣƹ ǂƣƽƿǁƺƶƶƣƹ
�ƣƫƿƽƞƨ Ƣƣƽ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ǁƣƽǅƫơƩƿƣƹᄙ

�ƫƟƶƫƺƨƽƞƻƩƫƣ

�ǀƾƿƫƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇹᇷ ᄴᇳᇻᇸᇴᄵᄭᄕ �ƶƾ ƻƶ �ƶ �ƨƩƵƧƺ ƾƩƻƨ�ƶƹơƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƞƿƿƣǅǅƞƿƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄕ ᅻ	ƹưƞƸƟƣƸƣƹƿᄕ ƫƞƿƫ ƣ ƾƿƫƶƣ Ƣƫ ƽƣơƫƿƞǅƫƺƹƣ ƹƣƶƶƞ ƿƽƞƨƣƢƫƞ ƨƽƣơƞᅵᄕ

�ƢƴƩƵƞƹƩ �ƶƴƞƵƩ ᇶᄕ ᇳᅬᇵᇺᄙ
�ƞƿƿƣǅǅƞƿƺᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇴᇲᇳᇺ ᄴᇴᇲᇲᇺᄵᄭᄕ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƞ Ƣ ƹƢƻƶƹƩƠƞ ơƢƳƳƞ ƻƹƞƧƢơƩƞ ƧƹƢƠƞᄕ �ƺƸᄙ
�ƣƽƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ ᅻ�ƽƞƨƣƢǄ ƞƹƢ �Ʃƣƿƺƽƫơᅵᄕ ƫƹ ᄙ �ƺƽƿƩƫƹƨƿƺƹ ᄬ�ƨᄙᄭᄕ �ƢƹƺƼƞƺƩƶƵხ �ƹƢƢƲ �ƨƢᄵ

ƻƶƹƩƠ ƩƵ �ƠƻƩƶƵᄕ �ƺƹƢƺƹᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄕ ᇳᇹᇸᅬᇳᇻᇷᄙ
�ƣƽƾᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄕ �ƷƢƢƠƨ ƩƵ �ƷƢƢƠƨხ �ƻƼơƩƢƺ ƩƵ ƵƠƶƹƷƶƹƞƻƢơ �ƽƞƿƫƺ �ƣơƿƞ ƩƵ �ƻƻƩƠ �ƹƞƴƞ

ƞƵơ �ƹƞƻƶƹǀᄕ �ƞƹƩƞƸᄙ
�ƫƣƩƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇷᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ �ƹƢƺƻƢƺᄕ �ƣƽƶƫƹᄙ
�ƽƺǂƹᄕ �ᄙ ǀƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇺᇹ ᄴᇳᇻᇹᇺᄵᄭᄕ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺხ ƺƶƴƢ �ƵƩƽƢƹƺƞƳƺ ƩƵ �ƞƵƧƼƞƧƢ

�ƺƞƧƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƞƦƧƬᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄕ �ƞ ƴƩƻƩƧƞǁƩƶƵƢჯ �Ƶ ƞƷƷƹƶƠƠƩƶ ƷƹƞƧƴƞƻƩƠƶ ƞƳƳƞ ƠƶƴƼƵƩƠƞǁƩƶƵƢ ƵƢƩ ƠƶƵᄵ

ƻƢƺƻƩ ƻƢƹƞƷƢƼƻƩƠƩᄕ �˦ƹƾƿƣƽᄙ
�ƺƩƣƹᄕ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ ᅻ�ƶƞƾƾƫơƞƶ �Ʃƣƿƺƽƫơ ƞƹƢ�ƺƢƣƽƹ�Ʃƣƺƽƫƣƾ ƺƤ �ƫƾơƺǀƽƾƣᅵᄕ ƫƹ ᄙ�ƺƽƿƩƫƹƨᅟ

ƿƺƹ ᄬ�ƨᄙᄭᄕ �ƢƹƺƼƞƺƩƶƵხ �ƹƢƢƲ �ƨƢƻƶƹƩƠ ƩƵ �ƠƻƩƶƵᄕ �ƺƹƢƺƹᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄕ ᇸᇻᅬᇺᇴᄙ
�ƣƹƹƫƾƿƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇷᇶ ᄴᇳᇻᇵᇶᄵᄭᄕ �ƨƢ �ƹƢƢƲ �ƞƹƻƩƠƳƢƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƫ �ƣƹƣƢƣƿƿƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇷᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƩƺ �ƹƢƺƻƢƺᄕ 
ƶƺƽƣƹǅᄙ
�ƫơƴƣǄᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ �ƹƢƢƲ 
ƶƹƴƺ ƶƣ �ơơƹƢƺƺხ ƣƹƶƴ �ƢƹƶơƶƻƼƺ ƻƶ �ƼƠƩƞƵᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƫƨƨƶƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƩƺ 
ƞƟƼƳƞƢᄕ �ƞƹƢ ᇵᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƺƹƹƣƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ ơƩƢ �ƹƞƴƢƵწ ƵƞƠƨ ơƢƹ ĈƟƢƹƺƢƻǁƼƵƧ ƽƶƵ �ჯ�ჯ �ƶƵƵƢƹ ƼƵơ ơƢƹ

�ƢƞƹƟƢƩƻƼƵƧ ƽƶƵ �ჯ �ƞƵƵƩƠƨƻ ƵƢƼ ƨƢƹƞƼƺƧƢƧƢƟƢƵ ƽƶƵ �ჯ �ƩƴƴƢƹƴƞƵƵᄕ �ƞƹƢ ᇴᄕ �ƿǀƿƿᅟ
ƨƞƽƿᄙ

�ǀƟƫƾơƩƞƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄕ �ƩƢ �ƧƶƵƺǁƢƵƢƵ ƟƢƩ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᄕ �ƿǀƿƿƨƞƽƿᄧ�ƣƫƸƞƽᄙ
	ƶƞƸᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇵᄭᄕ ᅻ�ƻƻƩ Ƣ ƧƩƶƠƨƩ ƳƩƵƧƼƩƺƻƩƠƩ ƵƢƳ ơƹƞƴƴƞᅵᄕ ƫƹ �ᄙ �ƾƿƺƹᄕ �ᄙ �ƺƢƢᄕ �ᄙ �ǀƶƶƫƹƫᄕ

�ᄙ �ǀƨƶƫƞƿƿƫ ǀƹƢ �ᄙ �ƞơơƩƫ ᄬ�ƨᄙᄭᄕ ƹƿƣƽƞǅƫƺƹƣᄕ Ƣƫƞƶƺƨƺᄕ ơƺƹǁƣƹǅƫƺƹƫᄙ ƶ ơƞƾƺ Ƣƣƶ ƿƣƾƿƺ
ƢƽƞƸƸƞƿƫơƺᄕ �ƺƶƺƨƹƞᄕ ᇸᇵᅬᇹᇵᄙ

	ƸƢƣ �ƺƞƾᄕ 	ᄙ ǁƞƹᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹƞᄭᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƞƵơ �ƨƞƹƞƠƻƢƹ ƩƵ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᅍ 	ƶƣơƿƽƞᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
	ƸƢƣ �ƺƞƾᄕ 	ᄙ ǁƞƹᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹƟᄭᄕ ᅻ�ƹƞƶǄǅƫƹƨ �ƨƞƸƣƸƹƺƹᄘ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ �ƹƞƶǄƾƫƾ ƞƹƢ �ƞƽƿƫᅟ

ơƶƣƾ ƩƵ �ƽƣƣƴ �ƽƞƨƫơ �ƫƞƶƺƨǀƣᅵᄕ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƨƩƳƶƳƶƧǀ ᇳᇳᇴᄕ ᇶᇳᇳᅬᇶᇵᇶᄙ
	ƽơƺƶƞƹƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ Ƴ ƷƞƺƺƞƧƧƩƶ ơƩ ƷƞƹƶƳƞ ƺƼƳƳƞ ƺƠƢƵƞ ƻƹƞƧƩƠƞჯ �ƩơƞƺƠƞƳƩƢ ƩƵƻƢƹƵƢ Ƣ ƺƻƹƼƻᄵ

ƻƼƹƞ ơƢƳƳƢ ƹƨƢƺƢƩƺᄕ �ƿǀƿƿƨƞƽƿᄧ�ƣƫƸƞƽᄙ
	ƽơƺƶƞƹƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄕ ᅻ
ƫƨǀƽƣ Ƣƫ ƾǀƺƹƺ ƹƣƫ �ƢƹƺƩƞƵƩ Ƣƫ 	ƾơƩƫƶƺᄙ �ƹƞ ƻƽƺƻƺƾƿƞ ƢᅷƫƹƢƞƨƫƹƣᅵᄕ
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ሞሡሚ آءؗإؔؖئ

ƩƵ�ᄙ �ƫơƺƶƞƫ ᄬ�ƨᄙᄭᄕ మఱయబయხ �ƻƼơƩ ơƩ ƷƶƢƺƩƞძƴƢƻƹƩƠƞ ƢƴƼƺƩƠƞ ƧƹƢƠƞ ƶƥƣƢƹƻƩ ơƞƧƳƩ ƞƳƳƩƢƽƩ
ƞ �ƼƩƧƩ 	ƵƹƩƠƶ �ƶƺƺƩ ƷƢƹ Ʃ ƺƼƶƩ ƺƢƻƻƞƵƻᅍƞƵƵƩᄕ �ƺƸᄕ ᇳᇹᇵᅬᇴᇲᇵᄙ

�ƺƶƢƩƫƶƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄕ ᅻ�Ʃƣ �ƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ �ƽƞƨƣƢǄᅵᄕ ƫƹ �ᄙ	ᄙ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨ ᄬ�ƨᄙᄭᄕ �ƨƢ �ƞƴƟƹƩơƧƢ
�ƶƴƷƞƵƩƶƵ ƻƶ �ƹƢƢƲ �ƹƞƧƢơǀᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ ᇳᇴᇹᅬᇳᇷᇲᄙ

�ƽƫơƣᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇻᄭᄕ �ƻƼơƩƢƺ ƩƵ ƻƨƢ�ƞǀ ƶƣ �ƶƹơƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙ
�ƣƾƾᅟ�˦ƿƿƫơƩᄕ 	ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇲᄭᄕ ᅻ�ƫƿƣƽƞƿǀƽ ǀƹƢ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄙ �ƣƽ ƶƫƿƣƽƞƽƫƾơƩƣ �ƫƞƶƺƨ ƞƶƾ

�ƣƨƣƹƾƿƞƹƢ ƣƸƻƫƽƫƾơƩƣƽ �ƣǃƿǂƫƾƾƣƹƾơƩƞƤƿᅵᄕ ƫƹ 	ᄙ�ᄙ�ᄙ �ƣƾƾᅟ�˦ƿƿƫơƩ ᄬ�ƨᄙᄭᄕ �ƩƻƢƹƞƻƼƹ
ƼƵơ �ƶƵƽƢƹƺƞƻƩƶƵᄕ �ƫƣƾƟƞƢƣƹᄕ ᇷᅬᇴᇴᄙ

�ƣƾƾᅟ�˦ƿƿƫơƩᄕ 	ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇳƞᄭᄕ ᅻ�ƣƾƻƽǐơƩƾƤƺƽƸƣƹ ƫƹ Ƣƣƽ �ƫƿƣƽƞƿǀƽᅵᄕ ƫƹ �ᄙ �ƽƫƹƴƣƽᄕ
�ᄙ �ƹƿƺƾᄕ �ᄙ �ƣƫƹƣƸƞƹƹ ǀƹƢ �ᄙ
ᄙ �ƞƨƣƽ ᄬ�ƨᄙᄭᄘ �Ƣƿƻᄵ ƼƵơ �ƢƺƷƹǌƠƨƺƳƩƵƧƼƩƺƻƩƲ ჽ �ƩƵᄵ
ƧƼƩƺƻƩƠƺ ƶƣ �Ƣƿƻ ƞƵơ �ƶƵƽƢƹƺƞƻƩƶƵᄕ �ƣƫƶƟƞƹƢ ᇴᄕ �ƣƽƶƫƹᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄕ ᇳᇸᇳᇻᅬᇳᇸᇵᇴᄙ

�ƣƾƾᅟ�˦ƿƿƫơƩᄕ 	ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇳƟᄭᄕ ᅻ�ƣƾƻƽǐơƩƾƞƹƞƶǄƾƣ ƫƹ Ƣƣƽ �ƫƿƣƽƞƿǀƽǂƫƾƾƣƹƾơƩƞƤƿᅵᄕ ƫƹ
�ᄙ �ƽƫƹƴƣƽᄕ �ᄙ �ƹƿƺƾᄕ �ᄙ �ƣƫƹƣƸƞƹƹ ǀƹƢ �ᄙ
ᄙ �ƞƨƣƽ ᄬ�ƨᄙᄭᄘ �Ƣƿƻᄵ ƼƵơ �ƢƺƷƹǌƠƨƺƳƩƵᄵ
ƧƼƩƺƻƩƲ ჽ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ ƶƣ �Ƣƿƻ ƞƵơ �ƶƵƽƢƹƺƞƻƩƶƵᄕ �ƣƫƶƟƞƹƢ ᇴᄕ �ƣƽƶƫƹᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄕ ᇳᇸᇶᇲᅬ
ᇳᇸᇷᇷᄙ

�ƺƤƸƞƹƹᄕ �ᄙ�ᄙ ǀƹƢ �ǅƞƹƿǄƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇴᄭᄕ �ƞƻƢƩƵƩƺƠƨƢ �ǀƵƻƞƿ ƼƵơ �ƻƩƳƩƺƻƩƲᄕ �˦ƹơƩƣƹᄙ
�ƺƹƨᄕ ᄙ�ᄙ
ᄙ Ƣƣᄕ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ �ƞƹƹƞƻƩƽƢ ƩƵ �ƹƞƴƞხ ƻƨƢ �ƹƻ ƶƣ ƻƨƢ 	ƼƹƩƷƩơƢƞƵ �ƢƺƺƢƵƧƢƹ �ƷƢƢƠƨᄕ

�ƣƫƢƣƹᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄧ�ƺƻƣƹƩƞƨƣƹᄧ�ʢƶƹᄙ
�ƺƹƾƿƞƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄕ 
ƹƩƢƵơƺƨƩƷ ƩƵ ƻƨƢ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ�ƶƹƳơᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�˦Ʃƹƣƽᄕ �ᄙ ǀƹƢ �ƣƽƿƩᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇺᇻᇺᄭᄕ �Ƽƺƣ˃ƨƹƳƩƠƨƢ �ƹƞƴƴƞƻƩƲ ơƢƹ ƧƹƩƢƠƨƩƺƠƨƢƵ �ƷƹƞƠƨƢᄕ

�ƾƢƩƻƢƹ �ƢƩƳხ �ƞƻǁƳƢƨƹƢᄕ ᇴ �ǐƹƢƣᄕ �ƞƹƹƺǁƣƽᄙ
�ƞƹƢƤƣƾƿƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄕ 	ƩƵƣ˃ƨƹƼƵƧ ƩƵ ơƩƢ �ƻƩƳƩƺƻƩƲ ơƢƹ ƧƹƩƢƠƨƩƺƠƨƢƵ ƼƵơ ƳƞƻƢƩƵƩƺƠƨƢƵ �ƩƻƢᄵ

ƹƞƻƼƹƺƷƹƞƠƨƢƵᄕ �ƞƽƸƾƿƞƢƿᄙ
�ƞƽƽƞǅƞƟƞƶᄕ �ᄙ�ᄙ ǀƹƢ �ƺƽƿƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ ᅻ�ƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ �Ʃƣƿƺƽƫơ Ƥƺƽ �ƫƾơƺǀƽƾƣ �ƹƞƶǄƾƫƾᄘ

ƾƺƸƣ �ƺƹơƣƻƿǀƞƶ �ƣƸƞƽƴƾᅵᄕ �ƞƵƼƺƠƹƩƻƶ ᇴᇷᄕ ᇵᇵᅬᇶᇺᄙ
�ƞǀƾƟƣƽƨᄕ �ᄙᄕ ᄬቀᇳᇻᇻᇲ ᄴᇳᇻᇸᇲᄵᄭᄕ �ƞƵơƟƼƠƨ ơƢƹ ƳƩƻƢƹƞƹƩƺƠƨƢƵ �ƨƢƻƶƹƩƲᄕ �ƿǀƿƿƨƞƽƿᄙ
�ƣơƩƹƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇺᇹᇶᄭᄕ �Ƣ 	ƼƹƩƷƩơƢ ƹƨƢƻƶƹƼƴ ơƩƺƠƩƷƼƳƶᄕ �ƹƾƟƞơƩᄙ
�ƶƺǄƢᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇴᄭᄕ �ƨƢ �ƧƶƵ ƩƵ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƶƺǄƢᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭᄕ ᅻ�Ʃƣ �ƽƞƨƫơ �ƺƽƫƾƿᅵᄕ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƼƞƹƻƢƹƳǀ ᇶᇻᄕ ᇴᇶᅬᇶᇷᄙ
�ƶƺǄƢᄕ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ ᅻ�ƺƻƩƺơƶƣƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƫƨƩƿ ƺƤ 
ƞơƣᅟ�Ʃƽƣƞƿ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ�ƩƣƺƽǄᅵᄕ ƫƹ ᄙ�ᄙ
ᄙ Ƣƣ

�ƺƹƨ ǀƹƢ �ᄙ �ƫưƴƾƟƞƽƺƹ ᄬ�ƨᄙᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺ ƞƵơ ƻƨƢ �ƹƢƢƲ �ƞƵƧƼƞƧƢხ �ƺƷƢƠƻƺ ƶƣ �ƩƠƻƩƶƵძ
�ƢƴƞƵƻƩƠƺ ƞƵơ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄕ ᇴᇴᇷᅬᇴᇵᇻᄙ

�ƶƺǄƢᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ ᅻ�Ʃƣ �ƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƺƢƾᄘ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƽƺƶƺƨǀƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƹƶƞᄵ
ơƢƺᅵᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ�ᄙ �ƺǀƾƶƞƹƢ ǀƹƢ �ᄙ�ᄙ �ǀƸƣ ᄬ�ƨᄙᄭᄕ �ƨƢ �Ƴƞǀ ƶƣ �Ƣƿƻƺ ƞƵơ 
ƹƞƧƴƢƵƻƺხ 	ƺƺƞǀƺ
ƩƵ �ƶƵƶƼƹ ƶƣ �ƞƹƻƩƵ �ƹƶƷƷᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄕ ᇳᇺᇵᅬᇳᇻᇴᄙ

�ƞƹƹƾƻƣƽƨƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇳᄭᄕ ᅻ�ƫƣ �Ʃƣƾƫƾᅵᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣƹƾ ᄬ�ƨᄙᄭᄕ �ƩƢ �ƞƼƣƶƹƴƢƵ ơƢƹ ƧƹƩƢƠƨƩƺƠƨƢƵ
�ƹƞƧɿơƩƢᄕ �˦ƹơƩƣƹᄕ ᇳᇶᇵᅬᇳᇺᇳᄙ

�ƣƫƟƞǀƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇴᇲᇲᇳ ᄴᇳᇻᇻᇻᄵᄭᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƲჯ 	ƩƵƢ 	ƩƵƣ˃ƨƹƼƵƧᄕ �˦Ɵƫƹƨƣƹᄙ
�ƫƶƶƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇺᇺᇹᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺ ƹƨƢƻƶƹƩƠƼƺᄕ �ʢƿƿƫƹƨƣƹᄙ
�ƺƽƿƞƽƞ �ƞƽƞǁƣƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬሾቂᇴᇲᇳᇶ ᄴᇳᇻᇺᇺᄵᄭᄕ �ƞƵƼƞƳƢ ơƩ ƹƢƻƶƹƩƠƞᄕ �ƞƫƶƞƹƢᄙ
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�ƣƶƶƫƹƨᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄕ ᅻ�ƽƞƨƣƢǄᄕ �Ʃƣƿƺƽƫơᄕ ƞƹƢ �ƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ �ǀƶƿǀƽƣᅵᄕ ƫƹ �ᄙ �ƽƣƨƺƽǄ ᄬ�ƨᄙᄭᄕ �
�ƶƴƷƞƵƩƶƵ ƻƶ �ƹƢƢƲ �ƹƞƧƢơǀᄕ �ƞƶƢƣƹᄧ�ǃƤƺƽƢᄧ�Ʃƫơƣƾƿƣƽᄕ ᇺᇵᅬᇳᇲᇴᄙ

�ƣƽƣƶƸƞƹᄕ �ᄙ ǀƹƢ�ƶƟƽƣơƩƿƾᅟ�Ǆƿƣơƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇷᇺᄭᄕ�ƹƞƩƻǾ ơƢ ƳᅍƞƹƧƼƴƢƵƻƞƻƩƶƵხ Ƴƞ ƵƶƼƽƢƳƳƢ ƹƨǾᄵ
ƻƶƹƩƸƼƢᄕ �ƞƽƫƾᄙ

�ƧƬƾƿƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬሾሾᇴᇲᇲᇳ ᄴᇳᇻᇹᇹᄵᄭᄕ �ƞƺ �ƹƞƴƞᄕ �˦ƹơƩƣƹᄙ
�ƫƞǅǅƞᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ ᅻ�ᅷƞƽƿƣ ƽƣƿƺƽƫơƞᄘ ƞƹƿƣƹƞƿƞ ƺ ƾƺƽƣƶƶƞ Ƣƣƶƶƞ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƞᄞᅵᄕ 	ƺƢƹƠƩǁƩ 
ƩƳƶƺƶƦƪƠƩ

ᇸᄕ ᇳᇳᇸᅬᇳᇵᇴᄙ
�ƫƣƢǂƣƨᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ ᅻ�ƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣƹƢƫơƩƿƣƽ ƞƶƾ �Ʃƣƿƺƽᄞ �ƣƢƣƾƿƽƞƿƣƨƫƣƹ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ

�ƢƲƞƟƢ ǀƹƢ ƫƩƽ �ƣƽƩǐƶƿƹƫƾ ǅǀƽ ǅƣƫƿƨƣƹʢƾƾƫƾơƩƣƹ �ƩƣƿƺƽƫƴƿƩƣƺƽƫƣᅵᄕ �ƨƢƩƵƩƺƠƨƢƺ
�ƼƺƢƼƴ ƣ˃ƹ �ƨƩƳƶƳƶƧƩƢ ᇳᇶᇵᄕ ᇳᅬᇵᇴᄙ

�ơƩƣƨƶƺƦƤᄕ 	ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ �ƢƸƼƢƵƠƢ �ƹƧƞƵƩǁƞƻƩƶƵ ƩƵ ƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ơƩǀƽƣƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄕ �ƨƞƹƢơ �ƻƶƹǀƻƢƳƳƩƵƧ ƩƵ 	ƼƹƩƷƩơƢƞƵ �ƻƩƠƨƶƴǀƻƨƩƞᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄙ
�ơƩǂƫƹƨƣᄕ 	ᄙᅟ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇺᄭᄕ �ƩƢ �ƢƹƾƢƵơƼƵƧ ơƢƹ �ƻƩƠƨƶƴǀƻƨƩƢ ƩƵ ơƢƵ �ƹƞƴƢƵ ơƢƺ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᄕ

�ƣƫƢƣƶƟƣƽƨᄙ
�ƣƫƢƣƹƾƿƫơƴƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇳᄭᄕ ᅻ�ƫƣ �ƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƣᅵᄕ ƫƹ�ᄙ �ƣƹƾ ᄬ�ƨᄙᄭᄕ �ƩƢ �ƞƼƣƶƹƴƢƵ ơƢƹ ƧƹƩƢƠƨƩᄵ

ƺƠƨƢƵ �ƹƞƧɿơƩƢᄕ �˦ƹơƩƣƹᄕ ᇳᇺᇵᅬᇴᇴᇲᄙ
�ƻƣƽƟƣƽᄕ �ᄙ ǀƹƢ�ƫƶƾƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇲᄭᄕ ᅻ�Ʃƣƿƺƽƫơ ƞƹƢ �ƣƶƣǁƞƹơƣᅵᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣƶƶƟƣƽǄ ǀƹƢ �ᄙ �ƣƹᅟ

Ƣƣƽ ᄬ�ƨᄙᄭᄘ �ƨƢ 	Ƶơƺ ƶƣ �ƨƢƻƶƹƩƠხ �Ʃƺƻƶƹǀძ �ƨƢƶƹǀძ �ƹƞƠƻƩƠƢᄕ �ƿƞƹƤƺƽƢᄕ ᇳᇶᇲᅬᇳᇷᇷᄙ
�ƫƣƿǅƣᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇵᇵᄭᄕ �ƩƢ 	ƼƹƩƷƩơƢƩƺƠƨƢƵ �ƢơƢƵ ƼƵơ ƩƨƹƢ �ƢơƢƼƻƼƵƧᄕ �ƽƣƾƶƞǀᄙ
�ƹƨƣƩƣǀƣƽᄕ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇲᄭᄕ ᅻ�ƣƾƻƽǐơƩƾƞƹƞƶǄƾƣ ƞƹ ƶƫƿƣƽƞƽƫƾơƩƣƹ�ƣǃƿƣƹᄘ �ƣƾƾƫƹƨᄕ�Ƣƹ
ƹƢƩƧƢƩƺƻᅵᄕ

ƫƹ 	ᄙ�ᄙ�ᄙ �ƣƾƾᅟ�˦ƿƿƫơƩ ᄬ�ƨᄙᄭᄕ �ƩƻƢƹƞƻƼƹ ƼƵơ �ƶƵƽƢƹƺƞƻƩƶƵᄕ �ƫƣƾƟƞƢƣƹᄕ ᇶᇵᅬᇹᇳᄙ
�ƣƹƫƣƽᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ Ƴ ƷƶƻƢƹƢ ơƢƳ ơƩƺƠƶƹƺƶხ ƹƢƻƶƹƩƠƞ Ƣ ƷƹƞƧƴƞƻƩƠƞ ƳƩƵƧƼƩƺƻƩƠƞᄕ �ƺƸᄙ
�ƣƾƿᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇹᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ �ƹƢƺƻƢƺᄕ �ƞƽƸƫƹƾƿƣƽᄙ
�ƫƶƶƫƹƴᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇸᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ �ƹƢƺƻƢƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƽƫƨƩƿᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ 	ƼƹƩƷƩơƢƺძ �ƹƢƺƻƢƺᄕ �ƺƹƢƺƹᄙ
�ƫƸƸƣƽƸƞƹƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ ᅻ�ƞƾ �ƽƞƸƞᅵᄕ ƫƹ �ᄙ �ƫƸƸƣƽƸƞƹƹ ᄬ�ƨᄙᄭᄕ �ƞƵơƟƼƠƨ ơƢƹ ƧƹƩƢƠƨƩᄵ

ƺƠƨƢƵ �ƩƻƢƹƞƻƼƹ ơƢƹ �ƵƻƩƲƢძ �ƞƵơ ᇉხ �ƩƢ �ƩƻƢƹƞƻƼƹ ơƢƹ ƞƹƠƨƞƩƺƠƨƢƵ ƼƵơ ƲƳƞƺƺƩƺƠƨƢƵ �ƢƩƻᄕ
�˦ƹơƩƣƹᄕ ᇶᇷᇳᅬᇸᇳᇲᄙ
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ƹƢƣǃ �ƣƽǀƸ

�ƶƶ ƿƣƽƸƾ ƶƫƾƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƢƣǃ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƿƩƣ ƨƫǁƣƹǂƺƽƢᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ơƺǁƣƽ ƹƺǀƹƾᄕ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾᄕ ƞƹƢ
ǁƣƽƟƾ ƢƣƽƫǁƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƽƺƺƿ ǂƩƣƹ ƽƣƶƞƿƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƹƺƿƫƺƹ ᄬƣᄙƨᄙ ᅵƢƣơƣƫƿᅷ ƞƶƾƺ ƫƹơƶǀƢƣƾ
ᅵƢƣơƣƻƿƫƺƹᅷᄕ ᅵƢƣơƣƻƿƫǁƣᅷᄕ ᅵƢƣơƣƫƿƤǀƶᅷᄕ ᅵƢƣơƣƫǁƣᅷᄭᄙ ƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹᄕ ƞ �ƣƽƸƞƹ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƫƾ ƽƣơƺƽƢƣƢ ƺƤ
ƿƩƺƾƣ ƿƣƽƸƾ ƿƩƞƿ ƺơơǀƽ ƫƹ ƞ ƻƞƻƣƽ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƫƹ �ƣƽƸƞƹ ᄬƣᄙƨᄙ ᅵƞƢưƞơƣƹơǄ ƻƞƫƽᅷ ᄧ ᅵ�ƞƞƽƾƣƼǀƣƹǅᅷᄭᄙ

ƞƢƢƽƣƾƾ ᄧ �ƹƽƣƢƣ ᇹᄕ ᇹᇲᅬᇹᇷᄕ ᇹᇹᅬᇻᇴᄕ ᇳᇸᇺᄕ ᇳᇹᇴᄕ
ᇳᇹᇷᄕ ᇴᇳᇵᄕ ᇴᇳᇺᄕ ᇴᇶᇵᄕ ᇴᇶᇹᄕ ᇴᇶᇻᅬᇴᇷᇲᄕ ᇵᇴᇻᄕ
ᇵᇶᇹᅬᇵᇶᇺ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ ǁƺơƞƿƫǁƣ
ƞƢưƞơƣƹơǄ ƻƞƫƽ ᄧ �ƞƞƽƾƣƼǀƣƹǅ ᇹᄕ ᇹᇲƹᇳᄕ ᇹᇺᄕ

ᇻᇲᄕ ᇳᇲᇹᄕ ᇳᇸᇳᄕ ᇳᇸᇵᄕ ᇴᇺᇵᄕ ᇴᇺᇻᄕ ᇵᇴᇴƹᇳᇸᄕ ᇶᇷᇷ
ƣǃƻƞƹƾƫƺƹ ᄬƺƤ ƞƹ ƞƢưƞơƣƹơǄ ƻƞƫƽᄭ ᄧ

�ƣƼǀƣƹǅƣƽǂƣƫƿƣƽǀƹƨ ᇳᇲᇹᅬᇳᇳᇴᄕ ᇳᇷᇳᄕ
ᇴᇲᇳᄕ ᇴᇳᇸᅬᇴᇳᇹᄕ ᇴᇳᇻ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƫƹƾƣƽƿƫƺƹ ƾƣƼǀƣƹơƣᄕ ƻƽƣᅟƾƣƼǀƣƹơƣ
ƞƢǁƫơƣ ᄧ �ƞƿᄬƾơƩƶƞƨᄭ ᇵᄕ ᇳᇲᄕ ᇹᇹᄕ ᇺᇴᄕ ᇳᇸᇶᅬᇳᇸᇷᄕ

ᇴᇴᇵᄕ ᇴᇶᇲᅬᇴᇶᇳᄕ ᇴᇶᇸᅬᇴᇶᇹᄕ ᇴᇷᇲᄕ ᇴᇷᇻᄕ ᇴᇸᇶᅬ
ᇴᇺᇺᄕ ᇵᇴᇺᅬᇵᇴᇻᄕ ᇵᇵᇷƹᇸᇵᄕ ᇶᇵᇷᄕ ᇶᇸᇶ

�ƨƞƸƣƸƹƺƹ ᇵᇸᄕ ᇸᇶᄕ ᇳᇸᇲᄕ ᇳᇸᇴᅬᇳᇸᇵᄕ ᇳᇸᇷᅬᇳᇹᇲᄕ
ᇳᇹᇴᅬᇳᇹᇶᄕ ᇳᇹᇸᄕ ᇳᇻᇵᄕ ᇵᇴᇵᄕ ᇵᇵᇲᄕ ᇵᇷᇻᄕ ᇶᇴᇵ

ƞƨƣ ᇹᇶᅬᇹᇷᄕ ᇺᇲᄕ ᇺᇶᄕ ᇻᇴ
�ưƞǃ ᇺᄕ ᇴᇷᅬᇵᇲᄕ ᇵᇴᄕ ᇵᇻᄕ ᇷᇵƹᇳᇺᄕ ᇷᇷᄕ ᇸᇷᅬᇸᇸᄕ ᇳᇲᇶᄕ

ᇳᇲᇸᄕ ᇳᇴᇴᄕ ᇳᇴᇶᄕ ᇳᇴᇸᅬᇳᇵᇸ
ƞƶƶƫƿƣƽƞƿƫƺƹ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƧƬƨǀƽƣ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ
ƞƸƟƫƨǀƫƿǄ ᄬƫƹ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄭ ᄧ �ǂƣƫƢƣǀᅟ

ƿƫƨƴƣƫƿ ᇵᇺᄕ ᇳᇵᇸᄕ ᇳᇷᇷᄕ ᇳᇸᇴƹᇶᄕ ᇳᇺᇺᄕ ᇴᇲᇴᄕ
ᇴᇹᇻƹᇴᇴᄕ ᇵᇴᇹƹᇶᇴᄕ ᇵᇵᇵᄕ ᇵᇺᇵᄕ ᇵᇻᇷᅬᇵᇻᇸᄕ ᇵᇻᇻᄕ
ᇶᇳᇲ

ƞƹƞƻƩƺƽƞ ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨ ᇴᇲᅬᇴᇳ
�ƹƢƽƺƸƞơƩƣ ᇶᇲᇶᅬᇶᇲᇺᄕ ᇶᇳᇲᅬᇶᇳᇵᄕ ᇶᇳᇺᄕ ᇶᇴᇵᅬ

ᇶᇵᇸ
ƞƻƺƾƫƺƻƣƾƫƾ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƧƬƨǀƽƣ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ
ƞƾƾƣƽƿƫǁƣ ᄬƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄭ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ
�ƿƩƣƹƞ ᇺᄕ ᇴᇸᄕ ᇴᇻᄕ ᇳᇴᇵᄕ ᇳᇴᇷᅬᇳᇵᇸᄕ ᇴᇷᇻ
�ƿƽƣǀƾ ᇶᇵᇷᅬᇶᇶᇲ
ƞǀƢƫƣƹơƣ ƫƹǁƺƶǁƣƸƣƹƿ ᇳᇴᇵᄕ ᇳᇵᇸ
௹த ᇹᄕ ᇳᇻᅬᇴᇲᄕ ᇴᇵᅬᇴᇶᄕ ᇴᇹᅬᇴᇻᄕ ᇵᇳᅬᇵᇻᄕ ᇸᇳᄕ ᇳᇵᇷᄕ

ᇵᇴᇺ

ƟƺƢǄ ᄧ �ʢƽƻƣƽ ᇳᇳᄕ ᇴᇶᄕ ᇴᇻᅬᇵᇸᄕ ᇵᇻᄕ ᇳᇹᇷᄕ ᇳᇹᇹᄕ
ᇵᇵᇻᅬᇵᇶᇲᄕ ᇵᇶᇶᄕ ᇵᇶᇹᄕ ᇵᇷᇲᅬᇵᇷᇳᄕ ᇵᇷᇸᄕ ᇵᇷᇻᅬ
ᇵᇸᇲᄕ ᇵᇸᇷᄕ ᇵᇹᇵᄕ ᇶᇲᇵƹᇴᄕ ᇶᇴᇸƹᇴᇲᄕ ᇶᇷᇺᄕ
ᇶᇸᇹ

ƟƺƢǄ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ᇵᇶᇶᄕ ᇵᇸᇷᄕ ᇵᇺᇴƹᇳ
ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƨƣƾƿǀƽƣᄕ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ᄬơƺƸƸǀƹƫơƞᅟ

ƿƫƺƹᄭ

Ɵƽƣƞƴ ᄬƫƹ ơƺƹƿƞơƿᄭ ᇵᇴᇲᄕ ᇵᇴᇵᅬᇵᇴᇶᄕ ᇵᇴᇹᄕ ᇵᇴᇻᅬ
ᇵᇵᇳᄕ ᇵᇵᇵᄕ ᇵᇵᇷ

�ƞƾƾƞƹƢƽƞ ᇵᇸᅬᇵᇹᄕ ᇴᇴᇷᄕ ᇵᇴᇲᅬᇵᇴᇶᄕ ᇵᇴᇸᅬᇵᇴᇹᄕ
ᇵᇵᇸᄕ ᇶᇲᇷƹᇸ

ơƣƹƿƽƣ ǁƾᄙ ƻƣƽƫƻƩƣƽǄ ᇴᇶᄕ ᇴᇺᄕ ᇵᇵᅬᇵᇶᄕ ᇵᇹ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ᄬƺƤ ƢƽƞƸƞƿƫơ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄭ ᄧ

�Ʃƞƽƞƴƿƣƽƫƾƫƣƽǀƹƨ ᇹᅬᇻᄕ ᇺᇶᄕ ᇻᇳᄕ ᇻᇸᅬᇻᇹᄕ
ᇳᇲᇲᄕ ᇳᇲᇸᄕ ᇳᇳᇳᄕ ᇳᇳᇸᄕ ᇳᇶᇳƹᇷᄕ ᇳᇶᇸᄕ ᇳᇸᇲᅬᇳᇸᇳᄕ ᇳᇸᇶᄕ
ᇳᇸᇺᄕ ᇳᇹᇴᄕ ᇳᇻᇴᅬᇳᇻᇵᄕ ᇳᇻᇹƹᇷᇲᄕ ᇴᇲᇺᄕ ᇴᇳᇶᄕ ᇴᇴᇲᄕ
ᇴᇴᇷᄕ ᇴᇵᇹƹᇵᄕ ᇴᇻᇷᅬᇴᇻᇸᄕ ᇶᇷᇳᅬᇶᇷᇴᄕ ᇶᇸᇸᄕ ᇶᇸᇺ

ơƩƫƞƾƸǀƾ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƧƬƨǀƽƣ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ
ơƶƞƽƫƿǄ ᄬƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄭ ᄧ �ƶƞƽƩƣƫƿ ᇳᇶᇷᄕ

ᇳᇷᇵᅬᇳᇷᇶᄕ ᇳᇷᇹᅬᇳᇷᇺᄕ ᇳᇹᇲᄕ ᇴᇲᇻ
�ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞ ᄧ �ƶǄƿƞƫƸƣƾƿƽƞ ᇺᄕ ᇸᇶᄕ ᇳᇸᇳᅬᇳᇸᇻᄕ

ᇳᇹᇴᅬᇳᇹᇶᄕ ᇳᇹᇸᅬᇳᇺᇳᄕ ᇵᇴᇲᅬᇵᇴᇶᄕ ᇵᇴᇸᅬᇵᇴᇺᄕ
ᇵᇵᇲᄕ ᇵᇷᇳᄕ ᇵᇷᇻ

ơƺƸƸƫƾƾƫǁƣ ᄬƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄭ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƾƻƣƣơƩ
ƞơƿ

ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ᇶᄕ ᇹᄕ ᇶᇵᅬᇸᇵᄕ ᇸᇹᄕ ᇳᇴᇳƹᇵᄕ ᇴᇴᇲᄕ
ᇴᇸᇲƹᇶᇺᄕ ᇴᇹᇺᅬᇴᇹᇻᄕ ᇴᇺᇴᄕ ᇵᇳᇳ

ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ƸƞǃƫƸ ᄧ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƾᅟ
ƸƞǃƫƸƣ ᇻᇺᅬᇻᇻᄕ ᇳᇳᇶᄕ ᇴᇺᇲᄕ ᇶᇶᇺ
ƺƢƢ ƞƳƺƶ ơƺƺƻƣƽƞƿƫǁƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ

ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ᄬѹѷᄭ ᄧ �ƣƾƻƽǐơƩƾƞƹƞᅟ
ƶǄƾƣ ᇷᄕ ᇹᅬᇺᄕ ᇹᇲᄕ ᇹᇴᅬᇹᇵᄕ ᇹᇹᅬᇹᇻᄕ ᇺᇴᄕ ᇺᇷᅬ

ᇺᇸᄕ ᇺᇺᄕ ᇻᇳᅬᇻᇴᄕ ᇳᇲᇹᅬᇳᇲᇻᄕ ᇳᇶᇲᄕ ᇳᇸᇲᄕ ᇳᇸᇵᄕ
ᇳᇺᇹᄕ ᇳᇻᇲᄕ ᇴᇲᇳᄕ ᇴᇸᇷƹᇴᄕ ᇴᇺᇵᄕ ᇵᇴᇴᄕ ᇵᇴᇶᄕ ᇶᇷᇴᄕ
ᇶᇷᇷƹᇶᇷ

ơƺƺƻƣƽƞƿƫǁƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ᄧ �ƺƺƻƣƽƞƿƫƺƹƾƻƽƫƹǅƫƻ
ᇳᇺᇺᄕ ᇳᇺᇻᄕ ᇶᇶᇺ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ƸƞǃƫƸ
ơƺǀƽƿƣƾƞƹ ᇳᇲᄕ ᇴᇶᇹᄕ ᇴᇷᇲᄕ ᇴᇺᇶƹᇴᇸᄕ ᇴᇻᇳᄕ ᇴᇻᇷᄕ

ᇵᇲᇵᅬᇵᇳᇳᄕ ᇵᇸᇸᄕ ᇵᇸᇺᄕ ᇵᇹᇲᄕ ᇵᇹᇵᅬᇵᇹᇶᄕ ᇵᇹᇺ

Ƣƣơƣƫƿ ᄧ �ƽǀƨ ᇳᇴᄕ ᇷᇶᄕ ᇺᇺᄕ ᇻᇸᄕ ᇳᇸᇲᄕ ᇳᇸᇴᄕ ᇳᇸᇷᄕ ᇳᇸᇹᄕ
ᇴᇹᇴƹᇳᇵᄕ ᇵᇹᇶᄕ ᇵᇻᇺᄕ ᇶᇲᇸᅬᇶᇳᇲᄕ ᇶᇳᇵᅬᇶᇳᇶᄕ ᇶᇴᇳᅬ
ᇶᇴᇷᄕ ᇶᇴᇻᄕ ᇶᇵᇳᄕ ᇶᇵᇷᄕ ᇶᇵᇹᄕ ᇶᇶᇲᅬᇶᇶᇳ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƣƹƞƼƺᄕ ƺƩƴƼƳƞƻƩƶ
Ƣƣơƶƞƽƞƿƫǁƣ ᄬƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄭ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƾƻƣƣơƩ

ƞơƿ
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Ƣƣƫǃƫƾ ᄧ �ƣƫǃƫƾ ᇹᄕ ᇳᇻᅬᇴᇲᄕ ᇴᇴᄕ ᇴᇶᄕ ᇴᇻᄕ ᇵᇳᅬᇵᇴᄕ
ᇵᇸᅬᇵᇹᄕ ᇵᇻᄕ ᇷᇴᄕ ᇸᇺᄕ ᇻᇻᄕ ᇵᇶᇴᄕ ᇵᇶᇺᅬᇵᇷᇲᄕ ᇵᇷᇷᄕ
ᇵᇸᇹƹᇹ

ஔ ᇹᄕ ᇶᇵᄕ ᇶᇹᅬᇸᇵᄕ ᇸᇹᄕ ᇴᇶᇶƹᇳᇵᄕ ᇶᇸᇶ
ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƻƞƽƿƫơƶƣ

�ƫƺƹǄƾǀƾ ᄧ �ƫƺƹǄƾƺƾ ᇺᄕ ᇷᇺᄕ ᇸᇹᄕ ᇳᇶᇲᄕ ᇳᇶᇴᅬᇳᇶᇵᄕ
ᇳᇶᇺᄕ ᇳᇷᇸᅬᇳᇷᇺᄕ ᇴᇳᇷƹᇺᄕ ᇴᇷᇹᄕ ᇴᇷᇻ

Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ᄬƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄭ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ
Ƣƫƾƿƞƹơƣ ᄬ�ᄭ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ

ᄬᄭசக௰ஞத ᇹᄕ ᇳᇻᅬᇴᇲᄕ ᇴᇵᅬᇵᇳᄕ ᇵᇺᅬᇵᇻ
	ƶƣơƿƽƞ ᄧ 	ƶƣƴƿƽƞ ᇵᇳƹᇴᇴᄕ ᇵᇹᅬᇵᇺᄕ ᇸᇳᄕ ᇻᇸᄕ

ᇳᇸᇺƹᇴᇸᄕ ᇵᇶᇷᄕ ᇵᇶᇻᅬᇵᇷᇻᄕ ᇶᇷᇴᅬᇶᇸᇳᄕ ᇶᇸᇵᅬ
ᇶᇸᇺ

ƣƹưƞƸƟƣƸƣƹƿ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƧƬƨǀƽƣ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ
ƣǃƻƞƹƾƫƺƹ ᄬƺƤ ƞƹ ƞƢưƞơƣƹơǄ ƻƞƫƽᄭ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ

ƞƢưƞơƣƹơǄ ƻƞƫƽ
ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣ ᄬƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄭ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƾƻƣƣơƩ

ƞơƿ

Ƥƞơƣ ᄬƫƹ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƩƣƺƽǄᄭ ᄧ �ƣƾƫơƩƿᄕ
�ƣƶƟƾƿƟƫƶƢ ᇻᅬᇳᇲᄕ ᇳᇸᇷᄕ ᇳᇺᇺᄕ ᇳᇻᇵᄕ ᇳᇻᇸᄕ ᇳᇻᇺᅬ

ᇴᇲᇲᄕ ᇴᇲᇴᅬᇴᇲᇵᄕ ᇴᇲᇷᄕ ᇴᇲᇺᅬᇴᇲᇻᄕ ᇴᇳᇶᅬᇴᇳᇷᄕ
ᇴᇴᇳᅬᇴᇴᇴᄕ ᇴᇴᇶᄕ ᇴᇵᇲᄕ ᇴᇹᇴƹᇳᇶᄕ ᇴᇹᇶᄕ ᇴᇹᇸᅬᇴᇹᇻᄕ
ᇴᇺᇳᄕ ᇴᇺᇶᄕ ᇴᇺᇸᅬᇴᇺᇹᄕ ᇴᇻᇶᅬᇴᇻᇷᄕ ᇵᇲᇲƹᇵᇴᄕ
ᇵᇲᇴᄕ ᇵᇳᇲᄕ ᇵᇳᇴƹᇷᇻᄕ ᇶᇷᇷƹᇶᇶᄕ ᇶᇸᇲᄕ ᇶᇸᇹ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
Ƥƞơƣ ƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ ƞơƿ ᄬѼҊѷᄭ ᄧ ƨƣƾƫơƩƿƾƟƣƢƽƺᅟ

ƩƣƹƢ ᇺᅬᇳᇲᄕ ᇹᇲƹᇳᄕ ᇹᇶᄕ ᇺᇵᅬᇺᇶᄕ ᇺᇻᄕ ᇳᇸᇷᅬᇳᇸᇹᄕ
ᇳᇹᇶƹᇶᇶᄕ ᇴᇲᇲᅬᇴᇲᇳᄕ ᇴᇲᇵᄕ ᇴᇲᇷƹᇸᇺᄕ ᇴᇲᇺᅬ
ᇴᇲᇻᄕ ᇴᇳᇶᅬᇴᇳᇺᄕ ᇴᇴᇲᅬᇴᇴᇳᄕ ᇴᇴᇵᄕ ᇴᇸᇶƹᇳᄕ ᇴᇹᇵᅬ
ᇴᇹᇷᄕ ᇴᇹᇹᄕ ᇴᇺᇳƹᇴᇷᄕ ᇴᇺᇷᄕ ᇴᇺᇹᅬᇴᇺᇺᄕ ᇶᇸᇳƹᇷᇺ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƫƹƢƫƽƣơƿ ᄬƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄭᄕ
Ƹƫƿƫƨƞƿƫƺƹᄕ ƾƺƤƿƣƹƣƽ

Ƥƞƫƶǀƽƣ ᄬƺƤ ƻƣƽƾǀƞƾƫƺƹᄕ ƿƽƫơƴƾᄭ ᇳᇳᄕ ᇵᇳᇻᄕ ᇵᇴᇸᅬ
ᇵᇴᇹᄕ ᇵᇴᇻᅬᇵᇵᇳᄕ ᇵᇵᇶᅬᇵᇵᇷᄕ ᇶᇲᇹᄕ ᇶᇳᇵᄕ ᇶᇴᇷᄕ
ᇶᇴᇻᄕ ᇶᇵᇷ

ƦƪơƢƺ ᇶᇳᇹᄕ ᇶᇴᇶᅬᇶᇴᇷᄕ ᇶᇵᇲᅬᇶᇵᇳᄕ ᇶᇵᇸᅬᇶᇵᇺᄕ ᇶᇶᇳ
ƧƬƨǀƽƣ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ ᄧ ƽƩƣƿƺƽƫƾơƩƣ 
ƫƨǀƽ ᇶᇶᇹᅬ

ᇶᇶᇺᄕ ᇶᇷᇳ
ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƫƽƺƹǄᄕ ƽƩƣƿƺƽƫơ
ƞƶƶƫƿƣƽƞƿƫƺƹ ᄧ �ƶƶƫƿƣƽƞƿƫƺƹ ᇶᇷᇶᅬᇶᇷᇸᄕ ᇶᇷᇺᅬ

ᇶᇸᇲᄕ ᇶᇸᇵᄕ ᇶᇸᇸ
ƞƻƺƾƫƺƻƣƾƫƾ ᄧ �ƻƺƾƫƺƻƣƾƣ ᇸᄕ ᇳᇻᇻᄕ ᇵᇳᇻƹᇶᄕ

ᇵᇵᇺƹᇶᄕ ᇵᇶᇹᄕ ᇵᇷᇺᄕ ᇶᇶᇻ
ơƩƫƞƾƸǀƾ ᄧ �ƩƫƞƾƸǀƾ ᇳᇷᇷᄕ ᇳᇹᇷƹᇶᇷᄕ ᇶᇳᇳᄕ

ᇶᇸᇸ
ƣƹưƞƸƟƣƸƣƹƿ ᄧ 	ƹưƞƸƟƣƸƣƹƿ ᇶᇷᇵᅬᇶᇷᇶᄕ

ᇶᇷᇸᄕ ᇶᇷᇻᅬᇶᇸᇲᄕ ᇶᇸᇶᄕ ᇶᇸᇸ

ƩǄƾƿƣƽƺƹ ƻƽƺƿƣƽƺƹ ᄧ �Ǆƾƿƣƽƺƹ ƻƽƺƿƣƽƺƹ
ᇶᇷᇵᄕ ᇶᇸᇲᄕ ᇶᇸᇸ

ƶƫƿƺƿƣƾ ᄧ �ƫƿƺƿƣƾ ᇶᇶᇺᅬᇶᇶᇻ
ƸƣƿƞƻƩƺƽ ᄧ �ƣƿƞƻƩƣƽ ᇴᇻᄕ ᇵᇲƹᇳᇺᄕ ᇵᇶᅬ

ᇵᇷᄕ ᇻᇻᄕ ᇴᇲᇷᄕ ᇴᇻᇵƹᇳᇳᄕ ᇵᇷᇺᄕ ᇶᇶᇺᄕ ᇶᇷᇵƹᇴᇻᄕ
ᇶᇷᇸᅬᇶᇷᇹᄕ ᇶᇸᇲᄕ ᇶᇸᇶᄕ ᇶᇸᇸ

ƾǄƹƞƣƾƿƩƣƾƫƞ ᇶᇳᇸ
ƣƹƞƼƺ ᇳᇴᄕ ᇶᇲᇸᄕ ᇶᇴᇳᅬᇶᇴᇹᄕ ᇶᇴᇻᅬᇶᇵᇲᄕ ᇶᇵᇴᅬᇶᇵᇶᄕ

ᇶᇵᇸᅬᇶᇶᇳ
ƺƢƢ ƞƳƺƶ Ƣƣơƣƫƿᄕ ƺƩƴƼƳƞƻƩƶ

ƨƣƾƿǀƽƣ ᄧ �ƣƾƿƣᄕ �ƣƟǐƽƢƣ ᇴᅬᇷᄕ ᇳᇳᅬᇳᇴᄕ ᇳᇸᇻᄕ ᇳᇹᇷᄕ
ᇵᇵᇲƹᇷᇴᄕ ᇵᇵᇺᅬᇵᇸᇳᄕ ᇵᇸᇶᅬᇵᇸᇺᄕ ᇵᇹᇲᅬᇵᇹᇺᄕ
ᇵᇺᇴᅬᇵᇺᇶᄕ ᇵᇺᇸᅬᇵᇺᇻᄕ ᇵᇻᇶᅬᇵᇻᇻᄕ ᇶᇲᇵᅬᇶᇳᇺᄕ
ᇶᇴᇸƹᇴᇲᄕ ᇶᇵᇴ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƟƺƢǄᄘ ƟƺƢǄ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ
ᄬơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄭ

ơǀƶƿǀƽƞƶ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ᇳᇴᄕ ᇵᇵᇻƹᇹᄕ ᇵᇺᇶᄕ
ᇵᇺᇺᅬᇵᇺᇻᄕ ᇵᇻᇳᄕ ᇵᇻᇸᄕ ᇵᇻᇻᄕ ᇶᇳᇴƹᇴᇳ

ƨƫƤƿ ᇴᇴᇸᄕ ᇴᇴᇺᅬᇴᇴᇻᄕ ᇵᇲᇻᄕ ᇵᇳᇳᄕ ᇶᇵᇴᅬᇶᇵᇵᄕ ᇶᇵᇷᄕ
ᇶᇵᇻ

ƨƽƣƣƿƫƹƨ ᄧ �ƽǀ˓ ᇳᇴᄕ ᇺᇵᄕ ᇳᇲᇹᄕ ᇳᇸᇳƹᇵᄕ ᇳᇸᇹᅬᇳᇸᇻᄕ
ᇳᇹᇳᅬᇳᇹᇴᄕ ᇳᇹᇺᅬᇳᇺᇲᄕ ᇴᇴᇴᅬᇴᇴᇵᄕ ᇴᇴᇸᄕ ᇴᇹᇷᄕ ᇵᇲᇲᄕ
ᇵᇶᇻƹᇵᇶᄕ ᇵᇸᇹƹᇸᄕ ᇵᇺᇵᄕ ᇵᇺᇺᄕ ᇵᇻᇵᅬᇵᇻᇶᄕ ᇶᇲᇺᄕ
ᇶᇸᇳᄕ ᇶᇸᇷ

�ƽƫơƣƞƹ ƸƞǃƫƸ ƺƢƢ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ
ƸƞǃƫƸ

�ƫƻƻƺƶǄƿǀƾ ᇵᇵᅬᇵᇸᄕ ᇵᇴᇵᅬᇵᇴᇶᄕ ᇵᇵᇲᅬᇵᇵᇳᄕ ᇶᇲᇺᅬ
ᇶᇲᇻᄕ ᇶᇳᇵᅬᇶᇳᇶ

ƩǄƾƿƣƽƺƹ ƻƽƺƿƣƽƺƹ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƧƬƨǀƽƣ ƺƤ
ƾƻƣƣơƩ

ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹ ᄧ ƶƶƺƴǀƿƫƺƹ ᇷᇹƹᇴᇵᄕ ᇳᇹᇸᅬᇳᇹᇺᄕ ᇴᇶᇳᄕ
ᇴᇸᇸᄕ ᇴᇸᇺᄕ ᇴᇹᇲᄕ ᇴᇹᇵᄕ ᇴᇺᇲᅬᇴᇺᇳᄕ ᇴᇺᇺᄕ ᇵᇴᇴᅬ
ᇵᇴᇵᄕ ᇵᇴᇸᄕ ᇵᇴᇺᄕ ᇵᇵᇳᅬᇵᇵᇷᄕ ᇵᇵᇺᄕ ᇵᇷᇻᄕ ᇶᇶᇺ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ
ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ ƞơƿ ᄧ ƫƶƶƺƴǀƿƫƺƹǐƽƣƽ �ƴƿ

ᇵᇴᇳᅬᇵᇴᇴᄕ ᇵᇶᇲƹᇳᇴᄕ ᇵᇷᇷᄕ ᇶᇴᇹᄕ ᇶᇵᇻᄕ ᇶᇶᇻ
ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹƞƽǄ Ƥƺƽơƣ ᄧ ƫƶƶƺƴǀƿƫƺƹǐƽƣ �ƽƞƤƿ

ᇴᇳᄕ ᇴᇵᄕ ᇵᇹᄕ ᇵᇻᄕ ᇻᇳᄕ ᇳᇸᇵƹᇺᄕ ᇳᇸᇹᄕ ᇳᇹᇷᄕ ᇴᇳᇷᄕ ᇴᇶᇴᄕ
ᇴᇸᇹƹᇸᄕ ᇴᇹᇴᄕ ᇴᇺᇲᄕ ᇵᇴᇶᄕ ᇶᇶᇺ

ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ᄧ Ƹƻƣƽƞƿƫǁ ᇷᇹᄕ ᇹᇹᄕ ᇻᇳᄕ ᇳᇶᇵᄕ ᇳᇶᇹᄕ
ᇳᇷᇹᄕ ᇳᇸᇶᄕ ᇳᇸᇹƹᇳᇻᄕ ᇳᇹᇺᅬᇳᇹᇻᄕ ᇴᇴᇶᄕ ᇴᇵᇷᄕ
ᇴᇵᇹᄕ ᇴᇵᇻᅬᇴᇶᇸᄕ ᇴᇷᇲᅬᇴᇷᇴᄕ ᇴᇷᇶᅬᇴᇷᇷᄕ ᇴᇷᇹᄕ
ᇴᇷᇻᅬᇴᇸᇲᄕ ᇴᇹᇹᄕ ᇴᇺᇴᄕ ᇴᇺᇷᄕ ᇵᇴᇳᅬᇵᇴᇴᄕ ᇵᇶᇺᄕ
ᇵᇷᇳᅬᇵᇷᇴᄕ ᇵᇷᇷᅬᇵᇷᇸᄕ ᇵᇺᇸƹᇳᇳᄕ ᇶᇴᇹᄕ ᇶᇷᇸᅬᇶᇷᇹᄕ
ᇶᇷᇻƹᇷᇴᄕ ᇶᇸᇳᄕ ᇶᇸᇶ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄘ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ
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ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ᇷᅬᇸᄕ ᇺᅬᇻᄕ ᇺᇹᄕ ᇻᇴᄕ ᇳᇺᇹᄕ ᇳᇻᇺᄕ ᇴᇷᇴᄕ
ᇴᇸᇶᄕ ᇴᇹᇹᄕ ᇴᇺᇴᄕ ᇴᇻᇴ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ Ƥƞơƣᄕ Ƹƫƿƫƨƞƿƫƺƹᄕ ƾƺƤƿƣƹƣƽ
ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ᇶᄕ ᇻᇲᄕ ᇹᇵƹᇳᇲᄕ ᇳᇺᇹᅬᇳᇺᇺᄕ ᇳᇻᇲᅬ

ᇳᇻᇳᄕ ᇳᇻᇻƹᇷᇹᄕ ᇴᇲᇴᄕ ᇴᇳᇵᄕ ᇴᇴᇳᄕ ᇴᇴᇵᅬᇴᇴᇸᄕ ᇴᇵᇲᄕ
ᇴᇷᇸᅬᇴᇷᇹᄕ ᇴᇻᇳᅬᇴᇻᇴᄕ ᇴᇻᇶᄕ ᇴᇻᇺƹᇵᇲᄕ ᇵᇲᇳᄕ
ᇵᇲᇵƹᇶᇲ

ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƺƢƢ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
ƫƹƢƫƽƣơƿ ᄬƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄭ ᄧ ƫƹƢƫƽƣƴƿ

ᄬ�ƻƽƞơƩƣᄕ �ƻƽƣơƩƞƴƿᄭ ᇻᇳᄕ ᇳᇵᇷᄕ ᇳᇷᇳᅬᇳᇷᇴᄕ
ᇳᇸᇷᅬᇳᇸᇸᄕ ᇴᇲᇲᄕ ᇴᇲᇵᄕ ᇴᇲᇷᄕ ᇴᇳᇺᄕ ᇴᇹᇳᄕ ᇵᇴᇵƹᇴᇳᄕ
ᇶᇷᇶᄕ ᇶᇷᇷƹᇶᇶᄕ ᇶᇷᇹᅬᇶᇷᇻᄕ ᇶᇸᇹ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ Ƥƞơƣ ƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ ƞơƿᄕ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄘ
ƺƦƤᅟƽƣơƺƽƢ ᄬƾƿƽƞƿƣƨǄᄭᄕ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ

ƫƹƾƣƽƿƫƺƹ ƾƣƼǀƣƹơƣ ᄧ 	ƫƹƾơƩǀƟƾƣƼǀƣƹǅ
ᇳᇸᇵ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƞƢưƞơƣƹơǄ ƻƞƫƽᄘ ƣǃƻƞƹƾƫƺƹ ᄬƺƤ ƞƹ
ƞƢưƞơƣƹơǄ ƻƞƫƽᄭ

ƻƩƫƨƣƹƫƞ ᄧ ƻƩƫƨƣƹƫƣ ᇺᄕ ᇳᇸᇲᅬᇳᇸᇴᄕ ᇳᇸᇶᅬ
ᇳᇸᇷᄕ ᇳᇸᇹᄕ ᇳᇸᇻᅬᇳᇺᇳᄕ ᇵᇴᇵᄕ ᇵᇵᇲᅬᇵᇵᇳᄕ
ᇶᇸᇲƹᇷᇸ

ƫƽƺƹǄ ᄧ ƽƺƹƫƣ ᇷᇲᄕ ᇻᇲƹᇵᇴᄕ ᇻᇹƹᇵᄕ ᇳᇶᇺᄕ ᇳᇷᇴƹᇶᇷᄕ
ᇳᇺᇺᄕ ᇴᇲᇲᄕ ᇴᇲᇻᄕ ᇴᇴᇳƹᇴᇶᄕ ᇴᇴᇸᄕ ᇴᇵᇳᄕ ᇴᇷᇸƹᇵᇷᄕ
ᇴᇷᇻƹᇶᇵᄕ ᇶᇶᇺᄕ ᇶᇷᇶƹᇵᇻᄕ ᇶᇸᇹ

�ƺơƞƾƿƞ ᇳᇲᇵƹᇴᇺᄕ ᇳᇳᇲƹᇵᇺᄕ ᇳᇻᇳᄕ ᇳᇻᇻᄕ ᇵᇶᇹᄕ ᇶᇳᇶᅬ
ᇶᇳᇷᄕ ᇶᇳᇹ

ƴƫƹƣƾƫơƾ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ᄬơƺƸƸǀƹƫơᅟ
ƞƿƫƺƹᄭ

ƴƫƾƾ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ᄬơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄭ

ƶƞƹƨǀƞƨƣ ǀƾƣ ƺƢƢ ǀƾƣ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
ƶƣƤƿ ƻƣƽƫƻƩƣƽǄ ᄬ҂҆ᄭ ᇹᇲᅬᇹᇶᄕ ᇹᇺᅬᇺᇺᄕ ᇻᇳᅬᇻᇴ
ƶƫƿƺƿƣƾ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƧƬƨǀƽƣ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ
ƶƺơǀƿƫƺƹ ᇴᇳᇵᄕ ᇴᇳᇷᄕ ᇵᇴᇴᅬᇵᇴᇵᄕ ᇵᇵᇳᄕ ᇵᇵᇶᅬᇵᇵᇷᄕ

ᇵᇶᇲᄕ ᇶᇴᇺᅬᇶᇴᇻᄕ ᇶᇵᇳ
ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ

Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫƺƹ ᄧ �ƞƹƫƻǀƶƞƿƫƺƹ ᇷᄕ ᇳᇻᇴᅬᇳᇻᇵᄕ
ᇳᇻᇸᄕ ᇴᇳᇶᄕ ᇴᇳᇹᄕ ᇴᇻᇳᅬᇴᇻᇷᄕ ᇵᇲᇲᄕ ᇵᇳᇲᄕ ᇵᇳᇴᄕ ᇶᇴᇷᄕ
ᇶᇴᇻᄕ ᇶᇵᇳᄕ ᇶᇵᇶᄕ ᇶᇵᇻᄕ ᇶᇶᇳᄕ ᇶᇶᇺ

ƴƢƹƢƻƹƩƿ ƺƢƢ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ
ƸƣƿƞƢƫƽƣơƿƫǁƣ ᄬƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹᄭ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ

ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ
ƸƣƿƞƻƩƺƽ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƧƬƨǀƽƣ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ
ƸƣƿƞƻƽƞƨƸƞƿƫơ ᄬơƺƸƸƣƹƿᄭ ᇴᇳᇹᄕ ᇴᇴᇲᄕ ᇴᇻᇵᅬ

ᇴᇻᇶᄕ ᇵᇲᇲᄕ ᇵᇲᇷ
ƸƫƹƢ ƾƿǄƶƣ ᇹᄕ ᇻᇸᅬᇻᇻᄕ ᇳᇲᇳᄕ ᇳᇲᇹᄕ ᇳᇳᇶƹᇶᇷ

ƸƫƾǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ᄧ �ƫƾƾǁƣƽƾƿǐƹƢƹƫƾ ᇺᄕ ᇳᇲᇻᄕ
ᇳᇶᇴᄕ ᇳᇷᇴᄕ ᇴᇳᇺᄕ ᇴᇹᇸƹᇳᇻᄕ ᇵᇻᇶᄕ ᇵᇻᇸ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƻƽƺƟƶƣƸ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ
Ƹƫƿƫƨƞƿƫƺƹ ᄧ �ƟƸƫƶƢƣƽǀƹƨ ᇻᄕ ᇳᇸᇵƹᇺᄕ ᇳᇸᇷᄕ ᇳᇸᇹᄕ

ᇳᇹᇺᅬᇳᇹᇻᄕ ᇴᇲᇲᅬᇴᇲᇳᄕ ᇴᇳᇷᄕ ᇴᇴᇳƹᇴᇵᄕ ᇴᇴᇵᅬᇴᇴᇶᄕ
ᇴᇵᇻᄕ ᇴᇶᇵᅬᇴᇶᇶᄕ ᇴᇹᇴƹᇳᇶᄕ ᇴᇹᇺᅬᇴᇹᇻᄕ ᇴᇺᇳᅬ
ᇴᇺᇴᄕ ᇴᇺᇷᅬᇴᇺᇹᄕ ᇶᇶᇻᄕ ᇶᇷᇶᅬᇶᇷᇻᄕ ᇶᇸᇳᄕ ᇶᇸᇶᄕ
ᇶᇸᇸᅬᇶᇸᇹ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ Ƥƞơƣᄘ Ƥƞơƣ ƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ ƞơƿᄕ
ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ƾƺƤƿƣƹƣƽ

ƸǀƶƿƫƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƫƿǄ ᇳᇵᇹƹᇵᇶ

ƹƺƹᅟƽƣƾƻƺƹƾƣ ᇵᇴᇵᅬᇵᇴᇶᄕ ᇵᇴᇸᄕ ᇵᇴᇻᅬᇵᇵᇲᄕ ᇵᇵᇶᅬ
ᇵᇵᇷ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ᄬơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄭᄘ
ƾƫƶƣƹơƣ

ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ᄬơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄭ ᄧ ƹƫơƩƿᅟǁƣƽƟƞƶᄕ
ƹƺƹǁƣƽƟƞƶ ᄬ�ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƺƹᄭ ᇳᄕ ᇸᄕ ᇳᇳᄕ

ᇳᇸᇷƹᇳᇸᄕ ᇳᇸᇻᄕ ᇳᇹᇶᅬᇳᇹᇷᄕ ᇳᇹᇻᄕ ᇵᇸᇸᄕ ᇵᇺᇴᅬᇵᇺᇵᄕ
ᇶᇴᇷᅬᇶᇴᇸᄕ ᇶᇵᇳᅬᇶᇵᇵᄕ ᇶᇵᇷᄕ ᇶᇵᇻᄕ ᇶᇶᇳᄕ ᇶᇸᇲᄕ
ᇶᇸᇺ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƟƺƢǄᄘ ƟƺƢǄ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƨƣƾƿǀƽƣ
ƴƫƹƣƾƫơƾ ᇵᇵᇻᄕ ᇶᇴᇸᄕ ᇶᇵᇴᄕ ᇶᇵᇷᄕ ᇶᇵᇻ
ƴƫƾƾ ᄧ �ǀƾƾ ᇳᇴᄕ ᇳᇹᇷᄕ ᇵᇲᇻᄕ ᇵᇺᇴᅬᇵᇺᇶᄕ ᇵᇺᇸᅬ

ᇵᇻᇻᄕ ᇶᇳᇲᅬᇶᇳᇴ
ƻƽƺǃƣƸƫơƾ ᇵᇵᇻƹᇹᄕ ᇵᇺᇸᅬᇵᇺᇹᄕ ᇶᇴᇸᄕ ᇶᇵᇴᄕ ᇶᇵᇷ
ƾƫƶƣƹơƣ ᄧ �ơƩǂƣƫƨƣƹ ᇳᇳᄕ ᇳᇶᇶᄕ ᇳᇷᇳᄕ ᇳᇹᇺᄕ ᇳᇺᇲᄕ

ᇳᇻᇲᄕ ᇳᇻᇶƹᇵᇹᄕ ᇵᇳᇻᅬᇵᇴᇹᄕ ᇵᇴᇻᅬᇵᇵᇳᄕ ᇵᇵᇵᅬᇵᇵᇸᄕ
ᇵᇷᇸᄕ ᇶᇲᇻᄕ ᇶᇵᇴᄕ ᇶᇶᇻᄕ ᇶᇷᇶᅬᇶᇷᇷ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƹƺƹᅟƽƣƾƻƺƹƾƣ
ƿƣƞƽƾ ᄧ �ƽǐƹƣƹ ᇳᇴᄕ ᇳᇹᇵᄕ ᇳᇹᇹᅬᇳᇹᇺᄕ ᇳᇺᇲᄕ ᇵᇹᇷᅬ

ᇵᇹᇺᄕ ᇵᇺᇵᄕ ᇵᇻᇸƹᇴᇺᄕ ᇶᇲᇵᅬᇶᇳᇴᄕ ᇶᇴᇸƹᇴᇲᄕ ᇶᇵᇴᄕ
ᇶᇸᇲƹᇷᇸᄕ ᇶᇸᇹ

ƽƼƳƻƼƺ ᇶᇲᇵᄕ ᇶᇲᇷᄕ ᇶᇲᇹᄕ ᇶᇳᇴᅬᇶᇳᇶᄕ ᇶᇳᇸᅬᇶᇳᇺ

�ƢǄƾƾƣǀƾᄕ �ƶǄƾƾƣƾ ᇺᄕ ᇴᇵᄕ ᇴᇷᅬᇴᇹᄕ ᇵᇳƹᇴᇴᄕ ᇵᇹᄕ
ᇺᇶᄕ ᇳᇲᇶᄕ ᇳᇲᇸᄕ ᇳᇴᇵᄕ ᇳᇴᇷᅬᇳᇵᇹᄕ ᇵᇵᇵᄕ ᇵᇵᇶƹᇸᇴᄕ
ᇶᇲᇸᅬᇶᇲᇺᄕ ᇶᇳᇳᄕ ᇶᇳᇵᄕ ᇶᇴᇵᄕ ᇶᇴᇸᅬᇶᇵᇷ

�ƣƢƫƻǀƾ ᇺᄕ ᇻᄕ ᇵᇲᄕ ᇻᇸᅬᇻᇹᄕ ᇻᇻᅬᇳᇳᇸᄕ ᇳᇵᇹᄕ ᇳᇺᇹᅬ
ᇳᇺᇺᄕ ᇳᇻᇲᅬᇴᇲᇻᄕ ᇵᇴᇵᄕ ᇵᇴᇹᅬᇵᇴᇻᄕ ᇵᇶᇹᄕ ᇶᇳᇶᅬ
ᇶᇳᇸ

ƺƦƤᅟƽƣơƺƽƢ ᄬƾƿƽƞƿƣƨǄᄭ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
ƺƹᅟƽƣơƺƽƢ ᄬƾƿƽƞƿƣƨǄᄭ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
�ƽƣƾƿƣƾ ᄧ �ƽƣƾƿ ᇵᇳᄕ ᇵᇸᅬᇵᇺᄕ ᇳᇲᇶᄕ ᇳᇲᇸᄕ ᇳᇸᇶᄕ ᇳᇹᇸᄕ

ᇳᇹᇻᄕ ᇴᇶᇺᄕ ᇴᇷᇻƹᇶᇵᄕ ᇵᇵᇳƹᇷᇵᄕ ᇵᇶᇷᄕ ᇵᇶᇻᅬᇵᇷᇻᄕ
ᇶᇷᇴᅬᇶᇸᇺ

ƶƺƠƼƳƼƴ ƺƢƢ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ᄬơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄭᄘ
ƴƫƾƾ

ƺǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
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ƻƞƽƞƾƫƿƣ ᇳᇲᄕ ᇴᇸᇹᄕ ᇴᇻᇳᄕ ᇴᇻᇷᅬᇴᇻᇸᄕ ᇴᇻᇺᅬᇵᇲᇴᄕ
ᇵᇳᇲᅬᇵᇳᇴᄕ ᇵᇹᇲ

ƻƞƽƿƫơƶƣ ᄧ �ƞƽƿƫƴƣƶ ᇹᄕ ᇴᇵᄕ ᇶᇹᅬᇷᇳᄕ ᇷᇸᅬᇷᇺᄕ ᇸᇳᅬᇸᇶᄕ
ᇸᇸᅬᇸᇹᄕ ᇹᇴᄕ ᇳᇴᇴƹᇶᄕ ᇳᇵᇲᅬᇳᇵᇳᄕ ᇳᇶᇴᄕ ᇳᇶᇹᄕ ᇳᇶᇻᅬ
ᇳᇷᇲᄕ ᇳᇷᇶᄕ ᇳᇷᇸᄕ ᇴᇶᇶƹᇳᇵᄕ ᇴᇶᇺᄕ ᇶᇷᇴƹᇴᇸᄕ ᇶᇷᇹᄕ
ᇶᇸᇵᅬᇶᇸᇸ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ ஔᄕ ங
�ƣƹƿƩƣǀƾ ᇺᄕ ᇷᇺᄕ ᇸᇷᄕ ᇸᇹᄕ ᇳᇶᇲᅬᇳᇷᇺ
ƻƣƽƶƺơǀƿƫƺƹ ᄧ �ƣƽƶƺƴǀƿƫƺƹ ᇹᇸᅬᇹᇹᄕ ᇳᇹᇵᄕ ᇳᇹᇷᄕ

ᇴᇻᇴᄕ ᇵᇳᇴᄕ ᇵᇴᇴᄕ ᇵᇴᇶᄕ ᇵᇴᇹƹᇶᇴᄕ ᇵᇵᇲᄕ ᇵᇶᇲƹᇳᇴᄕ
ᇶᇴᇹᄕ ᇶᇴᇻᄕ ᇶᇵᇴᄕ ᇶᇵᇸᄕ ᇶᇶᇳᄕ ᇶᇶᇺ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ
�ƩƞƣƢƽƞ ᇵᇴᇵƹᇳᇻᄕ ᇵᇵᇲᄕ ᇶᇲᇹᅬᇶᇳᇲᄕ ᇶᇳᇵᅬᇶᇳᇶ
�Ʃƫƶƺơƿƣƿƣƾ ᇳᇲᇵᅬᇳᇲᇶᄕ ᇳᇲᇸᄕ ᇵᇵᇳᅬᇵᇵᇷ
ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ᄧ �ʢƥƷƫơƩƴƣƫƿ ᇸᄕ ᇻᄕ ᇳᇲᄕ ᇹᇳƹᇵᄕ

ᇹᇵƹᇳᇲᄕ ᇹᇷƹᇳᇸᄕ ᇻᇴᄕ ᇳᇸᇲᄕ ᇳᇸᇷᅬᇳᇸᇸᄕ ᇳᇹᇶƹᇶᇶᄕ
ᇳᇺᇹᅬᇳᇻᇲᄕ ᇳᇻᇵᄕ ᇳᇻᇷᄕ ᇳᇻᇹᅬᇳᇻᇻᄕ ᇴᇲᇵᅬᇴᇲᇷᄕ
ᇴᇲᇻᄕ ᇴᇳᇵᅬᇴᇴᇸᄕ ᇴᇵᇲᅬᇴᇵᇳᄕ ᇴᇵᇶᅬᇴᇶᇵᄕ ᇴᇶᇹᄕ
ᇴᇶᇻᅬᇴᇸᇳᄕ ᇴᇸᇶᄕ ᇴᇹᇵᅬᇴᇹᇶᄕ ᇴᇹᇺᅬᇴᇹᇻᄕ ᇴᇺᇳᅬ
ᇴᇺᇻᄕ ᇴᇻᇳᅬᇴᇻᇷᄕ ᇴᇻᇻᄕ ᇵᇲᇳᅬᇵᇲᇵᄕ ᇵᇳᇳᅬᇵᇳᇵᄕ
ᇵᇺᇸƹᇳᇳᄕ ᇶᇶᇻᄕ ᇶᇷᇴᄕ ᇶᇷᇶᅬᇶᇷᇸᄕ ᇶᇷᇺᄕ ᇶᇸᇳᄕ
ᇶᇸᇹ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ Ƥƞơƣᄕ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ Ƹƫƿƫƨƞƿƫƺƹᄕ
ƾƺƤƿƣƹƣƽ

Ƣƫƾƿƞƹơƣ ᄬ�ᄭ ᇳᇲᄕ ᇹᇶᄕ ᇻᇲᄕ ᇴᇳᇹƹᇳᇵᄕ ᇴᇳᇺᄕ ᇴᇴᇳᄕ
ᇴᇶᇹᄕ ᇴᇹᇶᄕ ᇴᇺᇺᄕ ᇴᇻᇷᄕ ᇵᇲᇹᄕ ᇵᇳᇳ

ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ᄧ ƹƣƨƞƿƫǁƣ �ʢƥƷƫơƩᅟ
ƴƣƫƿ ᇳᇺᇲƹᇷᇶᄕ ᇳᇺᇺƹᇸᄕ ᇴᇲᇲᅬᇴᇲᇳᄕ ᇴᇳᇶᄕ
ᇴᇳᇻᅬᇴᇴᇳᄕ ᇴᇴᇷᄕ ᇴᇶᇸᅬᇴᇶᇻᄕ ᇴᇷᇳᅬᇴᇷᇷᄕ ᇴᇸᇲᅬ
ᇴᇸᇳᄕ ᇴᇹᇳᄕ ᇴᇹᇺᅬᇴᇹᇻᄕ ᇴᇺᇴᄕ ᇴᇺᇶᄕ ᇴᇻᇶᄕ ᇵᇲᇴᄕ
ᇶᇷᇹᅬᇶᇷᇺ

ƺƦƤᅟƽƣơƺƽƢ ᄬƾƿƽƞƿƣƨǄᄭ ᇳᇸᇷᅬᇳᇸᇸᄕ ᇳᇺᇺᄕ
ᇳᇻᇻᅬᇴᇲᇲᄕ ᇴᇲᇴᄕ ᇴᇲᇷᄕ ᇴᇶᇻƹᇴᇵᄕ ᇴᇹᇻᅬᇴᇺᇲᄕ
ᇴᇺᇴᅬᇴᇺᇵᄕ ᇴᇺᇺᄕ ᇶᇷᇷƹᇶᇶᄕ ᇶᇸᇲᄕ ᇶᇸᇴᄕ ᇶᇸᇸᄕ
ᇶᇸᇹ
ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƫƹƢƫƽƣơƿ ᄬƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄭ

ƺƹᅟƽƣơƺƽƢ ᄬƾƿƽƞƿƣƨǄᄭ ᇹᇶᄕ ᇺᇵᄕ ᇺᇷᄕ ᇺᇹᅬᇺᇺᄕ
ᇳᇺᇺᄕ ᇴᇲᇲᄕ ᇴᇲᇴᄕ ᇴᇴᇶᄕ ᇴᇹᇹᄕ ᇴᇺᇳᅬᇴᇺᇵᄕ ᇴᇺᇷᅬ
ᇴᇺᇸᄕ ᇴᇺᇺᄕ ᇶᇸᇳ

ƺǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ᇸᄕ ᇳᇲᄕ ᇴᇳᇶƹᇷᄕ ᇴᇳᇹᅬᇴᇳᇺᄕ
ᇴᇵᇲᄕ ᇴᇻᇳᄕ ᇴᇻᇶᄕ ᇵᇲᇵᄕ ᇵᇳᇲᄕ ᇵᇳᇴᅬᇵᇳᇵ

ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ᄧ ƻƺƾƫƿƫǁƣ �ʢƥƷƫơƩᅟ
ƴƣƫƿ ᇳᇺᇺƹᇸᄕ ᇴᇲᇲᅬᇴᇲᇴᄕ ᇴᇲᇶᄕ ᇴᇳᇶᅬᇴᇳᇸᄕ
ᇴᇴᇲᅬᇴᇴᇴᄕ ᇴᇴᇷᄕ ᇴᇶᇸᅬᇴᇷᇶᄕ ᇴᇸᇲᅬᇴᇸᇳᄕ ᇴᇹᇺᅬ
ᇴᇹᇻᄕ ᇴᇺᇳᅬᇴᇺᇴᄕ ᇴᇺᇶᅬᇴᇺᇷᄕ ᇴᇻᇳƹᇵᄕ ᇴᇻᇶᄕ ᇴᇻᇸᄕ
ᇵᇲᇴᄕ ᇵᇲᇸᄕ ᇵᇳᇲᅬᇵᇳᇳᄕ ᇶᇷᇶᅬᇶᇷᇺᄕ ᇶᇸᇳᄕ ᇶᇸᇸᅬ
ᇶᇸᇹ

ƻƺǂƣƽ ᄬ�ᄭ ᇳᇲᄕ ᇳᇻᇹᅬᇳᇻᇺᄕ ᇴᇳᇹᅬᇴᇳᇺᄕ ᇴᇴᇳᅬᇴᇴᇶᄕ
ᇴᇵᇲᄕ ᇴᇶᇵᄕ ᇴᇸᇶᄕ ᇴᇹᇶᄕ ᇴᇹᇹᄕ ᇴᇺᇺ

ƻƽƞƨƸƞƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ǁƾᄙ ƾƺơƫƺƻƽƞƨƸƞƿƫơ
ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ᇴᇴᇳ

ƽƞƹƴƫƹƨ ƺƤ ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹ ᄬ�ᄭ ᇴᇳᇹƹᇳᇵᄕ ᇴᇳᇺᄕ
ᇴᇹᇶᄕ ᇴᇺᇺ

ƻƺƾƾƫƟƶƣᅟǂƺƽƶƢ ƿƩƣƺƽǄ ƺƢƢ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƻƺƾᅟ
ƾƫƟƶƣ ǂƺƽƶƢƾ

ƻƺǂƣƽ ᄬ�ᄭ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ᇳƹᇳᄕ ᇳᇳᄕ ᇵᇸᇶᄕ

ᇵᇹᇺᄕ ᇵᇺᇴᄕ ᇵᇺᇶƹᇷᄕ ᇵᇻᇸƹᇴᇹᄕ ᇵᇻᇻ
ƻƽƣᅟƾƣƼǀƣƹơƣ ᄧ �ƽǐƾƣƼǀƣƹǅ ᇳᇸᇵƹᇹ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƞƢưƞơƣƹơǄ ƻƞƫƽᄘ ƣǃƻƞƹƾƫƺƹ ᄬƺƤ ƞƹ
ƞƢưƞơƣƹơǄ ƻƞƫƽᄭ

ƻƽƺƟƶƣƸ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ᄧ �ƺƸƸǀƹƫƴƞᅟ
ƿƫƺƹƾƻƽƺƟƶƣƸᄕ ᅟƾơƩǂƫƣƽƫƨƴƣƫƿ ᇳᇶᇲᅬᇳᇶᇳ
ƺƢƢ ƞƳƺƶƸƫƾǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ

ƻƽƺǃƣƸƫơƾ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ᄬơƺƸƸǀᅟ
ƹƫơƞƿƫƺƹᄭ

�ǄƶƞƢƣƾ ᇶᇸᇲᅬᇶᇸᇺ

Ƽǀƞƽƽƣƶ ᇳᇺᇺᅬᇳᇻᇳᄕ ᇴᇻᇺ

ƽƞƹƴƫƹƨ ƺƤ ƫƸƻƺƾƫƿƫƺƹ ᄬ�ᄭ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƻƺƶƫƿƣᅟ
ƹƣƾƾ

ƽƣƶƣǁƞƹơƣ ƿƩƣƺƽǄ ᄬ҈Ҋᄭ ᄧ �ƣƶƣǁƞƹǅƿƩƣƺƽƫƣ ᇷᄕ
ᇻᇻƹᇳᇵᄕ ᇳᇳᇵᅬᇳᇳᇷᄕ ᇶᇶᇹ

ƽƣƻƞƫƽ ᇺᇷᄕ ᇺᇻᄕ ᇻᇴᄕ ᇳᇲᇺᄕ ᇳᇲᇻ
ƽƣƾƺƹƞƹơƣ ᄬƫƹ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ Ƣƫƞƶƺƨƫơ ƾǄƹƿƞǃᄭ

ᇺᄕ ᇳᇴᇳᅬᇳᇴᇵᄕ ᇳᇵᇲƹᇴᇳ
ƽƣǁƣƹƨƣ ᄧ �ƞơƩƣ ᇳᇴᇹᄕ ᇳᇵᇷᄕ ᇶᇵᇴᅬᇶᇵᇵᄕ ᇶᇵᇸᄕ ᇶᇵᇻᅬ

ᇶᇶᇲᄕ ᇶᇸᇹ
ƽƩƣƿƺƽƫơ ᄧ �Ʃƣƿƺƽƫƴ ᇵᄕ ᇸᄕ ᇳᇴᄕ ᇸᇵᄕ ᇻᇸᄕ ᇳᇳᇲƹᇵᇺᄕ

ᇳᇴᇻᄕ ᇳᇹᇵᄕ ᇳᇹᇹᄕ ᇴᇴᇹƹᇶᇳᄕ ᇴᇺᇲᅬᇴᇺᇴᄕ ᇴᇺᇶᄕ ᇵᇳᇻᄕ
ᇵᇴᇺᄕ ᇵᇵᇲᄕ ᇵᇵᇺᄕ ᇵᇶᇹᄕ ᇵᇺᇴƹᇳᄕ ᇵᇺᇶƹᇷᄕ ᇶᇵᇶᄕ
ᇶᇶᇹᅬᇶᇷᇴᄕ ᇶᇷᇷᄕ ᇶᇸᇲᄕ ᇶᇸᇴᄕ ᇶᇸᇸᅬᇶᇸᇻ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƧƬƨǀƽƣ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ
ƽƫƨƩƿ ƻƣƽƫƻƩƣƽǄ ᄬ҈҆ᄭ ᇹᄕ ᇹᇲᅬᇹᇶᄕ ᇹᇺᅬᇻᇴ

ƾƫƶƣƹơƣ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ᄬơƺƸƸǀƹƫơƞᅟ
ƿƫƺƹᄭ

ƺƩƴƼƳƞƻƩƶ ᇵᇹᇶᄕ ᇶᇴᇴᄕ ᇶᇴᇷᄕ ᇶᇴᇻᄕ ᇶᇵᇻᄕ ᇶᇶᇳ
ƺƢƢ ƞƳƺƶ Ƣƣơƣƫƿᄕ ƣƹƞƼƺ

ƾƺƤƿƣƹƣƽ ᇳᇲᄕ ᇴᇵᇹᄕ ᇴᇵᇻᄕ ᇴᇶᇶᄕ ᇴᇶᇸᄕ ᇴᇶᇺᄕ ᇴᇷᇲᅬᇴᇷᇷᄕ
ᇴᇸᇲᅬᇴᇸᇳᄕ ᇵᇲᇴ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ Ƥƞơƣᄘ Ƥƞơƣ ƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ ƞơƿᄕ ƫƸƻƣƽᅟ
ƞƿƫǁƣᄕ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ Ƹƫƿƫƨƞƿƫƺƹ

ƾƻƣƣơƩ ƞơƿ ᄧ �ƻƽƣơƩƞƴƿ ᇴᄕ ᇹᅬᇺᄕ ᇳᇲᅬᇳᇳᄕ ᇶᇵᄕ
ᇶᇸᄕ ᇶᇺᄕ ᇷᇲᄕ ᇷᇹᄕ ᇸᇵᄕ ᇹᇵᅬᇹᇹᄕ ᇺᇳᅬᇺᇵᄕ ᇺᇷᅬᇺᇸᄕ
ᇺᇺᄕ ᇻᇳᄕ ᇳᇶᇶᄕ ᇳᇸᇲᄕ ᇳᇸᇵᅬᇳᇸᇹᄕ ᇳᇸᇻᄕ ᇳᇹᇳᅬᇳᇹᇵᄕ
ᇳᇹᇷᅬᇳᇹᇻᄕ ᇴᇵᇻᄕ ᇴᇶᇳᅬᇴᇶᇴᄕ ᇴᇷᇹᅬᇴᇷᇺᄕ ᇴᇸᇶᅬ
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ᇴᇸᇻᄕ ᇴᇹᇴᅬᇴᇹᇶᄕ ᇴᇹᇹᄕ ᇴᇺᇴᄕ ᇴᇺᇺᄕ ᇴᇻᇴᄕ ᇵᇲᇲᄕ
ᇵᇴᇳᅬᇵᇴᇴᄕ ᇵᇴᇶᄕ ᇵᇵᇲᄕ ᇵᇵᇵᄕ ᇵᇵᇷᄕ ᇵᇵᇺᅬᇵᇶᇴᄕ
ᇵᇶᇶᄕ ᇵᇶᇹᅬᇵᇷᇲᄕ ᇵᇷᇷᄕ ᇵᇷᇻᅬᇵᇸᇲᄕ ᇵᇸᇶᅬᇵᇸᇹᄕ
ᇶᇶᇺᅬᇶᇶᇻᄕ ᇶᇷᇴᄕ ᇶᇷᇶᄕ ᇶᇷᇹᄕ ᇶᇷᇻᅬᇶᇸᇲᄕ ᇶᇸᇴᄕ
ᇶᇸᇸᅬᇶᇸᇺ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƫƶƶƺơǀƿƫƺƹᄕ ƫƹƢƫƽƣơƿ ᄬƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ
ƾƻƣƣơƩ ƞơƿᄭᄕ ƶƺơǀƿƫƺƹᄕ ƻƣƽƶƺơǀƿƫƺƹ

ƞƢǁƫƾƺƽǄ ƞơƿ ƺƢƢ ƞƢǁƫơƣ
ƞƾƾƣƽƿƫǁƣ ᄧ ƞƾƾƣƽƿƫǁ ᇹᇸᅬᇹᇹᄕ ᇳᇸᇵᄕ ᇳᇹᇴƹᇵᇷᄕ

ᇴᇸᇸᅬᇴᇸᇹᄕ ᇴᇺᇴᄕ ᇴᇺᇺ
ơƺƸƸƫƾƾƫǁƣ ᄧ ƴƺƸƸƫƾƾƫǁ ᇹᇸᅬᇹᇹᄕ ᇳᇸᇷƹᇳᇵᄕ

ᇳᇹᇹᄕ ᇶᇸᇸ
Ƣƣơƶƞƽƞƿƫǁƣ ᇹᇷƹᇳᇸᄕ ᇺᇳ
Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ᄧ Ƣƫƽƣƴƿƫǁ ᇳᇲᄕ ᇷᇹᄕ ᇹᇸᅬᇹᇹᄕ ᇺᇳᅬ

ᇺᇵᄕ ᇺᇸᄕ ᇳᇸᇶᅬᇳᇸᇷᄕ ᇳᇹᇵᄕ ᇳᇹᇷᄕ ᇳᇹᇹᅬᇳᇹᇻᄕ ᇴᇳᇷᄕ
ᇴᇴᇶᄕ ᇴᇵᇸᅬᇴᇶᇳᄕ ᇴᇶᇶᅬᇴᇶᇸᄕ ᇴᇷᇲᄕ ᇴᇷᇸᄕ ᇴᇷᇺᄕ
ᇴᇸᇶᅬᇴᇸᇺᄕ ᇴᇹᇲᄕ ᇴᇹᇵᅬᇴᇹᇶᄕ ᇴᇹᇹᄕ ᇴᇹᇻᅬᇴᇺᇲᄕ
ᇴᇺᇶᅬᇴᇺᇺᄕ ᇵᇺᇸᄕ ᇶᇷᇶᄕ ᇶᇷᇹᄕ ᇶᇸᇺ

ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣ ᄧ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁ ᇹᇸᄕ ᇳᇸᇹᄕ ᇳᇹᇳᅬᇳᇹᇴᄕ
ᇳᇹᇷᄕ ᇳᇹᇹᄕ ᇳᇹᇻƹᇷᇵᄕ ᇶᇷᇵᅬᇶᇷᇶᄕ ᇶᇷᇹᄕ ᇶᇷᇻᅬᇶᇸᇲᄕ
ᇶᇸᇹ

ƸƣƿƞƢƫƽƣơƿƫǁƣ ᄬƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹᄭ ᇹᇹᄕ ᇺᇳᄕ ᇵᇴᇸ
ƾƿƞƿƫƾƿƫơƾ ᇳᇲᇳᄕ ᇳᇲᇷᄕ ᇴᇵᇹᄕ ᇴᇶᇶᄕ ᇴᇶᇷᅬᇴᇶᇸᄕ ᇴᇷᇲᅬ

ᇴᇷᇵᄕ ᇴᇺᇳᄕ ᇵᇲᇺ
ƾǀƻƻƶƫơƞƿƫƺƹ ᄧ 
ƶƣƩƣƹ ᇳᇸᇶᅬᇳᇸᇷᄕ ᇳᇸᇹƹᇴᇳᄕ ᇳᇹᇶᅬ

ᇳᇹᇸᄕ ᇴᇲᇴᄕ ᇴᇳᇹᄕ ᇴᇳᇻᄕ ᇴᇶᇵᄕ ᇵᇶᇴᄕ ᇵᇶᇶᄕ ᇵᇷᇳᄕ
ᇶᇲᇵƹᇳ

ƾǄƹƞƣƾƿƩƣƾƫƞ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƧƬƨǀƽƣ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ

ƿƣƞƽƾ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ᄬơƺƸƸǀƹƫơƞᅟ
ƿƫƺƹᄭ

ƿƣƽƸ ƺƤ ƞƢƢƽƣƾƾ ᄬ��Ƣᄭ ƺƢƢ ƞƢƢƽƣƾƾ
ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƸƫƹƢ ᄬ�ƺ�ᄭ ᇶᄕ ᇻᄕ ᇳᇳᄕ ᇳᇺᇹᄕ ᇳᇺᇻᅬᇳᇻᇲᄕ

ᇳᇻᇵᄕ ᇳᇻᇸᅬᇳᇻᇺᄕ ᇴᇲᇹᄕ ᇴᇲᇻᄕ ᇵᇴᇹᅬᇵᇴᇻᄕ ᇵᇵᇷ

ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǂƺƽƶƢƾ ᇻᄕ ᇳᇺᇹᄕ ᇳᇺᇻᅬᇳᇻᇲᄕ
ᇳᇻᇵ

�ƩǄƣƾƿƣƾ ᇶᇵᇷᅬᇶᇶᇲ
�ƫƽƣƾƫƞƾ ᄧ �ƣƫƽƣƾƫƞƾ ᇻᄕ ᇳᇲᇴᅬᇳᇲᇵᄕ ᇳᇲᇷᄕ ᇳᇲᇻᅬᇳᇳᇲᄕ

ᇳᇳᇶᅬᇳᇳᇷᄕ ᇳᇶᇺᄕ ᇳᇷᇹƹᇷᇻᄕ ᇳᇺᇹᅬᇳᇺᇺᄕ ᇳᇻᇲᅬᇴᇲᇻ
ங ᇹᄕ ᇶᇵᄕ ᇶᇹᄕ ᇶᇺᄕ ᇸᇴᅬᇸᇹ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƻƞƽƿƫơƶƣ
ƿƺƻƫơƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ᇳᇲᇻ
ƿǀƽƹ ᄧ �ƣƢƣƟƣƫƿƽƞƨ ᇷᅬᇺᄕ ᇳᇲᄕ ᇸᇸᄕ ᇹᇳᅬᇹᇵᄕ ᇹᇹᅬᇹᇻᄕ

ᇺᇷᅬᇺᇸᄕ ᇺᇺᄕ ᇻᇴᄕ ᇳᇲᇵᄕ ᇳᇲᇹᄕ ᇳᇲᇻᄕ ᇳᇳᇳᄕ ᇳᇴᇳᄕ ᇳᇴᇵᄕ
ᇳᇴᇷᄕ ᇳᇵᇷᄕ ᇳᇶᇴᄕ ᇳᇶᇹᅬᇳᇶᇺᄕ ᇳᇸᇴᅬᇳᇸᇹᄕ ᇳᇸᇻᅬᇳᇹᇲᄕ
ᇳᇹᇺᅬᇳᇺᇲᄕ ᇴᇸᇷᄕ ᇴᇸᇹᄕ ᇴᇹᇵᄕ ᇴᇹᇻᅬᇴᇺᇳᄕ ᇴᇺᇵᅬ
ᇴᇺᇹᄕ ᇴᇺᇻᄕ ᇵᇴᇴᅬᇵᇴᇸᄕ ᇵᇴᇻᅬᇵᇵᇲᄕ ᇵᇵᇷᄕ ᇵᇺᇸᄕ
ᇶᇷᇳᄕ ᇶᇷᇶᄕ ᇶᇷᇸᅬᇶᇸᇲᄕ ᇶᇸᇵ

ƿǀƽƹᅟƿƞƴƫƹƨ ᄧ �ƻƽƣơƩƣƽǂƣơƩƾƣƶ ᇹᇳƹᇵᄕ ᇹᇺᄕ
ᇳᇶᇴᄕ ᇳᇶᇶᄕ ᇳᇶᇻ

ǀƾƣ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ᄧ �ƻƽƞơƩƨƣƟƽƞǀơƩ ᇳᇳᄕ ᇳᇻᄕ ᇵᇺᄕ
ᇶᇸᄕ ᇻᇺᅬᇻᇻᄕ ᇳᇳᇸᄕ ᇳᇴᇳƹᇵᄕ ᇳᇶᇲᄕ ᇳᇶᇴᄕ ᇳᇶᇷᄕ ᇳᇶᇹᄕ
ᇳᇶᇻᅬᇳᇷᇳᄕ ᇳᇷᇷᄕ ᇳᇷᇹᅬᇳᇷᇺᄕ ᇴᇵᇶᄕ ᇴᇷᇳᄕ ᇴᇺᇳƹᇴᇷᄕ
ᇵᇶᇷ

ǁƣƽƟƞƶ ƤƺƽƸǀƶƞ ƸƫƾƸƞƿơƩ ᇴᇴᇵᄕ ᇴᇴᇸ
ƺƢƢ ƞƳƺƶ Ƥƞơƣᄘ Ƥƞơƣ ƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ ƞơƿᄕ

ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄘ ƫƸƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
ǁƺơƞƿƫǁƣ ᄧ �ƺƴƞƿƫǁ ᇵᇲƹᇳᇻᄕ ᇵᇴƹᇴᇶᄕ ᇹᇲᅬᇹᇴᄕ ᇹᇷᄕ

ᇹᇻᄕ ᇺᇴƹᇴᇴᄕ ᇺᇷƹᇴᇵᅬᇴᇶᄕ ᇻᇳᄕ ᇳᇸᇺƹᇴᇸᄕ ᇳᇹᇴᄕ
ᇳᇺᇲᄕ ᇴᇳᇷƹᇹᄕ ᇴᇴᇷᄕ ᇴᇶᇴᅬᇴᇶᇶᄕ ᇴᇶᇹᄕ ᇴᇶᇻᅬᇴᇷᇲᄕ
ᇴᇷᇵᅬᇴᇷᇷᄕ ᇴᇸᇳᄕ ᇴᇻᇴƹᇳᇲᄕ ᇵᇲᇶᄕ ᇵᇳᇳᄕ ᇶᇴᇹᅬᇶᇴᇻᄕ
ᇶᇷᇶᅬᇶᇷᇹᄕ ᇶᇷᇻƹᇷᇶᄕ ᇶᇸᇳᄕ ᇶᇸᇶᄕ ᇶᇸᇹᅬᇶᇸᇺ

ƺƢƢ ƞƳƺƶ ƞƢƢƽƣƾƾ
ƽƼƳƻƼƺ ƺƢƢ ƼƵơƢƹ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ᄬơƺƸƸǀƹƫơƞᅟ

ƿƫƺƹᄭ
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ƹƢƣǃ �ƺơƺƽǀƸ

�ƟƟƽƣǁƫƞƿƫƺƹƾ Ƥƺƶƶƺǂ ƿƩƣ �ǃƤƺƽƢ �ƶƞƾƾƫơƞƶ �ƫơƿƫƺƹƞƽǄᄕ ᇶƿƩ ƣƢƫƿƫƺƹᄘ ƾƣƣ ƩƿƿƻƾᄘᄧᄧƺǃƤƺƽƢƽƣᄙơƺƸᄧ
ơƶƞƾƾƫơƾᄧƻƞƨƣᄧƞƟƟƽƣǁƫƞƿƫƺƹᅢƶƫƾƿᄧ

�ơơƫǀƾ
�ƢƶƷƻƶƳƢƴƼƺ

ᇳᇺᇶ ᇶᇴᇸ

�ƣƾơƩǄƶǀƾ
�Ƨᄙ ᇷᇳᄕ ᇸᇵᄕ ᇵᇴᇲᅬᇵᇴᇴᄕ ᇵᇴᇸᄕ

ᇶᇷᇴ
ᇷᇵᇻ ᇷᇸ
ᇷᇷᇲ ᇷᇸ
ᇺᇺᇹ ᇷᇵ
ᇻᇲᇷ ᇳᇸᇺ
ᇻᇲᇹ ᇳᇸᇺ
ᇻᇴᇴ ᇸᇷ
ᇻᇴᇷ ᇳᇸᇺ
ᇻᇹᇶ ᇸᇶ
ᇳᇲᇳᇶ ᇸᇶ
ᇳᇲᇵᇷ ᇵᇴᇲᄕ ᇵᇴᇳ
ᇳᇲᇵᇻ ᇵᇴᇲᄕ ᇵᇴᇳ
ᇳᇲᇶᇲ ᇸᇶ
ᇳᇲᇶᇻᅬᇳᇲᇷᇲ ᇵᇴᇶ
ᇳᇲᇶᇻ ᇴᇴᇷᄕ ᇵᇴᇳ
ᇳᇲᇷᇲᅬᇳᇲᇷᇴ ᇵᇴᇲ
ᇳᇲᇷᇲᅬᇳᇲᇷᇳ ᇵᇴᇳ
ᇳᇲᇷᇲ ᇵᇴᇳ
ᇳᇲᇷᇴ ᇵᇴᇳᄕ ᇵᇴᇸᄕ ᇵᇴᇹ
ᇳᇲᇷᇵᅬᇳᇲᇷᇷ ᇵᇴᇶ
ᇳᇲᇷᇶ ᇵᇴᇳ
ᇳᇲᇷᇻ ᇵᇴᇳ
ᇳᇲᇷᇻᅬᇳᇲᇸᇷ ᇵᇴᇲ
ᇳᇲᇸᇶ ᇵᇴᇳ
ᇳᇲᇹᇵ ᇵᇴᇳ
ᇳᇳᇹᇴᅬᇳᇵᇵᇲ ᇵᇸ
ᇳᇵᇲᇶ ᇸᇶ
ᇳᇵᇴᇴᅬᇳᇵᇴᇵ ᇵᇸ
ᇳᇵᇴᇵ ᇵᇸ
ᇳᇵᇶᇵᅬᇳᇵᇶᇷ ᇶᇷᇶ

�ƨƶᄙ ᇵᇶᇷᄕ ᇵᇷᇻ
ᇳᇷᇹ ᇳᇸᇺ
ᇴᇳᇴᅬᇴᇶᇸ ᇵᇷᇲ
ᇺᇹᇸ ᇶᇷᇶ
ᇻᇲᇵᅬᇻᇲᇶ ᇵᇳ

�Ƣƹƺᄙ ᇷᇳᄕ ᇸᇵᄕ ᇳᇵᇹᄕ ᇶᇷᇸ
ᇳᇷᇻ ᇸᇲ

ᇴᇺᇹ ᇸᇶ
ᇵᇵᇳ ᇸᇳ
ᇹᇲᇸ ᇸᇶ
ᇳᇲᇹᇳ ᇷᇵ

�ƼƷƷᄙ ᇹᇵ
ᇻᇻᅬᇳᇲᇴ ᇺᇺ
ᇺᇳᇳᅬᇺᇳᇸ ᇻᇳ
ᇺᇳᇳ ᇻᇳ
ᇺᇳᇶᅬᇺᇳᇷ ᇻᇳ


ƹƞƧƴƢƵƻƺ
	ơƶƵƶƩ �ƽ�
 ᇸᇳ ᇵᇳᇻᄕ ᇵᇴᇷ
	ơƶƵƶƩ �ƽ�
 ᇸᇳᄙᇳᇶᇶ

ᇵᇳᇻ
�ǀƹƴƩơƶƵƢƺ ᇵᇳᇻᄕ ᇵᇵᇸ

�ƻƺƶƶƺƹƫǀƾ �Ǆƾơƺƶǀƾ
�Ƣ �ƶƵƺƻƹƼƠƻƩƶƵƢ

ᇵᄙᇳᇲᇶᄙᇻ ᇴᇶᇵ
ᇵᄙᇳᇲᇷᄙᇴᅬᇷ ᇴᇶᇵ

�ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ
�Ơƨᄙ ᇴᇳᇵᄕ ᇴᇴᇶᄕ ᇴᇵᇹ

ᇷᇷ ᇴᇷᇸ
ᇳᇵᇲᅬᇳᇵᇳ ᇴᇷᇹ
ᇳᇸᇷᅬᇳᇸᇸ ᇴᇷᇹ
ᇳᇸᇻ ᇴᇷᇺ
ᇳᇹᇴ ᇴᇷᇹ
ᇴᇴᇳ ᇴᇷᇺ
ᇴᇵᇵ ᇴᇷᇺ
ᇴᇷᇵᅬᇴᇷᇶ ᇴᇷᇻ
ᇴᇻᇸ ᇴᇳᇷ
ᇵᇲᇷ ᇴᇳᇷ
ᇵᇵᇶ ᇴᇷᇻ
ᇵᇻᇵ ᇴᇷᇺ
ᇶᇲᇶᅬᇶᇲᇷ ᇴᇳᇶ
ᇶᇲᇶ ᇴᇴᇲ
ᇶᇲᇷ ᇴᇳᇻᄕ ᇴᇸᇲ
ᇶᇳᇲ ᇴᇷᇹ
ᇶᇳᇶᅬᇶᇹᇻ ᇴᇳᇺᄕ ᇴᇴᇳ
ᇶᇳᇶᅬᇶᇳᇹ ᇴᇳᇺ
ᇶᇳᇹ ᇴᇳᇻ
ᇶᇵᇲᅬᇶᇵᇳ ᇴᇳᇻ
ᇶᇵᇳ ᇴᇸᇲ
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ᇶᇵᇹᅬᇶᇵᇻ ᇴᇳᇻ
ᇶᇵᇺ ᇴᇸᇲ
ᇶᇶᇹ ᇴᇴᇲ
ᇶᇷᇴ ᇴᇳᇻ
ᇶᇷᇷ ᇴᇳᇻ
ᇶᇷᇸ ᇴᇴᇲ
ᇶᇷᇺ ᇴᇴᇲ
ᇶᇸᇲ ᇴᇴᇲ
ᇶᇸᇴᅬᇶᇸᇵ ᇴᇴᇲ
ᇶᇸᇹ ᇴᇴᇲ
ᇶᇹᇴ ᇴᇴᇲ
ᇶᇹᇷᅬᇶᇹᇺ ᇴᇴᇲ
ᇶᇹᇷ ᇴᇴᇲ
ᇶᇹᇹ ᇴᇴᇲ
ᇶᇹᇺ ᇴᇸᇳ
ᇶᇹᇻ ᇴᇴᇲᄕ ᇴᇴᇵ
ᇶᇺᇵᅬᇶᇺᇶ ᇴᇷᇸ
ᇷᇸᇶᅬᇷᇸᇷ ᇴᇷᇺ
ᇷᇸᇺ ᇴᇸᇳ
ᇸᇳᇺ ᇴᇷᇺ
ᇸᇴᇹ ᇴᇷᇸ
ᇹᇹᇴ ᇴᇸᇲ
ᇺᇴᇴ ᇴᇷᇸᄕ ᇴᇷᇹ
ᇺᇸᇶ ᇴᇸᇲ
ᇻᇴᇸ ᇴᇴᇶ
ᇻᇴᇻ ᇴᇳᇷ
ᇻᇶᇺᅬᇻᇶᇻ ᇴᇷᇲ
ᇻᇷᇸ ᇶᇷᇷ
ᇻᇸᇺ ᇴᇷᇻ
ᇳᇲᇴᇲ ᇴᇳᇷ
ᇳᇲᇴᇶ ᇶᇷᇷ
ᇳᇲᇴᇺᅬᇳᇲᇴᇻ ᇴᇸᇳ
ᇳᇲᇴᇺ ᇴᇳᇸ
ᇳᇲᇺᇳ ᇴᇴᇶ
ᇳᇲᇺᇷᅬᇳᇲᇺᇸ ᇴᇴᇶ
ᇳᇲᇻᇶ ᇴᇴᇶ
ᇳᇳᇲᇹ ᇴᇴᇶ
ᇳᇳᇳᇴ ᇴᇷᇸ
ᇳᇳᇳᇷᅬᇳᇳᇳᇸ ᇴᇴᇵ
ᇳᇳᇳᇹ ᇴᇴᇵ
ᇳᇳᇴᇸ ᇴᇴᇶ

�ƽᄙ ᇴᇴᇳᄕ ᇴᇴᇵᄕ ᇴᇴᇶ
ᇳᇴᇲᅬᇳᇴᇴ ᇴᇳᇹ
ᇴᇲᇸ ᇴᇳᇷ
ᇴᇲᇹ ᇴᇳᇻ
ᇸᇶᇲᅬᇸᇶᇴ ᇴᇴᇶ
ᇺᇶᇸ ᇴᇳᇷ
ᇻᇳᇸ ᇴᇴᇵ
ᇻᇸᇳ ᇴᇳᇷ

ᇳᇲᇳᇲᅬᇳᇲᇳᇳ ᇴᇴᇴ
ᇳᇲᇳᇸᅬᇳᇲᇳᇹ ᇴᇴᇴ
ᇳᇲᇴᇷᅬᇳᇲᇴᇸ ᇴᇴᇵ
ᇳᇲᇵᇳ ᇴᇴᇶ
ᇳᇴᇳᇶ ᇴᇴᇷ
ᇳᇴᇷᇵᅬᇳᇴᇷᇸ ᇴᇴᇵ
ᇳᇴᇷᇻ ᇴᇴᇶ
ᇳᇵᇸᇺᅬᇳᇵᇸᇻ ᇴᇸᇳ
ᇳᇵᇹᇹ ᇴᇴᇵ
ᇳᇶᇲᇹ ᇴᇴᇶ
ᇳᇶᇵᇸ ᇴᇳᇷ
ᇳᇷᇹᇹ ᇴᇳᇷ
ᇳᇷᇺᇳ ᇴᇴᇳ
ᇳᇸᇵᇺ ᇴᇳᇷ

	ƠƠƳᄙ
ᇶᇸᅬᇶᇹ ᇴᇷᇸ
ᇳᇳᇺ ᇴᇸᇲ
ᇳᇵᇴ ᇴᇷᇻ
ᇳᇸᇴᅬᇳᇸᇵ ᇴᇷᇻ
ᇵᇲᇲ ᇴᇷᇻ
ᇶᇵᇹ ᇴᇷᇻ
ᇶᇻᇵᅬᇶᇻᇶ ᇴᇷᇺ
ᇷᇳᇶ ᇴᇷᇺ
ᇷᇸᇶ ᇴᇳᇷ
ᇸᇻᇷ ᇴᇴᇶ
ᇹᇺᇶ ᇴᇳᇷ
ᇳᇲᇳᇷᅬᇳᇲᇳᇹ ᇴᇴᇻ
ᇺᇹᇹᅬᇳᇳᇳᇳ ᇴᇴᇻ
ᇻᇳᇷ ᇴᇸᇳ
ᇻᇹᇲ ᇴᇳᇻ
ᇳᇲᇲᇷ ᇴᇴᇶ
ᇳᇲᇹᇶ ᇴᇴᇶ
ᇳᇳᇶᇷ ᇴᇷᇸ

	Ƹᄙ ᇴᇵᇹ
ᇶᇺ ᇴᇳᇶ
ᇳᇸᇲᅬᇳᇸᇳ ᇴᇳᇺ
ᇴᇶᇲ ᇴᇳᇷ
ᇸᇳᇺᅬᇸᇳᇻ ᇴᇷᇻ
ᇹᇳᇻᅬᇹᇴᇲ ᇴᇳᇶ
ᇹᇴᇷᅬᇹᇴᇹ ᇴᇳᇵ
ᇹᇵᇴ ᇴᇳᇵᄕ ᇴᇳᇶ
ᇺᇶᇵ ᇴᇳᇷ
ᇺᇸᇲ ᇴᇳᇷ
ᇻᇸᇲ ᇴᇶᇺ
ᇳᇴᇲᇴ ᇴᇳᇻ

�ǀƺᄙ
ᇻᇷ ᇴᇳᇷ
ᇻᇹᅬᇻᇺ ᇴᇴᇲ
ᇳᇶᇲ ᇴᇳᇷ
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�ǀƺᄙ ᄬƠƶƵƻჯᄭ
ᇳᇺᇳᅬᇳᇺᇴ ᇴᇷᇹ
ᇵᇲᇻ ᇴᇷᇻ
ᇵᇷᇸ ᇴᇷᇸ
ᇶᇳᇳᅬᇶᇳᇴ ᇴᇸᇲ
ᇸᇷᇸ ᇴᇷᇺ
ᇹᇸᇴ ᇴᇳᇷ
ᇺᇺᇵ ᇴᇳᇷ
ᇻᇶᇷ ᇴᇳᇷ
ᇳᇲᇹᇶᅬᇳᇲᇹᇷ ᇴᇴᇴ
ᇳᇲᇺᇸ ᇴᇴᇷ
ᇳᇳᇺᇺ ᇴᇸᇲ
ᇳᇴᇵᇲ ᇴᇷᇹ

�ƼƟᄙ ᇹᇵᄕ ᇺᇷ
ᇵᇺ ᇺᇺᄕ ᇴᇳᇷ
ᇹᇷᅬᇹᇹ ᇴᇳᇸᄕ ᇴᇳᇹ
ᇹᇻ ᇴᇳᇹ
ᇺᇲᅬᇺᇻ ᇴᇳᇷ
ᇺᇲ ᇺᇹ
ᇺᇸ ᇴᇳᇸ
ᇺᇸᅬᇻᇵ ᇺᇺ
ᇳᇳᇲ ᇴᇶᇺ
ᇳᇴᇳᅬᇳᇴᇵ ᇴᇳᇸ
ᇳᇷᇷ ᇴᇳᇻ
ᇳᇺᇻ ᇴᇴᇶ
ᇴᇴᇶ ᇴᇳᇻ
ᇵᇳᇶ ᇴᇳᇻ
ᇵᇷᇹ ᇴᇸᇲ
ᇵᇷᇺᅬᇵᇸᇵ ᇴᇴᇸ
ᇵᇸᇹ ᇴᇷᇸ
ᇶᇳᇵᅬᇶᇳᇶ ᇴᇷᇺ
ᇶᇴᇻ ᇴᇴᇲ
ᇷᇳᇲ ᇴᇸᇳ
ᇹᇵᇳᅬᇹᇵᇸ ᇺᇺ
ᇹᇶᇸ ᇴᇳᇶ
ᇹᇹᇸᅬᇹᇺᇶ ᇺᇺ
ᇹᇺᇻᅬᇹᇻᇲ ᇴᇴᇴ
ᇹᇻᇲ ᇺᇹ
ᇺᇳᇸ ᇴᇳᇷ
ᇺᇷᇶᅬᇺᇷᇺ ᇺᇹ
ᇳᇲᇲᇻ ᇴᇷᇻ
ᇳᇳᇵᇺ ᇴᇳᇷ
ᇳᇳᇶᇷ ᇴᇴᇳ
ᇳᇳᇶᇸᅬᇳᇳᇶᇹ ᇴᇴᇴ
ᇳᇴᇵᇺ ᇴᇴᇶ
ᇳᇴᇸᇹ ᇴᇴᇶ
ᇳᇴᇻᇹ ᇴᇴᇶ
ᇳᇴᇻᇺ ᇴᇴᇵ
ᇳᇴᇻᇻ ᇴᇴᇵ

ᇳᇵᇴᇷ ᇺᇺ
ᇳᇶᇺᇹ ᇴᇸᇳ

�ƞƿ ᇴᇴᇶ
ᇳᅬᇴ ᇴᇴᇶ
ᇸᇴ ᇴᇸᇳ
ᇺᇹ ᇴᇳᇻ
ᇳᇳᇺ ᇴᇸᇳ
ᇵᇹᇸᅬᇵᇹᇹ ᇴᇳᇻ
ᇵᇺᇴ ᇴᇳᇶᄕ ᇴᇶᇻ
ᇵᇺᇶᅬᇵᇺᇺ ᇴᇳᇻ
ᇶᇲᇲ ᇴᇳᇻᄕ ᇴᇸᇳ
ᇶᇳᇸᅬᇶᇳᇺ ᇴᇸᇳ
ᇳᇳᇳᇻ ᇴᇴᇶ
ᇳᇴᇲᇹᅬᇳᇴᇲᇺ ᇴᇴᇶ
ᇳᇴᇴᇺ ᇴᇴᇵ
ᇳᇴᇴᇻ ᇴᇴᇵ
ᇳᇴᇵᇺ ᇴᇳᇷ
ᇳᇴᇶᇴᅬᇳᇴᇶᇶ ᇴᇴᇵ
ᇳᇴᇶᇷ ᇴᇴᇶ
ᇳᇴᇸᇴᅬᇳᇴᇸᇵ ᇴᇴᇵ
ᇳᇴᇸᇶ ᇴᇴᇶ

�ƳƼƻᄙ ᇴᇳᇵᄕ ᇴᇴᇶᄕ ᇴᇴᇸᄕ ᇴᇵᇲ
ᇴᇷ ᇴᇴᇴ
ᇸᇳᅬᇸᇴ ᇴᇳᇸ
ᇳᇲᇵ ᇴᇳᇻ
ᇳᇲᇹᅬᇳᇲᇻ ᇴᇴᇹ
ᇳᇶᇶᅬᇳᇶᇸ ᇴᇴᇺ
ᇳᇶᇻᅬᇳᇷᇻ ᇴᇴᇻ
ᇴᇶᇲ ᇴᇴᇲ
ᇵᇸᇲ ᇴᇳᇷ
ᇶᇶᇶ ᇴᇳᇻ
ᇷᇸᇹᅬᇷᇹᇲ ᇴᇴᇹ
ᇷᇹᇸᅬᇷᇹᇹ ᇴᇷᇺ
ᇺᇴᇶ ᇴᇴᇷ
ᇺᇺᇲ ᇴᇴᇷ
ᇺᇺᇸ ᇴᇴᇷ
ᇺᇻᇻ ᇴᇴᇷ
ᇻᇴᇸᅬᇻᇵᇶ ᇴᇴᇷ
ᇻᇴᇺᅬᇻᇶᇵ ᇴᇴᇷ
ᇻᇵᇴ ᇴᇴᇶ
ᇻᇶᇶᅬᇻᇷᇲ ᇴᇴᇶᄕ ᇴᇴᇷ
ᇻᇷᇻᅬᇻᇸᇳ ᇴᇴᇷ
ᇻᇸᇴᅬᇻᇸᇵ ᇴᇴᇸ
ᇻᇸᇹ ᇴᇴᇷ
ᇻᇹᇲᅬᇻᇹᇴ ᇴᇴᇸ
ᇻᇹᇷᅬᇻᇹᇻ ᇴᇴᇹ
ᇻᇹᇷᅬᇻᇹᇺ ᇴᇴᇺ
ᇻᇹᇹᅬᇻᇹᇺ ᇴᇴᇺ
ᇻᇻᇶ ᇴᇴᇹ

.5 A 5 65:145 B - 8:: /
B81 0 8B5 8 1 282:8 759 -5



ثؘؗء ؠبإآؖآ؟ ሞሢማ

ᇳᇲᇲᇵᅬᇳᇲᇲᇷ ᇴᇴᇹ
ᇳᇲᇳᇺᅬᇳᇲᇴᇶ ᇴᇴᇹ
ᇳᇲᇴᇵᅬᇳᇲᇴᇶ ᇴᇴᇹ
ᇳᇲᇴᇷ ᇴᇴᇷ
ᇳᇲᇴᇻ ᇴᇴᇺ
ᇳᇲᇵᇶ ᇴᇴᇷ
ᇳᇲᇶᇹᅬᇳᇲᇶᇺ ᇴᇴᇹ
ᇳᇲᇷᇷ ᇴᇴᇺ
ᇳᇲᇸᇲ ᇴᇴᇷ
ᇳᇲᇸᇸ ᇴᇴᇷ
ᇳᇲᇹᇳᅬᇳᇲᇺᇹ ᇴᇴᇹ
ᇳᇲᇹᇳᅬᇳᇲᇺᇷ ᇴᇵᇲ
ᇳᇳᇹᇳ ᇴᇴᇷ
ᇳᇲᇻᇺᅬᇳᇳᇲᇳ ᇴᇴᇻ
ᇳᇳᇵᇶ ᇴᇳᇹ
ᇳᇳᇹᇳ ᇴᇴᇷ
ᇳᇳᇹᇸ ᇴᇳᇻ
ᇳᇴᇲᇳ ᇴᇴᇹᄕ ᇴᇵᇲ

�ƞƵᄙ
ᇶᇶ ᇴᇳᇷᄕ ᇴᇳᇸ
ᇻᇸ ᇴᇴᇶ
ᇳᇸᇹ ᇴᇳᇻ
ᇳᇹᇷ ᇴᇳᇷ
ᇴᇻᇻ ᇴᇳᇻ
ᇶᇵᇳᅬᇶᇵᇵ ᇴᇴᇷ
ᇶᇵᇸ ᇴᇴᇸᄕ ᇴᇷᇻ
ᇷᇲᇵ ᇴᇴᇶ
ᇷᇲᇹ ᇴᇴᇶ
ᇷᇳᇴ ᇴᇴᇶ
ᇷᇳᇹ ᇴᇴᇶ
ᇷᇴᇴ ᇴᇷᇹ
ᇷᇴᇸ ᇴᇷᇹ
ᇸᇵᇷᅬᇸᇵᇸ ᇴᇷᇹ
ᇸᇸᇻ ᇴᇴᇶ
ᇸᇺᇹᅬᇸᇺᇺ ᇴᇷᇺ
ᇺᇵᇴ ᇵᇴᇸ
ᇺᇵᇷ ᇴᇳᇷ
ᇻᇻᇹ ᇴᇳᇷ
ᇳᇴᇴᇹ ᇴᇳᇷ

�ƨƢƺƴᄙ
ᇸᇶ ᇴᇳᇷ
ᇳᇹᇻᅬᇳᇺᇲ ᇴᇳᇹᄕ ᇴᇳᇻ
ᇳᇺᇵ ᇴᇳᇹ
ᇵᇸᇺᅬᇵᇹᇳ ᇴᇷᇻ
ᇹᇶᇺ ᇳᇸᇹ
ᇹᇸᇵ ᇴᇸᇳ
ᇻᇺᇴ ᇴᇸᇳ
ᇳᇳᇶᇸᅬᇳᇳᇶᇹ ᇴᇷᇻ
ᇳᇳᇷᇷ ᇴᇶᇻ

ᇳᇴᇴᇻᅬᇳᇴᇵᇳ ᇴᇷᇻ
�ƢƺƷᄙ

ᇳᇵᇺ ᇴᇴᇶ
ᇴᇶᇺ ᇴᇴᇶ
ᇴᇻᇳᅬᇴᇻᇴ ᇴᇳᇸ
ᇷᇴᇻ ᇴᇴᇶ
ᇹᇸᇲ ᇴᇳᇻᄕ ᇴᇴᇴ
ᇺᇴᇻ ᇴᇴᇶ
ᇻᇸᇴ ᇴᇳᇷ
ᇻᇸᇹ ᇴᇳᇷ
ᇳᇲᇷᇴ ᇴᇳᇷ
ᇳᇳᇶᇷ ᇴᇳᇷ
ᇳᇳᇶᇻ ᇴᇳᇷ
ᇳᇳᇷᇴ ᇴᇳᇷ
ᇳᇵᇲᇵ ᇴᇴᇵ
ᇳᇵᇳᇻ ᇴᇴᇵ
ᇳᇵᇴᇲ ᇴᇴᇶ
ᇳᇵᇺᇺ ᇴᇳᇻ
ᇳᇶᇲᇸᅬᇳᇶᇲᇺ ᇴᇴᇶ
ᇳᇶᇲᇸ ᇴᇴᇶ
ᇳᇶᇳᇹᅬᇳᇶᇳᇺ ᇴᇴᇶ
ᇳᇶᇵᇸ ᇴᇴᇶ
ᇳᇶᇶᇳ ᇴᇴᇵ


ƹƞƧƴƢƵƻƺ
ƺƳƞƵơƺ ҆ѹѽ ᇶᇲᇶ ᇴᇳᇶ

�ƽƫƾƿƺƿƶƣ
	ƻƨჯ �ƩƠᄙ

ᇳᇳᇳᇵƟᇴᇳᅬᇴᇸ ᇳᇻᇶ
�ƞƧჯ �ƶƹᄙ

ᇉᇊᇈᇐƟᇋᇈ ᇴᇳᇶ
�ƶƢƻᄙ

ᇳᇶᇷᇵƞᇳᇹᅬᇴᇴ ᇳᇻᇶ
ᇳᇶᇷᇵƞᇵᇻ ᇳᇻᇶ
ᇳᇶᇷᇵƟᇳᇻᅬᇴᇴ ᇹᇶ
ᇳᇶᇷᇷƞᇴᇴᅬᇴᇵ ᇵᇸᇲ
ᇳᇶᇷᇸƟᇻᅬᇳᇻ ᇶᇶᇺ
ᇳᇶᇷᇸƟᇳᇳᅬᇳᇻ ᇴᇶᇴ

�ƨᄙ
ᇳᇵᇷƟᇴᇷᅬᇵᇶ ᇶᇶᇹ
ᇳᇵᇷᇸƞᇶ ᇶᇵᇶ
ᇳᇵᇷᇸƞᇳᇶᅬᇳᇷ ᇶᇵᇶ
ᇳᇵᇷᇸƞᇴᇲᅬᇴᇷ ᇶᇵᇶ
ᇳᇵᇷᇺƟᇳᇵᅬᇳᇶ ᇵᇴᇺ

�ƿƩƣƹƞƣǀƾ
ᇳᇲᄙᇶᇶᇲƣᅬƤ ᇵᇺᇻ
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�ǀơƿƺƽ ƞƢ �ƣƽƣƹƹƫǀƸ
ᇶᄙᇵᇺᄙᇷᇲ ᇶᇶᇻ

�ƞƽƸƫƹƞ �ƺƻǀƶƞƽƫƞ
Ƥƽᄙ ᇺ ҆҃ѽ ᇴᇳᇶ

�ƫơƣƽƺ ᄬ�ᄙ �ǀƶƶƫǀƾᄭ
�ƴƩƠᄙ

ᇶᇶ ᇴᇹᇸ
�ƹƼƻᄙ

ᇳᇶᇳ ᇶᇲᇹ
�ƳƼᄙ

ᇹᇴ ᇵᇹᇶ
�Ƣ ƶƹᄙ ᇴᇷᇳ

ᇳᄙᇳᇹ ᇶᇵᇶ
ᇳᄙᇳᇹᇺ ᇶᇵᇶ
ᇴᄙᇳᇳᇷ ᇶᇵᇶ
ᇵᄙᇴᇳᇸ ᇶᇲᇹ
ᇵᄙᇴᇴᇴ ᇵᇺᇶ

�ƞƻჯ �ᄙ
ᇵᄙᇴᇷ ᇶᇴᇸ

�ƥƣᄙ
ᇳᄙᇴᇵ ᇶᇵᇲ
ᇳᄙᇶᇳ ᇶᇵᇵ
ᇴᄙᇶᇵ ᇵᇹᇶ
ᇵᄙᇸᇳ ᇵᇹᇶ
ᇵᄙᇸᇶ ᇶᇴᇴ

�Ʃƺᄙ
ᇳ ᇵᇹᇶ

�ƢƷᄙ
ᇶᄙᇸ ᇵᇻᇲᄕ ᇵᇻᇷ
ᇶᄙᇹ ᇶᇵᇲ

�ƞƟჯ �ƶƺƻᄙ
ᇵᇷ ᇵᇹᇶ

�Ƣơჯ ƺƢƵᄙ
ᇳᇷ ᇵᇹᇶ

�ƼƺƠᄙ
ᇷᄙᇸᇳ ᇵᇸᇻ

�ƫơƣƽƺ ᄬ�ᄙ �ǀƶƶƫǀƾᄭ
�ƶƴƴƢƵƻჯ ƷƢƻᄙ

ᇶᇴᅬᇶᇵ ᇵᇳᇵ

�ƣƸƣƿƽƫǀƾ
	ƳƶƠᄙ

ᇹ ᇴᇶᇵ

�ƫƺƹǄƾƫǀƾ ƺƤ �ƞƶƫơƞƽƹƞƾƾǀƾ
�ƶƴƷᄙ

ᇳᇶ ᇶᇷᇷ

�ƺƹƞƿǀƾ
ƞơ �ƵơƹƩƞƴ

ᇷᇳᇶ ᇵᇺᇸ
ƞơ 	ƼƵƼƠƨƼƴ

ᇴᇻᇴ ᇴᇹᇴ
ᇵᇷᇸ ᇴᇹᇴ
ᇵᇹᇲ ᇴᇹᇴ
ᇹᇵᇸᄙᇳ ᇵᇸᇹ

	ǀƨƽƞƻƩƫǀƾ
ƞơ �ƢƞƼƻƶƵƻƩƴƶƹƼƴƢƵƼƴ

ᇵᇹᇴ ᇵᇹᇳ
ᇵᇹᇵ ᇵᇹᇴ

	ǀƽƫƻƫƢƣƾ
�ƳƠᄙ ᇹᇵ

ᇵᇲ ᇻᇴ
ᇻᇵ ᇵᇴᇷ
ᇶᇹᇸᅬᇶᇹᇹ ᇹᇳ
ᇷᇳᇲ ᇹᇴ
ᇷᇳᇸᅬᇷᇳᇹ ᇺᇺ
ᇷᇳᇹ ᇺᇻᄕ ᇻᇲ
ᇷᇴᇻ ᇺᇺᄕ ᇺᇻᄕ ᇻᇲ
ᇷᇵᇸᅬᇷᇵᇻ ᇺᇺᄕ ᇺᇻ
ᇷᇶᇲ ᇴᇴᇲ
ᇸᇲᇺ ᇶᇷᇵ
ᇸᇳᇶ ᇻᇴ
ᇸᇴᇲ ᇻᇴ
ᇸᇴᇻ ᇺᇺ
ᇺᇴᇳ ᇻᇲ
ᇺᇸᇳᅬᇺᇸᇹ ᇴᇶ
ᇺᇸᇸ ᇴᇶᄕ ᇴᇷ
ᇺᇸᇹ ᇴᇶᄕ ᇴᇷ
ᇳᇲᇲᇹᅬᇳᇲᇲᇺ ᇺᇺ
ᇳᇳᇵᇵ ᇶᇸᇶ

�Ƶơƹᄙ ᇹᇵ
ᇳᇹᇲ ᇻᇴ
ᇴᇵᇶᅬᇴᇵᇹ ᇹᇴᄕ ᇻᇴ
ᇴᇶᇷ ᇳᇷᇶ
ᇵᇲᇻᅬᇵᇳᇵ ᇻᇴ
ᇶᇳᇸᅬᇶᇳᇹ ᇶᇳᇴ
ᇷᇻᇲ ᇻᇴ
ᇸᇵᇳ ᇻᇴ
ᇳᇲᇹᇵᅬᇳᇲᇹᇶ ᇺᇺ
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�ƞƠƠƨᄙ ᇷᇳᄕ ᇸᇵᄕ ᇳᇶᇲᅬᇳᇷᇺᄕ ᇵᇷᇸ
ᇷᇵᅬᇷᇶ ᇳᇶᇴ
ᇷᇸ ᇳᇶᇳ
ᇹᇵᅬᇹᇶ ᇳᇷᇹ
ᇳᇺᇸ ᇳᇷᇶ
ᇳᇻᇸ ᇳᇷᇷ
ᇴᇴᇺ ᇳᇶᇹ
ᇴᇵᇴ ᇳᇶᇹ
ᇴᇵᇵ ᇳᇶᇵ
ᇴᇵᇶ ᇳᇷᇴ
ᇴᇵᇺ ᇳᇶᇹ
ᇴᇵᇻ ᇳᇶᇹ
ᇴᇶᇲ ᇳᇶᇹ
ᇴᇶᇴᅬᇴᇶᇵ ᇳᇶᇺ
ᇴᇸᇲ ᇳᇶᇹ
ᇴᇸᇹᅬᇴᇸᇻ ᇳᇷᇷ
ᇴᇺᇸᅬᇴᇻᇹ ᇳᇶᇺ
ᇴᇻᇲᅬᇴᇻᇳ ᇷᇶ
ᇵᇵᇴ ᇳᇷᇷ
ᇵᇶᇸ ᇳᇶᇹ
ᇵᇷᇲ ᇳᇶᇹ
ᇵᇷᇳ ᇳᇶᇹ
ᇵᇷᇴ ᇳᇶᇹ
ᇵᇸᇹ ᇳᇷᇹ
ᇶᇷᇵᅬᇶᇷᇻ ᇳᇶᇵ
ᇶᇸᇲᅬᇷᇲᇺ ᇳᇶᇵ
ᇶᇸᇲ ᇳᇶᇵᄕ ᇳᇶᇸᄕ ᇳᇶᇹᄕ ᇳᇷᇳᄕ ᇳᇷᇸ
ᇶᇸᇳ ᇳᇷᇴ
ᇶᇸᇴᅬᇶᇸᇵ ᇳᇷᇴ
ᇶᇸᇶ ᇳᇷᇳ
ᇶᇸᇷ ᇳᇶᇸᄕ ᇳᇶᇹ
ᇶᇸᇸᅬᇶᇸᇻ ᇳᇶᇺ
ᇶᇸᇹ ᇳᇶᇸ
ᇶᇸᇺ ᇳᇷᇲ
ᇶᇸᇻ ᇳᇶᇸ
ᇶᇹᇲ ᇳᇶᇹᄕ ᇳᇷᇷ
ᇶᇹᇳ ᇳᇶᇸᄕ ᇳᇶᇹ
ᇶᇹᇵ ᇳᇶᇸᄕ ᇳᇷᇴ
ᇶᇹᇶ ᇳᇷᇴᄕ ᇳᇷᇵ
ᇶᇹᇷ ᇳᇷᇵ
ᇶᇹᇸ ᇳᇶᇹᄕ ᇳᇷᇸ
ᇶᇹᇹ ᇳᇶᇷᄕ ᇳᇶᇸᄕ ᇳᇶᇹᄕ ᇳᇷᇵᄕ ᇳᇷᇷ
ᇶᇹᇺ ᇳᇷᇵ
ᇶᇹᇻᅬᇶᇺᇲ ᇳᇷᇷ
ᇶᇹᇻ ᇳᇷᇵ
ᇶᇺᇲ ᇳᇷᇸ
ᇶᇺᇳ ᇳᇶᇸ
ᇶᇺᇵᅬᇶᇺᇶ ᇳᇷᇷ
ᇶᇺᇷ ᇳᇶᇸ

ᇶᇺᇸ ᇳᇷᇵ
ᇶᇺᇺ ᇳᇷᇵ
ᇶᇺᇻᅬᇶᇻᇲ ᇸᇹ
ᇶᇺᇻ ᇳᇷᇵ
ᇶᇻᇲ ᇳᇷᇶ
ᇶᇻᇳ ᇳᇷᇶ
ᇶᇻᇴ ᇳᇷᇲ
ᇶᇻᇵᅬᇶᇻᇻ ᇳᇶᇻ
ᇶᇻᇵ ᇳᇶᇹ
ᇶᇻᇷ ᇳᇶᇹ
ᇶᇻᇹ ᇳᇶᇹ
ᇶᇻᇻ ᇳᇶᇻ
ᇷᇲᇲ ᇳᇷᇸ
ᇷᇲᇳ ᇳᇶᇷᄕ ᇳᇶᇸᄕ ᇳᇶᇹᄕ ᇳᇷᇸ
ᇷᇲᇴ ᇳᇷᇸ
ᇷᇲᇵ ᇳᇶᇹ
ᇷᇲᇷ ᇳᇶᇹ
ᇷᇲᇸ ᇳᇷᇸ
ᇷᇲᇹ ᇳᇷᇸ
ᇷᇲᇺ ᇳᇷᇹ
ᇷᇲᇻ ᇳᇶᇹᄕ ᇳᇷᇹ
ᇷᇳᇳ ᇳᇶᇹ
ᇷᇳᇴ ᇳᇶᇹ
ᇷᇳᇶ ᇳᇶᇹ
ᇷᇳᇷᅬᇷᇳᇹ ᇸᇹ
ᇸᇶᇴ ᇳᇷᇷ
ᇸᇶᇷᅬᇸᇷᇸ ᇳᇶᇵ
ᇸᇶᇷᅬᇸᇶᇸ ᇳᇶᇶ
ᇸᇶᇺ ᇳᇷᇳ
ᇸᇶᇻ ᇳᇷᇳ
ᇸᇷᇲ ᇳᇷᇷ
ᇸᇷᇶ ᇳᇷᇲ
ᇸᇷᇷᅬᇸᇷᇸ ᇳᇷᇶ
ᇸᇸᇹ ᇳᇷᇷ
ᇸᇹᇴ ᇳᇶᇹ
ᇹᇳᇸ ᇳᇷᇷ
ᇹᇹᇺᅬᇹᇺᇸ ᇳᇶᇶ
ᇹᇺᇲ ᇳᇶᇹ
ᇹᇺᇳ ᇳᇶᇹ
ᇹᇺᇹᅬᇺᇶᇸ ᇳᇶᇶ
ᇹᇺᇹ ᇳᇶᇶ
ᇹᇻᇴ ᇳᇶᇹ
ᇹᇻᇵ ᇳᇶᇹ
ᇹᇻᇸ ᇳᇶᇹᄕ ᇳᇶᇻ
ᇺᇲᇻ ᇳᇶᇶᄕ ᇳᇶᇹ
ᇺᇳᇲ ᇳᇶᇷᄕ ᇳᇷᇲ
ᇺᇳᇸᅬᇺᇳᇺ ᇳᇷᇳ
ᇺᇳᇸ ᇳᇶᇷᄕ ᇳᇶᇹ
ᇺᇳᇺ ᇳᇶᇷ
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�ƞƠƠƨᄙ ᄬƠƶƵƻჯᄭ
ᇺᇴᇲ ᇳᇶᇹ
ᇺᇴᇳᅬᇺᇴᇴ ᇷᇹ
ᇺᇴᇻ ᇳᇶᇸ
ᇺᇶᇲ ᇳᇶᇹ
ᇺᇶᇵ ᇳᇶᇹ
ᇺᇶᇷ ᇳᇶᇹ
ᇺᇶᇸ ᇳᇶᇹ
ᇺᇶᇻ ᇳᇷᇹ
ᇺᇷᇳ ᇳᇷᇹ
ᇻᇳᇵ ᇳᇷᇹ
ᇻᇳᇺᅬᇻᇹᇴ ᇳᇶᇷ
ᇻᇳᇺᅬᇻᇳᇻ ᇳᇷᇸ
ᇻᇴᇶ ᇳᇷᇹ
ᇻᇴᇷ ᇳᇷᇹ
ᇻᇵᇶ ᇳᇶᇹ
ᇻᇵᇹᅬᇻᇵᇺ ᇳᇷᇹ
ᇻᇶᇴ ᇳᇶᇹ
ᇻᇷᇶ ᇳᇶᇹ
ᇻᇷᇸ ᇳᇶᇸ
ᇻᇷᇹᅬᇻᇷᇺ ᇳᇷᇺ
ᇻᇸᇲ ᇳᇶᇹ
ᇻᇸᇸᅬᇻᇹᇲ ᇳᇷᇺ
ᇳᇲᇵᇶ ᇳᇶᇳ
ᇳᇲᇷᇻᅬᇳᇲᇸᇴ ᇳᇶᇷ
ᇳᇲᇸᇲ ᇳᇷᇺ
ᇳᇲᇸᇴ ᇳᇷᇺ
ᇳᇲᇸᇵ ᇳᇷᇺ
ᇳᇳᇳᇺᅬᇳᇳᇴᇳ ᇳᇶᇷ
ᇳᇳᇳᇺᅬᇳᇳᇳᇻ ᇸᇷ
ᇳᇳᇴᇵ ᇳᇷᇷ
ᇳᇵᇴᇲᅬᇳᇵᇴᇴ ᇳᇶᇷ

	Ƴᄙ ᇳᇳᄕ ᇳᇸᇲᄕ ᇵᇶᇷᄕ ᇵᇷᇸᄕ ᇶᇷᇴᄕ ᇶᇷᇻ
ᇴᇹᇶ ᇵᇹᄕ ᇵᇺ
ᇴᇹᇷ ᇶᇸᇴ
ᇴᇹᇸ ᇵᇹ
ᇴᇹᇺᅬᇴᇺᇲ ᇵᇹ
ᇴᇺᇴ ᇵᇹᄕ ᇵᇺ
ᇵᇶᇷ ᇳᇸᇺ
ᇶᇺᇹᅬᇷᇻᇷ ᇵᇷᇲ
ᇷᇷᇲ ᇳᇷᇵ
ᇷᇹᇸᅬᇷᇻᇻ ᇵᇷᇹ
ᇷᇹᇺ ᇵᇷᇻ
ᇷᇺᇳ ᇵᇳ
ᇷᇺᇶ ᇵᇷᇻ
ᇷᇻᇸ ᇵᇷᇻ
ᇹᇷᇵ ᇶᇷᇷ
ᇳᇳᇹᇺ ᇵᇳ
ᇳᇴᇴᇶᅬᇳᇴᇴᇷ ᇵᇷᇻ

�ƢƠᄙ ᇶᇴᇵ
ᇶᇳᇷᅬᇶᇵᇳ ᇳᇺᇲ
ᇶᇴᇷ ᇶᇷᇹ
ᇶᇵᇵᅬᇶᇵᇶ ᇳᇺᇲ
ᇺᇶᇵ ᇶᇷᇷ
ᇳᇲᇵᇷᅬᇳᇲᇵᇹ ᇶᇷᇶ

�ƢƳᄙ
ᇴᇸᇸ ᇴᇲᇳ
ᇶᇷᇴ ᇴᇴᇲ
ᇸᇴᇷ ᇳᇸᇺ
ᇸᇵᇸ ᇳᇸᇺ

�ƢƹƞƠƳᄙ ᇹᇵ
ᇷᇹᇶᅬᇷᇻᇸ ᇳᇺᇲ
ᇸᇶᇸᅬᇸᇶᇹ ᇻᇴ
ᇸᇶᇺ ᇻᇴ
ᇳᇲᇷᇲᅬᇳᇲᇷᇳ ᇻᇴ

юь
ᇷᇳᇺ ᇳᇲᇻ
ᇷᇵᇳ ᇳᇸᇺ

�ƩƷƷᄙ ᇵᇵᅬᇵᇸᄕ ᇴᇵᇹᄕ ᇵᇴᇵᄕ ᇵᇵᇳ
ᇷᇶ ᇵᇵᄕ ᇵᇶ
ᇳᇹᇻᅬᇴᇺᇵ ᇵᇴᇵ
ᇸᇳᇸ ᇳᇷᇵ
ᇹᇸᇳ ᇵᇷ
ᇺᇺᇹᅬᇻᇲᇲ ᇵᇷ
ᇺᇺᇻ ᇵᇸ
ᇺᇻᇵ ᇵᇸ
ᇺᇻᇷ ᇵᇵᄕ ᇵᇸ
ᇺᇻᇹ ᇵᇸ
ᇺᇻᇺ ᇵᇸ
ᇺᇻᇻ ᇵᇵᄕ ᇵᇸᄕ ᇵᇹ
ᇻᇲᇲᅬᇻᇶᇷ ᇵᇵᇲ
ᇻᇲᇲ ᇵᇸ
ᇻᇲᇴᅬᇳᇳᇲᇳ ᇵᇴᇵ
ᇻᇲᇻᅬᇻᇳᇴ ᇵᇵᇲ
ᇻᇳᇲᅬᇻᇳᇳ ᇵᇴᇶ
ᇻᇶᇺ ᇵᇵᇲ
ᇳᇲᇴᇺᅬᇳᇲᇵᇳ ᇶᇸᇸ
ᇳᇲᇸᇶ ᇶᇷᇸ
ᇳᇲᇺᇶ ᇵᇵᄕ ᇵᇶ
ᇳᇳᇸᇸ ᇵᇵᄕ ᇵᇶ
ᇳᇳᇸᇻᅬᇳᇳᇹᇴ ᇵᇶ
ᇳᇳᇹᇳ ᇵᇷ
ᇳᇳᇹᇴ ᇵᇵᄕ ᇵᇶ
ᇳᇳᇺᇹ ᇵᇵᄕ ᇵᇶ
ᇳᇴᇵᇸ ᇵᇶ
ᇳᇴᇸᇷ ᇵᇶ

яч ᇳᇸᇲᅬᇳᇺᇳᄕ ᇵᇵᇳ
ᇵᇷᇶ ᇶᇸᇶ
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ᇶᇳᇶ ᇳᇹᇹ
ᇸᇲᇹᅬᇸᇵᇲ ᇳᇸᇶᄕ ᇳᇹᇴ
ᇸᇲᇻ ᇳᇸᇹ
ᇸᇵᇳᅬᇸᇵᇴ ᇳᇸᇻᄕ ᇳᇹᇸ
ᇸᇵᇵᅬᇸᇵᇶ ᇳᇸᇺ
ᇸᇶᇲᅬᇸᇺᇷ ᇳᇸᇻ
ᇸᇶᇲᅬᇸᇶᇵ ᇳᇸᇻ
ᇸᇶᇲᅬᇸᇶᇴ ᇳᇸᇻ
ᇸᇶᇲ ᇳᇹᇳᄕ ᇳᇹᇴ
ᇸᇶᇴ ᇳᇹᇳᄕ ᇳᇹᇴ
ᇸᇶᇶᅬᇸᇷᇲ ᇳᇸᇻ
ᇸᇶᇶ ᇳᇹᇲᄕ ᇳᇹᇳᄕ ᇳᇹᇴ
ᇸᇶᇷᅬᇸᇶᇸ ᇳᇹᇲ
ᇸᇶᇺᅬᇸᇷᇲ ᇳᇹᇲ
ᇸᇶᇺ ᇳᇹᇴ
ᇸᇷᇳᅬᇸᇹᇳ ᇳᇸᇻ
ᇸᇷᇶ ᇳᇹᇳᄕ ᇳᇹᇴ
ᇸᇷᇸ ᇳᇹᇴ
ᇸᇷᇺᅬᇸᇸᇲ ᇳᇹᇲ
ᇸᇷᇺ ᇳᇹᇴ
ᇸᇷᇻ ᇳᇹᇲ
ᇸᇸᇲ ᇳᇹᇴ
ᇸᇸᇳᅬᇸᇸᇴ ᇳᇹᇲ
ᇸᇸᇴ ᇳᇹᇴ
ᇸᇸᇶ ᇳᇹᇳᄕ ᇳᇹᇴ
ᇸᇸᇸ ᇳᇹᇳᄕ ᇳᇹᇴ
ᇸᇸᇺᅬᇸᇹᇲ ᇳᇹᇲ
ᇸᇸᇺ ᇳᇹᇴ
ᇸᇹᇲ ᇳᇹᇴ
ᇸᇹᇳ ᇳᇹᇲ
ᇸᇹᇴ ᇳᇹᇴ
ᇸᇹᇵᅬᇸᇹᇹ ᇳᇸᇻ
ᇸᇹᇶ ᇳᇹᇳᄕ ᇳᇹᇴ
ᇸᇹᇷᅬᇸᇹᇸ ᇳᇹᇲ
ᇸᇹᇸ ᇳᇹᇴ
ᇸᇹᇹᅬᇸᇺᇷ ᇳᇹᇲ
ᇸᇹᇺᅬᇸᇺᇷ ᇳᇸᇻ
ᇸᇺᇷᅬᇹᇶᇲ ᇳᇸᇳᄕ ᇳᇸᇻ
ᇸᇻᇳᅬᇹᇶᇲ ᇳᇹᇴ
ᇸᇻᇳᅬᇸᇻᇴ ᇳᇸᇹ
ᇹᇵᇵᅬᇹᇶᇲ ᇳᇸᇷ
ᇹᇵᇶ ᇳᇸᇸ
ᇹᇵᇸ ᇳᇸᇸ
ᇹᇵᇺ ᇳᇸᇸ
ᇹᇵᇻ ᇳᇸᇹ
ᇹᇶᇲ ᇳᇸᇷ
ᇺᇵᇳᅬᇺᇵᇴ ᇳᇸᇷ
ᇺᇶᇶ ᇳᇸᇹ
ᇺᇶᇹ ᇳᇸᇹ

ᇺᇸᇹ ᇳᇸᇷ
ᇺᇹᇴ ᇳᇸᇷ
ᇻᇲᇲᅬᇻᇳᇸ ᇳᇸᇷ
ᇻᇲᇵᅬᇻᇲᇺ ᇳᇸᇹ
ᇻᇲᇶ ᇶᇷᇷ
ᇻᇺᇷᅬᇻᇺᇻ ᇳᇸᇷ
ᇻᇻᇴᅬᇻᇻᇸ ᇳᇸᇷᄕ ᇳᇸᇹ
ᇻᇻᇵ ᇳᇸᇹ
ᇻᇻᇷᅬᇻᇻᇸ ᇳᇸᇷ
ᇳᇲᇻᇺᅬᇳᇳᇲᇷ ᇳᇸᇴ
ᇳᇳᇲᇸᅬᇳᇳᇶᇷ ᇳᇸᇴ
ᇳᇳᇳᇷᅬᇳᇳᇳᇸ ᇳᇸᇴ
ᇳᇳᇳᇹᅬᇳᇳᇳᇻ ᇳᇸᇶ
ᇳᇳᇴᇳ ᇳᇸᇴ
ᇳᇳᇴᇶᅬᇳᇳᇵᇳ ᇳᇸᇴ
ᇳᇳᇴᇻ ᇳᇸᇷ
ᇳᇳᇵᇳ ᇳᇸᇵ
ᇳᇳᇵᇴᅬᇳᇳᇶᇷ ᇳᇸᇵ
ᇳᇳᇵᇵ ᇳᇸᇷ
ᇳᇳᇵᇷ ᇳᇸᇷ
ᇳᇳᇶᇳᅬᇳᇳᇶᇴ ᇵᇵᇲ
ᇳᇳᇶᇵ ᇳᇸᇷ
ᇳᇳᇶᇸᅬᇳᇴᇲᇺ ᇳᇸᇷᄕ ᇳᇹᇵ
ᇳᇳᇸᇹ ᇳᇹᇵ
ᇳᇳᇸᇺᅬᇳᇳᇸᇻ ᇳᇹᇵ
ᇳᇳᇹᇳᅬᇳᇳᇹᇺ ᇳᇹᇵ
ᇳᇳᇹᇹᅬᇳᇳᇹᇺ ᇳᇹᇵ
ᇳᇳᇺᇵᅬᇳᇳᇺᇶ ᇳᇹᇵ
ᇳᇳᇺᇷ ᇳᇹᇵ
ᇳᇳᇺᇸ ᇳᇹᇵ
ᇳᇳᇺᇹ ᇳᇹᇵ
ᇳᇳᇺᇺ ᇳᇹᇵ
ᇳᇳᇻᇳ ᇳᇹᇵ
ᇳᇳᇻᇴᅬᇳᇳᇻᇵ ᇳᇹᇵ
ᇳᇳᇻᇶᅬᇳᇳᇻᇷ ᇳᇹᇵ
ᇳᇳᇻᇹᅬᇳᇳᇻᇺ ᇳᇹᇵ
ᇳᇴᇲᇻ ᇵᇵᇲ
ᇳᇴᇳᇳᅬᇳᇴᇷᇴ ᇳᇹᇵ
ᇳᇴᇳᇺᅬᇳᇴᇳᇻ ᇳᇹᇶ
ᇳᇴᇴᇲᅬᇳᇴᇵᇲ ᇳᇹᇶ
ᇳᇴᇴᇲ ᇳᇹᇷ
ᇳᇴᇴᇴ ᇳᇹᇷ
ᇳᇴᇴᇵᅬᇳᇴᇴᇷ ᇳᇹᇷ
ᇳᇴᇴᇺᅬᇳᇴᇵᇲ ᇳᇹᇷ
ᇳᇴᇵᇸᅬᇳᇴᇵᇹ ᇳᇹᇶ
ᇳᇴᇵᇺᅬᇳᇴᇷᇹ ᇵᇴᇵᄕ ᇵᇵᇲ
ᇳᇴᇵᇺᅬᇳᇴᇶᇲ ᇳᇹᇷ
ᇳᇴᇵᇻᅬᇳᇴᇶᇲ ᇵᇵᇲ
ᇳᇴᇶᇳᅬᇳᇴᇶᇺ ᇳᇹᇸ
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яч ᄬƠƶƵƻჯᄭ
ᇳᇴᇶᇷ ᇵᇴᇷ
ᇳᇴᇶᇻᅬᇳᇴᇷᇲ ᇳᇹᇶ
ᇳᇴᇹᇸᅬᇳᇴᇺᇴ ᇳᇹᇸ
ᇳᇴᇹᇻᅬᇳᇴᇺᇴ ᇳᇹᇸ
ᇳᇵᇶᇵᅬᇳᇵᇶᇶ ᇳᇸᇶᄕ ᇳᇹᇸ
ᇳᇵᇶᇷᅬᇳᇵᇸᇺ ᇳᇸᇳ
ᇳᇵᇸᇺᅬᇳᇶᇲᇳ ᇳᇹᇸ
ᇳᇵᇸᇺᅬᇳᇵᇸᇻ ᇳᇹᇹ
ᇳᇵᇸᇺ ᇳᇸᇳᄕ ᇳᇹᇸ
ᇳᇵᇸᇻᅬᇳᇵᇹᇲ ᇳᇹᇹ
ᇳᇵᇹᇳᅬᇳᇵᇹᇵ ᇳᇹᇹ
ᇳᇵᇹᇶ ᇳᇹᇹ
ᇳᇵᇹᇹ ᇳᇹᇹ
ᇳᇵᇺᇵ ᇳᇹᇹ
ᇳᇵᇻᇴᅬᇳᇵᇻᇵ ᇳᇹᇹ
ᇳᇵᇻᇴ ᇳᇹᇹ
ᇳᇵᇻᇺ ᇳᇹᇹ
ᇳᇶᇵᇵᅬᇳᇶᇸᇸ ᇳᇹᇹᄕ ᇶᇸᇲ
ᇳᇶᇵᇵᅬᇳᇶᇵᇸ ᇳᇹᇺ
ᇳᇶᇵᇵ ᇳᇺᇲ
ᇳᇶᇵᇸ ᇳᇺᇲ
ᇳᇶᇵᇹᅬᇳᇶᇵᇺ ᇳᇹᇺ
ᇳᇶᇵᇻ ᇳᇺᇲ
ᇳᇶᇶᇲ ᇳᇹᇻ
ᇳᇶᇶᇴ ᇳᇹᇺ
ᇳᇶᇶᇶ ᇳᇹᇺ
ᇳᇶᇶᇷ ᇳᇺᇲ
ᇳᇶᇶᇸ ᇳᇹᇻ
ᇳᇶᇶᇹᅬᇳᇶᇷᇴ ᇳᇹᇻ
ᇳᇶᇶᇺ ᇳᇹᇺ
ᇳᇶᇶᇻ ᇳᇹᇻ
ᇳᇶᇷᇲ ᇳᇹᇺ
ᇳᇶᇷᇴ ᇳᇹᇻ
ᇳᇶᇷᇶ ᇳᇹᇺᄕ ᇳᇺᇲ
ᇳᇶᇷᇺᅬᇳᇶᇸᇸ ᇳᇹᇺ
ᇳᇶᇷᇻᅬᇳᇶᇸᇳ ᇳᇹᇺ
ᇳᇶᇷᇻ ᇳᇹᇺ
ᇳᇶᇸᇲ ᇳᇺᇲ
ᇳᇶᇸᇳ ᇳᇹᇻ
ᇳᇶᇸᇶᅬᇳᇶᇸᇸ ᇳᇹᇺ
ᇳᇶᇸᇶ ᇳᇺᇲ
ᇳᇶᇸᇸ ᇳᇹᇺᄕ ᇳᇺᇲ
ᇳᇶᇺᇹᅬᇳᇶᇻᇲ ᇳᇺᇲ

ƶƵ ᇹᇵᄕ ᇺᇷ
ᇴᇵᇹᅬᇴᇶᇲ ᇻᇴ
ᇴᇶᇶ ᇻᇴ
ᇴᇷᇷ ᇻᇴ
ᇴᇺᇻ ᇻᇴ

ᇵᇲᇻ ᇺᇺᄕ ᇻᇴ
ᇵᇵᇵ ᇻᇴ
ᇵᇵᇻ ᇻᇴ
ᇵᇹᇴ ᇻᇴ
ᇵᇹᇻ ᇻᇴ
ᇶᇻᇴᅬᇷᇲᇸ ᇹᇴ
ᇸᇶᇷ ᇺᇺ
ᇻᇻᇻ ᇺᇺ
ᇳᇴᇳᇳ ᇺᇺ
ᇳᇴᇸᇳ ᇶᇸᇶ

яњ
ᇸᇹᇶᅬᇸᇺᇸ ᇶᇸᇴ
ᇺᇸᇺ ᇶᇷᇹ
ᇻᇲᇷ ᇶᇸᇶ

�Ƣơᄙ ᇷᇳᄕ ᇸᇵᄕ ᇴᇵᇹ
ᇺᇳ ᇵᇴᇷ
ᇵᇳᇸ ᇵᇴᇸ
ᇵᇷᇺ ᇶᇷᇹ
ᇶᇶᇸᅬᇶᇶᇹ ᇳᇻᇻ
ᇷᇳᇸ ᇳᇷᇵ
ᇸᇳᇷ ᇳᇻᇻ
ᇳᇲᇲᇺᅬᇳᇲᇲᇻ ᇶᇷᇶ
ᇳᇳᇲᇹᅬᇳᇳᇳᇳ ᇷᇻ
ᇳᇳᇳᇺ ᇷᇴ

�ƹᄙ ᇶᇷᇴᅬᇶᇸᇺ
ᇳᇸᇲ ᇶᇷᇹ
ᇴᇷᇷᅬᇴᇷᇹ ᇶᇷᇻ
ᇹᇺᇸ ᇶᇷᇹ
ᇳᇲᇳᇵᅬᇳᇴᇶᇷ ᇶᇷᇴ
ᇳᇲᇳᇺᅬᇳᇲᇴᇳ ᇶᇷᇵ
ᇳᇲᇳᇺᅬᇳᇲᇳᇻ ᇶᇷᇵ
ᇳᇲᇳᇺ ᇶᇷᇵᄕ ᇶᇷᇶ
ᇳᇲᇳᇻ ᇶᇷᇵᄕ ᇶᇷᇶ
ᇳᇲᇴᇲᅬᇳᇲᇴᇳ ᇶᇷᇵ
ᇳᇲᇴᇲ ᇶᇷᇵᄕ ᇶᇷᇶ
ᇳᇲᇴᇳ ᇶᇷᇵᄕ ᇶᇷᇶ
ᇳᇲᇴᇴᅬᇳᇲᇴᇵ ᇶᇷᇶ
ᇳᇲᇴᇴ ᇶᇷᇶ
ᇳᇲᇴᇵ ᇶᇷᇺ
ᇳᇲᇴᇶ ᇶᇷᇶ
ᇳᇲᇴᇷᅬᇳᇲᇴᇸ ᇶᇷᇷ
ᇳᇲᇴᇸ ᇶᇷᇸᄕ ᇶᇸᇲ
ᇳᇲᇴᇹᅬᇳᇲᇴᇺ ᇶᇷᇸᄕ ᇶᇷᇺ
ᇳᇲᇴᇺ ᇶᇷᇸᄕ ᇶᇸᇲ
ᇳᇲᇴᇻᅬᇳᇲᇵᇲ ᇶᇷᇸ
ᇳᇲᇴᇻ ᇶᇷᇹ
ᇳᇲᇵᇳᅬᇳᇲᇵᇴ ᇶᇷᇹᄕ ᇶᇸᇲ
ᇳᇲᇵᇵᅬᇳᇲᇵᇶ ᇶᇷᇺ
ᇳᇲᇵᇵ ᇶᇷᇺ
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ᇳᇲᇵᇶ ᇶᇷᇺᄕ ᇶᇸᇹ
ᇳᇲᇵᇷ ᇶᇷᇺ
ᇳᇲᇶᇴ ᇶᇷᇺ
ᇳᇲᇶᇵᅬᇳᇲᇶᇶ ᇶᇷᇺ
ᇳᇲᇶᇵ ᇶᇷᇻ
ᇳᇲᇶᇷᅬᇳᇲᇶᇸ ᇶᇷᇻ
ᇳᇲᇶᇷ ᇶᇸᇹ
ᇳᇲᇶᇸ ᇶᇷᇻ
ᇳᇲᇶᇹᅬᇳᇲᇷᇳ ᇶᇷᇻ
ᇳᇲᇶᇺ ᇶᇸᇲ
ᇳᇲᇷᇲᅬᇳᇲᇷᇳ ᇶᇸᇲ
ᇳᇲᇷᇳ ᇶᇸᇲ
ᇳᇲᇷᇴᅬᇳᇲᇸᇶ ᇶᇸᇲ
ᇳᇲᇷᇸᅬᇳᇲᇷᇹ ᇶᇸᇲ
ᇳᇲᇷᇹ ᇶᇸᇲ
ᇳᇲᇸᇲᅬᇳᇲᇸᇳ ᇶᇸᇲ
ᇳᇲᇸᇳᅬᇳᇲᇸᇴ ᇶᇸᇲ
ᇳᇲᇸᇷᅬᇳᇲᇸᇺ ᇶᇸᇲ
ᇳᇲᇸᇷ ᇶᇸᇷ
ᇳᇲᇸᇹ ᇶᇸᇳᄕ ᇶᇸᇵᄕ ᇶᇸᇹ
ᇳᇲᇸᇺ ᇶᇸᇳᄕ ᇶᇸᇶ
ᇳᇲᇸᇻᅬᇳᇲᇹᇲ ᇶᇸᇳ
ᇳᇲᇸᇻ ᇶᇸᇳᄕ ᇶᇸᇷ
ᇳᇲᇹᇲ ᇶᇸᇴ
ᇳᇲᇹᇳ ᇶᇸᇴ
ᇳᇲᇹᇴ ᇶᇸᇴ
ᇳᇲᇹᇵ ᇶᇸᇵ
ᇳᇲᇹᇶ ᇶᇸᇵ
ᇳᇲᇹᇷᅬᇳᇲᇺᇵ ᇶᇸᇵ
ᇳᇲᇹᇷᅬᇳᇲᇹᇹ ᇶᇸᇸ
ᇳᇲᇹᇸᅬᇳᇲᇹᇹ ᇶᇸᇶ
ᇳᇲᇹᇸ ᇶᇸᇶ
ᇳᇲᇹᇺᅬᇳᇲᇺᇳ ᇶᇸᇶᄕ ᇶᇸᇸ
ᇳᇲᇺᇲ ᇶᇸᇶ
ᇳᇲᇺᇳ ᇶᇸᇶ
ᇳᇲᇺᇵ ᇶᇸᇷ
ᇳᇲᇺᇷᅬᇳᇲᇻᇻ ᇶᇸᇷ
ᇳᇲᇺᇸᅬᇳᇲᇺᇺ ᇶᇸᇸ
ᇳᇲᇺᇸᅬᇳᇲᇺᇹ ᇶᇸᇸ
ᇳᇲᇺᇹᅬᇳᇲᇺᇺ ᇶᇸᇸ
ᇳᇲᇺᇻᅬᇳᇲᇻᇳ ᇶᇸᇸ
ᇳᇲᇻᇳ ᇶᇸᇸ
ᇳᇲᇻᇵ ᇶᇸᇸ
ᇳᇲᇻᇷ ᇶᇸᇸ
ᇳᇲᇻᇹ ᇶᇸᇸ
ᇳᇲᇻᇺ ᇶᇸᇹ
ᇳᇲᇻᇻ ᇶᇸᇹ
ᇳᇳᇲᇲ ᇶᇸᇹ

�ƨƶƢƵᄙ ᇴᇲᇹᅬᇴᇲᇺ
ᇺᇻᇳᅬᇻᇲᇻ ᇴᇲᇹ
ᇺᇻᇳᅬᇺᇻᇷ ᇴᇲᇹ
ᇺᇻᇸᅬᇺᇻᇹ ᇴᇲᇹ
ᇺᇻᇺ ᇴᇲᇹ
ᇻᇲᇲ ᇴᇲᇹ
ᇻᇲᇳᅬᇻᇳᇲ ᇴᇲᇹ
ᇻᇲᇵᅬᇻᇲᇶ ᇴᇲᇹ
ᇻᇳᇲ ᇴᇲᇹ
ᇻᇸᇹᅬᇻᇹᇲ ᇵᇴᇵ
ᇻᇺᇷᅬᇳᇲᇳᇴ ᇴᇲᇺ

�ƼƷƷᄙ
ᇴᇻᇵ ᇴᇲᇶ
ᇶᇲᇵ ᇺᇺ
ᇳᇲᇷᇺ ᇶᇷᇵ
ᇳᇳᇳᇳ ᇳᇷᇵ

�ƹƶᄙ ᇳᇵᇹᄕ ᇶᇴᇵ
ᇶᇺᅬᇷᇺ ᇴᇳᇹ
ᇶᇺᅬᇷᇲ ᇴᇴᇴ
ᇸᇴᇺᅬᇸᇴᇻ ᇶᇷᇶ
ᇹᇲᇻᅬᇹᇹᇻ ᇶᇴᇵ
ᇹᇴᇳ ᇶᇴᇹ


ƹƞƧƴƢƵƻƺ
�ƵơƹƶƴƢơƞ �ƽ�
 ᇳᇴᇸᄧᇳᇴᇹᄧᇳᇴᇺ

ᇵᇳᇻᄕ ᇵᇴᇷ
�ǀƷƺƩƷǀƳƢ �ƽ�
 ᇹᇷᇹᄙᇺᇵᇻᅬᇺᇶᇳ

ᇵᇳᇻ
�ǀƷƺƩƷǀƳƢ �ƽ�
 ᇹᇷᇹᄙᇺᇵᇻ

ᇵᇴᇷᄕ ᇵᇴᇸ
�ƢƳƢƷƨƼƺ �ƽ�
 ᇹᇲᇸᄙᇵᅬᇶ

ᇵᇴᇷ
�ƽ�
 Ƥƽᄙ ᇳᇲᇲᇺ ᇵᇳᇻᄕ ᇵᇴᇷᄕ ᇵᇴᇸ
�ƽ�
 Ƥƽᄙ ᇳᇲᇵᇹ ᇵᇴᇷ

	ǀƾƿƞƿƩƫǀƾ
Ƴᄙ

ᇺᇲᇸᄙᇴᇹ ᇹᇵ

	ǁƞƹƿƩƫǀƾ
�Ƣ �ƶƴƶƢơƩƞ

ᇶᄙᇴ ᇵᇹᇹ


ƣƾƿǀƾ
ᇴᇳᇶ ᇵᇺᇺ

�ƣƶƶƫǀƾ
єч

ᇳᇲᄙᇴᇵ ᇵᇺᇻ
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�ƣƽƺƢƞƾ
�ƩƴƩ ᇴᇵᇸᅬᇴᇷᇷ

�ƣƽƺƢƺƿǀƾ
ᇳᄙᇵᇷᄙᇵ ᇻᇳ
ᇳᄙᇶᇳᄙᇳ ᇻᇳ
ᇳᄙᇶᇴᄙᇳ ᇻᇳ
ᇳᄙᇶᇷᄙᇴ ᇻᇳ
ᇳᄙᇳᇷᇷᄙᇵ ᇴᇶᇲ

�ƣƾƫƺƢ
�Ʒᄙ

ᇳᅬᇴ ᇴᇶᇴ

�ƺƸƣƽ
Ƴᄙ ᇺᇶᄕ ᇳᇴᇷᄕ ᇴᇶᇶ

ᇳᄙᇶ ᇵᇳ
ᇳᄙᇳᇹᅬᇵᇴ ᇳᇻᇺ
ᇳᄙᇸᇴᅬᇳᇳᇷ ᇳᇻᇺ
ᇳᄙᇷᇺᇹ ᇶᇷᇵ
ᇻᄙᇷᇺᇹ ᇵᇴᇹ
ᇳᇲᄙᇴᇹᇺᅬᇴᇹᇻ ᇳᇴᇷ
ᇳᇶᄙᇳᇻᇲᅬᇳᇻᇴ ᇴᇴᇷ
ᇳᇷᄙᇴᇲᇳᅬᇴᇲᇶ ᇴᇴᇷ
ᇳᇺᄙᇳᇻᇲ ᇶᇷᇵ
ᇴᇲᄙᇴᇲᇶ ᇹᇵ
ᇴᇲᄙᇵᇲᇵ ᇹᇵ

�ơᄙ ᇴᇵᄕ ᇵᇹᄕ ᇴᇶᇶ
ᇳᅬᇶ ᇴᇷᄕ ᇴᇵᇹ
ᇳᄙᇳ ᇴᇵᄕ ᇴᇶᇴ
ᇶᄙᇴᇶᇹ ᇵᇸ
ᇴᇶᄙᇵᇴᇳ ᇵᇳ
ᇴᇶᄙᇶᇵᇵᅬᇶᇵᇸ ᇶᇸᇸ

ƾƫƢƺƽǀƾ
	ƻǀƴᄙ

ᇷᄙᇴᇸᄙᇹ ᇶᇴᇳ

�Ǆƾƫƞƾ
ᇳᇲ ᇴᇲᇸ
ᇳᇲᄙᇸ ᇳᇻᇻ

�ƣƹƞƹƢƣƽ
�ƺƷƩƺ ᇴᇵᇹ
�ǀƺƠᄙ ᇴᇵᇹ

ᇳᅬᇵ ᇴᇶᇳ
ᇶᇳ ᇴᇸᇳ
ᇶᇷᅬᇶᇸ ᇴᇶᇳ
ᇳᇲᇹ ᇴᇳᇵ

ᇳᇹᇳ ᇴᇳᇵ
ᇴᇻᇻᅬᇵᇲᇲ ᇴᇶᇻ
ᇵᇹᇷ ᇴᇶᇲ
ᇸᇵᇲᅬᇸᇵᇴ ᇴᇶᇺ
ᇸᇵᇴ ᇴᇶᇹ

	ƷƩƻᄙ ᇴᇵᇹ
ᇺᇸᇴᅬᇺᇸᇵ ᇴᇶᇹ

�Ʋᄙ
ᇶᇲᇲ ᇴᇷᇷ
ᇹᇴᇲᅬᇹᇴᇳ ᇴᇷᇻ

�ƞƴᄙ
ᇷᇳᇺ ᇴᇸᇳ

�ƫƸǀƾ ᄬƞƹƺƹǄƸƺǀƾᄭ
�ᄙ�ǃǄᄙ ᇶᇳᇵ ᇴᇷᇵ

�ƞƣǁƫǀƾ
�ƞƹƢƵƻƩƳƳƞ

ᇹᇶᅬᇹᇸ ᇵᇹᇲ

�ǁƫƢ
�ƴᄙ

ᇳᄙᇶᄙᇳᇹᅬᇳᇻ ᇵᇹᇶ
ᇴᄙᇷᄙᇳᇷᅬᇴᇲ ᇵᇹᇷ

�Ƣƹᄙ
ᇳᇸᄙᇴᇵᇵ ᇵᇹᇴ
ᇳᇹᄙᇹᇻᅬᇻᇴ ᇵᇹᇷ

�Ƣƻᄙ
ᇶᄙᇳᇶᇴᅬᇳᇶᇶ ᇶᇳᇶ

�Ʃƫƶƺƾƿƽƞƿǀƾ
� �

ᇳᄙᇹᇺᄙᇺ ᇵᇶᇳ

�ƶƞƿƺ
�Ʒᄙ ᇻᇳ
�ƹƞᄙ ᇴᇵᇸᅬᇴᇷᇷ
�ƹƧᄙ

ᇶᇷᇵƞ ᇶᇶᇹ
ᇶᇺᇸơ ᇴᇴᇴ

�ƢƧᄙ
ᇺᇳᇸƞᇵᅬᇸ ᇵᇶᇲ
ᇺᇶᇶƞ ᇳᇷᇵ
ᇻᇶᇶƟᅬƣ ᇴᇲᇸ

�ƨơᄙ
ᇺᇲƟᅬᇺᇳơ ᇻᇳ

�ƨơƹᄙ
ᇴᇹᇻơ ᇶᇸᇵ

�ǀƴƷᄙ ᇴᇵᇹ
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�ƶƞǀƿǀƾ
�ƴƷƨᄙ ᇵᇻᇺ

ᇷᇻᅬᇸᇵ ᇵᇻᇺ
ᇸᇹᇸᅬᇺᇸᇲ ᇵᇻᇵ
ᇸᇺᇺ ᇵᇻᇵᄕ ᇵᇻᇹ
ᇸᇻᇴ ᇵᇻᇵᄕ ᇵᇻᇹ
ᇹᇳᇳᅬᇹᇳᇵ ᇵᇻᇵ
ᇹᇳᇶᅬᇹᇳᇸ ᇵᇻᇵ
ᇹᇳᇸ ᇵᇻᇵ
ᇹᇻᇻᅬᇺᇲᇳ ᇵᇻᇵ
ᇺᇲᇲᅬᇺᇲᇳ ᇵᇻᇵ

�ƺƩƵᄙ ᇴᇻᇷ
ᇴᇲᇶᅬᇴᇲᇸ ᇵᇲᇶ
ᇴᇲᇺ ᇵᇲᇶ
ᇴᇳᇲᅬᇴᇳᇶ ᇵᇲᇶ
ᇴᇳᇷᅬᇴᇴᇵ ᇵᇲᇵ
ᇸᇸᇶᅬᇸᇸᇺ ᇵᇲᇶ
ᇹᇺᇶ ᇵᇹᇲ
ᇺᇻᇵᅬᇻᇺᇷ ᇵᇻᇸ
ᇻᇴᇻ ᇵᇻᇸ

�ƼƳᄙ
ᇳᇳᇵᅬᇳᇳᇹ ᇴᇻᇵ
ᇳᇺᇴᅬᇳᇺᇷ ᇴᇻᇵ

�ƞƠƠƨᄙ
ᇵᇻᅬᇳᇲᇲ ᇵᇲᇶ
ᇷᇲ ᇵᇲᇶ
ᇷᇹᇹᅬᇷᇺᇵ ᇴᇻᇺ
ᇳᇳᇹᇺᅬᇳᇳᇹᇻ ᇵᇲᇸ

�ƞƷƻᄙ
ᇸᇻᅬᇻᇲ ᇴᇻᇷ
ᇳᇵᇵᅬᇳᇵᇹ ᇴᇻᇷ
ᇳᇵᇻᅬᇳᇶᇳ ᇴᇻᇻ
ᇳᇶᇸᅬᇳᇷᇵ ᇴᇻᇻ
ᇳᇹᇶᅬᇳᇹᇷ ᇵᇲᇲ
ᇳᇻᇳ ᇴᇹᇲ
ᇹᇺᇲ ᇵᇲᇲ
ᇺᇸᇺᅬᇺᇸᇻ ᇵᇲᇲ

�ƞƺᄙ ᇴᇸᇷ
ᇳᇵᇶᅬᇳᇵᇺ ᇵᇲᇷ
ᇷᇺᇷᅬᇷᇺᇸ ᇵᇲᇶ

�Ʃƺƻᄙ
ᇶᇶᇻᅬᇶᇸᇲ ᇵᇳᇲ

�ƶƳƞƿ
Ƥƽᄙ ᇴ ᇴᇻᇸ

�ƼƹƠᄙ ᇴᇸᇷ
ᇶᇷᇹᅬᇶᇸᇲ ᇴᇺᇲ

	ƷƩơᄙ ᇴᇸᇷᄕ ᇵᇻᇴᄕ ᇵᇻᇺ
ᇳᇳᇴᅬᇳᇳᇵ ᇴᇹᇶ
ᇴᇷᇷᅬᇴᇷᇸ ᇴᇸᇻ

ᇷᇹᇲᅬᇷᇹᇸ ᇵᇻᇳᄕ ᇵᇻᇵ
ᇷᇹᇶ ᇵᇻᇴ
ᇷᇹᇷᅬᇷᇹᇸ ᇵᇻᇵ
ᇷᇺᇳᅬᇷᇺᇴ ᇵᇻᇵ

�ƢƹƠᄙ
ᇷᇹᇶᅬᇷᇹᇸ ᇵᇻᇸ

�ƢƵᄙ ᇴᇸᇷ
ᇻᇸᅬᇳᇲᇵ ᇴᇻᇷ
ᇳᇶᇵᅬᇳᇷᇳ ᇴᇻᇺ
ᇳᇸᇴ ᇴᇻᇻ
ᇳᇺᇴᅬᇳᇺᇸ ᇵᇲᇷ
ᇳᇻᇲᅬᇳᇻᇵ ᇵᇲᇷ
ᇴᇲᇹᅬᇴᇳᇴ ᇵᇲᇸ
ᇴᇲᇹᅬᇴᇲᇻ ᇵᇲᇸ
ᇴᇳᇵᅬᇴᇳᇷ ᇵᇲᇸ
ᇵᇶᇶᅬᇵᇶᇷ ᇴᇹᇲ
ᇵᇸᇳᅬᇵᇹᇶ ᇵᇲᇸ
ᇷᇸᇺᅬᇷᇸᇻ ᇴᇸᇹ
ᇸᇹᇹ ᇵᇲᇸ
ᇺᇷᇲᅬᇺᇷᇳ ᇴᇺᇹ
ᇻᇶᇸ ᇴᇺᇹ
ᇳᇲᇴᇳᅬᇳᇲᇴᇶ ᇴᇺᇷ
ᇳᇲᇴᇵ ᇴᇺᇹ

�ƩƳᄙ ᇴᇻᇸᄕ ᇵᇳᇲ
ᇻᅬᇳᇴ ᇴᇻᇹ
ᇳᇸᅬᇴᇶ ᇴᇻᇹ
ᇴᇷᅬᇵᇲ ᇴᇻᇸ
ᇵᇵᅬᇵᇷ ᇴᇻᇸ
ᇵᇺᅬᇶᇳ ᇴᇻᇹ
ᇷᇷᅬᇸᇲ ᇴᇻᇸ
ᇵᇷᇶ ᇴᇹᇲ
ᇷᇹᇲᅬᇷᇹᇵ ᇴᇸᇹ
ᇻᇶᇹᅬᇻᇻᇲ ᇴᇻᇸ
ᇳᇲᇵᇶᅬᇳᇲᇵᇸ ᇴᇹᇳ
ᇳᇲᇵᇹᅬᇳᇲᇻᇵ ᇴᇻᇷ
ᇳᇳᇸᇳᅬᇳᇳᇸᇵ ᇵᇲᇸ
ᇳᇴᇵᇻᅬᇳᇴᇶᇳ ᇵᇳᇲ
ᇳᇴᇸᇲᅬᇳᇴᇸᇳ ᇵᇳᇲ
ᇳᇴᇹᇴᅬᇳᇴᇹᇵ ᇵᇳᇲ
ᇳᇵᇵᇲᅬᇳᇵᇵᇴ ᇵᇳᇲ

�ƶƺƻƢƳƳᄙ
ᇳᇺᇳ ᇴᇻᇵ
ᇷᇲᇲ ᇶᇵᇸ

�Ƣƹƺƞ
ᇷᇵᅬᇸᇲ ᇴᇻᇷ
ᇹᇸᇸ ᇵᇲᇵ

�ƶƢƵᄙ
ᇵᇵᇲᅬᇶᇲᇻ ᇵᇲᇵ
ᇶᇹᇲᅬᇷᇲᇵ ᇴᇻᇸ
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�ƺƢƼơᄙ
ᇶᇶᇺᅬᇶᇷᇴ ᇴᇻᇵ

�Ƽơᄙ
ᇶᇵᇷᅬᇶᇵᇺ ᇵᇲᇶ
ᇻᇵᇺᅬᇻᇷᇺ ᇴᇸᇻ
ᇻᇸᇲᅬᇻᇸᇴ ᇴᇸᇻ
ᇻᇸᇴᅬᇻᇸᇵ ᇴᇸᇻ

�ƻƩƠƨᄙ ᇴᇸᇷᄕ ᇵᇺᇵᅬᇵᇻᇻ
ᇳᅬᇸ ᇵᇻᇺ
ᇸᇻ ᇵᇺᇶ
ᇹᇲᅬᇹᇶ ᇵᇺᇶ
ᇹᇷᅬᇺᇹ ᇵᇻᇶ
ᇹᇻ ᇵᇺᇹ
ᇺᇴ ᇵᇻᇹ
ᇺᇻᅬᇻᇸ ᇵᇺᇷ
ᇺᇻᅬᇻᇴ ᇵᇺᇵᄕ ᇵᇺᇶ
ᇻᇲ ᇵᇺᇸᄕ ᇵᇺᇹ
ᇻᇳ ᇵᇺᇸᄕ ᇵᇺᇹᄕ ᇵᇺᇺ
ᇻᇴ ᇵᇺᇸᄕ ᇵᇻᇷ
ᇻᇵ ᇵᇺᇸ
ᇻᇶ ᇵᇺᇸ
ᇻᇷ ᇵᇺᇸ
ᇻᇻ ᇵᇻᇺ
ᇻᇻᅬᇳᇲᇳ ᇵᇻᇸ
ᇳᇴᇸ ᇵᇻᇹ
ᇳᇷᇷᅬᇳᇻᇷ ᇴᇻᇷ
ᇶᇸᇷᅬᇶᇸᇻ ᇵᇲᇲ
ᇶᇹᇳᅬᇶᇺᇴ ᇵᇲᇳ
ᇶᇺᇵᅬᇶᇻᇸ ᇵᇲᇴ
ᇷᇹᇹᅬᇷᇹᇺ ᇴᇹᇵ
ᇹᇶᇴᅬᇹᇶᇶ ᇵᇲᇺ
ᇹᇷᇲᅬᇹᇷᇵ ᇵᇲᇺ

�ƹƩƵᄙ ᇴᇸᇷ
ᇴᇶᇷᅬᇴᇶᇹ ᇵᇳᇲ
ᇴᇻᇹᅬᇴᇻᇺ ᇴᇹᇺ
ᇸᇵᇵᅬᇸᇵᇸ ᇴᇹᇷ
ᇸᇹᇶ ᇴᇹᇸ
ᇸᇺᇲ ᇴᇹᇸ
ᇳᇲᇸᇲᅬᇳᇲᇸᇵ ᇴᇺᇸ

�ƹƼƠᄙ ᇵᇲᇻ
ᇴᇴᅬᇹᇵ ᇵᇲᇵ
ᇳᇸᇴᅬᇳᇸᇵ ᇵᇲᇶ
ᇳᇻᇲᅬᇳᇻᇴ ᇵᇳᇴ
ᇵᇷᇴᅬᇵᇷᇵ ᇵᇲᇻ
ᇵᇷᇷᅬᇵᇷᇸ ᇵᇲᇻ
ᇵᇷᇺᅬᇵᇸᇵ ᇵᇲᇻ
ᇶᇴᇷᅬᇶᇴᇹ ᇵᇲᇻ
ᇶᇵᇶᅬᇶᇶᇲ ᇵᇲᇻ
ᇶᇻᇻᅬᇷᇶᇴ ᇵᇲᇻ

ᇺᇸᇲᅬᇺᇸᇳ ᇵᇲᇻ

�ƶƫƹǄ ƿƩƣ 	ƶƢƣƽ
ює

ᇳᇶᄙᇻᇲ ᇵᇺᇻ

�ƶƫƹǄ ƿƩƣ �ƺǀƹƨƣƽ
	Ʒᄙ

ᇹᄙᇴᇹᄙᇻ ᇵᇸᇺ

�ƶǀƿƞƽơƩ
�ƶƴƷჯ �ƹჯ Ƣƻ �ƢƵᄙ

ᇺᇷᇵƟᇷᅬᇺ ᇴᇵᇸᄕ ᇴᇵᇹ
ᇺᇷᇵƢᇳᇲᅬᇺᇷᇵƣᇶ ᇴᇵᇹ

�ƼƞƢƺƻჯ �ƶƴᄙ
ᇸ ᇵᇺᇻᄕ ᇵᇻᇲ

�ƺƶǄƟƫǀƾ
ᇸᄙᇳᇳƞᄙᇶ ᇵᇺᇻ

�ƽƺƿƞƨƺƽƞƾ
ᇺᇲ � ᇳᇵᅬᇳᇹ ᇶᇶᇺ

�ǀƫƹƿƫƶƫƞƹ
Ƶƺƻᄙ

ᇳᄙᇴᄙᇵᇲ ᇶᇵᇶ
ᇳᄙᇸᄙᇴ ᇶᇵᇶ
ᇳᇳᄙᇵᄙᇸᇸ ᇶᇲᇹ
ᇳᇳᄙᇵᄙᇸᇹ ᇶᇲᇹ

�ƞƶƶǀƾƿ
�ƞƻᄙ

ᇵᇳᄙᇹ ᇵᇹᇶ

�ƞƻƻƩƺ
Ƥƽᄙ ᇵᇳᄙᇳ ᇵᇳ

�ơƩƺƶƫƞ ᄬƾƣƣ ƞƶƾƺ �ƺƹƞƿǀƾᄕ 	ǀƨƽƞƻƩƫǀƾᄭ
�ƠƨƶƳƩƞ �ƢƴƟƩƵƞ ƩƵ �ƢƹƢƵƻƩ �ƢƞƼƻƶƵƻƩƴƶƼᄵ

ƴƢƵƼƴ
ᇵᇹᇴ ᇵᇹᇳ
ᇵᇹᇵ ᇵᇹᇵ

�ƠƨƶƳƩƞ ƩƵ �ƶƷƨƶƠƳƢƴ
�Ʈᄙ ᇸᇸƞ ᇳᇴᇺ
�Ʈᄙ ᇹᇶ ᇳᇵᇴ
ѕњ ᇳ ᇳᇲᇲ

�ƠƨƶƳƩƞ �ƢƹƢƵƻƩƞƵƞ
ƞơ �ƢƞƼƻᄙ

ᇵᇹᇴ ᇵᇹᇳ
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ᇵᇹᇵ ᇵᇹᇵ

�ƣƹƣơƞ ᄬƿƩƣ �ƺǀƹƨƣƽᄭ
�Ƨᄙ

ᇸᇷᇻᅬᇸᇸᇵ ᇶᇲᇷ
�ƢƵᄙ

ᇴᄙᇳᇵᄙᇴ ᇵᇹᇳ
	Ʒᄙ

ᇷᇴᄙᇳᇴ ᇶᇲᇹ
ᇳᇳᇶᄙᇴᇴ ᇶᇲᇹ

�Ƣơᄙ ᇶᇳᇶᅬᇶᇳᇹ
ᇻᇳᇵ ᇶᇲᇸ
ᇻᇻᇺᅬᇳᇲᇲᇵ ᇶᇳᇶ
ᇳᇲᇲᇵ ᇶᇳᇶ
ᇳᇲᇲᇶᅬᇳᇲᇲᇻ ᇶᇳᇷ
ᇳᇲᇲᇻᅬᇳᇲᇳᇳ ᇶᇳᇷ
ᇳᇲᇳᇳᅬᇳᇲᇳᇴ ᇶᇳᇷ
ᇳᇲᇳᇳ ᇶᇳᇷ
ᇳᇲᇳᇴᅬᇳᇲᇳᇶ ᇶᇳᇸ

�ƨƞƢơƹᄙ ᇶᇲᇺᅬᇶᇳᇲᄕ ᇶᇴᇴ
ᇵᇸᇵ ᇶᇲᇹ
ᇵᇹᇴᅬᇵᇹᇵ ᇶᇲᇹ
ᇵᇹᇶ ᇶᇲᇹ
ᇶᇵᇳᅬᇶᇵᇶ ᇶᇲᇺ
ᇷᇺᇵ ᇶᇳᇵ
ᇷᇺᇹᅬᇷᇺᇺ ᇶᇳᇵ
ᇷᇺᇹ ᇶᇳᇵᄕ ᇶᇳᇶ
ᇺᇷᇲᅬᇺᇷᇴ ᇶᇲᇺ
ᇺᇹᇵ ᇶᇲᇻ
ᇺᇹᇷ ᇶᇲᇻ
ᇺᇺᇲ ᇶᇲᇻ
ᇺᇺᇵ ᇶᇲᇻ
ᇺᇺᇸᅬᇺᇺᇹ ᇶᇲᇻ
ᇳᇴᇹᇷᅬᇳᇴᇹᇸ ᇶᇳᇲ

�ƨƶƢƵᄙ
ᇴᇴᇶᅬᇴᇴᇷ ᇶᇳᇸ
ᇶᇹᇳᅬᇶᇹᇶ ᇶᇳᇹ
ᇶᇹᇷᅬᇶᇺᇲ ᇶᇳᇹ

�ƨǀᄙ ᇶᇴᇴᄕ ᇶᇵᇷᅬᇶᇶᇲ
ᇳᇹᇺ ᇶᇵᇸᄕ ᇶᇶᇲ
ᇳᇻᇻᅬᇴᇲᇲ ᇶᇵᇸ
ᇴᇴᇶ ᇶᇵᇸᄕ ᇶᇶᇲ
ᇴᇵᇷ ᇶᇵᇸ
ᇴᇵᇻ ᇶᇵᇸ
ᇴᇺᇷᅬᇴᇺᇸ ᇶᇵᇸ
ᇴᇺᇸᅬᇴᇻᇷ ᇶᇵᇸ
ᇴᇺᇸ ᇶᇶᇲ
ᇴᇺᇻ ᇶᇵᇹ
ᇴᇻᇲ ᇶᇵᇹ

ᇴᇻᇳ ᇶᇵᇹ
ᇴᇻᇵ ᇶᇵᇹ
ᇴᇻᇷ ᇶᇵᇹ
ᇵᇳᇸ ᇶᇶᇲ
ᇵᇳᇺ ᇶᇶᇲ
ᇶᇳᇸ ᇶᇵᇷᄕ ᇶᇵᇻ
ᇶᇴᇶᅬᇶᇴᇷ ᇶᇵᇹ
ᇶᇹᇴᅬᇶᇹᇵ ᇶᇵᇹ
ᇶᇺᇴᅬᇶᇺᇶ ᇶᇵᇹ
ᇷᇲᇶᅬᇷᇳᇳ ᇶᇵᇺ
ᇷᇲᇷ ᇶᇵᇷ
ᇷᇲᇹ ᇶᇵᇺ
ᇷᇴᇳᅬᇷᇴᇶ ᇶᇵᇻ
ᇷᇴᇺ ᇶᇵᇻ
ᇷᇵᇸ ᇶᇵᇻ
ᇷᇶᇴ ᇶᇵᇻ
ᇹᇹᇵ ᇶᇶᇲ
ᇺᇻᇶ ᇶᇵᇻ
ᇻᇲᇹ ᇶᇶᇲ
ᇻᇸᇵ ᇶᇵᇹ
ᇻᇺᇵᅬᇻᇺᇶ ᇶᇵᇻ
ᇻᇺᇶ ᇶᇵᇻ
ᇳᇲᇲᇶᅬᇳᇲᇲᇷ ᇶᇶᇲ
ᇳᇲᇷᇴ ᇶᇵᇸ
ᇳᇳᇲᇳ ᇶᇵᇻ

�ƹƶᄙ ᇶᇲᇶᅬᇶᇲᇺᄕ ᇶᇳᇲᅬᇶᇳᇴᄕ ᇶᇳᇺᄕ
ᇶᇴᇴᅬᇶᇵᇷᄕ ᇶᇶᇲ

ᇸᇵᅬᇸᇷ ᇶᇲᇶ
ᇺᇵᅬᇺᇷ ᇶᇲᇶ
ᇺᇹᅬᇺᇻ ᇶᇲᇶ
ᇻᇴᅬᇻᇷ ᇶᇲᇶ
ᇴᇳᇵ ᇶᇴᇻᄕ ᇶᇶᇲ
ᇶᇲᇻᅬᇶᇳᇵ ᇶᇲᇶ
ᇶᇳᇴᅬᇶᇳᇵ ᇶᇲᇷ
ᇶᇳᇹ ᇶᇲᇷ
ᇶᇶᇺᅬᇶᇷᇳ ᇶᇲᇷ
ᇶᇷᇴᅬᇶᇷᇵ ᇶᇴᇶ
ᇶᇷᇵ ᇶᇴᇶ
ᇶᇸᇲ ᇶᇳᇴ
ᇶᇸᇳ ᇶᇴᇵ
ᇶᇸᇴ ᇶᇴᇵ
ᇶᇸᇶᅬᇶᇸᇸ ᇶᇲᇹ
ᇶᇹᇳ ᇶᇴᇵ
ᇶᇹᇸᅬᇶᇹᇹ ᇶᇴᇵ
ᇶᇹᇸ ᇶᇴᇶ
ᇶᇹᇹ ᇶᇴᇶ
ᇶᇺᇳᅬᇶᇺᇴ ᇶᇴᇶ
ᇶᇺᇴ ᇶᇴᇶ
ᇶᇺᇻᅬᇶᇻᇲ ᇶᇴᇶ
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�ƹƶᄙ ᄬƠƶƵƻჯᄭ
ᇶᇻᇴ ᇶᇴᇶ
ᇷᇲᇴ ᇶᇴᇶ
ᇷᇲᇵᅬᇷᇲᇷ ᇶᇵᇷ
ᇷᇳᇵᅬᇷᇳᇺ ᇶᇴᇷ
ᇷᇳᇶ ᇶᇴᇸ
ᇷᇳᇹ ᇶᇴᇸ
ᇷᇴᇴᅬᇷᇴᇵ ᇶᇲᇺᄕ ᇶᇴᇸ
ᇷᇴᇴ ᇶᇴᇹ
ᇷᇴᇶ ᇶᇴᇹ
ᇷᇴᇷᅬᇷᇴᇹ ᇶᇴᇹ
ᇷᇴᇺ ᇶᇴᇹ
ᇷᇵᇳ ᇶᇴᇹ
ᇷᇵᇴᅬᇷᇵᇵ ᇶᇴᇹ
ᇷᇵᇵ ᇶᇴᇹ
ᇷᇶᇷ ᇶᇵᇷ
ᇷᇷᇵᅬᇷᇷᇷ ᇶᇴᇹ
ᇷᇷᇸᅬᇷᇷᇺ ᇶᇴᇺ
ᇷᇷᇸ ᇶᇴᇺ
ᇷᇸᇳᅬᇷᇸᇴ ᇶᇵᇳ
ᇷᇸᇴᅬᇷᇸᇸ ᇶᇴᇺ
ᇷᇸᇺᅬᇷᇹᇳ ᇶᇴᇺ
ᇷᇸᇻ ᇶᇶᇲ
ᇷᇺᇺ ᇶᇵᇳ
ᇷᇻᇶᅬᇷᇻᇹ ᇶᇴᇻ
ᇷᇻᇶ ᇶᇴᇻ
ᇷᇻᇺ ᇶᇵᇲ
ᇷᇻᇻᅬᇸᇲᇶ ᇶᇵᇲ
ᇸᇲᇵ ᇶᇵᇲ
ᇸᇲᇹᅬᇸᇲᇻ ᇶᇵᇲ
ᇸᇲᇺ ᇶᇵᇳ
ᇸᇳᇳᅬᇸᇳᇴ ᇶᇵᇲ
ᇸᇳᇵᅬᇸᇳᇺ ᇶᇵᇳ
ᇸᇳᇵ ᇶᇵᇳᄕ ᇶᇶᇲ
ᇸᇳᇶ ᇶᇵᇵ
ᇸᇳᇷᅬᇸᇳᇺ ᇶᇲᇸ
ᇸᇳᇷ ᇶᇲᇹᄕ ᇶᇵᇳ
ᇸᇳᇺ ᇶᇲᇺᄕ ᇶᇵᇴ
ᇸᇴᇳᅬᇸᇴᇴ ᇶᇵᇵ
ᇸᇴᇵᅬᇸᇵᇳ ᇶᇵᇶ
ᇸᇴᇷ ᇶᇲᇺᄕ ᇶᇵᇶ
ᇸᇴᇸ ᇶᇵᇶ
ᇸᇴᇹ ᇶᇵᇶᄕ ᇶᇶᇲ
ᇹᇷᇲ ᇶᇵᇷ
ᇹᇷᇴ ᇶᇵᇷ
ᇹᇷᇹ ᇶᇵᇷ
ᇹᇻᇻᅬᇺᇲᇳ ᇶᇳᇳ
ᇺᇲᇸᅬᇺᇲᇻ ᇶᇳᇳ
ᇺᇲᇻᅬᇺᇳᇴ ᇶᇳᇴ

ᇻᇸᇴᅬᇻᇸᇵ ᇶᇳᇸ

�ƺƻƩƺơƶƣƾ
�Ʈᄙ ᇴᇷᅬᇵᇲᄕ ᇵᇴᄕ ᇷᇳᄕ ᇸᇵᄕ ᇳᇴᇳᅬᇳᇵᇹᄕ

ᇶᇷᇴ
ᇳᅬᇳᇵᇵ ᇳᇴᇳ
ᇳᅬᇳᇹ ᇳᇴᇶ
ᇸ ᇴᇸ
ᇳᇶ ᇳᇴᇷ
ᇴᇲ ᇴᇸ
ᇴᇳᅬᇴᇶ ᇳᇴᇶ
ᇴᇵ ᇳᇴᇷᄕ ᇳᇴᇺ
ᇴᇶ ᇳᇴᇷᄕ ᇳᇴᇻ
ᇴᇷᅬᇵᇳ ᇴᇹ
ᇴᇺ ᇴᇸᄕ ᇴᇹ
ᇴᇻ ᇴᇹ
ᇵᇳᅬᇵᇷ ᇳᇴᇶ
ᇵᇳᅬᇵᇴ ᇳᇴᇷᄕ ᇳᇴᇻ
ᇵᇵ ᇳᇴᇷᄕ ᇳᇴᇸ
ᇵᇶᅬᇶᇲ ᇳᇴᇸ
ᇵᇺᅬᇸᇷ ᇳᇴᇹ
ᇸᇸᅬᇹᇹ ᇳᇴᇺ
ᇸᇸᅬᇹᇲ ᇳᇴᇺ
ᇸᇸᅬᇸᇹ ᇳᇴᇺ
ᇹᇶ ᇳᇴᇻ
ᇹᇷᅬᇺᇺ ᇳᇴᇻ
ᇹᇷ ᇳᇴᇻ
ᇹᇸᅬᇹᇺ ᇳᇵᇲ
ᇹᇸ ᇳᇵᇳ
ᇹᇹ ᇳᇵᇲ
ᇹᇺᅬᇺᇲ ᇳᇵᇲ
ᇹᇺ ᇳᇵᇲᄕ ᇳᇵᇳ
ᇹᇻ ᇳᇵᇳ
ᇺᇳᅬᇺᇺ ᇳᇵᇳ
ᇺᇴ ᇳᇵᇴ
ᇺᇶ ᇳᇵᇴ
ᇺᇸ ᇳᇵᇴ
ᇺᇺ ᇳᇵᇴ
ᇺᇻᅬᇳᇳᇹ ᇳᇵᇵ
ᇳᇳᇵ ᇴᇸ
ᇳᇳᇺᅬᇳᇴᇸ ᇳᇵᇵ
ᇳᇴᇷᅬᇳᇵᇵ ᇳᇵᇶ
ᇳᇴᇷᅬᇳᇴᇸ ᇳᇵᇶ
ᇳᇴᇹᅬᇳᇵᇵ ᇳᇵᇸ
ᇳᇴᇹ ᇳᇵᇷ
ᇳᇴᇺ ᇳᇵᇷ
ᇳᇵᇳᅬᇳᇵᇴ ᇳᇵᇷ
ᇳᇵᇴᅬᇳᇵᇵ ᇳᇵᇷ
ᇴᇲᇳ ᇴᇻ
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ᇴᇴᇲ ᇴᇸ
ᇴᇹᇳᅬᇴᇹᇸ ᇴᇹ
ᇴᇹᇳ ᇴᇸᄕ ᇴᇺ
ᇴᇹᇴᅬᇴᇹᇵ ᇴᇺ
ᇴᇹᇷᅬᇴᇹᇸ ᇴᇺ
ᇴᇹᇷ ᇴᇸ
ᇴᇺᇴᅬᇴᇺᇹ ᇴᇺ
ᇴᇺᇷ ᇴᇸ
ᇵᇷᇸᅬᇵᇸᇲ ᇸᇷ
ᇶᇵᇹ ᇴᇸ
ᇶᇹᇴ ᇴᇸ
ᇷᇳᇵ ᇴᇸ
ᇷᇴᇲ ᇸᇶ
ᇷᇴᇻᅬᇷᇹᇹ ᇵᇴ
ᇷᇴᇻᅬᇷᇶᇷ ᇵᇴ
ᇷᇵᇲᅬᇷᇶᇷ ᇵᇴ
ᇷᇵᇲᅬᇷᇵᇳ ᇷᇻ
ᇷᇵᇲ ᇵᇴ
ᇷᇵᇳ ᇵᇴᄕ ᇵᇵ
ᇷᇵᇵ ᇵᇴ
ᇷᇵᇺ ᇵᇴᄕ ᇵᇵ
ᇷᇶᇳ ᇵᇴ
ᇷᇶᇴ ᇵᇴᄕ ᇵᇵ
ᇷᇶᇶ ᇷᇴ
ᇷᇶᇷ ᇵᇴᄕ ᇵᇵ
ᇷᇸᇹ ᇴᇸ
ᇷᇺᇲ ᇸᇶ
ᇹᇵᇶ ᇸᇸ
ᇹᇵᇷᅬᇹᇵᇸ ᇸᇸ
ᇹᇶᇵᅬᇹᇶᇶ ᇸᇸ
ᇹᇷᇴᅬᇹᇸᇴ ᇴᇻ
ᇹᇷᇶ ᇴᇻ
ᇹᇷᇷ ᇴᇸᄕ ᇴᇻ
ᇹᇸᇴᅬᇹᇹᇹ ᇳᇵᇸ
ᇹᇸᇴ ᇴᇸ
ᇹᇸᇸ ᇳᇵᇸ
ᇹᇺᇵ ᇴᇸᄕ ᇴᇺ
ᇹᇻᇷ ᇴᇸ
ᇹᇻᇺ ᇴᇸ
ᇺᇹᇹ ᇷᇵ
ᇻᇵᇵ ᇴᇸ
ᇻᇹᇹ ᇶᇸᇶ
ᇻᇺᇺ ᇸᇶ
ᇻᇻᇳ ᇴᇸᄕ ᇴᇺᄕ ᇵᇲ
ᇳᇲᇴᇺᅬᇳᇲᇵᇻ ᇴᇸ
ᇳᇲᇵᇴ ᇴᇸ
ᇳᇲᇵᇷ ᇴᇸ
ᇳᇲᇵᇻ ᇴᇸ
ᇳᇳᇶᇲ ᇳᇴᇴᄕ ᇳᇴᇵ

ᇳᇲᇶᇷ ᇷᇷ
ᇳᇳᇳᇻ ᇸᇶ
ᇳᇳᇵᇻᅬᇳᇳᇶᇳ ᇳᇴᇴᄕ ᇳᇴᇵ
ᇳᇳᇶᇲ ᇳᇴᇴᄕ ᇳᇴᇵ
ᇳᇳᇷᇻᅬᇳᇳᇸᇲ ᇳᇻᇲ
ᇳᇳᇻᇷ ᇴᇸ
ᇳᇳᇻᇺ ᇴᇸ
ᇳᇳᇻᇻ ᇴᇸ
ᇳᇴᇹᇳ ᇷᇵ
ᇳᇵᇲᇵ ᇴᇸ
ᇳᇵᇷᇲ ᇸᇶ

�Ƶƻᄙ ᇷᇳᄕ ᇸᇵᄕ ᇻᇸᄕ ᇴᇵᇹ
ᇹᇺᅬᇺᇳ ᇷᇷ
ᇻᇳ ᇸᇲ
ᇳᇷᇷᅬᇳᇷᇺ ᇷᇴ
ᇳᇸᇴᅬᇳᇸᇵ ᇷᇵ
ᇴᇶᇳᅬᇴᇶᇵ ᇸᇶ
ᇴᇶᇶᅬᇴᇶᇷ ᇷᇺ
ᇴᇶᇷ ᇷᇺ
ᇴᇶᇺ ᇵᇳᇻ
ᇴᇺᇲᅬᇵᇵᇳ ᇳᇻᇳ
ᇶᇶᇳᅬᇶᇶᇴ ᇷᇴ
ᇶᇹᇵ ᇸᇶ
ᇷᇴᇴ ᇸᇶ
ᇷᇵᇳᅬᇷᇵᇷ ᇷᇸ
ᇷᇺᇲ ᇸᇶ
ᇸᇳᇵᅬᇸᇳᇹ ᇷᇶ
ᇺᇵᇶᅬᇺᇵᇷ ᇸᇶ
ᇻᇵᇹᅬᇻᇵᇻ ᇷᇵ
ᇳᇲᇴᇺ ᇸᇶ
ᇳᇴᇺᇻ ᇵᇳᇻ

	Ƴᄙ ᇳᇳᄕ ᇹᇵᄕ ᇵᇶᇷ
ᇵᇺᇷ ᇸᇳ
ᇸᇸᇲᅬᇸᇸᇴ ᇴᇴᇸ
ᇸᇹᇵᅬᇸᇹᇷ ᇺᇺ
ᇸᇹᇷ ᇵᇳᇻ
ᇺᇷᇷ ᇵᇳᇻ
ᇻᇴᇶᅬᇻᇴᇷ ᇺᇺ
ᇳᇲᇻᇺᅬᇳᇴᇵᇳ ᇵᇷᇲ
ᇳᇳᇳᇻᅬᇳᇳᇴᇲ ᇵᇷᇳ
ᇳᇳᇹᇺ ᇵᇳ
ᇳᇳᇹᇻᅬᇳᇳᇺᇴ ᇺᇺ
ᇳᇴᇲᇷᅬᇳᇴᇵᇸ ᇵᇷᇳ
ᇳᇴᇲᇸ ᇵᇶᇻ
ᇳᇴᇲᇺ ᇵᇶᇻᄕ ᇵᇷᇳ
ᇳᇴᇴᇴ ᇵᇳ
ᇳᇴᇵᇸ ᇵᇷᇸ
ᇳᇶᇻᇳ ᇴᇷᇻ
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ѕщ ᇵᇴᇵᄕ ᇵᇵᇳ
ᇳᇳᇺᅬᇳᇵᇹ ᇵᇲ
ᇳᇵᇹᅬᇳᇶᇲ ᇵᇲ
ᇳᇲᇵᇸᅬᇳᇲᇵᇹ ᇳᇻᇲ
ᇳᇴᇸᇺᅬᇳᇴᇸᇻ ᇵᇴᇶ
ᇳᇴᇸᇺᅬᇳᇴᇹᇴ ᇵᇴᇶ
ᇳᇴᇹᇳᅬᇳᇵᇶᇺ ᇵᇴᇵᄕ ᇵᇴᇹ
ᇳᇴᇹᇳᅬᇳᇴᇹᇶ ᇵᇴᇷ
ᇳᇴᇹᇳᅬᇳᇴᇹᇴ ᇵᇴᇹ
ᇳᇴᇹᇳ ᇵᇳᇻ
ᇳᇴᇹᇴ ᇵᇴᇺ
ᇳᇴᇹᇷᅬᇳᇴᇹᇸ ᇵᇴᇹ
ᇳᇴᇺᇲᅬᇳᇴᇺᇵ ᇵᇴᇺᄕ ᇵᇵᇷ
ᇳᇴᇺᇴ ᇵᇴᇹᄕ ᇵᇴᇺ
ᇳᇵᇶᇸᅬᇳᇵᇶᇹ ᇵᇴᇻ
ᇳᇵᇶᇺᅬᇳᇵᇻᇸ ᇵᇴᇻ
ᇳᇶᇶᇵᅬᇳᇶᇶᇸ ᇳᇻᇲ

ѕњ ᇻᇸᅬᇳᇳᇸᄕ ᇳᇺᇹᅬᇴᇲᇻᄕ ᇵᇶᇹ
ᇺᇻ ᇳᇳᇲ
ᇻᇻ ᇳᇳᇲ
ᇳᇲᇴ ᇳᇳᇲ
ᇳᇳᇸᅬᇳᇴᇳ ᇳᇳᇲ
ᇳᇴᇲ ᇳᇳᇲ
ᇳᇴᇺ ᇳᇳᇲ
ᇴᇵᇺ ᇴᇲᇵ
ᇴᇹᇺᅬᇴᇺᇳ ᇳᇻᇶ
ᇴᇺᇴ ᇴᇲᇳ
ᇴᇺᇶᅬᇴᇻᇳ ᇳᇳᇳ
ᇴᇺᇶᅬᇴᇺᇸ ᇳᇻᇷᄕ ᇴᇲᇲ
ᇴᇻᇳ ᇳᇳᇲ
ᇴᇻᇹᅬᇶᇸᇴ ᇳᇺᇹ
ᇵᇲᇲᅬᇵᇳᇷ ᇴᇲᇲ
ᇵᇲᇲᅬᇵᇲᇳ ᇴᇲᇲᄕ ᇴᇲᇳᄕ ᇴᇲᇶ
ᇵᇲᇲ ᇳᇻᇷ
ᇵᇲᇵ ᇴᇲᇲᄕ ᇴᇲᇳ
ᇵᇲᇶ ᇴᇲᇳᄕ ᇴᇲᇶ
ᇵᇲᇷᅬᇵᇳᇶ ᇴᇲᇲᄕ ᇴᇲᇳ
ᇵᇲᇷᅬᇵᇲᇻ ᇳᇻᇷ
ᇵᇳᇲᅬᇵᇳᇷ ᇴᇲᇳ
ᇵᇳᇸᅬᇵᇵᇵ ᇳᇺᇹ
ᇵᇳᇸᅬᇵᇳᇺ ᇴᇲᇳ
ᇵᇳᇹᅬᇵᇳᇻ ᇴᇲᇲ
ᇵᇳᇺ ᇴᇲᇶ
ᇵᇴᇴᅬᇵᇵᇵ ᇴᇲᇴ
ᇵᇴᇶᅬᇵᇴᇷ ᇴᇲᇴ
ᇵᇴᇸᅬᇵᇴᇹ ᇴᇲᇴ
ᇵᇴᇺᅬᇵᇴᇻ ᇳᇻᇴᄕ ᇴᇲᇳ
ᇵᇴᇺ ᇴᇲᇴ
ᇵᇴᇻ ᇴᇲᇴ

ᇵᇵᇲᅬᇵᇵᇳ ᇴᇲᇴ
ᇵᇵᇲ ᇵᇳᇻ
ᇵᇵᇴᅬᇵᇵᇵ ᇳᇻᇳᄕ ᇳᇻᇴᄕ ᇴᇲᇴ
ᇵᇵᇶᅬᇵᇵᇸ ᇳᇲᇹᄕ ᇳᇻᇳᄕ ᇴᇲᇴ
ᇵᇵᇷ ᇳᇻᇻᄕ ᇴᇲᇷ
ᇵᇵᇹᅬᇵᇶᇵ ᇴᇲᇴ
ᇵᇵᇹᅬᇵᇵᇺ ᇳᇻᇻᄕ ᇴᇲᇷ
ᇵᇵᇻᅬᇵᇶᇲ ᇳᇲᇹᄕ ᇴᇲᇷ
ᇵᇵᇻ ᇳᇻᇻ
ᇵᇶᇴᅬᇵᇶᇻ ᇳᇳᇷ
ᇵᇶᇵᅬᇵᇶᇶ ᇳᇻᇴ
ᇵᇶᇶᅬᇵᇶᇷ ᇴᇲᇴ
ᇵᇶᇶ ᇳᇳᇸᄕ ᇳᇻᇻ
ᇵᇶᇷᅬᇵᇶᇸ ᇴᇲᇵ
ᇵᇶᇷ ᇳᇻᇻ
ᇵᇶᇸᅬᇵᇶᇻ ᇴᇲᇵ
ᇵᇷᇲᅬᇵᇷᇵ ᇳᇲᇻᄕ ᇳᇻᇴᄕ ᇴᇲᇲᄕ ᇴᇲᇵ
ᇵᇷᇵ ᇴᇲᇵ
ᇵᇷᇸᅬᇵᇸᇴ ᇳᇲᇺ
ᇵᇷᇺ ᇴᇲᇵ
ᇵᇷᇻ ᇳᇳᇲ
ᇵᇸᇳ ᇴᇲᇵ
ᇵᇸᇴ ᇳᇻᇴᄕ ᇴᇲᇵ
ᇵᇸᇵ ᇴᇲᇵᄕ ᇴᇲᇶ
ᇵᇸᇶᅬᇵᇸᇹ ᇴᇲᇶ
ᇵᇸᇶ ᇳᇺᇺᄕ ᇴᇲᇲᄕ ᇴᇲᇶᄕ ᇴᇲᇷ
ᇵᇸᇷ ᇴᇲᇶ
ᇵᇸᇸᅬᇵᇸᇹ ᇳᇻᇴᄕ ᇴᇲᇲ
ᇵᇸᇺ ᇴᇲᇶ
ᇵᇹᇲᅬᇵᇹᇳ ᇴᇲᇶ
ᇵᇹᇴᅬᇵᇹᇵ ᇴᇲᇲ
ᇵᇹᇶᅬᇵᇹᇷ ᇴᇲᇶ
ᇵᇹᇸᅬᇵᇹᇹ ᇳᇻᇸ
ᇵᇹᇹ ᇳᇻᇷ
ᇵᇹᇻ ᇴᇲᇲ
ᇵᇺᇲᅬᇶᇲᇵ ᇳᇻᇹᄕ ᇴᇲᇶ
ᇵᇻᇲᅬᇵᇻᇹ ᇴᇲᇷ
ᇵᇻᇲᅬᇵᇻᇶ ᇳᇻᇷᄕ ᇳᇻᇹ
ᇵᇻᇳᅬᇵᇻᇺ ᇳᇻᇷ
ᇶᇲᇵᅬᇶᇲᇶ ᇳᇻᇹ
ᇶᇲᇶᅬᇶᇲᇷ ᇴᇲᇷ
ᇶᇲᇺᅬᇶᇴᇺ ᇴᇲᇶ
ᇶᇲᇺᅬᇶᇳᇳ ᇳᇻᇺ
ᇶᇳᇴ ᇳᇻᇻᄕ ᇴᇲᇶ
ᇶᇳᇵᅬᇶᇴᇺ ᇳᇻᇴᄕ ᇴᇲᇲ
ᇶᇳᇵ ᇴᇲᇷ
ᇶᇴᇸᅬᇶᇴᇺ ᇴᇲᇷ
ᇶᇴᇹ ᇴᇲᇷ
ᇶᇴᇺ ᇴᇲᇷ
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ᇶᇴᇻᅬᇶᇵᇳ ᇳᇲᇹᄕ ᇴᇲᇷ
ᇶᇵᇲᅬᇶᇵᇳ ᇴᇲᇸ
ᇶᇵᇴᅬᇶᇵᇹ ᇳᇳᇴ
ᇶᇵᇴ ᇳᇺᇺᄕ ᇴᇲᇲᄕ ᇴᇲᇷ
ᇶᇵᇵᅬᇶᇵᇶ ᇴᇲᇷ
ᇶᇵᇷᅬᇶᇵᇸ ᇳᇺᇺᄕ ᇴᇲᇲ
ᇶᇵᇸ ᇴᇲᇷ
ᇶᇵᇹ ᇳᇳᇲᄕ ᇴᇲᇸ
ᇶᇵᇺᅬᇶᇵᇻ ᇴᇲᇷ
ᇶᇵᇺ ᇴᇲᇲ
ᇶᇶᇲ ᇳᇺᇺᄕ ᇴᇲᇲᄕ ᇴᇲᇷ
ᇶᇶᇴ ᇴᇲᇲᄕ ᇴᇲᇸ
ᇶᇶᇶ ᇴᇲᇸ
ᇶᇶᇷᅬᇶᇶᇸ ᇴᇲᇸ
ᇶᇶᇹᅬᇶᇸᇴ ᇳᇻᇵᄕ ᇴᇲᇸ
ᇶᇶᇹᅬᇶᇶᇺ ᇳᇻᇴᄕ ᇳᇻᇵ
ᇶᇶᇹ ᇳᇺᇹ
ᇶᇷᇹᅬᇶᇸᇲ ᇴᇲᇸ
ᇷᇷᇻ ᇳᇳᇲ
ᇷᇸᇴᅬᇷᇸᇷ ᇳᇻᇷ
ᇷᇸᇺᅬᇷᇸᇻ ᇳᇻᇶ
ᇷᇹᇳ ᇳᇳᇲ
ᇸᇷᇶ ᇵᇳᇻ
ᇹᇲᇲ ᇳᇸᇺ
ᇹᇴᇲᅬᇹᇴᇴ ᇳᇻᇷ
ᇹᇶᇹ ᇳᇻᇷ
ᇹᇹᇶᅬᇺᇵᇶ ᇳᇲᇵ
ᇺᇲᇹ ᇳᇳᇸ
ᇺᇻᇳᅬᇻᇲᇻ ᇴᇲᇹ
ᇺᇻᇳᅬᇺᇻᇷ ᇴᇲᇹ
ᇺᇻᇸᅬᇺᇻᇹ ᇴᇲᇹ
ᇺᇻᇺ ᇴᇲᇹ
ᇻᇲᇲ ᇴᇲᇹ
ᇻᇲᇳᅬᇻᇳᇲ ᇴᇲᇹ
ᇻᇲᇵᅬᇻᇲᇶ ᇴᇲᇹ
ᇻᇳᇲ ᇴᇲᇹ
ᇻᇵᇷ ᇳᇳᇲ
ᇻᇷᇹ ᇵᇳᇻ
ᇻᇸᇶᅬᇻᇹᇴ ᇳᇲᇵ
ᇻᇺᇻ ᇳᇳᇲ
ᇳᇲᇳᇹ ᇳᇳᇲ
ᇳᇲᇶᇳ ᇳᇳᇲ
ᇳᇲᇸᇶᅬᇳᇲᇸᇷ ᇳᇳᇵ
ᇳᇲᇹᇸᅬᇳᇲᇺᇷ ᇳᇲᇵ
ᇳᇳᇴᇶ ᇳᇳᇲ
ᇳᇳᇴᇻ ᇳᇳᇲ
ᇳᇳᇸᇶ ᇳᇳᇲ
ᇳᇳᇹᇵᅬᇳᇳᇹᇸ ᇳᇳᇴ
ᇳᇳᇹᇸ ᇳᇳᇲ

ᇳᇴᇵᇵ ᇵᇳᇻ
ᇳᇴᇺᇺ ᇳᇻᇻᄕ ᇴᇲᇸ
ᇳᇴᇺᇻ ᇳᇻᇻ
ᇳᇵᇴᇻᅬᇳᇵᇵᇷ ᇳᇵᇹ
ᇳᇵᇴᇻᅬᇳᇵᇵᇵ ᇳᇻᇷ
ᇳᇵᇸᇻᅬᇳᇶᇳᇷ ᇳᇲᇵ
ᇳᇵᇹᇳ ᇳᇳᇲ
ᇳᇶᇴᇹᅬᇳᇶᇴᇺ ᇶᇸᇸ
ᇳᇶᇶᇸᅬᇳᇶᇹᇷ ᇳᇲᇵ
ᇳᇶᇺᇻᅬᇳᇶᇻᇲ ᇳᇲᇹ
ᇳᇶᇺᇻ ᇳᇳᇲ
ᇳᇶᇻᇲ ᇳᇳᇲ

�ƨƩƳᄙ ᇳᇵᇹᄕ ᇴᇵᇹ
ᇹᇻᅬᇺᇲ ᇵᇵᇶ
ᇺᇹᅬᇺᇺ ᇵᇵᇶ
ᇹᇴᇻᅬᇹᇷᇷ ᇵᇵᇵ
ᇹᇵᇲᅬᇹᇵᇷ ᇵᇴᇷ
ᇹᇵᇲᅬᇹᇵᇳ ᇵᇳᇻᄕ ᇵᇴᇶᄕ ᇵᇴᇷ
ᇹᇵᇳᅬᇹᇶᇷ ᇵᇴᇵᄕ ᇵᇵᇳ
ᇹᇷᇷᅬᇹᇸᇳ ᇵᇵᇳ
ᇹᇸᇴᅬᇹᇹᇵ ᇵᇵᇴ
ᇹᇻᇻᅬᇺᇲᇸ ᇵᇵᇴ
ᇺᇲᇶᅬᇺᇲᇷ ᇵᇴᇷ
ᇺᇲᇷ ᇵᇳᇻᄕ ᇵᇵᇵ
ᇺᇲᇸ ᇵᇴᇷᄕ ᇵᇵᇵ
ᇺᇳᇵ ᇵᇵᇵ
ᇻᇳᇷ ᇵᇵᇵ
ᇻᇷᇲᅬᇻᇷᇳ ᇵᇵᇵ
ᇻᇷᇳᅬᇻᇷᇴ ᇵᇴᇷ
ᇻᇷᇳ ᇵᇳᇻ
ᇻᇸᇳᅬᇻᇸᇴ ᇵᇵᇵᄕ ᇵᇵᇶ
ᇻᇸᇷᅬᇻᇸᇸ ᇵᇵᇵ
ᇻᇸᇷ ᇵᇵᇶ
ᇻᇻᇳ ᇳᇻᇲ
ᇳᇴᇵᇹ ᇵᇳᇻ
ᇳᇴᇶᇴ ᇵᇳᇻ
ᇳᇴᇷᇹᅬᇳᇴᇷᇺ ᇳᇻᇲ

�ƹƞƠƨᄙ ᇹᇵ
ᇵᇶᇻ ᇵᇳᇻ
ᇷᇻᇺ ᇹᇹ
ᇳᇲᇹᇳᅬᇳᇲᇹᇶ ᇶᇷᇹ
ᇳᇴᇸᇶᅬᇳᇴᇹᇺ ᇳᇵᇹ
ᇳᇴᇹᇺ ᇳᇻᇷ


ƹƞƧƴƢƵƻƺ
ƠƨƵƢƼƻƞƩ �ƹ�
 ᇵᇳᇶᄙᇴᇲᇵᅬᇴᇲᇷ

ᇵᇴᇷᄕ ᇵᇴᇸ
ƠƨƵƢƼƻƞƩ �ƹ�
 ᇵᇳᇶᄙᇴᇲᇵ

ᇵᇳᇻ
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�ǀƣƿƺƹƫǀƾ
�ƶƢƻᄙ

ᇳᇳᄙᇳᇲᇵ ᇴᇶᇶ

�ƣƽƣƹơƣ
�ơᄙ

ᇳᇹᇲᅬᇳᇹᇳ ᇵᇸᇺ
ᇳᇹᇲ ᇵᇸᇺ
ᇳᇹᇵᅬᇳᇹᇶ ᇵᇸᇻ
ᇻᇶᇺᅬᇻᇷᇷ ᇴᇹᇺ

�Ƶᄙ
ᇵᇲᇷᅬᇵᇲᇸ ᇴᇺᇸ
ᇵᇳᇺᅬᇵᇴᇲ ᇴᇹᇷ

	ƼƵᄙ ᇴᇹᇴ
ᇵᇹᇸᅬᇵᇹᇺ ᇴᇹᇴ
ᇹᇵᇷᅬᇹᇵᇹ ᇵᇸᇸ

�ƞƼƻᄙ
ᇺᇵᅬᇺᇸ ᇵᇹᇷ
ᇳᇸᇹᅬᇳᇸᇺ ᇵᇹᇸ
ᇵᇹᇳ ᇵᇹᇶ
ᇵᇸᇻᅬᇵᇹᇵ ᇵᇸᇻ
ᇶᇳᇸᅬᇶᇳᇻ ᇴᇹᇶ
ᇷᇸᇴᅬᇷᇸᇶ ᇵᇹᇵ
ᇹᇺᇳᅬᇹᇺᇶ ᇵᇹᇶ
ᇻᇴᇴᅬᇻᇴᇵ ᇴᇹᇸ

�ƢƠᄙ
ᇹᇳᇷᅬᇹᇳᇻ ᇴᇺᇵ
ᇹᇵᇳ ᇴᇺᇵ

�ƨƶƹƴᄙ
ᇳᇺᇷᅬᇳᇻᇲ ᇵᇹᇸ
ᇴᇳᇲ ᇵᇹᇶ
ᇵᇺᇸ ᇴᇲᇳ
ᇶᇷᇴᅬᇶᇷᇻ ᇴᇹᇳ
ᇷᇶᇲᅬᇷᇶᇴ ᇴᇺᇲ

�ƩǀơǄƢƫƢƣƾ
ᇵᄙᇶᇴᄙᇳ ᇳᇻᇻ
ᇵᄙᇺᇴᄙᇶᅬᇸ ᇶᇸᇵ

�ƶƻƫƞƹ
�ƩƧᄙ

ᇴᄙᇳᇶᄙᇹᄙᇻ ᇶᇴᇴ

�ƞƶƣƽƫǀƾ �ƞǃƫƸǀƾ
ᇵᄙᇺᄙᇸ ᇵᇻᇲ

�ƣƽƨƫƶ
�ƢƵᄙ ᇳᇳᄕ ᇵᇸᇷᄕ ᇵᇺᇶ

ᇴᄙᇴᇸᇻᅬᇴᇻᇹ ᇶᇲᇸ
ᇴᄙᇴᇹᇳ ᇶᇲᇸ
ᇴᄙᇴᇹᇻ ᇶᇲᇸ
ᇸᄙᇶᇸᇻ ᇶᇳᇷ
ᇹᄙᇴᇻᇳ ᇶᇲᇸ
ᇹᄙᇴᇻᇴ ᇶᇲᇸ
ᇳᇴᄙᇺᇻᇶ ᇶᇲᇸ
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