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ᇙ إؘ؛اءبؚ ᄕء؜اإؔؠ ؔؖ؜إؘؘؙؗ ᄕؔ؜ؖئؘإب؜ ء؜إؘةؘئ ᄕؙآ؛ ؗءؔ ؔؗؔ؜ؚ ᄕآء؜اءؘإإآئ
ሜሚሜማ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞሞሚሜሠሟᇇሚሚሜ؜آؗ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ѹѹ Ѹҏᅟ҄ѹᅟ҄Ѻ ᇶᄙᇲ ƶƫơƣƹƾƣᄙ


ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ
�ƼƵƻƨƢƹ �ƞƹƻƩƵძ 
ƢơƢƹƩƠƞ 
ƼƹƢƺƠƩƞძ �ƢƽƢƹƩƵ �ƶƣძ ƞƵơ �Ʃƞơƞ �ƶƹƹƢƵƻƩƵƶ

ᇳ �ƽƣƶƫƸƫƹƞƽƫƣƾ

�Ʃƫƾ Ɵƺƺƴ ƞƾƾƣƸƟƶƣƾ ƾƣƶƣơƿƣƢ ƻƞƻƣƽƾ ƤƽƺƸ ƞ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ƣƹƿƫƿƶƣƢ �ƶƩƵƧ ƻƨƩƵƧƺ
ƾƩƻƨ ƾƶƹơƺ ƶƵ ƺƻƞƧƢჯ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƞƵơ Ʃƻƺ ƼƺƢ ƩƵ ƞƵƠƩƢƵƻ ơƹƞƴƞᄕ ǂƩƫơƩ ǂƞƾ ƩƣƶƢ
ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ǀƽƫơƩ ƤƽƺƸ ᇶƿƩ ƿƺ ᇹƿƩ �ǀƶǄ ᇴᇲᇳᇺᄙᅚ �Ʃƣ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ƟƽƺǀƨƩƿ
ƿƺƨƣƿƩƣƽ ƾơƩƺƶƞƽƾ ǂƩƺᄕ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ǂƺƽƴᄕ ǀƾƣ ƿƩƣ Ʃƣǀƽƫƾƿƫơ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƺƤ ƫƹƿƣƽƻƣƽᅟ
ƾƺƹƞƶ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᄕ ƫᄙƣᄙ ƿƩƣ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơ ƞƹƢ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶƶǄ ƫƹƤƺƽƸƣƢ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ơƺƸᅟ
Ƹǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄙሾ �ƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƺƽ ơƽƣƞƿƫƹƨ ƞ
ǀƹƫƤƺƽƸ ƻƫơƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƺƟưƣơƿƾ ƞƹƢ ƺƟưƣơƿƫǁƣƾ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ
ƿƩƣƫƽ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣ ƿƩƣ ƟƽƣƞƢƿƩ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƣ ƞƹƢ ƾƩƺǂ ƿƩƣ ƸƞƹǄ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƺƽƸƾ ƿƩƞƿ ƣƹƨƞƨƣƸƣƹƿǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƿƣǃƿƾ
ơƞƹ ƿƞƴƣᄘ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ƥƺƽơƣ ƿƩƞƿ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ǂƺƽƢ ơƞƹ Ʃƞǁƣ ƫƹ ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƺ ƫƿƾ ƫƹƿƽƞᅟ ƞƹƢ
ƣǃƿƽƞƿƣǃƿǀƞƶ ơƺƹƿƣǃƿ ƿƺ ƿƩƣ Ɵƞơƴ ƞƹƢ ƤƺƽƿƩ ƫƹ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƾᄖ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻǀƽƣƶǄ ƶƫƹᅟ
ƨǀƫƾƿƫơ ƽƣƾƺǀƽơƣƾ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƶƞǄ ƺƤ ǁƣƽƟƞƶ ƞƹƢ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ
ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƺ ƿƩƣ ƨƽƺǀƹƢƫƹƨ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƞơƿƾ ƫƹ ƾƺơƫƞƶ
ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƹƺƽƸƾ ƺƤ ơƺƹƢǀơƿᄙ 
ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƺƦƤƣƽƾ ƞ ƻƞƹƺƽᅟ
ƞƸƫơ ǁƫƣǂ ƿƩƞƿ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƾ ƿƩƣ ơƺƹƿƫƹǀǀƸ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƟǄ ǂƩƫơƩ
Ƹƣƞƹƫƹƨ ƫƾ ơƺƹƾƿƽǀơƿƣƢᄘ ƤƽƺƸ ƶƫƹƨǀƞƶ ƿƺ ƹƺƹᅟƶƫƹƨǀƞƶ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄕ ƺƽ ƞƾ
ƫƿ ǂƣƽƣᄕ ƤƽƺƸ ᅵƢƺƫƹƨ ƿƩƫƹƨƾ ǂƫƿƩ ǂƺƽƢƾᅷ ƿƺ ᅵƸƞƴƫƹƨ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ ǂƫƿƩƺǀƿ ǂƺƽƢƾᅷᄙ
�ƾ ƣƞơƩ ƞǀƿƩƺƽ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣƾ ƿƩƣƫƽ ǀƹƫƼǀƣƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ
ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿƫƣƾ ƿƩƞƿ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ǂƺƽƴ ƺƹ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƫƹ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ
ƞƦƤƺƽƢƾᄕ ƞƹƢ ƫƿ ƞƫƸƾ ƿƺ ƾƿƫƸǀƶƞƿƣ ƿƩƣ ƣǃơƩƞƹƨƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƟƽƞƹơƩƣƾ
ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƿƺ ơƽƣƞƿƣ ƾǄƹƣƽƨƫƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƟǄ ƤǀƽƿƩƣƽ ƞƢǁƞƹơƣ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƿƩƣ
ƧƬƣƶƢᄙ

�Ʃƫƶƣ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽƾ ƿƞƴƣ ƸƞǄ Ɵƣ Ƣƫǁƣƽƾƣᄕ ƿƩƣǄ
ƞƶƶ ƿƞơƴƶƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƸƣƢƫǀƸᄘ ƢƽƞƸƞᄙ 
ƹ ƿƩƞƿ ǂƞǄ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽƾ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƞ

ᅚ �Ʃƣ �ǂƫƾƾ �ƞƿƫƺƹƞƶ �ơƫƣƹơƣ 
ƺǀƹƢƞƿƫƺƹ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƨƣƹƣƽƺǀƾ ƤǀƹƢƫƹƨ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ƞƹƢ
ƿƩƣ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƻƽƺưƣơƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ǂƞƾ ƻƽƣƻƞƽƣƢ ᄬ��ᇲᇲ�ᇳᇇᇳᇷᇹᇶᇶᇶ ƞƹƢ
��ᇲᇲ�ᇳᇇᇳᇺᇵᇹᇲᇹᄭᄙ 
ƺƽ Ʃƣƶƻ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƽƣƻƞƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƿƩƣ ƣƢƫƿƺƽƾ ƞƽƣ ƫƹƢƣƟƿƣƢ ƿƺ
�ƶƣǃƞƹƢƣƽ �ƣƽƽƣƹᄙ

ᇽ �ƫƹơƣ ƫƿƾ ƫƹơƣƻƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƩƞƶƤ ƺƤ ƿƩƣ ᇴᇲƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄕ ƿƩƣ ƣǃƞơƿ ƹƞƿǀƽƣ ƞƹƢ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƸǀơƩ ƢƫƾơǀƾƾƣƢᄙ �Ʃƣ ƿǂƺ ƟƽƞƹơƩƣƾ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƫƾ ƸƞƫƹƶǄ ơƺƹơƣƽƹƣƢ
ǂƫƿƩ ƞƽƣ ƻƽƞƨƸƞƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾᄕ ǂƩƫơƩ ƽƣơƣƫǁƣƢ ƫƿƾ ƧƬƽƾƿ Ƹƞưƺƽ ƫƸƻǀƶƾƣ ƟǄ �ǀƾƿƫƹ ᄬሿᇳᇻᇹᇷᄭᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄕ ƞƾ ƤƺǀƹƢƣƢ ƟǄ �ƞƿǅƶƞǂƫơƴ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇳᇻᇸᇹᄭᄙ �Ʃƣ ƶƞơƴ ƺƤ Ƹǀƿǀƞƶ
ƽƣơƺƨƹƫƾƞƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ Ʃƞƾ ƺƤƿƣƹƟƣƣƹ ƶƞƸƣƹƿƣƢᄕ ƣᄙƨᄙ ƟǄ�ƣǄ ᄬሿᇴᇲᇲᇳᄘ ᇸᇻᄭᄙ
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ơƺƸƻƞƽƞƟƶƣ ƾƣƿ ƺƤ ƻƞƽƞƸƣƿƣƽƾ ƞƹƢ ƾƫƸƫƶƞƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ
ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ ơƩƺƫơƣ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ ơƺƸƣƢƫƣƾ ƞƹƢ ƿƽƞƨƣƢƫƣƾ ƞƾ ƿƩƣ ơƺƽƻǀƾ
ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƾƿǀƢƫƣƾ ƫƾ ƞ ƹƞƿǀƽƞƶ ƺƹƣᄙ 
ƺƽ ƢƽƞƸƞ ƫƾ ƞ ƸƫƸƣƿƫơ ƞƹƢ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ
ƞƽƿ ƤƺƽƸᄕ ƞƹƢ ƞƾ ƾǀơƩ ƫƿ ƣƹƢƺǂƾ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƞ ƻƽƫǁƫƶƣƨƣƢ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄙ �ƿ ƶƣƞƾƿ
ƞƸƺƹƨ ƿƩƣƻƺƣƿƫơ ƨƣƹƽƣƾᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺƺƿƩƣƽ ƫƹǂƩƫơƩ ƫƿ ƫƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ
ơƺƹơƣƹƿƽƞƿƣƢ ǀƹƢ ǀƹƧƬƶƿƣƽƣƢ ǂƞǄᄘ ƹƺƿ ƺƹƶǄ Ƣƺ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƿƣǃƿƾ ơƺƹƾƫƾƿ ƿƺ ƞ ƶƞƽƨƣ
ƣǃƿƣƹƿ ƺƤ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄕ ƟƺƿƩ ǁƣƽƟƞƶ ƞƹƢ ƻƩǄƾƫơƞƶᄖ ƿƩƣǄ ƞƽƣᄕ Ƹƺƽƣƺǁƣƽᄕ ơƩƞƽƞơƿƣƽᅟ
ƫƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƞƟƾƣƹơƣ ƺƤ ƞƹ ƫƹƿƣƽƸƣƢƫƞƽǄ ǁƺƫơƣᄙ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƹƞƽƽƞƿƺƽƾ ƫƹ ƣƻƫơ ơƞƹ
ƣǃƻƶƞƫƹ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƞơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄙ �ƩƣǄ ơƞƹ ƣǁƣƹ ƽƣƻƺƽƿ ƞƹƢ
ƞƾƾƣƾƾ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ƿƩƺǀƨƩƿƾ ƞƹƢ Ƹƺƿƫǁƣƾ ƤƽƺƸ ƞ ƻƽƫǁƫƶƣƨƣƢ ǁƞƹƿƞƨƣ ƻƺƫƹƿᄙ

ƹ ƾƺ Ƣƺƫƹƨ ƿƩƣǄ ƨǀƫƢƣ ƿƩƣ ƽƣƞƢƣƽƾᅷ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ƞƹƢ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹᄙ 
ƹ ƢƽƞƸƞᄕ
ƿƩƣƾƣ ƺƻƿƫƺƹƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƣǃƫƾƿᄘ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƻƣơƿƞƿƺƽƾ ƺƽ ƽƣƞƢƣƽƾ ƹƣƣƢ
ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƺƿ ƫƾ ơƺƹǁƣǄƣƢ ƞƶƸƺƾƿ ƣǃơƶǀƾƫǁƣƶǄ ƺƹ ƿƩƣ ƫƹƿƽƞᅟ
ƢƽƞƸƞƿƫơ ƶƣǁƣƶ ƺƽ ᅵƫƹƿƣƽƹƞƶ ƾǄƾƿƣƸ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᅷᄙሿ �Ʃƣ ƟǀƽƢƣƹ ƺƤ ƨƫǁƫƹƨ
ƞ ƾǀƦƧƬơƫƣƹƿ ƞƸƺǀƹƿ ƺƤ ơƶǀƣƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ Ƣƫƾƻƺƾƫƿƫƺƹƾᄕ ƿƩƺǀƨƩƿƾᄕ ƞƹƢ
Ƹƞƹƹƣƽ ƺƤ ƣǃƣơǀƿƫƺƹ ƺƤ ᄬƾƻƣƣơƩᅟᄭƞơƿƾ ƽƣƾƿƾ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ƺƹ ƿƩƣƫƽ ƾƩƺǀƶƢƣƽƾᄙ �ƨƞƻ
ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƾƞǄᄕ ƞƹƢ ƫƹ ƣƼǀƞƶ Ƹƣƞƾǀƽƣ ƨƶƾ ƿƩƣǄ ƾƞǄ ƫƿ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƿƩƣǄ ƫƹƿƣƽƞơƿ
ǂƫƿƩ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᄕ ƟƣơƺƸƣƾ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣ ƺƤ ƞƶƶ ƺǀƽ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƢƽƞƸƞƿƫơ
ǂƺƽƶƢᄙ �Ʃƞƿ ƫƾ Ƹƺƽƣᄕ ƾƫƹơƣ ǂƣ Ƣƺ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƾƿƞƨƣ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹƾ ƺƽ ƺƿƩƣƽ ƣǃƿƣƽƹƞƶ
ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ƾƫƢƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄƾᄕ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ƾƻƣƣơƩ
ƫƾ ƞƶƶ ǂƣ ơƞƹ ƽƣƶǄ ƺƹᄘ ƣǁƣƹ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƸƺǁƣƸƣƹƿƾ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣƫƽ
Ƹƣƞƹƫƹƨ ơƞƹ ƺƹƶǄ Ɵƣ ƨƞǀƨƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƫƹƢƫơƞƿƫƺƹƾ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƨƫǁƣ ǁƣƽƟƞƶƶǄ
ƞƟƺǀƿ ǂƩƞƿ ƿƩƣǄ Ƣƺ ƞƹƢ ǂƩƞƿ ƫƿ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾᄙ

�Ʃƞƿ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ơƺƹǁƣǄ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢ ƺƤ ƣƞơƩ ƢƽƞƸƞ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƣƺƻƶƣ
ƿƩƞƿ ƻƺƻǀƶƞƿƣ ƫƿ ƫƾ ƾƿƫƶƶ ƻƶƣƹƿǄᄙ 
ƞƽ ƤƽƺƸ ƶƣƿƿƫƹƨ ǀƾ ƴƹƺǂƺƹƶǄ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣƫƽ ƫƢƣƹƿƫƿǄᄕ
ƿƩƣǄ ƞƶƾƺ ƻƽƺǁƫƢƣ ƽƫơƩ ƫƹƾƫƨƩƿ ƫƹƿƺ ǂƩƺ ƿƩƣǄ ƞƽƣᄕ ƫᄙƣᄙ ǂƩƫơƩ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƿǄƻƣ ƿƩƣǄ
Ɵƣƶƺƹƨ ƿƺ ƞƹƢ ƞƶƾƺ ǂƩƞƿ Ƹƞƴƣƾ ƿƩƣƸ ǀƹƫƼǀƣ ƞƾ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾᄙቀ �ƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ
ƿƩƣǄ ƞơƿ ƞƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫǁƣƾ ƺƤ ƨƽƺǀƻƾᄘ ƺƶƢ ǁƾ Ǆƺǀƹƨᄕ Ƹƞƶƣ ǁƾ ƤƣƸƞƶƣᄕ ƢƺƸƫƹƞƹƿ
ǁƾ ƻƺǂƣƽƶƣƾƾᄕ Ʃƣƽƺ ǁƾ ǁƫƶƶƞƫƹᄕ ƣƿơᄙᄕ ƞƹƢ ƟƺƿƩ ƿƩƣƫƽ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƞƾ ƾǀơƩ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ
ơƺƹƢǀơƿ ƿƺǂƞƽƢƾ ƺƿƩƣƽƾ Ʃƣƶƻƾᄕ ƫƹ ƫƿƾ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƾƻƣơƿƾᄕ ƿƺ ƽƣƞƦƧƬƽƸ ƿƩƣƫƽ Ɵƣƶƺƹƨᅟ
ƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣƾƣ ƿǄƻƣƾᄙ �ƣ ƾƣƣᄕ Ƹƺƽƣƺǁƣƽᄕ Ʃƺǂ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƣƹƞơƿƾ ƿǄƻƫơƞƶ ƻƞƿƿƣƽƹƾ
ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƣƾƣ ơƞƹ Ɵƣ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ᅵƾơƽƫƻƿƾᅷᄕ ƫᄙƣᄙ ƾƿƞƹƢƞƽƢ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ

ᇾ 
ƺƽ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ ƾƣƣ �ƧƬƾƿƣƽ ᄬᇳᇻᇺᇺᄘ ᇵᄕ ᇶᇲᅬᇶᇳᄭᄙ �Ʃƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹ ƞƽƣ ƾƺƸƣƻƽƺƶƺƨǀƣ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƫƹ ơƺƸᅟ
ƣƢǄᄕ ǂƩƺ ƞƾ஡஢௹ணப஡஑ ஡஢஠஥஑஥ஙசள ƺƽ ᅵƽƣƞƶᅟƶƫƤƣᅷ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƟƽƣƞơƩ ƿƩƣ ƤƺǀƽƿƩǂƞƶƶᄙ�ƣƾƾƣƹƨƣƽƾ ơƞƹ
ƞƶƾƺ ƣƹƨƞƨƣ ƫƹ ƾƺƸƣ ƶƫƸƫƿƣƢƸƫƹƢᅟƽƣƞƢƫƹƨᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣǄ Ƣƺ ƾƺ ƾƿƽƫơƿƶǄ ƞƾ ƫƹƿƽƞᅟƢƽƞƸƞƿƫơ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ
ᄬƾƣƣ Ƣƣ �ƺƹƨ ᇳᇻᇻᇳᄭᄙ

ᇿ �Ʃƣ Ƣƣƨƽƣƣ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƫƾ ƞơƩƫƣǁƣƢ ƺƽ ƣǁƣƹ ƞƿƿƣƸƻƿƣƢ Ʃƞƾ ƺƤ ơƺǀƽƾƣ Ɵƣƣƹ ƿƩƣ
Ƹƞƿƿƣƽ ƺƤ ƞƹ ƺƶƢ ƢƣƟƞƿƣᄘ ƺƹ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ƾƫƢƣ ơƤᄙ ƣᄙƨᄙ �ƺǀƶƢ ᄬᇳᇻᇹᇺᄭᄖ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄖ �ƫƶƶ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄖ
�ǀƢƣƶƸƞƹƹ ƞƹƢ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄖ ƾƣƣ ƿƩƣ ƾǀƟƾƿƞƹƿƫƞƶ ǁƺƶǀƸƣ ƟǄ �ƣ �ƣƸƸƣƽƸƞƹ ƞƹƢ ǁƞƹ
	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᄬᇴᇲᇳᇺƞᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƣơƣƹƿ Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ ƟǄ �ƺƢƽɆƨǀƣǅᅟ�ƫƣƢƽƞƟǀƣƹƞ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄙ 
ƺƽ �ƺƸƞƹ
ƢƽƞƸƞ ơƤᄙ �ǀƻƺƹƿ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭ ƞƹƢ 
ƞǀƽƣᅟ�ƫƟƽƣƞǀ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄙ
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ƽƣơǀƽ ƫƹ ǁƣƽǄ ƾƫƸƫƶƞƽ ƤƞƾƩƫƺƹ ƞƹƢ Ƥƺƶƶƺǂ ƞƹ ƫƢƣƹƿƫƧƬƞƟƶƣ ᄬƿƩƺǀƨƩ ƺƤƿƣƹ ƫƹƤƺƽƸƞƶᄭ
ƻƽƺƿƺơƺƶᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹƾᄖ ƿƩƣǄ ơƞƹ ƞƶƾƺ ơƺƹơƣƽƹ ƿƩƣ ƿǄƻᅟ
ƫơƞƶ ơƺƹƢǀơƿ ƫƹ ơƣƽƿƞƫƹ ƴƫƹƢƾ ƺƤ ƽƞƻƻƺƽƿᄕ ƣᄙƨᄙ ƾǀƟƺƽƢƫƹƞƿƫƺƹ ƺƽ ơƺƹƤƽƺƹƿƞƿƫƺƹᄙ
�Ʃƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƿƩǀƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƫƹƨᄕ ƾƩƞƻƫƹƨᄕ ƞƹƢ ơƩƞƹƨƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ
ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽƾᄕ ǂƩƣƽƣƫƹ ƣƞơƩ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ Ʃƞƾ ƿƩƣ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ
ƿƺ Ƥƺƾƿƣƽᄕ ƢƣƾƿƽƺǄᄕ ƺƽ ƞƶƿƣƽ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƾǀơƩ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻƾᄙ

�ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƶƞǄƾ ƞƶƾƺ ƨƫǁƣƾ ƿƩƣ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ƞƹƢ
ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ƷƢƹƺƶƵƞƢ ƞƹ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƿƺǀơƩᄙ �Ʃƣ ǂƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ
ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƞơƿ ǂƫƿƩ ǂƺƽƢƾᄕ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ ƸƺǁƣƸƣƹƿƾᄕ ƞƹƢ ƾƺ ƤƺƽƿƩ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƾ ƿƩƣ
ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƫƹƾƿƞƹơƣ ƤƽƺƸ ƞ ƽƫƿǀƞƶƫƾƣƢ ƾƿƞƻƶƣ ƾơƣƹƣᄘ ƫƿ ơƞƹᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣ
ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơ Ƥƽƫơƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƾƿƽǀƨƨƶƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƫƹ ƞƹ ƞƧƶƵ ƾơƣƹƣᅭƟƣǄƺƹƢ
ƿƩƣ ƫƾƾǀƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƢƫƾƻǀƿƣƢ Ƹƞƿƿƣƽᄖ ƫƹ ƞ ƾơƣƹƣ ƺƤ ơƺǀƹƾƣƶᄕ ƫƿ ơƞƹ ơƞƾƿ ƶƫƨƩƿ ƺƹ ƿƩƣ
ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƞƢǁƫơƣ ƞƹƢ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᄘ
ǂƩƣƿƩƣƽᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƺƽᄧƞƢǁƫƾƣƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƽƣƾƣƸƟƶƣƾ ƿƩƞƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƤƞƿƩƣƽ ƞƹƢ ƾƺƹᄕ ƿƣƞơƩƣƽ ƞƹƢ Ƣƫƾơƫƻƶƣᄕ ƺƽ ǂƞƽƹƣƽ ƞƹƢ ƽƣơƞƶơƫƿƽƞƹƿ ƿǄƽƞƹƿᄙ

�ƹ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ǂƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƾ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ƫƹ ƢƽƞƸƞᄕ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ Ʃƞǁƣ ƻƽƺǁƣƹ ƫƸƸƣƹƾƣƶǄ Ƥƣƽƿƫƶƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƿƽƞƨƣƢǄ
ƞƹƢ ơƺƸƣƢǄᄙ 	ƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƞƽƞƵƻ ᄬƺƽ ƺƞƵƺᄭ Ƴƞ ƳƢƻƻƹƢ Ʃƞǁƣ ƶƺƹƨ
Ɵƣƣƹ ƥƷƺƞƿƫƹƨ ƞƽƺǀƹƢᄙቁ 	ƞƽƶǄ ǁƣƹƿǀƽƣƾ ƫƹƿƺ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƿƩƣƺƽǄ ǂƣƽƣ ƧƬƽƾƿ ơƺƸᅟ
ƟƫƹƣƢǂƫƿƩ ƽƩƣƿƺƽƫơƞƶ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ᄬƾƣƣ �ƞƿƿƣǅǅƞƿƺ ᇴᇲᇲᇲᄭᄙ 
ƹ ƞ ǁƺƶǀƸƣƺƹ �ƶƷƨƶƠƳƢƺ
ƞƵơ ƻƨƢ �ƹƢƢƲ �ƞƵƧƼƞƧƢ ᄬƢƣ �ƺƹƨ ƞƹƢ �ƫưƴƾƟƞƽƺƹ ᇴᇲᇲᇸᄭ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƞƾ
ƻƞƽƿ ƺƤ ƞ ƿƽƫƞƢ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞƾƻƣơƿƾᄕ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ǂƫƿƩ Ƣƫơƿƫƺƹ ƞƹƢ ƾǄƹƿƞǃᄙ �Ʃƣ ƶƞƾƿ
Ƥƣǂ Ǆƣƞƽƾ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹ ƞ ƥƷƺǀƽƫƾƩ ƺƤ ƾƿǀƢƫƣƾ ƺƹ ƢƽƞƸƞ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ƧƬƽƸƶǄ ƽƺƺƿƣƢ ƫƹ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƿƩƣƺƽǄᄙቂ �Ʃƣ ƫƹƹƺǁƞƿƫǁƣ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƿƩƞƿ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ Ʃƞƾ ƟƽƺǀƨƩƿ ƿƺ
ƿƩƣ ƧƬƣƶƢ Ʃƞǁƣ ƿƩǀƾ ƶƣƢ ƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƟƶƣ ƻƽƺƨƽƣƾƾ ƫƹ ƺǀƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƢƽƞƸƞ
ƞƾ ƾǀơƩ ƞƹƢ ƺƤ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƻƶƞǄƾᄙ �Ʃƣ ƾǄƾƿƣƸ ƟǄ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ ƣǃƻƶƞƫƹ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ
ƫƹ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ Ʃƞƾ ƶƞƫƢ ƿƩƣ ƤƺǀƹƢƞƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ ƞ Ƹƺƽƣ ƻƣƽǁƞƾƫǁƣ ƞƹƢ ƾƿƽƺƹƨƶǄ
ơƺƹơƣƻƿǀƞƶƫƾƣƢ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƺƤ ǂƩƞƿ ᅵƩƞƻƻƣƹƾᅷ ƺƽ ᅵƫƾ Ƣƺƹƣᅷ ƫƹ ƞƹƢ ƿƩƽƺǀƨƩ ƞ ƿƣǃƿᄙ

�Ʃƣ ƽƣƾǀƶƿᅭƤƽƺƸ ƞ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂᅭƫƾ ƞ Ƹƺƽƣ ƾƺƶƫƢ Ƥƺƺƿƫƹƨ ƺƤ ƫƹƿƣƽᅟ
ƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƞƹ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƞ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄ ƿƺ ƿƣƾƿ ƣƞƽƶƫƣƽ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƺƤ
ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƹƣǂ ơƽƫƿƣƽƫƞ ƣƸƣƽƨƣ ƟǄ ǂƩƫơƩ ǂƣ ơƞƹ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƞƹƢ
Ƹƣƞƾǀƽƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƞƶ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƞƹƢ ơƺƸƻƞƽƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ǂƫƿƩƫƹ ƞ
ƻƶƞǄ ƺƽ ƣǁƣƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƺƽ ƾƫƸƫƶƞƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞơƽƺƾƾ ƻƶƞǄƾᄙ �ƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ

ሀ 	ᄙƨᄙ �ơƩǂƫƹƨƣ ᄬᇳᇻᇸᇺᄭᄖ 
ƽƣƶƞƹƢ ᄬᇳᇻᇹᇶᄭᄖ �ƞƾƿƽƺƹƞƽƢƣ ᄬᇳᇻᇹᇻᄭᄖ �ǀƽƹƣƽ ᄬᇳᇻᇺᇲᄭᄖ �ƤƣƫƦƤƣƽᅟ�ƣƿƣƽƾƣƹ
ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄖ �ǀƿƩƣƽƤƺƽƢ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄ ƾƿƫƶƶ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ǀƾƣ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴᄙ 
ƺƽ ƞ ƾǄƹᅟ
ƺƻƾƫƾ ƺƤ ǂƺƽƴƾ ƺƹ �ƞƿƫƹ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄕ ƾƣƣ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄙ

ሁ �ƺƽƽƣƹƿƫƹƺ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄖ �ơƩǀƽƣƹ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄖ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄖ �ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄖ ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ
ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄖ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄖ 
ǀƽƣƾơƫƞ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄙ
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ሞ ء؜اإؔؠ اؘ ᄙ؟ؔ

ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƟǄƸƣƞƹƾƺƤ ơƶƣƞƽ ơƽƫƿƣƽƫƞ ƞƹƢƺƹ ƿƩƣƟƞƾƫƾ ƺƤ ƞ ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿƸƺƢƣƶᅭ
ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƟǄ ƹƫƿᅟƻƫơƴƫƹƨ ƾơƞƿƿƣƽƣƢ ƢƣƿƞƫƶƾᅭƩƺǂ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƣǃƩƫƟƫƿ ǀƹơƺᅟ
ƺƻƣƽƞƿƫǁƣ ƺƽ ƫƸƻƺƶƫƿƣ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƿƩƣǄ ƾƣƞƽơƩ ƿƺ ƧƬƹƢ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ
ǂƫƿƩ ƿƩƣƫƽ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ƺƽ ƣƸƻƶƺǄ ƿƣơƩƹƫƼǀƣƾ ƺƤ ƢƺƸƫƹƞƿƫƹƨ ƿƩƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ǂƫƿƩ
ƿƩƣƫƽ ƻƞƽƿƹƣƽᄙ 
ƹ ƣƾƾƣƹơƣᄕ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƻƣƽƸƫƿƾ ǀƾ ƿƺƢƣƿƣơƿ ƞƹƢƢƣƾơƽƫƟƣƢƽƞƸƞƿƫơ
ƿƣơƩƹƫƼǀƣƾ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƣƸƻƶƺǄƣƢᅭƞƹƢ ƿƩƣƽƣƟǄ ƿƺ ƣǃƿƣƹƢ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ
ƿƩƞƿ 
ƽƞƣƹƴƣƶ Ʃƞƾ ơƞƶƶƣƢ ƿƩƣ ᅵƨƽƞƸƸƞƽ ƺƤ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƿƣơƩƹƫƼǀƣᅷ ᄬᇳᇻᇷᇲᄘ ѿѿ ᇵᇲᇷᄭᄙ

�Ʃƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƾƿǀƢƫƣƾ Ʃƞǁƣ ƻƽƺƢǀơƣƢ Ƣƺᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ơƺƸƣ
ǂƫƿƩ ƿǂƺ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ơƞǁƣƞƿƾᄘ


ƫƽƾƿƶǄᄕ ƿƩƣǄ ƿƽƣƞƿ ƢƽƞƸƞƿƫơ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƾ ƞƨƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƹƺƿ ưǀƾƿ Ɵƶƞơƴ Ɵƺǃƣƾ
Ɵǀƿ ƣƹƢƺǂƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƞƹƢ Ƹƣƹƿƞƶ ƞƟƫƶƫƿƫƣƾ ƿƩƞƿ ƸƞƹƫƤƣƾƿ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ
ƫƹ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ᄬƫƹƿƣƽᅟᄭƞơƿƫƺƹƾᄙ �Ʃƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƽƣƞơƿᅭƺƽ ƞƽƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞƾ
ƽƣƞơƿƫƹƨᅭƿƺ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽ ƞƹƢ ƞƢƞƻƿ ƿƺ ǂƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƾƾǀƸƣ ƿƺ Ɵƣ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᅷƾ
ƿƩƺǀƨƩƿƾ ƞƹƢ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƾᄙ �Ʃǀƾᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞ ƶƞǄƣƽƣƢ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ᅵƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƸƫƹƢᅷ
ƨƺƫƹƨ ƺƹᄘ ƺƹ ƿƩƣ ƺƹƣƩƞƹƢᄕǂƣ ƞƾ ƽƣơƫƻƫƣƹƿƾ ƿƽǄ ƿƺ ƣǃƻƶƺƽƣǂƩƞƿ ƫƾ ƨƺƫƹƨ ƺƹ ƫƹ ƿƩƣ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ƸƫƹƢƾ ƞƹƢ ƞƾơƽƫƟƣ Ƥƣƣƶƫƹƨƾ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƻƽƺơƣƾƾƣƾ ƿƺ ƿƩƣƸ
ƿƩƞƿ ǂƣ ƣǃƿƽƞƻƺƶƞƿƣ ƤƽƺƸ ǂƺƽƢƾ ᄬƟƺƿƩ ơƺƹƿƣƹƿ ƞƹƢ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᄭ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣƾ
ᄬƾƣƣ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨ ᇳᇻᇻᇲᄭᄖ ǂƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿ ᅵƽƣƞƶƫƾƿƫơᅷᄕ ƫᄙƣᄙ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƞƟƶƣ
ƞƹƢ ƟƣƶƫƣǁƞƟƶƣᄕ ƻƣƽƾƺƹƞƶƫƿƫƣƾ ƺǀƿ ƺƤ ǂƩƞƿ ǂƣ Ʃƣƞƽ ƞƹƢ ƾƣƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƷƢƹƺƶƵƞƢᄙ
�ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕǂƣ ƞƾơƽƫƟƣ ƿƺ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣƸƣƹƿƞƶ ƻƽƺơƣƾƾƣƾǂƫƿƩ
ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ ƿƩƣƫƽ ƫƹƿƣƽƞơƿƞƹƿƾᅭǂƣ ƽƣƞƢ ƿƩƣƫƽ ƸƫƹƢƾ ƽƣƞƢƫƹƨ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᅷƾ ƸƫƹƢƾᄙ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƹƺƿ ƞ ơƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ �ƞƢǄ �ƞơƟƣƿƩᅷƾ ơƩƫƶƢƽƣƹᄖ ƫƹƾƿƣƞƢᄕ ƫƿ Ʃƞƾ ƞ
ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƫƸƻƞơƿ ƺƹ ƿƩƣ ᅵƾƣƹƾƣᅷ ǂƣ Ƹƞƴƣ ƺƤ ƞ ƻƫƣơƣ ƺƤ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄘ ǂƩƣƿƩƣƽ
ǂƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿ ƾǀơƩ ƞ ƾƣƹƾƣ ƟǄ ƤƺƽƸƫƹƨ ƞ ơƺƩƣƽƣƹƿ ƻƫơƿǀƽƣ ƤƽƺƸ ƞƶƶ ƿƩƣ ƞơƿƫƺƹƾ
ƞƹƢ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƺƤ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƺƽ ǂƩƣƿƩƣƽ ǂƣ ƿƞƴƣ ƣǁƣƽǄ ƻƶƞǄ ƾơƣƹƣ ƟǄ ƾơƣƹƣ ƺƽ
ƣǁƣƹ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƟǄ ƾƣƹƿƣƹơƣᄕ ǂƫƿƩƺǀƿ ƶƺƺƴƫƹƨ ƟƣƩƫƹƢ ƿƩƣ ƞơƿƺƽᅷƾƸƞƾƴ ƞƹƢ ƿƽǄƫƹƨ
ƿƺ Ƣƽƞǂ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ᄬƾƣƣ Ƹƺƾƿ ƽƣơƣƹƿƶǄ �ƣ �ƣƸƸƣƽƸƞƹ ƞƹƢ
ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᇴᇲᇳᇺƟᄘ ᇳᇳᅬᇳᇻᄭᄙ

�ƣƽƩƞƻƾ ƣǁƣƹ Ƹƺƽƣ ƻƽƣƾƾƫƹƨ ƫƾ ƞƹƺƿƩƣƽ ơƞǁƣƞƿ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƹƞᅟ
ƶǄƾƫƾ ƺƤ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄘ ƿƩƞƿ ƫƿ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣƾᅭǂƫƿƩ ǁƞƽǄƫƹƨ Ƣƣƨƽƣƣƾ ƺƤ ƾƿƽƫơƿƹƣƾƾ ƞƹƢ
ƞǂƞƽƣƹƣƾƾᅭƿƩƞƿ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ᅵƽƣƞƶ ƶƫƤƣᅷ ơƞƹ Ɵƣ ƿƽƞƹƾƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ
ƺƤ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƿƣǃƿƾᄙ 
ƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƞƢƢƽƣƾƾ ƿƩƫƾ ƻƽƺƟƶƣƸᄕ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᅟƟƞƾƣƢ ǂƺƽƴ ƺƹ
ƢƽƞƸƞ Ʃƞƾ ƤƺƾƿƣƽƣƢ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƞƹƢƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹᄙ �ƹƣ ƺƤ ƿƩƣƸƞƫƹ
ƟƽƞƹơƩƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ᅵƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ƧƬơƿƫƺƹᅷ ᄬƾƣƣ �ƺơƩƣƽ ƞƹƢ �ǀơƴƣƽ ᇴᇲᇳᇹᄭ Ƣƣƞƶƾ ǁƣƽǄ
ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞƻƻƶƫơƞƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƿƺ ƧƬơƿƫƺƹƞƶ ƞƹƢ ƾơƽƫƻƿƣƢ ƽƣƻᅟ
ƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƾƻƣƣơƩᄙ �Ʃƣƽƣ ƫƾ ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ ǂƫƶƶƫƹƨƹƣƾƾ ƿƺ ƞơơƣƻƿ ƿƩƣ ǁƞƶƫƢƫƿǄ ƺƤ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƫƹ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƿƣǃƿƾ ᄬƣᄙƨᄙ �ƫƶƴƫƹƨƿƺƹ ᇳᇻᇻᇳᄕ ᇴᇲᇲᇲᄖ �ƻƣƽƟƣƽ ƞƹƢ
�ƫƶƾƺƹ ᇳᇻᇻᇷᄘ ᇴᇵᇳᅬᇴᇵᇹᄖ�ƫƶƾƺƹ ᇴᇲᇳᇳᄭᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƿƣǃƿƾ ᄬ�ƣƾƾᅟ�˦ƿƿƫơƩ ᇳᇻᇺᇳᄖ
�ƣƿƽƣǄ ᇳᇻᇻᇲᄖ �ƣƽƸƞƹ ᇳᇻᇻᇷᄖ �ƣƣơƩ ƞƹƢ �Ʃƺƽƿ ሿᇴᇲᇲᇹᄭᄙ 
ƺƽ ƞƹơƫƣƹƿ ƢƽƞƸƞ ƾƻƣơƫƧƬơᅟ

0GBF :'��6'F!B��/:9:'!86�2G':(8!6��4:H:'!B�1&���GB9�0!696�4&'':BF!B&� ���
���			���

1:'GBF:'�:#69:B�H&B�.'!##�8&A�	�����������,
�,	�-�

H!6�5B!H:'(!F6F(7!7#!&F :"�.:'B



ءآ؜اؖبؗآإاء؜ ሟ

ƞƶƶǄᄕ ƿƩƫƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ Ʃƞƾ ƹƺƿ Ɵƣƣƹ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƣǃƿƣƹƾƫǁƣƶǄᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭ
ƣƸƻƩƞƾƫƾƣƾ ƿƩƞƿ ƢƽƞƸƞ ƨƺƣƾ Ƥƞƽ ƫƹƿƺ ƫƸƫƿƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ƻƽƞơƿƫơƣƾ ƺƤ ƽƣƞƶᅟƶƫƤƣ ƫƹƿƣƽƞơᅟ
ƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ �ơƩǀƽƣƹ ᄬᇴᇲᇳᇷᄘ ᇳᇳᅬᇶᇻᄭ ƺƦƤƣƽƾ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿƫƞƿƣƢ ǁƫƣǂ ƺƤ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƞƶƫƾƸ ƺƤ
ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣƸƺƾƿ ƤƺƽƸƞƶƫƾƣƢ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƿƽƞƨƣƢǄᄘ ƾƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƞᄙ �Ʃƣ ƞƽƨǀƣƾ ƿƩƞƿᄕ
ǂƩƫƶƣ ƿƩƞƿ ƤƺƽƸƞƿƸƞǄƟƣ ƽƣƢǀơƿƫƺƹƫƾƿ ƫƹ ƾƺƸƣƞƾƻƣơƿƾᄕ ƫƹ ƺƿƩƣƽƾ ƫƿ ơƺƹơǀƽƾǂƫƿƩ
ƽƣƞƶ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾᄙ �ƣ ƸƞǄ ƞƢƢ ƿƩƞƿᄕ ƞƾ ƞ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣᄕ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ơƞƹ ƾƿƫƶƶ Ɵƣ ƞƹƞᅟ
ƶǄƾƣƢ ƟǄƸƣƞƹƾ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƞƽƞƸƣƿƣƽƾᄘ ǂƣ ơƞƹ ƶƺƺƴ Ƥƺƽ ƿǀƽƹᅟƞƶƶƺơƞƿƫƹƨƸƣơƩᅟ
ƞƹƫƾƸƾ ƞƹƢ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿ ƿƩƣ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ơƺᅟƺƻƣƽƞƿƫƺƹᄕ ƺƽǂƣ ơƞƹ ƽƣƞƽƽƞƹƨƣ ƶƫƹƣƾ ƤƽƺƸ
ƿƩƣ ƺƽƢƣƽ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƿƽƞƹƾƸƫƿƿƣƢ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƶƣƞƢƾ ƿƺ
ƨƽƣƞƿƣƽ ơƺƩƣƽƣƹơƣᄙ �ƶƿƫƸƞƿƣƶǄᄕ ƿƩƫƾ ƻƽƺơƣƢǀƽƣƸƣƞƹƾ ƶƫƿƿƶƣƸƺƽƣ ƿƩƞƹ ƿƞƴƫƹƨ ƿƩƣ
ƸƫƸƣƿƫơ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ ƢƽƞƸƞ ƾƣƽƫƺǀƾƶǄᄙ 
ƹ ƿƩƞƿ ƾƣƹƾƣᄕ ƿƩƣ ƫƹƾƿƽǀƸƣƹƿƾ ƺƤ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ơƞƹ Ɵƣ ƶƣƨƫƿƫƸƞƿƣƶǄ ƞƹƢ ƻƽƺƧƬƿƞƟƶǄ ƞƻƻƶƫƣƢ ƿƺ ƢƽƞƸƞƿƫơ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄙ �ƿ
ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣᄕ ƫƿ Ʃƞƾ ƹƣǁƣƽ Ɵƣƣƹ ơƺƹƿƣƹƿƫƺǀƾ ƿƩƞƿ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƶƞƹƨǀƞƨƣ Ʃƞƾ ƞƹ
ƞƽƿƫƧƬơƫƞƶᄕ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ơƩƞƽƞơƿƣƽᄕ Ɵƣ ƫƿ ƿƩƣ ƻƣƹơƩƞƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƨƽƺƿƣƾƼǀƣ ƞƹƢ ơƺƞƽƾƣ ƫƹ
�ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ƞƹƢ �ƶƞǀƿǀƾᄕ Ɵƣ ƫƿ ƿƩƣ ᅵƩƫƨƩ ƾƿǄƶƣᅷ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ
ƣƹƺǀƨƩ Ƥƺƽ ơƺƸƣƢǄ ƿƺ ƻƞƽƺƢǄᄙ �Ʃƫƾ ƞƽƿƫƧƬơƫƞƶƫƿǄ ƺƤ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƾƻƣơƫƧƬơᅟ
ƞƶƶǄ ƿƽƞƨƫơ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƞƹƢ ƫƿƾ Ƣƫƾƿƞƹơƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƽƣƨƫƾƿƣƽƾ ƺƤ ᅵƽƣƨǀƶƞƽᅷ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
ƻƺƾƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ƢƫƦƧƬơǀƶƿƫƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞᄙ �ƫƿƣƽƞƿǀƽƣ
ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ ƞƹƢ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƨƣƹƽƣƾ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ ơƞƽƽǄ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƤƽƞƸƣ ƺƤ ƽƣƤƣƽᅟ
ƣƹơƣᄕ ƿƩƣƫƽ ƾƻƣơƫƧƬơ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹƾᄕ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƸƞǄ Ɵƣ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢᄕ
Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƞƾ ƾƩƫƤƿƫƹƨ ƿƩƣ ƾơƞƶƣ ƺƤ ƽƣƶƣǁƞƹơƣ ᄬ�ơƩƫƢƞ ᇳᇻᇻᇺᄖ �ƫƶƿƽƺǂ ᇴᇲᇳᇹᄖ Ƥƺƽ
�ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄ ƹƺǂ �ƫƶƶƫ ᇴᇲᇳᇻᄭᄙ �ƣƹơƣᄕ ƫƿ ƫƾ ơƽǀơƫƞƶ ƿƺ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƿƩƣ Ƣƣƨƽƣƣ ƿƺ
ǂƩƫơƩ ᅵƻƽƫƹơƫƻƶƣƾᄕ ƹƺƽƸƾ ƞƹƢ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƾ ƺƤ ǀƾƣ ǂƩƫơƩ ǀƹƢƣƽƶƫƣ ƾƻƺƹƿƞƹƣƺǀƾ
ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƣǁƣƽǄƢƞǄ ƶƫƤƣ ƞƽƣ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƿƩƺƾƣ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ƣǃƻƶƺƫƿƣƢ ƞƹƢ
ƸƞƹƫƻǀƶƞƿƣƢ ƟǄ ƢƽƞƸƞƿƫƾƿƾ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƾƻƣƣơƩ ƿǄƻƣƾ ƞƹƢ ƤƺƽƸƾ ƫƹ
ƻƶƞǄƾᅷ ᄬ�ƣƽƸƞƹ ᇳᇻᇻᇷᄘ ᇸᄭᄙ 
ƹ ƺƿƩƣƽǂƺƽƢƾᄕ ǂƣƸǀƾƿ ƿƽǄ ƿƺ ƧƬƹƢ ƺǀƿǂƩƣƽƣ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ
ƾƿƞƽƿƾ Ƣƣǁƣƶƺƻƫƹƨ ƫƿƾ ƺǂƹ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƽƣơƺƨƹƫƾƣƢ ƞƹƢ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƟǄ
ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ɵƣ ƣǃƻƶƺƫƿƣƢᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƫƹ ƨƣƹƽƣƾ
ƾǀơƩ ƞƾ ƿƽƞƨƣƢǄ ƞƹƢ ơƺƸƣƢǄᄕ ǂƩƫơƩ ƾƩƺǂ ƞ ƩƫƨƩ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƤƺƽƸƞƶƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƟƺƿƩ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƾƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƞ ƺƽ
ƿƩƣ ƽƞƿƩƣƽ ƾƿƽƫơƿ ƽǀƶƣƾ ƿƩƞƿ ƞƻƻƶǄ ƿƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ǂƣƣƻƫƹƨ ᄬƾƣƣ ƣᄙƨᄙ �ƣƶʕ ᇴᇲᇲᇴᄭᄙ

�ƹơƣ ǂƣ ǀƹƢƣƽƿƞƴƣ ƿƺ ƽƣƥƷƣơƿ ƺƹ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƤƽƞƸƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƢƽƞƸƞƿƫơ
ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ ƞƽƿƫơǀƶƞƿƣƾ ƫƿƾƣƶƤᄕ ǂƣ ơƞƹ ƾƿƞƽƿ ƿƺ ƽƣƞƾƾƣƾƾ ƿƩƣ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƾơƺƻƣ ƺƤ ǀƾƣ
ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᄙ�ƣƸƞǄ ƿƩƣƹ Ʃƺƻƣ ƿƺ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ Ɵƣƿǂƣƣƹᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ ǀƹƫᅟ
ǁƣƽƾƞƶƾ ᄬƟƣ ƫƿ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢ ƺƤ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ ǆ ƶƞ �ƽƫơƣ
ƺƽ ƿƩƣ ƣƿƩƹƺƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƺƤ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄭ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ɵƣ
ƞƻƻƶƫƣƢ ƿƺ ƞ ƾƣƿ ƺƤ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƿƣǃƿƾ ƞƹƢᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ Ƥƞơƿƺƽƾ ƿƩƞƿ ƸƞƹƫƤƣƾƿ
ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ƫƹ ƞ Ƣƣǁƫƞƹƿ ǂƞǄ ƫƹ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄙ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ƸƣơƩƞƹƫƾƸƾ
ƺƤ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ᄬ�ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ሿᇳᇻᇺᇹ ƞƾǂƣƶƶ ƞƾƸƺƽƣ ƽƣơƣƹƿ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾᄘ
�ƞƿƿƾ ᇴᇲᇲᇵᄖ �ƣƽƴƺǀƽƞƧƬ ᇴᇲᇲᇷᄖ �ǀƶƻƣƻƣƽ ᇴᇲᇳᇳᄭ ƞƽƣ ƾƿƫƶƶ ƫƹ ƻƶƞơƣ ᄬƾƣƣ �ƶƺǄƢ ᇴᇲᇲᇸᄖ
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ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᇴᇲᇳᇹᄘ ᇵᇳᅬᇵᇻᄖ �ƣƽƨƣƽ ᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ǂƩƞƿ ơƺǀƹƿƾ ƞƾ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƺƽ ƺǁƣƽᅟ
ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾƸǀƾƿ Ɵƣ ƫƹƤƣƽƽƣƢ ƺƽ ƣǁƣƹƹƣƨƺƿƫƞƿƣƢ ƞƹƣǂǂƩƣƹǂƣƞƻƻƽƺƞơƩƢƽƞƸƞᄙ

ƺƽᄕ ƿƩƣ ơƺƾƸƺƾ ƺƤ ƿƽƞƨƣƢǄ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƺƤ ơƺƸƣƢǄ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣ ǁƣƽǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ
ƾƿƞƹƢƞƽƢƾ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƶƫƿǄ ƺƽ ơƺƞƽƾƣƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ �Ʃƣ ƻƽƺƟƶƣƸƸƞǄ Ɵƣ
ƣǁƣƹƸƺƽƣ ƞơǀƿƣ ǂƩƣƹ ƨƣƹƣƽƫơ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƾ ơƶƞƾƩ ǂƫƿƩ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƫƹƢƫơƞƿƺƽƾᄘ ƫƾ
ƞƹ ƫƹƿƣƽƽǀƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᅷƾ ƿǀƽƹ ƫƹ ƾƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƞ ƿƺ Ɵƣ ƽƣƞƢ ƻƽƞƨƸƞƿᅟ
ƫơƞƶƶǄ ƺƽ ƫƾ ƫƿ ƸƣƽƣƶǄ ƞ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣ ᄬǁƺƫƢ ƺƤ Ƹƣƞƹƫƹƨᄭ ƺƤ ƿƩƣ ƢƽƞƸƞƿƫơ ƤƺƽƸᄕ
ǂƩƫơƩ ơƺƹƾƿƽƞƫƹƾ ƞ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƿǀƽƹ ƿƺ ƺƹƣ ƶƫƹƣᅭƺƽ ơƞƹ ƫƿ Ɵƣ ƟƺƿƩ ƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ
ƿƫƸƣᄞ�Ʃƞƿ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƾ ƞƹ ƫƹƿƣƽƽǀƻƿƫƺƹ ƤƽƺƸ ƞƹ ƞƻƺƾƫƺƻƣƾƫƾᄕ ƞƹƢ ǂƩƞƿ Ƣƺƣƾ
ƿƩƞƿ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ƹƣƞƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƺƹƨƺƫƹƨ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹᄞ�ƫƿƩ
ƞƹƾǂƣƽƾ ƿƺ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƶƫƴƣ ƿƩƣƾƣᄕ ǂƣ ƸƞǄ ǀƶƿƫƸƞƿƣƶǄ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƢƣƧƬƹƣ ƿƩƣ ƞƻƻƶƫơᅟ
ƞƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ Ɵǀƿ ƾƫƸǀƶƿƞƹƣƺǀƾƶǄ Ƹƞƴƣ ƞ ưǀƢƨƣƸƣƹƿ ƞƟƺǀƿ
ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƞ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄙ �Ʃƣ ưǀƢƨƣƸƣƹƿƾ ƺƹ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƽƫƹᅟ
ơƫƻƶƣƾ ƞƹƢ ƿƩƺƾƣ ƺƹ ƿƩƣ ƢƣƧƬƹƫƹƨ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƨƣƹƽƣ ơƺƹƢƫƿƫƺƹ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽ ƞƹƢ
ƢƣƸƞƽơƞƿƣ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᅷƾ ƽƣƞƶƸƾᄙ 
ƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ǀƾƣ ƿƩƣ Ƥǀƶƶ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƺƤ ƞ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ
ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƞƹơƫƣƹƿ ƢƽƞƸƞᄕ ǂƣ ƹƣƣƢ ƿƺ ƽƣƸƫƹƢ ƺǀƽƾƣƶǁƣƾ ơƺƹƾƿƞƹƿƶǄ ƞƟƺǀƿ
ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ƽƣƞƶƸƾ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƶƫƹƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣƸ ƫƾ ƺƤƿƣƹ ƞƽƨǀƞƟƶƣ ƞƹƢ
ƻƺƿƣƹƿƫƞƶƶǄ ƾǀƟưƣơƿƫǁƣᄙ

ᇴ �ǀƿƶƫƹƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƺƶǀƸƣ

�Ʃƣ ƻƞƻƣƽƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƞƢƢƽƣƾƾ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣƾ ƽƞƫƾƣƢ ƞƟƺǁƣᄕ ƣƞơƩ ƫƹ ƫƿƾ ƺǂƹ ǂƞǄ
ƞƹƢ ǂƫƿƩ ƫƿƾ ƺǂƹ Ƥƺơǀƾᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ Ƥƺơƞƶ ƻƺƫƹƿƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƣƾƿ Ƣƺ ƣƸƣƽƨƣᄕ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ
ƸƫƽƽƺƽƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƫƾ Ɵƺƺƴᄘ ƿƩƣ Ƥƺƽơƣ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƹ ơƺƸƸǀƹƫơƞᅟ
ƿƫƺƹᄖ Ƹƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄖ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƥƽƫƹƨƣƾ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ
ƫƿƾ ƫƹƿƣƽƻƶƞǄ ǂƫƿƩ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄙ �ƣǁƣƽƞƶ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ
ƞƶƾƺ ƞƢƢƽƣƾƾ ƿƩƣƻƺƫƹƿƾ ƺƤ ơƺƹƿƞơƿ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾǂƫƿƩƺƿƩƣƽ ƧƬƣƶƢƾ ƞƹƢ ƿƩƣƻƺƿƣƹᅟ
ƿƫƞƶ ƺƤ ƾǄƹƣƽƨƫƣƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣǄ ƤƺƽƸ ƿƩƣ ơƺƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ƻƞƻƣƽᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƶƢ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ
ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ ƽƩƣƿƺƽƫơᄙ

ᇴᄙᇳ �ƞƹƻ ᇉხ �ƢƹƟƞƳ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ яᅃ�ƶƩƵƧ�ƨƩƵƧƺ ƾƩƻƨ�ƶƹơƺ
�Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƻƞƽƿ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƶƣǁƣƶƾ ƺƹ ǂƩƫơƩ ƞƹƢ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ǂƞǄƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ
ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƿƽƞƹƾơƣƹƢƾ ƫƿƾ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƺƽ ƾǄƹƿƞơƿƫơ ǁƞƶǀƣᄙ
�Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƿƩƣƸƫơƽƺᅟƶƣǁƣƶ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƹƞƸƣƶǄ ƾƿƽǀơƿǀƽƞƶ
ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾᄙ 
ƹ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾᄕ ƿƩƣƾƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ Ƣƺ ƹƺƿ ƾƣƣƸ
ƿƺ ơƞƽƽǄ ƸǀơƩ ǂƣƫƨƩƿᄖ ƫƹ ƾƻƣơƫƧƬơ ơƺƹƿƣǃƿƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣǄ ƞƾƾǀƸƣ Ƽǀƞƶƫƿƫƣƾ ƺƽ
ơƺƹƹƺƿƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ơƽƣƞƿƣ ƞƹ ƞƢƢƣƢ ƶƞǄƣƽ ƺƤ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƽ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƩƣƸƣƾƾƞƨƣ ƫƹ
ƿƩƣ ǂƫƢƣƽ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᄕ Ƹƞƴƫƹƨ ƞ ƻƺƫƹƿ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƫƿƾƣƶƤᄕ
ƿƩƣ ǂƫƢƣƽ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄕ ƺƽ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽƾᄙ
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ءآ؜اؖبؗآإاء؜ ሡ

�ƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƸƻƶƞƿƫƺƹƺƤ ƿƩƣƸƞơƽƺᅟƶƣǁƣƶᄕ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ�ƹƞƶǄƾƫƾ ᄬѹѷᄭ
ƿƞƴƣƾ ƞ ƻƽƺƸƫƹƣƹƿ ƽƺƶƣ Ɵƺƽƹƣ ƺǀƿ ƫƹ ƾƣǁƣƽƞƶ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾᄘ ƿƩƣ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ
Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƫƾ ǁƫƣǂƣƢ ƞƾ ƞ ƾƣƼǀƣƹơƣ ƺƤ ƿǀƽƹƾ ƤƺƽƸƫƹƨ ƶƞƽƨƣƽ ǀƹƫƿƾᄙ �ƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ
ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƞƢưƞơƣƹơǄ ƻƞƫƽƾ ƺƤ ƽƣƶƞƿƣƢ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ᄬƣᄙƨᄙ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᅟƞƹƾǂƣƽᄭᄕ
ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾ ƟƣơƺƸƣ ƻƞƽƿƹƣƽƾ ǂƩƺƾƣ ơƺᅟƺƻƣƽƞƿƫƺƹᄕ ƺƽ ƶƞơƴ ƿƩƣƽƣƺƤᄕ ƫƾ ƞƹƞƶǄƾᅟ
ƞƟƶƣ ǀƹƢ Ʃƣƶƻƾ ƨƽƞƾƻ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄙ

�Ʃƣ ƿƺƺƶƾ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƫƹƿƽƺƢǀơƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƞƽƿ ƞƶƶ Ɵƣƞƽ
ƞƹ ƺƟǁƫƺǀƾ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƿƺ ƞƾƻƣơƿƾ ƾǀơƩ ƞƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƞƹƢ Ƹƺƿƫǁƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƞơƿƫƺƹᄙ �ƾ ƾǀơƩᄕ ƿƩƣǄ Ʃƞǁƣ ƞ Ƣƫƽƣơƿ ƫƸƻƞơƿ ƺƹ ƺǀƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƶƫƿƣƽᅟ
ƞƽǄ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾᄙ �Ʃƫƾ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƫƾ ƣǃƻƶƺƽƣƢ ǂƫƿƩ ƨƽƣƞƿƣƽ
Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƩƞƶƤ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƞƽƿᄙ

�ƹƹƞ �ƺƹƫƤƞǅƫ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ ƟǄ ƿƩƣ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ஑௾஥௹த ƞƹƢ ᄬ௄ᄭசக௰ஞ஠த Ʃƺǂ ƣǁƣƹ
ƫƹơƺƹƾƻƫơǀƺǀƾ Ƣƣƫơƿƫơƾ ơƞƹ Ɵƣ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ǂƫƿƩ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƺƻƣƽƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƿƩƣƹ
ơƩƞƽƨƣƢ ǂƫƿƩ ƫƸƻƶƫƣƢ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƿƩƞƿ Ƹƞƴƣƾ ƿƩƣƸ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ưǀƾƿ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ
Ƹƞƽƴƣƽƾᄙ �Ʃƣ ƞƾƻƣơƿƾ ƿƩǀƾ ƾƫƨƹƻƺƾƿƣƢ ƫƹơƶǀƢƣ ƿƩƣ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ǁƫƾǀƞƶ ƺƽ
ơƺƽƻƺƽƣƞƶᄕ Ƣƫƾƿƞƹơƣᄕ ƺƽ ƫƢƣƹƿƫƿǄᄖ ǂƩƣƹ ơƶǀƾƿƣƽƣƢᄕ Ƣƣƫơƿƫơƾ ƸƞǄ ƣǁƣƹ ơƽƣƞƿƣ ƞ ƽƣƾᅟ
ƺƹƞƹơƣ ƣƦƤƣơƿᄙ �Ʃƣ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹ ƾƩƣ ƺƦƤƣƽƾ ƫƾ ƿƩƞƿ ƾƿƽǀơƿǀƽƞƶ ǂƺƽƢƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ơƩƺƾƣƹ
ƺǀƿ ƺƤ Ƹƣƿƽƫơƞƶ ơƺƹǁƣƹƫƣƹơƣ Ɵǀƿ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣƫƽ Ƥǀƶƶ ƽƞƹƨƣ ƺƤ
ơƺƹƿƣǃƿᅟƾƻƣơƫƧƬơ ơƺƹƹƺƿƞƿƫƺƹƾᄙ

�Ʃƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ơƺƸƣƾ Ƹƺƽƣ ƫƹƿƺ ǁƫƣǂ ƫƹ �ǀƿƨƣƽ �ƶƶƞƹᅷƾ
ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƶƣƾ ஔ௔ ƞƹƢ ஥஠ங ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄᄙ �Ǆ Ƣƽƞǂƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ ơƺƸᅟ
Ƹƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄕ Ʃƣ ƞơơƺƸƻƶƫƾƩƣƾ ƞ Ƹƺƽƣ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫǁƣ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƩƣƫƽ Ƥǀƹơᅟ
ƿƫƺƹ ƞƹƢ ƣƦƤƣơƿᄕ ǂƩƫơƩ ƽƣơƺƹơƫƶƣƾ ƣƞƽƶƫƣƽ ơƺƸƻƣƿƫƹƨ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ǀƾƣᄘ
ƟƺƿƩ ƻƞƽƿƫơƶƣƾ ƾƣƽǁƣ ƞƾ ƨƽƺǀƹƢƫƹƨ Ƣƣǁƫơƣƾᄕ ƫᄙƣᄙ ƿƩƣǄ ƻǀƿ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƫƹ ƽƣƶƞᅟ
ƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄕ ƹƺƿƫƺƹƾᄕ ƺƽ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƾƩƞƽƣƢᄕ ƺƽ ƻƽƣƾǀƸƣƢ ƿƺ
Ɵƣ ƾƩƞƽƣƢᄕ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾᄙ �ƩƣǄ ƢƫƦƤƣƽ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƣƨƽƣƣ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ
ƾƻƣƞƴƣƽ ƞƾƾǀƸƣƾ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƣƽ ƫƾ ƞǂƞƽƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ Ɵƣƫƹƨ ƫƹƾƫƢƣ ƿƩƣ ơƺƸᅟ
Ƹƺƹ ƨƽƺǀƹƢᄙ

�Ʃƫƶƣ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƞƢƢƽƣƾƾ Ʃƞǁƣ ƶƺƹƨ Ɵƣƣƹ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƞƾ ƞ ƤƽǀƫƿƤǀƶ ƞƽƣƞ ƺƤ
ƽƣƾƣƞƽơƩᄕ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ǂƫƿƩƫƹ ƞ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƫƾ ƾƩƺǂƹ ƟǄ �ƞƹƢƽƞ
�ƺƢƽɆƨǀƣǅᅟ�ƫƣƢƽƞƟǀƣƹƞ ƿƺ Ɵƣ ƞƹ ǀƹƢƣƽƣƾƿƫƸƞƿƣƢ ơƞƽƽƫƣƽ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƾƫƨƹƫƧƬơᅟ
ƞƹơƣ ƫƹ �ƽƣƣƴ ƢƽƞƸƞᄙ �Ʃƣ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ƻƣƽƫƻƩƣƽǄᄕ ƫᄙƣᄙ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƞƿ ƿƩƣ
ƣƹƢ ƺƤ ƾƣƹƿƣƹơƣƾᄕ ƞƹƢ ơƞƽǁƣƾ ƺǀƿ ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ƻƞƿƿƣƽƹƾ ƞƹƢ ƣƦƤƣơƿƾ ƿƩƫƾ ƻƶƞơƣᅟ
Ƹƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾ Ʃƞƾ ƟǄ ơƺƽƽƣƶƞƿƫƹƨ ƿƩƣƫƽ ƤƽƣƼǀƣƹơǄ ǂƫƿƩ ƻƞƽƞƸƣƿƣƽƾ ƾǀơƩ
ƞƾ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᄕ ƿǄƻƣ ƺƤ ƿƣƽƸ ƺƤ ƞƢƢƽƣƾƾᄕ ƞƹƢ ƾƺơƫƞƶ ƾƿƞƿǀƾᄙ �ƾ ƞ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƿƩƣ
ƞƹƞƶǄƾƫƾᄕ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƿƣƽƸ ƺƤ ƞƢƢƽƣƾƾ ƣƸƣƽƨƣƾ ƞƾ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ
Ƥƞơƿƺƽ ƞƶƺƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƶƣǃƫƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƤƽƣƼǀƣƹơǄ ƺƽ ƺƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾᄙ

�Ʃƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƿƺ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƢƽƞƸƞƿƫơ ơƩƞƽᅟ
ƞơƿƣƽƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƸƫƹƢƾ ƫƾ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƟǄ 	ǁƣƽƿ ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾᄙ �ƣ ƞƽƨǀƣƾ ƿƩƞƿ
ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ᅵƸƫƹƢ ƾƿǄƶƣᅷᄕ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ
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ሢ ء؜اإؔؠ اؘ ᄙ؟ؔ

Ƹƣƹƿƞƶ ƾƣƶƤᄕ ƫƿ ƟƣơƺƸƣƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƣǃƿƽƞƻƺƶƞƿƣ ƿƩƞƿ ƾƣƶƤ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƟǄ ƿƺ ƞƾƾƣƾƾ
ƫƿƾ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƫƿǄ ƞƾ ƻƽƺưƣơƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᄙ �ƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ƣǃƣƸƻƶƫƧƬƣƾ ƿƩƣ
ƸƣƿƩƺƢƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƺƤ ƿƩƫƾ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƟǄ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƺƿƞƨƺƹƫƾƿ ƺƤ
�ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ�ƢơƩƷƼƺ�ǀƹƞƵƵƼƺᄙ 
ƽƺƸ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƶƫƹᅟ
ƨǀƫƾƿƫơ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ �ƣƢƫƻǀƾ ƣƸƣƽƨƣƾ ƞƾ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƢ ƟǄ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ
ƾƿǄƶƣ ƿƩƞƿ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿƾ Ʃƫƾ ƫƹƼǀƫƾƫƿƫǁƣƹƣƾƾᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹ ƿǀƽƹ Ƹƫƽƽƺƽƾ Ʃƫƾ Ƹƣƹƿƞƶ Ƽǀƞƶᅟ
ƫƿƫƣƾ ƺƤ ƫƹƿƣƶƶƫƨƣƹơƣ ƞƹƢ Ƣƫƾƿƽǀƾƿᄙ

�ƣǁƣƽƫƹ �ƺƤ Ƣƽƞǂƾ ƺƹ ƽƣƾƺƹƞƹơƣ ƿƩƣƺƽǄ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƣǃƻƶƺƽƣ ǂƩƞƿ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨƫơ
ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƶƺƨǀƣ ƺƤ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ �Ʈƞƿ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƻƶƞǄᄙ �ƣ ƾƿǀƢᅟ
ƫƣƾ Ʃƺǂ ƣƞơƩ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƫƾ ƫƹƿƣƽǂƺǁƣƹ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƿƫƾƾǀƣ ƺƤ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƫƿ
Ʃƞƾ ƫƿƾƸƣƞƹƫƹƨ ƣƹƽƫơƩƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƣơƩƺƣƾ ƞƹƢ ƽƣƾǀƸƻƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ
ƿǀƽƹƾᄙ �Ǆ ƽƣƞƢƫƹƨ�ƿƩƣƹƞᅷƾ ƞƹƢ�ƢǄƾƾƣǀƾᅷ ƻƞƽƿƾ ƞƨƞƫƹƾƿ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᄕǂƣ ơƞƹ ƨƞǀƨƣ
ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƻƽƣƢƫƾƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƞƹƢƸƫƹƢƾƣƿƾᄕ ǂƩƫơƩ ơƽƣƞƿƣ ƞ Ƥƽƫơƿƫƺƹ ƺƤ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣƾ ƿƩƞƿ ǂƫƶƶ ơƺƹƿƫƹǀƣ ƫƹ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ơƺƹƾƿƣƶƶƞƿƫƺƹƾ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ
ƿƩƣ ƻƶƞǄᄙ

�Ʃƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƤƽƺƹƿƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƣƹƿƩƣǀƾ ƞƹƢ �ƫƺƹǄƾǀƾ
ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ �ƞƠƠƨƞƢ ƫƾ ƿƽƞơƣƢ ƟǄ �ƞƸƫƶƶƣ �ƣƸƣƹǅƞƿƺᄙ �ƫƿƩ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ѹѷ
ơƺƹơƣƻƿƾᄕ ƾƩƣ Ƣƫƞƨƹƺƾƣƾ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƸƫƾǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨƾ ƿƩƞƿ ƺơơǀƽ ᄬƺƽ ƞƽƣ
ƢƣƶƫƟƣƽƞƿƣƶǄ ƻƽƺƢǀơƣƢᄭ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿǂƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄙ �ƞƿƿƣƽƹƾ ƺƤ ơƺƩƣƽƣƹơƣ
ƸƞƹƫƤƣƾƿᄕ ƺƹ ƞ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƶƣǁƣƶᄕ ƿƩƣ ƾƩƫƤƿƫƹƨ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƞƹƢ ƿƩƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ
ƺƤ ơƺƹƿƽƺƶᄙ �ƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ƺƤ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƿƩǀƾ ƿǀƽƹ ƫƹƿƺ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ
ơƺƸƻƣƿƣƹơƣᄕ ƞƹƢ �ƣƹƿƩƣǀƾᅷ ƶƫƸƫƿƞƿƫƺƹƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ƽƣƨƞƽƢ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣ ƿƺ Ʃƫƾ Ƣƺǂƹᅟ
Ƥƞƶƶᄙ


ƫƹƞƶƶǄᄕ �ƫƞƢƞ �ƺƽƽƣƹƿƫƹƺ Ƣƽƞǂƾ ƞ ơƺƹƿƽƞƾƿƫǁƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞƿƫƺƹ ƺƤ 
ƻƩƫƨƣƹƫƞ
ƞƹƢ �ƶǄƿƞƣƸƣƾƿƽƞ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ 
ƷƨƩƧƢƵƩƞ ƩƵ �ƼƳƩƺᄕ ǀƾƫƹƨ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᄕ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣᅟ
ƹƣƾƾ ƿƩƣƺƽǄᄕ ƥƷƺƺƽ ƸƞƹƞƨƣƸƣƹƿᄕ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ѹѷ ƿƺƺƶƾᄙ �Ʃƣ ƾƩƺǂƾ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƿǂƺ
ƢƽƞƸƞƿƫơ ƧƬƨǀƽƣƾ ƞƽƣ ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿƶǄ ƺƻƻƺƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄕ
ƣǁƣƹ ƿƽƞƹƾơƣƹƢƫƹƨ ƿƩƣ ơƩƞƹƨƣ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƾ ƞ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƿƩƣ
Ƹƞưƺƽ ƻƶƺƿ ƿǀƽƹᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄᄕ ƹƺƿ ƺƹƶǄ Ƣƺƣƾ ƿƩƞƿ ƺƻƻƺƾƫƿƫƺƹ ƢƣƧƬƹƣ ƿƩƣƸ ƞƨƞƫƹƾƿ
ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᄕ Ɵǀƿ ƫƿ ƞƶƾƺ Ƹƞƴƣƾ ƿƞƹƨƫƟƶƣ ƿƩƣ ƞƹƿƫƿƩƣƿƫơƞƶ ƾƩƫƤƿ ƫƹ ơƺƹƿƽƺƶ ƺǁƣƽ ƿƩƣ
ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƣǁƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƽƣǁƣƶƞƿƫƺƹ ƺƤ 
ƻƩƫƨƣƹƫƞᅷƾ Ƥƞƿƣ Ɵƽƫƹƨƾᄙ �Ʃƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ
ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ơƺƹƢǀơƿ ƫƹ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƣƸƻƩƞƾƫƾ ƺƹ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƿƩƣƸ ƟƣơƺƸƣƾ ƟƺƿƩ ƞ ǂƫƹƢƺǂ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƫƹƹƣƽ ƾƣƶƤ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ǂƺƸƣƹ ƞƹƢ ƞ
Ƹƣƞƹƾ ƿƺ ƣƶƞƟƺƽƞƿƣ 
ƻƩƫƨƣƹƫƞᅷƾ ƾƣƶƤᅟƣƸƻƺǂƣƽƸƣƹƿᄙ

ᇴᄙᇴ �ƞƹƻ ᇊხ �ƢƹƟƞƳ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ яяᅃ�ƢƩƵƧ�ƶƹƢ ƶƹ �Ƣƺƺ �ƩƵơ ƾƩƻƨ
�ƶƹơƺ

�ƞƽƿ ᇴ Ƣƣƞƶƾ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ ǂƫƿƩ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ƞƹ ƞƾƻƣơƿ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƾ
ƿƩƞƿ Ʃƞƾ ƽƣơƣƫǁƣƢ ƞ ƨƽƣƞƿ ƞƸƺǀƹƿ ƺƤ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƫƹ �ƶƞƾƾƫơƞƶ �ƿǀƢƫƣƾ ƺǁƣƽ ƿƩƣ
ƶƞƾƿ ƢƣơƞƢƣᄙ �Ʃƣ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ƩƞƢ ƺƽƫƨƫƹƞƶƶǄ Ɵƣƣƹ ơƺǀơƩƣƢ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ 
ƞơƣ
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ءآ؜اؖبؗآإاء؜ ሣ

�Ʃƽƣƞƿƣƹƫƹƨ �ơƿƾ ᄬѼҊѷƾᄭ ƿƩƞƿ ơƺǀƶƢ ƣƫƿƩƣƽ ƫƹƤƽƫƹƨƣ ƺƹ ƾƺƸƣƺƹƣᅷƾ ƾƣƶƤᅟƫƸƞƨƣ
ᄬƻƺƾƫƿƫǁƣ Ƥƞơƣᄭ ƺƽ ƿƩƣƫƽ ƤƽƣƣƢƺƸ ƺƤ ƞơƿƫƺƹ ᄬƹƣƨƞƿƫǁƣ Ƥƞơƣᄭᄙ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƩƣƹ ơƺƹᅟ
ƾƫƾƿƾᄕ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƫƾ ƞƻƻƽƺƞơƩᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƞǁƺƫƢƞƹơƣ ƺƤ ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿƾ ƿƩƽƺǀƨƩᄕ
Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƺƤ ƽƣƾƻƣơƿ ƺƽ Ƹƫƿƫƨƞƿƫƹƨ Ƣƣǁƫơƣƾᄙ �Ʃƣ ƻƞƻƣƽƾ ƫƹ ƿƩƫƾ
ǁƺƶǀƸƣ ƻƞƽƿƶǄ ƣǃƻƞƹƢ ƺƹ ƿƩƫƾ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƞƹƢ ƻƞƽƿƶǄ ƶƺƺƴ ƞƿ Ƹƺƽƣ
ƽƣơƣƹƿ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾᄙ 	ǃƿƣƹƾƫǁƣ ǀƾƣ ƫƾ ƸƞƢƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƸƫƹƞƶ ǂƺƽƴ ƟǄ �ƞƿƿƾ
ᄬᇴᇲᇲᇵᄭ ƿƩƞƿ Ƹƺǁƣƾ ƞǂƞǄ ᄬƫƹ ƿƩƣ ƾƺᅟơƞƶƶƣƢ Ƣƫƾơǀƽƾƫǁƣ ƞƻƻƽƺƞơƩᄭ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƞƹƞᅟ
ƶǄƾƿᅷƾ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ ǂƩƫơƩ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ ƞƟƾƿƽƞơƿ ƸƣơƩƞƹƫƾƸƾ ƞƹƢ ƞƾƾƫƨƹƾ ƿƺ ƿƩƣƸ
ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƺƤ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄙ �ƞƿƿƾ ƻƽƺƻƺƾƣƾ ƿƺ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿ ƿƩƫƾ ƞƻƻƽƺƞơƩ
ᄬǂƩƫơƩ Ʃƣ ƿƣƽƸƾ ƾƣơƺƹƢᅟƺƽƢƣƽ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄭ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƺǂ ƿƩƣ
ƫƹƿƣƽƞơƿƞƹƿƾ ƼǀƞƶƫƤǄ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƞƾ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣ ᄬƧƬƽƾƿᅟƺƽƢƣƽ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄭᄙ �Ʃƣ Ƥƺơǀƾ
ƾƩƫƤƿƾ ƿƺ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫǁƫƿǄ ƺƤ ǂƩƞƿ ƫƾ ƻƣƽơƣƫǁƣƢ ƞƾ ƻƺƶƫƿƣ ƞƹƢ ƿƺ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ
ơƺƹƿƣǃƿǀƞƶ Ƥƞơƿƺƽƾᄙ �Ʃƫƾ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿǂƺ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƺƻƣƹƾ
ƹƣǂ ƞƶƶƣǄƾ ƺƤ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹᄘ ƫƿ Ɵƽƫƹƨƾ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƺƽƣ ƟƺƿƩ ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơƫƿƫƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ơǀƶᅟ
ƿǀƽƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƺƤ ƺƻƣƽƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƾƩƞƽƣƢ
ƞơƽƺƾƾ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾᄙ �ƹƣ ƞƫƸ ƺƤ ƽƣơƣƹƿ ƾƿǀƢƫƣƾ ƫƹ ƫƸᄧƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ Ʃƞƾ
ƞơơƺƽƢƫƹƨƶǄ Ɵƣƣƹ ƿƺ ƨƫǁƣ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ ƢƣƻƿƩ ƿƺ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞᄕ
ƞƹƢ ƿƺ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿ ƿƩƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿƫƣƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƫƹ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ơǀƶƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƫƹ
ơƽƺƾƾᅟơǀƶƿǀƽƞƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ᄬơƤᄙ �ƞƿƿƾ ᇴᇲᇳᇲᄖ �ƞƩƞ ᇴᇲᇳᇶᄭᄙ �Ʃƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ
ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƞƽƿ ƿƩƞƿ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ �ƽƣƣƴ ƞƹƢ �ƺƸƞƹ ơƺƸƣƢǄ ƾƫƸƫƶƞƽƶǄ ƣǃƻƞƹƢ ƿƩƣ ƞƹƞᅟ
ƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ơƺƽƻǀƾ ƟǄ ƣǃƻƶƺƽƫƹƨ ƿƩƣ ƞƢǁƞƹơƣƾ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ɵƣ ƸƞƢƣ ƟǄ ƿƩƣ ƽƣơƣƹƿ
ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾ ƫƹ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾƿǀƢƫƣƾᄙ


ƫƽƾƿᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ �ǀƫƨƫ �ƞƿƿƣǅǅƞƿƺ ƣǃƻƶƺƽƣƾ ƿƩƣ ơƺƸƻƞƿƫƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ
ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹƾƺƹ ǂƫƿƩ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ᄬƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƸƫƹƢ
ƞƹƢ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǂƺƽƶƢƾᄭᄙ �ƣ ǀƾƣƾ ƞƾ ƞ ƿƣƾƿ ơƞƾƣ ƞ ƻƞƽƞƢƺǃƫơƞƶ ơƺƸƸƣƹƿ
�ƫƽƣƾƫƞƾƸƞƴƣƾ ƫƹ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ�ƢơƩƷƼƺ�ǀƹƞƵƵƼƺᄘ ƟǄ ƾƿƞƿƫƹƨ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƩƞƢ ƾƞƫƢǂƩƞƿ
Ʃƣ ƩƞƢ ơƺƸƣ ƿƺ ƾƞǄᄕ ƿƩƣ ƾƣƣƽ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ơƺƹƿƽƞƢƫơƿ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ
ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹᄙ �ƾ �ƞƿƿƣǅǅƞƿƺ ƞƽƨǀƣƾᄕ ƿƩƣ ƿƩƽƣƣ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ǀƹƫƿƣ ƿƺ ƺƻƣƹ ǀƻ ƹƣǂ
ƽƣƞƢƫƹƨƾ ƞƹƢ ơƽƣƞƿƣ ƞ ƾƣƹƾƣ ƫƹ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ Ƽǀƫǅǅƫơƞƶ ƽƣƸƞƽƴᄘ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƾ ƞ ƸƣơƩᅟ
ƞƹƫƾƸ ƞơƿƫǁƣ ƺƹ ƿƩƣ ƶƺơƞƶ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ Ʃƣƶƻ
ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƣ ƨƣƹƣƽƞƶ ƸƫƹƢƾƣƿ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƾƣƣƽ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄙ

Ƥ ƽƣƞƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƣƹƾƣᄕ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƣƢƫƻǀƾ ƞƹƢ �ƫƽƣƾƫƞƾ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ
ƶƞƿƿƣƽᅷƾ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƫƹ ƫƿ ƺƦƤƣƽ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ�ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƞᅟ
ƿƫƺƹᄙ

�ƺƾƫƿƫǁƣ ƤƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƞǁƺƫƢƞƹơƣ ƞƽƣ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƟǄ �ƫơƩƞƣƶ �ƶƺǄƢᄕ
ǂƩƺ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ ƿƩƣ ƶƫƸƫƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ƸƺƢƣƶᄘ ƞ ƸƺƢƣƶ ƿƩƞƿ ƞƾơƽƫƟƣƾ
ƞƹ ƞƟƾƺƶǀƿƣ ƣƦƤƣơƿ ƿƺ ơƣƽƿƞƫƹ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ �ƽƺǂƹ ƞƹƢ �ƣǁƫƹᅟ
ƾƺƹᅷƾᄕ ƾƿƽƺƹƨƶǄ ơƺƽƽƣƶƞƿƣƾ ƾƣƸƞƹƿƫơ ǁƞƶǀƣ ƞƹƢ ƫƸƻƞơƿ ƺƹ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄙ �ƶƺǄƢ Ƽǀƣƾᅟ
ƿƫƺƹƾ ƿƩƫƾ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ƟǄ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƣƹƢƣƞƽƸƣƹƿ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄙ �ƣ
ƾƩƺǂƾ Ʃƺǂ ƿƩƣƾƣ ƿƣƽƸƾᄕ ǂƩƫơƩ ǂƺǀƶƢ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶƶǄ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƻƺƾƫƿƫǁƣ Ƥƞơƣᅟ
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ማሚ ء؜اإؔؠ اؘ ᄙ؟ؔ

ǂƺƽƴᄕ ơƞƹƟƣƟƣƽƣƤƿ ƺƤ ƞƹǄ ƾǀơƩ ƣƦƤƣơƿ ƞƹƢᄕ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ ƣǁƣƹ ƿǀƽƹ ƫƹƿƺ ƺǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ
ƞƹƢ ƿƩǀƾ ѼҊѷƾᄙ �Ǆ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƫƹƨ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƿǂƺ ơƺƹơƣƻƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƶƣǁƣƶƾ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣᅟ
ƹƣƾƾ ưƞƽ Ʃƣ Ƹƞƴƣƾ ƿƩƣ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣƾ ƺƤ ƞƢƺƻƿƫƹƨ �ƞƿƿƾᅷ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽᅟ
ƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ơƶƣƞƽᄙ �ƣ Ɵƽƫƹƨƾ ƫƹƿƺ ƻƶƞǄ ƿƩƣ ƻƞƽƞƸƣƿƣƽƾ ƺƤ Ƣƫƾƿƞƹơƣ ƞƹƢ
ƻƺǂƣƽᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ ƿƩƣ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƣƹƢƣƞƽƸƣƹƿᅭƞƹƢ Ʃƣ ƽƞƫƾƣƾ
ᅵƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣƽƣ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƿƺ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƿƩƞƹ ƩǄƻƺơƽƫƾǄᅷ ᄬƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ
ƻᄙ ᇴᇵᇳᄭᄙ

�ƣƶƞƿƫǁƫƿǄ ƺƤ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾᄕ ƿƩƫƾ ƿƫƸƣ ƤƽƺƸ ƞ ƢƫƞơƩƽƺƹƫơ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ ƫƾ ƞƶƾƺ ƿƩƣ
ƾǀƟưƣơƿ ƺƤ �ƣƿƣƽ �ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣƾ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƿƩƣ
ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾǄƾƿƣƸ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ Ѹѹѻᄙ 
ƹ ƾƺ Ƣƺƫƹƨ
Ʃƣ ƞƢǁƞƹơƣƾ ǂƺƽƴ ƺƹ �ƽƣƣƴ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƟǄ ƞƢƺƻƿƫƹƨ ƞ ƢƫƞơƩƽƺƹƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩᄕ
ƞƾ ƫƾ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ƻƽƞơƿƫƾƣƢ ǂƫƿƩ ƸƺƢƣƽƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ᄬƤƺƽ 	ƹƨƶƫƾƩ ơƤᄙ ƣᄙƨᄙ �ǀơƴƣƽ
ƞƹƢ �ƞƞǁƫƿƾƞƫƹƣƹ ᇴᇲᇲᇺᄭᄙ �ƣ ƿƽƞơƣƾ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ƞƹƢ ƾƺƤƿƣƹƫƹƨ Ƣƣǁƫơƣƾ
ƫƹ ƢƫƞƶƺƨǀƣᅟơƣƹƿƽƣƢ ƨƣƹƽƣƾ ƞƹƢ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿƾ ƿƩƣ ơƺƹƿƫƹǀƫƿƫƣƾ ƞƹƢ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ
ƿƩƞƿ ƣǃƫƾƿ ƫƹ ơƺƸƣƢǄᄕ ƻƽƺƾƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄕ ƞƹƢ ƸƫƸƣᄘ ƟƺƿƩ ƿƩƣ ƽƞƿƫƺ ƺƤ ƾƺƤƿƣƹƣƢ
ƿƺ ǀƹƾƺƤƿƣƹƣƢ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫǁƣ ƤƽƣƼǀƣƹơǄ ƺƤ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƾƺƤƿƣƹƣƽƾ ƞƽƣ
ƶƞƽƨƣƶǄ ƾƿƞƟƶƣ ƞơƽƺƾƾ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƽƻǀƾᄕ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƺơƫƞƶ ƞƹƢƻƺƶƫƿᅟ
ƫơƞƶ ƣƹǁƫƽƺƹƸƣƹƿᄙ �ƹƶǄƸƫƸƣ ƣǃƩƫƟƫƿƾ Ƣƣǁƫƞƹƿ ƻƞƿƿƣƽƹƾᄙ �Ʃƣ ƽƣƾǀƶƿ ƫƾ ƣǁƣƹƸƺƽƣ
ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿǂƩƣƹ ơƺƸƻƞƽƣƢ ƿƺ�ƺƸƞƹơƺƸƣƢǄᄕǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƧƬƨǀƽƣƾ ƢƫƦƤƣƽ ƞƹƢ ƿƩǀƾ
ƫƹƢƫơƞƿƣ ƿƩƣ ơǀƶƿǀƽƞƶ ƾƻƣơƫƧƬơƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƾǄƾƿƣƸᄙ

¦ǀƴƞƾǅ �ƣƽƨƣƽ ƶƺƺƴƾ ƞƿ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ƺƦƤƣƽƫƹƨ ƞƢǁƫơƣ ƫƹ �ƺƸƞƹ ơƺƸᅟ
ƣƢǄ ƞƹƢ ƻƽƺƻƺƾƣƾ ƞ ƹƣǂ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄙ �ƺƫƹƨ ƟƣǄƺƹƢ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ
ƾƫƹƨƶƣ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƞƹƢ ƿǀƽƹƾᄕ Ʃƣ ƿƽƣƞƿƾ ƞƢǁƫơƣ ƞƾ ƞ Ƹǀƶƿƫᅟƞơƿ Ƹƺǁƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƢƫƤᅟ
Ƥƣƽƣƹƿ Ƥƞơƿƺƽƾ Ʃƞǁƣ ƿƺ Ɵƣ ƣƼǀƫƶƫƟƽƞƿƣƢ ƿƺ ƣƹƾǀƽƣ ƿƩƣ ƞơơƣƻƿƞƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƺǁƣ
ƞƹƢ ƞǁƺƫƢ ƫƹƿƽǀƾƫǁƣƹƣƾƾᄘ ƿƩƣ ơƩƺƫơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾǀƟᅟƿǄƻƣ ƺƤ Ƣƫƽƣơƿƫǁƣ ƾƻƣƣơƩᅟƞơƿ ƞƹƢ
ƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ Ƣƣǁƫơƣƾ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƢƺǁƣƿƞƫƶƣƢ ǂƫƿƩ ơƺƹƿƣǃƿǀƞƶ ᄬƾƺơƫƞƶᄭ Ƥƞơƿƺƽƾ ƿƺ ƤƺƽƸ
ƞ ơƺƸƻƶƣǃ Ɵǀƿ ƣƦƤƣơƿƫǁƣ ƺƻƣƽƞƿƫƺƹᄙ 
ƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹᄕ �ƣƽƨƣƽ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ƾƣƼǀƣƹơƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƞƽƣ ƞƽƽƞƹƨƣƢ ƞƶƾƺ Ʃƞƾ ƞƹ ƫƸƻƞơƿ ƺƹ ǂƩƣƿƩƣƽ
ƞƢǁƫơƣ ƫƾ ǂƣƶơƺƸƣᄕ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƽƣƢƽƣƾƾƫǁƣ ƞơƿƫƺƹ ơƞƹ Ɵƣ ƿƞƴƣƹ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƸƫƢƢƶƣ ƺƤ
ƿƩƣ ƣǃơƩƞƹƨƣ ƿƺ ƞơơƺƸƸƺƢƞƿƣ ƿƩƣ ƞƢǁƫƾƣƣƾᅷ Ƥƞơƣ ǂƞƹƿƾᄙ

�ǁƣƽᅟƻƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƣƸƻƶƺǄƣƢ ƟǄ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƺƤ ƶƺǂ ƾƺơƫƞƶ ƽƞƹƴ ƫƹ �ƺƸƞƹ ơƺƸᅟ
ƣƢǄ ƫƾ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƺƤ �ǀƫƾ �ƹơƣƿƞᅟ�ʖƸƣǅᅷ ƻƞƻƣƽᄙ �ƾ Ʃƣ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾᄕ ƿƩƣ ơƺƸᅟ
Ƹǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƺƤ ƻƞƽƞƾƫƿƣƾ ƞƹƢ ƴƢƹƢƻƹƩƠƢƺ ƣƹƿƞƫƶ ƩƣƞǁǄ ǀƾƣ ƺƤ Ƣƣǁƫơƣƾ
ƿƺ ƣƹƩƞƹơƣ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣ Ƥƞơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƺƻƶƣ ƿƩƣǄ ƢƣƻƣƹƢ ƺƹᄙ �Ʃƣƫƽ ǀƾƣ ƫƾ ƫƹƿƣƽᅟ
ƻƽƣƿƣƢ ƞƾ ƟƺƿƩ ơƺƹƾơƫƺǀƾ ƞƹƢ ƫƹƾƫƹơƣƽƣᄘ ƿƩƣǄ ƞƽƣ Ƹƣƞƹƾ ƣƸƻƶƺǄƣƢ ƿƺ ƨƞƫƹ ƞ
ơƣƽƿƞƫƹ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣᄕ Ɵǀƿ ƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣ ƿƩƣǄ ƞƻƻƣƞƽ ƿƺ Ɵƣ ƞơơƣƻᅟ
ƿƣƢ ƹƺƽƸ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣ ơƶƞƾƾƣƾᄙ �Ʃƣƾƣ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹƾ Ƹƞƴƣ ƞ ƾƿƽƺƹƨ ơƞƾƣ Ƥƺƽ
ƿƩƣ ƾƺơƫƞƶ ƢƣƿƣƽƸƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ Ƥƣƶƫơƫƿƺǀƾƹƣƾƾ ƫƹ �ƺƸƞƹ ơƺƸƣƢǄ ƺƤ ƤƺƽƸƾ ƺƤ Ƥƞơƣᅟ
ǂƺƽƴᄙ
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ءآ؜اؖبؗآإاء؜ ማማ

ᇴᄙᇵ �ƞƹƻ ᇋხ �ƢƹƟƞƳ ƞƵơ �ƶƵᄵƽƢƹƟƞƳ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵᅃ�ƶƩƵƧ�ƨƩƵƧƺ �ƶƻ
�Ƽƺƻ ƾƩƻƨ�ƶƹơƺ

�Ʃƫƶƣ ƺǀƽ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƻƶƞǄƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƨƺ Ƥƞƽ ƟƣǄƺƹƢ ƿƩƣƫƽ ƿƣǃƿᄕ
ƿƩƣ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƾƿƺƻ ƞƿ ƿƩƣƫƽ
ǀƾƣ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ �ƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞƽǄᄕ ƣǁƣƹ ƿƩƣ Ƣƣơƫƾƫƺƹ ƹƺƿ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ơƞƹ ơƺƹǁƣǄ
ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ơƽƣƞƿƣƸƣƞƹƫƹƨ ƫƹ ƞ ƻƽƞƨƸƞƿƫơǂƞǄᄙ�ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƢƣƻƶƺǄƸƣƹƿ
ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƢƢƾ ƞ ǁƫƿƞƶ ƶƞǄƣƽ ƿƺ ƺǀƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻƾ ƞƹƢ ƾƺơƫƞƶ
ƺƻƣƽƞƿƫƺƹƾᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ƨƣƹƽƣƾ ƺƤ ƢƽƞƸƞᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƸǀơƩ ƺƤ
ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᅷ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᅭơƣƽƿƞƫƹƶǄ ƿƩƣ ƻƞƽƿ ƞǀƿƩƺƽƾ ǂƞƹƿƣƢ ƿƺ
Ʃƞǁƣ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ Ƥƺƽ Ƥǀƿǀƽƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣƾᅭƫƾ ơƞƻƿǀƽƣƢ ƞƹƢ ơƞƹ Ɵƣ ƫƹƤƣƽƽƣƢ ƤƽƺƸ
ƿƩƣ ƿƣǃƿᄕ ƞƾ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƻƩǄƾƫơƞƶ ƞơƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƽƣƨǀƶƞƽƶǄ ǁƣƽƟƞƶƫƾƣƢᄕ ƫᄙƣᄙ ƽƣᅟ
ƢƣƻƶƺǄƣƢ ƫƹ ƿƩƣƸƣƢƫǀƸƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ �Ʃƣ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ƾƫƸƻƶǄ ƿƩƣ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ
ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ Ɵǀƿ ƣƼǀƫǁƞƶƣƹƿ ƞƾ ƞ Ƹƣƞƹƾ ƺƤ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƞƹƢ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄖ ƺƽ
ƽƞƿƩƣƽᄕ ƿƩƣǄ ơƞƹ Ɵƣ ƽƣƞƢ ƫƹ ƞƹƞƶƺƨǄ ƿƺ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᄕ ƾƣƽǁƫƹƨ ƿƩƣ ƾƞƸƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹᄕ
ƞƶƟƣƫƿ ƫƹ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƸƣƢƫǀƸᄙ �ƾ ƾǀơƩᄕ ƿƩƣǄ Ƥƺƶƶƺǂ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƻƶƞǄᅟ
Ɵƺƺƴ ƞƹƢ ơƞƹ ƫƹƿƣƽƻƶƞǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ǁƣƽƟƞƶ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄙ

�ƫƶƣƹơƣ ƫƾ ƞ ƾƻƣơƫƞƶ ơƞƾƣ ƺƤ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơ ƞơƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƞƴƣƾ ǀƾ ƿƺ ƿƩƣ ƟƺƽƢƣƽƶƫƹƣ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ǁƣƽƟƞƶ ƞƹƢ ƹƺƹᅟǁƣƽƟƞƶ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽᄙ �ƞƹƣƾƾƞ �ƣƿǅƸƞƹƹ Ƣƣƞƶƾ ǂƫƿƩ ơƞƾƣƾ
ƫƹ ǂƩƫơƩ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƫƹ �ƽƣƣƴ ƿƽƞƨƣƢǄ ƾƿƞǄƾ ƾƫƶƣƹƿᄙ �Ʃƣ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƫƹƤƣƶƫơƫƿǄ ƫƹ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƾǀơƩ ƞ ƾƫƶƣƹơƣ ơƞƹ ƾƫƨƹƞƶᄙ �ƺƸƣ
ơƞƾƣƾ ơƞƹ Ɵƣ ƽƣƞƢ ƞƾ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾ ƿƩƽƺǀƨƩ Ƣƣƹƫƞƶ ƿƺ ƾƻƣƞƴ ƞƹƢ Ʃƣƹơƣ ƞƾ ƞ Ƣƫƾᅟ
ƻƽƣƤƣƽƽƣƢ ƽƣƾƻƺƹƾƣᄙ �Ʃƣ ƾǀƟƾƣƼǀƣƹƿ ƻƽƺƸƻƿƾ ƿƺ ƞƹƾǂƣƽ ᄬƫᄙƣᄙ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ
ƿǄƻƣ ஥௮ ணஙஓவஙதᄖᄭ ƞƽƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞƾ ƽƣƶƞƿƫƺƹƞƶ Ƹƞƽƴƣƽƾᄘ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƞƶƫƾƣƢ
ƾƫƨƹƾ ƿƩƞƿ ƫƹƢƫơƞƿƣ ƞ Ƹƣƹƿƞƶ ƺƻƣƽƞƿƫƺƹᅭƿƩƣ ƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƸƫƹƢᅭ
ƫƹƫƿƫƞƿƫƹƨ ƞ ƹƣǂ ƞƿƿƣƸƻƿ ƞƿ ƻƣƽƾǀƞƾƫƺƹᄙ �Ʃƣƾƣ ƞƿƿƣƸƻƿƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƽƣƨǀƶƞƽƶǄ Ƥƞƫƶᄙ

�Ʃƣ ƫƹƿƣƽƻƶƞǄ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹ ƫƹ ơƺƸᅟ
Ƹǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƫƾ ơƺƹơƣƻƿǀƞƶƫƾƣƢ ƟǄ �ƞƿƿƣƺ �ƞƻƻƺƹƫᄙ �ƣ ƣƸƻƩƞƾƫƾƣƾ ƿƩƣ ƻƞƽƞƶᅟ
ƶƣƶƫƾƸ ƞƹƢ ƿƩƣ ƣƼǀƫǁƞƶƣƹơƣ ƺƤ ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƹƣƣƢ Ƥƺƽ ƞ ᅵǀƹƫƿƞƽǄᅷ
ƞƹƞƶǄƾƫƾᄘ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ǁƣƽƟƞƶ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ǀƹƫƿƣ ƿƺ ƾƻƣƶƶ ƺǀƿ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ
ƞơƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣ Ƥƺƽơƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ
ƫƾ ƿƩƣƹ ƣǃƣƸƻƶƫƧƬƣƢ ǂƫƿƩ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƿƩƣ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƾơƣƹƣƾ ƺƤ �ƺƻƩƺơƶƣƾᅷ ƞƹƢ
	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ 	ƳƢƠƻƹƞƢᄘ ƿƩƣƾƣ ƻƶƞǄƾ ƾƩƺǂ ǁƣƽǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƻƞƿƿƣƽƹƾ ƺƤ ƨƣƾƿƫơǀƶƞƿƫƺƹᄕ
ǂƩƫơƩ ƽƣƾǀƶƿƾ ƫƹ ƞ ƾƩƫƤƿ ƺƤ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫǁƣ ƢǄƹƞƸƫơƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾǄƸƟƺƶƫơ ᅵƶƞƹƨǀƞƨƣᅷ ƺƤ
ƿƩƣ ƻƩǄƾƫơƞƶ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣᄙ

�Ʃƣ ƟƺǀƹƢƞƽƫƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƽƣ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƞƶƾƺ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹᅟ
ƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƟǄ �ƫơƫƹƫƞ �ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ ǂƩƺ Ƣƣƞƶƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ Ʃƺǂ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƸƞǄ
Ɵƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ �ƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ �ƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄙ �ƽƞǂƫƹƨ ƺƹ Ʃƣƽ ƻƽƣᅟ
ǁƫƺǀƾ ǂƺƽƴ ƺƹ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƢƵƢƩơᄕ ƾƩƣ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƞ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣ ƞƾ
ƟƺƢƫƶǄ ƺƽ Ƥƞơƫƞƶ ƟƣƩƞǁƫƺǀƽ ƿƩƞƿ ƿƞƴƣƾ ƺƹ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣᄕ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫǁƣᄕ ƺƽ ƫƹƿƣƽᅟ
ƞơƿƫǁƣ ǁƞƶǀƣᄙ 
ƹ Ʃƣƽ ƻƞƻƣƽᄕ ƾƩƣ ƞƻƻƶƫƣƾ ƿƩƫƾ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƾƿǀƢǄ ƨƣƾƿǀƽƣƾᄕ
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ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƸƺǁƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƩƣƞƢᄕ ƫƹ �ƣƽƣƹơƣᅷƾ ơƺƸƣƢƫƣƾᄙ �ƣƽ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ǀƹƢƣƽᅟ
ƾơƺƽƣƾ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƣƽƣƹơƣ ƞƹƢ
Ʃƫƾ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƞƹƢ ƽƣƿƽƫƣǁƣƾ ƿƩƣ ƣƸƫơ ƾƻƣơƫƧƬơƫƿƫƣƾ ƺƤ ơƣƽƿƞƫƹ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƫƹ �ƺƸƞƹ
ơǀƶƿǀƽƣᄙ �ƶƿƫƸƞƿƣƶǄᄕ ǂƣ ƾƣƣ Ʃƺǂ ƿƩƫƾ ƾƩƞƽƣƢ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƫƾ ƩƞƽƹƣƾƾƣƢ ƿƺ ơƽƣƞƿƣ
ơƺƸƫơ ƣƦƤƣơƿƾ ƞƹƢ ƞƢƢƾ ƤǀƽƿƩƣƽ Ƣƣƿƞƫƶƾ ƿƺ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ơƩƞƽƞơᅟ
ƿƣƽƾᄙ

�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᅷƾ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƶƾƺ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƿƩƣ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ ƤƽƞƸƣᅟ
ǂƺƽƴ ƺƤ �ƣƹƞƿƞ �ƞơơƞƹƣƶƶƫᅷƾ ƞƹƢ 	ǁƫƿƞ �ƞƶƞƟƽƣƾƣᅷƾ ƻƞƻƣƽƾᄕ ǂƩƺ ƣƞơƩ Ƥƺơǀƾ ƺƹ
ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƴƫƹƢ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣᄘ ƴƫƾƾƣƾ ƞƹƢ ƿƣƞƽƾ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄙ �ƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ �ƞơᅟ
ơƞƹƣƶƶƫ ƺƦƤƣƽƾ ƞ ƽƣƞƢƫƹƨ ƺƤ �ƶƞǀƿǀƾᅷ �ƻƩƠƨƼƺ ƞƾ ƞ ơƞƾƣᅟƾƿǀƢǄ ƿƺ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣ ƿƩƣ
ơǀƶƿǀƽƣᅟƾƻƣơƫƧƬơ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƴƫƾƾᄙ �Ʃƣ ƞƽƨǀƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƴƫƾƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƤƞƿƩƣƽ
ƞƹƢ ƢƞǀƨƩƿƣƽ ơƞƹ ƺƹƶǄ Ɵƣ ƿƩƺƽƺǀƨƩƶǄ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ǂƩƣƹ ƻƶƞơƣƢ ƫƹ ƫƿƾ ƻƽƺƻƣƽ
�ƺƸƞƹ ơƺƹƿƣǃƿᄘ ƹƺƿ ƺƹƶǄ Ƣƺƣƾ ƞ ƴƫƾƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƽƣƶƞƿƫǁƣƾ ƾƣƽǁƣ ƞƾ ƞ ƽƫƿǀƞƶ ƺƤ ƨƽƣƣƿᅟ
ƫƹƨᄕ Ɵǀƿ ƫƿ ƫƾ ƣƸƟƣƢƢƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƞơƿƫơƣ ƺƤ Ƹƞƶƣ ƾƺơƫƞƶ ơƺƹƿƽƺƶ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƷƼơƩƠƩƻƩƞ
ƺƤ ƤƣƸƞƶƣ ƽƣƶƞƿƫǁƣƾᄙ

�ƞƶƞƟƽƣƾƣᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ Ƣƫƾơǀƾƾƣƾ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ ƞƹ ƫƸƻƞơƿ ƺƹ ƩǀƸƞƹ
ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƾᄕ Ƥƺơǀƾƾƫƹƨ ƺƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ ƿƽƞƨƣƢƫƣƾᄙ �ƣƾƿǀƽƣƾ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ơƺǀƹƿƣƹƞƹơƣ
ƣƹƞƟƶƣ ƫƹƿƣƽƞơƿƞƹƿƾ ƿƺ Ƹƞƹƞƨƣ ƿƩƣƫƽ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾ ƺƹ ƞ ƺƹƣᅟƿƺᅟƺƹƣ ƶƣǁƣƶᄙ
�ƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ �ƞƶƞƟƽƣƾƣ ƾƩƺǂƾ Ʃƺǂ ƺƹƣ ƿǄƻƣ ƺƤ ƨƣƾƿǀƽƣᄕ ƹƞƸƣƶǄ ƤƣƸƞƶƣ
ƿƣƞƽƾᄕ ƫƾ ǀƾƣƢ ƿƺ ƹƣƨƺƿƫƞƿƣ ƞƹƢ ơƞƶƫƟƽƞƿƣ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƞƹ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ
ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƸƸǀƹƫƿǄ ƺƽ ƿƺ Ƣƣơƣƫǁƣᄙ

�ƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƺƤ Ƣƣơƣƻƿƫƺƹ ƫƹ ƿƽƞƨƫơ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾ ƞƽƣ ƞƶƾƺ ƣǃƻƶƺƽƣƢ ƟǄ �ƞǁƫƹƫƞ �ơƺᅟ
ƶƞƽƫᄕ ǂƩƺ ƫƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ Ʃƺǂ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƹƢǂƺƽƢƾ ơƺƹơǀƽ ƫƹ ƞƿƿƣƸƻƿƾ ƿƺ Ƣƣơƣƫǁƣ
ƞƹ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽᄙ 
ƹ ƞ ƟƺƿƿƺƸᅟǀƻ ƞƻƻƽƺƞơƩᄕ ƾƩƣ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƞ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƣƹƞƼƺᄕ
ƿƽƞơƴƫƹƨ ƿƩƣ ǁƺơƞƟǀƶƞƽǄ ƞƹƢ ƿƩƣ ƣƸƫơ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ Ƣƣơƣƻƿƫƺƹ ƫƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ
ƿƽƞƨƫơ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾᄙ �ƩƽƺǀƨƩ ƞ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơᄕ ƢƽƞƸƞƿǀƽƨƫơƞƶᄕ ƞƹƢ
ƞƹƿƩƽƺƻƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾᄕ ƾƩƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƾ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƺƤ ƾǀơơƣƾƾƤǀƶ
Ƣƣơƣƻƿƫƺƹ ƫƹ �ƣƹƣơƞᅷƾ �ƹƶƞơƢƺ ƞƹƢ �ƨǀƢƺƻƢƺᄙ

ᇴᄙᇶ 	ƷƩƳƶƧƼƢ
�Ʃƣ ƶƞƾƿ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƶƺƺƴƾ ƞƿ ƿƩƣ ƹƺƿƺƽƫƺǀƾƶǄ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ ƽƩƣƿƺƽƫơᄙ �ƶƸƺƾƿ ƤƽƺƸ ƫƿƾ ƫƹơƣƻƿƫƺƹ ƺƹᄕ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƞƾ ƞ Ƣƫƾơƫƻᅟ
ƶƫƹƣ Ʃƞƾ ƩƞƢ ƿƺ ƢƣƤƣƹƢ ƫƿƾ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƞƨƞƫƹƾƿ ƿƩƣ ơƶƞƫƸ ƿƩƞƿ ƫƿ ǂƞƾ ƞƾ ƞ Ƹƣƽƣ ƾǀƟᅟ
ƾƣƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞƹơƫƣƹƿ ƞƽƿ ƺƤ ƾƻƣƞƴƫƹƨᄙ �ƺƺƴƫƹƨ Ɵƞơƴ ƞƿ ƿƩƣ ƶƺƹƨ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƞƟƺǀƿ
ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿǂƺ ƧƬƣƶƢƾᄕ �ƞƽƶƺ �ơƞƽƢƫƹƺ ƫƹƾƿƣƞƢ Ƹƞƴƣƾ ƿƩƣ ơƞƾƣ
ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƞƽƣ ƫƹ Ƥƞơƿ ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿƞƽǄᄙ �Ʃƣ Ƹǀƿǀƞƶ Ƥƺƾƿƣƽƫƹƨ ƺƤ
ƿƩƣ Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƣƾ ƫƾ ƣǃƣƸƻƶƫƧƬƣƢ ƟǄ ƿƩƣ 
ƺǀƽƿƩ 	ƻƣƫƾƺƢƫƺƹ ƺƤ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᅷ �ƹƢƺƻƢƺᄙ
�ƹƫƿƣƢᄕ ƿƩƣǄ ƞƶƶƺǂ ƞƸƺƽƣ ƿƩƺƽƺǀƨƩ ƣǃƻƶƺƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƢƣƞƾ ƞƹƢ ƣƸƺƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ
ƞƽƣ ơƺƹǁƣǄƣƢᄕ �ơƞƽƢƫƹƺ ƞƽƨǀƣƾᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ
ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƞƨƣᄘ Ƥƺƽ ƿƽƞƨƣƢǄƸƺǁƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƻƺƶƣƾ ƺƤ ơƺƹƤƺƽƸƞƹơƣ ǂƫƿƩ ƹƞƿǀƽƞƶ
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ءآ؜اؖبؗآإاء؜ ማም

ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƢƣƸƞƹƢƾ ƺƤ ƞ �ƼƵƺƻƺƷƹƞƠƨƢᄕ ƟƺƿƩ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ƩƞƽƹƣƾƾƣƢ ƟǄ
ƿƩƣ ƻƺƣƿƾ ƿƺ ƾƩƞƻƣ ƺǀƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬơƿƫƺƹƞƶ ǂƺƽƶƢᄙ

�ƣƤƣƽƣƹơƣƾ

�ǀƾƿƫƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇹᇷ ᄴᇳᇻᇸᇴᄵᄭᄕ �ƶƾ ƻƶ �ƶ �ƨƩƵƧƺ ƾƩƻƨ�ƶƹơƺᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƞƽƽƫƺƾᅟ�ƣơƩᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ 
ƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵ ƩƵ �ƶƴƞƵ �ƶƴƢơǀᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƞƿƿƣǅǅƞƿƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ ᅵ�ƽƞƨƸƞƿƫơƞ ƣ ƽƣƿƺƽƫơƞ Ƣƣƶƶƣ Ƥƽƞƾƫ ƫƹƿƣƽƽƺƨƞƿƫǁƣ ƫƹ 	ǀƽƫƻƫƢƣᄙ �ƺƿƣ

ƞƫ Ƥƽᄙ ᇳᇴᇷ ƣ ᇴᇷᇷ �ƞǀơƴ ƣ ƞƢ �ƹƢƽᄙ ᇵᇸᇸ ƾᄙ ᄬơƺƹ ǀƹƞ ƻƞƽƣƹƿƣƾƫ ƾǀƶ Ƥƽᄙ ᇳᇹᇴ �ƞǀơƴᄭᅷᄕ �ƞƻƢƹƩƞƳƩ
Ƣ ơƩƺƠƼƺƺƩƶƵƩ ƷƢƹ ƳᅍƞƵƞƳƩƺƩ ơƢƩ ƻƢƺƻƩ ƠƳƞƺƺƩƠƩ ᇶᇶᄕ ᇳᇶᇳᅬᇳᇹᇵᄙ

�ƣƽƨƣƽᄕ ¦ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƶƢ �ƞƹ ƞƹƢ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƺƸƣƢƫƣƾ ƺƤ �ƶƞǀƿǀƾᅷᄕ
�ǀƴƟƶƳƞƢ �ƨƩƳƶƳƶƧƶƹƼƴ �ƶƺƵƞƵƩƢƵƺƩƼƴ �ƹƞƢƠƞƢ Ƣƻ �ƞƻƩƵƞƢ ᇴᇹᄕ ᇴᇶᇻᅬᇴᇹᇵᄙ

�ƽƺǂƹᄕ �ᄙ ѵ �ƣǁƫƹƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇺᇹ ᄴᇳᇻᇹᇺᄵᄭᄕ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺხ ƺƶƴƢ �ƵƩƽƢƹƺƞƳƺ ƩƵ �ƞƵƧƼƞƧƢ
�ƺƞƧƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ

�ǀƢƣƶƸƞƹƹᄕ 
ᄙ ѵ 	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨᄕ �ᄙ	ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ ᅵ�ƣƞƢƫƹƨ �ƫƹƢƾ ƫƹ �ƽƣƣƴ �ƽƞƨƣƢǄᅷᄕ �ƹƢƢƠƢ х
�ƶƴƢ ᇷᇹᄕ ᇴᇺᇻᅬᇵᇲᇵᄙ

�ǀƶƻƣƻƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ 
ƴƷƶƳƩƻƢƵƢƺƺხ �ƺƩƵƧ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƻƶ �ƞƼƺƢ �ƥƣƢƵƠƢᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƣ �ƣƸƸƣƽƸƞƹᄕ �ᄙ ѵ 	ƸƢƣ �ƺƞƾᄕ 	ᄙ ǁƞƹ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺƞᄭᄕ �ƨƞƹƞƠƻƢƹƩǁƞƻƩƶƵ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ

�ƹƢƢƲ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢᄕ �ƣƫƢƣƹᄙ
�ƣ �ƣƸƸƣƽƸƞƹᄕ �ᄙ ѵ 	ƸƢƣ �ƺƞƾᄕ 	ᄙ ǁƞƹᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺƟᄭᄕ ᅵ�ƹ 
ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹᅷᄕ ƫƹ �ƣ �ƣƸƸƣƽƸƞƹ

ƞƹƢ ǁƞƹ 	ƸƢƣ �ƺƞƾ ᇴᇲᇳᇺƞᄕ ᇳᅬᇴᇸᄙ
�ǀƻƺƹƿᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭᄕ ᅵ�ƣ ƸƞƾƼǀƣ ƿƽƞƨƫƼǀƣ ǆ �ƺƸƣᅷᄕ �ƞƳƳƞƺ ᇶᇻᄕ ᇵᇷᇵᅬᇵᇸᇵᄙ
	ƞƾƿƣƽƶƫƹƨᄕ �ᄙ	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄕ ᅵ�ƺƹƾƿƽǀơƿƫƹƨ�Ʃƞƽƞơƿƣƽ ƫƹ�ƽƣƣƴ�ƽƞƨƣƢǄᅷᄕ ƫƹ�ᄙ�ᄙ�ᄙ �ƣƶƶƫƹƨ ᄬƣƢᄙᄭᄕ

�ƨƞƹƞƠƻƢƹƩǁƞƻƩƶƵ ƞƵơ 
ƵơƩƽƩơƼƞƳƩƻǀ ƩƵ �ƹƢƢƲ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄕ ᇺᇵᅬᇻᇻᄙ
	ƸƢƣ �ƺƞƾᄕ 	ᄙ ǁƞƹᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ �ƞƵƧƼƞƧƢ ƞƵơ �ƨƞƹƞƠƻƢƹ ƩƵ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᅍ 	ƶƣơƿƽƞᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ

ƞǀƽƣᅟ�ƫƟƽƣƞǀᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ �ƶƼƹ Ƴƞ ƟƢƞƼƻǾ ơƼ ƮƢƼᄕ �ƞƽƫƾᄙ

ƽƞƣƹƴƣƶᄕ 	ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇷᇲᄭᄕ �ƧƞƴƢƴƵƶƵᄕ ᇵ ǁƺƶƾᄙᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƫƶƶᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƩƞƽƞơƿƣƽᅟƻƣƽƾƺƹƞƶƫƿǄ �ƫƾƿƫƹơƿƫƺƹᅷᄕ ƫƹᄘ �ᄙ�ᄙ�ᄙ �ƣƶƶƫƹƨ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƨƞƹƞƠᄵ

ƻƢƹƩǁƞƻƩƶƵ ƞƵơ 
ƵơƩƽƩơƼƞƳƩƻǀ ƩƵ �ƹƢƢƲ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢᄕ �ǃƤƺƽƢᄕ ᇳᅬᇵᇳᄙ
�ƫƶƿƽƺǂᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �ƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƹƽƣƾ ƺƤ 
ƫơƿƫƺƹᅷᄕ ƫƹ �ƺơƩƣƽ ƞƹƢ �ǀơƴƣƽ ᇴᇲᇳᇹᄕ

ᇷᇷᅬᇻᇴᄙ
�ƺǀƶƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇺᄭᄕ ᅵ�ƽƞƸƞƿƫơ�Ʃƞƽƞơƿƣƽ ƞƹƢ ᅸ�ǀƸƞƹ 
ƹƿƣƶƶƫƨƫƟƫƶƫƿǄᅺ ƫƹ�ƽƣƣƴ�ƽƞƨƣƢǄᅷᄕ �ƹƶᄵ

ƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ ƻƨƢ �ƞƴƟƹƩơƧƢ �ƨƩƳƶƳƶƧƩƠƞƳ �ƶƠƩƢƻǀ ᇴᇶᄕ ᇶᇵᅬᇸᇹᄙ
�ƣƽƸƞƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ �ƹƞƴƞƻƩƠ �ƩƺƠƶƼƹƺƢხ �ƩƞƳƶƧƼƢ ƞƺ 
ƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵ ƩƵ �Ƴƞǀƺᄕ �ƺƹƢƺƹᄧ�ƣǂ

�ƺƽƴᄙ
�ƣƾƾᅟ�˦ƿƿƫơƩᄕ 	ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇳᄭᄕ �ƶǁƩƞƳƢ 
ƵƻƢƹƞƲƻƩƶƵ ƼƵơ ƳƩƻƢƹƞƹƩƺƠƨƢƹ �ƩƞƳƶƧᄕ �ƣƽƶƫƹᄙ

ƽƣƶƞƹƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇶᄭᄕ ᅵ�ƿƫơƩƺƸǄƿƩƫƞ ƫƹ �ƣƾơƩǄƶǀƾᄘ ƿƩƣ �ƽƞƸƞƿƫơ �ƺƶƣ ƺƤ �Ǆƹƿƞǃ ƞƹƢ �ƺƹᅟ

ƹƣơƿƫƹƨ �ƞƽƿƫơƶƣƾᅷᄕ �ƢƹƴƢƺ ᇳᇲᇴᄕ ᇷᇲᇻᅬᇷᇴᇶᄙ

ǀƽƣƾơƫƞᄕ 
ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄕ �ƹƢơƶ Ʃƞƴ Ƽƻ ƺƶƳƢƻ ƩƼƹƧƞƟƩƻხ ƷƹƞƧƴƞƻƩƠƞ ơƢƳƳƞ ƳƩƻƢ ƞ �ƶƴƞᄕ �ʢƿƿƫƹƨƣƹᄙ
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ማሞ ء؜اإؔؠ اؘ ᄙ؟ؔ

�ƺƹƨᄕ 
ᄙ�ᄙ
ᄙ Ƣƣᄕ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ �ƞƹƹƞƻƩƽƢ ƩƵ �ƹƞƴƞხ ƻƨƢ �ƹƻ ƶƣ ƻƨƢ 	ƼƹƩƷƩơƢƞƵ �ƢƺƺƢƵƧƢƹᄵƺƷƢƢƠƨᄕ
�ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ

�ƺƹƨᄕ 
ᄙ�ᄙ
ᄙ Ƣƣѵ�ƫưƴƾƟƞƽƺƹᄕ �ᄙ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ �ƶƷƨƶƠƳƢƺ ƞƵơ ƻƨƢ�ƹƢƢƲ �ƞƵƧƼƞƧƢხ �ƺƷƢƠƻƺ
ƶƣ �ƩƠƻƩƶƵძ �ǀƵƻƞƿ ƞƵơ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄙ

�ǀơƴƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �ƞƞǁƫƿƾƞƫƹƣƹᄕ 
ᄙ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭ �ƷƢƢƠƨ �Ơƻƺ ƩƵ ƻƨƢ �Ʃƺƻƶƹǀ ƶƣ 	ƵƧƳƩƺƨᄕ �Ƹƾᅟ
ƿƣƽƢƞƸᄧ�ƩƫƶƞƢƣƶƻƩƫƞᄙ

�ƣƣơƩᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �Ʃƺƽƿᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇴᇲᇲᇹ ᄴᇳᇻᇺᇳᄵᄭᄕ �ƻǀƳƢ ƩƵ 
ƩƠƻƩƶƵხ ƞ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ 
ƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵ ƻƶ 	ƵƧᄵ
ƳƩƺƨ 
ƩƠƻƩƶƵƞƳ �ƹƶƺƢᄕ �ƞƽƶƺǂᄙ

�ƶƺǄƢᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ ᅵ�ƺƻƩƺơƶƣƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƫƨƩƿ ƺƤ 
ƞơƣᅟƿƩƽƣƞƿ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ �ƩƣƺƽǄᅷᄕ ƫƹ Ƣƣ �ƺƹƨ
ƞƹƢ �ƫưƴƾƟƞƽƺƹᄕ ᇴᇴᇷᅬᇴᇶᇲᄙ

�ƺơƩƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ ѵ �ǀơƴƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƶƣ 
ƩƠƻƩƶƵᄕ �ƣƽƶƫƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄙ
�ƞƩƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ ᅵ�ƽƺƾƾᅟ�ǀƶƿǀƽƞƶ �ƣƽƾƻƣơƿƫǁƣƾ ƺƹ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾᅷᄕ �ƹƶƺƺᄵ�ƼƳƻƼƹƞƳ

�ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ ᇳᇲᄕ ᇷᇸᅬᇸᇲᄙ
�ƞƾƿƽƺƹƞƽƢƣᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇹᇻᄭᄕ �ƶƵƻƞƠƻ ƞƵơ �ƩƺƠƶƵƻƩƵƼƩƻǀხ ƺƶƴƢ �ƶƵƽƢƵƻƩƶƵƺ ƶƣ �ƷƢƢƠƨ ƞƵơ

�ƠƻƩƶƵ ƶƵ ƻƨƢ �ƹƢƢƲ �ƹƞƧƩƠ �ƻƞƧƢᄕ �ƣƽƴƣƶƣǄᄙ
�ƣǄᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇴᇲᇲᇳ ᄴᇳᇻᇻᇵᄵᄭᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺხ ƞƵ 
ƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƣƿƽƣǄᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄕ �ƷƢƢƠƨ �Ơƻƺ ƞƵơ �ƩƻƢƹƞƹǀ �ƨƢƶƹǀᄕ �ƺƹƢƺƹᄧ�ƣǂ �ƺƽƴᄙ
�ƤƣƫƦƤƣƽᅟ�ƣƿƣƽƾƣƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ �ƶƵƤƳƩƲƻƺƻƩƠƨƶƴǀƻƨƩƢƵ ƟƢƩ �ƶƷƨƶƲƳƢƺხ 
ƶƹƴ ƼƵơ �ƢƺƻƞƳƻƼƵƧᄕ

�ƫƣƾƟƞƢƣƹᄙ
�ƧƬƾƿƣƽᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭᄕ �ƨƢ �ƨƢƶƹǀ ƞƵơ �ƵƞƳǀƺƩƺ ƶƣ �ƹƞƴƞᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣ ᄬ	ƹƨƶᄙ ƿƽƞƹƾƶᄙ ƺƤ �ƞƺ

�ƹƞƴƞხ �ƨƢƶƹƩƢ ƼƵơ �ƵƞƳǀƺƢᄕ �ǀƹƫơƩ ᇳᇻᇹᇹᄭᄙ
�ƫƶƴƫƹƨƿƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄕ ᅵ�ƺƣƿƫơ 	ƦƤƣơƿƾᅷᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ �ƣƶƶ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƩƻƢƹƞƹǀ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ �ƺƹƢƺƹᄕ ᇶᇶᅬ

ᇸᇳᄙ
�ƫƶƴƫƹƨƿƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ �ƶƢƻƩƠ 	ƥƣƢƠƻƺხ ƞ �ƢƳƢƽƞƵƠƢ �ƨƢƶƹǀ �ƢƹƺƷƢƠƻƩƽƢᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄧ�Ʃƫƶᅟ

ƞƢƣƶƻƩƫƞᄙ
�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ ᅵ�ƻƻǀƹƿƫ ƾǀƶƶƞ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƞ Ƣƣƶƶƞ ơƺƸǀƹƫơƞǅƫƺƹƣ ƣ Ƣƣƶƶƞ ƶƣƿƿƣƽƞƿǀƽƞ

ƶƞƿƫƹƞᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƽơƩƫƣƾƫ ѵ �ᄙ �ǀƫƢƺƽƫǅǅƫ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞ ƺƻƢƳƳƞ ƺƻƞ ƠƶƴƷƩƢƵơƶ ƩƳ ƺƼƶ ƧƩƹƶჯ �ƻƻƩ
ơƢƳ ƠƶƵƽƢƧƵƶ ƩƵƻƢƹƵƞǁƩƶƵƞƳƢ ơƩ �ƩƹƞƠƼƺƞძ ᇊᇉᅂᇊᇋ ƴƞƧƧƩƶ ᇊᇈᇈᇏᄕ 
ƶƺƽƣƹơƣᄕ ᇳᇴᇳᅬᇳᇹᇲᄙ

�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ ᅵ�ƣƞƿƽƺ ƶƞƿƫƹƺ ƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƞ Ƣƣƶƶƞ ơƺƸǀƹƫơƞǅƫƺƹƣᅷᄕ �ƩƶƵǀƺƼƺ Ƣƿ
ƴƞƠƨƩƵƞ ᇳᄕ ᇵᇸᇲᅬᇵᇹᇻᄙ

�ƫơƺƿƿƫƶƶƫᄕ �ᄙ ᄬƣƢᄙᄭᄕ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ �ƶơƞƳƩƻǂ ơƢƳƳƞ ƠƶƴƼƵƩƠƞǁƩƶƵƢ ƩƵ �ƶƴƞ ƞƵƻƩƠƞᄕ �ƺƶƺƨƹƞᄙ
�ƺƢƽɆƨǀƣǅᅟ�ƫƣƢƽƞƟǀƣƹƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄕ �ƞ ƳƢƵƧƼƞ ơƢ Ƴƶƺ ƷƢƹƺƶƵƞƮƢƺჯ �ƞƹƞƠƻƢƹƩǁƞƠƩɳƵ ƳƩƵƧ˃ȵƺƻᄵ

ƩƠƞ ƢƵ Ƴƞ ƶƟƹƞ ơƢ 	ƼƹȵƷƩơƢƺ ƞ ƷƞƹƻƩƹ ơƢ �ƺƾ �ƣƽơƶƫƢƞƾᄕ �Ʃ� ƿƩƣƾƫƾ ᄬ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ
�ƣǁƫƶƶƣᄭᄙ

�ǀƿƩƣƽƤƺƽƢᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ�ƹƢƢƲ �ƹƞƧƩƠ �ƻǀƳƢხ 
ƶƹƴძ �ƞƵƧƼƞƧƢძ ƞƵơ 
ƵƻƢƹƷƹƢƻƞƻƩƶƵᄕ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ơƩǀƽƣƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄕ �ƨƞƹƢơ �ƻƶƹǀƻƢƳƳƩƵƧ ƩƵ 	ƼƹƩƷƩơƢƞƵ �ƻƩƠƨƶƴǀƻƨƩƞᄕ �ƣƫƢƣƹᄧ�ƺƾƿƺƹᄙ
�ơƩǂƫƹƨƣᄕ 	ᄙᅟ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇺᄭᄕ �ƩƢ �ƢƹƾƢƵơƼƵƧ ơƢƹ �ƻƩƠƨƶƴǀƻƨƩƢ ƩƵ ơƢƵ �ƹƞƴƢƵ ơƢƺ 	ƼƹƩƷƩơƢƺᄕ

�ƣƫƢƣƶƟƣƽƨᄙ
�ƺƽƽƣƹƿƫƹƺᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ �ƶƴƼƵƩƠƞǁƩƶƵƢ Ƣ ƹƢƳƞǁƩƶƵƩ ƩƵƻƢƹƷƢƹƺƶƵƞƳƩ ƵƢƳƳƢ ƠƶƴƴƢơƩƢ ơƩ

�ƢƵƞƵơƹƶხ ƼƵᅍƩƵơƞƧƩƵƢ ƺƼƳ �Ǆƾơƺƶƺƾ Ƣ ƺƼƳƳƞ �ƞƸƫƞᄕ �Ʃ� ƿƩƣƾƫƾ ᄬ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ 
ƽƣƫᅟ
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ءآ؜اؖبؗآإاء؜ ማሟ

Ɵǀƽƨᄭᄙ ƩƿƿƻƾᄘᄧᄧƤƽƣƫƢƺƴᄙǀƹƫᅢƤƽƣƫƟǀƽƨᄙƢƣᄧƤƣƢƺƽƞᄧƺƟưƣơƿƾᄧƤƽƣƫƢƺƴᄘᇻᇷᇺᇴᄧƢƞƿƞƾƿƽƣƞƸƾᄧ


�	ᇳᄧơƺƹƿƣƹƿ ᄬᇳᇺᄧᇲᇸᄧᇴᇲᇳᇻᄭᄙ

�ƻƣƽƟƣƽᄕ �ᄙ ѵ �ƫƶƾƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬሿᇳᇻᇻᇷ ᄴᇳᇻᇺᇸᄵᄭᄕ �ƢƳƢƽƞƵƠƢხ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ ƞƵơ �ƶƧƵƩƻƩƶƵᄕ
�ǃƤƺƽƢᄧ�ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ �ƞƾƾᄙ

�ƣƶʕᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ ᅵ�ƣƽ ǀƹƞ ƨƽƞƸƸƞƿƫơƞ Ƣƣƫ ƨƣƾƿƫ ƹƣƶƶƞ ƿƽƞƨƣƢƫƞ ƨƽƣơƞᅷᄕ �ƞƻƢƹƩƞƳƩ Ƣ ơƩƺƠƼƺᄵ
ƺƩƶƵƩ ƷƢƹ ƳᅍƞƵƞƳƩƺƩ ơƢƩ ƻƢƺƻƩ ƠƳƞƺƺƩƠƩ ᇶᇺᄕ ᇻᅬᇹᇷ ƞƹƢ ᇶᇻᄕ ᇻᅬᇷᇳᄙ

�ƣƽƴƺǀƽƞƧƬᄕ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄕ ᅵ�ƣǄƺƹƢ ƿƩƣ�ƫơƽƺᅟƶƣǁƣƶ ƫƹ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ �ƣƾƣƞƽơƩᅷᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƶƳƩƻƢᄵ
ƵƢƺƺ ᇳᄕ ᇴᇵᇹᅬᇴᇸᇴᄙ

�ǀƽƹƣƽᄕ 	ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇺᇲᄭᄕ ᅵ�Ʃƣ �Ʃƣƿƺƽƫơ ƺƤ �ǀƣƾƿƫƺƹ ƞƹƢ�ƹƾǂƣƽ ƫƹ�ƣƹƞƹƢƣƽᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣƢƸƺƹƢ
ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƹƞƴƞ ƞƵơ�ƩƴƢƺƩƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ ᇳᅬᇴᇵᄙ

�ơƩƫƢƞᄕ �ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭᄕ ᅵ�ƣǃƿ ƞƹƢ �ƣƶƣǁƞƹơƣᅷᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƽƾƿƺƹ ѵ �ᄙ �ơƩƫƢƞ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƢƳƢƽƞƵƠƢ �ƨƢᄵ
ƶƹǀხ �ƷƷƳƩƠƞƻƩƶƵƺ ƞƵơ 
ƴƷƳƩƠƞƻƩƶƵƺᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄧ�ƩƫƶƞƢƣƶƻƩƫƞᄕ ᇳᇸᇳᅬᇳᇹᇺᄙ

�ƹơƣƿƞ �ʖƸƣǅᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ᅵ�ƞ ƽƣƾƻǀƣƾƿƞ ƞƶ ƞƨƽƞƢƣơƫƸƫƣƹƿƺ ƣƹ ƶƞ ơƺƸƣƢƫƞ Ƣƣ �ƶƞǀƿƺ Ǆ
�ƣƽƣƹơƫƺᅷᄕ �ƞƳƳƞƺ ᇳᇲᇴᄕ ᇴᇴᇻᅬᇴᇵᇸᄙ

�ƞƿƿƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄕ �ƶƳƩƻƢƵƢƺƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƞƿƿƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ ᅵ�ƫƹƨǀƫƾƿƫơ �ƺƶƫƿƣƹƣƾƾ �ƩƣƺƽǄ ƞƹƢ ƫƿƾ �ƤƿƣƽƸƞƿƩᄘ �ƣơƣƹƿ �ƣƾƣƞƽơƩ

�ƽƞƫƶƾᅷᄕ ƫƹ�ᄙ�ᄙ �ƺơƩƣƽѵ �ᄙ�ᄙ �ƽƞƩƞƸ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ 
ƵƻƢƹƷƢƹƺƶƵƞƳ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ �ƣƽƶƫƹᄧ�ƺƾƿƺƹ
ᇴᇲᇳᇲᄕ ᇶᇵᅬᇹᇲᄙ

�ƞƿǅƶƞǂƫơƴᄕ �ᄙᄕ �ƣƶƸƫơƴ �ƣƞǁƫƹᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƞơƴƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ᄬᇳᇻᇸᇹᄭᄕ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƶƣ �ƼƴƞƵ �ƶƴᄵ
ƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵხ ƞ �ƻƼơǀ ƶƣ 
ƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵƞƳ �ƞƻƻƢƹƵƺძ �ƞƻƨƶƳƶƧƩƢƺძ ƞƵơ �ƞƹƞơƶƿƢƺᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄙ

�ƫƶƶƫᄙ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄕ ᅵ�ƣƽ �ƻƽƞơƩƽƞǀƸ Ƣƣƽ �ƽƞƨʢƢƫƣᅷᄕ ƫƹ ƫƢᄙ ᄬƣƢᄙᄭᄕ 
ƶƹƴƢƺ Ƣƻ ƣƶƵƠƻƩƶƵƺ ơƢƺ
ƳƞƵƧƼƢƺ ƳƩƻƻǾƹƞƩƹƢƺ ƢƵ �ƹǽƠƢ ƞƵƠƩƢƵƵƢᄕ �ƞƹƢʻǀǁƽƣƾᄕ ᇻᇹᅬᇳᇶᇴᄙ

�ƫƶƾƺƹᄕ �ᄙᄕ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ ᅵ�ƣƶƣǁƞƹơƣ ƞƹƢ ƿƩƣ 
ƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƫƿƣƽƞƽǄ �ƺƽƴƾᅷᄕ ћщђ �ƶƹƲƩƵƧ
�ƞƷƢƹƺ ƩƵ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ ᇴᇵᄕ ᇸᇻᅬᇺᇲᄙ
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